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 مقدمة:
إشتدت المنافسة عمى جذب الإستثمارات المحمية ك تحفيزىا عمى مستكل العالـ، كذلؾ بعد التغيرات 

تجيت البمداف لإجراء تحسينات اليامة  التي حصمت عمى أطر التعامؿ الإقتصادم بيف مختمؼ دكؿ العالـ،كا 
القيكد معظـ الدكؿ عمى بنيتيا الإقتصادية ك التشريعية لإغراء المستثمريف لتكطيف إستثماراتيـ بيا. فقد أزالت 

 ي المباشر.عمى حركة رأس الماؿ للئستفادة مف التدفقات اليائمة للئستثمار الأجنب
لقد كضعت التطكرات ك التحكلات التي شيدىا العالـ خلبؿ السنكات الأخيرة ك خاصة عمى الصعيد 
الإقتصادم لمدكؿ النامية أماـ تحديات كبيرة، ك خيارات محددة، ك عمؿ ليس بالسيؿ ك كانت أىـ معالـ ىذه 

ني إقتصاد السكؽ خلبؿ العقديف الأخريف ك تبلمتحرر المالي المرحمة تسارع ظاىرة العكلمة التي كانت نتيجة 
 عمى صعيد التكنكلجيا المعمكمات ك تحرير التجارة ثكرة ىائمة كما كانت ىناؾ 

 ك إزالة القيكد أماـ حركة رأس الماؿ. لقد أدت ىذه التطكرات بشكؿ رئيسي إلى إنييار الحكافز بيف الدكؿ 
أماـ ىذه الأكضاع الجديدة كاف لابد أف تقكـ الدكؿ  العالمية عمى بعضيا البعض، ك الإقتصادات تك إنفتاحا
 الجزائر ك الإمارات بمراجعة اكضاعيا ك مجابية الآثار الناشئة عمى التطكرات الجديدة عمى غرار العربية 

ك محاكلة الإستفادة منيا ك تجنب سمبياتيا، ك في سبيؿ ذلؾ قامت ىذه الدكؿ بتنفيد برامج الإصلبح ك إعادة 
ادية ك تشريعية ىدفت إلى تحقيؽ الإستقرارلإقتصادم ك تجاكز الإختلبلات ك تحرير حركة رؤكس ىيكمة إقتص

 الأمكاؿ ىذا لا يعني أف ىاتيف الدكلتيف لا تخمك مف العكائؽ التي تسمح ليا بتييئة المناخ المناسب لإستقطاب
 الإستثمارات الاجنبية المباشرة بالمستكل المطمكب.

 التالي: لسؤاؿ الرئيسييمكف طرح ا هذكر السابؽ ما  مف خلبؿ 
التحديات الرئيسية التي تكاجو الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بالمقارنة مع دكلة الإمارات  أىـ ماىي

 العربية المتحدة؟
 مف خلبؿ الإشكالية الرئيسية يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية:الاسئمة الفرعية:  -
  الإستثمار الأجنبي المباشر في رفع النمك الإقتصادم في الإمارات ك الجزائر؟ماىك الدكر الذم يمعبو 
 ماىي مكانة الإمارات مف حيث إستقطابيا للئستثمارات الأجنبية المباشرة بيف الدكؿ العربية؟ 
  ماىي أىـ الأسباب التي أدت إلى إنخفاض تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر مقارنة

 ؟بالإمارات
 ك للئلماـ بجكانب المكضكع سكؼ نقكـ بإختبار الفرضيات التالية: :فرضيات الدراسة

  الكافي في تحقيؽ النمك الإقتصادم بالجزائر. لـ يمعب الإستثمار الأجنبي المباشر الدكر 



 مقدمة:

ب  
 

 .الإمارت مف الدكؿ الأكثر جاذبية للئستثمارات الأجنبية المباشرة في الدكؿ العربية 
  الإستقرار في البيئة التشريعية ك البيركقراطية مف أىـ الأسباب التي أدت إلى إنخفاض يعتبر عدـ

 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر لمجزائر مقارنة بالإمارت.
نصب مف خلبؿ ىذه الدراسة المتكاضعة لمكصكؿ إلى  مجمكعة مف الاىداؼ تتمثؿ : الدراسة أهداف -

 أىميا فيمايمي: 
  في الجزائر يالمقارنة مع الإماراتالإستثمار الأجنبي المباشر لأىـ معكقات عرض ك تقديـ. 
  مدل تطكر حجـ تدفقات الإستثمار الاجنبي المباشر.تحديد 
 .إثراء المكتبة بيذا النكع مف الدراسات 
 أهمية الدراسة: -
  المتقدـ ك الدكؿ إبراز مدل مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في تكسيع آفاؽ التبادؿ بيف العالـ

 النامية ك الدكؿ العربية.
 .تحميؿ العكامؿ المحددة لإستقطابالإستثمار الأجنبي المباشر 
 منهج الدراسة: -

سنعتمد مف خلبؿ ىذه الدراسة المتكاضعة عمى المنيج  في محاكلة للئجابة عمى الإشكالية المطركحة 
مف خلبؿ  المنيج التحميمي عتماد عمىالكصفي مف خلبؿ كصؼ جميع البيانات في الجدكؿ إلى جانب الإ

 كذلؾ المقارف عمى المنيج التحميمي  ناعتمدحيث إالمكجكدة في الجداكؿ المتعمقة بالدراسة، المعطيات تحميؿ 
 بمقارنة الإستثمار الأجنبي المباشر في الدكلتيف. 

 المكضكع:تكجد العديد مف الأسباب أدت إلى إختيارنا ليذا أسباب إختيار الموضوع:  -
 .علبقة المكضكع بالإختصاص 
 .محاكلة البحث عف كضعية الإستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ محؿ المقارنة 
  معرفة مدل ملبئمة المناخ الإستثماريلئستقاطبالإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ك الإمارات

 بإعتبارىما مختمفتيف مف حيث الخصائص الطبيعية ك المادية.
 : لدراسةحدود ا -

 .تتمثؿ حدكد الدراسة في كؿ مف دكلة الجزائر ك الإمارت الإطار المكاني:
 .2016-2001تمت ىذه الدراسة في الفترة  الإطار الزمني:



 مقدمة:

ت  
 

لقد تناكلت العديد مف الدراسات الجامعية سكاء عمى مستكل الماجستير أك الدكتكراه الدراسات السابقة:  -
ك في حدكد سعة إطلبعنا سكؼ نذكر البعض منيا ك لا يعني بأم  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر

حاؿ مف الأحكاؿ أننا قد أحصيناىا جميعيا بقدر محاكلتنا إنتقاء القريبة مف دراستنا ك فيمايمي أىـ ىذه 
 الدراسات:

  ة (: البحث مقدـ لنيؿ درجة الدكتكراه في العمكـ الإقتصادية، بعنكاف ) أىمي2004دراسة ) فارس فكضيؿ
الإستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ العربية، مع دراسة مقارنة بيف الجزائر،مصر ك المممكة العربية 
السعكدية(، إذ حاكلت ىذه الدراسة بياف مدل اىمية الإستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للئقتصادات الدكؿ 

ارنة بيف الجزائر، مصر ك السعكدية مف النامية بما فييا الدكؿ العربية ك كذلؾ تطرؽ خلبليا إلى دراسة مق
 حيث حاصمتو في ىذه الدكؿ ك سياستيا العامة إزاءه.

  (: كاقع ك آفاؽ تدفؽ الأستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ شماؿ 2005-2004دراسة )بف داكدية كىيبة
ت ىذه (، مع التركيز عمى الجزائر، مصر، مغرب ك تكنس، إذ حاكل2004-1995إفريقيا خلبؿ الفترة )

الدراسة تبياف نصيب دكؿ شماؿ إفريقيا مف الإستثمار الأجنبي المباشر المنساب إلييا ك الإمكانيات 
 الكبرل التي تتمتع بيا المنطقة لجذب الإستثمارات إلى الخارج.

  بكزردكـ بشرل، مغرم إلياـ(: البحث مقدـ لنيؿ شيادة الماستر تحت عنكاف ) معكقات الإستثمار(
اشر في الجزائر، دراسة مقارنة بيف الجزائر ك الإمارات(، حيث حاكلت ىذه الدراسة إبراز الأجنبي المب

 لأىـ المعكقات في الجزائر بالمقارنة مع دكلة الإمارت.
ك تختمؼ دراستنا عف ىاتيف الدراستيف ككف دراستنا خصصت لإجراء مقارنة بيف الجزائر ك الإمارات، في 

 .لفترة ك لـ تتناكؿ ىذه الدكؿلـ تحدد ا حيف الدراسات الأخرل
 صعوبات الدراسة: -
 إختصار الدراسة ك ذلؾ لتشعب مكضكع الإستثمار الأجنبي المباشر. ك صعكبة حصر ك تركيز 
 .صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمات ك البيانات التفصيمية للئستثمار الأجنبي لدكلة الإمارت 
 ك تبايف المعطيات المتعمقة بمكضكع الدراسة صعكبة الحصكؿ. 
 لمحاكلة الإلماـ بالجكانب الرئيسية لممكضكع قمنا بتقسيمو إلى ثلبثة فصكؿ:تقسيمات الموضوع:  -

نا فيو إلى أىـ الجكانب المتعمقة بالإستثمار الأجنبي المباشر مف حيث التعريؼ، المناخ تطرقالفصل الأول 
 المرتبطة بو، ك سياسات الحكافز لجمبو.الإستثمارم، النظريات 



 مقدمة:

ث  
 

بتقديـ آخر الإحصائيات المتعمقة بالعالـ، ك الدكؿ النامية ك العربية، كما خلبلو قمنا مف الفصل الثانيأما
أشرنا إلى دكؿ المغرب العربي مف حيث التدفقات الكاردة إليو، التكزيع القطاعي، مزايا ك عيكب الإستثمار في 

 ثؿ في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي.ىذا الأخير. ك بالم
تناكلنا كاقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ك الإمارات مف خلبؿ دراسة المناخ الفصل الثالث 

الإستثمارم مف مختمؼ جكانبو ك كذلؾ تحميؿ لتدفقات الكاردة إلى البمديف مع إبراز بعض الصعكبات التي 
 ة في البمديف مع تقديـ حمكؿ آفاؽ مستقبمية.تكاجو الإستثمارات الأجنبية المباشر 
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 :تمهيد
تيجػػػػػة لمػػػػػدكر اليػػػػػاـ الػػػػػذم يمعبػػػػػو الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي ك خاصػػػػػة المباشػػػػػر منػػػػػو، فػػػػػي تػػػػػكفير التمكيػػػػػؿ ن

 المطمػػػػػػػكب لإقامػػػػػػػة المشػػػػػػػاريع الإنتاجيػػػػػػػة ك نقػػػػػػػؿ التكنكلكجيػػػػػػػا، ك المسػػػػػػػاىمة فػػػػػػػي رفػػػػػػػع مسػػػػػػػتكيات المػػػػػػػداخؿ 
 ، ك كػػػػػذلؾ تحسػػػػػيف الميػػػػػارات ك الخبػػػػػرات الإداريػػػػػة ك تحقيػػػػػؽك المعيشػػػػػة ك خمػػػػػؽ المزيػػػػػد مػػػػػف فػػػػػرص العمػػػػػؿ

 ميزات تنافسية في مجاؿ التصدير. 
اشػػػػػػػػر ك يعػػػػػػػػكد السػػػػػػػػر فػػػػػػػػي بطاب الإسػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػي المقتسػػػػػػػػعى مختمػػػػػػػػؼ دكؿ العػػػػػػػػالـ إلػػػػػػػػى اسػػػػػػػػت

الإىتمػػػػػاـ بػػػػػو إلػػػػػى ككنػػػػػو كسػػػػػيمة تمكيػػػػػػؿ تمجػػػػػأ إلييػػػػػا الكثيػػػػػر مػػػػػف الػػػػػػدكؿ التػػػػػي تكاجػػػػػو العجػػػػػز فػػػػػي تمكيػػػػػػؿ 
 استثماراتيا.

للئسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ  سػػػػػػنحاكؿ مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ ىػػػػػػذا الفصػػػػػػؿ الإلمػػػػػػاـ بالجكانػػػػػػب النظريػػػػػػة
 تقسيمو إلى أربع مباحث تتمثؿ فيمايمي:

 : مدخؿ نظرم للئستثمار الأجنبي المباشر.المبحث الأول
 المناخ الإستثمارم. المبحث الثاني:
 النظريات المفسرة للئستثمار الأجنبي المباشر. المبحث الثالث:
رية جمب الإستثمار الأجنبي المباشالحكافز الممنكحة بغ المبحث الرابع:
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 للإستثمار الأجنبي المباشر. نظري الأول: مدخلالمبحث 
مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ ىػػػػػػػذا المبحػػػػػػػث سػػػػػػػنحاكؿ التطػػػػػػػرؽ لأىػػػػػػػـ التحصػػػػػػػيلبت المتعمقػػػػػػػة بالإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي 

 بالإشارة أكلا إلى تعريؼ الإستثمار بصفة عامة، أىميتو، أىدافو، ك مختمؼ أنكاعو. كذلؾ المباشر
 المطمب الأول: مفهوم الإستثمار الأجنبي المباشر

يعتبػػػػػر عنصػػػػػر الإسػػػػػتثمار كمتغيػػػػػر اقتصػػػػػادم يسػػػػػتمد مفيكمػػػػػو كأصػػػػػؿ مػػػػػف أصػػػػػكؿ عمػػػػػـ الإقتصػػػػػاد 
 لما لو مف علبقة كطيدة بمجمكعة مف المتغيرات ك المفاىيـ الإقتصادية.

لفتػػػػػػرة معينػػػػػػة مػػػػػػف  ى أنػػػػػػو التخمػػػػػػي عػػػػػػف أمػػػػػػكاؿ يمتمكيػػػػػػا الفػػػػػػرد فػػػػػػي لحظػػػػػػة معينػػػػػػةمػػػػػػك يعػػػػػرؼ الإسػػػػػػتثمار ع
لأجػػػػػؿ، ك ربطيػػػػػا بأصػػػػػؿ أك أكثػػػػػر مػػػػػف الأصػػػػػكؿ التػػػػػي يحػػػػػتفظ بيػػػػػا الػػػػػزمف، قػػػػػد تكػػػػػكف طكيمػػػػػة أك قصػػػػػيرة ا

 لتمؾ الفترة الزمنية بقصد الحصكؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعرضو عف:
 القيمة الحالية لتمؾ الأمكاؿ التي تخمى عنيا في سبيؿ الحصكؿ عمى ذلؾ الأصؿ أك الأصكؿ. -
 النقص المتكقع في تمؾ الأصكؿ الشرائية بفعؿ التضخـ. -
 المخاطر الناشئة عف احتماؿ عدـ حصكؿ التدفقات المالية المرغكب فييا كما ىك متكقع. -

ك لأف الإسػػػػتثمار مػػػػف أكفػػػػأ أنػػػػكاع تشػػػػغيؿ الأمػػػػكاؿ، ذلػػػػؾ أنػػػػو يسػػػػتطيع تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ التػػػػي يسػػػػعى إلييػػػػا 
 1المستثمر ك المتمثمة في:

عػػػػػادة مػػػػػا يقػػػػػكـ بمثػػػػػؿ ىػػػػػذا النػػػػػكع مػػػػػف الإسػػػػػتثمارات الأشػػػػػخاص الػػػػػذيف بمغػػػػػكا سػػػػػنا  تـــــامين المســـــتقبل: -1
ثمار مػػػػا لػػػػدييـ مػػػػف تمعينػػػػا، ك ىػػػػـ عمػػػػى أبػػػػكاب التقاعػػػػد، حيػػػػث مػػػػيميـ لتػػػػأميف مسػػػػتقبميـ يحمميػػػػـ عمػػػػى اسػػػػ

 أمكاؿ في الأكراؽ النقدية.
رم :يكػػػػكف ىػػػػدؼ المسػػػػتثمر تحقيػػػػؽ عائػػػػد جػػػػاتحقيــــق تنميــــة مســــتمرة فــــي الثــــروة مــــع عائــــد مقبــــول -2

 س ماؿ المستثمر عمى الدكاـ.أمقبكؿ عمى نسبة زيادة مقبكلة في قيمة ر 
يركػػػػز المسػػػتثمر بػػػػالل اىتمامػػػو عمػػػػى الإسػػػتثمارات التػػػػي تحقػػػؽ أكبػػػػر عائػػػػد تحقيـــق أكبــــر دخــــل جــــاري: -3

 لإستثمارات الأخرل.مالي ممكف بغض النظر عمى ا
ــــدرتها الشــــرائية نتيجــــة التضــــخم: -4 ــــة الأمــــوال مــــن انخفــــاض ق المسػػػػتثمر يتمثػػػػؿ فػػػػي إف ىػػػػدؼ  حماي

 .2رأسمالية ك عكائد جارية تحقؽ المحافظة عمى القدرة الشرائية لنقكده المستثمرة تحقيؽ مكاسب

                                       
.19،ص2009محمدمطر،إدارةالإستثمارات)الإطارالنظريوالتطبيقاتالعملية(،الطبعةالخامسة،وائلللنشروالتوزيع،عمان،1

.25،صنفسالمرجعمحمدمطر، 2
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حيػػػػث يختػػػػاركف الإسػػػػتثمارات التػػػػي ليػػػػا درجػػػػػة يميــــل إلــــم تحقيــــق مثــــل هــــذا الهـــــدف المضــــاربون: -5
 مخاطرة عالية ك يقبمكف عندىا ما يترتب عف اختيارىـ.

 للئستثمار أىمية بالغة في:ك مما ذكر نجد أف 
  الإنتاجية مما يؤدم إلى زيادة الدخؿ القكمي، ك ارتفاع متكسط نصيب الفرد منو الإنتاج ك زيادة 

 ك بالتالي تحسيف مستكل معيشة المكاطنيف.
 .تكفير الخدمات لممكاطنيف ك المستثمريف 
 .تكفير فرص العمؿ ك تقميؿ نسبة البطالة 
 سمالي لمدكلة.زيادة معدلات التككيف الرأ 
 .تكفير التخصصات المختصة مف الفنييف ك الإدارييف ك العمالة الماىرة 
  إنتػػػػػػاج السػػػػػػمع ك الخػػػػػػدمات التػػػػػػي تشػػػػػػبع حاجػػػػػػات المػػػػػػكاطنيف، ك تصػػػػػػدير الفػػػػػػائض منيػػػػػػا لمخػػػػػػارج ممػػػػػػا

 1يكفر العملبت الأجنبية اللبزمة لشراء الآلات ك المعدات ك زيادة التككيف الرأسمالي.
 :ر إلى عدة أقساـ مختمفة مف حيث كسائمو إلىك ينقسـ الإستثما

 ك ىػػػػػػك الإسػػػػػػتثمار فػػػػػػي جميػػػػػػع أنػػػػػػكاع المشػػػػػػاريع، باسػػػػػػتثناء المتعمقػػػػػػة بالمسػػػػػػاعدات  إســــــتثمار مباشــــــر: -
 ك المعكنات المالية ك الفنية ك التقنية التي تقدـ إلى الدكلة.

ك ىػػػك الإسػػػتثمار الػػػذم يػػػتـ عػػػف طريػػػؽ شػػػراء أكراؽ ماليػػػة، شػػػركات تسػػػيـ فػػػي  إســـتثمار  يـــر مباشـــر: -
 النشاط الإقتصادم المباشر بيدؼ الربح عف طريؽ البيع.

 فيمكف تقسيمو إلى. أما مف حيث دكافعو الإقتصادية
ـــــــــومي  - ـــــــــة)الإســـــــــتثمار الحك  التنميػػػػػػػػػة الإقتصػػػػػػػػػادية الخػػػػػػػػػاص بسػػػػػػػػػتثمار لإك ىػػػػػػػػػك ا: (إســـــــــتثمار الدول

 لمدكلة، ك الإتجاه الفكرم ك السياسي القائـ بيا.ك الإجتماعية 
ــــــاص: - ك ىػػػػػػك تطػػػػػػكر مػػػػػػف المشػػػػػػركع الفػػػػػػردم أك العػػػػػػائمي المحصػػػػػػكر اسػػػػػػتثماره بنشػػػػػػاط  الإســــــتثمار الخ

محػػػػػدكد إلػػػػػى شػػػػػركات ك مؤسسػػػػػات تضػػػػػـ عػػػػػددا مػػػػػف المسػػػػػتثمريف مػػػػػف مختمػػػػػؼ الشػػػػػرائح الإجتماعيػػػػػة الػػػػػذيف 
 اجية ك الخدماتية.مدخراتيـ في مختمؼ المشاريع الإنت يقكمكف بتكظيؼ

ظاىرة اقتصػػػػػػػادية قديمػػػػػػػة تجمػػػػػػػت بكضػػػػػػػكح يعتبػػػػػػػر الإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي المباشػػػػػػػر  الإســـــــتثمار الأجنبـــــــي: -
بقػػػػػكة بعػػػػػد الحػػػػػرب العالميػػػػػة الثانيػػػػػة، ممػػػػػا جعميػػػػػا تكػػػػػكف محػػػػػؿ بػػػػػرزت نسػػػػػبي مػػػػػع مطمػػػػػع القػػػػػرف العشػػػػػريف، 

                                       
.20، ص 2012المسيرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة،عماف، الأردف، شقرم نكرم مكسى ك آخركف، إدارة الإستثمار، الطبعة الأكلى، دار 1
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ككنػػػػػو كسػػػػػيمة لتمكيػػػػػؿ  العديػػػػػد مػػػػػف الإقتصػػػػػادييف، ك يكمػػػػػف السػػػػػرفي بػػػػػركز الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػرفي
بديمػػػػة تمجػػػػأ إليػػػػو العديػػػػد مػػػػف الػػػػدكؿ التػػػػي تكاجػػػػو العجػػػػز فػػػػي تمكيػػػػؿ إسػػػػتثماراتيا، ك مػػػػف خػػػػلبؿ ىػػػػذا ظيػػػػرت 

 1عدة تعاريؼ للئستثمار الأجنبي المباشرك التي سنتطرؽ إلييا مف خلبؿ:
 أولا: تعريف الإستثمار الأجنبي المباشر:

تختمؼ بػػػػػاختلبؼ زكايػػػػػا النظػػػػػر اليػػػػػو ك مػػػػػف بػػػػػيف ظيػػػػػرت عػػػػػدة تعػػػػػاريؼ للئسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر 
 أىميا:

تعريػػػػػػؼ حسػػػػػػب المجنػػػػػػة المنبثقػػػػػػة عػػػػػػف مؤتمراتحػػػػػػاد القػػػػػػانكف الػػػػػػدكلي الحػػػػػػادم ك الخمسػػػػػػكف، الإسػػػػػػػتثمار  -
لمسػػػػػتفيد بغيػػػػػر  تنظػػػػػيـ االأجنبػػػػػي المباشػػػػػر ىػػػػػك تحركػػػػػات رؤؤس الأمػػػػػكاؿ مػػػػػف البمػػػػػد المسػػػػػتثمر إلػػػػػى البمػػػػػد 

 2مباشر.
% أك أكثػػػػر مػػػػف رأسػػػػماؿ 10الػػػػذم يممػػػػؾ فيػػػػو المسػػػػتثمرىػػػػك الإسػػػػتثمار تعريػػػػؼ صػػػػندكؽ النقػػػػد الػػػػدكلي:  -

 إحػػػػػػػدل مؤسسػػػػػػػات الأعمػػػػػػػاؿ، عمػػػػػػػى أف تػػػػػػػرتبط ىػػػػػػػذه الممكيػػػػػػػة بالقػػػػػػػدرة عمػػػػػػػى التػػػػػػػأثير فػػػػػػػي إدارة المؤسسػػػػػػػة، 
ك بػػػػػػػػذلؾ يختمػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػف الإسػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػي المحػػػػػػػػافظ كالصػػػػػػػػناديؽ الإسػػػػػػػػتثمارية التػػػػػػػػي تقػػػػػػػػكـ بشػػػػػػػػراء أصػػػػػػػػكؿ 

 ف التحكـ في إدارتيا.الشركات بيدؼ تحقيؽ عائد مالي مف دك 
تعريػػػػػػػػؼ منظمػػػػػػػػة التعػػػػػػػػاكف ك التنميػػػػػػػػة الإقتصػػػػػػػػادية: تعػػػػػػػػرؼ منظمػػػػػػػػة التعػػػػػػػػاكف ك التنميػػػػػػػػة الإقتصػػػػػػػػادية  -
(OECD ،الإسػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر بأنػػػػػو ذلػػػػؾ الإسػػػػػتثمار الػػػػػذم ينطػػػػػكم عمػػػػى علبقػػػػػة طكيمػػػػػة المػػػػػدل )

 لأـ ك شػػػػػػػػػػركة تعكػػػػػػػػػػس مصػػػػػػػػػػالح دائمػػػػػػػػػػة ك مقػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػتحكـ الإدارم، بػػػػػػػػػػيف شػػػػػػػػػػركة فػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػبلبد ا
 3أك كحدة إنتاجية في بمد آخر. 

 الػػػػذم يترتػػػػب عنػػػػو بانػػػػو الإسػػػػتثمار تعريػػػػؼ منظمػػػػة الأمػػػػـ المتحػػػػدة للئسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر: يعػػػػرؼ -
المراقبػػػػػة ك التسػػػػػيير ك الإشػػػػػراؼ عمػػػػػى مشػػػػػركعات اسػػػػػتثمارية منشػػػػػأة فػػػػػي اقتصػػػػػادىا مػػػػػف بمباشػػػػػر القيػػػػػاـ ال

 4قبؿ مؤسسة قائمة في اقتصاد آخر. 

                                       
23، 22، ص ص، 2011ماجد أحمد عطا الله، إدارة الإستثمارات، الطبعة الأكلى، أسامة لمنشر ك التكزيع، عماف، الأردف، 1

تو في الإقتصاد العالمي(، دار الفكر أشرؼ السيد حامد قباؿ،  الإستثمار الأجنبي المباشر)دراسة تحميمية لأىـ ملبمحو ك اتجاىا 2
 . 19 ص ،ن 2013الجامعي، 

 .3، ص2003،سبتمبر 33جسر التنمية، العدد  مجمة حساف خضر، الإستثمار الأجنبي المباشر، تعاريؼ ك قضايا،3
 .28ص ، 2005 عشاب، ميزاف المدفكعات، سمسمة دركس في التجارة الدكلية، 4
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أنػػػػػػو الإسػػػػػػتثمارالذم يػػػػػػتـ الحصػػػػػػكؿ مػػػػػػف خلبلػػػػػػو عمػػػػػػى مصػػػػػػالح بيعػػػػػػرؼ الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر  -
مسػػػػتمرة فػػػػي مشػػػػركع معػػػػيف، يعمػػػػؿ فػػػػي اقتصػػػػاد غيػػػػر اقتصػػػػاد الجيػػػػة المسػػػػتثمرة ك ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ الػػػػدكر 

 1الفعاؿ في ممكية المشركع. 
عبػػػػػارة عػػػػػف باشػػػػػر عمػػػػػى أنػػػػػو مػػػػػف خػػػػػلبؿ التعػػػػػاريؼ السػػػػػابقة الػػػػػذكر يمكػػػػػف تعريػػػػػؼ الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي الم

تمػػػػػؾ المشػػػػػركعات التػػػػػي يقيميػػػػػا ك يمتمكيػػػػػا ك يسػػػػػيرىا المسػػػػػتثمر الأجنبػػػػػي داخػػػػػؿ بمػػػػػد غيػػػػػر البمػػػػػد الأصػػػػػمي، 
إمػػػػػػػا بسػػػػػػػبب ممكيتػػػػػػػو الكاممػػػػػػػة لممشػػػػػػػركع، أك لاشػػػػػػػتراكو فػػػػػػػي رأسػػػػػػػماؿ المشػػػػػػػركع، ك ذلػػػػػػػؾ بقصػػػػػػػد المشػػػػػػػاركة 

بالإضػػػػػافة إلػػػػػى المػػػػػكارد الغيػػػػػر  الفعالػػػػػة بنصػػػػػيب يبػػػػػرز لػػػػػو حػػػػػؽ فػػػػػي الإدارة عمػػػػػى مػػػػػكارده الماليةالخاصػػػػػة،
 مالية كالمؤىلبت التكنكلكجية ك التسكيقية، زيادة عمى الخبرة الفنية في جميع الحالات.

 ثانيا: خصائص الإستثمار الأجنبي المباشر:
مػػػػػف أىػػػػػـ مػػػػػا يميػػػػػز الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػرعف بقيػػػػػة الإسػػػػػتثمارات انفػػػػػراده بالخصػػػػػائص التاليػػػػػة: 
 يتصػػػػػػػؼ الإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي المباشػػػػػػػر بػػػػػػػالتغير، حيػػػػػػػث يتميػػػػػػػز بتحركاتػػػػػػػو جريػػػػػػػا كراء الػػػػػػػربح ك الفائػػػػػػػدة، 
 ك بػػػػػذلؾ فيػػػػػك ينتقػػػػػؿ إلػػػػػى الأمػػػػػاكف التػػػػػي تػػػػػكفر لػػػػػو أعمػػػػػى الأربػػػػػاح، أيػػػػػف تكجػػػػػد التسػػػػػييلبت ك الإعفػػػػػاءات 

 ك اليد العاممة الرخيصة.
المسػػػػػػػػػاعدات الإنمائيػػػػػػػػػة  يتميػػػػػػػػػز الإسػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػي المباشػػػػػػػػػرعف كػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػركض التجاريػػػػػػػػػة ك -1

عميػػػػو يػػػػرتبط بمػػػػدل النجػػػػاح  الرسػػػػمية التػػػػي أصػػػػبحت شػػػػديدة المشػػػػركطية، فػػػػي أف تحكيػػػػؿ الأربػػػػاح المترتبػػػػة
الػػػػػذم تحققػػػػػو المشػػػػػركعات المحكلػػػػػة عػػػػػف طريػػػػػؽ ىػػػػػذا الإسػػػػػتثمار، بينمػػػػػا لا يكجػػػػػد أم ارتبػػػػػاط بػػػػػيف خدمػػػػػة 

 الديكف ك مدل نجاح المشركعات.
 المضػػػػػػيفة التػػػػػػي يحقػػػػػػؽ فييػػػػػػا أكبػػػػػػر عائػػػػػػد صػػػػػػافي بعػػػػػػد طػػػػػػرح  يتجػػػػػػو الإسػػػػػػتثمار المباشػػػػػػر إلػػػػػػى الدكلػػػػػػة -2

 أك خصػػػػػػـ المخػػػػػػاطر ك التكػػػػػػاليؼ ك بػػػػػػذلؾ فيػػػػػػك يتجػػػػػػو بكثػػػػػػرة إلػػػػػػى الػػػػػػدكؿ ذات منػػػػػػاخ الإسػػػػػػتثمار الملبئػػػػػػـ 
 ك المناسب.

يػػػػػؤدم الإسػػػػػتثمار المباشػػػػػر إلػػػػػى خمػػػػػؽ فػػػػػرص كظيفيػػػػػة جديػػػػػدة، كرفػػػػػع ميػػػػػارات العمػػػػػاؿ، ك المسػػػػػاىمة  -3
 2تطكير قدراتيا الإنتاجية لمدخكؿ إلى الأسكاؽ العالمية.في مساعدة الشركات المحمية عمى 

 ثالثا: أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر:
 تكمف أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالية: 

                                       
 .171، ص 2004الطبعة الأكلى، مؤسسة الكراؽ، عماف، فميح حسف خمؼ، التمكيؿ الدكلي،  1

.23، ص 2000فريد النجار، اللئستثمار الدكلي ك التنسيؽ الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  2
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يعتبػػػػػر الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشرمصػػػػػػدرا أكثػػػػػر أمانػػػػػػا ك فائػػػػػدة لمقطػػػػػػر المستضػػػػػيؼ مقارنػػػػػػة بػػػػػػالقطر  -1
 .الأجنبي غير المستضيؼ

 ك النفاذ إلى الأسكاؽ. ؿ تكطيف التكنكلكجيائيعتبر كإحدل كسا -2
يسػػػػػػػػاىـ فػػػػػػػػي انخفػػػػػػػػاض حجػػػػػػػػـ لمسػػػػػػػػاعدات الدكليػػػػػػػػة ك القػػػػػػػػركض لتػػػػػػػػي كانػػػػػػػػت المصػػػػػػػػدر الأساسػػػػػػػػي  -3

مارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة بشػػػػػكؿ كبيػػػػػر فػػػػػي حػػػػػيف ضػػػػػعؼ دكر المصػػػػػادر ثلمتمكيػػػػػؿ، حػػػػػيف نمػػػػػا دكر الإسػػػػػت
 الرسمية.

 قدرتو أكبر عمى جذب الإستثمارات الأجنبية. يككف البمد أكثر تنافسية كمما كانت -4
تميػػػػػػػؿ الشػػػػػػػركات المتعػػػػػػػددة الجنسػػػػػػػيات إلػػػػػػػى تحكيػػػػػػػؿ أكبػػػػػػػر قػػػػػػػدر ممكػػػػػػػف مػػػػػػػف الأربػػػػػػػاح المتكلػػػػػػػدة مػػػػػػػف  -5

 عممياتيا بدلا مف إعادة استثمارىا في الدكؿ المضيفة.
 1القدرة عمى خمؽ فرص العمؿ ك التقميؿ مف معدلات البطالة. -6

 تثمار الأجنبي المباشر:المطمب الثاني: محددات جذب الإس
ىنػػػػػػػػاؾ مجمكعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف العكامػػػػػػػػؿ المحػػػػػػػػددة لقػػػػػػػػرار الإسػػػػػػػػتثمار تجعػػػػػػػػؿ المسػػػػػػػػتثمر الإجنبػػػػػػػػي يفضػػػػػػػػؿ 

 الإستثمار في دكلة أخرل، ك يمكف ذكر أىـ ىذه العكامؿ فيما يمي:
 أولا: العوامل الإقتصادية:

 حجم السوق و احتمالات االنمو: -1
، ك كممػػػػا كبػػػػر 2عمػػػػى قػػػػرار المسػػػػتثمر الأجنبػػػػي يعتبػػػػر حجػػػػـ السػػػػكؽ مػػػػف أكثػػػػر المحػػػػددات التػػػػي تػػػػؤثر 

حجػػػػػـ السػػػػػكؽ زاد تػػػػػدفؽ الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي، ك مػػػػػف المقػػػػػاييس المسػػػػػتخدمة لقيػػػػػاس حجػػػػػـ السػػػػػكؽ المحميػػػػػة 
متكسػػػػػػػط نصػػػػػػػيب الفػػػػػػػرد مػػػػػػػف النػػػػػػػاتج المحمػػػػػػػي ك عػػػػػػػدد السػػػػػػػكاف، فالمقيػػػػػػػاس الأكؿ يمكػػػػػػػف اعتبػػػػػػػاره مؤشػػػػػػػرا 

ـ المطمػػػػػػػؽ لمسػػػػػػػكؽ، ك بالتػػػػػػػالي لاحتمالاتػػػػػػػو لمطمػػػػػػػب الجػػػػػػػارم، أمػػػػػػػا المقيػػػػػػػاس الثػػػػػػػاني فيعػػػػػػػد مؤشػػػػػػػرا لمحجػػػػػػػ
 المستقبمية.

لقد كجدت الدراسات العممية أف ىناؾ علبقة ارتباط قكية بيف معدؿ نمك الناتج كمقياس أيضا لحجـ سكؽ 
 ، حيث أف ارتفاع ىذه المعدلات شرباالعممة الضعيفة، ك بيف الإستثمار الأجنبي الم

 

                                       
 .208، ص 2010يكسؼ مسعداكم، دراسات في التجارة الدكلية، دار ىكمة لمطباعة ك النشر ك التكزيع، الجزائر،  1


تخصص إدارة ، الله صالح،أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الإقتصادم في الإمارات اليربية المتحدة، رسالة دكتكراةفجر عبد  2

 .7، ص 2014أعماؿ، جامعة الإمارات، 
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الإقتصػػػػػػػاد القػػػػػػػكمي، ك جػػػػػػػذب المزيػػػػػػػد مػػػػػػػف الإسػػػػػػػتثمارات عنػػػػػػػي إرتفػػػػػػػاع فػػػػػػػرص التقػػػػػػػدـ، ك التحسػػػػػػػيف فػػػػػػػي 
 1الأجنبية لإشباع الرغبات الجديدة مع كؿ نمك في ىذه المعدلات.

 البنم التحتية: -2
تسػػػػػػػػػػاىـ البنػػػػػػػػػػى التحتيػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػالطرؽ، ك المطػػػػػػػػػػارات، ك شػػػػػػػػػػركات الكيربػػػػػػػػػػاء فػػػػػػػػػػي جػػػػػػػػػػذب الإسػػػػػػػػػػتثمار  

التكػػػػػاليؼ، ك بالتػػػػػالي زيػػػػػادة  الأجنبيالمباشػػػػػر لمػػػػػدكؿ المضػػػػػيفة، فكجػػػػػكد بنػػػػػى أساسػػػػػية يسػػػػػاىـ فػػػػػي تخفػػػػػيض
كاجػػػػو صػػػػعكبات فػػػػي إجتػػػػذابيا لحجػػػػـ كبيػػػػر تأربػػػػاح المسػػػػتثمر. فالػػػػدكؿ التػػػػي تمتمػػػػؾ بنيػػػػة تحتيػػػػة ضػػػػعيفة قػػػػد 

 2مف الإستثمارات الأجنبية. 
 درجة الإنفتاح عمم العالم الخارجي: -3

حيػػػػػػػػػث يميػػػػػػػػػؿ الإسػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػي إلػػػػػػػػػى التكجػػػػػػػػػو نحػػػػػػػػػك الإقتصػػػػػػػػػاديات المفتكحػػػػػػػػػة، ك بعيػػػػػػػػػدا عػػػػػػػػػف  
ك اتجػػػػاه الإقتصػػػػاد لمتعامػػػػؿ مػػػػع العػػػػالـ الخػػػػارجي، معنػػػػاه عػػػػدـ كجػػػػكد أيػػػػة قيػػػػكد فػػػػي  الإقتصػػػػاديات المغمقػػػػة،

حركػػػػػػػة التبػػػػػػػادؿ التجػػػػػػػارم أك عناصػػػػػػػر الإنتػػػػػػػاج، الأمػػػػػػػر الػػػػػػػذم يضػػػػػػػمف حسػػػػػػػف الكفػػػػػػػاءة الإقتصػػػػػػػادية فػػػػػػػي 
تكجيييػػػػػػا، ك عػػػػػػػدـ كجػػػػػػكد أيػػػػػػػة اخػػػػػػتلبلات فػػػػػػػي ىػػػػػػػذه الأسػػػػػػكاؽ )عناصػػػػػػػر الإنتػػػػػػاج(، ك بمػػػػػػػا أف المسػػػػػػػتثمر 
الأجنبػػػػي يسػػػػعى لتحقيػػػػؽ الأفضػػػػؿ ك بجديػػػػة ممكنػػػػة، فإنػػػػو ييػػػػتـ بالكفػػػػاءة الإقتصػػػػادية ك بعيػػػػدا عػػػػف فػػػػرض 

 القيكد.
 القوة التنافسية للإقتصاد القومي: -4

تمثػػػػػؿ القػػػػػكة التنافسػػػػػية للئقتصػػػػػاد القػػػػػكمي أحػػػػػد العكامػػػػػؿ الرئيسػػػػػية فػػػػػي جػػػػػذب الإسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة،  
اد القػػػػػػػكمي، كممػػػػػػػا كػػػػػػػاف ذلػػػػػػػؾ مػػػػػػػدعاة لممزيػػػػػػػد مػػػػػػػف ذلػػػػػػػؾ أنػػػػػػػو كممػػػػػػػا تحسػػػػػػػف المركػػػػػػػز التنافسػػػػػػػي للئقتصػػػػػػػ

معنػػػػػػاه  الإسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة، ك العكػػػػػس صػػػػػػحيح، ك لعػػػػػؿ ىػػػػػػذا يرجػػػػػػع إلػػػػػى أف ازديػػػػػػاد المركػػػػػز التنافسػػػػػػي
ازديػػػػػاد قػػػػػػكة ك قػػػػػػدرة الإقتصػػػػػاد القػػػػػػكمي عمػػػػػػى مكاجيػػػػػة أيػػػػػػة ظػػػػػػركؼ خارجيػػػػػة ك امتصاصػػػػػػيا، ممػػػػػػا يشػػػػػػجع 

المطمكبػػػػة التػػػػي يسػػػػعى مػػػػف أجميػػػػا المسػػػػتثمر  عمػػػػى المزيػػػػد مػػػػف فػػػػرص الإسػػػػتثمار لضػػػػماف تحقيػػػػؽ الربحيػػػػة
 3الأجنبي.

 القدرة عمم إدارة الإقتصاد القومي: -5
                                       

جارة، عيف الشمس، أميرة حسب الله محمد، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر ك غير المباشر في البنية الإثتصادية العربية، كمية الت1
 .35، ص 2005الدار الجامعية، 


 .8، 7، ص ص ذكره فجر عبد الله صالح، مرجع سبؽ2

أشرؼ السيد حامد قباؿ، الإستثمار الأجنبي المباشر )دراسة تحميمية لأىـ ملبمحو ك اتجاىاتو في الإقتصاد العالمي(، مرجع سبؽ ذكره،  3
 .88، 87ص ص، 
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كممػػػػا تميػػػػزت إدارة الإقتصػػػػاد القػػػػكمي بالكفػػػػاءة، كممػػػػا كػػػػاف الإقتصػػػػاد القػػػػكمي جاذبػػػػا يقصػػػػد بػػػػذلؾ أنػػػػو  
للئسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي، ك العكػػػػػس صػػػػػحيح، ك يسػػػػػتدؿ عمػػػػػى ذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلبؿ قيمػػػػػة الإحتياطػػػػػات الدكليػػػػػةمف 

 ذلػػػػػػػؾ عمػػػػػػػى دؿ شػػػػػػػيكر تغطيػػػػػػػة الػػػػػػػكاردات. فكممػػػػػػػا زادتالنقػػػػػػػد الأجنبػػػػػػػي، ك معػػػػػػػدؿ التغيػػػػػػػر فييػػػػػػػا، ك عػػػػػػػدد 
لقػػػػػػػكمي، ك ازدادت جاذبيتػػػػػػػو للئسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي، ك العكػػػػػػػس صػػػػػػػحيح. ك ىنػػػػػػػاؾ اقتصػػػػػػػاد كفػػػػػػػاءة إدارة الإ

فػػػػػػي ىػػػػػػػذا المجػػػػػػػاؿ أيضػػػػػػػا المؤشػػػػػػر الخػػػػػػػاص بنسػػػػػػػبة الػػػػػػػديف الخػػػػػػارجي، ك خدمتػػػػػػػو لمنػػػػػػػاتج القػػػػػػػكمي، فكممػػػػػػػا 
القػػػػػكمي للئسػػػػػتثمار  الأجنبػػػػػي ك العكػػػػػس  انخفضػػػػػت تمػػػػػؾ النسػػػػػبة، كممػػػػػا دؿ ذلػػػػػؾ عمػػػػػى جاذبيػػػػػة الإقتصػػػػػاد

 1صحيح.
 ضوح السياسة الإقتصادية:إستقرار و و  -6

تتمثػػػػػػػػؿ السياسػػػػػػػػات الإقتصػػػػػػػػادية فػػػػػػػػي كػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف السياسػػػػػػػػة النقديػػػػػػػػة ك الماليػػػػػػػػة، الضػػػػػػػػرائب، التشػػػػػػػػريع  
الإجتمػػػػػاعي الخػػػػػاص بشػػػػػركط العمػػػػػؿ ك التػػػػػأميف، ك الشػػػػػفافية فػػػػػي المعػػػػػاملبت الماليػػػػػة، فالمنػػػػػاخ ك المحػػػػػيط 

بػػػػػػػة بعػػػػػػػدـ التراجػػػػػػػع عػػػػػػػف الػػػػػػػذم يمتػػػػػػػاز باسػػػػػػػتقرار ك كضػػػػػػػكح ك مصػػػػػػػداقية لمحككمػػػػػػػات المتعاقالإقتصػػػػػػػادم 
لسػػػػػػابقة لمدكلػػػػػػة، )الخكصصػػػػػػة(، يكػػػػػػكف عػػػػػػاملب محفػػػػػػزا للئسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر، فتغييػػػػػػر االسياسػػػػػػات 

 2القكانيف عشكائيا ك بدكف مبرر، يعتبر مؤشرا عمى عدـ استقرار النظاـ الإقتصادم.
 ثانيا: العوامل السياسية:

فػػػػػػػػي التػػػػػػػػأثير عمػػػػػػػػى اتجػػػػػػػػاه الإسػػػػػػػػتثمارات تمعػػػػػػػػب العكامػػػػػػػػؿ السياسػػػػػػػػية دكرا لا يمكػػػػػػػػف الإسػػػػػػػػتيانة بػػػػػػػػو 
مػػػػػػف جانػػػػػػب الػػػػػػدكؿ  تيػػػػػػا، بػػػػػػالرغـ مػػػػػػف التركيػػػػػػز عمييػػػػػػايالأجنبيػػػػػػة التػػػػػػي قػػػػػػد لا تكلييػػػػػػا الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة أىم
 المصدرة ليذه الإستثمارات، ك مف ىذه المحددات:

إف الإسػػػػػػتقلبؿ السياسػػػػػػي معنػػػػػػاه اسػػػػػػتقرار السياسػػػػػػة الإقتصػػػػػػادية، ك مػػػػػػا درجــــــة الإســــــتق ل السياســــــي: -1
ف عػػػػػدـ إمػػػػػى اسػػػػػتقرار الإسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المكجػػػػػكدة، ك احتمػػػػػالات نمكىػػػػػا، ك عمػػػػػى العكػػػػػس فػػػػػيعكسػػػػػو ع

 الإستقرار سكؼ ينعكس عمييا سمبيا، ك يتـ التعرؼ عمى ىذا الإستقرار مف عدمو مف خلبؿ:
 احتمالات الحركب. -
 النظاـ السياسي. -
 معدؿ التغير في الإدارة الإقتصادية ك السياسية. -

                                       
.219، ص 2006العكلمة الإقتصادية )منظماتيا، شركاتيا، تداعياتيا(، الدار الجامعية، الإسكندرية، عبد المطمب عبد الحميد، 1
بكلرياح، العكامؿ المحفزة لجذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة ك طرؽ تقييميا، دراسة حالة الجزائر، مجمة الباحث، الجزائر، العدد  غربيب2

 .103، 102، ص ص، 2012، 10
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ك يقصػػػػػد بػػػػػو اتجػػػػػاه الإدارة السياسػػػػػية فػػػػػي التعامػػػػػؿ مػػػػػع السػػػػػكؽ السياســـــي و مـــــد: اســـــتقرار :التوجـــــه  -2
التػػػػػػي  الخارجيػػػػػة )نظػػػػػػاـ رأسػػػػػػمالي أك إشػػػػػػتراكي(، فالإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي يميػػػػػػؿ إلػػػػػػى الإقتصػػػػػػاديات المفتكحػػػػػػة

اتجػػػػػاه فػػػػػإف الػػػػػدكؿ الإشػػػػػتراكية، لػػػػػذا  لا تضػػػػػع القيػػػػػكد ك العراقيػػػػػؿ أمػػػػػاـ حركتػػػػػو، عمػػػػػى عكػػػػػس مػػػػػا ىػػػػػي فػػػػػي
 إرادة الدكلة السياسي سكؼ يككف لو تأثيره المكجب أك السالب عمى حركة ىذه الإستثمارات.

لإف التػػػػدخؿ محاولــــة التــــاميم و احتمالاتهــــا و مــــد: التــــدخل الحكــــومي فــــي النشــــاط الإقتصــــادي: -3
خداميا تالحكػػػػػكمي يتسػػػػػـ دائمػػػػػا بعػػػػػدـ الكفػػػػػاءة، ك سػػػػػكء اسػػػػػتخداـ المػػػػػكارد الإقتصػػػػػادية نظػػػػػرا لمتحيػػػػػز فػػػػػي اسػػػػػ

 ا يثيػػػػػػػػػر المخػػػػػػػػػاكؼ للئسػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػي. كمػػػػػػػػػا أف محػػػػػػػػػاكلات التػػػػػػػػػأميـ أك المصػػػػػػػػػادرة التػػػػػػػػػي تمػػػػػػػػػت، ممػػػػػػػػػ
 1أك احتمالات قياميا سكؼ يكمف تأثيرىا سمبيا عمى فرص ىذا الإستثمار ك معدؿ زيادتو.

 ثالثا: العوامل القانونية:
لجػػػػػػذب الإسػػػػػػتثمارات ، يعتبػػػػػػر حػػػػػػافزا إف تبنػػػػػػي الدكلػػػػػػة لعكامػػػػػػؿ قانكنيػػػػػػة ك مسػػػػػػايرة لمتطػػػػػػكرات الدكليػػػػػػة

الأجنبيػػػػة المباشػػػػرة، عمػػػػػى اعتبػػػػار أف المحػػػػددات القانكنيػػػػػة أصػػػػبحت أحػػػػد العناصػػػػػر الأساسػػػػية فػػػػي تحسػػػػػيف 
 2مناخ الإستثمار، ككنيا تمنح الثقة ك الضمانات اللبزمة لممستثمر الأجنبي.

دكلػػػػة إلػػػػى ك يمثػػػػؿ الإطػػػػار القػػػػانكني الكيػػػػاف الحػػػػاكـ بكافػػػػة أكجػػػػو النشػػػػاط الإقتصػػػػادم، بحيػػػػث يختمػػػػؼ مػػػػف 
 أخرل، نظرا لاختلبؼ ك تبايف تكجيات المشركع، ك ذلؾ لعدة أسباب نكجزىا فيما يمي:

  الظػػػػػػػػػػػػركؼ الإقتصػػػػػػػػػػػػادية السػػػػػػػػػػػػائدة مثػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػدل احتيػػػػػػػػػػػػاج الػػػػػػػػػػػػدكؿ المضػػػػػػػػػػػػيفة لمقطػػػػػػػػػػػػاع الأجنبػػػػػػػػػػػػي 
 ، ك مدل حاجتيا لإستغلبؿ المكارد الطبيعية.أك التكنكلكجيا

  لتشغيميا.مدل تكفر اليد العاممة الكطنية ك الحاجة 
 .حجـ السكؽ المحمي ك مدل استجابتو لمنتجات المشاريع الإستثمارية 
  الظػػػػػػركؼ السياسػػػػػػػية السػػػػػػػائدة فػػػػػػػي الدكلػػػػػػػة، ك التػػػػػػػي تػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػى السياسػػػػػػػات الإقتصػػػػػػػادية، ك تػػػػػػػنعكس

 3لمشركع.ابالضركرة عمى ما يقرره 
 المطمب الثالث: أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر:

 الإستثمار الأجنبي المباشر عمى النحك التالي:يمكف تناكؿ أشكاؿ 

                                       
، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في ظؿ التغيرات الإقتصادية الدكلية، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، مندكر عصاـ عمر1

 .74، ص 2011

 .71، ص 2009عمي عباس،إدالاة الأعماؿ الدكلية )المدخؿ العاـ(، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة، عماف، الطبعة الأكلى،  2
 .9لله محمد، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر ك غير المباشر في البنية الإثتصادية، مرجع سبؽ ذكره، ص أميرة حسب ا3
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 أولا: الإستثمار الأجنبي المباشر من خ ل الممكية:
 يمكف تقسيـ الإستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ ىذا المعيار إلى نكعيف:

م ذأف الإسػػػػػتثمار المشػػػػػترؾ ىػػػػػك أحػػػػػد مشػػػػػركعات الأعمػػػػػاؿ الػػػػػ KOLDEيػػػػػرل الإســـــتثمار المشـــــترك: -1
صػػػػػفة دائمػػػػػة، ك المشػػػػػاركة ىنػػػػػا لا تقتصػػػػػر بو طرفػػػػػاف أك أكثػػػػػر مػػػػػف دكلتػػػػػيف مختمفتينيمتمكػػػػػو أك يشػػػػػارؾ فيػػػػػ

عمػػػػى الحصػػػػة فػػػػي رأس المػػػػاؿ بػػػػؿ تمتػػػػد أيضػػػػا إلػػػػى الإدارة، ك الخبػػػػرة ك العلبمػػػػات التجاريػػػػة، ...إلػػػػ ، أمػػػػا  
TERPSTRA  فيػػػػػػرل أف الإسػػػػػػتثمار المشػػػػػػترؾ ينطػػػػػػكم عمػػػػػػى عمميػػػػػػات إنتاجيػػػػػػة أك تسػػػػػػكيقية تػػػػػػتـ فػػػػػػي دكؿ
كف أحػػػػػػد أطػػػػػػراؼ الإسػػػػػتثمار فييػػػػػػا شػػػػػػركة دكليػػػػػػة تمػػػػػارس حقػػػػػػا كافيػػػػػػا فػػػػػػي إدارة المشػػػػػػركع أك أجنبيػػػػػة، ك يكػػػػػػ

 العممة الإنتاجية بدكف السيطرة الكاممة عميو.
مػػػػػػف كاقػػػػػػع المحػػػػػػاكلات السػػػػػػابقة لتعريػػػػػػؼ الإسػػػػػػتثمار المشػػػػػػترؾ، يمكػػػػػػف القػػػػػػكؿ بػػػػػػأف ىػػػػػػذا النػػػػػػكع مػػػػػػف 

 الإستثمار يمكف أف ينطكم عمى الجكانب الآتية:
الأجػػػػػؿ بػػػػػيف طػػػػػرفيف إسػػػػػتثمارييف، أحػػػػػدىما كطنػػػػػي ك الآخػػػػػر أجنبػػػػػي لممارسػػػػػة نشػػػػػاط لإتفػػػػػاؽ طكيػػػػػؿ ا- أ

 إنتاجي داخؿ دكلة الطرؼ المضيؼ.
 أف الطرؼ الكطني قد يككف شخصية معنكية تابعة لمقطاع العاـ أك الخاص.- ب
أف قيػػػػػاـ أحػػػػػد المسػػػػػتثمريف الأجانػػػػػب بشػػػػػراء حصػػػػػة فػػػػػي شػػػػػركة كطنيػػػػػة قائمػػػػػة يػػػػػؤدم إلػػػػػى تحكيػػػػػؿ ىػػػػػذه - ج

 شركة استثمار مشترؾ.الشركة إلى 
 ليس بالضركرة أف يقدـ المستثمر)الطرؼ الأجنبي أك الكطني( حصة في رأس الماؿ بمعنى:- د
أف المشػػػػػاركة فػػػػػي مشػػػػػركع الإسػػػػػتثمار مػػػػػف خػػػػػلبؿ تقػػػػػديـ الخبػػػػػرة ك المعرفػػػػػة، أك العمػػػػػؿ، أك التكنكلكجيػػػػػا  -

 بصفة عامة.
الطػػػػػػرؼ الآخػػػػػػر  عمػػػػػػى أنػػػػػػو يقػػػػػػدـك قػػػػػػد تكػػػػػػكف المشػػػػػػاركة فػػػػػػي حصػػػػػػة بػػػػػػرأس المػػػػػػاؿ أك رأس المػػػػػػاؿ كمػػػػػػو  -

 التكنكلكجي.
 أك قد تككف المشاركة بشكؿ تقديـ المعمكمات أك المعرفة التسكيقية، أك تقديـ السكؽ. -
فػػػػػي جميػػػػػع الحػػػػػالات السػػػػػابقة لابػػػػػد أف يكػػػػػكف لكػػػػػؿ طػػػػػرؼ مػػػػػف أطػػػػػراؼ الإسػػػػػتثمار الحػػػػػؽ فػػػػػي المشػػػػػاركة -ق

 في إدارة المشركع.
 ب، تتمخص فيما يمي:كما أنو للئستثمار المشترؾ مزايا ك عيك 

 المزايا: 
 بالنسبة لممزايا فيي متعددة، كبعضيا يمكف تمخيصو كالآتي:
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يسػػػػػاعد الإسػػػػػتثمار المشػػػػػترؾ فػػػػػي تسػػػػػييؿ حصػػػػػكؿ الشػػػػػركة عمػػػػػى مكافقػػػػػة الدكلػػػػػة عمػػػػػى إنشػػػػػاء ك تممػػػػػؾ  -
 مشركعات إستثمارية تممكا مطمقا.

عػػػػدـ سػػػػػماح الحككمػػػػة المضػػػػػيفة يعتبػػػػر مػػػػف أكثػػػػػر اشػػػػكاؿ الإسػػػػتثمار تفضػػػػػيلب لػػػػدل الشػػػػركة، فػػػػػي حالػػػػة  -
ليػػػػػػػػذه الشػػػػػػػػركة بالتممػػػػػػػػؾ المطمػػػػػػػػؽ لمشػػػػػػػػركع الإسػػػػػػػػتثمار خاصػػػػػػػػة فػػػػػػػػي بعػػػػػػػػض أنػػػػػػػػكاع ك مجػػػػػػػػالات النشػػػػػػػػاط 

 ركؿ، صناعة الكيرباء ...إل .ت، كالزراعة، البالإقتصادم
ليؿ الكثيػػػػػر مػػػػف الصػػػػػعكبات ك المشػػػػػاكؿ البيركقراطيػػػػػة أمػػػػػاـ الطػػػػػرؼ دالإسػػػػتثمار المشػػػػػترؾ يسػػػػػاعد فػػػػػي تػػػػػ -

 خاصة إذا كاف الطرؼ الكطني ىك الحككمة أك إحدل الشخصيات المعنكية العامة.الأجنبي، 
يعتبػػػػػػػر كسػػػػػػػيمة لمتغمػػػػػػػب عمػػػػػػػى القيػػػػػػػكد التجاريػػػػػػػة ك الجمركيػػػػػػػة المفركضػػػػػػػة بالػػػػػػػدكؿ المضػػػػػػػيفة، ك بالتػػػػػػػالي  -

 لتسييؿ عممية دخكؿ أسكاقيا مف خلبؿ الإنتاج المباشر بدلا مف التصدير أك الككلبء.
 العيوب: 

 فيمكف حصرىا في الآتي:بخصكص عيكبو 
إحتمػػػػػػاؿ كجػػػػػػكد تعػػػػػػارض فػػػػػػي المصػػػػػػالح بػػػػػػيف طرفػػػػػػي الإسػػػػػػتثمار، خاصػػػػػػة فػػػػػػي حالػػػػػػة الطػػػػػػرؼ الػػػػػػكطني  -

 عمى نسبة معينة في المساىمة برأس الماؿ في مشركع الإستثمار.
ك الماليػػػػػػػة لممسػػػػػػػتثمر الػػػػػػػكطني قػػػػػػػد يػػػػػػػؤثر سػػػػػػػمبيا عمػػػػػػػى فعاليػػػػػػػة مشػػػػػػػركع  الفنيػػػػػػػةأف إنخفػػػػػػػاض القػػػػػػػدرات  -

 قيؽ أىدافو طكيمة الأجؿ ك قصيرة الأجؿ.الإستثمار في تح
قػػػػػػػد يسػػػػػػػعى الطػػػػػػػرؼ الػػػػػػػكطني بعػػػػػػػد فتػػػػػػػرة زمنيػػػػػػػة معينػػػػػػػة إلػػػػػػػى إقصػػػػػػػاء الطػػػػػػػرؼ الأجنبػػػػػػػي مػػػػػػػف مشػػػػػػػركع -

الإسػػػػػػتثمار، ك ىػػػػػػذا يعنػػػػػػي إرتفػػػػػػاع درجػػػػػػة الخطػػػػػػر غيػػػػػػر التجػػػػػػارم، ك ىػػػػػػذا يتنػػػػػػافى مػػػػػػع أىػػػػػػداؼ المسػػػػػػتثمر 
 الأجنبي في البقاء ك النمك ك الإستقرار في السكؽ المعيف.

نػػػػػدما يكػػػػػكف الطػػػػػرؼ الػػػػػكطني متمػػػػػثلب فػػػػػي الحككمػػػػػة، فمػػػػػف المحتمػػػػػؿ جػػػػػدا أف تضػػػػػع شػػػػػركطا أك قيػػػػػكدا ع -
 1، ك التصدير، ك تحكيؿ الأرباح الخاصة بالطرؼ الأجنبي إلى الدكلة الأـ.ؼيصارمة عمى التكظ

تمثػػػػػؿ مشػػػػػركعات الإسػػػػػتثمار المممككػػػػػة بالكامػػػػػؿ  الإســـــتثمار المممـــــوك بالكامـــــل لممســـــتثمر الأجنبـــــي: -2
 لممسػػػػػػػتثمر الأجنبػػػػػػػي أكثػػػػػػػر أنػػػػػػػكاع الإسػػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػػة تفضػػػػػػػيلب لػػػػػػػدل الشػػػػػػػركات المتعػػػػػػػددة الجنسػػػػػػػيات. 
ك تجػػػػػدر الإشػػػػػارة إلػػػػػى أف ىػػػػػذه المشػػػػػركعات تتمثػػػػػؿ فػػػػػي قيػػػػػاـ الشػػػػػركات المتعػػػػػددة الجنسػػػػػيات بإنشػػػػػاء فػػػػػركع 

 النشاط الإنتاجي أك الخدمي بالدكلة المضيفة. للئنتاج ك التسكيؽ أك أم نكع آخر مف أنكاع
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ك إذا كػػػػػاف ىػػػػػذا الشػػػػػكؿ مػػػػػف أشػػػػػكاؿ الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي مفضػػػػػلب لػػػػػدل الشػػػػػركات، نجػػػػػد أف الكثيػػػػػر 
مػػػػػػف الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة المضػػػػػػيفة تتػػػػػػردد كثيػػػػػػرا فػػػػػػي التصػػػػػػريح ليػػػػػػذه الشػػػػػػركات بالتممػػػػػػؾ الكامػػػػػػؿ لمشػػػػػػركعات 

ك مػػػػػػا يترتػػػػػػب عمييػػػػػػا مػػػػػػف آثػػػػػػار سياسػػػػػػية عمػػػػػػى الإسػػػػػػتثمار. ك يعتبػػػػػػر الخػػػػػػكؼ مػػػػػػف التبعيػػػػػػة الإقتصػػػػػػادية 
ركات المتعػػػػػددة شػػػػػالصػػػػػعيديف المحمػػػػػي ك الػػػػػدكلي، ك كػػػػػذلؾ الحػػػػػذر مػػػػػف احتمػػػػػالات سػػػػػيادة حالػػػػػة احتكػػػػػار ال

الجنسػػػػػػيات لأسػػػػػػكاؽ الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة مػػػػػػف بػػػػػػيف أىػػػػػػـ الأسػػػػػػباب الكامنػػػػػػة كراء عػػػػػػدـ تفضػػػػػػيؿ كثيػػػػػػر مػػػػػػف دكؿ 
 ر الأجنبي.ث للئستثمارات المممككة بالكامؿ لممستثملالعالـ الثا

 كما نجد للئستثمار المممكؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي مزايا ك عيكب، تتمخص فيما يمي:
 المزايا: 

 مف أبرز المزايا التي يمكف أف تتحقؽ لمشركة متعددة الجنسيات ما يمي:
تػػػػػػكافر الحريػػػػػػة الكاممػػػػػػة فػػػػػػي الإدارة ك الػػػػػػتحكـ فػػػػػػي النشػػػػػػاط الإنتػػػػػػاجي، ك سياسػػػػػػات الأعمػػػػػػاؿ المرتبطػػػػػػة  -

 بمختمؼ أكجو النشاط الكظيفي لمشركة.
، ك التػػػػػي يػػػػػنجـ الجػػػػػزء الكبيػػػػػر منيػػػػػا مػػػػػف إنخفػػػػػاض تكمفػػػػػة كبػػػػػر حجػػػػػـ الأربػػػػػاح المتكقػػػػػع الحصػػػػػكؿ عمييػػػػػا -

 مدخلبت أك عكامؿ الإنتاج بأنكاعيا المختمفة في الدكؿ النامية.
الأشػػػػػػػكاؿ لتغمػػػػػػػب عمػػػػػػػى المشػػػػػػػكلبت الناجمػػػػػػػة مػػػػػػػف ايسػػػػػػػاعد التممػػػػػػػؾ المطمػػػػػػػؽ لمشػػػػػػػركع الإسػػػػػػػتثمار فػػػػػػػي  -

 الأخرل للئستثمار الأجنبي.
 العيوب: 

بخصػػػػػكص العيػػػػػكب المرتبطػػػػػة بالإسػػػػػتثمارات المممككػػػػػة بالكامػػػػػؿ لممسػػػػػتثمر الأجنبػػػػػي، فػػػػػيمكف القػػػػػكؿ 
عمػػػػػػػػى النحػػػػػػػػك السػػػػػػػػالؼ ذكػػػػػػػػره بػػػػػػػػأف الأخطػػػػػػػػار غيػػػػػػػػر التجاريػػػػػػػػة مثػػػػػػػػؿ التػػػػػػػػأميـ، ك المصػػػػػػػػادرة، ك التصػػػػػػػػفية 

ي، تعتبػػػػػػػر مػػػػػػػف أكثػػػػػػػر العكامػػػػػػػؿ إثػػػػػػػارة لقمػػػػػػػؽ الجبريػػػػػػػة، أك التػػػػػػػدمير النػػػػػػػاجـ عػػػػػػػف عػػػػػػػدـ الإسػػػػػػػتقرار السياسػػػػػػػ
الشػػػػػػركات المتعػػػػػػددة الجنسػػػػػػيات العاممػػػػػػة بيػػػػػػذه الػػػػػػدكؿ، ك بصػػػػػػفة خاصػػػػػػة إذا كانػػػػػػت الإسػػػػػػتثمارات تقػػػػػػع فػػػػػػي 
إطػػػػػػػار مػػػػػػػا يمكػػػػػػػف أف يطمػػػػػػػؽ عميػػػػػػػو الأنشػػػػػػػطة ك الصػػػػػػػناعات الإسػػػػػػػتراتيجية أك الحساسػػػػػػػة. ك يضػػػػػػػاؼ إلػػػػػػػى 

 1المقارنة بالنكع الأكؿ.ذلؾ أف ىذا النكع مف الإستثمارات يحتاج إلى رؤكس ضخمة ب
ــــــع:  -3 ىػػػػػػذه المشػػػػػػركعات قػػػػػػد تأخػػػػػػذ شػػػػػػكؿ اتفاقيػػػػػػةبيف الطػػػػػػرؼ الأجنبػػػػػػي ك الطػػػػػػرؼ مشــــــروعات التجمي

الػػػػػػػكطني، يػػػػػػػتـ بمكجبيػػػػػػػا قيػػػػػػػاـ الطػػػػػػػرؼ الأكؿ بتزكيػػػػػػػد الطػػػػػػػرؼ الثػػػػػػػاني بمككنػػػػػػػات منػػػػػػػتج معػػػػػػػيف لتجميعيػػػػػػػا 
 لتصبح منتجا نيائيا.
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 ك فػػػػػػي معظػػػػػػـ الأحيػػػػػػاف خاصػػػػػػة فػػػػػػي الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة يقػػػػػػدـ الطػػػػػػرؼ الأجنبػػػػػػي الخبػػػػػػرة أك المعرفػػػػػػة الملبزمػػػػػػة 
 ك الخاصػػػػػػػػػة بالتصػػػػػػػػػميـ الػػػػػػػػػداخمي لممصػػػػػػػػػنع، ك تػػػػػػػػػدفؽ العمميػػػػػػػػػات ك طػػػػػػػػػرؽ التخػػػػػػػػػزيف ك الصػػػػػػػػػيانة...إل . 

 ك التجييزات الرأسمالية في مقابؿ عائد مادم يتفؽ عميو.
ف مشػػػػركعات التجميػػػػع قػػػػد تأخػػػػذ شػػػػكؿ الإسػػػػتثمار المشػػػػػترؾ، ك فػػػػي ىػػػػذا الخصػػػػكص تجػػػػدر الإشػػػػارة إلػػػػى أ

 1أك شكؿ التممؾ الكامؿ لمشركع الإستثمار لمطرؼ الأجنبي.
تعرؼ المناطؽ الحرة بأنيا قطعة أرض تابعة لمدكلة ك ليا حدكد جغرافية الإستثمار في المناطق الحرة:  -4

كاضحة، ك تقع في نطاؽ ميناء بحرم أك جكم بالقرب منو، ك يتـ عزليا جمركيا عف الدكلة بحيث تعامؿ 
البضائع الداخمة إلى ىذه المناطؽ معاممة الصادرات، ك تعامؿ البضائع الخارجة منيا معاممة الكاردات، إلا 

 يتـ تجييزىا بالمرافؽ العامة، تطبؽ عمييا نفس قكانيف الدكلة، ك أنيا تخضع لسيادة الدكلة، ك 
 2ك تتمتع المشركعات المقامة عمييا بإعفاءات ضريبية ك جمركية ك إجرائية.

ك يعتبػػػػر شػػػػػكؿ خػػػػػاص مػػػػػف الإسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة، يأخػػػػػذ شػػػػكؿ مشػػػػػاريع مممككػػػػػة بالكامػػػػػؿ 
أك مشػػػػػاريع مممككػػػػػة لممسػػػػػتثمريف المحميػػػػػيف، أك شػػػػػكؿ المنطقػػػػػة الحػػػػػرة القاصػػػػػرة عمػػػػػى لممسػػػػػتثمر الأجنبػػػػػي، 

مجمكعػػػػة مػػػػف الػػػػدكؿ كأحػػػػد ترتيبػػػػات منطقػػػػة التجػػػػارة الحػػػػرة، أك منطقػػػػة حػػػػرة عامػػػػة لكػػػػؿ المشػػػػركعات تقػػػػكـ 
 3عمى إدارتيا ىيئة عامة أك خاصة.

ء المنػػػػػاطؽ الحػػػػػرة مػػػػػا ك مػػػػػف بػػػػػيف الأىػػػػػداؼ الأساسػػػػػية التػػػػػي تسػػػػػعى الػػػػػدكؿ إلػػػػػى تحقيقيػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلبؿ إنشػػػػػا
 يمي:

 الإندماج في الإقتصاد العالمي ك مكاكبة التطكرات الدكلية ك التأقمـ معيا.- أ
 الإستفادة مف التكنكلكجيا المتقدمة ك رفع الميارات الفنية لمعمالة المحمية.- ب
 جمب المزيد مف رؤكس الأمكاؿ الأجنبية ك تخفيؼ العجز في ميزاف المدفكعات.- ت
 التصنيع ك تنمية الصادرات.تكسيع قاعدة - ث
 4تكفير فرص عمؿ جديدة ك التخفيؼ مف حدة البطالة.- ج

 :ثانيا: الإستثمار الأجنبي حسب الغرض

                                       
.268،ص، ذكرهعبد السلبـ أبك قحؼ، مرجع سبق1
.24، ص 2007محمد عمي عكض الله الحرارم، الدكر الإقتصادم لممناطؽ الحرة في جذب الإستثمارات، الطبعة الأكلى، بيركت، 2
 .138ص  عصاـ مندكر، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في ظلبلتغيرات الإقتصادية، مرجع سبؽ ذكره، 3
.42،44محمد عمي عكض الله، مرجع سابؽ، ص ص 4
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 لقػػػػػػػد تػػػػػػػـ كضػػػػػػػع تصػػػػػػػنيفات مختمفػػػػػػػة لأنػػػػػػػكاع الإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي المباشػػػػػػػر إسػػػػػػػتنادا إلػػػػػػػى الػػػػػػػدكافع 
تثمار الأجنبػػػػػػػي ك المحفػػػػػػػزات التػػػػػػػي تػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػى حػػػػػػػدكث الإسػػػػػػػتثمار، ك قػػػػػػػد أمكػػػػػػػف تصػػػػػػػنيؼ أنػػػػػػػكاع الإسػػػػػػػ

 المباشر كفؽ المحددات التالية:
سػػػػاد ىػػػػذا النػػػػكع مػػػػف الإسػػػػتثمار فػػػػي قطػػػػاع الصػػػػناعات التحكيميػػػػة الإســــتثمار الباحــــث عــــن الأســــواق: -1

فػػػػػػي الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة خػػػػػػلبؿ السػػػػػػتينات ك السػػػػػػبعينات، ك كػػػػػػاف كجػػػػػػكده فػػػػػػي البمػػػػػػد المضػػػػػػيؼ بسػػػػػػبب القيػػػػػػكد 
لمقيػػػػػػاـ بيػػػػػػذا النػػػػػػكع مػػػػػػف الإسػػػػػػتثمار، ك ىػػػػػػي المفركضػػػػػػة عمػػػػػػى الػػػػػػكاردات، كمػػػػػػا أف ىنػػػػػػاؾ أسػػػػػػباب أخػػػػػػرل 

 1ارتفاع تكمفة النقؿ في الدكؿ المضيفة، مما يجعؿ الإستثمار فييا أكثر جدكل مف التصدير إلييا.
ينػػػػػتج ىػػػػػذا النػػػػػكع مػػػػػف الإسػػػػػتثمار مػػػػػف قبػػػػػؿ الشػػػػػركات المتعػػػػػددة الإســـــتثمار الباحـــــث عـــــن الكفـــــا ة: -2

اليػػػػػدؼ منػػػػػو ىػػػػػك تعظػػػػػيـ الأربػػػػػاح عػػػػػف طريػػػػػؽ الجنسػػػػيات التػػػػػي تحقػػػػػؽ تحكيػػػػػؿ عممياتيػػػػػا بشػػػػػكؿ مكثػػػػػؼ، ك 
 2تخفيض التكاليؼ بطريقة الميزة النسبية بشكؿ كامؿ في البمداف النامية.

إف ىػػػػػػذا النػػػػػكع مػػػػػػف تػػػػػػدفؽ الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر جديػػػػػػد الإســــــتثمار الباحــــــث عــــــن المــــــوارد:  -3
 مػػػػػػػد الأـنسػػػػػػػبيا، حيػػػػػػػث يتضػػػػػػػمف نقػػػػػػػؿ أك تحريػػػػػػػؾ أجػػػػػػػزاء مػػػػػػػف عمميػػػػػػػة الإنتػػػػػػػاج لصػػػػػػػناعة معينػػػػػػػة مػػػػػػػف الب

للئسػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػي المباشػػػػػػػػر أك الشػػػػػػػػركة المتعػػػػػػػػددة الجنسػػػػػػػػيات إلػػػػػػػػى البمػػػػػػػػد المضػػػػػػػػيؼ، ك إف الغػػػػػػػػرض 
الرئيسػػػػػي ىنػػػػػا ىػػػػػك خفػػػػػض التكػػػػػاليؼ ك تقميػػػػػؿ تػػػػػأثير قيػػػػػكد التجػػػػػارة، ك الأمثمػػػػػة الكاضػػػػػحة فػػػػػي ىػػػػػذا السػػػػػياؽ 

 3ىي صناعة السيارات ك الصناعات الصيدلانية.
 لأجنبي المباشر:للإستثمار اأخر: جديدة ثالثا: أشكال 

 يمكف تناكؿ ىذا النكع مف الإستثمار عمى النحك التالي: 
ىػػػػػػك عبػػػػػػارة عػػػػػػف اتفػػػػػػاؽ أك عقػػػػػػد تقػػػػػػكـ بمقتضػػػػػػاه الشػػػػػػركة المتعػػػػػػددة عقــــــود التــــــراخيص و الإمتيــــــاز:  -1

الجنسػػػػػػيات بالتصػػػػػػريح لمسػػػػػػتثمر كطنػػػػػػي أك أكثػػػػػػر بالدكلػػػػػػة المضػػػػػػيفة لاسػػػػػػتخداـ بػػػػػػراءة الإختػػػػػػراع أك الخبػػػػػػرة 
 مقابؿ عائد مادم معيف.الفنية...إل ، 

ىػػػػي عبػػػػارة عػػػػف إتفاقيػػػػات مبرمػػػػة بػػػػيف الشػػػػركة متعػػػػددة الجنسػػػػيات ك عقــــود التصــــنيع و عقــــود الإدارة: -2
إحػػػػػدل الشػػػػػركات الكطنيػػػػػة بالدكلػػػػػة المضػػػػػيفة، يػػػػػتـ بمقتضػػػػػاىا أف يقػػػػػكـ الطػػػػػرؼ الثػػػػػاني نيابػػػػػة عػػػػػف الطػػػػػرؼ 

إتفاقيػػػػػػات أك مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف  الأكؿ بتصػػػػػػنيع ك إنتػػػػػػاج سػػػػػػمعة معينػػػػػػة. أمػػػػػػا عقػػػػػػكد الإدارة، فيػػػػػػي عبػػػػػػارة عػػػػػػف
                                       

.6حساف خضر، الإستثمار الأجنبي المباشر، تعاريؼ ك قضايا، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
لأجنبي في التنمية الإقتصادية، الطبعة الأكلى، دار الحامد لمنشر ك التكزيع، الأردف، عبد الرزاؽ محمد حسيف الجبكرم، دكر الإستثمار ا2

.40، 38، ص ص 2014
.121، ص 2008محمد صالح القريشي، المالية الدكلية، الكراؽ لمنشر ك التكزيع، عماف 3
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الترتيبػػػػػات ك الإجػػػػػراءات القانكنيػػػػػة يػػػػػتـ بمقتضػػػػػاىا أف تقػػػػػكـ الشػػػػػركة متعػػػػػددة الجنسػػػػػيات بػػػػػإدارة كػػػػػؿ أك جػػػػػزء 
مػػػػف العمميػػػػات ك الأنشػػػػطة الكظيفيػػػػة الخاصػػػػة بمشػػػػركع اسػػػػتثمارم معػػػػيف فػػػػي الدكلػػػػة المضػػػػيفة، لقػػػػاء عائػػػػد 

 مادم معيف، أك مقابؿ المشاركة في الأرباح.
ـــود المفتـــا -3 ـــد )إتفاقيـــات المشـــروعات(:عق بمكجػػػب عقػػػد أك إتفػػػاؽ يػػػتـ بػػػيف الطػػػرؼ الأجنبػػػي ح فـــي الي

ك الطػػػػػرؼ الػػػػػكطني، يقػػػػػكـ الأكؿ بإقامػػػػػة المشػػػػػركع الإسػػػػػتثمارم ك الإشػػػػػراؼ عميػػػػػو حتػػػػػى بدايػػػػػة التشػػػػػغيؿ، ك 
 1ما أف يصؿ المشركع إلى مرحمة التشغيؿ يتـ تسميمو إلى الطرؼ الثاني.

تضػػػػػمف المؤسسػػػػػة العقػػػػػد د عقػػػػػكد الإدارة، حيػػػػػث بمقتضػػػػػى ىػػػػػذا تشػػػػػبو إلػػػػػى حػػػػػد بعيػػػػػعقـــــود التســـــيير:  -4
تحكيػػػػؿ  الأجنبيػػػػة تسػػػػيير مؤسسػػػػة محميػػػػة، إذ تتضػػػػمف أحكػػػػاـ ىػػػػذا العقػػػػد آجػػػػاؿ معينػػػػة لمعمميػػػػات يػػػػتـ بعػػػػدىا

 2عممية التسيير إلى الشركاء المحمييف.
 المطمب الرابع: دوافع الإستثمار الأجنبي المباشر:
 ك القانكنيػػػػػػػػة ك الإجتماعيػػػػػػػػة قػػػػػػػػد تشػػػػػػػػكؿ ك ىػػػػػػػػي مجتمعػػػػػػػػة إف الأكضػػػػػػػػاع الإقتصػػػػػػػػادية ك السياسػػػػػػػػية

دافعػػػػػػا للئقبػػػػػػاؿ عمػػػػػػى الإسػػػػػػتثمار فػػػػػػي دكلػػػػػػة معينػػػػػػة، أك عػػػػػػاملب للئنصػػػػػػراؼ عنػػػػػػو فػػػػػػي تمػػػػػػؾ الدكلػػػػػػة، لػػػػػػذلؾ 
ينبغػػػػي عمػػػػى الدكلػػػػة التػػػػي ترغػػػػب فػػػػي إجتػػػػذاب رأس المػػػػاؿ الخػػػػارجي إلييػػػػا أف تأخػػػػذ تمػػػػؾ العكامػػػػؿ مجتمعػػػػة 

ا دكف الػػػػػػبعض الآخػػػػػر. فينػػػػػاؾ دكافػػػػػػع متعمقػػػػػة بالمسػػػػػػتثمر بعػػػػػيف الإعتبػػػػػار، ك أف لا تقتصػػػػػػر عمػػػػػى بعضػػػػػي
 الأجنبي، ك الأخرل بالبمد المضيؼ.

 أولا: دوافع المستثمر الأجنبي:
إف اليػػػػدؼ الأكؿ الػػػػذم يسػػػػعى إليػػػػو المشػػػػركع الإقتصػػػػادم ىػػػػك الســــعي إلــــم زيــــادة دوافــــع المشــــروع:  -

خػػػػلبؿ نجػػػػاح المشػػػػركع فػػػػي الحفػػػػاظ ديمكمػػػػة المشػػػػركع التجػػػػارم الػػػػذم يتػػػػكلى إدارتػػػػو، ك لايػػػػتـ ذلػػػػؾ إلا مػػػػف 
عمػػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ مسػػػػػػػتكل معػػػػػػػيف مػػػػػػػف العكائػػػػػػػد )تحقيػػػػػػػؽ ربػػػػػػػح ملبئػػػػػػػـ(، ك لمكصػػػػػػػكؿ إلػػػػػػػى ىػػػػػػػذا اليػػػػػػػدؼ فػػػػػػػإف 
المسػػػػتثمر يبحػػػػػث عػػػػػف السػػػػبؿ المختمفػػػػػة التػػػػػي تػػػػػؤدم إلػػػػى زيػػػػػادة أرباحػػػػػو. مػػػػػف ىػػػػذا المنطمػػػػػؽ، فقػػػػػد اتجيػػػػػت 

قيػػػػػػؽ الأربػػػػػػاح، مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ الشػػػػػػركات التجاريػػػػػػة المختمفػػػػػػة إلػػػػػػى الإسػػػػػػتثمار فػػػػػػي دكؿ أخػػػػػػرل سػػػػػػعيا كراء تح
الإنتػػػػػاج بنفقػػػػػة أقػػػػػؿ، مسػػػػػتندة ك معتمػػػػػدة عمػػػػػى اخػػػػػتلبؼ درجػػػػػات نمػػػػػك الإقتصػػػػػاديات الكطنيػػػػػة المتنكعػػػػػة، ك 

 عمى اختلبؼ تكاليؼ الإنتاج في الدكؿ الأخرل.

                                       
.500 ،494 ص ص ،2003 ، الإسكندريةعبد السلبـ أبك قحؼ، إقتصاديات الأعماؿ ك الإستثمار الدكلي، دار الجامعة الجديدة1

بمقاسـ مصباح، أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر ك دكره في التنمية المستدامة، شيادة المجستير في عمكـ التسيير، جامعة الجزائر،  2

 .10، ص 2006، 2005
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لا يعػػػػد تحقيػػػػؽ العكائػػػػد العامػػػػؿ الكػػػػافي كحػػػػده فػػػػي اسػػػػتقطاب الإسػػػػتثمار  الر بــــة فــــي النمــــو و التوســــع: -
مػػػػػػف عكامػػػػػػؿ جمػػػػػػب ىػػػػػػذا الإسػػػػػػتثمار الأخػػػػػػرل التػػػػػػي تػػػػػػؤدم دكرا ميمػػػػػػا فػػػػػػي قيامػػػػػػو، ىػػػػػػك الأجنبػػػػػػي، بػػػػػػؿ إف 

السػػػػػػعي نحػػػػػػك تطػػػػػػكير الإسػػػػػػتغلبؿ التجػػػػػػارم، ك الحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى أكبػػػػػػر قػػػػػػدر ممكػػػػػػف مػػػػػػف الأسػػػػػػكاؽ، فعجػػػػػػز 
السػػػػػػػكؽ الكطنيػػػػػػػة عمػػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ أىػػػػػػػداؼ المشػػػػػػػركع التجػػػػػػػارم الإسػػػػػػػتثمارم فػػػػػػػي النمػػػػػػػك ك التكسػػػػػػػع، يػػػػػػػؤدم 

 تثمار الخارجي، ك البحث عف منافذ عبر الحدكد الكطنية.بالضركرة إلى التكجيو نحك الإس
ـــم ســـوق اقتصـــادية واحـــدة:  - مػػػف عكامػػػؿ الإسػػػتثمار التجػػػارم غيػػػر التخفيـــف مـــن مخـــاطر الإعتمـــاد عم

، فػػػػػػرأس المػػػػػػاؿ الػػػػػػكطني الأخػػػػػػرل، ىػػػػػػك التخفيػػػػػػؼ مػػػػػػف مخػػػػػػاطر الإعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى سػػػػػػكؽ اقتصػػػػػػادية كاحػػػػػػدة
اسػػػػػػػػتثماراتو فػػػػػػػػي دكؿ ك أسػػػػػػػػكاؽ مختمفػػػػػػػػة، كػػػػػػػػي يحػػػػػػػػد مػػػػػػػػف قػػػػػػػػدر الإمكػػػػػػػػاف تكسػػػػػػػػيع بالأجنبػػػػػػػػي يحػػػػػػػػاكؿ ك 

رض السػػػػػكؽ الكاحػػػػػدة، ك يممػػػػػس ذلػػػػػؾ بكضػػػػػكح فػػػػػي تػػػػػإنعكاسػػػػػات السػػػػػمبية للؤزمػػػػػات الإقتصػػػػػادية التػػػػػي قػػػػػد تع
اتجػػػػاه أغمػػػػب شػػػػركات الإسػػػػتثمار التجػػػػارم الكبػػػػرل نحػػػػك إنشػػػػاء فػػػػركع ليػػػػا فػػػػي دكؿ أخػػػػرل ناميػػػػة كانػػػػت أـ 

 1غير نامية.
 فيػػػػػي تيػػػػػػيمف عمػػػػػػى الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر رد الطبيعيــــــة:الســــــعي إلــــــم الحصــــــول عمــــــم المــــــوا -

ك غيػػػػػره مػػػػػف أشػػػػػكاؿ مشػػػػػاركات الشػػػػػركات غيػػػػػر الكطنيػػػػػة فػػػػػي أنشػػػػػطة العمميػػػػػات الرئيسػػػػػية السػػػػػابقة للئنتػػػػػاج 
. فقػػػػػد تسػػػػػعى الشػػػػػركة الغيػػػػػر الكطنيػػػػػة إلػػػػػى الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى المػػػػػكارد مػػػػػف )أنشػػػػػطة التنقيػػػػػب ك الإسػػػػػتخراج(
مػػػػػا تقػػػػػكـ بػػػػػو مػػػػػف عمميػػػػػات متممػػػػػة للئنتػػػػػاج كأنشػػػػػطة التكريػػػػػر، أك  لأغػػػػػراضأجػػػػػؿ تمبيػػػػػة إحتياجاتيػػػػػا ىػػػػػي، 

، أك بمػػػػػػػداف المنشػػػػػػػأ، أك الصػػػػػػػناعات التحكيميػػػػػػػة، ك لبيػػػػػػػع المعػػػػػػػادف مباشػػػػػػػرة فػػػػػػػي أسػػػػػػػكاؽ البمػػػػػػػداف المضػػػػػػػيفة
الأسػػػػػػػػكاؽ الدكليػػػػػػػػة، أك لتػػػػػػػػأميف المتطمبػػػػػػػػات الإسػػػػػػػػتراتيجية لبمػػػػػػػػد منشػػػػػػػػئيا فيمػػػػػػػػا يخػػػػػػػػص مػػػػػػػػكارد الطاقػػػػػػػػة، أك 

 2المعادف الأخرل.
ـــــة:الإســـــتف - ـــــا المكاني ك التػػػػػي قػػػػػد تتميػػػػػز بيػػػػػا إقتصػػػػػاديات بعػػػػػض الػػػػػدكؿ، بالإضػػػػػافة إلػػػػػى ادة مـــــن المزاي

الحػػػػػكافز التػػػػػي تقػػػػػػدميا ىػػػػػذه الػػػػػدكؿ لجمػػػػػػب الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػر، ك التػػػػػي تػػػػػػنعكس فػػػػػي انخفػػػػػػاض 
 3تكاليؼ الإنتاج، أك إنخفاض معدلات الضرائب عمى الأرباح، ك بالتالي تعظيـ عكائد الإستثمار.

 ثانيا، دوافع البمد المضيف:

                                       
الأكلى، مركز دراسات الكحدة العربية، بيركت، دريد محمد السمراني، الإستثمار الأجنبي )المعكقات ك الضمانات القانكنية( ، الطبعة 1

.75 ص، 2006
، 2008عمر ىاشـ محمد صدقة، ضمانات الإستثمار الأجنبية في القانكف الدكلي، الطبعة الأكلى، دار الفطر الجامعي، الإسكندرية،  2

 .26، 25ص ص 
 .185، ص 2000عطية ماىر مريسي، أسايات إدارة الأعماؿ الدكلية، الطبعة الأكلى، دار النيضة العربية، مصر،  3
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عنػػػػػػػدما يعجػػػػػػز الإدخػػػػػػار المحمػػػػػػػي عػػػػػػف تػػػػػػػكفير التمكيػػػػػػؿ الكػػػػػػػافي ســــــد فجـــــــوة الإدخـــــــار و الإســــــتثمار: -
 للئسػػػػػػتثمار الػػػػػػكطني، يمجػػػػػػأ إلػػػػػػى المصػػػػػػادر الماليػػػػػػة الخارجيػػػػػػة، الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر، الإعانػػػػػػات 

يكلة، ك ليػػػػػا تكػػػػػاليؼ مسػػػػػتقبمية ك المػػػػػنح، ك القػػػػػركض الخارجيػػػػػة، غيػػػػػر أف ىػػػػػذه الأخيػػػػػرة غيػػػػػر متاحػػػػػة بسػػػػػ
باىظػػػػة جعمػػػػت بعػػػػض الػػػػدكؿ تعجػػػػز عػػػػف السػػػػداد، الأمػػػػر الػػػػذم دفػػػػع بيػػػػذه الػػػػدكؿ إلػػػػى البحػػػػث عػػػػف مصػػػػدر 
تمػػػػػػكيمي بػػػػػػديؿ عػػػػػػف الإقتػػػػػػراض، ك أمػػػػػػاـ تراجػػػػػػع الإعانػػػػػػات ك المػػػػػػنح الخارجيػػػػػػة، ك خضػػػػػػكعيا للئعتبػػػػػػارات 

لئعانػػػػػة غيػػػػػر عادلػػػػػة ك ابتزازيػػػػػة، السياسػػػػػية، ك انطكائيػػػػػا عمػػػػػى بعػػػػػض الشػػػػػركط التػػػػػي يراىػػػػػا البمػػػػػد المسػػػػػتمـ ل
صػػػػار الإسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر مػػػػف أحسػػػػف المصػػػػادر الماليػػػػة الأجنبيػػػػة، نظػػػػرا لعػػػػدـ تضػػػػمنو الشػػػػركط 

، ك خمػػػػػػػكه مػػػػػػػف العيػػػػػػػكب التػػػػػػػي ينطػػػػػػػكم عمييػػػػػػػا غيػػػػػػػر المرغكبػػػػػػػة المصػػػػػػػاحبة لػػػػػػػبعض الإعانػػػػػػػات الأجنبيػػػػػػػة
 1الإقتراض الخارجي.

ينػػػػػػتج عػػػػػػف دخػػػػػػكؿ الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي تــــــاج الــــــوطني:زيــــــادة التــــــراكم فــــــي الرأســــــمال الثابــــــت و الإن -
المباشػػػػػػػػػر، إقامػػػػػػػػػة مؤسسػػػػػػػػػة ك مشػػػػػػػػػاريع اسػػػػػػػػػتثمارية جديػػػػػػػػػدة، ك بالتػػػػػػػػػالي إقتنػػػػػػػػػاء أصػػػػػػػػػكؿ إنتاجيػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػذا 
الإسػػػػػتثمار، ممػػػػػا يسػػػػػاىـ فػػػػػي زيػػػػػادة الطاقػػػػػة الإنتاجيػػػػػة للئقتصػػػػػاد المضػػػػػيؼ ليػػػػػذا الإسػػػػػتثمار، ك ىػػػػػك الأمػػػػػر 

لمحمػػػػػي، ك منػػػػػو المسػػػػػاىمة فػػػػػي نمػػػػػك الإنتػػػػػاج المحمػػػػػي الػػػػػذم مػػػػػف المتكقػػػػػع أف يحػػػػػدث زيػػػػػادة فػػػػػي الإنتػػػػػاج ا
الإسػػػػػػتثمار  يستضػػػػػػيؼالإجمػػػػػػالي، ك ىػػػػػػذا الأخيػػػػػػر سػػػػػػينعكس أثػػػػػػره عمػػػػػػى تحسػػػػػػيف رفاىيػػػػػػة المجتمػػػػػػع الػػػػػػذم 

 2ىك ىدؼ أساسي تسعى إليو جميع الأنظمة الإقتصادية باختلبؼ مدارسيا. الأجنبي المباشر، ك
البمػػػػػػداف مػػػػػػكارد طبيعيػػػػػػة ضػػػػػػخمة كالمعػػػػػػادف، ك تمتمػػػػػػؾ بعػػػػػػض الإســــــتغ ل الأمثــــــل لممــــــوارد الطبيعيــــــة: -

الأراضػػػػػي الزراعيػػػػػة، ك الميػػػػػاه الجكفيػػػػػة،...إل ، غيػػػػػر أف ىػػػػػذه الطاقػػػػػات الإنتاجيػػػػػة الذاتيػػػػػة لمبمػػػػػد المعنػػػػػي لا 
تكفػػػػػػي لاسػػػػػػتغلبؿ كػػػػػػؿ ىػػػػػػذه المػػػػػػكارد أك بعضػػػػػػيا، الأمػػػػػػر الػػػػػػذم يجعػػػػػػؿ مػػػػػػف الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر 

مػػػػف ثػػػػـ اسػػػػتغلبؿ أكبػػػػر قػػػػدر مػػػػف المػػػػكارد الطبيعيػػػػة المػػػػػذككرة ، ك عنصػػػػرا مكمػػػػلب ليػػػػذه الطاقػػػػات الإنتاجيػػػػة
 سابقا ك التي يتكفر عمييا البمد المضيؼ ليذا النكع مف الإستثمار.

مػػػػػف المعػػػػػركؼ أف تشػػػػػغيؿ المشػػػػػاريع الإسػػػػػتثمارية التػػػػػي يقػػػػػدميا الإسػػػػػتثمار تخفـــــيض مســـــتو: البطالـــــة: -
سػػػػتثمار فػػػػرص عمػػػػؿ جديػػػػدة تػػػػؤدم إلػػػػى يخمػػػػؽ ىػػػػذا الإبالتػػػػالي الأجنبػػػػي المباشػػػػر تحتػػػػاج إلػػػػى يػػػػد عاممػػػػة، 

التخفػػػػػػػيض فػػػػػػػي معػػػػػػػدؿ البطالػػػػػػػة فػػػػػػػي البمػػػػػػػد المضػػػػػػػيؼ للئسػػػػػػػتثمار، خاصػػػػػػػة إذا تميػػػػػػػز مشػػػػػػػركع الإسػػػػػػػتثمار 
                                       

، رسالة الدكتكراة في العمكـ 2000، 1996عبد الكريـ بعداش، الإستثمار الأجنبي المباشر ك أشره عمى الإقتصاد الجزائرم خلبؿ الفترة  1
.55،56، ص ص 2008جامعة الجزائر،  الإقتصادية، تخصص نقكد ك مالية،

صالح مفتاح، دلاؿ يسميف، كاقع ك تحديات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية، دراسة حالة الجزائر، مجمة البحكث  2
 .18، ص 2008، مصر 44، 43الإقتصادية العربية، الجمعية العربية لمبحكث الإقتصادية، العدداف 
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بالإسػػػػتخداـ المكثػػػػؼ لميػػػػد العاممػػػػة بػػػػدلا مػػػػف الكثافػػػػة، ىػػػػذا عػػػػلبكة عػػػػف دكافػػػػع المسػػػػتثمر الأجنبػػػػي المتعمقػػػػة 
 نامية.بإستغلبؿ اليد العاممة المنخفضة التكمفة في البمداف ال

تعػػػػػػػػد التكنكلكجيػػػػػػػػا الحديثػػػػػػػػة مػػػػػػػػف العناصػػػػػػػػر الأساسػػػػػػػػية لإحػػػػػػػػلبؿ النمػػػػػػػػك نقــــــــل التكنولوجيــــــــا الحديثــــــــة: -
الإقتصػػػػػادم ك تسػػػػػػريع كتيرتػػػػػػو، ك الطريػػػػػػؽ الأقصػػػػػػر لمحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى ىػػػػػػذه التكنكلكجيػػػػػػا، ك بأقػػػػػػؿ التكػػػػػػاليؼ 

ك ىػػػػػػذا ىػػػػػك اسػػػػػتيراد مككناتيػػػػػا، ك العمػػػػػؿ عمػػػػػى تطكيعيػػػػػػا ك تكطينيػػػػػا كفػػػػػؽ متطمبػػػػػات الإقتصػػػػػاد المحمػػػػػي، 
المباشػػػػر المتػػػػدفؽ مػػػػف الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة اتجػػػػاه الػػػػدكؿ  مػػػػا يمكػػػػف أف يحػػػػدث مػػػػف خػػػػلبؿ الإسػػػػتثمار الأجنبػػػػي

 الأقػػػػػؿ تقػػػػػدما )الناميػػػػػة(، حيػػػػػث مػػػػػف المفتػػػػػرض أف يجمػػػػػب ىػػػػػذا الإسػػػػػتثمار معػػػػػو الفػػػػػف الإنتػػػػػاجي الحػػػػػديث، 
 ك الطػػػػػػػػػػػػػرؽ التقنيػػػػػػػػػػػػػة المتطػػػػػػػػػػػػػكرة، ك نظػػػػػػػػػػػػػـ التسػػػػػػػػػػػػػيير المتقدمػػػػػػػػػػػػػة، ك الميػػػػػػػػػػػػػارات الإداريػػػػػػػػػػػػػة، ك الماليػػػػػػػػػػػػػة، 
ك التسػػػػػػػكيقية،...إل ، عػػػػػػػلبكة عػػػػػػػف مسػػػػػػػاىمتو فػػػػػػػي تكػػػػػػػكيف العمػػػػػػػاؿ، ك المسػػػػػػػيريف، ك المسػػػػػػػؤكليف المحمػػػػػػػيف 
مػػػػػف خػػػػػػلبؿ تكظيػػػػػػؼ ىػػػػػؤلاء فػػػػػػي مشػػػػػػاريع الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػػر، كمػػػػػػا يسػػػػػاىـ فػػػػػػي تنميػػػػػػة أعمػػػػػػاؿ 

 1ير ك البحث.التطك 
 المطمب الخامس: الآثار الإقتصادية للإستثمار الأجنبي المباشر:

، ك ك جزئيػػػػػة تنقسػػػػػـ الآثػػػػػار الإقتصػػػػػادية للئسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر إلػػػػػى آثػػػػػار إيجابيػػػػػة تجميعيػػػػػة
 آثار سمبية عمى النحك التالي:

 أولا: الآثار الإقتصادية الإيجابية للإستثمار الأجنبي المباشر:
ــــــار  -1 ــــــي المباشــــــر:الآث ــــــة للإســــــتثمار الأجنب يػػػػػػرل الفريػػػػػػؽ المؤيػػػػػػد الإقتصــــــادية الإيجابيــــــة التجميعي

للئسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة المباشػػػػػػرة أف فائػػػػػػدة ك منػػػػػػافع الإسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة المباشػػػػػػرة، تتمثػػػػػػؿ فيمػػػػػػا يترتػػػػػػب 
 عمػػػػػػى ىػػػػػػذه الإسػػػػػػتثمارات مػػػػػػف تػػػػػػراكـ راسػػػػػػمالي، ك تقػػػػػػدـ تكنكلػػػػػػكجي، ك تطػػػػػػكير فػػػػػػي اليياكػػػػػػؿ الإنتاجيػػػػػػة، ك

ا الػػػػػػرأم عمػػػػػػى الحجػػػػػػج ذإصػػػػػػلبح لأكجػػػػػػو الخمػػػػػػؿ فػػػػػػي ميػػػػػػزاف المػػػػػػدفكعات، ك المكازنػػػػػػة العامػػػػػػة، ك يسػػػػػػتند ىػػػػػػ
 التالية:

 الإستثمارات الأجنبية المباشرة تسد أربع فجوات رئيسية في الدول النامية: - أ
  الفجػػػػػكة الإدخاريػػػػػة: حيػػػػػث أف الكثيػػػػػر مػػػػػف دكؿ العػػػػػالـ الثالػػػػػث تعػػػػػاني مػػػػػف ضػػػػػعؼ المػػػػػدخرات الكطنيػػػػػة

 عجزىا عف الكفاء باحتياجات الإستثمار الكمي، حيث تسكد الدائرة الخبيثة لمفقر.بيا، ك 
  فجػػػػػكة النقػػػػػد الأجنبػػػػػي: حيػػػػػث أف الػػػػػدكؿ الناميػػػػػة تسػػػػػعى إلػػػػػى جػػػػػذب المزيػػػػػد مػػػػػف الإسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة

 المباشرة، ك ذلؾ لكي تعكض النقص في المدخرات، ك زيادة مكاردىا مف النقد الأجنبي.
                                       

 .110، 109، ص ص ذكرهسميف، مرجع سبقصالح مفتاح، دلاؿ ي 1
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 ات العامػػػػػػة ك النفقػػػػػػات العامػػػػػػة: فحصػػػػػػيمة الضػػػػػػرائب مػػػػػػف ىػػػػػػذه الشػػػػػػركات سػػػػػػكاء الفجػػػػػػكة بػػػػػػيف الإيػػػػػػراد
كانػػػػػػت فػػػػػػي صػػػػػػكرة ضػػػػػػرائب عمػػػػػػى الأربػػػػػػاح، أك فػػػػػػي صػػػػػػكرة ضػػػػػػرائب جمركيػػػػػػة يمكػػػػػػف أف تسػػػػػػاىـ بشػػػػػػكؿ 

 مباشر في سد فجكة الإيرادات اللبزمة لتمكيؿ الأنفاؽ العامة، ك تمكيؿ مشركعات التنمية.
  الػػػػػدكؿ الناميػػػػػة مػػػػػف المعرفػػػػػة الفنيػػػػػة ك التقنيػػػػػة، ك الميػػػػػارات الفجػػػػػكة التكنكلكجيػػػػػة: ك ذلػػػػػؾ لسػػػػػد حاجػػػػػة

 الإدارية ك التسكيقية.
 الإستثمار الأجنبي المباشر الأجنبي و خمق الوفورات الخارجية: - ب
 غيؿ فػػػػػػػػي الأنشػػػػػػػػػطة شػػػػػػػػيسػػػػػػػػاىـ المشػػػػػػػػركع الأجنبػػػػػػػػي فػػػػػػػػػي زيػػػػػػػػادة القيمػػػػػػػػة المضػػػػػػػػافة، ك مسػػػػػػػػػتكيات الت

 ية أك خمفية مع المشركع الأجنبي.المرتبطة بعلبقات تشابؾ أمامل الإقتصادية الأخر 
  قػػػػػد تػػػػػؤدم مشػػػػػركعات الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر إلػػػػػى تحسػػػػػيف ظػػػػػركؼ العمػػػػػاؿ، مػػػػػف حيػػػػػث زيػػػػػادة

 إنتاجيتيـ، كتحسيف مستكل أجكرىـ.
  قػػػػػد يػػػػػؤدم قيػػػػػاـ المشػػػػػركع الأجنبػػػػػي إلػػػػػى تخفػػػػػيض التكمفػػػػػة لمشػػػػػركعات محميػػػػػة، نتيجػػػػػة تػػػػػكفير بعػػػػػض

 مستمزمات الإنتاج ليا.
ر المباشػػػػػػػرأك العاجػػػػػػػؿ ثػػػػػػػلعػػػػػػػؿ الأالأجنبـــــــي المباشـــــــر و تحســـــــين ميـــــــزان المـــــــدفوعات:الإســـــــتثمار - ت

للئسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة، ىػػػػػػك زيػػػػػػادة حصػػػػػػيمة البمػػػػػػد المضػػػػػػيؼ مػػػػػػف النقػػػػػػد الأجنبػػػػػػي، ك تمكنػػػػػػو بالتػػػػػػالي مػػػػػػف 
 زيادة الصادرات دكف الحاجة لزيادة الكاردات.

ــــــةو توزيــــــع الــــــدخول و الثــــــروات- ث يشػػػػػػير البعضػػػػػػإلى قيػػػػػػاـ :الإســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر و العمال
التػػػػي ينتجيػػػػا  ةالشػػػػركات بػػػػدكر ىػػػػاـ فػػػػي النيػػػػكض بمسػػػػتكيات التكظيػػػػؼ، مػػػػف خػػػػلبؿ فػػػػرص العمػػػػؿ المباشػػػػر 

انسػػػػػػػياب رؤكس الأمػػػػػػػكاؿ الأجنبيػػػػػػػة إلػػػػػػػى داخػػػػػػػؿ الػػػػػػػدكؿ المضػػػػػػػيفة، ك كػػػػػػػذلؾ حجػػػػػػػـ الفػػػػػػػكائض ك الأربػػػػػػػاح 
 المعاد استثمارىا محميا.

ـــــة للإســـــتثمار  -2 ـــــة الجزئي ـــــي المباشـــــر:الآثـــــار الإقتصـــــادية الإيجابي يمعػػػػػب الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي الأجنب
المباشػػػػػر دكرا ىامػػػػػا فػػػػػي الإرتقػػػػػاء بالكفػػػػػاءة الإقتصػػػػػادية لممشػػػػػركع القػػػػػائـ، ك ذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلبؿ الإرتقػػػػػاء بكػػػػػؿ 

، ك مػػػػػػف ثػػػػػػـ نجػػػػػػد المعمكماتيػػػػػػة ذلؾمػػػػػػف الكفػػػػػػاءة التخصيصػػػػػػية، ك الكفػػػػػػاءة التشػػػػػػغيمية، أك التسػػػػػػكيقية، ك كػػػػػػ
رات تنافسػػػػػػػػػػية عاليػػػػػػػػػػة بالمقارنػػػػػػػػػػة بمشػػػػػػػػػػركعات الإسػػػػػػػػػػتثمار أف مشػػػػػػػػػػركعات الإسػػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػػي ذات قػػػػػػػػػػد

المحمػػػػػي الخػػػػػاص، حيػػػػػث أف دخػػػػػكؿ الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر فػػػػػي الإسػػػػػتحكاذ الكمػػػػػي أك الجزئػػػػػي عمػػػػػى 
المشػػػػػركعات فرصػػػػػة للئسػػػػػتثمار مػػػػػف المعمكمػػػػػات التػػػػػي ينتجيػػػػػا  مشػػػػػركعات قائمػػػػػة فػػػػػي دكلػػػػػة مػػػػػا يتػػػػػيح ليػػػػػذه
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ة الجنسػػػػػػيات، لاسػػػػػػيما تمػػػػػػؾ الخاصػػػػػػة بالمنافسػػػػػػيف ك ردكد جيػػػػػػاز الإسػػػػػػتخبارات الصػػػػػػناعية بالشػػػػػػركة متعػػػػػػدد
 1أفعاليـ، ك الأبحاث العممية التي يجركنيا،...إل .

 ثانيا: الآثار السمبية للإستثمارات الأجنبية المباشرة:
ــــــم ميــــــزان المــــــدفوعات: -1 إذا كػػػػػػاف الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي يؤثربصػػػػػػكرة إيجابيػػػػػػة أكليػػػػػػة عمػػػػػػى التــــــاثير عم

المضػػػػػػيفة مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ زيػػػػػػادة حصػػػػػػيمة الدكلػػػػػػة مػػػػػػف النقػػػػػػد الأجنبػػػػػػي، إلا أف ذلػػػػػػؾ ميػػػػػػزاف مػػػػػػدفكعات الدكلػػػػػػة 
 ر غالبا ما يككف سمبيا، ك ذلؾ لعدة أسباب أىميا:ثيالتأ
  قػػػػػد يػػػػػؤدم رأس المػػػػػاؿ الأجنبػػػػػي إلػػػػػى تنميػػػػػة مػػػػػكارد الدكلػػػػػة المضػػػػػيفة، ك إزالػػػػػة العجػػػػػز فػػػػػي المصػػػػػرؼ

مػػػػػف الػػػػػدكؿ المضػػػػػيفة عمػػػػػى شػػػػػكؿ الأجنبػػػػػي، إلا أنػػػػػو قػػػػػد يترتػػػػػب عمػػػػػى ذلػػػػػؾ خػػػػػركج رأس المػػػػػاؿ الأجنبػػػػػي 
 أرباح ك فكائد.

  قػػػػد يػػػػػؤدم زيػػػػػادة الػػػػػدخؿ إلػػػػػى الزيػػػػػادة فػػػػػي اسػػػػػتيلبؾ سػػػػػمع الصػػػػػادرات أك زيػػػػػادة الػػػػػكاردات، ك ذلػػػػػؾ مػػػػػف
 شأنو زيادة الجانب المديف في ميزاف المدفكعات مما يترتب عميو حدكث العجز مرة أخرل.

كاؿ الأجنبيػػػػػة أف تحقػػػػػؽ لمػػػػػدكؿ إذا كػػػػػاف مػػػػػف شػػػػػأف رؤكس الأمػػػػػالســـــيطرة عمـــــم الإقتصـــــاد الـــــوطني: -2
المضػػػػيفة بعػػػػض المزايػػػػػا مػػػػف الناحيػػػػػة الإقتصػػػػادية، إلا أف زيػػػػػادة ىػػػػذه الأمػػػػػكاؿ قػػػػد يػػػػػؤدم إلػػػػى تضػػػػػخميا ك 
تركزىػػػػػا فػػػػػي أيػػػػػد قميمػػػػػػة، ممػػػػػا يػػػػػؤدم إلػػػػػى السػػػػػػيطرة عمػػػػػى الإقتصػػػػػاد الػػػػػكطني، كمػػػػػػا يمكػػػػػف أف تكجػػػػػو ىػػػػػػذه 

 يا.الأمكاؿ لتحقيؽ مصالح متعارضة مع المصالح الكطنية إضرارا ب
تتخصػػػػص  الإسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة تجعػػػؿ الػػػػدكؿ الناميػػػػةالقضــــا  عمــــم الصــــناعة فــــي الــــدول الناميــــة: -3

فػػػػي إنتػػػػاج المػػػػكاد الخػػػػاـ ك المػػػػكاد الأكليػػػػة لتصػػػػديرىا إلػػػػى الػػػػدكؿ الصػػػػناعية، ك ىػػػػذا التخصػػػػص فػػػػي إنتػػػػاج 
دكؿ المػػػػػػػكاد الأكليػػػػػػػة يػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػى عػػػػػػػدـ إمكانيػػػػػػػة نشػػػػػػػكء صػػػػػػػناعة حديثػػػػػػػة فػػػػػػػي الػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػة، كمػػػػػػػا أف الػػػػػػػ

المصػػػػػدرة لػػػػػرأس المػػػػػاؿ تتمتػػػػػع بكافػػػػػة الفكائػػػػػد المتحققػػػػػة مػػػػػف إنتػػػػػاج المػػػػػكاد الخػػػػػاـ الأكليػػػػػة، لمػػػػػا يترتػػػػػب عميػػػػػو 
مػػػف تخفػػػيض ثمػػػف تمػػػؾ المػػػكاد مػػػف جيػػػة، ك حصػػػكؿ تمػػػؾ الػػػدكؿ عمػػػى كػػػؿ مػػػا تحتػػػاج إليػػػو منيػػػا مػػػف جيػػػة 

فػػػػػي أثمانيػػػػػا، أخػػػػػرل، فػػػػػي الكقػػػػػت الػػػػػذم تقػػػػػكـ فيػػػػػو الػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػة باحتكػػػػػار السػػػػػمع المصػػػػػنكعة ك الػػػػػتحكـ 
 الأمر الذم يصبح معو معدؿ لتبادؿ التجارم في غير صالح الدكؿ النامية المنتجة لممكاد الأكلية.

ــــة: -4 ــــدول النامي ــــا  ال تػػػػؤدم الإسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة إلػػػػى زيػػػػادة الأعبػػػػاء التػػػػي تتحمميػػػػا الػػػػدكؿ زيــــادة أعب
الإسػػػػػػػتثمارات، ك تتمثػػػػػػػؿ ىػػػػػػػذه الأعبػػػػػػػاء فػػػػػػػي الإعفػػػػػػػاءات الضػػػػػػػريبية، ك التخفيضػػػػػػػات  الناميػػػػػػػة لجػػػػػػػذب ىػػػػػػػذه

 الجمركية، مما يؤدم إلى نقص في الإيرادات الحككمية نتيجة تمؾ الإعفاءات.

                                       
.109،110صالحمفتاح،دلاليسمين،مرجعسبقذكره،صص1
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يمكػػػػػف للئسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة أف تػػػػػؤدم إلػػػػػى القضـــــا  عمـــــم المنشـــــلت و الســـــمع المحميـــــة: -5
المماثمػػػػػة، كتبعػػػػػدىا عػػػػػف سػػػػػكؽ المنافسػػػػػة، نتيجػػػػػة اسػػػػػتخداـ ىػػػػػذه القضػػػػػاء عمػػػػػى المنشػػػػػلت ك السػػػػػمع المحميػػػػػة 

سػػػػتثمارات لفػػػػف إنتػػػػاجي، ك تكنكلػػػػكجي متطػػػػكر ك كثيػػػػؼ رأس المػػػػاؿ، ممػػػػا يػػػػؤدم إلػػػػى زيػػػػادة حػػػػد مشػػػػكمة الإ
 1البطالة في الدكؿ النامية.

 المبحث الثاني: مناخ الإستثمار:
الإسػػػػػتثمار، ك المتمثمػػػػػة فػػػػػي سػػػػػنحاكؿ فػػػػػي ىػػػػػذا المبحػػػػػث التطػػػػػرؽ لأىػػػػػـ التفاصػػػػػيؿ المتعمقػػػػػة بمنػػػػػاخ 

 مفيكـ منناخ الإستثمار ك مككناتو، ك أىـ مؤشرات قياسو.
 عريف المناخ الإستثماري:تالمطمب الأول: 

 يعػػػػػػػػرؼ المنػػػػػػػػاخ الإسػػػػػػػػتثمارم بأنػػػػػػػػو مجمكعػػػػػػػػة القػػػػػػػػكانيف ك السياسػػػػػػػػات، ك المؤسسػػػػػػػػات الإقتصػػػػػػػػادية، 
كمػػػػا عرفتػػػػو 2اسػػػػتثماراتو إلػػػػى بمػػػػد دكف آخػػػػر،ك السياسػػػػية التػػػػي تػػػػؤثر فػػػػي ثقػػػػة المسػػػػتثمر، ك تقنعػػػػو بتكجيػػػػو 

 المنظمػػػػػػػة العربيػػػػػػػة لضػػػػػػػماف الإسػػػػػػػتثمار بأنػػػػػػػو يعبػػػػػػػر عػػػػػػػف مجمػػػػػػػكع الأكضػػػػػػػاع القانكنيػػػػػػػة، ك الإقتصػػػػػػػادية، 
 التػػػػػػي يػػػػػػتـ فييػػػػػػا الإسػػػػػػتثمار، ك مككنػػػػػػات ىػػػػػػذه البنيػػػػػػة متغيػػػػػػرة  ك السياسػػػػػػية، ك الإجتماعيػػػػػػة المككنػػػػػػة لمبنيػػػػػػة

لمنػػػػػاخ الإسػػػػػتثمارم يعتبر"حصػػػػػيمة الظػػػػػركؼ التػػػػػي تػػػػػؤثر كمػػػػػا يمكػػػػػف القػػػػػكؿ بػػػػػأف ا3ك متداخمػػػػػة لحػػػػػد كبيػػػػػر،
 نبػػػػػػػي عمػػػػػػػى حػػػػػػػد سػػػػػػػكاء بأبعػػػػػػػاده الإجتماعيػػػػػػػة ، ك الإقتصػػػػػػػادية، جفػػػػػػػي القػػػػػػػرار الإسػػػػػػػتثمارم المحمػػػػػػػي ك الأ

 ك المحػػػػػػػددات المحميػػػػػػػة ك التػػػػػػػدفقات الخارجيػػػػػػػة القانكنيػػػػػػػة التػػػػػػػي تعمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى تكجيػػػػػػػو المػػػػػػػدخرات المحميػػػػػػػة، 
ر المثمػػػػػى لاسػػػػػيما ك قػػػػػد باتػػػػػت حركػػػػػة رأس المػػػػػاؿ أكثػػػػػر إنسػػػػػيابا ك التػػػػػدفقات الخارجيػػػػػة فػػػػػي أكجػػػػػو الإسػػػػػتثما

 4مف ذم قبؿ، ك ىذا ما يفسر رغبة المستثمر الأجنبي بالشعكر بالأماف".
ى أنػػػػػػو حصػػػػػػيمة مػػػػػػمػػػػػػف ىػػػػػػذه التعػػػػػػاريؼ يمكػػػػػػف أف نسػػػػػػتخمص تعريػػػػػػؼ شػػػػػػامؿ لممنػػػػػػاخ الإسػػػػػػتثمارم ع

لتكػػػػػكيف بيئػػػػػة مناسػػػػػبة ك عيػػػػػة ماتصػػػػػادية ك الإجتإقتفاعػػػػػؿ مجمكعػػػػػة مػػػػػف الظػػػػػركؼ السياسػػػػػية ك القانكنيػػػػػة ك 

                                       
، 2008عمر ىاشـ محمد صدقة، ضمانات الإستثمارات الأجنبية في القانكف الدكلي، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، الطبعة الأكلى، 1

 .25، 24ص ص 

، ص 2003ة آثاره عمى الييكمة في القطاعات الإقتصادية، دار الأياـ لمنشر ك التكزيع، الأردف،  مازف حسيف الباشا، التمكيؿ الخارجي 2

114. 
 .60، ص 2003سعد طو علبـ، دراسات في اهتصاد ك التنمية، دار الطيبة لمنشر ك التكزيع، مصر  3
، 3كلمة، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد أحمد زكريا صياـ، آليات جذب الإستثمارات الخرجية في الدكؿ العربية في ظؿ الع 4

 .92الأردف، ص 
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جاذبػػػػة للئسػػػػتثمار، ممػػػػا يشػػػػجع ك يحفػػػػز المسػػػػتثمر الأجنبػػػػي عمػػػػى اتخػػػػاذ قػػػػراره للئسػػػػتثمار فػػػػي البمػػػػد الػػػػذم 
 يحتكم عمى تكليفة متكازنة ك متكاممة مف ىذه العكامؿ.

 يمكف تمخيص عناصر المناخ الإستثمارم كما يمي: المطمب الثاني: عناصر المناخ الإستثماري:
 : التكاليف:أولا

ك مػػػػػف الطبيعػػػػػػي أف يعتمػػػػػد إتخػػػػػاذ أم قػػػػػرار إسػػػػػػتثمارم عمػػػػػى المكازنػػػػػة بػػػػػيف التكػػػػػػاليؼ ك الإيػػػػػرادات، 
 كؿ كبير عمى عناصر التكمفة داخؿ مشركعو، ك ذلؾ مف خلبؿ:كبشيتحكـ المستثمر 

لتسػػػػػػػػكيؽ ك غيرىػػػػػػػػا، ممػػػػػػػػا يضػػػػػػػػمف لػػػػػػػػو ضػػػػػػػػبط اكضػػػػػػػػع الػػػػػػػػنظـ المحاسػػػػػػػػبية، ك أسػػػػػػػػاليب الإنتػػػػػػػػاج ك  -1
 جية، ك يزيد مف قدرتو عمى زيادة التكزيع ك الإنتشار.التكاليؼ الإنتا

 إختياره لمتكنكلكجيا المناسبة، ك أفضؿ الآلات ك الأجيزة اللبزمة للئنتاج. -2
 كاليؼ، ك تكفير عنصر الأماف.تتصميـ المشركع بما يكفؿ ضبط ال -3

بذاتػػػػو، بػػػػؿ يعتمػػػػد عمػػػػى الخػػػػارج ك يكاجػػػػو تكػػػػاليؼ أخػػػػرل لا  ؿلكػػػػف فػػػػي الكاقػػػػع، المشػػػػركع لػػػػيس كيانػػػػا مكتمػػػػ
يمكنػػػػػو السػػػػػيطرة عمييػػػػػا، ك تتكقػػػػػؼ عمػػػػػى البيئػػػػػة التػػػػػي يعمػػػػػؿ فييػػػػػا. فالمشػػػػػركع يحصػػػػػؿ عمػػػػػى العديػػػػػد مػػػػػف 

ربػػػػػاء، مػػػػػاء، نقػػػػػؿ... كغيرىػػػػػا مػػػػػف الكسػػػػػط المحػػػػػيط بػػػػػو، ك المشػػػػػكمة ىنػػػػػا ليسػػػػػت فػػػػػي تكفرىػػػػػا كيالخػػػػػدمات، 
 نتظاميا ك استقرارىا.بأسعار معقكلة فقط، ك إنما في ضركرة إ

يتعامػػػػػػؿ المشػػػػػػركعكذلؾ مػػػػػػػع الجيػػػػػػات الحككميػػػػػػة مػػػػػػػف ضػػػػػػرائب ك جمػػػػػػارؾ ك إدارات، ك ليػػػػػػػذا فػػػػػػإف تكمفػػػػػػػة 
، بػػػػؿ تتكقػػػػؼ إلػػػػى حػػػػد بعيػػػػد عمػػػػى الكسػػػػط الػػػػذم يعمػػػػؿ الإنتػػػػاج لا تتكقػػػػؼ فقػػػػط عمػػػػى مػػػػدل كفػػػػاءة المشػػػػركع

كبيػػػػػػرة فػػػػػػي التكػػػػػػاليؼ  عمػػػػػػؽ بيػػػػػػذه الأدكار يمكػػػػػػف أف يػػػػػػؤدم إلػػػػػػى زيػػػػػػادةتفيػػػػػػو، فضػػػػػػعؼ الآداء الحكػػػػػػكمي الم
 ه العديد مف فرص الإستثمار الأرباح المرجكة منيا.دالمترتبة عمى الشركات، ك ىذا ما يفق

 ثانيا: المخاطر:
تعتبػػػػػر العديػػػػػد مػػػػػف المخػػػػػاطر بالنسػػػػػبة لمشػػػػػركات جػػػػػزءا عاديػػػػػا مػػػػػف الإسػػػػػتثمار ينبغػػػػػي عمييػػػػػا تحممػػػػػو، 

ك لػػػػػػذلؾ عمػػػػػػى الحككمػػػػػػات أف  بمػػػػػػا فػػػػػػي ذلػػػػػػؾ غمػػػػػػكض الإسػػػػػػتجابات مػػػػػػف جانػػػػػػب العمػػػػػػلبء ك المنافسػػػػػػيف،
، بمػػػػػػا فػػػػػػي ذلػػػػػػؾ حمايػػػػػػة حقػػػػػػكؽ الممكيػػػػػػة، فغمػػػػػػكض ئػػػػػػة آمنػػػػػػة ك مسػػػػػػتقرةيفػػػػػػي إيجػػػػػػاد ب تمعػػػػػػب الػػػػػػدكر اليػػػػػػاـ

السياسػػػػػػػػػات الحككميػػػػػػػػػة، ك أسػػػػػػػػػمكب تنفيػػػػػػػػػذىا، كعػػػػػػػػػدـ اسػػػػػػػػػتقرار الإقتصػػػػػػػػػاد الكمػػػػػػػػػي، ك المػػػػػػػػػكائح التنظيميػػػػػػػػػة 
سػػػػػتثمار، ك خمػػػػػؽ فػػػػػرص العشػػػػػكائية، يمكػػػػػف أف يػػػػػؤدم إلػػػػػى حجػػػػػب الفػػػػػرص، كتخفػػػػػيض الحػػػػػكافز الدافعػػػػػة للئ

المخػػػػػاطر المتعمقػػػػػة بالسياسػػػػػات تيػػػػػيمف عمػػػػػى  أفعمػػػػػؿ جيػػػػػدة،ك يتضػػػػػح مػػػػػف استقصػػػػػاءات البنػػػػػؾ الػػػػػدكلي، 
 المخاكؼ مف مناخ الإستثمار في البمداف النامية.
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 ثالثا: العوائق أمام المنافسة:
عػػػػػػادة مػػػػػػا تفضػػػػػػؿ الشػػػػػػركات عػػػػػػدـ الػػػػػػدخكؿ فػػػػػػي سػػػػػػباقات المنافسػػػػػػة الشػػػػػػديدة، لكػػػػػػف العكائػػػػػػؽ أمػػػػػػاـ 
المنافسػػػػػػػة ك التػػػػػػػي تعػػػػػػػكد بالفائػػػػػػػدة عمػػػػػػػى بعػػػػػػػض الشػػػػػػػركات، تحػػػػػػػرـ شػػػػػػػركات أخػػػػػػػرل مػػػػػػػف الإسػػػػػػػتفادة مػػػػػػػف 
الفػػػػػػرص، ك ترفػػػػػػع التكػػػػػػاليؼ التػػػػػػي تتكبػػػػػػدىا الشػػػػػػركات الأخػػػػػػػرل، كمػػػػػػا أف العكائػػػػػػؽ قػػػػػػد تقمػػػػػػؿ مػػػػػػف حػػػػػػػكافز 
الشػػػػػركات التػػػػػي تتمتػػػػػع بالحمايػػػػػة عمػػػػػى الإبتكػػػػػار ك زيػػػػػادة معػػػػػدلات إنتاجياتيػػػػػا التػػػػػي تعتبػػػػػر عػػػػػاملب أساسػػػػػيا 

 مثػػػػؿ: إعتبػػػػار المسػػػػافة،  تحقيػػػػؽ النمػػػػك القابػػػػؿ للئسػػػػتثمار، ك تنػػػػتج بعػػػػض العكائػػػػؽ مػػػػف سػػػػمات طبيعيػػػػة فػػػػي
ك فػػػػػكرات الحجػػػػػـ المرتبطػػػػػة بتكنكلكجيػػػػػات معينػػػػػة، كيمكػػػػػف أف تشػػػػػكؿ التكػػػػػاليؼ العاليػػػػػة ك المخػػػػػاطر عكائػػػػػؽ 

ف ، كمػػػػػا أف الحككمػػػػػات تػػػػػؤثر بشػػػػػكؿ مباشػػػػػر عمػػػػػى العكائػػػػػؽ ك ذلػػػػػؾ عػػػػػأمػػػػػاـ دخػػػػػكؿ الشػػػػػركات إلػػػػػى السػػػػػكؽ
 1طريؽ تنظيميا لدخكؿ الشركات إلى السكؽ ك الخركج منو.

 المطمب الثالث: مكونات المناخ الإستثماري:
يرتكػػػػػػػز المنػػػػػػػاخ الإسػػػػػػػتثمارم الجػػػػػػػاذب لػػػػػػػرؤكس الأمػػػػػػػكاؿ الكطنيػػػػػػػة ك الأجنبيػػػػػػػة عمػػػػػػػى عػػػػػػػدة مككنػػػػػػػات 

 تتمثؿ فيما يمي:
 أولا: المناخ السياسي و الأمني:

لأمنيػػػػػة المػػػػػؤثرة عمػػػػػى ملبئمػػػػػة المنػػػػػاخ الإسػػػػػتثمارم لمػػػػػدكؿ ىنػػػػػاؾ العديػػػػػد مػػػػػف العكامػػػػػؿ السياسػػػػػية ك ا
، ك منػػػػػػو المضػػػػػيفة، حيػػػػػػث يػػػػػػؤدم ضػػػػػػعؼ الإسػػػػػػتقرار السياسػػػػػػي ك الأمنػػػػػػي إلػػػػػػى خفػػػػػػض معػػػػػػدلات الإدخػػػػػػار

معػػػػػػػدلات الإسػػػػػػػتثمار، ك تزايػػػػػػػد معػػػػػػػدلات ىػػػػػػػركب رؤكس الأمػػػػػػػكاؿ المحميػػػػػػػة، ك يفقػػػػػػػد المسػػػػػػػتثمر الثقػػػػػػػة فػػػػػػػي 
 يف أصػػػػػػكلو الإسػػػػػػتثمارية فػػػػػػي المنػػػػػػاطؽ الأكثػػػػػػر أمنػػػػػػا اسػػػػػػتقرار الجيػػػػػػاز الحػػػػػػاكـ ك الػػػػػػذم يدفعػػػػػػو إلػػػػػػى تػػػػػػكط

 ك استقرارا.
 ك يتأثر المناخ السياسي ك الأمني بعدة عكامؿ، منيا:

 .النظاـ السياسي ك مدل تطبيقو لمديمقراطية 
  التي تتمتع بيا، ك مكقفيا إتجاه الإستثمارات الأجنبية.  الحرفيةتطكر الأحزاب السياسية، كدرجة 
  اركة في عممية التنمية شالسياسي مف حيث الرغبة في السماح للئستثمارات الأجنبية لممدرجة الكعي

 الإقتصادية ك الإجتماعية.
 .تكاجد منظمات المجتمع المدنيف ك مدل تمتعيا بالديمقراطية 

                                       
، جامعة التجارية ك عمكـ التسييرناجي بف حسيف، دراسة تحميمية لمناخ الإستثمار في الجزائر، اطركحة دكتكراه في العمكـ الإقتصادية ك 1

. 60، ص 2007منكرم، قسنطينة، 
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 ثانيا: المناخ القانوني و التنظيمي:
مباشػػػػػػػر، ك ىػػػػػػػذه القػػػػػػػكانيف ك يقصػػػػػػػد بػػػػػػػو سػػػػػػػف القػػػػػػػكانيف المحفػػػػػػػزة اك الطػػػػػػػاردة للئسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي ال

يجػػػػب أف تتمتػػػػع بالإسػػػػتقرار، ك عػػػػدـ التضػػػػارب فيمػػػػا بينيػػػػا، حتػػػػى تجػػػػذب الإسػػػػتثمار، فضػػػػلب عػػػػف ضػػػػركرة 
كجػػػػػكد فضػػػػػاء عػػػػػادؿ، ك نظػػػػػاـ التحكػػػػػيـ الػػػػػذم يتكفػػػػػؿ بحسػػػػػـ المنازعػػػػػات، ك الػػػػػذم يعتبيػػػػػر مػػػػػف العناصػػػػػر 

 اليامة في تييئة المناخ الإستثمارم.
 عي:ثالثا: المناخ الثقافي و الإجتما

 ، يػػػػػػػايضػػػػػػػـ ىػػػػػػػذا المنػػػػػػػاخ مجمكعػػػػػػػة مػػػػػػػف العكامػػػػػػػؿ المػػػػػػػؤثرة عمػػػػػػػى نشػػػػػػػاط المشػػػػػػػركع ك إمكانيػػػػػػػة تكامم
ك مقػػػػػدار التعػػػػػاكف المطمػػػػػكب، أم كػػػػػؿ مػػػػػا يػػػػػؤثر عمػػػػػى قػػػػػكة العمػػػػػؿ سػػػػػكاء مػػػػػف حيػػػػػث الكػػػػػـ، أك الكفػػػػػاءة، ك 

 يبرز ذلؾ مف خلبؿ:
 .دكر السياسة التعميمية ك التدريبية ك التككينية المعتمدة 
  ك درجة تفيـ ك تعاكف أفراد المجتمع لنشاط بعناصر  ك مقكمات التقدـ الإقتصادمدرجة الكعي ،

 الشركات الأجنبية.
 .دكر الجمعيات ك النقابات العمالية في تنظيـ ك تحسيف القكل العاممة 
 .1درجة الكعي الصحي، ك مقدار التأمينات الإجتماعية المتبعة 

 رابعا: المناخ الإقتصادي:
 قتصادم بعدة عكامؿ نذكر منيا مايمي:يتأثر المناخ الإ

 .مقدار المكارد الطبيعية المتاحة داخؿ البمد 
  ،مقدار البنية التحتية ك مدل صلبحيتيا، ك يتعمؽ الأمر بالطرقات ك الجسكر، ك المكانئ ك المطارات

الأساسية عمى لأف تدفؽ السمع  ك الخدمات ك المعمكمات يتكقؼ عمييا، حيث يؤثر عمى مستكل كفاءة البنية 
 تكاليؼ الإستثمار، ك مف ثـ العائد المتكقع عمى الإستثمار.

 .درجة المنافسة المتاحة داخؿ الدكؿ، ك القدرةعمى مكاجية المنافسة الخارجية 
 .مدل استقرار السياسات السعرية ك معدلات التضخـ 

                                       
نيؿ ، مذكرة مقدمة ضمف 2004-1995كىيبة بف داكدية، كاقع ك آفاؽ تدفؽ الإستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ أفريقيا خلبؿ الفترة 1

متطمبات الحصكؿ عمى شيادةالماجستير في العمكـ الإقتصادية، تخصص نقكد ك مالية، كمية العمكـ الإنسانية ك العمكـ الإجتماعية، 
.114، ص 2005بكعمي، الشمؼ، الجزائر، جامعة حسيبة بف 
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 ؿ رأس المػػػػاؿ فػػػػي تحكيػػػػ درجػػػػة الحمايػػػػة المتبعػػػػة داخػػػػؿ الدكلػػػػة مػػػػف حيػػػػث خػػػػدمات حقػػػػكؽ المسػػػػتثمريف
 ك الأرباح.

 .مركنة السياسة المالية ك النقدية ك ما تحتكيو مف تحفيزات 
  درجػػػػػػػػػػة كضػػػػػػػػػػكح كاسػػػػػػػػػػتقرار قػػػػػػػػػػكانيف الإسػػػػػػػػػػتثمار، ك مقػػػػػػػػػػدار القيػػػػػػػػػػكد المفركضػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى رأس مػػػػػػػػػػاؿ

 1المستثمر.
 المطمب الرابع: مؤشرات المناخ الإستثماري:

ىنػػػػػػاؾ العديػػػػػػد مػػػػػػف المؤسسػػػػػػات التػػػػػػي تعمػػػػػػؿ عمػػػػػػى تزكيػػػػػػد المسػػػػػػتثمريف، ك صػػػػػػانعي القػػػػػػرار ببيانػػػػػػات 
تسػػػػاعدىـ فػػػػي اتخػػػػاذ القػػػػرار، مػػػػف خػػػػلبؿ تييئػػػػة عػػػػدد مػػػػف المؤشػػػػرات التػػػػي يمكػػػػف أف تسػػػػاعدىـ فػػػػي معرفػػػػة 
كضػػػػػع كػػػػػؿ دكلػػػػػة عمػػػػػى انفػػػػػراد، ك يمكػػػػػف تصػػػػػنيؼ ىػػػػػذه المؤشػػػػػرات إلػػػػػى صػػػػػنفيف: الأكؿ يتعمػػػػػؽ بالمؤشػػػػػرات 

 .القطريةك الثاني يتعمؽ بمؤشرات المخاطر الدكلية، 
 أولا: المؤشرات الدولية لقياس مناخ الإستثمار:

 ك تتمثؿ فيا يمي:
يصػػػػػدر ىػػػػػذا المؤشػػػػػر مػػػػػف معيػػػػػد "ىيرتػػػػػاج" بالتعػػػػػاكف مػػػػػع صػػػػػحيفة "كاؿ مؤشـــــر الحريـــــة الإقتصـــــادية: -1

الحريػػػػػػة ى تمارسػػػػػػيا الحككمػػػػػػة عمػػػػػػ يسػػػػػػتخدـ لقيػػػػػػاس درجػػػػػػة التضػػػػػػييؽ التػػػػػػي ، ك 1995سػػػػػػتريت" منػػػػػػذ عػػػػػػاـ 
 عكامؿ تشمؿ: 10الإقتصادية، ك يستند المؤشر عمى 

 السياسة التجارية. -
 كضع الإدارةالمالية لمكازنة الدكلة. -
 حجـ مساىمة القطاع العاـ في الإقتصاد. -
 السياسة النقدية. -
 ستثمار الأجنبي المباشر.الاستثمارات الخاصة ك الاتدفق -
 كضع القطاع المصرفي ك التمكيؿ. - 
 .مستكل الأجكر ك الأسعار -
 حقكؽ الممكية الفكرية. -
 التشريعات ك الإجراءات الإدارية ك البيركقراطية. -
 1أنشطة السكؽ السكداء. -

                                       
.115ص  كىيبة بف داكدية، مرجع سبؽ ذكره، 1
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 ك يمكف تقييـ ىذا المؤشر بمايمي:
 يدؿ عمى حرية إقتصادية كاممة (80-100)
 يدؿ عمى حرية إقتصادية شبو كاممة (7999 -70)
 حرية إقتصادية متكسطةيدؿ عمى  (60-6999)
 يدؿ عمى حرية إقتصادية ضعيفة (50-5999)
 يدؿ عمى حرية إقتصادية منعدمة (0-4999)
ـــــم: -2 ـــــروة الأم ـــــاس ث ـــــب لقي ـــــي المرك ىػػػػػك مؤشػػػػػر يصػػػػػدر بصػػػػػفة سػػػػػنكية عػػػػػف مؤسسػػػػػة المؤشـــــر الث ث

يغطػػػػػػػي ، ك 1996الشػػػػػػػؤكف الماليػػػػػػػة التػػػػػػػي أسسػػػػػػػتيا صػػػػػػػحيفة العػػػػػػػالـ الأمريكيػػػػػػػة "ككلػػػػػػػد بييػػػػػػػر" منػػػػػػػذ عػػػػػػػاـ 
دكؿ عربيػػػػػة، حيػػػػػث يسػػػػػتند المؤشػػػػػر المركػػػػػب إلػػػػػى  4دكلػػػػػة مػػػػػف الإقتصػػػػػادات الناىضػػػػػة منيػػػػػا  41المؤشػػػػػر

 مككنا ك ىي: 63ثلبث مؤشرات فرعية تتضمف 
غطػػػػػػػي المؤشػػػػػػػرات الإقتصػػػػػػػادية يعنصػػػػػػػرا،  21كيضػػػػػػػـ ىػػػػػػػذا المؤشػػػػػػػر  مؤشـــــــر البيئـــــــة الإقتصـــــــادية:- أ

 ت بيئة الأعماؿ.الرئيسية ك مؤشرات الإندماج في الإقتصاد العالمي، ك مؤشرا
ــــات:- ب غطػػػػي مؤشػػػػرات التعمػػػػيـ ك البنيػػػػة التحتيػػػػة يعنصػػػػرا  21يضػػػػـ  مؤشــــر البنيــــة التحتيــــة لممعموم

 .لممعمكمات، ك مؤشرات انتشار المعمكماتية
 300" حيػػػػػػػث الرصػػػػػػػيد الإجمػػػػػػػالي ىػػػػػػػػك 100 -0دليػػػػػػػؿ المؤشػػػػػػػر: يتػػػػػػػراكح كػػػػػػػؿ مؤشػػػػػػػر فرعػػػػػػػػي  بػػػػػػػيف " -

 2عمى أفضؿ آداء. 100عمى أسكأ آداء، ك الرصيد  0نقطة. يدؿ الرصيد 
ـــــ -3 يعػػػػػرؼ مؤشػػػػػر الإسػػػػػتعداد المعرفػػػػػي أك تقنػػػػػي عمػػػػػى انػػػػػو درجػػػػػة إسػػػػػتعداد ي:مؤشـــــر الإســـــتعداد المعرف

الدكلػػػػػػػة اك المجتمػػػػػػػع لممشػػػػػػػاركة ك الإسػػػػػػػتفادة مػػػػػػػف التطػػػػػػػكرات فػػػػػػػي تكنكلكجيػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػات ك الإتصػػػػػػػالات. 
مػػػػف الجيػػػػكد المبذكلػػػػة يصػػػػدر ىػػػػذا المؤشػػػػر بصػػػػفة سػػػػنكية خػػػػلبؿ السػػػػنكات الػػػػثلبث الماضػػػػية. ك ىػػػػك جػػػػزء 

لمعرفػػػػػػػػة دكر تكنكلكجيػػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػػات ك الإتصػػػػػػػػالات فػػػػػػػػي الإرتفػػػػػػػػاع بالقػػػػػػػػدرة التنافسػػػػػػػػية لمػػػػػػػػدكؿ ك تحقيػػػػػػػػؽ 
 3التنمية الإقتصادية ك مف ثـ الإرتفاع بمستكل رفاىية الفرد.

ــــة البشــــرية: -4 ك يضػػػػـ  1990يصػػػػدر برنػػػػامج الأمػػػػـ المتحػػػػدة الإنمػػػػائي سػػػػنكيا منػػػػذ عػػػػاـ مؤشــــر التنمي
دكلػػػػػة فػػػػػي إطػػػػػار ثػػػػػلبث مجمكعػػػػػات تعكػػػػػس مؤشػػػػػرات التنميػػػػػة  162ة البشػػػػػرية الػػػػػذم يرتػػػػػب مؤشػػػػػر التنميػػػػػ

                                                                                                                  
.43، ص 10/2012عبد الحميد بكخارم، كاقع الإستثمار في الدكؿ العربية، مجمة الباحث، الجزائر، العدد 1
.44نفس المرجع، ص عبدالحميدبوخاري،2

، 258، ص ص 2005ية)دراسة تحميمة تقيمية(، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، عبد المجيد قدم، المدخؿ إلى أساسيات الإقتصاد3
259
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 مككنػػػػػػػػػػات  3البشػػػػػػػػػرية. ك يػػػػػػػػػتـ إحتسػػػػػػػػػاب المؤشػػػػػػػػػر المركػػػػػػػػػب لمتنميػػػػػػػػػػة البشػػػػػػػػػرية عمػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػاس متكسػػػػػػػػػط 
 ك ىي:

 سنة( 85 –سنة  25يقاس بمتكسط العمر المتكقع عند الكلادة يتراكح ما بيف ) طول العمر:- أ
الغيف ك نسػػػػػػػب الإلتحػػػػػػػاؽ فػػػػػػػي المراحػػػػػػػؿ التعميميػػػػػػػة لبػػػػػػػيقػػػػػػػاس بمعػػػػػػػدؿ محػػػػػػػك الأميػػػػػػػة بػػػػػػػيف ا المعرفـــــــة:- ب

 (%100ك  %0الأخرل يتراكح ما بيف )
 يقػػػػػاس بمعػػػػػدؿ دخػػػػػؿ الفػػػػػرد لمنػػػػػاتج المحمػػػػػي الإجمػػػػػالي الحقيقػػػػػي يتػػػػػراكح مػػػػػا بػػػػػيف  مســـــتو: المعيشـــــة:- ت
 دكلار( 40000دكلار ك  100) 

 ك يتككف دليؿ المؤشر مف ثلبث مستكيات:
  اك أكثر %80تنمية بشرية عالي مؤشر 
 79إلى %50مؤشر تنمية بشرية متكسط% 
  1%50مؤشر تنمية بشرية منخفض أقؿ مف 
يركػػػػػػػز المؤشػػػػػػػر عمػػػػػػػى الفسػػػػػػػاد فػػػػػػػي القطػػػػػػػاع العػػػػػػػاـ، ك يعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى أنػػػػػػػو سػػػػػػػكء  مؤشـــــــر الشـــــــفافية: -5

إسػػػػػػتعماؿ الكظيفػػػػػػة فػػػػػػي القطػػػػػػاع العػػػػػػاـ مػػػػػػف أجػػػػػػػؿ تحقيػػػػػػؽ مكاسػػػػػػب شخصػػػػػػية لا علبقػػػػػػة ليػػػػػػا بمتطمبػػػػػػػات 
، يعكػػػػس آراء رجػػػػاؿ أعمػػػػاؿ ك أكػػػػادمييف ك محممػػػػػي الكظيفػػػػة، كىػػػػك فػػػػي الكاقػػػػع ممخػػػػص لحممػػػػة إسػػػػتفتاءات 

 .1995بو في عاـ  مخاطر في بمداف متعددة بدأ العمؿ
ىػػػػػي الدكلػػػػػة التػػػػػي تتمتػػػػػع  10نقػػػػػاط مػػػػػف إجمػػػػالي  10نقػػػػػاط، فالدكلػػػػػة التػػػػي تحصػػػػػؿ عمػػػػػى  10يتشػػػػكؿ مػػػػػف 

بالشػػػفافية الكاممػػػػة ك مػػػػف ثػػػػـ لا مكػػػػاف لمفسػػػػاد فييػػػػا فػػػػي حػػػيف أف الدكلػػػػة التػػػػي تحصػػػػؿ عمػػػػى أقػػػػؿ مػػػػف نقطػػػػة 
 2كاحدة فيي دكلة ذات مستكل مرتفع مف الفساد.

، عػػػػػف مؤسسػػػػػة مػػػػػف كبريػػػػػات 1979در ىػػػػػذا المؤشػػػػػر ك ذلػػػػػؾ منػػػػػذ صػػػػػ مؤشـــــر التنافســـــية العـــــالمي: -6
يتكػػػػػكف مؤشػػػػػر التنافسػػػػػية مػػػػػف مؤشػػػػػر ،ك المؤسسػػػػػات الإقتصػػػػػادية العالميػػػػػة، المنتػػػػػدل الإقتصػػػػػادم العػػػػػالمي

الإقتصػػػػػادات العالميػػػػػة عمػػػػػى الإسػػػػػتمرار النمػػػػػك لمتنافسػػػػػية ك مؤشػػػػػر الأعمػػػػػاؿ التنافسػػػػػية. ك ىػػػػػك يقػػػػػيس قػػػػػدرة 
 المدل الطكيؿ ك المتكسط.في في تحقيؽ معدلات نمك إقتصادية 

يقيس مؤشر سيكلة اداء الأعماؿ في قاعدة بيانات بيئة أداء الأعماؿ التي  مؤشر سهولة أدا  الأعمال: -7
 ك مدل تاثير القكانيف  2004تصدر سنكيا مف البنؾ الدكلي كمؤسسة التمكيؿ الدكلية منذ عاـ 

                                       
.45ص ذكره، عبد المجيد بكخارم، مرجع سابؽ1
.260، ص نفس المرجع عبد المجيد قدم، 2
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المؤشر مف متكسط عشرة مؤشرات فرعية تككف  ك الإجراءات الحككمية عمى الاكضاع الإقتصادية ك يتككف
بمجمميا قاعدة بيانات بيئة أداء الأعماؿ ك تشمؿ تمؾ المؤشرات: بدء النشاط التجارم، إستخراج تراخيص 
البناء، ك تكظيؼ العامميف، ك تسجيؿ الممكية، ك الحصكؿ عمى الإئتماف ك حماية المستثمريف، ك دفع 

 1إنفاد العقكد ك مؤشر تكصيؿ الكيرباء ك مؤشر تسكية حالات الإعسار. الظرائب ك التجارة عبر الحدكد ك
ـــــــة: -8 السكيسػػػػػػػرم المخػػػػػػػتص فػػػػػػػي دراسػػػػػػػات الػػػػػػػدكرة  KOFصػػػػػػػدر عػػػػػػػف معيػػػػػػػد  مؤشـــــــر كـــــــوف لمعولم

الإقتصػػػػػادية مؤشػػػػػر بقيػػػػػاس العكلمػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ ثلبثػػػػػة أبعػػػػػاد رئيسػػػػػية: إقتصػػػػػادية، إجتماعيػػػػػة ك سياسػػػػػية. 
فرعيػػػػػػة تقػػػػػػيس الأبعػػػػػػاد الثلبثػػػػػػة: العكلمػػػػػػة الإقتصػػػػػػادية، يحسػػػػػػب ىػػػػػػذا المؤشػػػػػػر مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ ثلبثػػػػػػة مؤشػػػػػػرات 

 2العكلمة الإجتماعية ك العكلمة السياسية.
 ثانيا: مؤشرات قياس المخاطر القطرية:

 يتككف مؤشر قياس المخاطر القطرية مف:
مف خلبؿ الدليؿ الدكلي  (PSR)يصدر المؤشر شيريا عف مجمكعة المؤشر المركب لممخاطر القطرية:  -1

المتعمقة بالإستثمار، ك ىك مؤشر لتقييـ مستكل المخاطر السياسية ك المالية ك الإقتصادية، صدر  رلممخاط
، ك يعتبر مرجعا ميما لمباحثيف ك المستثمريف ك أصحاب القرار للئستفادة منو في مخططاتيـ 1980سنة 

دكلة عربية  18شر يغطي كما أنو أداة فنية ميمة لمحممي المخاطر في المؤسسات المالية، كما اف ىذا المؤ 
دكلة يشمميا المؤشر ك تنخفض درجة المخاطرة كمما إرتفع المؤشر في حيف ترتفع درجة  140مف أصؿ 

سـ ىذا المؤشر الدكؿ إلى خمس مجمكعات حسب درجة المخاطرة كما في قالمخاطرة في حاؿ إنخفاضو ك ي
 3الجدكؿ التالي:

  

                                       
كـ الإقتصادية، جامعة باجي ىكاـ لمياء، تحميؿ كاقع مناخ الإستثمار في الجزائر ك تقكيمو، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراة في العم1

.321، ص2003الجزائر، -مختار، عنابة
.70، مرجس سبؽ ذكره، ص 2000-1996لإقتصاد الجزائرم خلبؿ الفترة اعبد الكريـ بعداش، الإستثمار الأجنبي المباشر ك أثره عمى 2
 .128، 126نفس المرجع، ص ص 3
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 درجة المخاطرة(: تقسيم الدول حسب مؤشر 1-1)رقم الجدول 

 التوصيف درجة المؤشر )نسبة مؤية(

88 %– 188% 
78 %– 79058% 
68 %– 69058% 
58 %– 59058% 
8 %-  49058% 

 طرة منخفظة جداادرجة مخ
 درجة مخاطرة منخفظة
 درجة مخاطرة معتدلة
 درجة مخاطرة مرتفعة

 درجة مخاطرة مرتفعة جدا
المؤسسػػػػػػة  الكطنيػػػػػػة لضػػػػػػماف الإسػػػػػػتثمار ك إئتمػػػػػػاف الصػػػػػػادرات، منػػػػػػاخ الإسػػػػػػتثمار فػػػػػػي الػػػػػػدكؿ العربيػػػػػػة  المصــــــدر:

 156، ص 2010
ـــــة: -2 يصػػػػػدر عػػػػػف المؤسسػػػػػة الفرنسػػػػػية لضػػػػػماف التجػػػػػارة الخارجيػػػػػة  مؤشـــــر الكوفـــــاس لممخـــــاطر القطري

ك يقػػػػػيس مخػػػػػاطر قػػػػػدرة الػػػػػدكؿ عمػػػػػى السػػػػػداد، ك يبػػػػػرز مػػػػػدل تػػػػػأثير الإلتزامػػػػػات  1996"ككفػػػػػاس" منػػػػػذ عػػػػػاـ 
 1المالية لمشركات بأداء الإقتصاد الكمي ك بالأكضاع السياسية المحمية ك بيئة اداء الأعماؿ.

 :دليل المؤشر 
 ـ إلى أربع مستكيات:ك تنقس درجة الإستثمار: -1

A1البيئة السياسية ك الإقتصادية مستقرة :. 
A2إحتماؿ عدـ السداد يبقى ضعيفا جدا حتى في كجكد بيئة سياسية ك إقتصادية أقؿ إستقرارا :. 
A3 سػػػػػػجؿ المػػػػػػدفكعات ب: ظيػػػػػػكر بعػػػػػػض الظػػػػػػركؼ السياسػػػػػػية ك الإقتصػػػػػػادية غيػػػػػػر الملبئمػػػػػػة  قػػػػػػد تػػػػػػؤدم

 .إنخفاضايصبح أكثر لالمنخفض أصلب 
A4 ،سػػػػجؿ المػػػػدفكعات المتقطػػػػع قػػػػػد يصػػػػبح أسػػػػكء حػػػػالا مػػػػػع تػػػػدىكر الأكضػػػػاع السياسػػػػية ك الإقتصػػػػػادية :

 .ك رغـ ذلؾ تبقى إمكانية عدـ السداد مقبكلة جدا
 مستكيات: 3ك تنقسـ إلى درجة المضاربة: -2
B: داد يػػػػػػػرجح اف يكػػػػػػػكف لمبيئػػػػػػػة السياسػػػػػػػية ك الإقتصػػػػػػػادية غيػػػػػػػر المسػػػػػػػتقرة تػػػػػػػأثير أكبػػػػػػػر عمػػػػػػػى سػػػػػػػجؿ السػػػػػػػ

 السيء أصلب.
C:  اليئػػػػة السياسػػػػػية ك الإقتصػػػػادية شػػػػػديدة التقمػػػػب قػػػػػد تػػػػػؤدم إلػػػػى تػػػػػدىكر أكبػػػػر فػػػػػي سػػػػجؿ السػػػػػداد السػػػػػيء

 أصلب.

                                       
.59، ص 2011الدكؿ العربية، تقرير  المؤسسة العربية لضماف الإستثمار، مناخ الإستثمار في1
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D:  تػػػػؤدم درجػػػػة المخػػػػاطرة العاليػػػػة لمبيئػػػػة السياسػػػػية ك الإقتصػػػػادية فػػػػي دكلػػػػة مػػػػا إلػػػػى جعػػػػؿ سػػػػجؿ السػػػػداد
 1السيء أكثر سكءا.

 الأجنبي المباشر: المبحث الثالث:النظريات المفسرة للإستثمار
حاكلػػػػػت العديػػػػػػد مػػػػػػف النظريػػػػػات تفسػػػػػػير الإسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػػرة، ك كػػػػػػؿ نظريػػػػػة كانػػػػػػت ليػػػػػػا 
رؤيتيػػػػا الخاصػػػػة فػػػػي تفسػػػػير ىػػػػذا النػػػػكع مػػػػف الإسػػػػتثمارات، ك سػػػػنحاكؿ فػػػػي ىػػػػذا المبحػػػػث التػػػػدرج إلػػػػى ىاتػػػػو 

 النظريات بشكؿ مفصؿ.
 المطمب الأول: نظرية عدم كمال الأسواق:

ة المنافسػػػػػة الإحتكاريػػػػػة )أك فرضػػػػػية عػػػػػدـ كمػػػػػاؿ الأسػػػػػكاؽ فػػػػػي الػػػػػدكؿ الناميػػػػػة( فػػػػػإف فػػػػػي ظػػػػػؿ سػػػػػياد
الشػػػػركات الدكليػػػػػة تجػػػػد أف المنػػػػػاخ الإقتصػػػػادم ملبئػػػػػـ لتكجيػػػػو اسػػػػػتثماراتيا إلػػػػى ىػػػػػذه البمػػػػداف، حيػػػػػث تنعػػػػػدـ 
قػػػػػدرة الشػػػػػركات المحميػػػػػة عمػػػػػى منافسػػػػػة الشػػػػػركات الدكليػػػػػة فيمػػػػػا تممكػػػػػو ىػػػػػذه الأخيػػػػػرة مػػػػػف مػػػػػكارد مائيػػػػػة، ك 

ؼ فنيػػػػػػة، ك تكنكلكجيػػػػػػا عاليػػػػػػة، إلػػػػػػى جانػػػػػػب الميػػػػػػارات الإداريػػػػػػة ك التنظيميػػػػػػة، ك تكلػػػػػػد المزايػػػػػػا التػػػػػػي معػػػػػػار 
تممكيػػػػا الشػػػػركات الدكليػػػػة مقارنػػػػة بالشػػػػركات المحميػػػػة فػػػػي إحػػػػدل البمػػػػداف، ك حمايػػػػة طبيعيػػػػة لأنشػػػػطة ىػػػػذه 

، ك القػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػى غػػػػػػػػػزك الأسػػػػػػػػػكاؽ المحميػػػػػػػػػة، ك تسػػػػػػػػػكيؽ منتجاتيػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػكء ىػػػػػػػػػذه المزايػػػػػػػػػا اتالشػػػػػػػػػرك
 الإحتكارية.

ك فػػػػػي ىػػػػػذا الصػػػػػدد فػػػػػإف الشػػػػػكؿ المفضػػػػػؿ لػػػػػدل الشػػػػػركات الدكليػػػػػة لتكجيػػػػػو اسػػػػػتثماراتيا المباشػػػػػرة ىػػػػػك 
لجانػػػػػػب  الممكيػػػػػػة الكاممػػػػػػة للؤصػػػػػػكؿ الإنتاجيػػػػػػة فػػػػػػي البمػػػػػػداف المضػػػػػػيفة، غيػػػػػػر أف امػػػػػػتلبؾ الدكلػػػػػػة المضػػػػػػيفة

محػػػػػكرا لمتنػػػػػاقض الرخيصػػػػػة قػػػػػد يجعػػػػػؿ مػػػػػف المشػػػػػركعات المشػػػػػتركة  المػػػػػكارد الطبيعيػػػػػة، ك الأيػػػػػدم العاممػػػػػة
مػػػػػػع ىػػػػػػػذه الشػػػػػػػركات، ك الإتفػػػػػػػاؽ عمػػػػػػػى الشػػػػػػػكؿ الػػػػػػذم يحقػػػػػػػؽ المصػػػػػػػالح المتبادلػػػػػػػة لكػػػػػػػلب الطػػػػػػػرفيف. ك قػػػػػػػد 

 2كجيت إلييا عدة إنتقادات، أىميا:
تفتػػػػػرض ىػػػػػذه النظريػػػػػة أف الػػػػػدافع الأكؿ للئسػػػػػتثمارالأجنبي المباشػػػػػر ىػػػػػك اليػػػػػركب مػػػػػف المنافسػػػػػة الكاممػػػػػة  -

كاقعػػػػي يتنػػػػاقض مػػػػع حالػػػػة الإسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة المتقاطعػػػػة  فػػػػي الأسػػػػكاؽ المحميػػػػة، ك ىػػػػك افتػػػػراض غيػػػػر
 أك المتشابكة في نفس الصناعة.

                                       
محمد قكيدرم، أىمية الإستثمار الأجنبي في ترقية اداء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، مداخمة في الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ 1

، ص ص 2009 أفريؿ، 18 – 17المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الدكؿ الغربية، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، الجزائر، 
291- 292.

.50عصاـ مندكر، محددات افستثمار الأجنبي المباشر في ظؿ التغيرات الإقتصادية، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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إف اشػػػػػػتراط تػػػػػػكافر الميػػػػػػزات الإحتكاريػػػػػػة لانسػػػػػػياب الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر مػػػػػػف الػػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػػة  -
ىػػػػذه الناميػػػػة غيػػػػر ضػػػػركرم، إذ غالبػػػػا مػػػػا لا تكجػػػػد منافسػػػػة محميػػػػة قكيػػػػة فػػػػي ىػػػػذه الأسػػػػكاؽ، ك إلػػػػى الػػػػدكؿ 

 الأخيرة تستدعي امتلبؾ المستثمر الأجنبي ميزات تمكنو مف مكاجية منافسيو في البمد المضيؼ.
تقػػػػػػكـ بػػػػػػو شػػػػػػركات كبيػػػػػػرة، لكػػػػػػف الكاقػػػػػػع  ىػػػػػػذه النظريػػػػػػة ترتكػػػػػػز عمػػػػػػى أف الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر -

جنبػػػػػي العممػػػػي يشػػػػير إلػػػػػى كجػػػػكد الكثيػػػػر مػػػػػف الشػػػػركات صػػػػغيرة الحجػػػػػـ التػػػػي تباشػػػػر سياسػػػػػة الإسػػػػتثمار الأ
 1المباشر.

 المطمب الثاني: نظرية دورة حياة المنتج:
القياـ بػػػػػو بمرحمػػػػػة معينػػػػػة مػػػػػف مراحػػػػػؿ نمػػػػػك ربطػػػػت بعػػػػػض مػػػػػف نظريػػػػػات الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػر 

، ىػػػػػػػي بكػػػػػػػؿ بسػػػػػػػاطة 1966 فيرنػػػػػػػكفالشػػػػػػػركات الإسػػػػػػػتثمارية، ك نظريػػػػػػػة دكرة حيػػػػػػػاة المنػػػػػػػتج كمػػػػػػػا كضػػػػػػػعيا 
إف تنػػػػػػاكؿ  2عبػػػػػػارة عػػػػػػف مناقشػػػػػػة لمتغيػػػػػػرات المتعمقػػػػػػة بالعكامػػػػػػؿ الراجعػػػػػػة إلػػػػػػى مكقػػػػػػع النشػػػػػػاط عبػػػػػػر الػػػػػػزمف.

نظريػػػػػة دكرة حيػػػػػاة المنػػػػػتج الػػػػػدكلي يمكػػػػػف أف يقػػػػػدـ لنػػػػػا تفسػػػػػيرا لأسػػػػػباب ظػػػػػاىرة الإسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة فػػػػػي 
دكافػػػػػػع أنيػػػػػػا تمقػػػػػػي الضػػػػػػكء عمػػػػػػى الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة بصػػػػػػفة خاصػػػػػػة، ك الػػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػػة بصػػػػػػفة عامػػػػػػة، كمػػػػػػا 

متعػػػػػػددة الجنسػػػػػػيات مػػػػػػف كراء الإسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة مػػػػػػف ناحيػػػػػػة، ك مػػػػػػف ناحيػػػػػػة أخػػػػػػرل فإنيػػػػػػا  الشػػػػػػركات
تكضػػػػػح كيفيػػػػػة أك أسػػػػػباب إنتشػػػػػار الإبتكػػػػػارات ك الإختراعػػػػػات الجديػػػػػدة خػػػػػارج حػػػػػدكد الدكلػػػػػة الأـ، ك بصػػػػػفة 

تكضػػػػػيحيا بالإسػػػػػتعانة بالشػػػػػكؿ رقػػػػػـ عامػػػػػة تنطػػػػػكم دكرة حيػػػػػاة المنػػػػػتج الػػػػػدكلي عمػػػػػى أربعػػػػػة مراحػػػػػؿ يمكػػػػػف 
 3( مع التطبيؽ عمى الكلايات المتحدة الأمريكية كمثاؿ، ك طمؾ عمى النحك التالي:1-1)

  

                                       
.389عبدالسلامابوقحف،إقتصادياتالأعمالوالإستثمارالدولي،مرجعسبقذكره،ص1

لتراخيص النفطية ك آثارىا في تنمية الإقتصاد، الطبعة الأكلى، ( ك عقكد اFDI، الإستثمار الأجنبي المباشر )سفحالباسـ حمادم  2
 .25، ص 2014منشكرات الحمبي الحقكقية، لبناف، 

، 63، ص ص 2001عبد السلبـ أبك قحؼ، نظريات التحكيؿ )جدكل الإستثمارات الأجنبية(، مؤسسة شباب الجامعة ،الإسكندرية،  3
64. 
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 دورة حياة المنتج(:1-1الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دار الجامعػػػػػػػػة الجديػػػػػػػػدة، عبػػػػػػػػد السػػػػػػػػلبـ أبػػػػػػػػك قحػػػػػػػػؼ، إقتصػػػػػػػػاديات الأعمػػػػػػػػاؿ ك الإسػػػػػػػػتثمار الػػػػػػػػدكلي،  المصــــــــدر:
 .79، ص 2003الإسكندرية، 

 ىي مرحمة ابتكارالمنتج، أيف نجد الدكلة المخترعة، ك ىي الكلايات لمرحمة الأولم: مرحمة ابتكار المنتج:ا
، تكنكلكجيا عالية، طمب فعاؿ، نفقات المتحدة الأمريكية تتمتع بشركط الإبتكار مف المكارد البشرية المؤىمة

لازمة لمبحث ك التطكير، إتساع السكؽ الداخمي، كميا شركط تمكنيا مف ابتكار منتكج جديد، حيث يتـ بعدىا 
ة أيضا فرص تصدير لكميات  إلى تسكيقو داخميا عف طريؽ مختمؼ كسائؿ التركيج، كتشيد ىذه المرحم

الدكؿ المتقدمة. الفرص تككف أكلا في الدكؿ المتقدمة، حيث تككف أذكاؽ ك قدرات المستيمكيف متشابية مع 
 1المستيمكيف في البمد الأـ، ك تبدأ الشركة المبتكرة في الجزء الأخير مف ىذه المرحمة بالإستثمار في الخارج.

                                       
الأجنبي المباشر في عصر العكلمة )دراسة مقارنة لتجارب كؿ مف شرؽ ك جنكب آسيا مع التطبيؽ رضا عبد السلبـ، محددات افستثمار 1

 .49، ص 2007عمى مصر(، الطبعة الأكلى، المكتبة العصرية، 
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 ــــة النمــــو ــــة: مرحم ــــة الثاني فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة يزيػػػػد الطمػػػػب عمػػػػى المنػػػػتج بصػػػػكرة كبيػػػػرة، ك يػػػػتـ :المرحم
 كة بتصػػػػػػػديره إلػػػػػػػى الأسػػػػػػػكاؽ المجػػػػػػػاكرةالشػػػػػػػر  اهلإقبػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػى شػػػػػػػراء السػػػػػػػمع فػػػػػػػي السػػػػػػػكؽ المحمػػػػػػػي، ك تقػػػػػػػكـ

سػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػف تقػػػػػػػػػارب الأذكاؽ ك العػػػػػػػػػادات ك التقاليػػػػػػػػػد، ك يبػػػػػػػػػدأ الطمػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػي الزيػػػػػػػػػادة داخػػػػػػػػػؿ السػػػػػػػػػكؽ للئ
المنتػػػػػػكج، ك تعمػػػػػػؿ الإيػػػػػػرادات ك الأربػػػػػػاح التػػػػػػي تجنييػػػػػػا الشػػػػػػركة عمػػػػػػى الخارجيػػػػػػة، فتقػػػػػػكـ الشػػػػػػركة بتحسػػػػػػيف 

إطالػػػػػػة ىػػػػػػذه المرحمػػػػػػة مػػػػػػف دكرة حيػػػػػػاة المنتػػػػػػكج، ك تقػػػػػػكـ الشػػػػػػركة بمضػػػػػػاعفة إنتاجيػػػػػػا مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ إقتنائيػػػػػػا 
المزيػػػػد مػػػػف الآلات الحديثػػػػػة لتصػػػػنيع المنػػػػػتج بطػػػػرؽ نمطيػػػػػة حديثػػػػة، ك يػػػػػتـ زيػػػػادة الإنتػػػػػاج اسػػػػتجابة لطمػػػػػب 

ي، ك تركيػػػػػػز الشػػػػػػركة فػػػػػػي ىػػػػػػذه المرحمػػػػػػة فػػػػػػي حملبتيػػػػػػا التركيجيػػػػػػة عمػػػػػػى جػػػػػػكدة السػػػػػػكؽ المحمػػػػػػي ك الػػػػػػدكل
 1السمعة ك فكائدىا.

 :تتميز ىذه المرحمة بما يمي:المرحمة الثالثة: مرحمة النضج 
  التكقػػػػػؼ عػػػػػف اسػػػػػتيراد ىػػػػػذا المنتػػػػػكج مػػػػػف طػػػػػرؼ الػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػة الأخػػػػػرل بسػػػػػبب تمكنيػػػػػا مػػػػػف معرفػػػػػة

ذلػػػػؾ المنتػػػػكج، ك مػػػػف ثػػػػـ مقػػػػدرتيا عمػػػػى إنتاجػػػػو محميػػػػا بحكػػػػـ  المعػػػػارؼ التكنكلكجيػػػػة المسػػػػتخدمة فػػػػي إنتػػػػاج
 أنيا أكضحت بأنيا تمتمؾ الإمكانيات في شأف ذلؾ.

 رغػػػػـ ذلػػػػؾ تعػػػػرؼ نكعػػػػا مػػػػف الإسػػػػتقرار نظػػػػرا لتزايػػػػد الطمػػػػب عمػػػػى المنتػػػػكج  صػػػػادرات الدكلػػػػة المخترعػػػػة
 مف طرؼ الدكؿ النامية المختمفة تتعدل حدكد مرتفعة الدخؿ إلى متكسط الدخؿ.

  الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة الأخػػػػرل بسػػػػبب تمكػػػػف ك كػػػػؿ ىػػػػذا يػػػػؤدم إلػػػػى تزايػػػػد المنافسػػػػة بػػػػيف الدكلػػػػة المخترعػػػػة
 2.ياىذه الأخيرة مف تصديرىا خارج

 :تتميز بػ :المرحمة الرابعة: مرحمة شيوع التكنولوجيا لد: عامة الناس 
  الأخيػػػػرة تسػػػػببت الإنخفػػػػاض البػػػػارز فػػػػي صػػػػادرات الدكلػػػػة المخترعػػػػة بسػػػػبب شػػػػدة المنافسػػػػة حيػػػػث ىػػػػذه

فػػػػي ازديػػػػاد التكػػػػاليؼ الإنتاجيػػػػة فييػػػػا، ممػػػػا أدل كػػػػؿ ىػػػػذا إلػػػػى ارتفػػػػاع صػػػػادرات الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة الأخػػػػرل، 
 ك مف ثـ إنخفاض تكاليؼ إنتاجيا.

 الناميػػػػة، أك مػػػػنح  تتكجػػػػو الدكلػػػػة المخترعػػػػة بعػػػػدىا إلػػػػى تػػػػكطيف إنتاجيػػػػا الخػػػػارج، ك بالػػػػذات فػػػػي الػػػػدكؿ
دكؿ الناميػػػػة مػػػػػف إنتاجػػػػو بتكمفػػػػػة منخفضػػػػة بالمقارنػػػػػة  بتمػػػػؾ السػػػػػائدة تػػػػراخيص الإنتػػػػاج... إلخممػػػػػا يمكػػػػف الػػػػػ

 المخترعة الأكلى. في الدكلة الأصمية

                                       
.402عبد السلبـ أبك قحؼ، لإقتصاديات الأعماؿ ك الإستثمار الدكلي، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
في تفعيؿ الإستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، ماجستير،  إسمياف خاطر، دكر التكامؿ الإقتصادم2

.78، ص 2012/2013جامعة محمد خيضر، بسكرة، 



 الإطار النظري للإستثمار الأجنبي المباشر                                                                     الفصل الأول

  39   
 

  تبعػػػػػا لػػػػػذلؾ كبعػػػػػد تمكػػػػػف الدكلػػػػػة المخترعػػػػػة مػػػػػف تجسػػػػػيد إمػػػػػا التػػػػػكطف فػػػػػي الػػػػػدكؿ الناميػػػػػة، أك التنػػػػػازؿ
يجي فػػػػي ر دعنػػػػو عبػػػػر مػػػػنح التػػػػرخيص مػػػػثلب، ك مػػػػف ثػػػػـ إنتاجػػػػو، الأمػػػػر الػػػػذم يػػػػؤدم إلػػػػى الإنخفػػػػاض  التػػػػ

قػػػػػػادرة عمػػػػػػى  صػػػػػػبح، لكػػػػػػكف أف الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة التػػػػػػي كانػػػػػػت تسػػػػػػتكردة تصػػػػػػادرات الػػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػػة الأخػػػػػػرل
 إنتاجو محميا.

  ك مػػػػف ثػػػػـ تػػػػتمكف الػػػػدكؿ الناميػػػػة بعػػػػد ذلػػػػؾ مػػػػف تصػػػػديره إلػػػػى الدكلػػػػة المخترعػػػػة نفسػػػػيا، ك إلػػػػى الػػػػدكؿ
 1المتقدمة الأخرل لتكافر عناصر الإنتاج اللبزمة في الدكؿ النامية.

 المطمب الثالث: نظرية الموقع:
خاصػػػػػة بالبيئػػػػػة ك المكقػػػػػع، ك التػػػػػي تػػػػػؤثر عمػػػػػى الىػػػػػذه النظريػػػػػة تركػػػػػز عمػػػػػى المحػػػػػددات ك العكامػػػػػؿ 

قػػػػػرار إقامػػػػػػة الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي فػػػػػي الػػػػػػدكؿ المضػػػػػيفة، نظػػػػػػرا لتأكيػػػػػد ىػػػػػػذه العكامػػػػػؿ ك ارتباطيػػػػػػا بتكػػػػػػاليؼ 
 مف بينيا: نتاجو، تشغيمو، تسكيقو، ك إدارتو ك التيإإقامة المشركع، ك 

المػػػػػػػكاد الأكليػػػػػػػة، ك الأيػػػػػػػدم العاممػػػػػػػة، ك  كػػػػػػػالقرب مػػػػػػػف المػػػػػػػكاد الخػػػػػػػاـ،عوامـــــــل مرتبطـــــــة بالتكـــــــاليف: .1
بالػػػػػػذات مػػػػػػا يتصػػػػػػؿ منيػػػػػػا بانخفػػػػػػاض الأجػػػػػػكر ك نكعيػػػػػػة عنصػػػػػػر العمػػػػػػؿ المطمػػػػػػكب، ك مػػػػػػدل تػػػػػػكفر رأس 

إلػػػػػى تكجػػػػػو ؼ ك التػػػػػي تػػػػػؤدم يالمػػػػػاؿ، تكػػػػػاليؼ النقػػػػػؿ،  ك التسػػػػػييلبت الإنتاجيػػػػػة الأخػػػػػرل المرتبطػػػػػة بالتكػػػػػال
 مشركعات الإستثمار الأجنبي إلى الدكؿ التي تنخفض فييا ىذه التكاليؼ بدرجة أكبر مف غيرىا.

ك المتمثمػػػػػػة بدرجػػػػػػة المنافسػػػػػػة فػػػػػػي الأسػػػػػػكاؽ، منافػػػػػػذ التكزيػػػػػػع، حجػػػػػػـ الأسػػػػػػكاؽ ك العوامــــــل التســــــويقة: .2
ك مػػػػػا إلػػػػػػى معػػػػػدؿ نمكىػػػػػا، ك الرغبػػػػػة فػػػػػي المحافظػػػػػة عمػػػػػى المتعػػػػػامميف، ك احتمػػػػػالات التسػػػػػكيؽ الخػػػػػارجي، 

 ذلؾ مف عكامؿ تسكيقية.
مثػػػػػؿ نظػػػػػاـ الحصػػػػػص، الضػػػػػرائب الجمركيػػػػػة، ك الإجـــــرا ات الحمائيـــــة و ضـــــوابط التجـــــارة الخارجيـــــة: .3

 القيكد الأخرل عمى الكاردات ك الصادرات.
مثػػػػػػؿ تقييػػػػػػد الإسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة، الإسػػػػػػتقرار السياسػػػػػػي،  عوامــــــل مرتبطــــــة بالبيئــــــة الإســــــتثمارية: .4

 ظاـ الضرائب، تحكيؿ العملبت ك استقرار أسعار الصرؼ.القيكد عمى الممكية، ن
الحػػػػػػػكافز ك التسػػػػػػػييلبت التػػػػػػػي تمنحيػػػػػػػا حككمػػػػػػػات الػػػػػػػدكؿ المضػػػػػػػيفة مػػػػػػػف أجػػػػػػػؿ تشػػػػػػػجيع الإسػػػػػػػتثمارات  .5

 2الأجنبية ك جذبيا.

                                       
.79إسمياف خاطر، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
.81، 80فميح حسف خمؼ، التمكيؿ الدكلي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2
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القيػػػػػػػػكد عمػػػػػػػػى تحكيػػػػػػػػؿ الأربػػػػػػػػاح ك رؤكس  عكامػػػػػػػػؿ أخػػػػػػػػرل مرتبطػػػػػػػػة بالأربػػػػػػػػاح، المبيعػػػػػػػػات المتكقعػػػػػػػػة، .6
 الأمكاؿ، ك مدل تكفر الثركات الطبيعية، ك غير ذلؾ.

سػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػػر ك مػػػػػا يسػػػػػػتنتج مػػػػػف ىػػػػػػذه النظريػػػػػة أنيػػػػػػا أشػػػػػارت إلػػػػػػى بعػػػػػض عكامػػػػػػؿ نشػػػػػكء الإ
التىػػػػػي أىممتيػػػػػا النظريػػػػػات الأخػػػػػرل، غيػػػػػر أنيػػػػػا لػػػػػـ تكضػػػػػح أم العكامػػػػػؿ أكثػػػػػر تػػػػػأثيرا فػػػػػي حػػػػػدكث أك عػػػػػدـ 

 1ىذا الإستثمار.حدكث 
 النظرية الإنتقائية: :المطمب الرابع

أكؿ مػػػػػػػػػػػػػف كضػػػػػػػػػػػػع الركػػػػػػػػػػػػائز الأكلػػػػػػػػػػػػى ليػػػػػػػػػػػػػذه  (J .DUNNINGيعتبػػػػػػػػػػػػر الإقتصػػػػػػػػػػػػادم الإنجميػػػػػػػػػػػػزم )
النظريػػػػةفي إطػػػػار البحػػػػث الػػػػذم قدمػػػػو فػػػػي نػػػػدكة نكبػػػػؿ فػػػػي " اسػػػػتكيكلـ"، المتعمػػػػؽ بػػػػالمركز الػػػػدكلي لمنشػػػػاط 

لإعتمػػػػػاد عميػػػػػو فػػػػػي تحديػػػػػد ك تقيػػػػػيـ العكامػػػػػؿ الإقتصػػػػػادم، حػػػػػاكؿ مػػػػػف خلبلػػػػػو كضػػػػػع إطػػػػػار عممػػػػػي يمكػػػػػف ا
 التي تؤثر عمى القرار المبدئي للئنتاج في الخارج بالنسبة لمشركات.

 أكضحت ىذه النظرية أف الإستثمار الأجنبي المباشر يعد دالة في ثلبث متغيرات كما يمي:
 أولا: المزايا الإحتكارية التي تمتمكها الشركة المستثمرة:

التػػػػي تتمتػػػػع بمكجبيػػػػا الشػػػػركة الأجنبيػػػػة بقػػػػكل احتكاريػػػػة فػػػػي السػػػػكؽ، ك تمكػػػػف مػػػػف مػػػػف أىػػػػـ المزايػػػػا 
ة بظػػػػػػركؼ السػػػػػػكؽ المحمػػػػػػي مػػػػػػماخلبليػػػػػػا مػػػػػػف التغمػػػػػػب عمػػػػػػى القيػػػػػػكد المرتبطػػػػػػة بػػػػػػنقص أك عػػػػػػدـ المعرفػػػػػػة الك

ك التكػػػػػػػػػاليؼ  لمدكلػػػػػػػػػة المضػػػػػػػػػيفة، ك تعكيضػػػػػػػػػيا عػػػػػػػػػف التكػػػػػػػػػاليؼ الخاصػػػػػػػػػة بتأسػػػػػػػػػيس ك إقامػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػاريع
 تاجية ك التسكيقية، نذكر ما يمي:المرتبطة بالعمميات الإن

  أف يتػػػػػكفر لػػػػػدييا خصػػػػػائص احتكاريػػػػػة فػػػػػي سػػػػػكؽ عناصػػػػػر الإنتػػػػػاج، يطمػػػػػؽ عمييػػػػػا الأصػػػػػكؿ المكلػػػػػدة
 لمعائد )التفكؽ التكنكلكجي، ميارات إدارية، القدرة عمى الكصكؿ إلى التمكيؿ(.

 .أف يتكفر لدييا خصائص احتكارية في أسكاؽ السمع 
 الحجـ داخميا ك دكليا. القدرة عمى تحقيؽ اقتصاديات 
 .2القدرة عمى الإنتشار ك التنكيع الجغرافي لأنشطتيا 

 ثانيا: الإستخدام الداخمي لممزايا الإحتكارية )إح ل السوق(:

                                       
، رسالة ماجستير في العمكـ -دراسة دكؿ المغرب العربي -ب الإستثمار الأجنبي المباشر، سعاد سالكي، دكر السياسة المالية في جذ 1

.97ص  ، 2011، 2010 الإقتصادية، تخصص مالية دكلية، جامعة أبك بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،
2
Benfreha Noureddine , les multinationales et la mondialisation en  jeux et perspectives pour l’Algérie, édition 

Dahleb, Alger , 1999, p 59. 
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يعػػػػػد الإسػػػػػتخداـ الػػػػػداخمي لممزايػػػػػا الإحتكاريػػػػػة مػػػػػف أىػػػػػـ محػػػػػددات الإنتػػػػػاج الػػػػػدكلي، حيػػػػػث يشػػػػػير إلػػػػػى 
بالإسػػػػػتفادة مػػػػػف المزايػػػػػا الإحتكاريػػػػػة المممككػػػػػة مػػػػػف طرفيػػػػػا فػػػػػي أفضػػػػػمية قيػػػػػاـ الشػػػػػركات متعػػػػػددة الجنسػػػػػيات 

ظػػػػػػؿ الشػػػػػػركات نفسػػػػػػيا، بػػػػػػدلا مػػػػػػف بيعيػػػػػػا أك الإسػػػػػػتخدامات البديمػػػػػػة الأخػػػػػػرل، ك ذلػػػػػػؾ مػػػػػػف أجػػػػػػؿ تحقيػػػػػػؽ 
 الأىداؼ التالية:

 .حماية حقكؽ الممكية الفكرية 
 .القدرة عمى التمييز السعرم لمنتجات الشركة 
 نكيعيا.ضماف جكدة المنتجات ك القدرة عمى ت 
 .ضماف كفرة العرض مف المدخلبت اليامة للئنتاج 
 .تقميؿ التكاليؼ المرتبطة بحالة عدـ التأكد مف ظركؼ الدكؿ المضيفة 

 ثالثا: المزايا المكانية التي تتمتع بها الدول المضيفة:
تشػػػػػػػير ىػػػػػػػذه المزايػػػػػػػا إلػػػػػػػى المحػػػػػػػددات المكانيػػػػػػػة التػػػػػػػي تػػػػػػػتمكف الشػػػػػػػركة الأجنبيػػػػػػػة مػػػػػػػف خلبليػػػػػػػا مػػػػػػػف 

دة مػػػػػف مزايػػػػػا الإحتكاريػػػػػة التػػػػػي تمتمكيػػػػػا بنفسػػػػػيا بعيػػػػػدا عػػػػػف الإسػػػػػتخدامات الأخػػػػػرل البديمػػػػػة، ك مػػػػػف الإسػػػػػتفا
جػػػػػػػكدة البنيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػة، الإسػػػػػػػتقرار  ىػػػػػػػذه المحػػػػػػػددات حجػػػػػػػـ السػػػػػػػكؽ المحمػػػػػػػي ك النمػػػػػػػك المتكقػػػػػػػع لػػػػػػػو،بػػػػػػػيف 

 السياسي، الإقتصادم ك القانكني، ك العكامؿ الثقافية ك الإجتماعية.
مػػػػػت النظريػػػػػػة الإنتقائيػػػػػػة فػػػػػػي تقػػػػػػديـ قاعػػػػػدة لتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات فػػػػػػي الشػػػػػػركات، مػػػػػف خػػػػػػلبؿ مػػػػػػا سػػػػػػبؽ فقػػػػػػد أيي

لمتحػػػػػػػكؿ إلػػػػػػػى الأسػػػػػػػكاؽ العالميػػػػػػػة، لتعظػػػػػػػيـ أرباحيػػػػػػػا مػػػػػػػف المزايػػػػػػػا  للئختيػػػػػػػار مػػػػػػػا بػػػػػػػيف الأنمػػػػػػػاط المختمفػػػػػػػة
 1الإحتكارية المممككة مف طرفيا، ك تتمثؿ ىذه القاعدة فيما يمي:

 :لمدخول إلم السوق(: قاعدة إتخاذ القرارات 2-1)رقم الجدول 
المزايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ك البػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدائؿ 

 المختمفة
مزايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا للئسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ  المزايا الإحتكارية

 الداخمي
 المكانيةالمزايا

 نعـ نعـ نعـ الإستثمار الأجنبي
 لا نعـ نعـ التصدير
 لا لا نعـ التراخيص

، تػػػػػأثير الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر عمػػػػػى النمػػػػػك الإقتصػػػػػادم، دراسػػػػػة تطبيقيػػػػػة جمػػػػػاؿ محمػػػػػد عطيػػػػػة المصـــــدر: 
 .29ص ، 2003عمى الإقتصاد المصرم، 

                                       
1
 Hatem Fabrice, investissement international et politiques d’attractivité, Paris , 2004, p 76. 
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أ إلػػػػػػى الإسػػػػػػتثمار المباشػػػػػػر فػػػػػػي الخػػػػػػارج فػػػػػػي حالػػػػػػة جػػػػػػأف الشػػػػػػركة تم يلبحػػػػػػظ مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ السػػػػػػابؽ
باقتصػػػػاديات الػػػػدكؿ تمتعيػػػػا بمزايػػػػا إحتكاريػػػػة، ك اسػػػػتخداـ داخمػػػػي ليػػػػذه المزايػػػػا، إلػػػػى جانػػػػب مزايػػػػا التػػػػكطف 

المضػػػػيفة، أمػػػػا التصػػػػدير يكػػػػكف أفضػػػػؿ فػػػػي حالػػػػة تػػػػكفر المزايػػػػا الخاصػػػػة بػػػػالتكطف، أمػػػػا إذا لػػػػـ يكػػػػف لػػػػدييا 
 سكل المزايا الإحتكارية فقط، فيمكنيا الدخكؿ إلى السكؽ العالمي مف خلبؿ التراخيص.

 ع: الحوافز الممنوحة بغية جمب الإستثمارالأجنبي المباشر:بالمبحث الرا
فس الػػػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػػػة ك الػػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػػة عمػػػػػػػى حػػػػػػػد سػػػػػػػكاء عمػػػػػػػى جػػػػػػػذب الإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي تتنػػػػػػػا

لػػػػػػذا قامػػػػػػت العديػػػػػػد مػػػػػػف الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة بكضػػػػػػع  المباشػػػػػػر لمػػػػػػا لػػػػػػو مػػػػػػف أىميػػػػػػة فػػػػػػي التنميػػػػػػة الإقتصػػػػػػادية،
ت، ك تصػػػػميـ حزمػػػػة مػػػػف الحػػػػػكافز تيػػػػدؼ إلػػػػى جػػػػذب المزيػػػػػد مػػػػف الإسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػػر. ك سػػػػاسيا

ؿ فػػػػػي ىػػػػػذا المبحػػػػػث مفيػػػػػكـ ىػػػػػذه المحفػػػػػزات ك أنكاعيػػػػػا، ك دكر سياسػػػػػة ىػػػػػذه الأخيػػػػػرة فػػػػػي تبعػػػػػا ليػػػػػذا نتنػػػػػاك 
 المباشر. الأجنبي جذب الإستثمار

 المطمب الأول: مفهوم حوافز الإستثمار الأجنبي المباشر:
، ك الخاصػػػػػػػة 1920فػػػػػػػي الإقتصػػػػػػػاد تعػػػػػػػكد إلػػػػػػػى نظريػػػػػػػة " بيمػػػػػػػك "  إف عقلبنيػػػػػػػة الحفػػػػػػػز الإسػػػػػػػتثمارم

الخارجيػػػػػة عمػػػػػى  شػػػػػكىاتو لكػػػػػي يعكػػػػػس المنفعػػػػػة الكبيػػػػػرة المتأتيػػػػػة مػػػػػف المػػػػػؤثراتبتصػػػػػحيح فشػػػػػؿ السػػػػػكؽ ك ت
 1الإنتاج.

 :أولا: تعريف حوافز الإستثمار
يمكػػػػػػػف تعريفيػػػػػػػا بأنيػػػػػػػا مجمكعػػػػػػػة إجػػػػػػػراءات ك ترتيبػػػػػػػات ذات قػػػػػػػيـ إقتصػػػػػػػادية قابمػػػػػػػة لمتقػػػػػػػكيـ تمنحيػػػػػػػا 

كػػػػػػإغراء الأفػػػػػراد أك الشػػػػػػركات الدكلػػػػػة لممسػػػػػتثمريف، سػػػػػػكاء المحميػػػػػيف أك الأجانػػػػػب لتحقيػػػػػػؽ أىػػػػػداؼ محػػػػػددة، 
 2لمقياـ بعمميات الإستثمار مف خلبؿ منح حكافز إستثمارية نحك المناطؽ غير المرغكب فييا.

 :ثانيا: أهمية حوافز الإستثمار من وجهة نظر الشركات الأجنبية
يمكػػػػف إبػػػػراز مكانػػػػة ك أىميػػػػة حػػػػكافز الإسػػػػتثمار التػػػػي تقػػػػدميا الػػػػدكؿ المضػػػػيفة مػػػػف كجيػػػػة نظػػػػر الشػػػػركات 

 أك المستثمريف الأجانب مف خلبؿ بعض الدراسات التي أقيمت في ىذا المجاؿ ك التي نذكر منيا:
مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ تحديػػػػػػػػد مػػػػػػػػدل تػػػػػػػػأثير الحػػػػػػػػكافز المقدمػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى جػػػػػػػػذب و زم ئــــــــه: Guisingerدراســــــــة  -1

 شػػػػػػركة متعػػػػػػددة الجنسػػػػػػيات 30ك زملبئػػػػػػو بػػػػػػإجراء دراسػػػػػػة شػػػػػػممت  Guisingerالإسػػػػػػتثمارات المباشػػػػػػرة قػػػػػػاـ 
                                       

، ص 2000سرمد كككب الجميؿ، الإتجاىات الحديثة في مالية الأعماؿ الدكلية، الطبعة الأكلى، دار الحامد لمنشر ك التكزيع، عماف،  1
173. 

طالبي محمد، أثر الحكافز الضربية ك سبؿ تفعيميا في جذب الإستثمار الأجنبي في الجزائر، مجمة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد 2
.316ص ، 2012ي جانفالسادس، 
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 مشػػػػػػػػػػركع إسػػػػػػػػػػتثمارم، تعمػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػالات السػػػػػػػػػػيارات، أجيػػػػػػػػػػزة الكمبيػػػػػػػػػػكتر،  74مسػػػػػػػػػػؤكلة عػػػػػػػػػػف إدارة 
 دكؿ منيػػػػػػػػا دكؿ متقدمػػػػػػػػة  10ك المنتجػػػػػػػػات الغذائيػػػػػػػػة ك البترككيميػػػػػػػػاء، ك قػػػػػػػػد أجريػػػػػػػػت ىػػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي 

 ك دكؿ نامية، ك قد تكصمكا مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
تقػػػػػػػػػدميا الػػػػػػػػػدكؿ المضػػػػػػػػػيفة عمػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػدل جاذبيػػػػػػػػػة  ىػػػػػػػػػذه الدكلػػػػػػػػػة يمكػػػػػػػػػف أف تػػػػػػػػػؤثر الحػػػػػػػػػكافز التػػػػػػػػػي  - أ

للئسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة المباشػػػػرة، إلا أف درجػػػػات ىػػػػذا التػػػػأثير تختمػػػػؼ حسػػػػب كػػػػؿ نػػػػكع مػػػػف أنػػػػكاع الحػػػػكافز 
 المقدمة.

ىنػػػػػاؾ تنػػػػػافس كبيػػػػػر بػػػػػيف مختمػػػػػؼ الػػػػػدكؿ عمػػػػػى جػػػػػذب الإسػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػة المباشػػػػػرة، ك ذلػػػػػؾ مػػػػػف  - ب
 الإمتيازات اللبزمة لذلؾ.خلبؿ تقديـ ك تنكيع الحكافز ك 

يمكػػػػػػف أف تقػػػػػػكـ بعػػػػػػض الػػػػػػدكؿ المضػػػػػػيفة بمػػػػػػنح حػػػػػػكافز ك امتيػػػػػػازات لكػػػػػػؿ شػػػػػػركة أك مسػػػػػػتثمر أجنبػػػػػػي  - ت
 عمى حدل.

رغػػػػـ أف ىػػػػػذه الدراسػػػػػات حاكلػػػػػت إعطػػػػػاء رؤيػػػػػة تكضػػػػػيحية حػػػػػكؿ الحػػػػػكافز المػػػػػؤثرة فػػػػػي عمميػػػػػة جػػػػػذب 
تػػػػػػربط بػػػػػػيف  المختمفػػػػػػة كسياسػػػػػػةالإسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة المباشػػػػػػرة، إلا أنيػػػػػػا لػػػػػػـ تبػػػػػػيف مػػػػػػدل تػػػػػػأثير الحػػػػػػكافز 

أىػػػػػداؼ الػػػػػدكؿ المضػػػػػيفة، ك دكافػػػػػع الشػػػػػركات متعػػػػػددة الجنسػػػػػيات فػػػػػي ظػػػػػؿ المنافسػػػػػة، ك ىػػػػػذا مػػػػػا سػػػػػنحاكؿ 
 تكضيحو مف خلبؿ الدراسة التالية.

مف أجؿ الكصكؿ بمحددات الدكؿ المضيفة :Karl P.Saurantو  Padma Mallampallyدراسة  -2
ك جاذبة للئستثمار، ك ذلؾ انطلبقا مف دكافع الشركات متعددة  للئستثمار الأجنبي المباشر كمكاقع جيدة

ىذه الدكؿ مار الأجنبي المباشر فإف الجنسيات ك فركعيا، يرل الباحثاف أنو ك مع تشابو سياسات الإستث
المعنية بتشجيع تدفؽ ىذه الإستثمارات إلييا تركز عمى التدابير التي تيسر الأعماؿ، ك التي تتمثؿ في تركيج 

 ستثمار، حكافز الإستثمار، ك أيضا إتخاذ التدابير التي تخفض تكاليؼ إقامة المشركع.الإ
بػػػػػػالرغـ مػػػػػػف أف ىػػػػػػذه التػػػػػػدابير ليسػػػػػػت بالجيػػػػػػدة، إلا أف التػػػػػػدابير الخاصػػػػػػة بخػػػػػػدمات مػػػػػػا بعػػػػػػد البيػػػػػػع 
تكتسػػػػػػػي أىميػػػػػػػة كبيػػػػػػػرة مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ تشػػػػػػػجيع المسػػػػػػػتثمريف الحػػػػػػػالييف عمػػػػػػػى إعػػػػػػػادة الإسػػػػػػػتثمار فػػػػػػػي الدكلػػػػػػػة 

أنيػػػػػـ يقكمػػػػػكف بالدعايػػػػػة لمبمػػػػػد المضػػػػػيؼ ممػػػػػا يػػػػػدفع إلػػػػػى المزيػػػػػد مػػػػػف الإسػػػػػتثمار. كمػػػػػا يػػػػػتـ  المضػػػػػيفة، كمػػػػػا
اسػػػػػتخداـ حػػػػػكافز ماليػػػػػة لجمػػػػػب المسػػػػػتثمريف الأجانػػػػػب، غيػػػػػر أف ىػػػػػذه الحػػػػػكافز لا تظيػػػػػر عػػػػػادة فػػػػػي قػػػػػرارات 
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المسػػػػػػػػػتثمريف بشػػػػػػػػػأف اختيػػػػػػػػػار مكاقػػػػػػػػػع الإسػػػػػػػػػتثمار، إلا عنػػػػػػػػػدما تكػػػػػػػػػكف المحػػػػػػػػػددات الإقتصػػػػػػػػػادية الأساسػػػػػػػػػية 
 1قائمة.

 :المطمب الثاني: أنواع الحوافز الممنوحة للإستثمار الأجنبي المباشر
يمكػػػػػػف تصػػػػػػنيؼ الحػػػػػػكافز التػػػػػػي تمنحيػػػػػػا الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة لجػػػػػػذب الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر إلػػػػػػى عػػػػػػدة 

 أشكاؿ نكجزىا فيما يمي:
 الحوافز المالية و الضريبية:أكلا: 

نػػػػػازؿ عػػػػػف إلزاميػػػػػة دفػػػػػع الضػػػػػرائب تتضػػػػػمف ىػػػػػذه الحػػػػػكافز كػػػػػؿ مػػػػػا يتعمػػػػػؽ بالضػػػػػرائب مػػػػػف خػػػػػلبؿ الت
المفركضػػػػػة عمػػػػػى المسػػػػػتثمر الأجنبػػػػػي المكمػػػػػؼ بػػػػػدفعيا، أم مػػػػػنح حػػػػػؽ ليػػػػػذا المسػػػػػتثمر بعػػػػػدـ دفػػػػػع كػػػػػؿ أك 

 جزء مف الضرائب خلبؿ فترة زمنية معينة. ك تأخد ىذه الحكافز عدة صكر منيا:
مسػػػػػػتمزمات مػػػػػػنح إعفػػػػػػاءات ضػػػػػػريبية عمػػػػػػى الػػػػػػكاردات مػػػػػػف الأصػػػػػػكؿ الرأسػػػػػػمالية، ك المػػػػػػكاد الخػػػػػػاـ، ك  -1

 الإجراءات الجمركية المرتبطة بيا. لبتالإنتاج، ك كذلؾ تسيي
 إعفػػػػػاء بعػػػػػض المشػػػػػاريع الإسػػػػػتثمارية مػػػػػف الضػػػػػرائب عمػػػػػى الأربػػػػػاح بعػػػػػد مرحمػػػػػة التشػػػػػغيؿ لمػػػػػدة زمنيػػػػػة -2

 عاما مف بدأ النشاط. 15محددة قد تصؿ إلى 
المػػػػػػاء، أك الإعفػػػػػػاء  تخفػػػػػػيض الرسػػػػػػكـ المتعمقػػػػػػة باسػػػػػػتخداـ ك اسػػػػػػتغلبؿ المرافػػػػػػؽ العامػػػػػػة كالكيربػػػػػػاء ك -3

 النيائي منيا.
إعفػػػػػاء العػػػػػامميف الأجانػػػػػب مػػػػػف الضػػػػػريبة العامػػػػػة عمػػػػػى الػػػػػدخؿ سػػػػػكاء بالمنػػػػػاطؽ الحػػػػػرة، أك المشػػػػػاريع  -4

 الأجنبية القائمة داخؿ البمد.
 ثانيا: الحوافز التمويمية:

تتعمػػػػػؽ ىػػػػػػذه الحػػػػػكافز بتػػػػػػكفير الأمػػػػػػكاؿ اللبزمػػػػػة مباشػػػػػػرة لممشػػػػػػركع الإسػػػػػتثمارم الخػػػػػػاص بالمسػػػػػػتثمر  
ء فػػػػػي شػػػػػكؿ إعانػػػػػات حككميػػػػػة، أك عػػػػػف طريػػػػػؽ المشػػػػػاركة فػػػػػي المشػػػػػركع. كمػػػػػا تشػػػػػمؿ ىػػػػػذه االأجنبػػػػػي، سػػػػػك 

الحػػػػكافز أيضػػػػا عمػػػػى قيػػػػاـ الدكلػػػػة بمػػػػنح تسػػػػييلبت لممسػػػػتثمر الأجنبػػػػي لأجػػػػؿ الحصػػػػكؿ عمػػػػى قػػػػركض مػػػػف 
البنػػػػػكؾ الكطنيػػػػػة، ك أيضػػػػػا تخفػػػػػيض معػػػػػدلات الفائػػػػػدة عمػػػػػى القػػػػػركض. ك يمكػػػػػف أف تتضػػػػػمف ىػػػػػذه الحػػػػػكافز 

                                       
بك محركؽ خير الديف، دكر السياسة الضريبية في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، 1

.93، ص 2011تخصص التحميؿ ك الإستشراؼ الإقتصادم، جامعة جيجؿ، 
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كسػػػػػيع تتقػػػػػديـ مسػػػػػاعدات ماليػػػػػة لإجػػػػػراء البحػػػػػكث ك الدراسػػػػػات اللبزمػػػػػة مػػػػػف أجػػػػػؿ تطػػػػػكير ك  أيضػػػػػا عمػػػػػى
 1النشاط في المستقبؿ.

 ثالثا: الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر:
 أنكاع ىي: 3يمكف تصنيؼ الضمانات ضد المخاطر إلى 

ــــــة: -1 تحكيػػػػػػؿ رأس المػػػػػػاؿ ك عكائػػػػػػده، أك أيػػػػػػة  تتمثػػػػػػؿ الضػػػػػػمانات الماليػػػػػػة فػػػػػػي حريػػػػػػة الضــــــمانات المالي
 2مدفكعات أخرل متعمقة بالإستثمار.

ــــة: -2 تتمثػػػػؿ فػػػػي التعػػػػكيض عػػػػف التػػػػأميف أك نػػػػزع الممكيػػػػة، ك ذلػػػػؾ بمرافقػػػػة إجػػػػراءات  الضــــمانات القانوني
 3التأميـ لأم سبب، بدفع تعكيض عاجؿ ك عادؿ ك فعمي خلبؿ مدة معقكلة.

تكضػػػػػػيح الطػػػػػػرؽ التػػػػػػي يػػػػػػتـ مػػػػػػف خلبليػػػػػػا حػػػػػػؿ  تتمثػػػػػػؿ ىػػػػػػذه الضػػػػػػمانت فػػػػػػيالضــــــمانات القضــــــائية: -3
 النزاعات المتعمقة بالإستثمارات، ك تشمؿ المسائؿ التالية:

 حؿ النزاعات عف طريؽ ىيئة قضائية أك تحكيمية. - أ
 القانكف الكاجب التطبيؽ. - ب
 4القيمة القانكنية لمقرار التحكيمي. - ت

 رابعا: الحوافز المرتبطة بالتسهي ت المختمفة:
تتمثػػػػؿ فػػػػي جممػػػػة التسػػػػييلبت بػػػػاختلبؼ أنكاعيػػػػا، ك تعتبػػػػر ىػػػػذه الحػػػػكافز فػػػػي مجمميػػػػا مػػػػف الحػػػػكافز 

ذلػػػػػػػؾ التمييزيػػػػػػػة التػػػػػػػي تمػػػػػػػنح إلػػػػػػػى المشػػػػػػػاريع التػػػػػػػي تسػػػػػػػتمر فػػػػػػػي قطاعػػػػػػػات معينػػػػػػػة أك منػػػػػػػاطؽ معينػػػػػػػة، ك 
لممشػػػػػػركعات الإسػػػػػػتثمارية، سػػػػػػكاء كػػػػػػاف تممكػػػػػػا كػػػػػػاملب أك  كامػػػػػػؿمػػػػػػنخلبؿ عػػػػػػدـ كضػػػػػػع قيػػػػػػكد عمػػػػػػى تممػػػػػػؾ 

 5جزئيا.
 :المطمب الثالث: المبادئ العامة لمنح الحوافز الإستثمارية
كاضػػػػػعي السياسػػػػػات الكطنيػػػػػة  يجػػػػب عمػػػػػىالتػػػػػي  كضػػػػعت منظمػػػػػة الأكنكتػػػػػاد مجمكعػػػػػة مػػػػف المبػػػػػادئ العامػػػػػة

 في مجاؿ الإستثمار مراعاتيا، ك ىي كما يمي: 
                                       

.259، 258ص ص كره، مرجع سبؽ ذعبد المجيد قدم، المدخؿ إلى الأساسيات الإقتصادية، 1
.109، ص 1999كماؿ عميكش قربكع، قانكف الإستثمارات في الجزائر، ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الأكلى، الجزائر، 2
.78، ص 2001عبد القادر خديجي، دراسة الحكافز الممنكحة للئستثمار الأجنبي المباشر في البمداف النامية، رسالة ماجستير، الجزائر، 3
ساعد بكراكم، الحكافز الممنكحة للئستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ المغرب العربي، مذكرة ماجستير في العمكـ الإقتصادية، جامعة 4

.50، ص 2008-2007الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
اسة حالة الجزائر، رسالة ماجستير فاركؽ سحنكف، قياس بعض أثر المؤشرات الكمية للئقتصاد الكمي عمى الإستثمار الأجنبي المباشر، در 5

.76، ص 2010في العمكـ الإقتصادية ك عمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 
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 التعريف: المبدأ الأول:
 اقيػػػػػػػػػات المتعمقػػػػػػػػػة بالإسػػػػػػػػػتثمار، يكتسػػػػػػػػػي تعريػػػػػػػػػؼ الحػػػػػػػػػافز أىميػػػػػػػػػة بالغػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي التنظيمػػػػػػػػػات ك الإتف 

ك الإشػػػػكالية الجكىريػػػػة، ك ىػػػػي فػػػػي اختيػػػػار التكسػػػػيع الكاسػػػػع الػػػػذم يغطػػػػي كػػػػؿ أشػػػػكاؿ الحػػػػكافز المحتممػػػػة، 
 أك الأخذ بالتعريؼ الضيؽ، ك الذم يقتصر عمى أنكاع محددة مف الحكافز.

مػػػػػدل التعريػػػػػؼ يػػػػػؤثر ك معيػػػػػار التفرقػػػػػة فػػػػػي التعريػػػػػؼ، ىػػػػػك اختيػػػػػار المبػػػػػدأ العػػػػػاـ، أك المبػػػػػدأ الخػػػػػاص، لأف 
تكجييػػػػػو، ك تنفيػػػػذ سياسػػػػتيا المتعمقػػػػػة  يعمػػػػى مػػػػدل تغطيػػػػة المسػػػػػتثمر مػػػػف جيػػػػة، ك درجػػػػػة جاىزيػػػػة الدكلػػػػةل

 بالحكافز الممنكحة للئستثمار الأجنبي مف جية أخرل.
 المبدأ الثاني: مبدأ عدم التمييز:

دكف سػػػػػػػكاىـ،  المحميػػػػػػػيف )الػػػػػػػكطنييف( فتقػػػػػػػكـ بعػػػػػػػض البمػػػػػػػداف المضػػػػػػػيفة بمػػػػػػػنح الحػػػػػػػكافز لممسػػػػػػػتثمري
، حيػػػػػث تقػػػػػكـ الدكلػػػػػة بإعػػػػػداد قائمػػػػػة محػػػػػدكدة (NTالأمػػػػػر الػػػػػذم يعتبػػػػػر اسػػػػػتثناء لقاعػػػػػدة المعاممػػػػػة الكطنيػػػػػة )

لمشػػػػػػركات أك الصػػػػػػػناعات الكطنيػػػػػػػةالتي تسػػػػػػتفيد مػػػػػػػف معاممػػػػػػػة تفضػػػػػػػيمية خاصػػػػػػة، ك تقػػػػػػػكـ البمػػػػػػػداف الناميػػػػػػػة 
فسػػػػػػة الشػػػػػػديدة التػػػػػػي بمػػػػػػنح بعػػػػػػض الإعانػػػػػػات المكجيػػػػػػة لمصػػػػػػناعات الناشػػػػػػئة، ك ذلػػػػػػؾ لحمايتيػػػػػػا مػػػػػػف المنا

تتعػػػػرض ليػػػػا، ك قػػػػد نػػػػادت الكثيػػػػر مػػػػف الػػػػدكؿ الناميػػػػة فػػػػي حقيػػػػا الشػػػػرعي لتنميػػػػة قػػػػدرات شػػػػركاتيا المحميػػػػة، 
ك تقكيتيػػػػػػػا ك تأىيميػػػػػػػا حتػػػػػػػى تػػػػػػػتمكف مػػػػػػػف اكتسػػػػػػػاب المناعػػػػػػػة الكافيػػػػػػػة، ك القػػػػػػػدرات اللبزمػػػػػػػة فػػػػػػػي مكاجيػػػػػػػة 

 كطنية. الشركات العاممة في السكؽ المحمي، سكاء كانت أجنبية أك ضدالمنافسة 
ك يفرض العمؿ بمبدأ التمييزأف يعامؿ المستثمر الأجنبي معاممة المستثمر الكطني، أك أية دكلة ثالثة 

ك ىذيف الإلتزاميف  تتمتع بميزات الدكلة الأكلى بالرعاية )مبدأ المعاممة الكطنية ك مبدأ الدكلة الأكلى بالرعاية(،
عمى أساس جنسية المستثمر، ك عميو  ة في منح الحكافزمف المؤكد أنيما يمنعاف الدكلة المضيفة بالتفرق

 يتكجب عمى الدكلة تصميـ برنامج الحكافز باستخداـ معايير مكضكعية، كقطاع النشاط ك الأعماؿ، حجـ 
 ك مكقع الشركة، أك حجـ راس ماؿ المستثمر.

الحكافز مف خلبؿ العمؿ بالإضافة إلى ذلؾ، فإنو مف الممكف تضييؽ نطاؽ تطبيؽ مبدأ عدـ التمييز في منح 
 (.positive list(، أك العمؿ بالقائمة الإيجابية )negative listبما يسمى بالقائمة السمبية )

 المبدأ الثالث: مبدأ ربط الحوافز بشروط الآدا :
لا يمكػػػػػف  لمبمػػػػػداف المضػػػػػيفة أف تػػػػػربط مػػػػػنح الحػػػػػكافز بشػػػػػركط الآداء، ك ىػػػػػي الشػػػػػركط التػػػػػي تمنعيػػػػػا 

ك بخػػػػػلبؼ مػػػػػا ىػػػػػك متفػػػػػؽ عميػػػػػو ك تمتػػػػػزـ الدكلػػػػػة بالتقيػػػػػد بػػػػػو فػػػػػي إطػػػػػار تمػػػػػؾ الإتفاقيػػػػػة، "، TRIMSإتفاقيػػػػػة "
فػػػػػػي فػػػػػػرض شػػػػػػركط الآداء غيػػػػػػر المرتبطػػػػػػة بالتجػػػػػػارة، ك تتعمػػػػػػؽ تمػػػػػػؾ  تبقػػػػػػى الدكلػػػػػػة المضػػػػػػيفة ليػػػػػػا الحػػػػػػؽ
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الشػػػػػػركط بمجػػػػػػالات البحػػػػػػث ك التطػػػػػػكير، الحػػػػػػد الأدنػػػػػػى مػػػػػػف العمالػػػػػػة الكطنيػػػػػػة، أك القيػػػػػػاـ بالمشػػػػػػركع فػػػػػػي 
 1تحكيؿ قدر مف التكنكلكجيا لمصناعة الكطنية. مناطؽ خاصة، أك

 المبدأ الرابع: الشفافية:
ت، االشػػػػػفافية فػػػػػي القػػػػػكانيف ك التنظيمػػػػػ تػػػػػنص أغمػػػػػب اتفاقيػػػػػات الإسػػػػػتثمار الدكليػػػػػة عمػػػػػى تطبيػػػػػؽ مبػػػػػدأ

قػػػػػػدة، أك الػػػػػػدكؿ المضػػػػػػيفة اىػػػػػػذا المبػػػػػػدأ إلػػػػػػزاـ الأطػػػػػػراؼ المتع ك المػػػػػػكائح ك الإجػػػػػػراءات الإداريػػػػػػة، ك محتػػػػػػكل
المعمكمػػػػػػػات حػػػػػػػكؿ القكاعػػػػػػػد المرتبطػػػػػػػة بمكضػػػػػػػكع الحػػػػػػػكافز، ك قػػػػػػػد نػػػػػػػص مشػػػػػػػركع الإتفػػػػػػػاؽ المتعػػػػػػػدد بنشػػػػػػػر 

الأطػػػػػراؼ بشػػػػػأف الإسػػػػػتثمار إلػػػػػى أحكػػػػػاـ خاصػػػػػة تتعمػػػػػؽ بمكضػػػػػكع الشػػػػػفافية، ك لكنيػػػػػا غيػػػػػر ممزمػػػػػة، عمػػػػػى 
اعتبػػػػار أف ىػػػػذا الإتفػػػػاؽ لػػػػـ يػػػػتـ الإجمػػػػاع بشػػػػأنو، ك ميمػػػػا يكػػػػف مػػػػف أمػػػػر، فػػػػإف نشػػػػر مثػػػػؿ تمػػػػؾ المعمكمػػػػات 

ف بشػػػػكؿ طػػػػكعي مػػػػف جانػػػػب الدكلػػػػة المضػػػػيفة، ك ذلػػػػؾ لتمكػػػػيف المسػػػػتثمريف مػػػػف القػػػػدرة عمػػػػى اتخػػػػاذ قػػػػد يكػػػػك 
، ك كػػػػػذلؾ معرفػػػػػة المسػػػػػتثمريف ببػػػػػرامج الحػػػػػكافز ك القػػػػػرارات ك التنبػػػػػؤ، ك تقميػػػػػؿ المخػػػػػاطر مػػػػػف عػػػػػدـ التأكػػػػػد

 الشػػػػػركط التػػػػػي يسػػػػػتفيدكف بمكجبيػػػػػا مػػػػػف ىػػػػػذه الحػػػػػكافز، كمػػػػػا يعتبػػػػػر ذلػػػػػؾ جػػػػػزءا ميمػػػػػا مػػػػػف المنػػػػػاخ الػػػػػداعـ
 للئستثمار.

 مبدأ الخامس: تصميم الحوافز التنافسية:ال
 إشػػػػػػػتد تنػػػػػػػافس الػػػػػػػػدكؿ حػػػػػػػكؿ الإسػػػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػػة المباشػػػػػػػػرة، ك لا سػػػػػػػيما بعػػػػػػػػد مكجػػػػػػػة العكلمػػػػػػػػة، 

سػػػػػتقطاب أكبػػػػػر إ يشػػػػبو "المزايػػػػػدات" عمػػػػػى اإلػػػػػى مػػػػػ الحمبػػػػػةك التحػػػػرر الإقتصػػػػػادم إلػػػػػى درجػػػػػة تحكلػػػػت فييػػػػػا 
قػػػػػػد صػػػػػػاحب ىػػػػػػذا التحػػػػػػكؿ قيػػػػػػاـ العديػػػػػػد مػػػػػػف الػػػػػػدكؿ بتػػػػػػكفير قػػػػػػدر ممكػػػػػػف مػػػػػػف الإسػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػة، ك 

حػػػػكافز سػػػػخية، قػػػػد ترىػػػػؽ كاىػػػػؿ الدكلػػػػة الفقيػػػػػرة، ك لا تتحمميػػػػا ميزانيػػػػات بعػػػػض الػػػػدكؿ الناميػػػػة، ك لأنػػػػػو لا 
 فػػػػػي منحيػػػػػا اليػػػػػدؼ ينظػػػػػر لمثػػػػػؿ ىػػػػػذه الحػػػػػكافز فػػػػػي المحػػػػػددات الرئيسػػػػػية لممنػػػػػاخ الملبئػػػػػـ للئسػػػػػتثمار، فػػػػػإف 

ر سػػػػمبا عمػػػػى ماليػػػػة الدكلػػػػة، ك تعتبػػػػر عندئػػػػذ عبئػػػػا حقيقيػػػػا، ك عميػػػػو فػػػػػإف ك تقييميػػػػا بػػػػدكف دراسػػػػة، قػػػػد يػػػػؤث
رسػػػػػػـ ك تصػػػػػػميـ الحػػػػػػكافز الملبئمػػػػػػة لأىػػػػػػداؼ التنميػػػػػػة ىػػػػػػك الكفيػػػػػػؿ بتحقيػػػػػػؽ التػػػػػػكازف بػػػػػػيف التكػػػػػػاليؼ التػػػػػػي 

 2، ك التي يجب أف تفكؽ تمؾ التكاليؼ.يتحمميا الإقتصاد المضيؼ ك بيف العكائد المحققة
 الحوافز في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر:المطمب الرابع: دور سياسة 

إف دكر ك أىميػػػػػػػة الحػػػػػػػكافز المقدمػػػػػػػة لممسػػػػػػػتثمريف الأجانػػػػػػػب تختمػػػػػػػؼ مػػػػػػػف مسػػػػػػػتثمر لآخػػػػػػػر، فينػػػػػػػاؾ 
مسػػػػػػػػتثمركف أجانػػػػػػػػب يأخػػػػػػػػذكف بعػػػػػػػػيف الإعتبػػػػػػػػار الحػػػػػػػػكافز الماليػػػػػػػػة ك الضػػػػػػػػريبية مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ اتخػػػػػػػػاذ قػػػػػػػػرار 

                                       
1
UNCTAD, «  Incentives », New York, Venova, 2004, pp 11, 25. 

2
UNCTAD, op. cit ,  p 06 
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المتعمقػػػػػػة بتحكيػػػػػػؿ العمػػػػػػلبت بػػػػػػيف الػػػػػػدكؿ الإسػػػػػػتثمار، بينمػػػػػػا مسػػػػػػتثمركف آخػػػػػػركف يركػػػػػػزكف عمػػػػػػى الحػػػػػػكافز 
المضػػػػػيفة ك الدكلػػػػػة الأـ، كمػػػػػا نجػػػػػد فػػػػػي بعػػػػػض الأحيػػػػػاف أف قػػػػػرارات الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر تعتمػػػػػد 

 محددة ك ليس عمى ما تضعو الدكؿ المضيفة مف حكافز مختمفة. عمى سياسات
 ؿ المتقدمػػػػػػػة يكجػػػػػػػد اخػػػػػػػتلبؼ كبيػػػػػػػر فػػػػػػػي أىميػػػػػػػة الحػػػػػػػكافز المقدمػػػػػػػة للئسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي بػػػػػػػيف الػػػػػػػدك 

ك الػػػػدكؿ الناميػػػػة، فمػػػػثلب الحػػػػػكافز الماليػػػػة ك الضػػػػريبية فػػػػػي الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة لا تكػػػػػكف بػػػػنفس الأىميػػػػة التػػػػػي 
تكتسػػػػبيا فػػػػي الػػػػدكؿ الناميػػػػة، ك كػػػػذلؾ الحػػػػكافز التػػػػي تكػػػػكف ميمػػػػة فػػػػي دكؿ متقدمػػػػة قػػػػد لا تكػػػػكف كػػػػذلؾ فػػػػي 

 1دكؿ نامية.
ثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػػر، ك خاصػػػػػػػة ىنػػػػػػاؾ اخػػػػػػػتلبؼ أيضػػػػػػا حػػػػػػػكؿ فعاليػػػػػػػة الحػػػػػػكافز المقدمػػػػػػػة للئسػػػػػػػت

ة مػػػػػػػقامػػػػػػػت بتخفػػػػػػػيض الحػػػػػػػكافز الضػػػػػػػريبة المقد الحػػػػػػػكافز الضػػػػػػػريبية فنجػػػػػػػد دكؿ مثػػػػػػػؿ أندكنيسػػػػػػػيا ك ككريػػػػػػػا
لممسػػػػػػتثمريف الأجانػػػػػػب، بينمػػػػػػا دكؿ مثػػػػػػؿ الصػػػػػػيف ك الينػػػػػػد ك تايلبنػػػػػػدا قػػػػػػد كضػػػػػػعت مجمكعػػػػػػة جديػػػػػػدة مػػػػػػف 

 الحكافز الضريبية.
للؤنػػػػكاع الثلبثػػػػة لمحػػػػكافز المػػػػذككرة سػػػػابقا، فػػػػػالحكافز ك ممػػػػا لا شػػػػؾ فيػػػػو، أف ىنػػػػاؾ تػػػػأثيرات متباينػػػػػة 

الماليػػػػػػة ك الضػػػػػػريبية تػػػػػػؤثر عمػػػػػػى الأربػػػػػػاح، ك أيضػػػػػػا تػػػػػػدفؽ الأمػػػػػػكاؿ، إلا أف ىػػػػػػذا التػػػػػػأثير يعتبػػػػػػر ضػػػػػػئيلب 
مقارنػػػػػة بحجػػػػػـ السػػػػػكؽ ك معػػػػػدلات النمػػػػػك التػػػػػي تمعػػػػػب دكرا كبيػػػػػرا فػػػػػي جمػػػػػب الإسػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر، 

ركرية بػػػػػػالنظر إلػػػػػػى المنافسػػػػػػة الشػػػػػػديدة عمػػػػػػى جػػػػػػذب الإسػػػػػػتثمار لكػػػػػػف رغػػػػػػـ ذلػػػػػػؾ تبقػػػػػػى ىػػػػػػذه الحػػػػػػكافز ضػػػػػػ
 الأجنبي المباشر بيف مختمؼ الدكؿ.

ك يمكػػػػػف القػػػػػكؿ أنػػػػػو فػػػػػي حالػػػػػة تػػػػػكفر منػػػػػاخ اسػػػػػتثمارم ملبئػػػػػـ فػػػػػي دكلػػػػػة مػػػػػا، فيػػػػػذه الأخيػػػػػرة ليسػػػػػت 
إلػػػػػػى تقػػػػػػديـ ىػػػػػػذه الحػػػػػػكافز، ك ىػػػػػػذا لا ينطبػػػػػػؽ عمػػػػػػى الػػػػػػدكؿ الناميػػػػػػة التػػػػػػي لا تتػػػػػػكفر عمػػػػػػى الييئػػػػػػة  بحاجػػػػػػة

 2تثمارية المثالية.الإس
  

                                       
 .92الأجنبي المباشر، مرجع سبؽ ذكره، ص  بك محركؽ خير الديف، دكر سياسة الضريبة في جذب الإستثمار 1
.214، مرجع سبؽ ذكره، ص (منظماتيا، شركاتيا ك تداعياتيا)عبد المطمب عبد المجيد، العكلمة الإقتصادية 2
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 خ صة الفصل:
مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ ىػػػػػػػذا الفصػػػػػػػؿ تعرضػػػػػػػنا الػػػػػػػى ماىيػػػػػػػة الإسػػػػػػػتثمار بصػػػػػػػفة عامػػػػػػػة ك الإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي 
بصػػػػػفة خاصػػػػػة، فكجػػػػػدنا اف ىػػػػػذا الأخيػػػػػر دكر لا يسػػػػػتياف بػػػػػو فػػػػػي الإنتقػػػػػاؿ مػػػػػف حالػػػػػة التخمػػػػػؼ الػػػػػى حالػػػػػة 

 .التقدـ ك الرقي ك ىك ما تسعى مجمؿ الدكؿ النامية الى الكصكؿ اليو
ك مػػػػف خػػػػلبؿ كػػػػؿ مػػػػا تحػػػػدثنا عنػػػػو نخػػػػرج بخلبصػػػػة مفادىػػػػا اف الإسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر يعتبػػػػر 
 أحػػػػػػػػد الآليػػػػػػػػات الأساسػػػػػػػػية التػػػػػػػػي تمعػػػػػػػػب دكرا ىامػػػػػػػػا فػػػػػػػػي تغييػػػػػػػػر مسػػػػػػػػار العلبقػػػػػػػػات الدكليػػػػػػػػة الإقتصػػػػػػػػادية

 ك السياسية القائمة بيف الدكؿ ك التكتلبت الإقتصادية في العالـ.
ك أخيػػػػػػرا يمكػػػػػػف القػػػػػػكؿ اف الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػي المباشػػػػػػر لػػػػػػيس مجػػػػػػرد نقػػػػػػؿ الممكيػػػػػػة مػػػػػػف المحميػػػػػػيف 
الػػػػػػى الأجانػػػػػػب ك إنمػػػػػػا ىػػػػػػك ايضػػػػػػا آليػػػػػػة تمػػػػػػنح لممسػػػػػػتثمريف الأجانػػػػػػب الحػػػػػػؽ فػػػػػػي الإدارة ك السػػػػػػيطرة عمػػػػػػى 
 منشػػػػػلت الػػػػػدكؿ المضػػػػػيفة ك فػػػػػي المقابػػػػػؿ تكليػػػػػو ىػػػػػذه الأخيػػػػػرة أىميػػػػػة لمػػػػػا يكسػػػػػبيا مػػػػػف مزيػػػػػد مػػػػػف الخبػػػػػرات 

 الكفاءات ك انتقاؿ لمتكنكلكجيا. ك
 

 

 

 

 

 

  

 



  

     
 

 

 

 :الثانــيالفصـــل 

دراسة تحليلية لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر 

 في الساحـة الدوليــة

 

 مكانة الإستثمار الأجنبي المباشر في الإقتصاد الدوليالمبحث الأول: 

واقع انسياب الإستثمار الأجنبي المباشر إلم دول المغرب          المبحث الثاني:
 العربي

مظاهر تفعيل و تطور الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المبحث الثالث: 
 مجمس التعاون الخميجي
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 تمهيد:
ىائمػػػػػػة فػػػػػػي تػػػػػػدفقات رؤكس الأمػػػػػػكاؿ العالميػػػػػػة ك تعػػػػػػزل أثنػػػػػػاء العقػػػػػػكد الماضػػػػػػية زيػػػػػػادة شػػػػػػيد العػػػػػػالـ 

ف العديػػػػػد مػػػػػف ألػػػػػى حقيقػػػػػة مفادىػػػػػا إىػػػػػذه الزيػػػػػادة فػػػػػي حجػػػػػـ التػػػػػدفقات الإسػػػػػتثمارية فػػػػػي جػػػػػزء كبيػػػػػر منيػػػػػا 
ىميػػػػػػة رأس مػػػػػػاؿ الأجنبػػػػػػي ك دكره اليػػػػػػاـ فػػػػػػي دعػػػػػػـ النمػػػػػػك ك التنميػػػػػػة فػػػػػػي أأصػػػػػػبحت تػػػػػػدرؾ الآف البمػػػػػػداف 

الناميػػػػػة، ك فائدتػػػػػو ليػػػػػذه الػػػػػدكؿ التػػػػػي يسػػػػػتثمر فييػػػػػا، ك مػػػػػع معظػػػػػـ إقتصػػػػػاديات دكؿ العػػػػػالـ ك منيػػػػػا الػػػػػدكؿ 
تزايػػػػػد العجػػػػػز فػػػػػي ميػػػػػزاف المػػػػػدفكعات ك نقػػػػػص فػػػػػي الإنفػػػػػاؽ الإسػػػػػتثمارم لمبمػػػػػداف الناميػػػػػة ممػػػػػا دفعيػػػػػا الػػػػػى 

سػػػػػتثمارات أجنبيػػػػػة مباشػػػػػرة ك غيػػػػػر مباشػػػػػرة لمػػػػػا ليػػػػػا مػػػػػف آثػػػػػار إسػػػػػتقطاب رؤكس الأمػػػػػكاؿ الأجنبيػػػػػة بشػػػػػكؿ إ
ضػػػػػػيفة فيمػػػػػػا إذا تػػػػػػـ تكجيييػػػػػػا الػػػػػػى القطاعػػػػػػات السػػػػػػمعية ك إسػػػػػػتخداميا فػػػػػػي مإيجابيػػػػػػة عمػػػػػػى ىػػػػػػذه البمػػػػػػداف ال

تصػػػػحيح الإخػػػػػتلبلات البكنيكيػػػػػة الماديػػػػػة ك غيػػػػر الماديػػػػػة ك ىػػػػػذا يتطمػػػػػب خمػػػػؽ بيئػػػػػة صػػػػػحية لجػػػػػذب رؤكس 
 الأمكاؿ مف خلبؿ تقديـ حكافز ضريبية ك حماية حقكؽ الممكية الفكرية ك المادية.

 لى ثلبثة مباحث تتمثؿ فيما يمي:مف خلبؿ ىذا قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ ا
 : مكانة الإستثمار الأجنبي في الإقتصاد الدكلي.المبحث الأول

 : كاقع إنسياب الإستثمار الأجنبي المباشر الى دكؿ المغرب العربي.الثاني المبحث
 : مظاىر تفعيؿ ك تطكر الإستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي.المبحث الثالث
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 المبحث الأول: مكانة الإستثمار الأجنبي المباشر في الإقتصاد الدولي:
مػػػػف خػػػػلبؿ ىػػػػذا المبحػػػػث، سػػػػنتطرؽ إلػػػػػى آخػػػػر إحصػػػػائيات ك تػػػػدفقات الإسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػػر 

 في كؿ مف العالـ، الدكؿ النامية ك الدكؿ العربية.
 المطمب الأول: تطور حجم الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم:

تراجعػػػػػػا ضػػػػػعيفا بمقػػػػػػدار  2016ت تػػػػػدفقات الإسػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػي المباشػػػػػػر الػػػػػكاردة خػػػػػػلبؿ عػػػػػاـ شػػػػػيد
مميػػػػػػػػػار دكلار، ك ذلػػػػػػػػػؾ رغػػػػػػػػػـ  1746مميػػػػػػػػػار دكلار إلػػػػػػػػػى  1774مػػػػػػػػػف  %16مميػػػػػػػػػار دكلار، ك نسػػػػػػػػػبة  28
إلػػػػػػى  %1892مميػػػػػػار دكلار، ك نسػػػػػػبة  134، ك الإنػػػػػػدماج عبػػػػػػر الحػػػػػػدكد بمقػػػػػػدار رتفػػػػػػاع صػػػػػػفقات التممػػػػػػؾإ

. فػػػػػػػػي حػػػػػػػػيف اسػػػػػػػػتقرت أرصػػػػػػػػدة الإسػػػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػػػة المباشػػػػػػػػرة 2016خػػػػػػػػلبؿ عػػػػػػػػاـ مميػػػػػػػػار دكلار  869
 مميار دكلار نياية العاـ. 269728الكاردة لدكؿ العالـ عمى ارتفاع لتبمل 

، فػػػػػإف التػػػػػػدفقات 2017ك حسػػػػػب آخػػػػػر الإحصػػػػػائيات الػػػػػػكاردة فػػػػػي تقريػػػػػر الإسػػػػػتثمار العػػػػػػالمي لعػػػػػاـ 
لتمثػػػػػػػػػؿ  2016مميػػػػػػػػػار دكلار عػػػػػػػػػاـ  1032إلػػػػػػػػػى  %49الػػػػػػػػػكاردة إلػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػدكؿ المتقدمػػػػػػػػػة ارتفعػػػػػػػػػت بنسػػػػػػػػػبة 

 %9رتفػػػػػػاع التػػػػػػدفقات الػػػػػػكاردة إلػػػػػػى أمريكػػػػػػا الشػػػػػػمالية بنسػػػػػػبة إالتػػػػػػدفقات العالميػػػػػػة، ك ذلػػػػػػؾ نتيجػػػػػػة  إجمػػػػػػالي
نخفػػػػػػػاض التػػػػػػػدفقات الػػػػػػػكاردة إلػػػػػػػى الإتحػػػػػػػاد الأكركبػػػػػػػي إ، فػػػػػػػي مقابػػػػػػػؿ 2016مميػػػػػػػار دكلار عػػػػػػػاـ  425إلػػػػػػػى 

، ك ىػػػػػذا مقارنػػػػػة بالػػػػػدكؿ الناميػػػػػة التػػػػػي شػػػػػيدت تراجعػػػػػا 2016مميػػػػػار دكلار عػػػػػاـ  533إلػػػػػى  %598بمعػػػػػدؿ 
 646إلػػػػػػػى نحػػػػػػػك  %1491فػػػػػػػي تػػػػػػػدفقات الإسػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػي المباشػػػػػػػر الػػػػػػػكارد إلػػػػػػػى إقتصػػػػػػػاداتيا بمعػػػػػػػدؿ 

 ك الشكؿ المكالي يكضح ذلؾ: 1ار دكلارممي
  

                                       
 .13، ص 2017المؤسسة العربية لضماف الإستثمار ك إئتماف الصادرات، 1
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 :2816أرصدة الإستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم لعام  :(1-2)الشكل
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

   

 .2017الأكنكتاد: تقرير الإستثمار في العاـ  المصدر:
مف خلبؿ الشكؿ أعلبه، نلبحظ أف أكبر المناطؽ المستقطبة للئستثمار الأجنبي المباشر ىي الإتحاد 

مميار دكلار، اما القطاع المكجو لو فيك قطاع الخدمات حيث بمل مجمكع أرصدة  533الأكركبي بقيمة 
 مميار دكلار. 19746بقيمة  2016ستثمار الكارد لعاـ الإ

مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في العالـ، تشير قاعدة بيانات أسكاؽ ك عمى صعيد 
، (Financial Times)التي أعددتيا مؤسسة الفاينانشياؿ تايمز  (FDI Markets)المباشر  الإستثمار الأجنبي

ألؼ مشركع جديد في مختمؼ أنحاء  18مف ألؼ شركة بإطلبؽ أكثر  11شيد قياـ نحك  2016إلا أف عاـ 
مميكف دكلار لكؿ مشركع،  5096مميار دكلار بمتكسط  919العالـ، قدرت تكمفتيا الإستثمارية الإجمالية بنحك 

 كظيفة مف كؿ مشركع. 141مميكف كظيفة جديدة بتمكسط  26ك قد ساىمت تمؾ المشركعات في تكفير نحك 
تراجعا طفيفا عف العاـ السابؽ في مؤشر عدد  2016ـ ، فقد شيد عا2015ك مقارنة مع عاـ 
 رتفعت مؤشرات التكمفة الإستثمارية الإجمالية لممشركعات إالمنفذة ليا، فيما  المشاريع ك عدد الشركات

 ك الكظائؼ التي كفرتيا.
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 229ألؼ شركة بإطلبؽ نحك  81فقد شيد العالـ قياـ  2016ك  2003أما خلبؿ الفترة ما بيف عامي 
تريميكف دكلار  124ؼ مشركع جديد في مختمؼ أنحاء العالـ قدرت تكمفتيا الإستثمارية الإجمالية بأكثر مف أل

مميكف كظيفة  35مميكف دكلار لكؿ مشركع، ك قد ساىمت تمؾ المشركعات في تكفير أكثر مف  543بمتكسط 
 ك ىذا ما يكضحو الشكؿ التالي: 1كظيفة مف كؿ مشركع 153جديدة بمتكسط 

 :2816لمشاريع الإستثمارية الجديدة في العالم لعام : ا(2-2)كلالش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FDI Marketsقاعدة بيانات المصدر:

 245نلبحظ مف الشكؿ اف الكلايات المتحدة الأمريكية أكبر بمد مصدر للئستثمار الأجنبي المباشر بقيمة 
مميار دكلار ك كاف أكبر قطاع مكجو لو ىذا  919بػ  2016دكلار، حيث بمل إجمالي الإستثمار عاـ مميار 

 مميار دكلار. 164الإستثمار قطاع العقارات بقيمة 
 
 
 

                                       
13مرجع سابؽ، ص المؤسسة العربية لضماف الإستثمار ك إئتماف الصادرات، 1
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 :المطمب الثاني: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية
الأكنكتاد، أف تدفقات الإستثمار الأجنبي ، الصادر عف 2017جاء في تقرير الإستثمار العالمي لعاـ 

، رغـ أف بعض 2016نخفضت في عاـ إغيرة، صك اليشة ك ال شر إلى الإقتصادات الضعيفة ىيكمياالمبا
 %13داف نمكا تراجعا قكيا بنسبة مالمجمكعات كانت أقؿ تأثرا مف غيرىا. فقد سجمت التدفقات إلى أقؿ الب

لتصؿ إلى  %2التدفقات في البمداف النامية غير الساحمية بنسبة  نخفضتامميار دكلار، ك  38لتصؿ إلى 
لتصؿ  %6مميار دكلار، بينما شيدت الدكؿ الجزرية الصغيرة النامية تقمصا في التدفقات الكاردة بنسبة  24
 مميار دكلار 395إلى 

نخفاضا إلى إبمدا،  90ك سجمت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى أقؿ البمداف نمكا ك عددىا 
أدنى مستكياتيا عمى مدل سبع سنكات. ك ظمت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى أقؿ البمداف نمكا 

 تنخفض، ك تباطأت التدفقات إلى أقؿ البمداف نمكا الكاقعة في آسيا بعد أف االغنية بالسمع الأساسية في أفريقي
 كضح ذلؾ:ك الشكؿ المكالي ي 20151قياسيا في عاـ  اسجمت مستك 

 : أقل البمدان نموا: أكبر خمسة بمدان متمقية للإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة.(3-2)الشكل

 -دولارات ــــن من الــــــم يي -

 

 

 

 

   

 

 2017الأكنكتاد: تقرير الإستثمار العالمي  المصدر:

                                       
بي المباشر في الإقتصادات النامية ك الإنتقالية، مذكرة أعدتيا نمؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية، التكامؿ الإقميمي ك الإستثمار الأج 1

.15، ص 2016أمانة الاكنكتاد، جنيؼ، 

 ميانمار البنغ ديش الموزمبيق ثيوبياأ أنغولا

14364 

3196 
3893 

2333 

2198 
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البمداف الخمسة المتصدرة لقائمة البمداف المتمقية لتدفقات الإستثمار الأجنبي الشكؿ أف نلبحظ مف 
 14364% مف مجمكع التدفقات إلى أقؿ البمداف نمكا بقيمة 45المباشر، ىي: أنغكلا التي اجتذبت قرابة 

 مميكف دكلار،  3093مميكف دكلار، لتحتؿ المكزمبيؽ المرتبة الثالثة بػ  3196بيا بػ مميكف دكلار، تمييا أثيك 
 مميكف دكلار. 2190مميكف دكلار، ك أخيرا ميانمار بػ  2333ك مف ثـ البنغلبديش بػ 

امشية في المشيد العالمي لتدفقات تحتؿ مكانة ى لا تزاؿ البمداف النامية الغير الساحميةما فيما يخص أ
مجمكع التدفقات العالمية مف  %2تثمار الأجنبي المباشر، إذ تبمل نسبة ما يرد إلييا مف تدفقات أقؿ مف سالإ

الكاردة أخد الإستثمار يتحكؿ في إتجاه الانشطة مثؿ البنية التحتية ك الصناعة التحكيمية، ك ىك ما يساعد في 
الجغرافي غير المكاتي، ك يستأثر  التخفيؼ مف حدة الكضع الذم تعانيو ىذه البمداف نتيجة لمكقعيا

في حصة متزايدة مف تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى ىذه المستثمركف مف البمداف النامية، 
ك الشكؿ المكالي يكضح أكبر خمسة بمداف نامية غير ساحمية متمقي لتدفقات الإستثمارات  .1المجمكعة

 جنبية المباشرة:الأ
: البمدان النامية  ير الساحمية: أكبر خمسة بمدان متمقية لتدفقات الإستثمارات الأجنبية (4-2) الشكل

 المباشرة الواردة.

 -الــــدولارات م ييــــــن من  -                    

 

 

 

 

 

 

 .2017الأكنكتاد: تقرير الإستثمار العالمي  المصدر:

                                       
.16مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية، نفس المرجع، ص 1

 جمهورية لاوس د.ش أثيوبيا أذربيجان تركمانستان كزاخستان

9869 

4522 4588 
3196 

898 
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سجمت تدفقات الإستثمار  2015أعقاب إنخفاض حاد في عاـ مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ انو في 
، ك كانت 2016بمدا إنخفاضا في عاـ  32جنبي المباشر إلى البمداف النامية غير ساحمية ك عددىا الأ

مميكف دكلار تمييا  9069البمداف الخمسة التي تصدرت قائمة البمداف المتمقية ىي: كزاخستاف بقيمة 
مميكف  3196ا مميكف دكلار ك إثيكبي 4500ربيجاف بػ أذمميكف دكلار، بعدىا  4522تركمانستاف لتصؿ 

مميكف دكلار. حيث إستأثرت ىذه البمداف  8980دكلار، ك أخيرا جميكرية لاكس الديمكقراطية الشعبية بيقمة 
 مف مجمكع تدفقات إلى ىذه المجمكعة مف البمداف. %95بما يزيد عمى 

الصغيرة النامية، فقد سجمت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر اليشة  الجزريةأما فيما يخص الدكؿ 
 لعالمية.فقط مف مجمكع التدفقات  %592، حيث شكمت 2016أصلب إلييا مزيدا مف الإنخفاض في عاـ 

ستعادت مسار نمكىا في بعض الإقتصادات التي تتصدر إك عمى الرغـ مف أف تدفقات الإستثمار 
نخفاضا متكاصلب. ك قد استأثرت البمداف الخمسة إقائمة الإقتصادات المضيفة، فقد شيدت معظـ الإقتصادات 

مميكف  522مميكف دكلار، تمييا جزر البياما بػ  925التي تصدر قائمة البمداف المتبقية، ك ىي جمايكا بقيمة 
مميكف  270بػ  فيجيمميكف دكلار، ك أخيرا  349بػ  مكريشيكسمميكف دكلار، ك  448بػ الديؼ دكلار، ثـ الم

 .6مف مجمكع التدفقات إلى ىذه المجمكعة مف البمداف ك ىذا مايكضحو الشكؿ %75دكلار، بما نسبة 
: الدول الجزرية الصغيرة النامية: أكبر خمسة بمدان متمقية لتدفقات الإستثمارات الأجنبية (5-2)الشكل

 المباشرة الواردة.

 -م ييــــــن من الــــدولارات  -             

 

 

 

 

 

 2017 الأكنكتاد: تقرير الإستثمار العالمي المصدر:
 فيجي موريشيوس جزر المالديف جزر البهاما جامايكا
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لدوليةراسة تحميمية لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الساحة اد ثانيالالفصل    

58 
 

جتذاب المزيد مف إأم مشاريع كبيرة جديدة في الصناعات الإستخراجية، تظؿ آفاؽ  ك في غياب
تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ الجزرية الصغيرة النامية قائمة. ك ثمة أىمية متزايدة للئستثمار 

كؿ مف الإستثمار الأجنبي  الأجنبي المباشر بيف البمداف النامية، ك يتزايد في الدكؿ الجزرية الصغيرة النامية
 .1المباشر فيما بيف بمداف الجنكب، ك أشكاؿ الإستثمار غير السيمي

 المطمب الثالث: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية:
 2496مف  %25شيدت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى الدكؿ العربية إرتفاعا بنسبة 

، ك المقدرة 2008، إلا أنيا لـ ترؽ إلى ثمث قيمة التدفقات القياسية التي بمغتيا عاـ 2016ـ مميار دكلار عا
 مميار دكلار. 9693بػ 

 1774مف الإجمالي العالمي البالل  %18ك قد مثمت الإستثمارات الكاردة إلى الدكؿ العربية ما نسبة 
مميار دكلار، ك كانت حصة الدكؿ العربية مف  646جمالي الدكؿ النامية البالل إمف  %48مميار دكلار، ك 

عاـ  %094التدفقات العالمية شيدت تذبذبا خلبؿ الفترة الماضية، حيث ارتفعت بشكؿ كبير مف  إجمالي
، 2015عاـ  %194، ك ىك أعمى مستكل ليا، ثـ تراجعت مرة أخرل إلى 2009عاـ  %696لى إ 2000

 .%392نحك  2016ك  2000مي ليبمل المتكسط العاـ خلبؿ الفترة ما بيف عا
تركز الإستثمار الأجنبي المباشرالكارد في عدد محدكدمف الدكؿ  2016خلبؿ عاـ  ك قد تكاصؿ

مف إجمالي التدفقات  %7997ستحكذت كؿ مف الإمارات، مصر ك السعكدية عمى نحك إالعربية، حيث 
، تمييا مصر في المركز %2992ة مميار دكلار ك بحص9الكاردة لمدكؿ العربية، ك تصدرت الإمارات بنحك 

مميار  795. كما جاءت السعكدية في المرتبة الثالثة بقيمة %2693مميار دكلار ك بحصة  891الثاني بقيمة 
، %893مميار دكلار ك بحصة  296مف الإجمالي العربي، ثـ حؿ لبناف رابعا بقيمة  %2492دكلار ك بنسبة 

 .%795ميار دكلار ك بنسبة م 293ثـ المغرب في المركز الخامس بقيمة 
مميار دكلار عاـ  807الكاردة إلى الدكؿ العربية، إرتفاعا مف  ستثمار الأجنبيلإك شيدت أرصدة ا

، ك مثمت الأرصدة الكاردة إلى الدكؿ العربية ما 2016مميار دكلار عاـ  834، لتبمل %3بمعدؿ  2015
 ك الشكؿ المكالي يكضح ذلؾ: .20162دكلار عاـ تريميكف  2592الل مف الإجمالي العالمي الب %393نسبتو 

                                       
.4، 1، ص ص 2016(، UNCTADمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية )مؤتمر الأ1 
 .17المؤسسة العربية لضماف الإستثمار ك إئتماف الصادرات، نفس المرجع، ص  2
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 FDI Markets قاعدة بياناتالمصدر:
ستحكذت كؿ مف السعكدية إالتدفقات، تركزت الأرصدة في عدد محدكد مف الدكؿ، حيث  شأنيا شأفك 

مف إجمالي الأرصدة الكاردة لمدكؿ العربية. فقد تصدرت السعكدية بقيمة  %5492ك الإمارات ك مصر عمى 
 مميار دكلار  118، ثـ تمتيا الإمارات في المركز الثاني بقيمة %2798مميار دكلار ك بحصة  23195

مف  %1293مميار دكلار ك نسبة  10293، كما جاءت مصر في المرتبة الثالثة بقيمة %1491ك بحصة 
، ثـ المغرب في المركز الخامس %793مميار دكلار ك بحصة  61بي، ثـ حؿ لبناف رابعا بقيمة الإجمالي العر 

 .1%696نسبة بمميار دكلار ك 5498بقيمة 
، يمكف (FDI Markets)أسكاؽ الإستثمار الأجنبي المباشر  ك انطلبقا مف تحميؿ قاعدة بيانات

مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية استخلبص مجمكعة مف المؤشرات الميمة التي تبرز لنا 
 ، ك المتمثمة في:2016لعاـ 

                                       
عبد الحؽ طير، جاذبية الدكؿ العربية للئستثمار الأجنبي المباشر، نظرة جغرافية قطاعية مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجمة التنمية  .1

 .152، 150، ص ص 2017، جكاف 06الإقتصادية، العدد 

2004-2000 2009-2005 2014-2010 2015 2016
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نصيب الدول العربية من مجموع أرصدة الإستثمار الأجنبي (: 6-2)الشكل 
 المباشر الوارد

 إلى الدول النامية إلى العالم
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  مشركعا إستثماريا أجنبيا جديدا في الدكؿ العربية بزيادة ضعيفة عف  773إنشاء  2016شيد عاـ

 .1شركة 616، ك تخص تمؾ المشركعات 2015
  4099بقيمة  2016الأجنبي المباشر لعاـ ستثمار الإحمت مصر في مقدمة الدكؿ المستقبمة لمشركعات 

، %1298مميار دكلار بحصة بمغت  1198مف الإجمالي، تمتيا السعكدية بقيمة  %4493ك تمثؿ  مميار دكلار
 .%1096مميار دكلار ك بحصة  998ثـ الإمارات بقيمة 

  نسبة  مميار دكلار ك 2995بقيمة  2016تصدرت الصيف قائمة أىـ المستثمريف في المنطقة لعاـ
، ثـ الكلايات %1694مميار دكلار ك بحصة بمغت  1592الإمارات بقيمة  مف الإجمالي، تمتيا 3199%

 .%796مميارات دكلار ك بحصة بمغت  7المتحدة بنحك 
  ،مشركعا عاـ  460رتفع عدد مشركعات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية مف إتاريخيا

تجاىا عاما لميبكط مع ظيكر تداعيات الأزمة المالية إ، ثـ شيد 2008مشركعا عاـ  1325إلى  2003
 .2015مشركعا عاـ  769، حتى تراجع مرة أخرل إلى 2009العالمية إعتبارا مف عاـ 

  العاممة في الدكؿ العربية  عدد الشركات الأجنبية ، يقدر2016ك حتى  2003خلبؿ الفترة ما بيف عامي
 مف إجمالي عدد الشركات المستثمرة خارج حدكدىا في العالـ  %895 شركة بنسبة تزيد عمى 6946بنحك 

ألؼ مشركع  12عمى الؼ شركة، كما تستثمر تمؾ الشركات فيما يزيد  81965ك المقدر عددىا بأكثر مف 
مف إجمالي عدد الشركات الأجنبية القائمة في العالـ ك المقدرة  %592في المنطقة العربية، ك بنسبة تبمل نحك 

 ؾ:ك الشكؿ المكالي يكضح ذل .2الؼ مشركع 233بنحك 
  

                                       
1
 www.aljazeera.net/in/depth/2002/4/4-21-1-htm. Consulté le : 15/03/2018 

.18، 16مرجع سبؽ ذكره، ص ص ستثمار ك إئتماف الصادرات، المؤسسة العربية لضماف الإ 2
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 .2816لم الدول العربية عام إالجديدة الواردة  : نظرة شاممة لممشاريع الإستثمارية(7-2) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FDI Markets قاعدة بياناتالمصدر:

مميار دكلار، في حيف بمل إجمالي فرص العمؿ  94نلبحظ مف الشكؿ أف إجمالي الإستثمار بمل 
مميار دكلار. في المقابؿ كاف  2995منصب، ك كاف أكبر بمد مصدر للئستثمار ىك الصيف بػ  115065

 مميار دكلار. 41أكبر بمد مستقبؿ للئستثمار ىك جميكرية مصر بػ 
 : واقع إنسياب الإستثمار الأجنبي المباشر إلم دول المغرب العربيالمبحث الثاني

 لى تحسيف بيئة الإستثمار عمكما نكحة للئستثمار الأجنبي المباشر إتيدؼ الحكافز ك التسييلبت المم
 لى زيادة حجـ التدفقات الكاردة الى دكؿ المغرب العربي.إك 

تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الكاردة الى دكؿ ك بيذا الصدد تناكلنا في المطمب الأكؿ حجـ 
خيرا في المطمب الثالث مزايا ك عيكب الإستثمار أب الثاني التكزيع القطاعي، ك مالمغرب العربي ك في المط

 الأجنبي في دكؿ المغرب العربي.
  

 

 

إجماليالإستثمار

 مليار دولار 94

فرصالعملإجمالي

115865 

للإستثماربلدمستقبلأكبر

 جمهورية مصر

 مليار دولار 41

أكبرقطاعموجهله

"العقــارات"الإستثمار

 مليار دولار 4105

للإستثماربلدمصدرأكبر

 

 إجمالي المشاريع

773 

 الصين

 مليار دولار 2905 
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 :المطمب الأول: تطور حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي
نجحت بمداف المغرب العربي خلبؿ العقد الأخير في تحقيؽ إنجازات قياسية عمى صعيد جذب 

، 2000مميار دكلار سنة  1.66الإستثمار الأجنبي المباشر، فقد زادت تدفقاتيا الكاردة الى ىذا الأخير بنحك 
الإستثمار  مميار دكلار، ك ىك مايعني اف تدفقات 11.362الى مستكل قياسي بمل  2008لتصؿ سنة 

 .20001مرات عما كانت عميو سنة  7لى بمداف المغرب العربي تضاعفت حكالي إالأجنبي المباشر الكاردة 

ك الجدكؿ المكالي يكضح تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ المغرب المعربي خلبؿ الفترة ما بيف 
 :2016ك  2000

المباشر الوارد إلم بمدان المغرب العربي خ ل الفترة  ستثمار الأجنبيالإ: تدفقات ( 1-2الجدول رقم )
 )مميون دولار( 2888-2816

 ليبيا موريتانيا المغرب تونس الجزائر 
2888 28091 27799 422 40 141 
2881 110799 48695 2807 77 113- 
2882 1065 82098 48097 67 145 
2883 638 58396 231495 102 143 
2884 882 16399 68994 392 357 
2885 1145 17893 4165 814 19038 
2886 188796 8330 524499 155 29013 
2887 174299 316196 280495 139 29541 
2888 263291 627598 124897 344 39180 
2889 274694 816897 719593 39072- 39310 
2818 2301 151295 915793 131 19909 
2811 2581 114798 425698 589 - 
2812 1499 216093 427298 45 19425 
2813 1691 109596 533598 236 702 
2814 1488 106093 358293 500 50 
2815 58793- 1002 3200 495 726 
2816 19546 958 29322 597 493 

 (UNCTAD) مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية المصدر:

                                       
1
Unctad,"Manuel de statistique de la CNUCED", 2013- Nations Unies,Newyork et Genéve. 



لدوليةراسة تحميمية لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الساحة اد ثانيالالفصل    

63 
 

أصبحت منطقة المغرب العربي تستقطب  2001ة ننو مف سأمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يلبحظ 
لمسنتيف  %85الإستثمارات الأجنبية المباشرة، إذ بدأت التدفقات في التزايد عمكما ك قد بمغت نسبة النمك 

 ف التدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر عرفت إنخفاضا بعد سنة أ. ك الجدكؿ يظير 2005ك  2004
عيات الأزمة المالية ك ما نجـ عنيا مف رككد إقتصادم الى تأثير ك ذلؾ راجع بالأساس إلى تدا 2008

 .20111الربيع العربي الذم طاؿ بمديف ىما ليبيا ك تكنس مند عاـ 
 1177.2حيث بمغت  2013كما شيدت المشاريع الإستثمارية الكاردة الى تكنس إنخفاضا آخر عاـ 

مميكف دكلار، ك يرجع ذلؾ بدرجة  958ك سجمت رقما قدره  2016مميكف دكلار لتستمر في الإنخفاض عاـ 
د للئستثمارات تزاي 2009ما الجزائر فقد عرفت سنة أكبيرة الى الأكضاع السياسية ك الأمنية المتردية. 

لتصؿ  2012الأجنبية المباشرة الكافدة رغـ الأزمة الإقتصادية العالمية كما سجمت قفزة نكعية عاـ 
مميكف دكلار ككاف ذلؾ لدخكؿ العديد مف الشركات الأجنبية لمسكؽ المحمية في العديد مف  32052.2

مميكف دكلار ك يعكد ذلؾ  -58793الى  2015القطاعات الإقتصادية. ك لقد إنخفضت ىذه التدفقات  عاـ 
 2015ف تـ تسجيؿ تدفقات سمبية خلبؿ أنخفاض الإستثمار الأجنبي عمى المستكل العالمي، لكف بعد إلى إ

مميكف دكلار مف الإستثمارات الأجنبية المباشرة ك ذلؾ راجع جزئيا لتحسف  195إستطاعت الجزائر جمب 
 عرفو الإنتاج النفطي.السياسات الإستثمارية ك التحسف الأخير الذم 

كما يتضح لنا مف خلبؿ قراءة أرقاـ الجدكؿ أعلبه فقد سجمت التدفقات الإستثمارية في المغرب رقما 
مميكف دكلار ك ىذا نتيجة لمعديد مف الإستثمارات التي قامت بيا  358293كصمت الى  2014قياسيا عاـ 

في مجاؿ  ARIESك  ISCف ركتيف الإسبانيتيك الش ACWAبعض الشركات الأجنبية مثؿ: الشركة السعكدية 
مميكف أكرك، لكف  550مميكف أكرك ك شركة " دانكف " الفرنسية ب  61895الطاقة الشمسية بإستثمار قدر ب 

مميار دكلار سنة  392مميار دكلار مقابؿ  293مسجمة  %29بنسبة  2016إنخفضت ىذه التدفقات سنة 
المكجية نعكس سمبيا عمى الإستثمارات الأجنبية المباشرة إبا الذم كرك أثرة بتراجع الإستيلبؾ في أمت 2015

 .2نحك التصدير
لى ليبيا عرفت خلبؿ الفترة إف تدفقات الإستثمار الأجنبي الكاردة أيضا أك مف الجدكؿ نلبحظ  -
بانخفاض حاد بمل  2015مميار دكلار عاـ  493إرتفاعا ممحكظا لكنيا بعد ذلؾ لتصؿ الى  2009 -2003

                                       
كلد حاـ الطالب مصطفى، خصائص الإستثمار الأجنبي المباشر في بمداف المغرب العربي ) دراسة تحميمة(، جامعة نكاكشط العصرية، 1

.186، 185ص ص 

التنمية، جامعة يحي فارس، العدد لكحؿ محمد اميف، جاذبية الإستثمار الاجنبي المباشر في دكؿ المغرب العربي، مجمة الإقتصاد ك 2 
 .12، ص 2017، 07
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لى مناخيا إلى الثكرة الشعبية الأخيرة التي عرفتيا إضافة إمقارنة بالعاـ الماضي، ك يرجع ذلؾ  32%
ض مؤشرات مناخ عتثمر الأجنبي ك الذم يدؿ عميو مكقع ليبيا المتؤخر في بسالإستثمارم الغير مشجع لمم

باشرة في ليبيا مقارنة بالدكؿ ك الذم بدكره إنعكس سمبا عمى تدني حجـ الإستثمارات الأجنبية الم، الإستثمار
 .1النامية الأخرل

لى إ 2000لييا ما بيف إأما فيما يخص مكريتانيا فقد عرفت تذبذبا في التدفقات الإستثمارية الكاردة  -
لكنيا شيدت  ،( بسبب تأثرىا بالأزمة العالمية-39072ب )  2009، كما سجمت قيما سالبة عاـ 2008

 .2مميكف دكلار 597الى  2016لتصؿ عاـ خلبؿ السنكات الأخيرة تطكرا 
 المطمب الثاني: التوزيع القطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي

ك تتكزع عمى عدة  ةلى بمداف المغرب العربي متنكعإمارات الأجنبية المباشرة الكافدة ثتعد الإست
 الغاز الطبيعي، العقارات ك السياحة(.ساس في قطاع )الفحـ ك النفط ك قطاعات، حيث تتركز بالأ

جنبية المباشرة في البمداف المغاربية تباينا كاضحا بيف ىذه ك يبرز التكزيع القطاعي للئستثمارات الأ
 .3ذلؾالدكؿ، ك الشكؿ المكالي يكضح 

 

 .2017-2016مف إعداد الطمبة، إعتمادا عمى إحصائيات المؤسسة العربية لضماف الإستثمار  المصدر:

                                       
1 http://www.218TV.net.  Consulté le :14/04/2018. 
2 http://www.noonppos.net. Consulté le :14/04/2018. 

.12كلد لحاـ طالب مصطفى، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
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ك مف خلبؿ الشكؿ  2017ك  2016بالإعتماد عمى إحصائيات المؤسسة العربية لضماف الإستثمار 
ف قطاع الفحـ ك النفط ك الغاز الطبيعي إحتؿ المرتبة الأكلى مف حيث الإستثمارات الأجنبية أ( نلبحظ 2-8)

لى إارد الطبيعية بالإضافة ككف ىذه الدكؿ غنية بالمك  %38المباشرة الكافدة الى منطقة المغرب العربي بنسبة 
زيادة رخص الإستكشاؼ ك التطكير في حقكؿ النفط ما أثر إيجابيا عمى تدفؽ الإستثمارات الأجنبية المباشرة 

مف ايجمالي  %95خاصة في تكنس ك ليبيا ك التي تعتمد ىذه الأخيرة عمى قطاع النفط ك الذم يصؿ الى 
 إيراداتيا التصديرية.

، ثـ قطاع %34الذم أصبح أكثر جاذبية للئستثمارات الأجنبية المباشرة بنسبة  يميو قطاع العقارات ك
ككف دكؿ المغرب العربي تقع في شماؿ إفريقيا ك مطمة عمى البحر الأبيض المتكسط،  %22السياحة بنسبة 

لذلؾ أصبحت مستقطبة للئستثمارات الأجنبية المباشرة في ىذا القطاع خاصة منيا تكنس ك المغرب. بينما لـ 
طمكب، حيث يستقطب قطاع النقؿ، الإتصالات ك مككنات السيارات الإستثمار الأجنبي المباشر بالشكؿ الم

 عمى التكالي. %2ك  %3ك  %1بمغت نسبيـ 
 بي المباشر في دول المغرب العربيالمطمب الثالث: مزايا و عيوب الإستثمار الأجن

تتميز منطقة المغرب العربي بمزايا جعمت أنظار المستثمر الأجنبي تتجو إلييا مف أجؿ السعي إلى 
يرة لا تخمك مف عيكب ك عكائؽ قد تككف سببا في نفكر تحقيؽ أىدافو ك رغباتو، ك رغـ ىذا فإف ىذه الأخ

 سنذكر ما يمي:العيكب المستثمر منيا. ك مف بيف ىذه المزايا ك 
 أولا: المزايا: 

 ك ىي الإتحاد بميزة المكقع، فيي ملبصقة لأكبر منطقة تجارية في العالـ تتمتع منطقة المغرب العربي ،
 بالنشاط. يمكجنيا عمى مقربة مف الشرؽ الأكسط الذم أالأركبي، كما 

  تتمتع المنطقة بميزة السكاف الشباب، فعمى عكس العديد مف دكؿ أنحاء العالـ الأخرل، ىناؾ زيادة
مستمرة في أعداد القكل العاممة المغاربية، ك ستظؿ كفيرة لأعكاـ عديدة قادمة، ك مف ثـ فإف أكبر ثركة 

 ثركة البشرية.تمتمكيا المنطقة ىي ال
  ،ميزة المستكل التعميمي لمسكاف، فقد قطعت شكطا طكيلب أيضا في تحسيف نسبة الإلتحاؽ بالتعميـ 

تاحة التعميـ لعدد أكبر مف السكاف ك تحسيف جكدتو، لضماف إالمنطقة ىي  التي تسعى إليياك الخطكة التالية 
 ميارات السكاف مع فرص العمؿ المتاحة الملبئمة ليا. اتساؽ

ستعادة الإستقرار السياسي أك الحفاظ عميو، إك كإضافة، فإف عمى المغرب العربي أف يعمؿ جاىدا مف أجؿ 
لمتيقف مف المسار المستقبمي ك إمكانية التنبؤ بو، ك كذلؾ  لأنو يمنح لمنفذم قرارات الإستثمار أساسا متينا



لدوليةراسة تحميمية لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الساحة اد ثانيالالفصل    

66 
 

الجانب النقدم، ك الكقاية مف المغالاة في الحفاظ عمى مسار السياسات السميمة مف جانب المالية العامة، ك 
 .1تقييـ سعر الصرؼ الحقيقي

 ثانيا: العيوب:
 .تداخؿ الصلبحيات بيف مختمؼ الييئات المكمفة بالإستثمار ك عدـ الشفافية 
 .تعقد ك طكؿ الإجراءات ك الكثائؽ المطمكبة لإنشاء المشركع 
 في مجاؿ منازعات الإستثمار. ـ تخصص القضاةدبطء ك بيركقراطية الجياز القضائي، ك ع 
 .صعكبة الحصكؿ عمى قطعة أرض مييأة لمزاكلة النشاط الإستثمارم 
 ك المنافسة الغير مشركعة.تفشي ظاىرة القطاع الغير رسمي ، 
 .تعدد القكانيف المنظمة لمممكية العقارية الأراضي 
 .الفساد ك الرشكة عمى مستكل الخبراء القضائييف بصفة خاصة 
 ك الشفافية، ك قمة الخبرة في مجاؿ المنازعات التجارية. نقص الإعلبـ 
 .ضعؼ مشاركة القطاع الخاص، ك ىيمنة القطاع الحككمي عمى الحياة الإقتصادية 
 2إرتفاع تكاليؼ العقار الصناعي، ك قمة تكفره في المناطؽ المطمكبة. 

مجمس التعاون الثالث: مظاهر تفعيل و تطور الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المبحث 
 الخميجي

في ىذا المبحث الذم يتناكؿ دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، قمنا بالإشارة الى أىـ القضايا المتعمقة 
مار الأجنبي المباشر في دكؿ ثبالإستثمار الأجنبي المباشر، حيث في المطمب الأكؿ تطرقنا الى تدفقات الإست

مار في ثالتكزيع القطاعي ك المطمب الثالث مقكمات الإستما في المطمب الثاني أمجمس التعاكف الخميجي، 
 ىذه الدكؿ.

 المطمب الأول: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المجمس التعاون الخميجي
منذ أكائؿ التسعينات، شيدت منطقة دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، إصلبحات مستمرة ك جيدة تيدؼ 

المباشرة، ك خمؽ بيئة قانكنية مكاتية لصالح المستثمريف الأجانب ك تشمؿ الى تشجبع الإستثمارات الأجنبية 
ىذه التطكرات المكاتية، تحرير دخكؿ المستثمريف ك منحيـ المزيد مف الحكافز الإستثمارية، ك خفض 

                                       
.144، 143كىيبة بف داكدية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1

 .166، 165بكراكم، مرجع سبؽ ذكره، ص ص ساعد  2
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الضرائب، ك تكفير الضمانات ك الحماية، ك ىناؾ حاليا العديد مف الشركات الأجنبية التي تعمؿ ك تمتمؾ 
 .1التعاكف الخميجيتب تابعة ليا في دكؿ مجمس مكا

ك الجدكؿ المكالي يكضح تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الكاردة الى دكؿ مجمس التعاكف الخميجي 
 :2016-2000خلبؿ الفترة ما بيف 

: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلم دول مجمس التعاون الخميجي خ ل (2-2)الجدول رقم
 )مميون دولار( 2816-2888الفترة 
 قطر عمان الكويت البحرين الإمارات السعودية 

2888 183 506- 364 16 83 252 
2881 504 19184 80 175- 5 296 
2882 453 19314 217 4 122 624 
2883 778 49256 517 68- 494 625 
2884 19942 109004 865 24 19511 639 
2885 129097 109900 19049 234 19688 19298 
2886 189293 129806 29915 122 19623 159 
2887 249318 139253 19756 123 29377 19138 
2888 389151 139724 19794 6- 29952 39779 
2889 329100 49003 257 19114 19508 89125 
2818 289105 59500 156 319 29333 49670 
2811 169400 79679 781 399 788 87- 
2812 129142 99608 891 19864 19484 327 
2813 99298 109488 989 29329 29626 840- 
2814 89012 109066 957 4986 19180 19040 
2815 89141 109976 19463- 293 822 19071 
2816 79453 89986 282 275 142 774 
 عربية لضماف الإستثمار، بالإعتماد عمى إحصائيات المؤسسة الالبتيفمف إعداد الطالمصدر: 

 2000-2017. 
ف السعكدية إحتمت المرتبة الأكلى مف حيث تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر أيلبحظ مف الجدكؿ 

  2008ك  2003مابيف  %3999حيث إرتفع بنسبة  2008مميكف دكلار سنة  389151الكارد إلييا بقيمة 
ما في السنكات الأخيرة أك ذلؾ راجع لمجيكد التي تبذليا المممكة العربية السعكدية بيدؼ تنكيع إقتصادىا. 

 مميكف دكلار. 79453ما قيمتو  2016عرفت إنخفاضا ممحكظ حيث بمل سنة 

                                       
 .150، ص ذكره خاطر إسمياف، مرجع سبؽ1
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 2008ليصؿ سنة  %27بنسبة   2008الى غاية  2005ما الإمارات عرفت إرتفاعا خلبؿ خلبؿ أ
ك المكقع  يكف دكلار، ك ذلؾ بفضؿ بيئة الأعماؿ الجاذبة ك السياسات الإقتصادية المنفتحةمم 139253الى 

المتميز ك الإستراتيجي، لكف بعدىا عرفت تدبدبات ك إنخفضات في إستقطاب الإستثمار الأجنبي  الجغرافي
 مميكف دكلار. 89986بقيمة  2016حيث بمغت سنة  2016ك  2009المباشر خلبؿ الفترة 

يضا نلبحظ اف الككيت ك عماف عرفا إنخفاضا في تدفقات الإستثمار الأجنبي أك مف خلبؿ الجدكؿ 
ك عماف عرفت  2007مقارنة ب  2008في  %5495الكارد الييما، حيث سجمت الككيت إنخفاضا بنسبة 

كف مميكف دكلار، ل 29333ب  2010دفقات سنة تحيث بمغت قيمة ال 2010 -2005إرتفاعا خلبؿ الفترة 
ف كلب البمديف أ، ك ذلؾ عمى الرغـ مف مميكف دكلار 142بقيمة  2016بعدىا شيدت إنخفاضا الى غاية 

 عملب عمى تخفيؼ القيكد المفركضة عمى المشاركة الأجنبية.
مميكف  89125ثـ نجد أف الإقتصاد القطرم عانى مف معظمة تراجع مستكل الإستثمارات الكاردة مف 

الى  2009. ك ترجع النسبة الجيدة التي حققت في 2010مميكف دكلار سنة  49670الى  2009دكلار في 
السياسات الحككمية الرامية الى تسييؿ المكائح التنظيمية المطبقة عمى المشاركيف الأجانب. لكف رغـ ىذا 

 مميكف دكلار. 774بقيمة  2016إستمر الإنخفاض في الإستثمار الأجنبي الكارد إلييا الى غاية سنة 
مميكف دكلار  257جية أخرل، تدنت قيمة الإستثمارات الاجنبية المباشرة الكاردة الى البحريف مف  مف

حيث بمغت  2016، ك استمر ىذا الإنخفاض الى غاية سنة 2010مميكف دكلار في  156الى  2009في 
 2008ريف في سنة ، في حيف أنو شيدت قيمة الإستثمارات الأجنبية الكاردة الى البحمميكف دكلار 282قيمتو 

 .2007مميكف دكلار في  19756مميكف دكلار مقارنة ب  19794إرتفاعا حيث سجمت 
 المطمب الثاني: التوزيع القطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر في دول مجمس التعاون الخميجي

ر سعت منطقة الخميج  لجذب الإستثمارات الأجنبي المباشر مف خلبؿ تحسيف بنية الأعماؿ ك تطكي
 الأنظمة ك المشاريع المشتركة، ك قد تركز الإستثمار الأجنبي المباشر في قطاع العقارات ك الفنادؽ 

 ك السياحة ك الخدمات المكجية الى السةؽ المحمية. 
ك يكضح الشكؿ التالي القطاعات المستيدفة مف الإستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ مجمس التعاكف 

 :2016ك  2012الخميجي لمفترة ما بيف 
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توزيع الإستثمار الأجنبي المباشر حسب أهم خمس قطاعات في دول مجمس التعاون :(9-2)الشكل
 2816-2812الخميجي 

 

 
 .2017، إعتمادا عمى إحصائيات المؤسسة العربية لضماف الإستثمار الطالبتيفمف إعداد  المصدر:

قد إستحكذا عمى النصيب الأكبر مف  ف قطاع العقارات ك الفنادؽ ك السياحةأنلبحظ مف الشكؿ 
 ما قطاع الخدمات المالية أ. الإماراتالإستثمار الأجنبي المباشر خاصة في المممكة العربية السعكدية ك 

ك خدمات الأعماؿ ك الإتصاؿ شيدت إخفاض خلبؿ ىذه السنكات الأخيرة في دكؿ مجمس التعاكت الخميجي 
ليذا الأمر ك العمؿ عمى جذب الإستثمارات ليذه القطاعات، ك تدليؿ ماعادا الإمارات، مما يستمزـ الإنتباه 
القيمة المضافة التي تقدميا في مساىمتيا في الناتج المحمي ك التكظيؼ، الصعكبات التي تكاجييا مف خلبؿ 

 ىمية الدكر الذم تمعبو ىذه القطاعات في تنكيع الصادرات ك إستقطاب الأيدم العاممة الكطنية، ك ذلؾ لأ
 .1خمؽ المنافسة عمى الصادرات حتى تحقؽ الأىداؼ الحقيقية للئستثمار الأجنبي المباشر ك

  

                                       
صلبح الصعرم ، الإستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، إدارة الأبحاث الإقتصادية، مؤسسة النقد العربي 1 

 .2، ص 2012السعكدم، السعكدية، 
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 :: مقومات الإستثمار الأجنبي المباشر في دول مجمس التعاون الخميجيالثالث المطمب
تتمتع دكؿ مجمس التعاكف الخميجي بجميع المقكمات مف أجؿ نجاح الإستثمار، ك التي مف شأنيا 

، ك تكفير فرص إستثمارية مريحة لرجاؿ الأعماؿ المستثمريف الأجانب، ك تتمثؿ ىذه لإستثمارتشجيع جذب ا
 المقكمات فيما يمي:

 أولا: توافر الأمن و الإستقرار السياسي، و الإجتماعي و الإقتصادي:
 تتميز دكؿ المجمس جميعيا بالإستقرار السياسي ك تكفر الطمأنينة لكافة زكارىا مف رجاؿ الأعماؿ 
ك غيرىـ، ك تحمي ممتمكاتيـ ك أمكاليـ الخاصة، ك ترتبط دكؿ المجمس بعلبقات صداقة سياسية مستقرة مع 
 معظـ دكؿ العالـ، مما يساىـ في خمؽ مناخ إقتصادم ك سياسي مستقر يعمؿ عمى جذب المستثمر الأجنبي.

 ثانيا: البيئة التشريعية:
 ف نحك الإستثمار مف عدمو، حيث أف التشريعات تمعب التشريعات دكرا ىاما في قرارات المستثمري

ك القكانيف  تساىـ في تعريؼ المستثمر الأجنبي بالمناخ الإستثمارم السائد ك تحديد الإلتزامات ك تكضيح 
 المزايا ك الضمانات ك فرص ك مجالات الإستثمار ك مدل الكفاءة ك المركنة التي تتمتع بيا ىذه القكانيف 

 .1ك التشريعات
 ثالثا: الموقع الإستراتيجي:

يعطي المكقع المتكسط لدكؿ المجمس بيف قارتي آسيا ك إفريقيا ميزة إستراتيجية ليا في المجاؿ 
حيث تقع في كسط خط الملبحة الدكلية، ك تكجد فييا منافذ بحرية ك سكاحؿ ممتدة عبر مياه ، الإستثمارم

كزا جيدا لمقياـ بالأعماؿ ك الأنشطة الإستثمارية ف تصبح مر الخميج ك البحر الأحمر مما يزيد فرصيا لأ
 المختمفة.

 ة:رابعا:الحوافز المادي
تتمثؿ في مجمكع الحكافز المساعدة التي تقدميا الدكؿ لخمؽ بيئة ملبئمة لجذب الإستثمارات ك مف 

 بينيا:
 المختمفة.تكفير الأيدم العاممة المؤىمة اتسيير التكنكلكجيا في مجالات العمؿ ك الإنتاج  (1
 تكفير مصادر التمكيؿ المختمفة ك تقديـ القركض الميسرة لممشركعات الإستثمارية. (2

                                       
نبي المباشر في تمبية متطمبات التنمية الإقتصادية في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، أطركحة سممى أسامة فكزل، دكر الإستثمار الأج 1

 .30، ص 2015الدكتكراه، تخصص فمسفة الإقتصاد، جامعة عيف الشمس، كمية التجارة، مصر، 
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رباح أك إيردات أالإعفاء الضريبي ك الجمركي عمى الكاردات مف الآلات ك المعدات الرأسمالية ك عمى  (3
 المشركعات.

ئتماف الصادرات. (4  حرية التصدير ك تقديـ حكافز لضماف الإستثمار كا 
 .1لة إجراءات الحصكؿ عمى تراخيص الإستثمارمدل سيك  (5

 خامسا: برامج الترويج للإستثمار:
عمى دكؿ مجمس التعاكف الخميجي زيادة الإىتماـ بتنفيد برامج تككف مصممة لإجتذاب الإستثمارات 
 ة الأجنبية المباشرة، كذلؾ مف الميـ الإىتماـ بالبرامج التي تساىـ في الحصكؿ عمى التكنكلكجيا المتقدم

 ك نقؿ إقتصاد المعرفة ك الأساليب التسكيقية ك التنظيمية المتطكرة بما يخدـ خطط التنمية.
 سادسا: البنية التحتية:

إستطاعت دكؿ المجمس خلبؿ العقكد الماضية بناء بنية تحتية جيدة مستفيدة بذلؾ مف الإيرادات 
النفطية التي تحققت ليا مف حصيمة بيع مف النفط الخاـ ك الغاز الطبيعي، كقد جعمت ىذه الدكؿ مف تطكير 

ية الحرة ك تكفير الطرؽ ك ك سائؿ الإتصاؿ ك المناطؽ الصناعالبنية التحتية ك تحسينيا في مجالات 
حدث التقنيات ك أفضؿ المستكيات النكعية عمى راس أكلكيتيا الخدمات المالية ك المصرفية ك غيرىا كفقا لأ

الإقتصادية لمعمؿ عمى تييئة الظركؼ الملبئمة لزيادة الإستثمارات المحمية ك الأجنبية، لتشارؾ بفعالية في 
 .2يا الإقتصادمعممية التنمية الإقتصادية ك تنكيع بنية ىيكم

 سابعا: إتباع نظام الإقتصاد الحر:
يعتمد الإقتصاد الخميجي عمى آليات السكؽ في تخصيص المكارد الإقتصادية، فلب تكجد قيكد عمى 

نيا تعمؿ في أحرية الأفراد ك المؤسسات عمى ممارسة الأنشطة الإقتصادية في التجارة ك الإستثمار طالما 
 .3لى ضماف سلبمة ىذه الممارسات في ضكء المصالح العميا ليذه الدكؿإادفة إطار الأنظمة ك الضكابط الي
 ثامنا: توفر المواد الأولية:

تركؿ ك الغاز الطبيعي في دكؿ المجمس إلى انيا تكفر الفرصة لإقامة برغـ تكافر عناصر الطاقة ك ال
 كارد الطبيعية الأخرل مثؿ الذىب المشاريع المكثفة لإستخداـ الطاقة، تتكافر ىذه الدكؿ عمى العديد مف الم

                                       
ة تحميمية  لبعض دكؿ الخميج العربي نكرية عبد الله محمد، أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في مستقبؿ الإستثمار المحمي العربي )دراس1 

 . 97، ص 2012(، أطركحة  دككتكراه في فمسفة العمكـ ك بحكث العمميات، جامعة سانت كميمتس، 2010-1992لمفترة 
ة أثر الإستثمار الاجنبي المباشر عمى النمك الإقتصادم في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، المجمة المصرية لمتنميبسيكني، محمد سعيد، 2 

 .98، ص 2013، العدد الثاني، 21ك التخطيط، المجمد 
 .102ص ،نفس المرجع،نكرية عبد الله محمد3
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ك رحبا ترككيمياكية ك غيرىا، ك التي تشكؿ مجالا حصينا بك الفكسفات ك النحاس ك الحديد ك المكاد ال
 .1للئستثمار المحمي ك الأجنبي

 تاسعا: توافر العمالة:
عمى المشاريع تتكفر في دكؿ المجمس الأيدم العاممة الكطنية ك الأجنبية المؤىمة ك المدربة القادرة 

الإستثمارية بمختمؼ أنكاعيا بكفاءة ك فعالية عالية، ك عمى الرغـ مف أف الأكلكية تعطى لممكاطنيف في 
التكظيؼ، إلا أف الأنظمة ك القكانيف العمالية السارية تسمح باستيراد العمالة المؤىمة الماىرة ك غير الماىرة 

يتيح فرصة لمحصكؿ عمى العمالة المطمكبة مف مصادرىا  الآتية لتشغيؿ المشركعات مف أم دكؿ العالـ مما
 .2الرخيصة

  

                                       
 .233، ص 2000تأميـ محمد سمكـ جابكرم، أثر الأستثمار الاجنبي في التنمية الإقتصادية العربية: أقطار عربية مختارة،  1
الإستثمار في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، المممكة العربية  معكقات لأمانة العامة لإتحاد غرؼ دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، 2

.8، 3، ص ص 2007السعكدية، 
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 خ صة الفصل:
مف خلبؿ ىذا الفصؿ تكصمنا إلى أف دكر الإستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الصعيد العالمي تعاظـ، 

قرف حيث أصبحت مف أىـ مصادر تمكيؿ الإستثمارات في الدكؿ النامية، حيث شيدت العشرية الأخيرة مف ال
جنبية المباشرة لمحصكؿ عمى المزايا المرتقبة أما الماضي تزايد مف حدة المنافسة لجذب الإستثمارات الأ

التكاضع في حدب الإستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ العربية راجع إلى اف بيئة الأعماؿ العربية مازالت 
ي تعتبر كضعيتيا أفضؿ بباقي لتالخميج العربي ابعيدة عف مستكل الجاذبية ك التنافسية بإستثناء بعض دكؿ 

الدكؿ كما أف الإستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى دكؿ المغرب العربي تميز بعدـ الإستقرار ك التبايف حيث 
 تأرجح بيف الإنخفاض ك الإرتفاع مف سنة إلى أخرل. 

  



 

 
 

 

 

 

 

  

 :ثــالثالفصـــل ال

دراسة مقارنة لواقع الإستثمار الأجنبي المباشر 

 بين الجزائــر و الإمــارات

 

 المناخ الإستثماري في الجزائر و الإماراتالمبحث الأول: 

 تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلم الجزائرالمبحث الثاني: 
 و الإمارات                  

في       لإستثمار الأجنبي المباشرالمعوقات التي يواجهها االمبحث الثالث: 
 الجزائر و الإمارات

 الإستثمار الأجنبي المباشرآثار و آفاق المبحث الرابع: 
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 تمهيد:
تتسابؽ معظـ الدكؿ في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر ك ذلؾ مف خلبؿ تكفير البيئة الإستثمارية 
المناسبة لإستقطابو ك تقديـ العديد مف الحكافز ك التسييلبت لممستثمر الأجنبي ك ىذا ما قامت بو كؿ مف 

 الجزائر ك الإمارات مف أجؿ دفع عجمة النمك الإقتصادم.
ييدؼ ىذا الفصؿ إلى دراسة كاقع الإستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ العربية مف خلبؿ إجراء مقارنة بيف 

جاذبة للئستثمار الجزائر ك الإمارات لمكقكؼ عمى العكامؿ التي عززت قدرة ىاتيف الدكلتيف لأف تككف مناطؽ 
ستغلبليا بيدؼ التحسيف في بيئتيا لإكلة في محاالتحميلبت  ة الإستعانة بما ينتج عف ىذهالاجنبي المباشر 

 الإستثمارية ك زيادة تدفقات الإستثمار، حيث قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى أربع مباحث كمايمي:
 : المناخ الإستثمارم في الجزائر ك الإمارات.المبحث الأول
 : تدفقات الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ك الإمارات.المبحث الثاني
 : المعكقات التي يكاجييا الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ك الإمارات.المبحث الثالث
 : آثر ك آفاؽ الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ك الإمارات.  المبحث الرابع
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 المبحث الأول: المناخ الإستثماري في الجزائر و الإمارات
الأجنبية المباشرة تعتمد كؿ مف الجزائر ك الإمارات إصدار في ظؿ الإىتماـ المتزايد بالإستثمارات 

تشريعات ك قكانيف عديدة ك متلبئمة في سبيؿ تشجيع ك جذب ىذه الأخيرة، ك عمى ىذا الأساس ك عمى ىذا 
خلبؿ ىذا المبحث الى مختمؼ التشريعات القانكنية التي انتيجتيا الدكلتيف لجذب ىذا مف الأساس تطرقنا 
اىي خصائص المناخ في كلب البمديف، ك كضع بمدم الدراسة في بعض مؤشرات قياس المناخ الإستثمار ك م
 الإستثمارم.

 المطمب الأول: مكانة الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و الإمارات
في ىذا المطمب سنستعرض أىـ التشريعات المتعمقة بالإستثمار الأجنبي المباشر منذ الإستقلبؿ بصفة 

 بصفة خاصة، كما أف الإمارات رغـ تكفرىا عمى العكامؿ الجغرافية  2016الى  2001عامة ك مف 
 الإستثمار بشكؿ كامؿ.دـ كجكد تشريع يمنع اك يحكـ عممية عك الفرص الإستثمارية  الملبئمة إلا أنيا تتميز ب

 الأجنبي المباشر في الجزائر:للإستثمار أولا: الإطار القانوني 
منذ  إف المتتبع لسياسة الجزائر في معالجة الإستثمار الأجنبي ك كيفية التعامؿ معو في إطاره القانكني
 ياسية الإستقلبؿ إلى حد الآف يقؼ عمى عدة مراحؿ، حيث تنفرد كؿ مرحمة عف الأخرل بتغيرات س

(، فإننا سنقكـ بعرض مكجز لأىـ 2016-2001ك إقتصادية، ك بمأف الفترة المخصصة لدراستناىي )
مف خلبؿ ىذه  القكانيف التي سبقت ىذه الفترة ك نركز عمى قكانيف الفترة محؿ الدراسة ك التحفيزات المقدمة

 القكانيف.
تمتد ىده المرحمة مف الستينات الى غاية النصؼ الأكؿ مف الثمانينات ك رغـ أف ىذه  لمرحمة الأولم:ا - أ

 الفترة قد شيدت نظاـ إقتصادم مكجو يغمب عميو القطاع العاـ في النشاط الإقتصادم إلا أنيا شيدت 
 قكانيف ك ىي: 4
  1963جكيمية  26المؤرخ في  63/227قانكف. 
  المعدؿ لمقانكف السابؽ(. 1966سبتمبر  15المؤرخ في  66/284قانكف ( 
  19821أكت  28المؤرخ في  82/13قانكف. 

                                       
(، مذكرة 2006-1999زرقيف سكرية، دكر الإستثمار الأجنبي المباشر في تمكيؿ التنمية الإقتصادية لمدكؿ النامية )دراسة حالة الجزائر  1

.107، ص 2008-2007د ك مالية، بسكرة، مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، نقك 
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قامت الجزائر في فترة التسعينات بالتخمي  عف نظاـ الإشتراكي ك التكجو نحك الإنفتاح  المرحمة الثانية: - ب
 عمى إقتصاد السكؽ، ك بذلؾ فتحت صفحة جديدة لمتعامؿ مع الإستثمار الأجنبي المباشر، 

 لأىـ القكانيف: ك فيمايمي عرض
 1990أفريؿ  14المؤرخ في  90/10 قانكف القرض ك النقد. 
  1) الخاص بترقية الإستثمار( 1993جكيمية  5المؤرخ في  93/12القانكف. 
 ، تميزت ىذه الفترة بعكدة الإستقرار السياسي ك الامني 2016إلى  2001تمتد مف  المرحمة الثالثة: - ت

إستمزـ مكاكبة ىذه الاكضاع الجديدة بصدكر حزمة كبيرة مف القكانيف  ك تحسف في الأكضاع الإقتصادية مما
ك المراسيـ ك الأكامر، ك قد مست كؿ القطاعات بدكف إستثناء ك مف بيف التشريعات التي عالجت مكضكع 

 الإستثمار مايمي:
  جاء ىذا الأمر مف أجؿ:المتعمق بتطوير الإستثمار 2881أوت  28المؤرخ في  83-81الأمر رقم 

إعطاء دفع جديد لمسيرة الإستثمارات في الجزائر، حيث تـ إلغاء الأحكاـ السابقة المخالفة لو ك يرتكز ىذا 
 القانكف عمى المبادئ التالية:

 .تسيير صندكؽ دعـ الإستثمار 
  2التأكد مف إحتراـ الإلتزامات التي تعيد بيا المستثمركف خلبؿ مدة الإعفاء. 
 تـ إنشاء ىذا الشباؾ كجياز لامركزم لتكفير التسييلبت الخاصة بعمميات الإستثمار الشباك الوحيد : 

ك مف أجؿ رفع العكائؽ ك الصعكبات الإدارية التي تعيؽ المستثمريف المحمييف ك الأجانب، فمف خلبؿ ىذا 
التي تتعمؽ بالمزايا في الجياز تقكـ الككالة الكطنية للئستثمار بإبلبغ المستثمريف بمختمؼ القرارت لاسيما تمؾ 

 .3يكما، كما تقكـ بإستلبـ كؿ الكثائؽ المطمكبة لأإنجاز المشاريع 30اجؿ لا يتعدل 
 صندوق دعم الإستثمار :(CSI) مف أجؿ دعـ الإستثمار تـ إنشاء ىذا الصندكؽ، قصد التكفؿ بمساىمة

المتعمقة بأشغاؿ  المنشلت الأساسية الدكلة في كمفة المزايا الممنكحة لممستثمريف، ك لا سيما منيا النفقات 
 الضركرية لإنجاز الإستثمار.

  ىـ ما أ ، ك2003أكت  26تـ صدكر ىذا الأمر في :2883أوت  26المؤرخ في  11-83الامر رقم
 جاء في ىذا الامر فيما يخص تشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر نذكر:

                                       
 .174، 173، ص ص 1993محمد بمقاسـ حسف بيمكلة، الجزائر بيف الازمة الإقتصادية ك الأزمة السياسية، مطبعة دحمب، 1 
 .7، المعدؿ ك المتمـ، ص 03-01مف الامر  21المادة  2
 . www.andi.dz. consulté le 1/05/2018منشكرات الككالة الكطنية للئستثمار، متاح عمى المكقع التالي: 3
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  ىـ.يسمح لغير المقيميف إنشاء بنكؾ ك مؤسسات مالية لكحد 
  1السماح بتحكيؿ المداخيؿ ك الفكائد ك إعادة تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ. 
  المتعمق بتطوير  83-81المعدل و المتمم لأمر رقم  2886جويمية  15المؤرخ في  88-86الأمر

 03-01تـ إصدار نص جديد لتشجيع الإستثمار يعدؿ ك يتمـ الأمر رقـ  2006جكيمية  15في  :الإستثمار
 . ك فيمايمي إيجاز لأىـ الحكافز  الضريبية ك شبو ضريبية ك الجمركية:2001أكت  20المؤرخ في 

  .إقرار مبدأ الحرية الكاممة للئستثمار الأجنبي ك إلغاء أم نكع 
  جانب.المساكاة بيف المستثمريف المحمييف ك الأ 
  2إلغاء التمييز ما بيف القطاع العاـ ك الخاص. 

 جديدة لتنظيـ الإستثمار ك ىي:كما إستحدث ىذا الامر أجيزة 
 (المجمس الوطني للإستثمارCNI):  ك ىك جياز إستراتيجي لدعـ ك تطكير الإستثمار يرأسو رئيس

 الحككمة ك يتكلى المجمس بالخصكص المياـ التالية:
 .يقترح إستراتيجية تطكير الإستثمار ك أكلكيتيا 
  محكظة.يقترح تدابير تحفيزية للئستثمار مسايرة لمتطكرات الم 
   03-01مف القانكف  12يفصؿ في الإتفاقيات المذككرة في المادة. 
 فيك مككف مف أكبر كصاية لمدكلة،  03-01يعد المجمس الكطني للئستثمار مف أىـ ما جاء بو الامر  

إلى ك قد كمؼ مباشرة بتطبيؽ التشريعات المتعمقة بالإستثمار مما جعمو بعيد نكعا ما عف الكاقعية، بالإضافة 
 .3ا أىمية بالغة بالنسبة لممستثمريأف سمطاتو ل

 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار :(ANDI)  المعدؿ  03-01( مف الامر 06نصت عمييا )المادة 
ك المتمـ، ك ىي عبارة عف مؤسسة عمكمية إدارية تتمتع بالشخصية المعنكية ك الإستقلبؿ المالي، ك جاءت 

لإستثمار ك تعمؿ تحت سمطة المجمس الكطني للئستثمار ك تتكلى المياـ اتخمؼ ك كالة ترقية ك دعـ ا
 التالية:

  .تقدـ خدمة الإستقباؿ ك المعمكمات لممستثمريف 

                                       
، ص 2003اكت  27، الصادرة في 52، المتعمؽ بالنقد ك القرض، الجريدة الرسمية العدد 2003اكت  26، المؤرخ في 11-03الأمر  1
3. 
، الجزائر، 06حمدم فمة، حمدم مريـ، الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بيف التحفيز القانكني ك الكاقع المعيؽ، مجمة الفكر، العدد 2

 .338، 337ص ص ، 2010
 .7، ص 2007منصكرم الزيف، تشجيع الإستثمار ك أثره عمى التنمية الإقتصادية، دار الراية لمنشر، الأردف،  3
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  .ترقية الإستثمارات ك تطكيرىا ك متابعتيا ك منح مزايا خاصة لممستثمريف 
  المالية التكميمي لسنة  يتضمف ىذا الأمر قانكف :2889جويمية  22المؤرخ في  81-89الامر رقم

، ك قد حدد ىذا القانكف بعض الأحكاـ المتعمقة بالإستثمار ك الشراكة ك التي يجب إحتراميا مف قبؿ 2009
 المستثمريف ك مف بينيا:

  لى إجنبية المنجزة في النشاطات الإقتصادية لإنتاج السمع ك الخدمات قبؿ إنجازىا تخضع الإستثمارات الأ
 رات لدل الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار.التصريح بالإستثما

   لا يمكف إنجاز الإستثمارات الأجنبية المنجزة إلا في إطار الشراكة تمثؿ فييا المساىمة الكطنية نسبة
 عمى الاقؿ مف رأس الماؿ الإجتماعي. 51%

   لمجمس مباشر أك إستثمار بالشراكة إلى دراسة مسبقة مف قبؿ ا أجنبييجب أف يخضع كؿ إستثمار
 الكطني للئستثمار.

   يتعيف عمى الإستثمارات الأجنبية المباشرة اك الإستثمار بالشراكة تقديـ ميزاف فائض بالعممة الصعبة
 .1لفائدة الجزائر خلبؿ كؿ مدة قياـ المشركع

  بعدة  2010جاء قانكف المالية التكميمي لسنة  :2818أوت  26المؤرخ في  81-18الامر رقم
 ك قد نص ىذا القانكف عمى مايمي: 03-01تتمـ الامر رقـ  إجراءات تعدؿ ك

  إلى المصالح المختصة ك يحدد فيو سعر التنازؿ يقدـ المكثؽ المكمؼ بتحرير عقد التنازؿ طمب الشيادة 
 ك شركطو ك ىذا السعر يحدد عمى أساس الخبرة.

   منصب  100نشئ أكثر مف سنكات بالنسبة للئستثمارات الني ت 5سنكات غمى  3يمكف رفع الإعفاء مف
 عمؿ عند إنطلبؽ النشاط.

   ك كذا المؤسسات العمكمية بحؽ الشفعة عف كؿ التنازلات عف حصص المساىميف الأجانب تتكفر الدكلة
 أك لفائدة المساىميف الأجانب.

   مف كما تطبؽ ىذه الاحكاـ عمى الإستثمارات المصرح بيا لدل الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار إبتدءا
 .2الممنكحة ك فؽ ىطا الامر 2009جكيمية  26

 :يتـ منح الإمتيازات في ىذا النظاـ عمى أساس مرحمتيف ك ىي كمايمي: النظام العام 
 حيث تستفيد الإستثمارات في ىذه المرحمة مف المزايا التالية: مرحمة بد  إنجاز الإستثمار: -

                                       
 .12، ص 44، العدد 2009جكيمية  22المؤرخ في  01-09قـ الأمر ر  1
 .5ص ، 49، الجريدة الرسمية، العدد 2010، المتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 201اكت  26المؤرخ في  01-10الامر رقـ  2
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المستثناة ك المستكردة ك التي تدخؿ مباشرة في الجمركية فيما يخص السمع غير الإعفاء مف الحقكؽ  (1
 إنجاز الإستثمار.

 الإعفاء مف الرسكـ  عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع ك الخدمات غير المستثناة المستكردة  (2
 ك التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الإستثمار. أك المقتتاة محميا

سنكات بعد معاينة الشركط في النشاط الذم تعده  3تمتد ىذه المرحمة لمدة  مرحمة بد  الإستغ ل: -
 المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر.

 :أيضا كفؽ ىذا النظاـ يتـ منح الإمتيازات مف خلبؿ مرحمتيف ىما:النظام الإستثنائي 
 التالية:حيث تستفيد الإستثمارات المعنية مف المزايا مرحمة بد  الإنجاز للإستثمار:  -
 فاء مف دفع حقكؽ الممكية بعكض فيما يخص كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار الإستثمار.عالإ (1
 السمع المستكردة ك غير المستثناة.الإفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص   (2
 فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات ك الزيادات %092تطبيؽ حؽ التسجيؿ بنسبة منخفضة قدرىا   (3

 في رأس الماؿ.
 تمنح خلبؿ ىذه المرحمة المزايا الضريبية التالية: مرحمة إتط ق الإستغ ل: -
 ضريبة عمى أرباح الشركات.سنكات مف النشاط المعفي مف العشر الإعفاء لمدة   (1
 .1الإقتناء مف الرسـ العقارم عمى الممتمكات العقارية تاري مف سنكات إبتداءا  عشرالإعفاء لمدة   (2
 جاء ىذا المرسكـ بيدؼ تحديد النظاـ المطبؽ عمى  :2816أوت  3المؤرخ في  89-16رقم  الأمر

الإستثمارات الكطنية المنجزة في النشاطات الإقتصادية لإنتاج السمع ك الخدمات، ك قد حدد ىذا القانكف جممة 
 السمبية: مف المزايا تستفيد منيا كؿ الإستثمارات ما عدل الإستثمارات التي تتضمنيا القكائـ

 المزايا المشتركة لكل الإستثمارات القابمة للإستفادة:
  .زيادة التحفيزات الجبائية ك شبو الجبائية ك الجمركية 
   ملبييف دج. 5يخضع منح المزايا لفائدة الإستثمارات التي تساكم مبمغيا أك تفكؽ 

 الوطني: همية الخاصة للإقتصادلفائدة الإستثمارات ذات الأالمزايا الإستثائية 
  لحقكؽ اك الضرائب اك الرسكـ بما في ذلؾ يؤىؿ المجمس الكطني للئستثمار لمنح إعفاءات أك تخفيضات

 عمى القيمة المضافة عمى أسعار السمع المنتجة.

                                       
 .15المتعمؽ بتطكير الإستثمار، ص  03-01، المعدؿ المتمـ للؤمر رقـ 2006جكيمية  15المؤرخ في  08-06الأمر رقـ  1
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  تستفيد مف المزايا الإستثنائية للئستثمارات التي تكثؿ اىمية خاصة للئقتصاد الكطني ك المعدة عمى أساس
 .1عمييا بيف المستثمر ك الككالة التي تتصرؼ بإسـ الدكلةإتفاقية متفاكض 

 ثانيا: الإطار القانوني للإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات:
 لعؿ النصكص التي تحكـ المناخ الإستثمارم في دكلة الإمارات تتمتع بخصكصية تكمف في مظيريف:

مارة إلى أخرل، فالإستثمار في دبي إإف المناخ الإستثمارم الذم يسكد ك يختمؼ مف  المظهر الاول: (1
 ستثمارية المتاحة.يختمؼ عنو في مدينة أبكظبي، تبعا لعكامؿ جغرافية، ك الفرص الإ

عدـ ك جكد تشريع جامع ك مانع للئستثمار يحكـ تنظيـ عممية الإستثمار بشكؿ كامؿ،  المظهر الثاني: (2
نشطة المختمفة ك التي تتضمنيا لمقكاعد العامة لمممارسة الأتتناثر ىنا ك ىناؾ كفقا إلا أف نصكص 
 التشريعات التالية:

ك ىك ينظـ الشركات التجارية ك تسرم أحكامو عمى كؿ شركة  :1984لسنة  8القانون الإتحادي رقم  - أ
 تؤسس في الدكلة.

 ينظـ المعاملبت الجارية ك تسرم أحكامو عمى التجارة : 1993لسنة  18القانون الإتحادي رقم   - ب
 ك الأعماؿ التجارية، ك يبيف تنظيـ الإلتزامات ك العقكد التجارية ك الرىف التجارم، ك العمميات المصرفية 

 ك الشيؾ ك الإفلبس.
 ينظـ المعاملبت التجارية مف حيث: تسجيميا، تشطيبيا، : 1992لسنة  37القانون الإتحادي رقم   - ت

 ك إنتقاؿ ممكية  العلبمة، ك رىنيا ك عقكد الترخيص ك العقكبات.
يقكـ بحماية المصنفات الفكرية، ك حقكؽ المؤلؼ ك ىك : 1992لسنة  48القانون الإتحادي رقم   - ث

 يتضمف نطاؽ الحماية لممصنفات الفكرية.
اعية لبراءات ك ىك متعمؽ بتنظيـ ك حماية الممكية الصن: 1992لسنة  44القانون الإتحادي رقم   - ج

 الإختراع، ك الرسكـ ك النمادج الصناعية.
يفرض عمى كؿ مف يزاكؿ أعماؿ الككالة التجارية خلبفا : 1981لسنة  18القانون الإتحادي رقم   - ح

 لأحكاـ ىذا القانكف.
ك ىك ينظـ المناقاصات ك المزايدات ك المستكدعات ك ىك : 1977لسنة  4القانون الإتحادي رقم   - خ

 بطريؽ المناقصة أك المزايدة. يبيف التعاقد
 بشأف تنظيـ علبقات العمؿ ك تحديد ساعات العمؿ...إل : 1988لسنة  8القانون الإتحادي رقم   - د

                                       
 .18، ص 46/2016المتعمؽ بترقية الإستثمار، الجريدة الرسمية، العدد  2016أكت  3المؤرخ في  09-16الامر رقـ  1
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 بشاف قمع الغش ك التدليس في المعاملبت التجارية.: 1979لسنة  4القانون الإتحادي رقم   - ذ
المتعمؽ بشأف السجؿ التجارم ك يتكلى شؤكف السمطة  :1975لسنة  5القانون الإتحادي لاقم   - ر

 المختصة بقيد أسماء التجار مف المكاطنيف ك الأجانب.
حيث تـ إصدار ىذه الضكابط بشاف تداكؿ أسيـ : 1997الضوابط التي أصدرتها إمارة أبوظبي خ ل   - ز

اكس ك البريد دكف حاجة الشركات الكطنية، ك منح مكافقات أكلية لترخيص المستثمريف الخميجيف عبر الف
 لحضكرىـ شخصيا.

ىذه الإتفاقيات ضمف ك قد كقعت الإمارات إتفاقيات تشجيع و حماية و ضمان الإستثمار:   - س
 .1إطارالمؤسسة العربية لضماف الإستثمار أك الككالة الدكلية لضماف الإستثمار

 المطمب الثاني: خصائص المناخ الإستثماري
بمزايا تجعميا مصدر جذب للئستثمار ك تتميز عف باقي الدكؿ مف حيث البيئة تتميز الجزائر ك الإمارات 

 الإستثمارية، فمف خلبؿ ىذا المطمب سنقكـ بعرض أىـ الخصائص لممناخ الإستمارم في كمتى البمديف.
 ولا: خصائص المناخ الإستثماري في الجزائر:أ

ك الخصائص حيث سيتـ عرض ملبمحيا تتميز البيئة الإستثمارية في الجزائر بجممة مف المكاصفات 
 المصيقة بالإستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ مايمي:

عماؿ ك الإستثمار أماـ الأسكاؽ الأكركبية ك الإفريقية بحيث تقع تحتؿ الجزائر مكقعا جغرافيا متميزا للؤ (1
ي في المرتبة التاسعة عمى الضفة الجنكبية لمبحر الأبيض المتكسط، فيي جزء مف المغرب العربي الكبير، تأت

 مف حيث شساعة مساحتيا عمى المستكل العالمي، ك في المرتبة الأكلى عمى المستكل الإفريقي ك العربي 
، ك بشريط ساحمي يقدر ²كمـ 2.382.741ك في منطقة البحر الأبيض المتكسط،  بمساحة تقدر بحكالي 

 .2كمـ1200ػػب
مف حيث أىمية إحتياطيا  إفريقيا ك البحر الأبيض المتكسطىـ البمداف النفطية في أتعد الجزائر إحدل  (2

في مجاؿ الإحتياطات العالمية  15مف النفط ك الغاز ك مكقعيا خاصة مع أكركبا، إذ تحتؿ الجزائر المرتبة 
عالميا في مجاؿ المكارد  7المصدرة لمبتركؿ ك  12في إنتاج البتركؿ ك المرتبة  18البتركلية ك المرتبة 

كمصدر لمغاز، ك أكؿ بمد منتج ك مصدر لمبتركؿ ك الغاز  3كمنتج لمغاز ك  5الغاز ك المرتبة  المؤكدة مف
                                       

، ص 2008في الدكؿ العربية، الطبعة الأكلى، دار الثقافة لمنشر ك التكزيع، الاردف، عبد الله عبد الكريـ عبد الله، ضمانات الإستثمار 1
 .104، 101ص 

 http://www.andi/d3/index.php/ar. consulté              :                الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار، نقؿ مف المكقع الإلكتركني 2

le: 02/05/2018                                                                                                                                                                  
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ممكف لمطاقة للئتحاد الأكركبي، إضافة إلى مكارد أخرل  3الطبيعي في البحر الأبيض المتكسط ك 
 .1كالفكسفات ك الزنؾ، الحديد ك الأكرانيكـ

سنكات، حيث أعطت لمدكلة أكلكية خاصة لمتعميـ،  9مدة يعد التعميـ في الجزائر إجباريا ك مجانيا ل  (3
مية الذم جعؿ مف معدؿ الإلماـ بالقراءة ك الكتابة كمف بيف الإنجازات التعميمية في الجزائر أيضا محك الأ

 2يرتفع.
يعتبر العامؿ السياسي اكثر العكامؿ أىمية في إتخاد مختمؼ القرارات الإستثمارية الخاصة بؿ ك العامة   (4

ا لما تتمتع بو مف دكر ميـ في قائمة العكامؿ المشكمة لمبيئة الإستثمارية في أم بمد،  ككف العامؿ نظر 
السياسي يشكؿ مخاطر عدة في عممية الإستثمار منيا التأميـ، مصادرة الممكية الخاصة ك التدخؿ الحككمي 

ضع جممة عراقيؿ أماـ جذب في النشاط الإقتصادم ىذا مايؤثر سمبا عمى بناء المشاريع الإقتصادية ك ي
الإستثمار الأجنبي، ك بالنسبة لمجزائر ك حسب تقارير عدة ىيئات دكلية فإف درجة العنؼ السياسي لا تزاؿ 

، كما أف المقاربة الثنائية لمحككمة مف 2004تتراجع خاصة منذ الإنتخابات الرئاسية التي تمت في أفريؿ 
ك كذا مخطط المصالحة الكطنية قد ريؽ المشاركة العسكرية اجؿ الحد مف التيديد الإرىابي ك ذلؾ عف ط

 .3أعطت نتائج معتبرة مما أدل إلى تحسيف مناخ الإستثمار في الجزائر
 ك التي تعتبر مف أىـ محددات إختيار شركة ما تكطيف مشاريعيا الإستثمارية في بمد ما،  البنى التحتية (5

 ك ذلؾ عمى مدل تكفر البمد المستيدؼ عمى ىياكؿ قاعدية جيدة مف شبكة حديثة لممكاصلبت البرية 
تكاكب التطكرات السريعة التي يشيدىا القطاع عمى المستكل ك البحرية ك الجكية، ك شبكة إتصالات 

 ا القاعدية تحسيف ىيكمي العالمي، لذلؾ كاف حرص الجزائر كاضحا في ترقية بيئة الإستثمار مف خلبؿ
 ك تطكير إمكانيتيا ك يمكف عرض أىـ ىذه اليياكؿ التي تمتمكيا الجزائر عمى النحك التالي:

  :107324 ػتتكفر الجزائر عمى شبكة لمطرؽ البرية تعد الأكبر في إفريقيا إذ تقدر بشبكة المواص ت 
ا في حاجة إلى التجديد، كما تعتبر كمـ، إلا أف ىذه الشبكة تفتقر لمصيانة العامة الدائمة، فنسبة كبيرة مني

 تكمفة النقؿ ك التكزيع مرتفعة نسبيا نظرا لإتساع المسافة بيف المناطؽ الصناعية الكبرل ك المدف الداخمية، 
كمـ، أما  1200غرب الذم تبمل مسافتو أكث مف  -ك يبقى الحؿ ىك الإسراع في إنجاز الطريؽ السريع شرؽ

تعتبر جد متأخرة في الجزائر فيي في الغالب شبكة مكركثة منذ الحقبة شبكة النقؿ بالسكؾ الحديدية ف
                                       

.16، ص 201الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار "مناخ الإستثمارفي الجزائر"، إستثمر في الجزائر، 1 
 .260، ص 2010كليد عبد الحميد عايب، الآثار الإقتصادية الكمية لسياسة الإنفاؽ الحككمي، مكتبة حسف العصرية، لبناف، 2 
 ةتقييـ مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الإقتصادية، تخصص مالي يحي سعيدم،3 

 .176، ص 2007قسنطينة، ك نقكد، جامعة منتكرم، 
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كمـ إلا أف نسبة ضئيمة مف نقؿ البضائع يتـ عبر ىذه  4500الإستعمارية، ك عمى الرغـ مف أف الشبكة تبمل 
 إستعماؿ النقؿ البرم ك ما يصاحب ذلؾ مف مخمفات سمبية تتمثؿ فيالشبكة ك ىك الأمر الذم زاد مف كثافة 

زيادة التكاليؼ ك زيادة الكقت ك حجـ التمكث البيئي، ك بالمقارنة مع الدكؿ المجاكرة يبقى عمى الجزائر العمؿ 
مف اجؿ تجديد ك تحديث شبكة النقؿ بالسكؾ الحديدية ك ربطيا بأىـ المناطؽ الصناعية ك بالمكانئ، اما فيما 

 13مطارا،  35كرا ك نمكا، حيث تمتمؾ الجزائر يتعمؽ بيياكؿ النقؿ الجكم في الجزائر يتضح أنيا أكثر تط
الداخمية فيي جد متطكرة، ك لقد تدعـ النقؿ الجكم بعد ة منيا ترقى لممقاييس الدكلية، أما شبكة النقؿ الجكي

أف أزيؿ إحتكار شركة الخطكط الجكية الجزائرية لمقطاع العاـ، ك فتح مجاؿ الإستثمار فيو أماـ القطاع 
منيا لمصيد  11ميناء،  40أف الجزائر ك عمى إمتداد طكؿ الساحؿ فيي تمتمؾ حكالي  الخاص المحمي، كما

، ك مينائيف مختصيف في المحركقات ) ميناء سكيكدة ك ميناء أرزيك(، غير أف عجز ك المحركقاتك التجارة 
التي تؤدم إلى زيادة قدرات الإستقباؿ ك المداكلة ليذه المكانئ ك كثرة التعقيدات الإدارية ك الإجراءات فييا، 

 .1تكاليؼ النقؿ الناتجة عف تأخر تفريل الحاكيات عف فتراتيا
 :تعد الجزائر مف بيف الدكؿ النامية التي ماتزاؿ متأخرة نسبيا في إستخداـ  تكنولوجيا الإع م و الإتصال

صة بيا ك لا تجيد التكنكلكجيا الحديثة ) الأنترنيت(، كما أف أغمب المؤسسات الكطنية تفتقر إلى مكلقع خا
ما بالنسبة أإستعماؿ ىذه الشبكة في التركيج لمنتجاتيا ك ربط علبقات شراكة بينيا ك بيف الشركات الاجنبية، 

لشبكة الإتصالات الياتفية فقد شيدت تحسنا كبيرا خلبؿ السنكات القميمة الماضية نتيجة لفتح القطاع 
 .2للئستثمار الأجنبي

الإصلبحات في إطار برامج التصحيح الييكمي حتى تضمف الإنتقاؿ إلى  إلتزمت الجزائر بمجمكعة مف (6
إقتصاد السكؽ ك ذلؾ مف خلبؿ تحرير الأسعار ك التحكـ في السياسة المالية ك تحرير التجارة الخارجية 

 .3بيدؼ زيادة قدلرة الإنقتاح عمى العالـ الخارجي
 ثانيا: خصائص المناخ الإستثماري في الإمارات:

مارات العربية المتحدة مف الكجيات الإستثمارية المفضمة عالميا ك إقميميا، لتكفرىا عمى عدة تعتبر الإ
 خصائص التي تعتبر محفزة عمى دخكؿ المستثمر الأجنبي إلى سكؽ الإمارات ك مف بينيا:

                                       
.224ناجي بف حسيف، مرجع سابؽ، ص 1 

عمار زكدة، محددات قرار الإستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص الإدارة 2 
 .231، ص 2008المالية، قسنطينة، 

، دكر المناخ الإستثمارم في جذب 3 الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ العربية، مكتبة حسف العصرية، لبناف،  عميركش محند شمغكـ
.231، ص 2012
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العالـ، تتميز دكلة الإمارات العربية المتحدة بمكقعيا الإستراتيجي بيف قارات  موقع فريد و إستراتيجي: (1
، ك مكقعيا ىذا أىميا اف تككف حمقة كصؿ بيف المناطؽ الرئيسية العالمية ²كمـ 83600حيث تبمل مساحتيا 

 إقتصاديا ك إنتاجا، النشطة إنتاجا أك إستيلبكا، فيي تتكسط دكؿ إتحاد جنكب شرؽ آسيا ك اليباف النشطة 
 كركبي فضلب عف قربيا مف دكؿ الإتحاد الأك بيف منطقة الشرؽ الاكسط التي تكثؿ سكقا إستيلبكيا كبيرا 

 ك جزء مف إفريقيا.
 9.27ب  2016الدكلة قميؿ نسبيا حيث قدر سنة عمى الرغـ اف عدد سكاف  موارد بشرية مؤهمة:  (2

مميكف نسمة، ك كاد أف يككف عقبة أماـ التطكر ك التنمية الإقتصادية، فإف السياسات الحككمية الرشيدة قد 
ة بفتح الباب أماـ الخبرات البشرية المتطكرة ك المؤىمة مف مختمؼ دكؿ العالـ ك بمختمؼ تجاكزت ىذه المشكم

 .1التخصصات العممية ك الفنية الضركرية لرفد عجمة التنمية
عممت دكلة الإمارات عمى تحفيز الإستثمار الأجنبي ك المحمي مف خلبؿ مناطق حرة و مدن صناعية:   (3

(، ك الإستفادة مف %100الصناعية، التي يمكف إقامة ك تممؾ المشاريع فييا بنسبة )إنشاء المناطؽ الحرة ك 
التسييلبت ك الخدمات المقدمة، ك منيا أصبح إسميا متداكلا عمى المستكل الدكلي كالمنطقة الحرة في جبؿ 

 "عمي دبي".
 الناتج المحمي تحتكم الإمارات عمى كميات ىائمة مف النفط إذ يحتؿ النسبة الاكبر مف إجمالي   (4

كميات كبيرة مف الغاز الطبيعي، فكجكد ىذه المصادر الميمة لمطاقة ك إجمالي الصادرات، كما تتكفر لدييا 
تعتبر عامؿ ميـ لجذب الإستثمار الأجنبي، بالإضافة إلى كجكد المؤسسات المالية ك التي تسيؿ حركة 

يلبكية ك الرأسمالية ساىمت في جذب مكاؿ ك محدكدية ضرائب الإمارات عمى السمع الإسترؤكس الأ
 .2المستثمر الاجنبي

تعد البنية التحتية مف أحد مقكمات النمك الإقتصادم في الإمارات، إذ تعتبر مف أبرز العكامؿ التي   (5
 شدت المستثمر الأجنبي، فالإمارات العربية المتحدة تحتكم عمى بنية أساسية ممتازة ك ذات جكدة عالية، 

 ك المطارات الحديثة...إل .قنكات الإتصاؿ ك يتضح ذلؾ عبر 

                                       
عمي سيؼ عمي مزرعي،إلياس نجمة، أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى الناتج المحمي الإجمالي)دراسة تطبيقية عمى الإمارات العربية  1

، ص 2012، 34، المجمد 109لمعمكـ الإقتصادية ك القانكنية، سكريا، العدد  (، مجمة جامعة دمشؽ2009-1990المتحدة خلبؿ الفترة 
.6، 5ص، 

، ص 2002محمد سعد عميرة، إقتصاد دكلة الإمارات الإنجازات المحققة ك التطمعات المستقبمية، مجمة التعاكف بيف الدكؿ الإسلبمية،  2
3. 
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مني ك السياسي ك الإقتصادم الذم تتمتع بو الإمارات العربية المتحدة مف أكبر يعتبر الإستقرار الأ  (6
العكامؿ التي أدت إلى جذب المستثمر الأجنبي، ك أيضا الإتفاقيات الدكلية التي عقدتيا دكلة الإمارات سكاء 

دخكليا كعضك في منظمة التجارة العالمية، سيؿ حركة رؤكس الأمكاؿ بيف دكؿ  كانت إقميمية اك دكلية ك
جيكد حككمة الأعضاء، ك إمتلبؾ دكلة الإمارات لمقكمات تجعميا في حالة أماف ك إستقرار مف خلبؿ 

مستمر مع مكاطنييا، حيث اف ىذا الإستقرار تحظى بو الإمارات حعميا  تفاىـالإمارات الرشيدة، ك التي عمى 
 .1الكجية الأكلى في إستقطاب المستثمريف الأجانب

 الإستثماري قياس المناخ ب الثالث: وضع البمدين في بعض مؤشراتمالمط
زائر لمعرفة مستكل فعالية ك ملبئة مناخ الإستثمار ك مدل إنخفاض مستكل المخاطر في كؿ مف الج

ك الإمارات يجب دراسة مكقع ىذيف الأخيريف في مؤشرات قياس مناخ الإستثمار، فحسب بعض المؤسسات 
  .الدكلية

يمكف تكضيح مكانة الجزائر ك الإمارات في  :ولا: وضع الجزائر و الإمارات في مؤشر الحرية الإقتصاديةأ
 ىذا المؤشر مف خلبؿ الجكؿ التالي:

  

                                       
التعاكف ) الكضع القائـ ك الفرص الكاعدة(، مجمة أراء حكؿ الخميج، العدد  ألييتي نعماف، الإستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ مجمس1 
.13، ص 34
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 2816-2881لإقتصادية خ ل الفترة الجزائر و الإمارات ضمن مؤشر الحرية ا : مكانة(1-3)الجدول رقم
 الإمارات الجزائر 

 الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط
2881 3910 79 2915 32 
2882 3925 94 2920 36 
2883 (-) (-) 3910 (-) 
2884 (-) 100 (-) 42 
2885 5392 118 6592 48 
2887 (-) (-) 60979 74 
2888 5597 102 (-) (-) 
2889 5696 107 6497 54 
2818 5699 105 6793 47 
2811 5299 132 47 67 
2812 51 140 6993 35 
2813 4996 145 7191 28 
2814 5098 146 7194 28 
2815 4899 157 7294 25 
2816 (-) 154 7296 25 

 مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى بيانات:  المصدر:
 .http//ar.Knoema.com/atlas consulté le 05/05/2018 أطمس بيانات العالـ مكقع -

 .82، ص 2004لضماف الإستثمار، تقرير مناخ الإستثمار لسنة  المؤسسة العربية -
 .82، ص 2001لضماف الإستثمار، تقرير مناخ الإستثمار لسنة  المؤسسة العربية -

 الإقتصادية بالنسبة لمجزائر يتراكح ما بيف  مؤشر الحرية مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ اف قيمة
، ك ىذا يدؿ عمى أف الجزائر تتميز بحرية إقتصادية ضعيفة، ك قد سجمت دلاجة الحرية (50-5999)

 نقطة مئكية ك ىك رصيد أقؿ مف كؿ المتكسطات الإقميمية  4899ب  2015الإقتصادية في الجزائر سنة 
ك الرتبة ما قبؿ الأخيرة بيف الدكؿ العربية. ك يرجع  157ك العالمية مما جعؿ الإقتصاد الجزائرم في المرتبة 

للئمارات فمف خلبؿ الجدكؿ ذلؾ إلى إنخفاض ممحزظ في حرية الإستثمار ك إدارة الإنفاؽ العاـ. أما بالنسبة 
المرتبة  2005ي ىذا المؤشر إذ حمت عاـ ( ف2016-2002نلبحظ أنيا إحتمت مكانة مرمكقة خلبؿ الفترة )

 تكسطة منقطة بحرية إقتصادية  6793ك بتقييـ  47بالمرتبة  2010ثـ حمت عاـ  6592ك يتقييـ  48
 2015عالميا عامي  25لتصؿ إلى المرتبة  2014-2013ك حافظت عمى مكانتيا في ىذا المؤشر سنتي 

 مارات بحرية إقتصادية شبو كاممة.ك في ىذه الفترة التي تتمتع فييا دكلة الإ 2016ك 
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 ثانيا: وضع الجزائر و الإمارات في مؤشر التنمية البشرية:
 (2815-2881)ما بين: تقييم الجزائر و الإمارات في مؤشر التنمية البشرية (2-3)الجدول رقم

 الإمارات الجزائر 
 الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط

2881 09704 107 (-) 45 
2885 09680 105 (-) 41 
2887 09691 104 09868 39 
2818 09710 84 09815 32 
2812 09713 99 (-) 41 
2815 (-) 83 09825 41 

 مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى بيانات: المصدر:
 .2002المؤسسة العربية لضماف الإستثمار، تقرير مناخ الإستثمار لسنة  -
 .2003الإنمائي، تقرير التننمية الإنسانية العربية برنامج اللؤمـ المتحدة  -

http://www.investdiw.gov.iq/investdiw.php?id=950report.  consulté le : 08/05/2018                                                     

مما  2012-2001مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف مؤشر التنمية في الجزائر سجؿ إرتفاعا معتبرا مابيف 
 2012سنة  09613جعميا تصنؼ ضمف الدكؿ التي ليا تنمية بشرية متكسطة حيث إستقر ىذا المؤشر في 

كما كاصمت الجزائر طريقيا نحك النمك ك التطكر فيما يخص التنمية البشرية محرزة نتائج قكية مما أىميا 
فقد  ر التنمية البشرية في الإمارات. أما فيما يخص مؤش2015عاـ  83التي كصمت إلى لتحسيف مرتبتيا 

قبؿ أف  41ليتحسف كضعيا في العاـ التالي لتحتؿ المرتبة  49في المرتبة  2004جاء ترتيبيا في العالـ عاـ 
(، ك قد حمت عاـ 2009-2007، ثـ تحسيف الترتيب عامي )2006تتراجع إلى ترتيبيا السابؽ في عاـ 

ك بإعتبار أف الرصيد إنخفض ك  2015-2014عاـ  40المرتبة ثـ إحتمت  09815بتقييـ  32المرتبة  210
فإف الإمارات لـ تتغير مف كضعيتيا ك بالتالي فيي مف الدكؿ ذات التنمية البشرية  09800لا يزاؿ فكؽ 

 .1العالمية

  

                                       
 المكقعى حفيظ إلياس، مقاؿ في جريدة الخبر، مناخ الإستثمار في الجزائر مف سيء إلى أسكأ مناخ، عم1

  http//www .elkhabar.compress/article93488 consulté le: 09/05/2018الإلكتركني:
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 ثالثا: وضع الجزائر و الإمارات في مؤشر سهولة أدا  الاعمال:
 لكل من الإمارات في مؤشر سهولة أدا  الأعمال لمقترة  المكانة العالمية(: 3-3الجدول رقم)

(2881-2816) 
 الإمارات الجزائر السنوات
2881 128 67 
2882 134 65 
2883 125 63 
2884 123 68 
2885 128 69 
2886 116 69 
2887 125 77 
2888 132 68 
2889 134 46 
2818 136 33 
2811 136 35 
2812 150 33 
2813 151 26 
2814 153 23 
2815 154 30 
2816 163 31 

 إستنادا عمى المعطيات: المصدر:
   مف المكقع الإلكتركني 2015مجمكعة البنؾ الدكلي، سيكلة ممارسة أنشطة الأعماؿ في الجزائر،  -

http://arabic.doingbusinesss.org/datcs/exploreeconomies/algeria. consulté le :09/05/2018 

، ص 2006، النشرة الفصمية الثالثة 23، ص 2005المؤسسة العربية لضماف الإستثمار، النشرة الفصمية الرابعة  -
 .159، ص 2010، النىشرة الفصمية الرابعة 15، ص 2008، النشرة الفصمية الثالثة 12
 .2016-2010تقارير ممارسة الأعماؿ لمفترة  -

نلبحظ أف الجزائر قد تراجعت في الترتيب العالمي  (3-3)لأرقاـ الجدكؿ رقـ  مف خلبؿ قرائتنا
مراتب، ك حسب تقرير  8ام تدىكرت ب  2011عاـ  136إلى  2005عاـ  128لممارسة الأعماؿ مف 

عالميا ك ىذا ما يدؿ عمى أف مناخ الاعماؿ في الجزائر يعاني مف  163فقد تراجعت الى المرتبة  2016
 عماؿ تزداد تعقيد عاـ بعد عاـ.تحديات ك عراقيؿ كبيرة، ك أف بيئة الا
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كحسب أحد المصادر الإعلبمية فإف الييئة الدكلية لـ تسجؿ تغيرات فغنيا شيدت تحسنا ممحكظا 
إذ غنتقمت مف تكفر أفضؿ بيئة لجذب الإستثمارات العالمية. أما فيما يخص  2016-2007خلبؿ الفترة 

 الاعماؿ فيمكف تكضيحيا مف خلبؿ الجدكؿ التالي: كضعية البمديف في المؤشرات الفرعية لمؤشر سيكلة أداء
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 (:2816-2885خ ل الفترة )(: المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة آدا  الأعمال 4-3الجدول رقم )
استخراج  بد  المشروع السنوات

 تراخيص البنا 
الحصول 
 عمم الكهربا 

تسجيل ممكية 
 الأصل العقاري

الحصول عمم 
 الإئتمان

حماية 
 المستثمر

التجارة عبر  دفع الضرائب
 الحدود

تسوية حالات  تنفيذ العقود
 الإعسار

 ج        إ ج        إ ج        إ ج        إ ج        إ ج        إ إ     ج    ج        إ ج        إ ج        إ البمد

2885 121- 115 117 – 79 118 – 65 152 – 8 117 – 117 61- 118 169 – 3 119 – 11 61 – 112 41 – 137 

2886 131- 158 118 – 38 93 – 57 156 – 8 155 – 115 64 – 117 157 – 4 114 – 24 117 – 164 45 – 139 

2887 141-113 112 – 41 118 - 47 152 – 11 135 – 68 71 – 131 166 – 4 118 – 14 126 – 145 49 – 141 

2889 141-58 112 – 38 118 – 65 162 – 8 131 – 115 118 – 24 71 – 117 166 – 4 126 – 144 49 – 139 

2818 148-44 111 – 27 122 – 51 161 – 7 135 – 71 122 – 5 73 – 119 168 – 4 123 – 144 51 – 143 

2812 153-42 118 – 12 164 – 11 167 – 6 16 – 78 127 – 122 79 – 7 164 – 5 122 – 134 59 – 151 

2813 159- (-) 136 – 13 139 – 7 174 – 12 126 – 83 131 – 5 95 – 128 174 – 1 128 – 41 61 – 111 

2814 147 - (-) 139 - (-) 151 - (-) 156 - (-) 169 - (-) 123 - (-) 174 - (-) 131 - (-) 121 - (-) 94 - (-) 

2815 141 - (-) 127 - (-) 147 - (-) 157 - (-) 171 - (-) 132 - (-) 176 - (-) 131 - (-) 121 - (-) 97 - (-) 

2816 145 - (-) 122 – 2 131 - 1 163 - 11 174 - (-) 174 - 11 169 - 1 167 - (-) 116 - (-) 73 - (-) 

 / مجمكعة البنؾ الدكلي.2008قاعدة بيانات آداء الأعماؿ  -المصدر:
 .106، ص 2007المؤسسة العربية لضماف الإستثمار: تقرير مناخ الإستثمار لسنة  -         
 186-180، ص 2006المؤسسة العربية لضماف الإستثمار: تقرير مناخ الإستثمار لسنة  -         
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، أف الجزائر تحتؿ في معظـ المؤشرات مراكز متأخرة (4-3)يتضح مف خلبؿ قراءة معطيات الجدكؿ 
مؤشرات الفرعية. ك قد حافضت عمى عالميا، كما اف ترتيب الجزائر قد تراجع بصفة شبو كمية في جميع ال
 .2016-2015ترتيبيا العالمي في مؤشرم التجارة عبر الحدكد ك تنفيد العقكد سنتي 

ك مف خلبؿ تحميؿ مككنات المؤشر الرئيسي لسيكلة أداء الأعماؿ، يتبيف أف مناخ الإستثمار غير 
الإجراءات الإدارية ك تعقيدىا ك إرتفاع ملبئـ ك غير محفز لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر، نتيجة كثرة 

تكمفتيا سكاء عند تأسيس المشركع الإستثمارم )بدأ المشركع، إستخراج التراخيص، تسجيؿ الممكية( أك عند 
دخكلو حيز الإستغلبؿ ك التنفيد ) الحصكؿ عمى الإئتماف، دفع الضرائب، عمميات التجارة الخارجية(، إذ 

 . أحجاـ الإستثمارات الاجنبية المباشرة خارج قطاع المحركقاتساىمت ىذه العراقيؿ في تدني 
ك مف خلبؿ الجدكؿ أيضا نلبحظ أف الإمارات قد تبكأت المراتب ميمة عالميا في المؤشرات الفرعية 
لمؤشر سيكلة أداء الأعماؿ، حث حمت بالمرتبة الأكلى في كؿ مف مؤشر الحصكؿ عمى الكيرباء ك دفع 

مرتبة العاشرة في مؤشر حماية المستثمر ك تسجيؿ ممكية الأصؿ العقارم، كما ك ال 2016الضرائب في 
ك يعكد ىذا التقدـ في المراتب إلى  2013-2009إحتمت مراتب متقدمة في باقي المؤشرات خلبؿ الفترة 

ك مف خلبؿ الجدكؿ أيضا نلبحظ أف الإمارات قد تبكأت لمراتب جيكد شركة الإتحاد لممعمكمات الإئتمانية 
ميمة عالميا في المؤشرات الفرعية لمؤشر سيكلة أداء الأعماؿ، حيث حمت بالمرتبة الأكلى في كؿ مف 

 ك المرتبة العاشرة في مؤشر حماية المستثمر  2016مؤشر الحصكؿ عمى الكيرباء ك دفع الضرائب في 
 2013-2009الفترة ك تسجيؿ ممكية الأصؿ العقارم، كما إحتمت مراتب متقدمة في باقي المؤشرات خلبؿ 

ك يعكد ىذا إلى جيكد شركة الإتحاد لممعمكمات الإئتمانية كذلؾ في تسييؿ فريؽ عمؿ الشركة لعممية مشاركة 
المعمكمات الإئتمانية المقدمة لممصارؼ ك المؤسسات المالية في الدكلة، ك في مجاؿ إستخراج تراخيص البناء 

قميص الزمف المستغرؽ لإصدارىا، أما في محكر تسجيؿ فقد قامت بتقميؿ تكمفة إستخراج التراخيص ك ت
الممتمكات فيعكد الفضؿ إلى خطكة جديدة إتخدتيا دائرة الاملبؾ ك الأراضي ك ىي تطكير عممية تحديث 

اما  ،المعمكمات ك الخرائط ك إتاحتيا لمعملبء عمى المكقع الإلكتركني لدائرة الأراضي ك الاملبؾ في دبي
 .1عسار فيعكد ىذا التقدـ الممحكظ لرصد التقرير لقانكف الإفلبس الذم تـ إصدارهمحكر تسكية حالات الإ

تصدر منظمة الشفافية الدكلية سنكيا مؤشر مدركات  رابعا: وضع الجزائر و الإمارات في مؤشر الشفافية:
 فاقية الفساد لتعكس درجة التحسف في ممارسات الإدارة الحككمية ك الشركات العالمية لغرض تعزيز الش

                                       
1
www.alkhaleej.ae/mob/detailed/a9224b-3d18 consulté le: 11/05/2018. 
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ك جيكد محاربة الفساد. حيث يبرز الجدكؿ المكالي كضعية الجزائر ك الإمارات ضمف التصنيؼ السنكم 
 :2016-2011ة الدكلية خلبؿ الفترة لمنظمة الشفافي
 2816-2884مؤشر الشفافية لمفترة  تصنيف الجزائر و الإمارات ضمن :(5-3)الجدول رقم

 الإمارات الجزائر 
 الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط

2884 297 97 (-) 29 
2885 298 97 (-) 30 
2887 3 99 5 34 
2811 298 112 (-) 27 
2812 394 105 (-) 26 
2813 396 94 699 26 
2814 396 100 7 23 
2815 396 88 6,4 23 
2816 394 108 696 24 

 إعتمادا عمى بيانات منظمة الشفافية الدكلية مف المكقع الإلكتركني: المصدر:
www.transparency.org - consulté le :13/05/2018     

 .2005-2004تقرير مناخ الإستثمار لسنة  -      
لمكف الأحمر في مؤشر امف خلبؿ الجدكؿ نجد أف الجزائر مصنفة ضمف مجمكعة البمداف ذات درجة 

عاـ  112، بحيث يظير ذلؾ مف خلبؿ ترتيبيا  1ىي البمداف المتأخرة في مجاؿ محاربة الفساد الشفافية ك
مع العمـ أنيا شيدت تحسنا في ىذا الرصيد  2016عاـ  108درجة، ك  298ك برصيد يقدر ب  2011

مارات ك لكف رغـ ىذا تبقى ك ضعيتيا دكف المتكسط في مجاؿ الشفافيةػ، أما الإ 2007-2005خلبؿ الفترة 
 24فقد تحصمت عمى المرتبة  2016عالميا سنة  26مما جعميا تحتؿ المرتبة  نقطة 699لى إفقد تحصمت 

نقطة، كمف خلبؿ النظر إلى كضعية الإمارات بالنسبة ليذا المؤشر، فإنيا تتمتع ببيئة إقتصادية  696 بتقييـ
 أكثر شفافية في أداء الأعماؿ.

 تعتبر المؤشرات الخاصة بالتنافسية مف أىـ  في مؤشر الشفافية:خامسا: وضعية الجزائر و الإمارات 
ك أحدث المؤشرات العالمية المعتمدة مف طرؼ المستثمريف في الحكـ عمى مناخ الإستثمار حيث تمكف ىذه 

                                       
-2012كريمة فرحي، أىمية الإستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ النامية، أطركحة مقدمة لنيؿ دكتكراة العمكـ الإقتصادية، الجزائر،  1

 .233، ص 2013
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المؤشرات الشركات الأجنبية مف معرفة قدرة البمداف عمى تكفير مزايا تنافسية تمكنيا مف الإستفادة مف مزايا 
 سنحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجدكؿ تكضيح مكانة الجزائر ك الإمارات في ىذا المؤشر. .1الإنتقاؿ إلى بمد ما

 .2816-2885تطور مؤشر التنافسية في الجزائر و الإمارات لمفترة  :(6-3) الجدول رقم
 الإمارات الجزائر 

 الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط
2885 3946 78 (-) 18 
2886 3906 76 4967 29 
2888 (-) 81 495 37 
2818 4 83 499 25 
2811 3996 87 499 25 
2812 397 110 (-) 24 
2813 397 110 591 19 
2816 3,2 87 4 ,99 16 

  إعتمادا عمى معطيات: المصدر:
www.weforum.com. consulté le : 15/05/2018 

 . 136، ص 2005تقرير مناخ الإستثمار لسنة -
 .103، ص 2007مناخ الإستثمار لسنة تقرير  -
 .161، ص 2010تقرير مناخ الإستثمار لسنة  -

إلا أف  2005عاـ  3946إلى  2004نقطة عاـ  3967نلبحظ مف  الجدكؿ تراجع الجزائر يقدر ب 
 3970تحسف بحيث كصؿ ىذا الرصيد إلى  2013-2006رصيدىا في مؤشر التنافسية العالمية خلبؿ الفترة 

 ، 110حيث كانت في المرتبة  2013ة بسنة قارنم 2016عاـ  87ك قد إحتمت المرتبة  2013،2عاـ 
 ك رغـ ىذا التحسف فلب يزاؿ مناخيا الإستثمارم يشيد العديد مف الصعكبات.

  2005عاـ  18ما دكلة الإمارات فقد حققت مراتب ميمة ك متقدمة في ىذا المؤشر إذ إحتمت المرتبة أ
،ك أحتمت 2013نقطة عاـ  591نقطة، كما انيا قد تحصمت عمى  4,92بتقييـ  2009عاـ  23ك المرتبة 
ك ىذا ماجعميا تصنؼ مف ضمف الإقتصاديات التي بمغت مرحمة الإعتماد عمى  2016عاـ  16المرتبة 

 التطكر ك الإبتكار ك التي تحدد مقكمات المنافسة.

                                       
 .115مرجع سبؽ ذكره، ص ف ناجي، يحس1

2
World economic forum ,“the global competitivenessreport 2011-2012”, opcit, p94. 
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 يمكف معرفة كضعية الجزائر  قطرية:سادسا: وضع الجزائر و الإمارات في مؤشر المركب لممخاطر ال
 :خلبؿ الجدكؿ التالي  مف 2015-2001خلبؿ الفترة ك الإمارات في مؤشر المركب لممخاطر القطرية 

 ر القطرية ترتيب الجزائر و الإمارات في مؤشر المركب لممخاط :(7-3) الجدول رقم
 الإمارات الجزائر 

 درجة المخاطرة
2881 6293 8295 
2882 6398 8198 
2883 6693 8493 
2884 7595 8493 
2885 77.3 8498 
2886 7895 8498 
2887 7798 8590 
2888 7698 8398 
2889 7098 7698 
2818 7290 8193 
2811 7290 8298 
2812 7290 (-) 
2815 6793 (-) 

 .2016-2001مناخ الإستثمار لسنة  تقرير :إعتمادا عمى بيانات المصدر:
جاءت ضمف مجمكعة الماطر المعتدلة،  2003إلى  2001ؿ نلبحظ أف الجزائر منذ الجدك مف خلبؿ 

أيف كانت ضمف مجمكعة المخاطر المنخفضة بإستثناء سنة  2016حتى  2004لتتراجع مع بداية سنة 
ك ىذا ما يدؿ عمى إستقرار المناخ السياسي ك الغقتصادم في  7995ك  70حيث تراكحت بيف  2015

 .100إلى  80ا فيما يخص الإمارات فإنيا قد سجمت مخاطر منخفضة جدا حيث تراكحت بيف الجزائر. ام
  مف خلبؿ ىذا المبحث ك بمقارنة المناخ الإستثمارم في الجزائر ك الإمارات تكصمنا إلى اف الجزائر قد

قامت بعدة تعديلبت عمى قكانينيا منذ الستينات إلى غاية الألفية الجديدة، حيث قامت بإصدار قكانيف لتشجيع 
ة بدعـ ك ترقية الإستثمار ك ذلؾ لإخراج المستثمريف ك فتح الأبكاب المكصدة اماميـ ك إنشاء الييئات المكمف

البلبد مف الأزمة ك تكييفيا مع المتطمبات الدكلية الجديدة، ك في المقابؿ فإف قكانيف الإستثمار في دكلة 
الإمارات كانت أكثر تحفيزا ك ذلؾ مف خلبؿ إتباع نيج التحريرك الإنفتاح عمى الإقتصاد العالمي مف خلبؿ 

 ك المناطؽ الحرة.الضريبية  التسييلبت ك الإعفاءات 
أما فيما يخص المناخ الإستثمارم، فإف لكؿ بمد ميزة خاصة تجعمو أكثر إستقطابا للئستثمارات 
الأجتبية المباشرة، حيث تتكفر الجزائر عمى مقكمات طبيعية ك مالية ناتجة عف رأس الماؿ المتأتي مف قطاع 
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دة قدرتيا للئنفتاح عمى العالـ الخارجي، لكف رغـ الجيكد المحركقات ك تحريرىا لمتجارة الخارجية بيدؼ زيا
المبدكلة يبقى أداء الجزائر منخفض مقارنة بالإمارات التي تتميز بقكة بشرية ىائمة ك بالإضافة إلى تمتعيا 

 بالإستقرار السياسي ك الأمني المذاف يعتبراف مف أىـ الأسباب الجاذبة للئستثمار الأجنبي المباشر.
كع إلى مقارنة مكانة كؿ مف الجزائر ك الإمارات في بعض مؤشرات قياس المناخ الإستثمارم أما بالرج

لإنتشار الفساد ك عدـ نجد أنا الجزائر صنفت ضمف المراتب الأخيرة في معظـ المؤشرات ك ىذا راجع 
ى عالميا في الشفافية ك البيركقراطية ك قمة العدؿ عمى عكس الإمارات التي إحتمت المراتب العشرة الأكل

 التصنيؼ نتيجة البيئة الإستثمارية التي تتمتع بيا.
 ث الثاني: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلم الجزائر و الإماراتحالمب

نسعى في ىذا المبحث إلى تحميؿ تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة إلى الجزائر ك الإمارات 
 . 2016-2001مف خلبؿ عرض لتطكر ىذه التدفقات ك تكزيعيا القطاعي ك الجغرافي خلبؿ الفترة 

 المطمب الأول: تحميل تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلم الجزائر
 : تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلم الجزائر:أولا

كانت الجزائر تتبع سياسة مغمقة عمى الإستثمار الأجنبي المباشر، ك يظير ذلؾ مف خلبؿ التشريعات 
التسعينات ك بإتباع برنامج التكيؼ الييكمي، بالإضافة إلى ك القكانيف المذككرة سابقا، لكف مع منتصؼ 

نعاش الإقتصادم، كذلؾ الإرتفاع الإستثنائي لأسعار النفط، كؿ ىذا ساىـ في زيادة تدفقات برنامج الإ
الإستثمار الأجنبي المباشر نحك الجزائر، ك فيمايمي تطكر تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر نحك الجزائر 

 1مبينة في الجدكؿ التالي: 2016-2001خلبؿ الفترة 

  

                                       
.116ص  ،مرجع سبؽ ذكرهزرقيف سكرية، 1
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-2881 بينبالمميون دولار  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلم الجزائرتطور (:8-3جدول رقم )
2816 

 حجم التدفقات السنوات
2881 1196 
2882 1065 
2883 634 
2884 882 
2885 1081 
2886 1795 
2887 1662 
2888 2593 
2889 2746 
2818 2264 
2811 2571 
2812 1484 
2813 1692 
2814 1506 
2815 (5873) 
2816 154 

 .2016-2001مف( UNCTAD) ميةتنلمتجارة ك الممالمتحدة مؤتمر الأالمصدر:

( نلبحظ أف تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر شيدت إرتفاعا خلبؿ سنة 3-8مف خلبؿ الجدكؿ رقـ)
مميكف دكلار لتحتؿ بذلؾ المرتبة الثالثة إفريقيا حيث تزامف ىذا  1196سجمت حيث  2002ك  2001

ك ما تضمنو مف حكافز ك ضمانات مقدمة لممستثمر الأجنبي أما سنة  01/03الإرتفاع مع صدكر القانكف 
 مميكف دكلار ك ىذا راجع إلى بيع رخصة الياتؼ التقاؿ لمشركة أكراسككـ  1065فقد سجمت حكالي  2002

إنخفضت ىذه  2003خصخصت شركة الصناعات الحديدية بالحجار لشركة أسبات اليندية. ك في سنة ك 
مميكف دكلار ك يرجع ىذا إلى إنخفاض المشاريع الاجنبية في قطاع الطاقة الذم يعتبر  634التدفقات لتبمل 

عرفت تدفقات  2003نة سالقطاع الأكؿ في إستقطاب الإستثمارات الأجنبية، رغـ ىذا الإنخفاض إلا انو بعد 
كة امشر لمميكف دكلار بسبب بيع الرخصة الثالثة  882الإستثمار الأجنبي المباشر إرتفاعا أيف كصمت إلى 

 2746الككييتية، لتسجؿ بعد ذلؾ رقما قياسيا طكاؿ مسيرة الإصلبحات التي قامت بيا الدكلة حيث بمغت 
كطني تحمؿ أثر الصدمة بسبب تحسف الكضعية ، ىذا يدؿ عمى اف الإقتصاد ال2009مميكف دكلار سنة 
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 عرفت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إنخفاضا  2014-2012لكف خلبؿ الفترة  1المالية الخارجية،
عمى  51/49ك فرض قاعدة  %18ك ىذا راجع لتراجع التدفقات الإستثمارية عمى المستكل العالمي بنسبة 

 ػفقد شيدت الإستثمارات الأجنبية المابشرة قيمة سمبية قدرت ب 2015الإستثمارات الأجنبية، أما في سنة 
سجؿ الإستثمار الأجنبي المباشر كما بسبب تأثر الإقتصاد بالصدمة البتركلية التي كانت في بدايتيا،  5873

مميكف دكلار ك حسب المحمميف فإف العكدة القكية لمجزائر  1546 ػإرتفاعا بقيمة قدرت ب 2016في سنة 
 2راجعة إلى تحسف السياسات الإستثمارية ك التحسف الأخير الذم عرفو الإنتاج النفطي.

 ثانيا: التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر:
مشركع بقيمة  822ة بمغت مشاريع إستثماري 2016-2002إستقطبت الجزائر خلبؿ الفترة 

منصب شغؿ، ك الجدكؿ المكالي يكضح  119525مميكف دينار جزائرم ك مف المتكقع أف تكفر  2216699
    يع ىذه المشاريع حسب قطاع النشاط:تكز 

(: التوزيع القطاعي لمشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلم الجزائر خ ل الفترة 9-3الجدول رقم )
2882-2816: 

 % مناصب الشغل % القيمة)مميون دج( % عدد المشاريع القطاع
 0952 618 0920 4373 197 14 الف حة
 19928 23040 3950 77661 16967 137 البنا 
 59923 70793 80948 1783922 66922 495 الصناعة
 1984 2196 0961 13572 0973 6 الصحة
 1944 1727 0967 14820 3904 25 النقل 
 5928 6309 5913 113772 1970 14 السياحة
 11916 13342 5937 119139 15982 130 الخدمات 
 1925 1500 4903 89441 0912 1 الإتصالات
 100 119525 100 2216699 100 822 المجموع
 .2016-2002ات التصريح بالإستثمار الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار، بيان المصدر:

قراءة أرقاـ الجدكؿ نلبحظ اف معظـ المشارع الإستثمارية تركزت في قطاع الصناعة الذم مف خلبؿ 
منصب شغؿ  %59923مف قيمتيا المالية، ك مف المنتظر اف يكفر نسبة  %60922إستحكذ عمى مايقارب 

                                       
خيالي خيرة، دكر الإستثمار الأجنبي المباشر في دعـ النمك الإقتصادم بالدكؿ النامية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، 1

 .101 ، ص2016-2015تخصص مالية دكلية، الجزائر، 
 .2017تقرير الندكة الأممية لمتجارة ك الإستثمار لسنة 2
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ي الصناعية ك تركزت معظـ ىذه المشاريع فمف إجمالي مناصب الشغؿ التي ستكفرىا مجمؿ ىذه المشاريع 
قطاع المحركقات لما يتميز بو ىذا القطاع مف درجة مخاطر قميمة ك مردكدية مرتفعة مقارنة بباقي 

مف مجمكع المشاريع ثـ قطاع الخدمات بنسبة  %16967القطاعات، يميو قطاع البناء الذم أخد ما يقارب 
ثمارات الأجنبية إلى ما يمكف ملبحظتو أيضا اف الجزائر إلى الآف غير قادرة عمى تكجيو الإشت 15982%

القطاعات الميمة ك الحساسة مثؿ قطاع الفلبحة ك الصحة ك بدرجة أقؿ في السياحة، ك ىذا دليؿ عمى أف 
 عممية التركيج لجذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الآف غير فعالة في ىذا المجاؿ.

 :2816-2882لم الجزائر خ ل الفترة ثالثا: التوزيع الجغرافي لتدفقات الإستثمار الأجنبي الواردة إا
 : 2016-2002الجدكؿ المكالي يكضح لنا أىـ الدكؿ المستثمرة في الجزائر خلبؿ الفترة  

م الجزائر خ ل (: التوزيع الجغرافي لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إل18-3الجدول رقم )
 :2816-2882الفترة 
 مناصب الشغل بالمميون دجالقيمة  عدد المشاريع المناطق
 أروبا

 الإتحاد الأروبي
 آسيا
 أمريكا

 الدول العربية
 إفريقيا
 أستراليا

 متعددة الجنسيات

437 
313 
98 
19 

236 
05 
01 
26 

955161 
677209 
163102 
68163 

997528 
5686 
2974 

24085 

71010 
42649 
10567 
3755 

30199 
209 
264 

3521 
 162174 2893908 1135 المجموع
 .2016-2002الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار  المصدر:

 بية نمشركع يتـ تنفيدىا مف قبؿ شركات أج 1135فالملبحظ اف الجزائر نجحت في إستقطاب نحك 
مميكف دينار جزائرم، كما مف المتكقع  2893908ك أخرل عربية، كما كانت تكمفة ىذه المشاريع في حدكد 

تكزيع ىذه المشاريع جغرافيا مف كؿ مختمؼ دكؿ العالـ، حيث ألؼ عامؿ ك جاء  11أف تكضؼ حكالي 
انيا مف بيف الدكؿ كانت الإمارات العربية ك مصر مف بيف أىـ الدكؿ العربية، ك فرنسا ك سكيسرا ، إسب

الأكركبية، ك الكلايات المتحدة الامريكية ك الصيف ك الفيتناـ في قائمة أىـ الدكؿ المستثمرة في الجزائر. ك 
 الشكؿ التالي يكضح نسبة مساىمة كؿ منطقة مف مناطؽ العالـ في الإستثمار في الجزائر:
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ر الأجنبي المباشر الواردة إلم الجزائر خ ل (: نسب التوزيع الجغرافي لتدفقات الإستثما1-3الشكل رقم )
 .2816-2882الفترة 

 
 إحصائيات الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار.مف إعداد الطالبتيف، بالإعتماد عمى  :المصدر

ثـ  %3895بنسبة  2016-2002كركبا ىي أكبر مستثمر في الجزائر خلبؿ الفترة أك الملبحظ أف 
 خلبؿ نفس الفترة. %2795الإتحاد الأكركبي بنسبة 

 المطمب الثاني: تحميل تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر فيالإمارات
سنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المبحث مناقشة تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الإمارات 

كيفية تكزيع ىذه الإستثمارات عمى مختمؼ  ك 2016إلى  2001العربية المتحدة خلبؿ الفترة الممتدة مف 
 القطاعات ك التكزيع الجغرافي ليا. 

 أولا: تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلم الإمارات العربية المتحدة:
شيد الإستثمار الأجنبي المباشر تطكرا كبيرا في الإمارات العربية المتحدة، حيث يزداد تدفؽ الإستثمار 
 الأجنبي عاما بعد عاـ، ك ذلؾ لجيكد الإمارات الدائمة ك المتميزة لتكفير البيئة الإستثمارية المناسبة، 

مفترة الممتدة ما بيف ي دكلة الإمارات لك الجدكؿ المكالي يكضح تطكر تدفقات الإستثمار الاجنبي المباشر ف
2001-2016: 

  

27,50% 

39% 

21% 

8,63% 

1,67% 2,29% 

 الإتحادالأروبي

 أروبا

 الدولالعربية

 آسيا

 أمريكا

  متعددةالجنسيات

 أفريقيا

 أستراليا
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-2881(: تطور تدفقاتالإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلم الإمارات خ ل الفترة 11-3الجدول رقم)
2816 

 

 .2017-2008عمى إحصائيات المؤسسة العربية لضماف الإستثمارمف إعداد الطالبتيف، إعتمادا  المصدر:
الأجنبي المباشر شيدت إرتفاعا ممحكظا في الإمارات الجدكؿ أف تدفقات الإستثمار خلبؿ نلبحظ مف 

مميكف دكلار مقارنة بالسنكات السابقة، ك يرجع ذلؾ لمعكامؿ  139724حيث سجمت ما قيمتو  2008سنة 
المحفزة لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر ك عمى رأسيا الإستقرار السياسي ك الأمني ك المكقع الإستراتيجي 

، صنفت 2015نية التحتية ك التشريعية... إل ، ك حسب مؤشر الإستثمار العالمي سنة المتميز ك تكافر الب
عالميا ك أصبحت الإستثمارات الأجنبية المباشرة تتخد أكثر مف  22الإمارات ضمف المركز الأكؿ إقميميا ك 

ك شماؿ  شركة عالمية مف دكلة الإمارات مقرا لعممياتيا الإقميمية بالشرؽ الأكسط 500مف اكبر  25%
 إفريقيا. 

 الصادر عف الأكنكتاد 2015كما صنفت الإمارات حسب تقرير الإستثمار الأجنبي المباشر لعاـ 
في منطقة الشرؽ  2014بالمرتبة الأكلى بيف البمداف الأكثر جاذبية للئستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ عاـ 

مميكف  109066الأكسط ك إقريقيا ك في المرتبة الثانية في منطقة غرب آسيا بعد تركيا ك أستقطبت نحك 
مميكف دكلار،  109976إلى  2015ليصؿ سنة  2014دكلار مف الإستثمارات الأجنبية المباشرة خلبؿ عاـ 

 حجم التدفقات السنوات
2881 19184 
2882 19314 
2883 49256 
2884 109004 
2885 109900 
2886 129806 
2887 139253 
2888 139724 
2889 49003 
2818 69500 
2811 79679 
2812 99608 
2813 109488 
2814 109066 
2815 109976 
2816 89986 
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لتبمل قيمتيا  %19عرؼ تراجع في حجـ تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر بنسبة  2016لكف في سنة 
 مميكف دكلار. 89986

 :2816-2881ثانيا: التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلم الإمارات خ ل الفترة 
تستقطب القطاعات الإقتصادية الإمارتية تدفقات ىائمة مف الإستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث 

يكضح تكزيع الإستثمارات الأجنبية عمى ( 2-3)تفاكتت مبالغيا مف قطاع لآخر، ك فيمايمي الشكؿ 
 :2016-2003القطاعات الإقتصادية خلبؿ الفترة 

 
 .2015مار المؤسسة العربية لضماف الإستث المصدر:

نلبحظ مف الشكؿ أف أىـ القطاعات المستثمر فييا بالإمارات ىي إستثمارات تدخؿ  ضمف قطاع 
 ك قطاع الفحـ ك انمفط  %1592يميو قطاع الفنادؽ ك السياحة الذم يمثؿ  %2297العقارات الذم يمثؿ 

ك ىناؾ قطاعات أخرل ذات  %2197، كىناؾ قطاعات أخرل بنسبة %693ك الغاز الطبيعي بنسبة 
إستثمارات أجنبية مباشرة أقؿ، كقطاع خدمات الاعماؿ ك قطاع المكاد الكيميائية المذاف يمثلبف كلب منيما 

اما قطاع المعادف ك المنتجات الإستيلبكية  %392ك قطاع الترفيو  %397، قطاع الإتصالات يمثؿ 495%
ك الجدكؿ المكالي يكضح تكزيع الإستثمارات حسب  باشر.مف الإستثمار الأجنبي الم %298كلبىما يجذباف 

 : 2016-2003أىـ القطاعات  لمفترة ما بيف 

2,8% 2,8% 

3,2% 
3,7% 

4,5% 

4,5% 

6,3% 

12,6% 

15,2% 

22,7% 

21,7% 

التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المباشرة في الإمارات  
 2016-2003لسنة 

 منتجاتإستهلاكية

 المعادن

 الترفيه

 الإتصالات

 الموادالكيميائية

 خدماتالأعمال

 الخدماتالمالية

 الفحموالنفطوالغازالطبيعي

 الفنادقوالسياحة

 العقارات

 أخرى



الإماراتبين الجزائر و الإستثمار الأجنبي المباشر  مقارنة لواقعراسة د الثالثالفصل    

103 
 

 :2816-2883(: الإستثمارات الواردة إلم الإمارات حسب التوزيع القطاعي ما بين 12-3الجدول رقم )

عدد  عدد الشركات نوع القطاعات الترتيب
القيمة  عدد الوظائف المشروعات

 دولاربالمميون 
من  %

 الإجمالي
1 
2 
3 
 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
18 
 

 العقارات
 الفنادق و السياحة

الفحم و النفط و الغاز 
 الطبعي

 الخدمات المالية
 خدمات الأعمال
 المواد الكيميائية 

 الإتصالات
 الترفيه
 المعادن

 منتجات إسته كية
 أخر:

120 
114 
65 
 
382 
598 
65 
182 
27 
96 
144 
19426 

150 
176 
71 
 
498 
677 
78 
210 
34 
105 
184 
19679 

869178 
289751 
69380 
 

129309 
199382 
99909 
119790 
129062 
189958 
339814 
1129676 

329284 
219591 
189055 

 
89925 
69378 
69371 
59309 
49570 
39967 
39925 
309887 

23 
15 
13 
 
6 
4 
4 
4 
3 
3 
3 
2 

 188 1420262 3520289 30888 30219 الإجمالي 
 .2015المؤسسة العربية لضماف الإستثمار  المصدر:

اف أىـ الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الإمارات ىي إستثمارات تابعة لقطاع نستنتج  الجدكؿ ك مف
الخدمات تمثؿ أكثر مف إجمالي الإستثمارات، ك منو يمكف القكؿ اف إقتصاد الإمارات لا يعتمد عمى 

 الصناعة.
يمكف تكضيح أىـ الدكؿ المستثمرة في الإمارات في إطار الإستثمارات الأجنبية  :ثالثا: التوزيع الجغرافي

 المكالي:الشكؿ مف خلبؿ  2016-2003المباشرة الكاردة إلييا خلبؿ الفترة 
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 :2816-2883رة في الإمارات ما بين (: أهم الدول المستثم3-3رقم )الشكل 

 
 .2015المؤسسة العربية لضماف الإستثمار  إعتمادا عمى إحصائياتالمصدر:

أف معظـ الإستثمارات في الإمارات مف طرؼ الدكؿ المتقدمة حيث تمثؿ  ،ظ مف الشكؿ أعلبهنلبح
مف الإستثمارات المباشرة الكاردة إلييا، حيث تمثؿ الكلايات المتحدة الأمريكية أكبر مستثمر مف بيف  3297%

  2016-2003مشركع ما بيف الفترة  880عدد مشاريعيا إلى ؿ المتقدمة الأخرل، حيث كصمت ك الد
 كظيفة خلبؿ ىذه الفترة. 53007مف المشاريع الإجمالية كما أنيا جمبت  %22968ك بنسبة 

مف الإستثمارات  %1796كما نلبحظ اف اليند تعتبر أكبر دكلة مستثمرة في الإمارات حيث بمغت نسبتيا 
مالي إجمف  %8973مشركع أم  339ي حيف بمغت عدد مشاريعيا الاجنبية الكافدة إلى الإمارات، ف

، كىناؾ دكؿ أخرل ليا أىمية كبيرة في جمب المزيد مف المشاريع الإستثمارية إلى الإمارات كفرنسا المشاريع
 .%5940ك ألمانيا بنسبة  %496ك ككريا الجنكبية بنسبة  %493بنسبة 

  في ىذا المبحث ك بمقارنة البمديف نلبحظ اف عمى ضكء دراستنا لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر
، ك رغـ النتائج المحققة خلبؿ ىذه الفترة إلا أنيا في 2008الجزائر لـ تتاثر بالأزمة المالية العالمية لسنة 

عرفت الجزائر إقبالا مف العديد شيدت إنخفاضا محسكسا نتيجة لتدىكر أسعار البتركؿ،  كما  2015سنة 
مف البمداف كانت عمى رأسيا أكركبا ك الإتحاد الأكركبي ك ذلؾ مف اجؿ تجسيد مشاريعيـ الإستثمارية ك التي 
تركزت في القطاع الصناعي يميو قطاع البناء. أما الإمارت العربية المتحدة فيي عمى عكس الجزائر فقد 

جحت بعد ذلؾ في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة. إذ يتضح أف ىناؾ تأثرت بالأزمة المالية إالا أنيا ن

17,60% 

14,80% 

8,20% 

5,40% 
5,20% 

4,90% 

4,60% 

4,30% 

3,20% 

3,20% 

28,00% 

 الهند

 أ.م.الو

 المملكةالمتحدة

 ألمانيا

 اليابان

 الكويت

 كورياالجنوبية

 فرنسا

 أستراليا

 سنغافورة

 أخرى
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إقبالا كبيرا عمى القطاع العقارم ك الفنادؽ ك السياحة مف قبؿ مجمكعة مف الدكؿ تصدرتيا اليند، الكلايات 
 المتحدة الامريكية ك المممكة المتحدة.

 المباشر في الجزائر و الإمارات المبحث الثالث: المعوقات التي يواجهها الإستثمار الأجنبي
تتمتع بو كؿ مف الجزائر ك الإمارات مف إمكانيات إقتصادية ك جغرافية ىائمة لتككف مف  انظرا لم

 الدكؿ المستقطبة للئستثمار الأجنبي المباشر إلا أنيا لا تخمك مف عراقيؿ تقؼ أماـ المستثمر الاجنبي.
 المباشر في الجزائرول: معوقات الإستثمار الأجنبي المطمب الأ 

رغـ ما تتكفر عميو الجزائر مف مناخ إستثمارم ذك خصائص إيجابية، ك بالرغـ مف الإصلبحات التي 
 قامت بيا الجزائر في مطمع التسعينات ك بداية الألفية الثالثة في المجاؿ القانكني ك المجاؿ الإقتصادم، 

ؾ صعكبات يكاجييا المستثمر الأجنبي ك عمى ىذا ك بالرغـ مف المزايا ك التسييلبت إلا أنو مازالت ىنا
 الأساس سنقكـ بعرض مختمؼ ىذه العكائؽ كمايمي:

 ك تتمثؿ فيمايمي:ولا: العوائق الإقتصادية و المالية:أ
 أسكاؽ مكازية ك التي أدت إلى بركز ظاىرتي الفساد  ضعؼ السياسات الإقتصادية التي أدت إلى نشكء

 ك المنافسة غير المشركعة.
 ة التشريعات المصرفية سكاء مف الناحية القانكنية اك مف الناحية التقنية.قم 
 .عدـ تكفر خريطة لممشركعات الإستثمارية ك الفرص المجدية ك المتاحة للئستثمار 
  عدـ تكفر بيئة إستثمارية كسكؽ العمالة غير المؤىمة ك غير المرنة، ك إضافة إلى ذلؾ إرتفاع تكمفة

 الخدمات.
 ت الخكصصة، حيث تعتبر الخكصصة عنصر مؤثر عمى تدفقات الإستثمار الأجنبي تعثر إجراءا

 المباشر ك ذلؾ عف طريؽ إتاحة الفرصة لممستثمريف الأجانب.
  صعكبة الحصكؿ عمى العقار الصناعي، عمى الرغـ مف أنو غير ممنكع لممستثمريف الأجانب، ك ىذا

رية ك تعدد النصكص القانكنية ك ارتفاع أسعارىا حيث تصؿ راجع لكثرة التعقيدات منيا كثيرة الإجراءات الإدا
 1مدة الحصكؿ عمى العقار الصناعي في الجزائر مدة سنة.

 .تأخر اك طكؿ مدة دراسة الممؼ الطمبي لقطعة الأرض 
 .التكمفة الباىضة للؤراضي المخصصة للئستثمار 

                                       
، عبد القادربابا، سياسة الإستثمارات ة تحديات التنمية في ظؿ التطكرات الراىنة، أطركحة الدكتكراة في العمكـ الإقتصادية، فرع التخطيط1

 .251، ص 2004جامعة الجزائر، 
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 .تخمؼ كبير في اليياكؿ القاعدية 
 1صعكبة الحصكؿ عمى التمكيؿ. 

ىناؾ عدة عدة عراقيؿ إجتماعية ك سياسية أثرت سمبا عمى جتماعية و السياسية:لإا المعوقات ثانيا:
 الإستثمار في الجزائر نذكر منيا:

  إنخفاض الكعي الإدخارم ك الإستثمارم لدل اغمب أفراد المجتمع، ك عدـ كجكد دراية لدييـ فيما يتعمؽ
 ت الإستثمار بشتى أنكاعيا.بأكعية الإدخار المختمفة ك البكرصة ك مجالا

  ضعؼ السياسات التككينية ك التعميمية المنتيجة، لما ليا مف أثر بالل عمى القكة العاممة المستخدمة في
 2القطاعات الإقتصادية.

  كإنفجار 1988المشاكؿ السياسية ك الأمنية التي عاشتيا الجزائر في العشرية الأخيرة إبتداءا مف سنة ،
 الشاممة ك ىي تعبر عف حالة أزمة سياسة نتجت عف ممارسة اليركقراطية للئدارة المظاىرات الشعبية

 ك صاحبتيا مشاكؿ ندرة التمكيف في السكؽ ك مشاكؿ تفشي البطالة.
  الإستثمار  ك التي أثرت سمبا عمى الإقتصاد الكطني ك خاصة 1992أحداث الإرىاب إبتداءا مف عاـ

 3السياحي.
 ك مف بينيا:و الإدارية:ثالثا: العوائق القانونية 

 .غياب التنسيؽ بيف أجيزة الإستثمار 
  الكثير مف التشريعات المتعمقة بالإستثمار لـ تتضمف نصكص صريحة تبيف العلبقة بيف الإستثمار 

 ك البيئة.
 .عدـ إستقرار قكانيف الإستثمار ك غمكضيا 
 .تفشي الرشكة ك البيركقراطية ك الركتيف في إنجاز الممفات 
 برات الفنية ك الغدارية اللبزمة لتسيير بعض المشركعات الإستثمارية مع قمة مكاتب نقص الخ

 الإستثمارات.
 .غياب المحاكـ المتخصصة في القضايا ذات الطابع التجارم ك الإقتصادم 
 .عدـ إمكانية سيادة القانكف بسبب تعفف أجيزة الإدارة الجزائرية ك سيطرة الفساد 

                                       
.124، ص مرجع سبؽ ذكرهكماؿ قربكع عميكش، 1
.252عبد القادر بابا، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
.69، ص 1993أحمد ىني، إقتصاد الجزائر المستقمة، الطبعة الثانية، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، 3
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  عمى تنفيد القكانيف ك التعاقدات خاصة فيما يتعمؽ بحؿ المنازعات التي تنشأ عدـ قدرة  النظاـ القضائي
 .1بيف المستثمر ك الدكلة المضيفة بكفاءة عالية

 المطمب الثاني: معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر في المممكة العرية المتحدة
 مارات في النقاط التالية:يمكف إيجاز أىـ العكامؿ التي تعرقؿ الإستثمار الأجنبي المباشر في الإ

يكاجو المستثمركف الأجانب الراغبكف في تكظيؼ أمكاليـ في مجاؿ قواعد ممكية الأجانب لمعقارات: (1
تطكير العقارات الحديثة عكائؽ قانكنية عديدة، حيث إشترطت الإمارات عمى ملبؾ العقارات ك الكحدات 

قيمة العقار المممكؾ عف مميكف درىـ، ك أف يككف السكنية التي تخكليـ بالدخكؿ إلى أراضييا أف لا تقؿ 
 آلاؼ درىـ اك ما يعادليا بالعملبت الأجنبية. 10لصاحب العقار دخؿ ثابت ك لا يقؿ عف 

يعد الركتيف الحككمي أحد أبرز المخاطر الرئيسية التي تكاجو الإستثمار الأجنبي الروتين الحكومي:  (2
في أغمب الكظائؼ خلبؿ العقكد الأخيرة  إلا أف الركتيف الحككمي المباشر في الإمارات، فبالرغـ مف التحسف 

 في أغمب المرافؽ الحككمية. ك مابيف ركح الطمكح كراء الكقت مف جية القطاع الخاص، ما زاؿ مكجكدا 
قطاع الأعماؿ بيركقراطية الجيات الحككمية أحيانا ينككيك تمييع الكقت في بعض مرافؽ القطاع الحككمي، 

ليا مستسمما خاصة في تمؾ الجيات الحككمية الخدمية التي تمس خدماتيا قطاع الأعماؿ  يذعفكثيرة، ك 
 بشكؿ مباشر.

حيث يعتبر أحد العراقيؿ التي تقؼ في كجو المستثمر الاجنبي إذ ينص عمى قانون الوكالات التجارية:  (3
تقتنع بيا لجنة الككالات  عدـ إنياء الككالة التجارية حتى ك لك كانت محددة المدة دكف أسباب جكىرية

 التجارية أك صدكر حكـ نيائي مف القضاء أك بمكافقة الككيؿ نفسو أك عدـ قياـ الككيؿ بتجديدىا لفترة ستة 
 ك دفع الرسكـ خلبؿ ىذه السنة مف تاري  إنتياء مدة الككالة.

قصيرة الاجؿ، كما أدت الإستثمار قصير الأجؿ أدل إلى فقداف الدكر التنمكم الذم تمعبو الإستثمارات  (4
الإستثمارات قصيرة الأجؿ إلى مضاربات كاسعة في سكؽ الأسيـ أضرت بيذه الأسكاؽ ك ىك ما يتضح في 

 .1998أزمة الأسيـ الأخيرة عاـ 
 الرسكـ ك المصاريؼ الحككمية المفركضة عمى المستثمريف الأجانب. (5
دكلة ك اكتشاؼ أم مرض يمنعو مف البقاء لا يحؽ لممستثمر الأجنبي المطالبة بأم مبالل بعد دخكلو ال (6

 بالدكلة.

                                       
.77، 76، ص ص، مرجع سابؽفاركؽ سحنكف،  1
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لأسباب امنية أك  في حالة تقديـ المكافقة الامنية لدخكؿ المستثمر الدكلة ك ترفض مف قبؿ جياز الأمف (7
دكلار أمريكي مف إجمالي المبمل  440غيرىا مف الاجيزة الامنية الأخرل يخصـ عمى المستثمر مبمل قدره 

 لمبمل لممستثمر.المدفكع ك يسترد باقي ا
 .1%49تحديد ممكية المستثمريف الأجانب بنسبة  (8

تعاني مف عدة عكائؽ تجعؿ بيئتيا الإستثمارية غير جاذبة  أف الجزائر مما سبؽ تكصمنا إلى 
ك أحداث  1998للئستثمار الأجنبي المباشر حيث تعاني مف إنعداـ الإستقرار السياسي كأحداث أككتكبر 

، ك التي كانت ليا آثار كخيمة تسببت في إفساد صكرة 2016أحداث عيف صالح تمييا  2013تيقنتكريف 
، إضافة إلى كثرة القكانيف ك عدـ إستقرارىا طيمة العشرية الأخيرة الجزائر عمى المستكييف الإقميمي ك الدكلي

ظؿ إطار  في حد ذاتو يعتبر عامؿ طارد لممستثمريف، ك أننا نعمـ اف المستثمر يرغب في ممارسة نشاطو في
قانكني كاضح ك ثابت. كما عانى الإقتصاد الكطني مف عممية إنتقاؿ مف الإقتصاد المخطط إلى إقتصاد 
، ىذا العائؽ أدل إلى تخكؼ المستثمريف مف تكطيف مشاريعيـ في بيئة  السكؽ التي لـ تتـ بالشكؿ اللآزـ

 إقتصادية تتسـ بعدـ الإستقرار.
المتحدة فنجدىا تكاد تخمك مف العكائؽ نظرا لككف بيئتيا الإقتصادية  ما بالرجكع إلى الإمارات العربيةأ

مستقرة ك قكانيف عادلة ك إضافة إلى الإستقرار الامني ك السياسي الذم تتمتع بو، ىذا لا ينفي مف عدـ كجكد 
 ..عراقيؿ تقؼ في كجو المستثمر كقكاعد ممكية الأجانب لمعقارات ك قانكف الككالات التجارية ك غيرىا.

 آثار و آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الرابع:
إف للئستثمار الأجنبي المباشر عدة آثار عمى العديد مف المتغيرات، كما أف لو عدة آفاؽ مستقبمية تسعى 

 الدكؿ لتحقيقيا، ك عميو سنقسـ ىذا المبحث في دراسة النقاط التالية:
 رات الإقتصادية في كؿ مف الجزائر ك الإمارات.الإستثمار الأجنبي المباشر عمى المتغي -
 آفاؽ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ك الإمارات. -

 :الإقتصادية آثار الإستثمار الأجنبي المباشر عمم بعض المتغيراتالمطمب الأول:
أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفكعات ك النمك الإقتصادم، ك التشغيؿ خلبؿ  سنحاكؿ تبياف

 .2016 -2001الفترة 

  
                                       

ات لمدراسات ك البحكث الإستراتيجية، الطبعة الأكلى، صكفيا قصراكم، الإستمار الأجنبي المباشر في دكلة الإمارات العربية، مركز الإمار  1
.84، ص 2004
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 أولا: آثار الإستثمار الأجنبي المباشر عمم بعض الالمتغيرات افقتصادية في الجزائر:
 أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمم النمو الإقتصادي: (1

يظير أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الإقتصادم مف خلبؿ الآثار الجانبية التىي يتركيا 
عمى الإنتاجية ك الإستثمار المحمي، عف طريؽ المحاكاة ك التقميد التي تمكف الشركات المحمية مف منافسة 

 الأجنبية.الشركات 
 .2816-2881معدلات نمو  خ ل الفترة : تطور الناتج المحمي الإجمالي و (13-3)جدول رقم
 معدل النمو الحقيقي )مميون دولار( PIBالناتج الداخمي الخام  البيان

2881 4260,8 2,1 
2882 4537,7 4,7 
2883 5247,5 6,9 
2884 6135,9 5,2 
2885 7544,1 5,1 
2886 8463,5 2,0 
2887 8389,6 3,0 
2888 11043,7 2,4 
2889 9968,0 1,6 
2818 11991,6 3,6 
2811 14519,8 2,8 
2812 15843 3,3 
2813 16,570 2,8 
2814 17,731 3,8 
2815 16,702 3,8 
2816 17,406 3,5 
 المصدر:

- 2012-2011—2007-2004les annexes statistiques  من الموقع : 

 www.ons.dz. Consulté le 18/05/2018 

   ar.knoema.com.consulté le : 18/05/2018                                              أطمس بيانات العالـ-

    consulté le 19/05/2018.www.albankdouali.org                                            البنؾ الدكلي -
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سجمت معدلات نمك إيجابية  باعتبار أف النمك الإقتصادم يقاس بالناتج المحمي، نلبحظ أف الجزائر
، بعد فترة مف الإنكماش التي شيدتيا خلبؿ فترة التسعينات، ك ىذا 2016إلى  2001خلبؿ السنكات مف 

 .1ناتج عف عدـ الإستقرار الزمني
تطكرات  رتفاع معدلات النمك المحققة في قطاع المحركقات بفعؿ ارتفاع اسعار النفط، أدل إلىإ

، ك ارتفاع معدلات النمك يؤدم إلى تحسيف القدرة %6,9نسبة  2003سنة معدلات النمك، حيث سجمت 
عرفت معدلات النمك تراجع أيف بمغت أدنى  2005، ك بعد سنة الشرائية لممكاطنيف مف خلبؿ رفع الأجكر

، ك ىذا راجع إلى انييار أسعار النفط بسبب الأزمة المالية %1,6أم سجمت  2009مستكياتيا في سنة 
 .20152ك بعد ىذه السنة لكحظ أف معدلات النمك في تزايد باستثناء سنة العالمية، 

بالمكازاة مع تطكر معدلات نمك الناتج الداخمي الإجمالي حققت الجزائر معدلات نمك إيجابية في 
. يرجع 2016إلى غاية  2001متكسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي عمى طكؿ الفترة ما بيف 

 2009ستثناء سنة السبب إلى ارتفاع العائدات مف المحركقات باعتباره اىـ مصادر الدخؿ في الجزائر، با
 ، %11,37أيف سجؿ معدؿ النمك في متكسط نصيب الفرد مف الناتج الداخمي الخاـ انخفاضا ليصؿ غمى 

 3ك ذلؾ راجع إلى انييار أسعار البتركؿ في الأسكاؽ العالمية، ك ىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي:

  

                                       
، مجمة أبحاث إقتصادية 2010-2000بكفميح نبيؿ، دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الإقتصادم المطبقة في الجزائر في الفترة 1 

.246، ص 2012ك إدارية، جامعة الشمؼ، العدد الثاني 

الأجنبي الباشر الكارد عمى النمك الإقتصادم في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير عمكـ حفاف منى، أثر الإستثمار 2 
.68ص  ، 2010، 2009 إقتصادية، تخصص مالية ك نقكد، الجزائر

، لكعيؿ بلبؿ، أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الإقتصادم، مجمة أبحاث إقتصادية ك إدارية، بكمرداس، العدد الرابع3 
.142، ص 2008ديسمبر 
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 :(: متوسط الفرد من إجمالي الناتج المحمي14-3الجدول رقم )

 PIBمتوسط نصيب الفرد من السنوات
 )مميون دولار(

 (%)PIBمعدل نمو متوسط نصيب الفرد من 

2881 1,7028 1,14 
2882 1,7426 5,60 
2883 2,0563 14,61 
2884 2,5500 15,46 
2885 3,0387 21,17 
2886 3,3914 10,64 
2887 3,8458 8,16 
2888 4,7895 16 
2889 3,7713 -11,37 
2818 4,3496 18,09 
2811 5,2716 18,83 
2812 5,3098 7,07 
2816 (-) 3,89 
 www.elbankdouali.org. Consulté le 20/05/2018 البنؾ الدكليالمصدر:

لكحظ أف معدلات نمك متكسط نصيب الفرد مف إجمالي الناتج المحمي قد شيدت إرتفاع في الفترة 
نتيجة إرتفاع معدلات المحركقات، ك بدأت في الإنخفاض إلى أف  %14,61، إذ كصمت إلى نسبة 2003

)إنخفاض حاد(، ك ىذا راجع إلى انخفاض أسعار المحركقات م  %11,37-إلى  2009كصمت سنة 
 .نتيجة للؤزمة الماليةالأسكاؽ العالمية

المحمي في الجزائر مف ك يمكف إبراز العلبقة بيف إجمالي تدفؽ الإستثمار الأجنبي المباشر ك إجمالي الناتج 
 خلبؿ الجدكؿ التالي:
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(: ع قة الإستثمار الأجنبي المباشر بالناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خ ل الفترة 15-3جدول رقم )
2881-2816. 

 السنوات
الناتج المحمي 

 PIBالإجمالي 
معدل نمو 

الناتج المحمي 
 الإجمالي

تدفق الإستثمار 
 الأجنبي المباشر

 معدل نمو
الإستثمار 

 الأجنبي المباشر

نسبة الإستثمار 
المحمي من إجمالي 

PIB 

إجمالي تكوين 
رأس المال من 

 PIBإجمالي 
2881 4260,8 2,1 92,34 180,15 2,16 26,84% 
2882 4537,7 4,7 84,86 -8,10 1,87 30,65% 
2883 5247,5 6,9 49,06 -42,18 0,93 30,34% 
2884 6135,9 5,2 63,55 29,53 1,03 33,26% 
2885 7544,1 5,1 79,21 24,64 1,05 31,65% 
2886 8463,5 2,0 130,39 64,61 1,54 30,17% 
2887 8389,6 3,0 115,16 -11,68 1,37 34,46% 
2888 11043,7 2,4 167,46 45,41 1,51 37,34% 
2889 9968,0 1,6 199,48 19,12 2 46,87% 
2818 1199,16 3,6 168,40 -15,58 1,4 41,43% 
2811 14519,8 2,8 187,52 11,35 1,29 37,97% 
2812 15843 3,3 115,06 -38,64 0,72 39,09% 
2813 16,570 2,8 97,6 13,93 2,7 43,38% 
2814 17731 3,8 132,5 -10,99 4,3 45,60% 
2815 16702 2,8 97,6 -138,97 0,4 (-) 
2816 17406 3,5 122,03 (-) 0,9 (-) 

 المصدر:
  ar.knoema.com. consulté le 20/05/2018 أطمس بيانات العالـ -

 المؤسسة العربية لضماف الإستثمار -
مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة مساىمة الالإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في تككيف الناتج 

باشر في الجزائر. المحمي الإجمالي تبقى ضعيفة، ك ىذا راجع إلى ضعؼ قيمة الإستثمار الأجنبي الم
 2003عاكد الإنخفااض في سنة  %2,16حيث كصمت إلى  2001فبالرغـ مف ارتفاعيا في سنة 

، ليكاصؿ تذبذبو خلبؿ 2009، ك يبقى في حدكد النسبة خلبؿ السنكات التالية، باستثناء سنة %0,93ليبمل
 .%4,3بػ  2014ليصؿ إلى أعمى نسبة سنة  2013-2010الفترة 

إلا  %46987عف باقي السنكات بمغت  2009إلى إجمالي رأس الماؿ سجمت إرتفاع سنة أما بالنسبة 
ك بالنسبة لمعدلات الناتج  -15958بمعدؿ  2010تراجعت الإستثمارات العربية سنة  2010أنو في سنة 

، أما معدلات 395إلى  2016شيد إرتفاعا ممحكظا أف كصؿ سنة  2010المحمي الأجمالي ففي سنة 
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أم خركج  2015سنة  -138997إلى أف كصؿ إلى  2010ر الأجنبي سجؿ إنخفاضا بعد سنة الإستثما
 الإستثمارات الأجنبية المباشرة مف الجزائر.

الجزائرم لايزاؿ ك تبيف الإرقـ السابقة أف الدكر الذم يمعبو الإستثمار الأجنبي المباشر في اللئقتصاد 
بعيف الإعتبار تأخر الإنفتاح الحقيقي للئستثمار الاجنبي ضعيفا عمى الرغـ مف انو مف الضركرم أف نأخد 

 .1المباشر، حيث لا تزاؿ ىناؾ إمكانيات ىائمة غير مستغمة للئستثمار في الجزائر
يمكف تكضيح أثر الإستثمار الأجنبي المباشر أثر الإستثمار الاجنبي المباشر عمم ميزان المدفوعات:  (2

 مف خلبؿ الجدكؿ المكالي: 2016-2001الفترة  عمى ميزاف المدفكعات في الجزائر خلبؿ
من      (: عجز و فائض في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحمي 16-3الجدول رقم )

 : 2816إلم2881
نسبة الحساب الجاري إلم الناتج  (2الناتج المحمي الإجمالي ) (1) رصيد الحساب الجاري 

 %( 2()1المحمي الإجمالي )
2881 - 54975 1597 
2882 43960 56976 (1091) 
2883 88940 76986 (1597) 
2884 11912 85933 12953 
2885 21918 103920 20952 
2886 28995 117903 24973 
2887 30960 134998 22967 
2888 34945 137905 20911 
2889 0941 171900 0929 
2818 12916 161900 7950 
2811 19980 299939 9993 
2812 12929 209901 5983 
2813 0984 209970 0940 
2814 (9964) 213952 (4951) 
2815 (30996) 166984 (17968) 
2816 (25934) 156960 (1692) 

 .2016صندكؽ النقد الدكلي أككتكبر  -بالإعتماد عمى بيانات: المصدر:
 .2015-2001ؤسسة العربية لضماف الإستثمار الم -

                                       
(، مذكرة 2014-2000)عمي، الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ك دكره في التنمية الإقتصادية، دراسة حالة الجزائر ممطا1 

 .48، ص 2011، 2010مقدمة لنيؿ متطمبات شيادة الماجستير في عمكـ التسيير، الجزائر، 
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الجدكؿ، نستنتج أنو ىنالؾ تحسف كبير في الحساب الجارم كنسبة مف الناتج بالرجكع إلى بيانات 
سجمت اعمى  2008لـ يشيد أم عجز، ك في سنة  2013-2002الإجمالي، حيث انو خلبؿ الفترة  المحمي

  2015إلا اف الجزائر تفقد فائض في الحساب الجارم في سنة  34946نسبة لمؤشر ميزاف المدفكعات ب 
 ( مميار دكلار ك ذلؾ لخركج الإستثمارات الأجنبية المباشرة.30996نة بنتيجة )ك ىي أدنى س

ضئيمة لأف معظـ ىذه ك عمى العمكـ يمكف القكؿ أف نسبة مساىمة الإستثماراتالأجنبية المباشرة 
 .1الإستثمارات تتجو نحك قطاع المحركقات ك بالتالي فيي إستثمارات غير منتجة

تظير مشكمة البطالة في مختمؼ دكؿ العالـ ك في لمباشر عمم التشغيل:أثر الإستثمار الاجنبي ا  (3
مقدمتيا الدكؿ النامية ك عمى رأسيا الجزائر ك ذلؾ بمعدلات مختمفة ك متزايدة، إذ يمعب الإستثمار الاجنبي 

راز دكرا ىاما في التقميؿ مف ىذه المشكمة خاصة مع الإصلبحات الإقتصادية التي يأمؿ منيا الكثير، ك لإب
ذلؾ سنقكـ بمقارنة ما كفرتو إجمالي ىذه الإستثمارات مف مناصب شغؿ معما تـ تكظيفو في المساريع 

 الإستثمارية الأخرل بالجزائر إنطلبقا مف الجدكؿ التالي:
-2882مساهمة الإستثمار الأجنبي المباشر في خمق فرص العمل خ ل الفترة (: 17-3الجدول رقم )

2816: 
 % مناصب الشغل % دج القيمة بالمميون % المشاريععدد  المشاريع

 الإستثمار المحمي
 

 الإستثمار الاجنبي

62982 
 
822 

99% 
 
1% 

10584134 
 

2216699 

83% 
 
17% 

1018887 
 

119525 

90% 
 
10% 

 %188 1138412 %188 1288834 %188 63884 المجموع

 .الككالة الكطنية لتطكير الإستثمارالمصدر:
أعلبه نلبحظ أف نسبة مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في تكفير مناصب العمؿ  مف خلبؿ الجدكؿ

، ك ىي 2016-200مف إجمالي مساىمة الإستثمار في تكفير مناصب عمؿ خلبؿ الفترة  %10 ػقدرت ب
 نبسة ضعيفة إذا ما قكرنت بنسبة مساىمة الإستثمار المحمي في تكفير مناصب العمؿ ك التي قدرت 

إستطاعت  2016-2002ك ىذا دليؿ عمى أف الإستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة خلبؿ الفترة ، %90 ػب
اف تخمؽ جك مف المنافسة سمحت بظيكر عدد كبير مف الإستثمارات المحمية مما يساىـ في تطكير الإقتصاد 

 جزائرية.الكطني ك حمايتو مف تداعيات إنسحاب الإستثمارات الاجنبية المباشرة مف السكؽ ال

                                       
الأجنبي المباشر في ظؿ الإصلبحات في الجزائر ك أثره عمى التنمية الإقتصادية، جامعة مراد بكدية محمد جميؿ، كاقع الإستثمار 1

.38، ص 2014، أفريؿ 05تممساف، المجمة الجزائرية للئقتصاد ك الإدارة، العدد 
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ثانيا: آثار الإستثمار الأجنبي المباشر عمم المؤشرات الإقتصادية الكمية في دوولة الإمارات العربية 
 المتحدة:

 عمم النمو الإقتصادي: (1
تدرؾ الإمارات أىمية جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في تنكيع القاعدة الإنتاجية، ك زيادة الناتج 

تدفؽ الإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربية المتحدة يؤدم إلى زيادة المحمي الإجمالي، إذ أف زيادة 
الناتج المحمي، ك بالتالي تحسيف مستكل رفاىية الشعب الإماراتي، حيث يكضح الشكؿ أدناه علبقة الإستثمار 

 .2016-2001بالناتج المحمي الإجمالي في الإمارات العربية المتحدة خلبؿ الفترة  الأجنبي المباشر
(: ع قة الإستثمار الأجنبي المباشر بالناتج المحمي الإجمالي في الإمارات العربية 4-3الشكل رقم )

 .2816-2881المتحدة خ ل الفترة 

 
 المصدر: 

- UNCTAD, Statistics Database Online 

يف مف الشكؿ أف الإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات يرتبط بعلبقة طردية مع الناتج المحمي يتب
، أدل إلى نمك الناتج المحمي 2016-2001الإجمالي، إذ أف ارتفاع الإستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ الفترة 

تدفؽ الإستثمار الأجنبي خلبؿ ىذه ، كذلؾ تأثرا بالأزمة العالمية. ك يدؿ زيادة 2009الإجمالي باستثناء سنة 
الفترة عمى أف الإمارات استطاعت أف تحافظ عمى جاذبيتيا، كما استمرت في تقديـ الخدمات المميزة التي 
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تشكؿ عامؿ جذب رئيسي في تدفؽ الإستثمارات، ك ض  مزيد مف رأس الماؿ في مشاريع كبرل، مما عاد 
 .1أدل إلى ارتفاعوذلؾ بالنفع عمى الناتج المحمي الإجمالي، ك 

شيد ميزاف المدفكعات الإماراتي فائضا خلبؿ الأعكاـ التالية أكثر مف آثار  عمم ميزان المدفوعات: (2
 :لؾذالعجز، بسبب الزيادة الميمة في الحساب الجارم، ك الجدكؿ التالي يكضح 

-2885الفترة (: عجز و فائض في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحمي خ ل 18-3الجدول رقم )
 )الوحدة: مميار دولار(: 2816

 (2الناتج المحمي الإجمالي ) (1) رصيد الحساب الجاري 
نسبة الحساب الجاري  مم الناتج المحمي 

 %( 2( )1الإجمالي )
2885 31,49 180,62 17,43 

2886 49,91 222,12 22,46 

2887 32,31 257,92 12,55 

2888 22,28 315,48 7,06 

2889 7,85 253,55 3,09 

2818 7,24 286,06 2,53 

2811 50,95 347,45 14,66 

2812 79,56 373,43 21,32 

2813 71,38 387,19 18,43 

2814 54,63 399,45 13,67 

2815 9,78 339,09 2,88 

2816 4,24 330,01 1,13 

 الإعتماد عمى بيانات صندكؽ النقد الدكلي. -المصدر: 
  المكقع الإلكتركني: -

http://ar.actualitix.com/country/are/ar-unted-arab-emarates-balance-of-payments.php. consulté le 

21/05/2018 

 2005-2001المؤسسة العربية لضماف الإستثمار  -

أف الحساب الجارم يعد مف أىـ المكازيف الفرعية التي يتككف  (3-18) يظير مف خلبؿ الجدكؿ رقـ
ت لمدكلة، الذم ىك حصيمة الميزاف التجارم ك ميزاف الخدمات، ك صافي التحكيلبت منيا ميزاف المدفكعا

حيث  2012، ك كانت أعمى قيمة لو عاـ 2016-2005بدكف مقابؿ حقؽ فائضا مستمرا خلبؿ السنكات 
 72خلبؿ السنكات الخمس الماضية، مقابؿ  %102مميار درىـ بنمك قياسي بمغت نسبة  146قدر بنحك 

                                       
.12-10صصفجرعبداللهصالح،مرجعسابق،1
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إلى الآثار السمبية للؤزمة  2012إلى  2007، ك يرجع ىذا التذبذب خلبؿ الفترة 2007مميار درىـ في 
مميار  7,24، حيث انخفضت إلى 2016المالية العالمية التىي اجتاحت العالـ، ك كانت أقؿ قيمة لو عاـ 

 دكلار، لكف رغـ ىذا لـ يسجؿ عجزا.
الأجنبي المباشر إلى المساىمة في  ة بالإستثمارة المتحدتسعى الإمارات العربي آثار  عمم التشغيل: (3

تخفيض حدة البطالة، إذ أف كجكد الشركات المتعددة الجنسيات يساعد عمى زيادة فرص العمؿ، كما لو دكر 
كبير في تأىيؿ ك تطكير العمالة الكطنية، مما يجعميـ قادريف عمى المنافسة في السكؽ المحمي ك العالمي، ك 

 أدناه ارتباط تطكر الإستثمار الأجنبي المباشر مع قكة العمؿ في الإمارات العربية المتحدة: يكضح الشكؿ
(: تطور الإستثمار الأجنبي المباشر مع قوة العمل في الإمارات العربية المتحدة 5-3)الشكل رقم 

(2881-2816:) 

 
 المصدر: 

- UNCTAD, Statistics Database Online 

 يلبحظ مف خلبؿ الشكؿ أف تدفؽ الأجنبي المباشر في ارتفاع مستمر، إلا أف قكة العمؿ مرتفعة، 
، ك يدؿ ذلؾ عمى أف الشركات المتعددة الجنسيات لـ تستطع 2012-2005ك لكف بشكؿ أخؼ في عاـ 

الإمارات امتصاص الفائض مف البطالة كتكظيؼ نسبة كبيرة مف العاطميف، حيث أف خلبؿ ىذه الفترة كانت 
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لدييا معدؿ البطالة مرتفع، بسبب اعتمادىـ الكبير عمى العمالة الأجنبية، مما جعؿ الشركات المتعددة 
 .1الجنسيات غير قادرة عمى استيعاب جميع العاطميف ك تكظيفيـ

 المطمب الثاني: آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و الإمارات
 الآفاؽ المستقبمية لكلب البمديف ك يمكف تكضيحيا فيمايمي:سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى 

 أولا: آفاق الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر:
إف اللآفاؽ المستقبمية للئستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مرتبطة بمدل نجاح عمميتي إيجاد 

 ة بيف الجزائر ك المتعامميف الأجانب، الظركؼ الملبئمة لتحقيؽ تدفقانت الإستثمار ثـ تدعيمو ك تعزيز الثق
ك ىذا لا يككف إلا إذا كرست السمطات الجزائرية كؿ جيكدىا لإزالة العراقيؿ التي ذكرناىا سابقا ك التي تقؼ 

، فيجب إتخاد كؿ التدابير اللبزمة لإنجاح الإستثمار الأجنبي المباشر في 2عائقا أماـ نجاح ىذه السياسة
 الجزائر.

الإستراتيجي الذم تتميز بو مف حيث قربيا مف معظـ الدكؿ الأكركبية ك اعتبارىا كبكابة  فنظرا لممكقع
رئيسية لإقريقيا إضافة إلى تنكع تضاريسيا ك إتساع مساحتيا ك كفرة ك تنكع مكاردىا الطبيعية ك تعدد اليد 

ر شريطة تكفر المناخ بؿ ممتازة لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباش العاممة بيا كميا تعد عكامؿ جيدة
الملبئـ لذلؾ. إف مف أىـ الأسباب التي تؤثر عمى إتخاد قرار الإستثمار في الجزائر ىي تكفر عمى الأقؿ 

 مايمي:
 دعـ الشفافية ك القضاء عمى البيركقرلطية ك الفساد بكا أنكاعو. (1
 تبسيط إجراءات تأسيس الشركات.  (2
 تحسف البيئة التشريعية ك القانكنية. (3
 حماية المنافسة ك مكاجية الإحتكار.  (4
 تحديث الأساليب الإدارية. (5
 تييئة بيئة أعماؿ متفتحة ك فعالة. (6
 تحقيؽ الإستثمار بالمعنى الشامؿ.  (7

ك مف أجؿ تدعيـ السياسات الداخمية ك التدفقات الإستثمارية الاجنبية إلى الجزائر، إلتزمت ىذه الاخيرة 
 تحسيف المناخ الإستثمارم في الجزائر نذكر:بإنجاز برنامج إستثمارم ييدؼ إلى 

                                       
.12، ص مرجع سبؽ ذكرهفجر عبد الله الصالح، 1
 .148بؽ ، ص امرجع س عبد الكريـ بعداش،2
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 تطكير إقتصاد المعرفة ك دعـ البحث العممي ك التكنكلكجيا الجديدة ك ذلؾ لمكاجية المنافسة الحادة. -
 ؿ الإنضماـ إلى المنظمة العربية لمتجارة.أجدخكؿ االمفاكضات مف  -
 المحافظة عمى الإستقرار الأمني ك الحريات الشخصية. -
 .1فكرة الإنتعاش الإقتصادم ك التنمية الإقتصادية ك رسكخ فكرة الإستثمار الاجنبيدعـ  -
 تنشيط ك تكضيح الإجراءات القانكنية ك التنظيمية المتعمقة بالإستثمار ك ذلؾ عمى كؿ المستكيات. -
 كضع سياسة عقارية تتماشى مع إقتصاد السكؽ. -
 .2عرض اليد العاممة ك الحاجة الخاصة بالمؤسساتتطكير إنتاجية العمؿ ك البحث عمى تناسؽ بيف  -

 ثانيا: آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات:
يتمثؿ التحدم الأىـ أماـ دكلة الإمارات العربية المتحدة  حاليا بالتكجو  التقميدم القائـ عمى إستقطاب 

بينما يقكـ التكجو الأكؿ أساسا عمى إقامة الإستثمار الأجنبي المباشر إلى إتجاه مقاربة ديناميكية حديثة. ك 
المناطؽ الحرة مع منح المزيد مف المزايا المحددة للئستثمارات الأجنبية المباشرة، يتطمب التكجو الجديد لتييئة 
عامة تساعد عمى إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر العالي الجكدة، ك يتطمب ذلؾ امكرا عدة يمكف 

 تمخيصيا فيمايمي:
  اء مراجعةشاممة لأنظمتيا المتعمقة بالإستثمار الأجنبي المباشر، فالتكجو المقترح لا يقكـ عمى إعتبار إجر

أف الأدكات الأنجح لإجتذاب الإستثمار الاجنبي المباشر ىي التسييرات الضريبية أك الأشكاؿ الأخرل 
ؾ ضركرة لإرساء نظاـ ضريبي يتسـ لممعاممة التفضيمية الممنكحة للئستثمارات الأجنبية، ك إنما يعني أف ىنا

بالمعقكلية ك الشفافية ك الإستقرار لجذب الإستثمارات الاجنبية المباشرة الحديثة ك ىك ما لا ينطبؽ عمى 
 الضرائب الشديدة الإنخفاض اك المعاممة الخاصة.

  الإستثمار سف قانكف مف شأنو النيكض بالإستثمار في دكلة الإمارات العربية ك تنظيـ الحاجات مف
الأجنبي، ك لابد أف يكفؿ ىذا القانكف لممستثمريف الأجانب مناخا إستثماريا أكثر إستقرارا ك كضكحا بما يزيد 

 إنفتاح الدكلة عمى المستثمريف الأجانب، ك ىك ما سيعكد بدكره بمزايا إقتصادية.
 بالتزامف مع النظر في  مكاد القانكف التجارم ك شركط الإقامة. ك ك مراجعة عاجمة لمتطمبات الككيؿ

 .تخفيؼ معظـ تمؾ القيكد عمى حككمة دكلة الإمارات العربية إلغاء مزايا معينة ممنكحة لمشركات الكطنية

                                       
إلياس حناش، أثر تحفيز الإستثمار الاجنبي المباشر في دعـ النتمية الإقتصادية في البمداف العربية، دراسة حالة الجزائر في الفترة 1 
 . 152، ص 2011-2010(، مذكرة الماجستير في العمكـ الإقتصادية، جامعة تبسة، 1994-2011)

2
ANDI,programme Qunquennal :Algerie2010,pp9-20.  
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  تعزيز السياسة المتعمقة بالإستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ إرساء إطار قانكني ليذا النكع نت
لحككمة الإمارتية إعادة صياغة النظاـ المعني بالإستثمار الإستثمار بما يتماشى ك الممارساتالدكلية. ك عمى ا

الأجنبي المباشر لصالح ىذا النكع مف الإستثمار، إنطلبقا فحسب مف الحاجة الممحة إلى أف يكتسب النظاـ 
 الحالي المزيد مف التنافسية التي تمكنو مف إستقطاب قدر أكبر مف تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر.

 إتحادم خاص يضمف قياـ بيئة خالية مف الفساد، ك يشمؿ جميع الإجراءات الإدارية  إصدار تشريع 
 ك القضائية المطمكب تطبيقيا سكاءا عمى المستكل الإتحادم اك عمى مستكل كؿ إمارة  كحدىا.

  50التحكؿ مف الممكية الكاممة إلى الممكية التدريجية التي تتراكح بمكجبيا نسبة الممكية ما بيف% 
 بحسب قدر التقنية المنقكلة ك نكع النشاط أك الشركة. %100ك 
  إرساء نظاـ مكحد عمى مستكل الدكلة في مجالي الممكية ك الضرائب بما مف شأنو إستقطاب المزيد مف

 الإستثمار الاجنبي المباشر ك حفز الصادرات، ك رفع كفاءة الإقتصاد الإمارتي.
 جانب تأشيرات دخكؿ طكيمة الأجؿ أك دائمة بناءا عمى نكع منح المينييف المؤىميف ك المستثمريف الأ

 .1المشركع ك المؤىلبت المتكافرة
  مف خلبؿ ىذا المبحث ك بمقارنة آثار الإستثمار الأجنبي المباشر عمى المتغيرات الإقتصادية الكمية

ركج الإستثمارات أيف عرفت خ 2015تكصمنا إلى أف الجزائر حققت نتائج إيجابية نكعا ما، إلا أنو في سنة 
الاجنبية المباشرة فقد أثر ذلؾ سمبا عمى كؿ مف ميزاف المدفكعات ك النمك الإقتصادم ك التشغيؿ مقارنة 
 بالإمارات التي عرفت إرتفاع في معدلات النمك الإقتصادم ك تحقيؽ فائض في كلب مف ميزاف المدفكعات 

 لة الكافدة إلييا.الحاؿ إلى زيادة العماك الحساب الجارم ما أدل بطبيعة 

                                       
سمطاف احمد الجابر، تحميؿ الإستثمار الأجنبي المباشر في دكلة الإمارات العربية المتحدة، مركز الإمارات لمدراسات ك البحكث، الطبعة  1

.90، ص 2008الأكلى، 
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 خ صة الفصل: 
عمى ضكء ما تـ إستعراضو  في ىذا الفصؿ تكصمنا إلى أنو بالرغـ مف الإصلبحات التي قامت بيا 
الجزائر عمى مختمؼ قكانينيا المنظمة للئستثمار الأجنبي المباشر ك التعديلبت الجدرية عمى المصالح 

ك بالمقابؿ ك منح حكافز ك ضمانات لممستثمريف الأجانب إلا  المكمفة بإدارة ك تنظيـ الإستثمارات بأنكاعيا،
انو ىناؾ عراقيؿ ك صعكبات تكاجو مختمؼ قطاعاتيا مما تجعؿ المستثمر الأجنبي ك المحمي عمى السكاء 

 الإبتعاد ك النفكر منيا.
تنكيع  ة ك بشكؿ كبير عمى مدل أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر ككدر مؿ نجد اف الإمارات ببالمقا

قاعدتيا الإنتاجية لذلؾ قامت ىذه الأخيرة بتقديـ العديد مف التسييلبت ك الحكافز لجمب العديد مف 
 الأجنبي. الإستثمارات إلى مختمؼ قطاعاتيا ك سف قكانيف ك تشريعات لا تقؼ عائؽ في كجو المستثمر
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 مة:تالخا
يعتبر الإستثمار الاجنبي المباشر ظاىرة إقتصادية ظيرت في العديد مف الدكؿ كما انو حظي بإىتماـ 

جذب المزيد مف المستثمريف الأجانب كبير مف طرؼ الإقتصادييف، كما تنكعت أشكالو ك يمثؿ ضركرة في 
مف ناحية ك زيادة العكائد الممكف تحقيقيا مف قبؿ الدكؿ المضيفة مف ناحية أخرل، إف دكر الإستثمارات 
الاجنبية في التمنية أصبح مف الامكر المسمـ بيا كما أنو صار بمثابة الخطكة التي يمكف تجاىميا رغـ 

 إستفادة بعض الدكؿ منو دكف الأخرل.
ك قد كانت دراستنا في شكؿ مقارنة بيف الجزائر ك الإمارات مف حيث المناخ الإستثمارم ك حجـ 
 التدفقات ك القطاعات المستقبمة ليا، ك رغـ الجيكد المبذكلة مف طرؼ الجزائر في السياسات الإصلبحية 

المباشر في الجزائر لـ ك تقديـ العديد مف الحكافز إلا أف كؿ المؤشرات تؤكد عمى اف الإستثمار الاجنبي 
يتقدـ كلـ يحقؽ الاىداؼ المرجكة، عمى غرار دكلة الإمارات التي أصبحت مف الكجيات الإستثمارية المفضمة 

 عالميا ك إقميميا ك ذلؾ راجع إلى سياستيا الفعالة في مختمؼ الجكانب.
 إختبارىا كالآتي:لقياـ بالدراسة تـ كضع ثلبث فرضيات كانت نتائج  ات:يأولا: إختبارالفرض
حقؽ لـ يىذه الفرضية مؤكدة ك تشير إلى أف الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  الفرضية الأولم:

 معدلات نمك إيجابية عمى الإقتصاد الكطني، ىذا ما برىف عميو في الفصؿ الثالث المبحث الرابع.
جية المفضمة للئستثمار الأجنبي المباشر ىذه الفرضية مؤكدة، حيث أصبحت الإمارات الك  الثانية: الفرضية

نظرا لما تتمتع بو الدكلة مف عكامؿ لمجذب، ك عمى رأسيا الإستقرار السياسي ك الأمني، المكقع الإستراتيجي، 
 .تكافر البنية التحتية، ك ىذا ما برىف عميو في المبحث الأكؿ مف الفصؿ الثالث

ث يعتبر الإستقرار في البيئة التشريعية ك غياب البيركقراطية : ىذه الفرضية أيضا مؤكدة، حيالفرضية الثالثة
مف الخصائص الكاجب تكفرىا  لتحقيؽ مناخ ملبئـ يساعد عمى جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، ك ىك 

 ما تفتقده الجزائر مما أدل إلى إنخفاض تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مقارنة بالإمارات.
 : في ضكء ما تقدـ يمكف إستخلبص النتائج التالية:: نتائج الدراسةاثاني

الإستثمار الأجنبي المباشر ليس دائما نعمة قد يتحكؿ إلى نقمة إذ لـ تقـ الدكلة بالتكجيو الانسب لو ك مف 
 بيف سمبياتو: تحكبؿ الامكاؿ، إرتفاع معدلات التضخـ ك زيادة الإستيلبؾ.

  ات الدكلية لقياس مناخ الإستثمار يعكس عجزىا في إنتياج السياسات إف ترتيب الجزائر في المؤشر
 الملبئمة لجذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة.
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  لا تزاؿ الإمارات الكجية المفضمة للئستثمار الاجنبي المباشر رغـ التأثير السمبي للؤزمة المالية العالمية
2008. 

  تستحكذ الإمارات عمى النصيب الأكبر مف تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلييا مقارنة
 بالجزائر.  

 
 ثالثا: التوصيات:

 نظرا لأىميتيا في تركيج ك تحسيف بيئة الأعماؿ ك جذب الإستثمار  المكاصمة في تطكير البنية الأساسية
 الأجنبي المباشر.

  كضع حد لكافة مظاىر البيركقراطية ك الفساد الإدارم ك رفع مف مستكل أداء الإدارات الرسمية 
 ك تبسيط كافة إجراءات العمؿ.

 .ضركرة المحافظة عمى إستقرار التشريعات ك القكانيف ك إتساميا بالكضكح ك الشفافية 
باشر في الجزائر ك المقارنة مع الإمارات في ظؿ دراستنا لمعكقات الإستثمار الاجنبي المرابعا: آفاق الدراسة:

 كجدنا أف مجاؿ الدراسة كاسع جدا، لدل نترؾ المجاؿ مفتكح لمبحث أكثر ك نقترح العناكيف التالية:
 .إستشراؼ مستقبؿ الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر 
 .الإستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر في حالة نفاد الثركة البيتركلية 
 ائؿ الكفيمة بتطكير ك ترقية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.الكس 
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 الممخص:
يعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة مف الظكاىر الإقتصادية البالغة الأىمية الأساسية لمنمك  

 الإقتصادم.
في  ك في دراستنا ىاتو قمنا بتحميؿ المناخ الإستثمارم المؤثر عمى تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر

الجزائر ك أثر ىذا الأخير عمى بعض المتغيرات الإقتصادية الكمية، كما تـ التكصؿ إلى تحديد أىـ معكقات 
كجكد مناخ إستثمارم ملبئـ، ك في الأخير ك بعد التعرؼ عمى ىاتو المعكقات قمنا بتقديـ بعض الآفاؽ 

 ية المتحدة.المسقبمية مستعينيف في ذلؾ بمقارنة مرجعية مع دكلة الإمارات العرب
ك تكصمت ىذه الدراسة إلى أف الجزائر تعتبر مف الدكؿ النامية التي تبذؿ كؿ الجيكد لخمؽ بيئة 
إستثمارية ملبئمة تستقطب المستثمريف الأجانب إلا أنو رغـ تمؾ الجيكد المبذكلة لـ يحقؽ الإستثمار الأجنبي 

 الجزائر مقارنة بالإمارات بسبب الحكاجز المباشر النتائج المرجكة في مختمؼ الجكانب الإقتصادية في 
 ك العراقيؿ الإقتصادية ك الادارية ك القانكنية التي كقفت أماـ تطكره.

، الحكافز الإصلبحات الإقتصاديةالإستثمار الأجنبي المباشر، المناخ الإستثمارم،  الكممات المفتاحية:
 الإستثمارية.

L'investissement est un phénomène économique d'une ampleur importante, et tous les pays 

se base dessue pour leur développement économique. 

Et durant notre recherche, on a étudié les principaux acteurs qui affectent les 

investissements étrangers directs en Algérie, et leurs effets sur les variables économiques. On a 

aussi précisé ce qui peux gérer les investissements, et à la fin, après précision de ses gènes, on a 

donnée des idées pour les enlever, on se basant sur une comparaison avec l'Emirats Arabes Unis. 

Et cette recherche a conclu que l'Algérie est un pays en développement qui utilise toutes 

les ressources pour attirer des investissements étrangers, mais malgré tout ces efforts, 

l'investissement étranger direct n'arrive pas a donné les résultats souhaités dans n'importe quel 

secteur économique en Algérie, en comparaison avec l'Emirat, et cela a causé des gènes 

économiques, administratives et juridiques qui ont  stoppé son développement. 

Mots clés: Investissement étranger directe, climat d'investissement, Réformes économiques, 

avantage sur les investissements.       

   

 

 


