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  الشكر
"لئن شكرتم لأزدنكمو:" الىتعقال   

 الحمد � الذي أعاننا والذي استغثنا بھ  وعلیھ توكلنا 

 الحمد � الذي یسر سبیلنا وأنار دربنا

ما فیھ الخیر ووفقنا وأعاننا  إلىأشكر المولى عز وجل الذي أنار لنا الطریق 

 ووھبنا نعمة العلم

"      من لم یشكر الناس لم یشكر الله" رسول الله صلى الله علیھ وسلم وعملا بقول

                                          

نتوجھ بخالص الشكر للذي وافق على أن یكون مشرفا لإنجاز ھذا العمل ولم یبخل 

 علینا بنصائحھ المقدمة في سبیل إتمام ھذا البحث

"بن اعمر المختار" الأستاذ  

عمال مؤسسة میناء جن جن على التسھیلات التي قدموھا لنا  إلىكما نتقدم بالشكر 

 في الدراسة المیدانیة وخاصة رئیس مدیریة المحاسبة والمالیة  

كل الأساتذة وأعضاء ھیئة التدریس في كلیة العلوم  إلىكما نتوجھ بالشكر 

 الاقتصادیة والتجاریة وخاصة أساتذة قسم علوم التسییر 

نشكر كل من ساعدنا من قریب أو من بعید في إتمام ھذا البحث  كما  

كل من تذكرنا بدعوة خالصة للسماء إلىو  

 

  سمیحة/ أمال                                                     
 



  
 
 

  إھداء
من  إلىمن غمرتنا نعمھما،  إلىمن كانت طاعتھما عبادة، وحبھما سعادة و إلى

من یجب أن نخفض جناح الذل من  إلىبرضاھم تنشرح صدورنا، و

  الوالدین الكریمین إلى.........الرحمة

لحیاة وتقاسمنا من ترعرعنا معھم وتربینا في كنفھم وكانوا لنا السند في ھذه ا إلى

  الإخوة والأخوات إلى........معھم الحلوة والمرة

  كل أفراد العائلة إلى

  من جمعنا بھم القدر لیكونوا الإخوة والأحبة الزملاء في الدراسة إلى

  كل من مد ید العون لإنجاز ھذا العمل إلى

  كل الأساتذة اللذین أفادونا بتوجیھاتھم ونصائحھم إلى

  رھم القلب ونسیھم القلمكل من ذك إلى

  كل من یقول لا إلھ إلا الله محمد رسول الله إلى

  كل من یجمع بین العلم والأخلاق إلى

  إلیكم جمیعا أھذي ثمرة جھدنا

  

سمیحة/ أمال  
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خلال السنتین المالیتین (جدول الاستثمارات المتوقعة في مؤسسة میناء جن جن 

2018،2017(  

01 

 02 )2018لسنة(جدول حسابات النتائج المتوقع في مؤسسة میناء جن جن 

  03  )2018للسنة المالیة (المیزانیة المحاسبیة المخططة في مؤسسة میناء جن جن 



 

 

 

 مـقـدمــة



 مـقـدمة
 

  أ
 

 :مقدمة

إنّ التحدیات الراهنة التي فرضتها العولمة واقتصاد السوق وكذا امتداد الأسواق المحلیة إلى العالمیة  

واشتداد المنافسة الداخلیة والخارجیة، دفعت بالمؤسسات الاقتصادیة إلى التأقلم مع الواقع لتتمكن من البقاء في 

  .بالتغیر المستمر والسریع للمتغیرات والظروف الاقتصادیةبیئة تتمیز بمحدودیة الموارد والفرص وكذا 

فالمؤسسة الاقتصادیة مطالبة في هذه الظروف المتغیرة باستمرار أن تسایر هذه الأخیرة وأن تسعى إلى      

التطور المستمر وذلك عن طریق تحدیث أسلوب عمل مختلف الوظائف لیتماشى مع أفضل الطرق مع الأخذ 

  .میع العوامل المؤثرة على بقائها ونموهابعین الاعتبار ج

ومن أجل ذلك وجب على المؤسسة الاقتصادیة التفكیر في المستقبل ووضع الخطط الملائمة مسبقا على      

أساس الموارد المتاحة والمتوفرة، ولیس ثمة شك أن عملیة التوزیع والتخصیص المثالي لهذه الوارد تعتبر من 

لمشرفین علیها، وذلك في ظل ندرة الموارد التي أصبحت مؤشراتها تزداد أكثر أصعب المهام التي تعترض ا

  .فأكثر

وحتّى یتحقق الاستغلال الأمثل لهذه الموارد على المسؤولین الإداریین القیام بوظائف أساسیة من بینها 

  .التخطیط واتخاذ القرارات الصائبة

للتسییر المالي الرشید إذ یسعى من خلالها متخذ  وتحدیدا تعتبر القرارات المالیة من الركائز الأساسیة

القرار المالي إلى تعظیم قیمة المؤسسة ونموها بالإضافة إلى توفیر السیولة الكافیة لمواجهة الالتزامات وسداد 

  .الدیون وتحقیق مستوى مقبول من الأرباح وغیر ذلك

دور التخطیط المالي في اتخاذ  "ضمن هذا المنطق اخترنا أن یكون موضوع بحثنا هذا، یتمحور حول 

  ".القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة

  :إشكالیة البحث

  :لقد عمدنا إلى طرح إشكالیة هذا البحث في شكل تساؤل رئیسي كما یلي 

  هو الدور الذي یؤدیه التخطیط المالي في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة؟ ما

  :الفرعیة التالیة تحت هذا التساؤل الرئیسي بحیث تم درج الأسئلة

  ما هو مفهوم التخطیط المالي وما هي أنواعه وأدواته؟ - 

 ما هو مفهوم اتخاذ القرارات المالیة وما هي أنواعها وع - 



 مـقـدمة
 

  ب
 

  لاقتها بالتخطیط المالي؟ - 

 وأخیرا ما هو واقع التخطیط المالي في مؤسسة میناء جن جن وما مدى مساهمته في اتخاذ القرارات المالیة؟ - 

 :فرضیات البحث

  :وتبعا لطبیعة هذا الموضوع وإشكالیته قمنا بطرح الفرضیتین التالیتین

  .اسة إلى التخطیط المالي ولكن في إطار نطاق محدودتلجأ المؤسسة موضوع الدر  - 

القرارات المالیة المتخذة من قبل المؤسسة موضوع الدراسة محدودة، ولیست مبنیة على الأسس العلمیة  - 

 .اللازمة

 :أهداف البحث

یهدف هذا البحث إلى تسلیط الضوء على دور التخطیط المالي في اتخاذ القرارات المالیة و ذلك من خلال 

  :تحقیق الأهداف الأساسیة التالیة

  .الإحاطة بمفهوم التخطیط المالي وأدواته - 

 .التعرف على تصنیفات القرارات وأسالیب اتخاذها - 

تسلیط الضوء على دور التخطیط المالي وتبیان مدى مساهمته في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة  - 

 .موضوع الدراسة

 :أهمیة البحث

في كون التخطیط عامة یعتبر الخطوة الأولى للإدارة العلمیة لأي مؤسسة تبرز أهمیة هذا البحث 

اقتصادیة، ویحتل التخطیط المالي خاصة مكانة هامة وحیویة ضمن الإدارة المالیة لهذه الأخیرة، لأن القرارات 

  ).أو فشلها(المالیة التي یسمح باتخاذها تؤثر كثیرا على مصیرها ومستقبلها إذ أنها تحدد مسبقا سبل نجاحها 

  :أسباب اختیار موضوع البحث

أما الأسباب والدوافع التي رغبتنا في إنجاز هذا البحث فهي ذاتیة وأخرى موضوعیة، ویمكن تلخیص 

  :أبرزها فیما یلي

  .إن هذا الموضوع یتصل مباشرة بتخصصنا الدراسي - 

 .المیل والرغبة في الإطلاع على حیثیات هذا الموضوع - 

 .صادیة إلى هذا النوع من البحوث الجامعیة ذات الطابع النظري والكمي في آن واحدحاجة المؤسسات الاقت - 

 .المساهمة في إثراء مكتبة الكلیة ووضع هذا البحث تحت تصرف زملائنا - 

اغتنام فرصة التمرن على إنجاز مثل هذه البحوث العلمیة بالاعتماد على النفس وباستعمال الطرق العلمیة  - 

 .المناسبة

 :لمي المتبعالمنهج الع



 مـقـدمة
 

  ت
 

للإجابة على الإشكالیة المطروحة واختبار مدى صحة الفرضیات المطروحة، وبالتالي إنجاز هذا البحث، 

قمنا باستعمال المنهج الوصفي في الجانب النظري ثم منهج دراسة حالة في الجانب التطبیقي، وتبعا لذلك یمكن 

) هو التخطیط المالي(بیة بین متغیر أول مستقل القول أن هذا البحث یعتبر وصفي مع اختبار العلاقة السب

  ).هو القرارات المالیة(ومتغیر ثاني تابع له 

  :حدود البحث

  .لقد قمنا بإنجاز هذا البحث ضمن الحدود التالیة

  ).ولایة جیجل - بلدیة الطاهیر(انحصرت الحدود المكانیة لدراستنا بمؤسسة میناء جن جن : الحدود المكانیة - 

 2017انحصرت الفترة المدروسة من نشاط المؤسسة موضوع الدراسة بین السنتین المالیتین : ةالحدود الزمانی - 

على مستوى (وذلك تبعا للبیانات والمعلومات التي وضعت تحت تصرفنا من قبل المسؤولین الإداریین  2018و

 ).دائرة المالیة وخصوصا مصلحة المیزانیة

 :خطة البحث

فصول متكاملة، بحیث شكل الأول والثاني جانبه النظري وشكل  03ث إلى لقد قمنا بتقسیم خطة هذا البح

الثالث جانبه التطبیقي، تناولنا في الفصل الأول مفهوم التخطیط المالي بكل ما یتطلبه ذلك من تعریف وعرض 

ته بقدر كافي أنواعه، ثم مراحله ومتطلباته، وكذا إبراز أهمیته وأهدافه، وبعد ذلك انتقلنا إلى توضیح طبیعة أدوا

  .من التفاصیل

بحیث قمنا بتعریفها وشرح ) بما فیها المالیة(وفي الفصل الثاني تطرقنا إلى عملیة اتخاذ القرارات 

خصائصها ثم تبیان مراحلها وأسالیب اتخاذها، بالإضافة إلى توضیح السمات الممیزة للقرارات المالیة والمبادئ 

في اتخاذها، وبعد ذلك قمنا بعرض أهم أنواع هذه القرارات وإبراز الدور التي تخضع لها وكذا العوامل المؤثرة 

  .الذي یؤدیه التخطیط المالي في اتخاذ كل نوع منها

وحاولنا إلقاء الأضواء على واقع التخطیط " مؤسسة میناء جن جن"أما الفصل الثالث فقد درسنا فیه حالة 

  .2018و 2017الیة خلال السنتین المالیتین المالي فیها ومدى مساهمته في اتخاذ القرارات الم

وعلى إثر ذلك استخلصنا أهم نتائج هذه الدراسة المیدانیة وبادرنا بتقدیم الاقتراحات التي من شأنها أن تفید 

  .مستقبلا المؤسسة موضوع الدراسة في هذا المجال

سابقة التي تتصل بموضوعنا للاستفادة من الدراسات العلمیة ال) قلیل(مع العلم أننا عمدنا إلى الإطلاع على عدد 

  .منها والإحاطة أكثر بهذا المجال المعرفي
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  :تمهید

یعتبر التخطیط المالي من أهم الوظائف الفرعیة للإدارة المالیة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة، وهو      

تحدیدا بدایة العملیة الإداریة ولا یمكن الاستغناء عنه أو إهماله، وأصبحت الیوم تمنح له أهمیة استثنائیة من 

ة المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، كما أن الأدوات أجل مواجهة الظروف والتعقیدات التي تتصف بها بیئ

المالیة العلمیة التي تسمح للتخطیط المالي بصناعة القرارات المالیة أصبحت أكثر تطورا وتتطلب أن تتوفر 

  .الموارد البشریة المؤهلة وكذا كل المتطلبات الأخرى اللازمة لتوظیفها واستغلالها على أكمل وجه

 .مفهوم التخطیط المالي وعرض أبرز أدواته العلمیة وفیما یلي سنحاول توضیح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 الفصل الأول                                                                مفھوم التخطیط المالي وأدواتھ
 

6 
 

  مفهوم التخطیط المالي: المبحث الأول

تتمثل وظائف الإدارة في التخطیط، التنظیم، التنسیق، التوجیه والرقابة، إلا أن أساسها هو      

خرى لأي عملیة إداریة مهما التخطیط الذي یعد الوظیفة الإداریة الفرعیة التي تسبق الوظائف الأ

بلغت أهمیتها حیث أنه یهدف إلى تحدید الاحتیاجات والتحدیات والاستعداد لمواجهتها، ویتضمن 

تحدید الأهداف المستقبلیة في ضوء الموارد المتاحة ووضع خطة عمل مناسبة لتحقیق هذه الأهداف، 

  .التخطیط بشكل خاص وسنحاول فیما یلي أن نوضح مفهوم التخطیط بشكل عام ثم مفهوم

  تعریف التخطیط وأنواعه: المطلب الأول

  :   عدة تعاریف وأنواع نوجزها في ما یلي) بشكل عام( للتخطیط

 ):  بشكل عام(تعریف التخطیط  -1

أسلوب یعتمد على التفكیر في المستقبل والتوقع المبني على " یمكن القول أن التخطیط هو      

  .1"بلتحلیل الماضي واستقراء المستق

البحث عن ما یجب فعله، وما نعنیه هنا بالتخطیط كمجال " كما یعرف التخطیط على أنه 

واسع من القرارات هو تحدید أهداف واضحة، اختیار سیاسات، وضع برامج وحملات، البحث عن 

  .2"طرق وإجراءات محددة وإعداد جداول زمنیة یومیة

وظیفة إداریة تتضمن القیام "إلى التخطیط إلى أنه ومن هذا المنطق فإن المؤسسات الاقتصادیة تنظر 

في ضوء الموارد المتاحة وفي ضوء تقییم العوامل السیاسیة و الاقتصادیة  بوضع أهداف مستقبلیة

والاجتماعیة السائدة في البیئة التي تتواجد فیها المؤسسة والتي یمكن أن تؤثر على أدائها، كما 

  ."لأهداف الموضوعةتتضمن وضع خطة عمل مناسبة لتنفیذ ا

مهما اختلفت التعریفات للتخطیط فإنها تدور حول محور واحد، وهو أن التخطیط یعني عملیة 

  .اختیار بین عدد من البدائل المتاحة التي یتم تقییمها لتحدید البدیل المناسب الذي یحقق الهدف

 

  

                                                           
  .263، ص2006، الطبعة الثانیة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة والتحلیل المالي، عبد الحلیم كراجة وآخرون 1
  .53، ص2001، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الإدارة والتخطیط الاستراتیجيناصر دادي عدون،  2
  ،421، ص2006ولى، دار أجنادین للنشر والتوزیع، عمان، ، الطبعة العربیة الأمقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل.  
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 : أنواع التخطیط -1

  :تصنیفها وفقا لما یليتستخدم المؤسسات أنواعا مختلفة من التخطیط یمكن  

  :ویشمل: التخطیط حسب مدى تأثیره - 1- 2

وهو التخطیط الذي یكون مهما، ویحدث تغییرا نوعیا في المؤسسة وتمارسه : التخطیط الاستراتیجي- 1- 1- 2

  :الإدارة العلیا وتأثیره بعید المدى ومن أمثلته

 التخطیط لإضافة  خط إنتاجي جدید؛ -

 .الخ...، التخطیط لفتح سوق جدیدة -

وتمارسه الإدارة الوسطى والعلیا وتأثیره متوسط المدى، ویوضع لمساعدة : التخطیط التكتیكي - 2- 1- 2

  :التخطیط الاستراتیجي ومن أمثلته

 .تقدیر حجم الطلب على سلعة معینة في السوق وغیر ذلك -

وتأثیره قصیر المدى، وتمارسه الإدارة الوسطى والدنیا ): أو العملیاتي( التخطیط التشغیلي - 3- 1- 2

  :ویوضح عادة التخطیط التكتیكي ومن أمثلته

 .تحدید احتیاجات إدارة الإنتاج من المواد الأولیة وقطع الغیار، وغیر ذلك -

  :ویتمثل في:التخطیط حسب المدى الزمني - 2- 2

  ).وقهي خمس سنوات فما ف(وهو الذي یغطي فترة زمنیة طویلة المدى : التخطیط طویل المدى - 1- 2- 2

وهو التخطیط الذي یغطي فترة زمنیة تزید عن سنة وتقل عن خمسة : التخطیط متوسط المدى - 2- 2- 2

  .سنوات في الغالب

 .وهو التخطیط الذي یغطي فترة زمنیة تقل عن السنة: التخطیط قصیر المدى - 3- 2- 2

  :ویشمل في هذه الحالة على سبیل المثال: التخطیط حسب الوظیفة - 3- 2

ویركز على المواضیع المتعلقة بالإنتاج مثل تدفق المواد الخام والعاملین في : ط الإنتاجتخطی - 1- 3- 2

  .إدارة الإنتاج ومراقبة جودة الإنتاج وغیر ذلك

ویركز خاصة على المواضیع المتعلقة بالجوانب المالیة مثل كیفیة الحصول : تخطیط التسویق - 2- 3- 2

  .لكعلى إیرادات البیع وكیفیة إنفاقها وغیر ذ

ویركز على كل ما یتعلق بالقوى العاملة مثل الاحتیاجات، الاستقطاب، : تخطیط القوى العاملة - 3- 3- 2

  .،الخ...التدریب والتطویر،

                                                           

 محمد حسن أحمد، إدارة التخطیط والتنظیم، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، 2007، ص ص19،17.
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ویخص تخطیط الشراء والتخزین من حیث الحجم الاقتصادیلطلبیات : تخطیط الشراء والتخزین - 4- 3- 2

  .،الخ...لاك، وكذا ظروف تخزینها،المواد الأولیة واللوازم المختلفة القابلة للاسته

  تعریف التخطیط المالي وأنواعه: المطلب الثاني

تعتبر عملیة التخطیط المالي إحدى الوظائف الأساسیة لنشاط أي مؤسسة، وسنتطرق إلى أهم 

  .التعاریف والأنواع المتعلقة بها فیما یلي

 :تعریف التخطیط المالي  - 1

  :نهاللتخطیط المالي تعریفات متعددة م 

مجموعة الخطط اللازمة للحصول على الموارد المالیة والاستخدام لها، ولهذا فإن " التخطیط المالي هو

التخطیط المالي یشیر إلى تحدید المتطلبات المالیة والاستثمارات والنمو والأداء المالي خلال مدة محددة من 

  ."الزمن

ر كل من نمو المؤسسة، أدائها، استثماراتها نشاط متواصل ومستمر، یؤش" والتخطیط المالي هو كذلك

  ."واحتیاجاتها للأموال خلال مدة زمنیة محددة

مجموعة الجهود المبذولة في سبیل الوصول إلى الخطة المالیة التي بموجبها یتم " كما یعرف أیضا على أنه

، لذلك فإن "زمة للتنفیذتحدید الأهداف، الإمكانیات، الوسائل، السیاسات، الإجراءات، القواعد والمدة اللا

  :"عملیة التخطیط المالي لابد أن تتضمن ما یلي

 تحدید الأهداف؛ - 

 تحدید وتحلیل البدائل التمویلیة والاستثماریة المتاحة؛ - 

 ؛)أي اتخاذ القرار المالي الأنسب( اختیار البدیل الأفضل - 

 .توقع ما سوف یكون علیه الحال في المستقبل - 

  :المالي مجالین أساسیین للتحلیل هماویتضمن التخطیط 

 ویتمثل في تقییم المستوى المتوقع لأداء الاقتصاد الوطني والظروف التي تنشط فیها : تحلیل العوامل الخارجیة

 .المؤسسة، أي هل هي ظروف ازدهار أم ظروف انكماش

تاج والبیع والتكالیف والعمالة ویتمثل في تحدید حجم كل من الاستثمار والتمویل والإن :تحلیل العوامل الداخلیة

  .الخ...والأسواق

  :أنواع التخطیط المالي - 1

                                                           
  ،134، ص2007عمان، ، الطبعة الأولى، دار مناهج للنشر والتوزیع، الإدارة المالیةمحمد علي إبراهیم العامري.  
 ،169، ص2008، الطبعة العربیة، دار الیازوري للنشر والتوزیع، عمان، التحلیل والتخطیط الماليعدنان تایه نعیمي وأرشد فؤاد التمیمي.  
  ،178، ص2013، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، مبادئ الإدارة المالیةفیصل محمد الشواورة.  

 178نفس المرجع الآنف الذكر، ص.  
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  :تتمثل أنواع التخطیط المالي فیما یلي 

  :1وتشمل:من حیث مدة الخطة - 1- 2

هذا النوع من الخطط یحتاج إلى مدة زمنیة متوسطة أو : التخطیط المتوسط أو الطویل الأجل- 1- 1- 2

قل دقة ووضوح من الخطط قصیرة الأجل نظرا لصعوبة التنبؤ بالمستقبل لمدة طویلة الأجل ومن عیوبها أنها أ

  .زمنیة طویلة

ومن أمثلة على ذلك التخطیط للتوسیع وإضافة خطوط إنتاج جدیدة أو التخطیط للاندماج بمشروع 

  ،الخ...آخر،

ج إلى مدة هذا النوع عكس التخطیط المتوسط أو طویل الأجل لا یحتا :التخطیط قصیر الأجل - 2- 1- 2

  .زمنیة متوسطة أو طویلة ویتصف بالدقة والوضوح لسهولة التنبؤ لفترة زمنیة قصیرة

  .،الخ...ومن أمثلة على ذلك التخطیط للتموین بالمواد الأولیة،

  :ونجد في هذه الحالة: من حیث درجة الشمول للخطة - 2- 2

  .ضمن خطوط عریضة وهي الخطة التي تشمل جمیع أعمال المؤسسة: الخطة الشاملة - 1- 2- 2

  .وهي الخطة التي تغطي نشاطا واحدا من أنشطة المؤسسة: الخطة الجزئیة - 2- 2- 2

  :بحیث یمكن التمییز بین: من حیث استعمال الخطة - 3- 2

وهي الخطة التي تستعمل فقط لمدة واحدة لمعالجة ): الخطة المؤقتة( الخطة وحیدة الاستعمال - 1- 3- 2

  .مشكلة طارئة

وهي الخطة التي یتكرر استعمالها لمعالجة نفس ): غیر المؤقتة(متكررة الاستعمالالخطة  - 2- 3- 2

  .الموضوع الذي وضعت من أجله وتمتاز بسهولة تنفیذ العمل بالإضافة إلى تحقیق وفر في التكالیف

  مراحل التخطیط المالي ومتطلباته: المطلب ثالث

مراحل، كما یستلزم توافر عدة متطلبات كما هو یتطلب التخطیط المالي في المؤسسة، المرور بعدة      

  :موضح فیما یلي

 :تتمثل المراحل المتتالیة لعملیة التخطیط المالي فیما یلي: مراحل التخطیط المالي - 1

حیث تساهم هذه الخطوة باعتبارها الخطوة الأولى : تحلیل الأداء السابق للمؤسسة: المرحلة الأولى - 1- 1

لي، في تحدید نقاط القوة ونقاط الضعف في الأداء المالي للسنة أو السنوات السابقة، في عملیة التخطیط الما

 .واكتشاف العلاقة بین تلك العناصر وبین المتغیرات المالیة المختلفة للمؤسسة

                                                           
1

  .303-302، ص ص2001، الطبعة الأولى، دار البركة للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة والتحلیل الماليعلیان الشریف وآخرون، 
 ،ص 2007عمان،  لنشر والتوزیع،، الطبعة الأولى، دار المیسرة لأساسیات في الإدارة المالیةعدنان تایه نعیمي ویاسین كاسب الخرشه ،

  .113،114ص
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 تفید هذه الخطوة في التعرف على المزایا التشغیلیة  : تحلیل المزایا التشغیلیة للمؤسسة: المرحلة الثانیة - 1-2

المقارنة، حیث أنها تسعى إلى تحلیل المنتوج أو الخدمة التي تقدمها المؤسسة، وكذلك تحلیل الأسواق التي تعمل 

 ضمن إطارها، وتحلیل طبیعة المنافسة السائدة في القطاع الذي تنتمي إلیه وأخیرا تحلیل 

 .رها من القرارات المالیةالمخاطر التي یمكن أن تكون كامنة في كل من قرارات الاستثمار والتمویل وغی

في هذه الخطوة یتم تحدید الاحتیاجات المالیة لتلبیة : تحدید احتیاجات الاستثمار وبدائله: المرحلة الثالثة - 1-3

 .استثمارات المؤسسة وتعزیز نموها، كما أنها تساهم في تحدید البدائل الاستثماریة المتاحة وتبویبها حسب الأولویة

تعتمد هذه الخطوة على الرابط الموضوعي بین قرارات : التنبؤ بإیرادات المؤسسة ونفقاتها: عةالمرحلة الراب - 1-4

المؤسسة في مجال الاستثمار ومقسوم الأرباح وبین الإیرادات المتوقع تحقیقها والنفقات المتوقع أن تترافق مع تلك 

 .الإیرادات، وهذا یتم عن طریق إعداد قائمة الدخل التقدیریة

یقصد بهذه الخطوة من خطوات التخطیط المالي أن تقوم الإدارة : تحلیل البدائل المالیة: مرحلة الخامسةال - 1-5

المالیة بتقییم كافة البدائل المالیة المتاحة، سواء كانت تلك البدائل في الآجال القصیرة أم في الآجال المتوسطة و 

لمالیة للمؤسسة، وهذه الخطوة تسمح باتخاذ القرار الطویلة وكل ذلك یجب أن یتم ضمن إطار محددات السیاسة ا

 .المالي الأنسب

حیث یجب في هذه الخطوة تحدید ما هو : اختیار الأدوات المناسبة لتوفیر الأموال: المرحلة السادسة - 1-6

بتحدید مناسب من أدوات ووسائل یمكن للمؤسسة اعتمادها لتوفیر الأموال لتغطیة بدائلها الاستثماریة وعند القیام 

 .الأدوات المناسبة یجب أن یتم أخد كل من الكلفة والمخاطرة بعین الاعتبار

أي تحلیل ما یمكن أن یترتب عنه تطبیق الخطة : تحلیل العواقب المحتملة للخطة المالیة: المرحلة السابعة - 1-7

 .دى البعیدالمالیة من عواقب أو انعكاسات ومدى تأثیرها على بقاء المؤسسة واستمرارها على الم

وتتضمن هذه الخطوة التأكد بأن الخطة المالیة : تقییم درجة الانسجام في الخطة المالیة: المرحلة الثامنة - 1-8

تنسجم وتتناغم مع الخطة الإستراتیجیة للمؤسسة وأنها تتكامل معها وتساهم في تحقیق الغایات والأهداف الموضوعة، 

  .الماليوالشكل الوالي یلخص لنا مراحل التخطیط 

 .مراحل عملیة التخطیط المالي في المؤسسة الاقتصادیة): 1-1(الشكل رقم 

    

 

 

  

  

 

مقدمة في الإدارة المالیة، الطبعة العربیة الأولى، دارأجنادین للنشر والتوزیع، عمان، ، مفلح محمد عقل: المصدر

 .424، ص2006

  

 تحدید كمیة الاستثمار ومصادر التمویل للخیارات المتاحة

 قیاس النتائج المتوقعة لحجم النشاط الذي تم اختیاره

م النشاط المتوقع والخیارات المتاحةتحدید حج  

 تحدید الأهداف المالیة
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  :متطلبات التخطیط المالي - 2

  :1یتطلب توافر مجموعة من الاعتبارات أهمها ما یليإن إعداد خطة مالیة فعالة     

تتوقف كفاءة الخطة المالیة على مدى دقة التنبؤات التي تقوم علیها الخطة حیث : دقة عملیة التنبؤ - 1- 2

یعتمد القائم بالتخطیط على مصادر عدیدة للمعلومات وعلى أسالیب عدیدة للتنبؤ مثل النماذج الاقتصادیة 

التفاعل بین المتغیرات الاقتصادیة المختلفة، كما قد یتم الاعتماد على الأسالیب الإحصائیة  التي تقوم بتحلیل

التي تقوم بتحلیل السلاسل الزمنیة وعلى النماذج التسویقیة التي تهدف إلى دراسة سلوك المستهلك، كما ترجع 

ؤسسة مثل نسبة التضخم صعوبة عملیة التنبؤ إلى ضرورة وضع تصورات تشمل كافة الظروف المحیطة بالم

وغیرها وذلك جنبا ... ومعدلات نمو الاقتصاد الوطني ومدى توافر المواد الخام، وأسعار العملات المختلفة

  .إلى جنب مع الظروف الداخلیة

وعند قیام المخطط المالي بعملیة التنبؤ لابد من دراسة كل من الظروف المتوقعة والظروف غیر المتوقعة 

مخاطر التي یمكن أن تواجهها المؤسسة عند المفاضلة بین مجالات التمویل ومجالات حیث أن تحلیل ال

  .الاستثمار البدیلة تعتبر من صمیم عمل القائم بالتنبؤ والتحلیل المالي

لا یوجد حتى الآن نموذج أو نظریة تساعد الإدارة المالیة على : الوصول إلى أفضل خطة ممكنة - 2- 2

لذلك یجب على القائم بالتخطیط المالي أن یواجه كافة المشاكل والظروف . كنةتحدید أفضل خطة مالیة مم

المتوقعة ویحدد في ضوئها أفضل البدائل الممكنة فنجد على سبیل المثال أنه لا توجد قاعدة تحدد ما إذا كان 

ولكن على  من الأفضل إجراء توزیعات كثیرة لحملة الأسهم أم الاحتفاظ بالأرباح لأغراض التمویل الذاتي

  .الرغم من ذلك یجب أن یتخذ قرارا بشأن سیاسة التوزیعات المثلى التي یجب إتباعها من قبل المؤسسة

لابد من الاهتمام بعملیة متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالیة : مراجعة ومتابعة الخطة المالیة - 3- 2

حیث أنه لابد من الأخذ بعین الاعتبار في ضوئها خاصة في حالة حدوث بعض الظروف غبر المتوقعة، 

الظروف الاقتصادیة المحیطة بالمؤسسة عند تحقیق الأداء محل القیاس فقد ینحرف الأداء عن الخطة التي 

  .سبق إقرارها نظرا لمرور الاقتصاد الوطني بمرحلة مؤقتة من الكساد مثلا

  أهمیة التخطیط المالي وأهدافه:المطلب الرابع

  :الي یعد الخطوة التمهیدیة لعملیات الإدارة المالیة وتتمثل أهمیته وأهدافه إلى ما یليالتخطیط الم    

  :أهمیة التخطیط المالي - 1

الإعداد الجید لعملیة التخطیط المالي یوفر الأرضیة الراسخة والصلبة لتعبئة الجهود والموارد المالیة المتاحة 

میة التخطیط المالي في الوقت الحاضر نتیجة للتغیرات للمؤسسة وتوظیفها توظیفا أمثلا، وقد تزایدت أه

البیئة الخارجیة بما تتضمنه من تشریعات، وتطورات تكنولوجیة وتعقدها وكذا  االكبیرة والواسعة التي شاهدته

المخاطر المرتبطة بالاستثمارات، وزیادة الطلب على رأس المال، وكذلك تغیرات البیئة الداخلیة التي تتعلق 

                                                           
- 126، ص ص2008، الإسكندریة، المكتبة الجامعیة الحدیثة، ، التحلیل المالي لمشروعات الأعمالمحمد صالح الحناوي ونهال فرید مصطفى 1

127.  
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ة التشغیلیة والهیاكل التنظیمیة والتنوع الحاصل في بیئة العمل وغیر ذلك ومن بین أهم المزایا التي بالكفاء

  :1یمكن أن یوفرها التخطیط المالي على وجه الخصوص نجد ما یلي

حیث أن التركیز یجعل المؤسسة أكثر قدرة على : یحسن قدرة المؤسسة على التركیز ویوفر لها المرونة - 

ید عمله وتحدید احتیاجاته، بالإضافة إلى معرفة حاجات زبائنها ورغباتهم والأسلوب الأمثل لتلبیة معرفة ما تر 

 تلك الحاجات والرغبات؛

فالتخطیط الجید یخلق هرمیة الأهداف ویساهم في ربط الأهداف في : یؤدي إلى تحسین عملیة التنسیق - 

ل تنسیق جهود الأفراد والمجموعات، وأنظمة ویتم ذلك من خلا. كافة مستویات المؤسسة مع بعضها البعض

 العمل بما یضمن إضافة مساهمات ذات قیمة تخدم أهداف المؤسسة بشكل عام؛

حیث أنه یجعل المؤسسة أكثر قدرة على تحقیق المیزة التنافسیة، : یساهم في تحسین اتجاهات الفعل - 

 .هو متمیز وأفضل ویجنبها الوقوع في فخ الرضا عن الذات، ویجعلها تبحث عن كل ما

حیث أن التخطیط یوفر الوقت والجهد، وعلیه فإنه یساهم بإدارة الوقت بشكل أفضل، : تحسین إدارة الوقت - 

وكما هو معروف فإن یوم العمل هو عبارة عن مجموعة بدائل وخیارات، التي یجب أن تؤدي بطریقة مثلى 

 میتها؛من خلال ترتیب تلك البدائل والخیارات حسب أولویتها وأه

حیث أن التخطیط الجید یساهم في تسهیل عملیة الرقابة وزیادة فاعلیتها وذلك من : تسهیل عملیة الرقابة - 

 .خلال تمكینه من قیاس نتائج الأداء مع ما تم التخطیط له واتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحیح الانحرافات

  :2طیط المالي تشملیمكن القول أن أبرز أهداف التخ: أهداف التخطیط المالي - 2

مساعدة المؤسسة في تقدیر احتیاجاتها المالیة المستقبلیة بما یجعلها أكثر قدرة على تلبیة متطلبات  - 

 أهدافها في النمو؛

 ضمان توفیر الأموال الكافیة عند ظهور الحاجة لها بأقل ما یمكن من كلفة؛ - 

لمزیج المناسب من مصادر التمویل التصمیم الأمثل للهیكل المالي للمؤسسة عن طریق تحدید ا - 

 ؛)ثروة حملة الأسهم( بحیث یسمح ذلك بتعظیم قیمة المؤسسة

وتنفیذ القرارات المالیة الأخرى في مجالات الاستثمار وتوزیع الأرباح، وغیرها، بأفضل الطرق  - 

  .الممكنة

  

  أدوات التخطیط المالي: المبحث الثاني

ازنات التقدیریة، تخطیط الربحیة، تخطیط الاستثمارات الرأسمالیة للتخطیط المالي عدة أدوات منها المو 

 وتخطیط الاحتیاجات المالیة، بالإضافة إلى بطاقة الأداء المتوازنة، تحلیل الحساسیة والتحلیل

  " SWOT.وغیر ذلك، وفیما یلي سنحاول عرض أهم هذه الأدوات" 

                                                           
  .110،109عدنان تایه النعیمي ویاسین كاسب الخرشه، مرجع سابق، ص ص 1

. 109نفس المرجع الآنف الذكر، ص  2 
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  :التخطیط عن طریق الموازنات التقدیریة: المطلب الأول

تعد الموازنات التقدیریة أداة فعالة في إدارة المؤسسة، إذ أنها أداة للتخطیط والرقابة لفترة مستقبلیة كما هو 

  :موضح فیما یلي

  :تعریف الموازنة التقدیریة- 1

  :هناك عدة تعاریف للموازنة التقدیریة نذكر ما یلي

على فروض وتتطلب موافقة المستویات ترجمة لأهداف المشروع في خطة عمل مستقبلیة تعتمد " تعرف بأنها 

  . 1"الإداریة المسؤولة عن تنفیذها

خطة كمیة رقمیة یتم تحضیرها والموافقة علیها قبل فترة محددة، " ویعرفها معهد المحاسبین بإنجلترا على أنها

موال التي وتبین عادة الإیراد المخطط المنتظر تحقیقه أو النفقات المنتظر تحملها خلال هذه الفترة أو الأ

  .2"ستستعمل لتحقیق هدف معین

خطة للمؤسسة تتضمن التفضیلات الخاصة بكیفیة الإنفاق " كما تعرف الموازنة التقدیریة أیضا على أنها

والحصول على الأموال، وأداة تساعد على تحسین الأداء، كما أنها تعبر عن الجهود المطلوبة للقیام بالعمل 

  :لوظائف الإداریة التالیةبأفضل طریقة ممكنة وهي تحقق ا

  .3"التخطیط، التنسیق، الرقابة والتحفیز 

  :أنواع الموازنات التقدیریة - 2

هناك أنواع عدیدة من الموازنات التقدیریة وكلها تعتبر ضروریة في المؤسسة الاقتصادیة التي ترغب أن یكون 

  :4هالها نظام متكامل للموازنات، وفیما یلي الأنواع الأكثر استعمالا من

 :من حیث الفترة الزمنیة التي تغطیها - 1- 2

  :نصادف في هذه الحالة الأنواع التالیة

  :الموازنات التقدیریة طویلة الأجل - 1- 1- 2

  .سنوات، مثل موازنة الاستثمارات) 05(وهي تغطي فترة تزید عن خمس

  :الموازنات التقدیریة قصیرة الأجل - 2- 1- 2

الاستغلال بالدرجة الأولى ولذلك تعتبر عملیة وتدخل تحت هذا الباب وهي سنویة، تستعمل للتخطیط لأنشطة 

  :الموازنات التالیة

 ؛)وهي الموازنة الأولى التي یجب إعدادها( الموازنات التقدیریة للمبیعات - 

                                                           
  .129،ص2006، القاهرة، الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي وإعداد الموازنات لأغراض التخطیط والرقابةالشركة العربیة المتحدة للتدریب،  خبراء 1
2

  .4،ص1995، الطبعة الأولى، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزاثر، الموازنات التقدیریة أداة فعالة للتسییرمحمد فركوس، 
3

نیل شهادة الماجستیر في علوم  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلباتراقبة التسییر في تحسین الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیةدور مبلال لطرش، 

  .76، ص2014التسییر، تخصص إدارة مالیة، جامعة جیجل، 
4

  .25،26، ص ص2003امعیة، الجزائر، ، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجتقنیات تسییر المؤسسة الاقتصادیة المستقلةصالح خالص صافي، 
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 ؛)وتعد على أساس الموازنة التقدیریة للمبیعات( الموازنة التقدیریة للإنتاج - 

 ؛)تعد بعد الموازنة التقدیریة للإنتاج وعلى أساسها( تالموازنة التقدیریة للتموینا - 

بالإضافة إلى الموازنات التقدیریة للعمل والأجور والموازنات التقدیریة للتدفقات النقدیة والمتعلقة  - 

 .بتخطیط الأرباح وكیفیة توزیعها وغیر ذلك

  .للمؤسسةحیث أن مجموع هذه الموازنات یشكل الموازنة التقدیریة السنویة الشاملة 

 :من حیث وحدة القیاس المستعملة - 2- 2

أي كمیة الوحدات المنتجة، الأمتار من ( في هذه الحالة نصادف موازنات معبر عنها على أساس عیني

وموازنات معبر عنها على أساس نقدي، وهذه الأخیرة هي الأكثر استعمالا ) الخ...النسیج، ساعات العمل،

  .حید وحدات القیاس المختلفةلأن التعبیر النقدي یمكن من تو 

 :من حیث طبیعة الأعمال التي تغطیها - 3- 2

  :تقسم الموازنات التقدیریة حسب طبیعة الأعمال التي تغطیها إلى ما یلي

  ):أو التشغیل( موازنات الاستغلال - 1- 3- 2

  .الخ...وهذه الموازنات  تغطي النشاطات العادیة للمؤسسة، من تموین، إنتاج وبیع،

  :لموازنات المالیةا - 2- 3- 2

وتتضمن كل خطط التمویل المتعلقة بموازنات الاستغلال، وبالإضافة إلى ذلك فهي تختص بالتخطیط 

والإنفاق في المشاریع الاستثماریة التي ترغب المؤسسة القیام بها، وعادة ما نجد مجموعة هذه الموازنات 

  :تتكون من

 الموازنة التقدیریة للاستثمارات؛ - 

 التقدیریة النقدیة؛ الموازنة - 

 خطط التمویل التقدیري؛ - 

 موازنة القدرة على التمویل الذاتي؛ - 

 .بتوزیع الأرباح المتوقعة: الخطط المالیة الأخرى المتعلقة مثلا - 

 :من حیث معیار الثبات والمرونة - 4- 2

  :تبعا لهذا المعیار تنقسم الموازنات التقدیریة إلى ما یلي

  :تةالموازنات الثاب - 1- 4- 2

تكون مبنیة على أساس افتراض مستوى واحد من النشاط وتستعمل في المؤسسات التي تنشط في محیط 

  .تستطیع أن تتنبأ فیه بدقة بحجم نشاط الفترة القادمة

  :الموازنات المرنة والمتغیرة - 2- 4- 2

على أساس عدد ) نامیكیةأو الدی( تعد الموازنات المرنة على أساس تعدد الأسعار بینما تعد الموازنات المتغیرة

 .مستویات من النشاط ویمكن أن نعبر بالموازنة المرنة على النوعین من هاته الموازنات
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 :من حیث درجة التفاصیل التي تشتمل علیها - 5- 2

  :تقسم الموازنات التقدیریة في هذه الحالة كالتالي

  :موازنات المسؤولیة - 1- 5- 2

أس كل منها یوجد مسؤول بحیث یكون لكل جزء موازنة تتضمن إن المؤسسة تتكون من عدة أقسام وعلى ر 

الأعمال المراد تنفیذها الفترة القادمة فموازنة المسؤولیة هي  إذن أداة فعالة للرقابة لأنها توفر المعلومات 

المفصلة التي بواسطتها یقیم  الأداء المسؤول الذي هو على رأس القسم المعني وتتخذ الإجراءات المصححة 

  .اجب القیام بهاالو 

  :موازنة البرامج - 2- 5- 2

أما هذا التصنیف فیحدد ما تنوي المؤسسة القیام به من خطط رئیسیة وأساس موازنة البرامج هو نشاط معین 

  .الخ...أو عملیة محددة كشراء آلة جدیدة إنتاج منتوج جدید القیام بحملة للدعایة، فتح سوق جدید،

 :ریة ومراقبة تنفیذهامراحل إعداد الموازنة التقدی - 3

  :1تتمثل مراحل عملیة إعداد الموازنة التقدیریة ومراقبة تنفیذها، أساسا، فیما یلي

 :التقدیر - 3- 1

یمكن تعریف التقدیر على أنه سلوك إرادي علمي وجماعي یهدف إلى مواجهة المستقبل، فالتقدیر ینطلق من 

من أجل تحدید الأهداف القصیرة الأجل والمنبثقة من  دراسة الظروف الداخلیة والخارجیة المحیطة بالمؤسسة،

  .المخططات الطویلة والمتوسطة الأجل أو الإستراتیجیة للمؤسسة

 ):إعداد الموازنات( الإعداد - 2- 1

بعد تحدید الأهداف یتم تقسیمها على مختلف مراكز المسؤولیات التي تتولى تحقیقها، ویتم تحدید الوسائل 

  .مركز من أجل تنفیذ برنامج عمله والموارد الضروریة لكل

 :المراقبة - 3- 1

بعد إعداد الموازنات وتنفیذها من طرف مختلف مراكز المسؤولیات تأتي مرحلة المراقبة، والمتمثلة في تقریب 

النتائج المحققة بالموازنات المحددة، ثم استخلاص الفروقات التي یتم تحلیلها واستغلال غیر العادیة منها، 

  :تقسیم هذه المرحلة إلى ما یلي وعلیه یمكن

في هذه المرحلة نقوم بمقارنة النتائج الفعلیة بالنتائج : مرحلة إعداد تقاریر الأداء وتحدید الانحرافات: أولا

  .المقدرة المتواجدة في الموازنة، واستخلاص الانحرافات، سواء كانت إیجابیة أو سلبیة

هذه المرحلة یتم دراسة كل انحراف على حدا، بهدف تحدید في :مرحلة تقصي الانحرافات وتحلیلها: ثانیا

  :مدى أهمیته، وأسبابه ویتطلب ذلك ما یلي

 تحدید طبیعة كل انحراف؛ -

 ربط الانحراف بالنتائج الأخرى ومقارنة الاتجاه فیما بینها؛ -  

                                                           
  .51-50، ص ص2003دار المحمدیة العامة، الجزائر،  ، مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة،ناصر دادي عدون وآخرون 1
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 البحث عن الأسباب التي أدت إلى هذا الانحراف وتحلیلها؛ -

 .حراف اعتمادا على قدرة المسؤول على الرقابة والتحكم في النتائجتحدید المسؤولیة عن الان -

في هذه المرحلة یتم مناقشة الأسباب التي أدت إلى وجود : مرحلة اتخاذ الإجراءات التصحیحیة: ثالثا

  :الانحراف السلبي واتخاذ القرارات لمعالجته ومنع تكراره ویتطلب ذلك ما یلي

 الانحراف السلبي مع المسؤولین المباشرین؛ إلىمناقشة الأسباب التي أدت  -

اتخاذ القرارات في شأن الخطوات الواجب إتباعها لمعالجة هذا الانحراف، وتحدید الطرق والوسائل التي   -

 تعالج وتصحح الأوضاع غیر المرضیة وتفادي تكرارها في المستقبل؛

 :ا یليمتابعة تنفیذ القرارات والإجراءات التصحیحیة وقد یشمل ذلك م - 

 القیام بدراسة وأبحاث لتحسین الأوضاع؛ 

 التأكد من مدى واقعیة الأهداف الموضوعة سابقا وبالتالي قابلیتها للتحقیق؛ 

 تعدیل الأهداف المقدرة وإعادة النظر في الموازنات الموضوعة إذا ما كانت هناك ضرورة لذلك. 

  تخطیط الربحیة: المطلب الثاني

الأداء التي تستخدم في تقییم نتائج الفعالیات الاقتصادیة، وسوف نركز فیما  یعتبر الربح من أفضل مقاییس

  .یلي على تحلیل التعادل وكذلك تحلیل الروافع كأدوات لتخطیط الربحیة

 :تحلیل التعادل - 1

 :تعریف تحلیل التعادل - 1- 1

ي والبیعي والأرباح الناجمة تحلیل العلاقة القائمة بین التكالیف وحجم النشاط الإنتاج" یقصد بتحلیل التعادل

  .1"عن مقارنة هذه التكالیف التي سببها مستوى إنتاجي معین مع الإیرادات المتوقعة لمبیعات هذا الإنتاج

النقطة التي عندها یتساوى مجموع النفقات مع مجموع الإیرادات وبذلك یكون " وتعرف نقطة التعادل بأنها 

طة تسمى بمنطقة الأرباح وأدنى هذه النقطة تسمى بمنطقة صافي الربح مساو للصفر، أعلى هذه النق

  .2"الخسائر

 :عناصر تحلیل التعادل

یقوم تحلیل التعادل على تصنیف تكالیف المؤسسة إلى تكالیف متغیرة وثابتة، وتحدید الهامش الربحي 

  .الممكن تحقیقه

ر حجم المبیعات أو الإنتاج بمعنى التكالیف التي لا تتغیر بتغی" وتعرف بأنها  :التكالیف الثابتة - 1- 2- 1

ومن أمثلة . 3"أن المؤسسة تتحمل هذا النوع من التكالیف حتى ولو توقف الإنتاج لأي سبب من الأسباب

                                                           
شمال افریقیا،  ، مجلة اقتصادیاتاستخدام نموذج المحاكاة في تخطیط أرباح المؤسسة الاقتصادیةعائشة بن واضح سنوسي وعبد الكریم البشیر،  1

  .280، ص2018، 18، العدد14المجلد
2

  .195-194، ص ص2004، الإسكندریة، ، الدار الجامعیةأساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار الحنفي، 
3

  .166نفس المرجع الآنف الذكر، ص
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التكلفة الثابتة الإیجارات والفوائد على القروض ومرتبات رجال الإدارة ومصاریف الكتب العمومیة وإهلاك 

  .1"مباني المصنع والمعدات 

التكالیف التي تزداد بزیادة حجم الإنتاج أو الوحدات المباعة، وبالتالي " وهي  :تكالیف المتغیرةال - 2- 2- 1

أمثلة التكالیف فإن علاقة التكالیف المتغیرة الإجمالیة بحجم الإنتاج أو الوحدات المباعة علاقة طردیة، ومن  

  .2"ور العاملین الیومیة أو الأسبوعیة المتغیرة تكالیف المواد الأولیة والتراكیب الداخلة بالإنتاج، وأج

الفرق بین سعر البیع للوحدة الواحدة والكلفة المتغیرة للوحدة "ویمثل : هامش الربح المشترك - 3- 2- 1

الواحدة، وكلما ارتفع الفرق یعني تغطیة أكبر للتكالیف الثابتة، كما أنه كلما تم بیع وحدات أكثر تعني السرعة 

عند فصل التكلفة الثابتة عن التكالیف الكلیة فإنه یمكن مقارنة الإیرادات .3"بتةفي تغطیة التكالیف الثا

  :4بالصیغة التالیة) هامش المساهمة( ویعبر عن هامش الربح المشارك. بالتكالیف المتغیرة

  )التكلفة المتغیرة - السعر= ( هامش المساهمة

  )لكلیةالتكلفة المتغیرة ا - الإیرادات الكلیة= ( إجمالي المساهمة

  :حیث إذا كان

 )نقطة التعادل، لم یتم تحقیق أي ربح أو خسارة(التكلفة الثابتة الكلیة           = إجمالي المساهمة - 

 )تحقیق أرباح(        التكلفة الثابتة الكلیة   >إجمالي المساهمة  - 

  )تحقیق خسارة( التكلفة الثابتة الكلیة           <إجمالي المساهمة   - 

 :مداخل تحدید نقطة التعادل - 3- 1

  :5یمكن تحدید نقطة التعادل وفق ثلاثة مداخل هي

تقوم هذه الطریقة على حساب التكالیف الكلیةوالإیرادات الكلیة عند مستویات : المدخل الجدولي - 1- 3- 1

یكون الربح  المبیعات المختلفة وتكون نقطة التعادل عند تساوي كل من الإیرادات والتكالیف الكلیة وعندما

  .صفرا

  التكالیف الكلیة_ الإیرادات الكلیة= الربح

 :تقوم هذه الطریقة على استخراج نقطة التعادل عن طریق المعادلة التالیة: المدخل المعادلي - 2- 3- 1

  

  

  

                                                           
1

    .101، ص2007ریة، الحدیث، الإسكند، المكتب العربي أساسیات الإدارة المالیةعبد العزیز النجار، 
2

  .166، ص2012، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیة، الأسس العلمیة والتطبیقیةأسعد حمید علي، 
3

، 2010ان، ، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمالتحلیل المالي والاقتصادي في دراسات تقییم وجدوى المشاریعخالد توفیق الشمري، 

  .82ص
4

  .287، ص1997، الطبعة الأولى، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر ، بیروت، الإدارة المالیةنور الدین خبابة، 
5

  .245،244، ص ص2015، الطبعة الأولى، دار البدایة ناشرون وموزعون، عمان، التحلیل والتخطیط المالي المتقدمعامر عبد االله، 

  التكالیف الثابتة   

  = نقطة التعادل 

  الهامش الإیرادي للوحدة                            
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  التكلفة المتغیرة للوحدة_ ثمن بیع الوحدة= حیث الهامش الإیرادي للوحدة

تقوم هذه الطریقة على تمثیل منحنى التكالیف الكلیة ): عادلنقطة الت( المدخل البیاني  - 3- 3- 1

  .والإیرادات الكلیة واستخراج نقطة التقاطع بینهما، والتي تكون نقطة التعادل

  :والشكل الموالي یوضح لنا كیفیة تحدید نقطة التعادل بیانیا

  تحدید نقطة التعادل بیانیا): 1- 2(الشكل رقم             

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

محمد عبد السلام، الأسس العلمیة الحدیثة في تنظیم وإدارة الأعمال، الجزء الأول، دار الكتاب الحدیث، الإسكندریة، : مصدرال

  .153، ص2006

  

 :تحلیل الروافع - 2

تحلیل الرفع هو المدى الذي یمكن به زیادة الأرباح في المؤسسة نتیجة زیادة التكالیف الثابتة أو أموال 

  :1مكن التمییز بین الروافع التالیةالاقتراض، وی

 :الرفع التشغیلي - 1- 2

هو مدى أو نسبة الزیادة في الأرباح نتیجة استخدام التكالیف الثابتة في : تعریف الرفع التشغیلي - 1- 1- 2

 .نسبة الزیادة في الأرباح المرافقة لزیادة المبیعات) DOL(العملیات، ونعني بدرجة الرفع التشغیلي

  

                                                           
  .278،269لذكر، ص صالمرجع الآنف ا نفس 1

الإیرادات 

 والتكالیف

 كمیة الإنتاج

)حجم النشاط(  

 التكالیف الثابتة

 نقطة التعادل

 التكالیف الكلیة

كلیةالإیرادات ال  

 الأرباح

 الخسائر
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في عملیات ) الاقتراض( دام أموال الغیر

المؤسسة من أجل تمویل الاحتیاجات المالیة في المؤسسة، وتزداد درجة الرفع المالي كلما زاد اعتماد 

لتمویل رأسمالها المستثمر من أجل تحقیق دخل مرتفع 

  :یمكن إتباع الطریقتین التالیتین

 نسبة التغیر في صافي الربح قبل الفائدة والضریبة

هو مدى أو نسبة الزیادة في الأرباح نتیجة استخدام التكالیف الثابتة 
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  :طرق إیجاد درجة الرفع التشغیلي

 :من بین طرق إیجاد درجة الرفع التشغیلي نجد

 

  : تعریف الرفع المالي

دام أموال الغیریعرف الرفع المالي بأنه مدى أو نسبة الزیادة في الأرباح نتیجة استخ

المؤسسة من أجل تمویل الاحتیاجات المالیة في المؤسسة، وتزداد درجة الرفع المالي كلما زاد اعتماد 

لتمویل رأسمالها المستثمر من أجل تحقیق دخل مرتفع ) الاقتراض( المؤسسة على استخدام أموال الغیر

  .لأصحاب المؤسسة ومساهمتها

یمكن إتباع الطریقتین التالیتین: ق إیجاد درجة الرفع المالي

  نسبة التغیر في عائد السهم العادي                     

  

نسبة التغیر في صافي الربح قبل الفائدة والضریبة                      

  الضریبةصافي الربح قبل الفائدة و                       

  

  صافي الربح قبل الضریبة                        

 :الرفع المشترك

هو مدى أو نسبة الزیادة في الأرباح نتیجة استخدام التكالیف الثابتة : تعریف الرفع المشترك

  .واستخدام أموال الغیر في العملیات معا

 :وتتمثل فیما یلي: فع المشتركطرق إیجاد درجة الر 
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طرق إیجاد درجة الرفع التشغیلي - 2- 1- 2

من بین طرق إیجاد درجة الرفع التشغیلي نجد

 

 :الرفع المالي - 2- 2

تعریف الرفع المالي - 1- 2- 2

یعرف الرفع المالي بأنه مدى أو نسبة الزیادة في الأرباح نتیجة استخ

المؤسسة من أجل تمویل الاحتیاجات المالیة في المؤسسة، وتزداد درجة الرفع المالي كلما زاد اعتماد 

المؤسسة على استخدام أموال الغیر

لأصحاب المؤسسة ومساهمتها

ق إیجاد درجة الرفع الماليطر - 2- 2- 2

                       

  = درجة الرفع المالي 

                      

 

  

                      

  = درجة الرفع المالي 

                       

  

الرفع المشترك - 3- 2  

تعریف الرفع المشترك - 1- 3- 2

واستخدام أموال الغیر في العملیات معا

طرق إیجاد درجة الر  - 2- 3- 2
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تتطلب عملیة تخطیط الاستثمارات تقییم مختلف المشاریع المطروحة أمام المؤسسة كبدائل یمكن اختیار 

الأفضل منها، بإتباع عدة أسالیب وطرق علمیة، سواء كان ذلك في ظروف التأكد التام أو في ظروف عدم 

 :ة في بیئتها، وذلك كما هو موضح فیما یلي

في هذه الحالة یمكن استعمال الطرق التقلیدیة أو الطرق الحدیثة التالیة لتقییم الاستثمارات والمفاضلة فیما 

الفترة الزمنیة اللازمة لاسترداد الإنفاق الرأسمالي للمشروع عن طریق صافي 

أو الفترة التي عندها  الفترة التي یستطیع فیها المشروع استرداد الأموال المستثمرة فیه،

المكتبة المصریة للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة، 

  .114، ص2005شر والتوزیع، عمان، ، الطبعة الثانیة، دار المناهج للن
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 الرفع المالي ×الرفع التشغیلي = 

  تخطیط الاستثمارات

تتطلب عملیة تخطیط الاستثمارات تقییم مختلف المشاریع المطروحة أمام المؤسسة كبدائل یمكن اختیار 

الأفضل منها، بإتباع عدة أسالیب وطرق علمیة، سواء كان ذلك في ظروف التأكد التام أو في ظروف عدم 

ة في بیئتها، وذلك كما هو موضح فیما یليالتأكد التي تحیط بهذه المشاریع الاستثماری

 :تقییم الاستثمارات في ظروف التأكد التام

في هذه الحالة یمكن استعمال الطرق التقلیدیة أو الطرق الحدیثة التالیة لتقییم الاستثمارات والمفاضلة فیما 

 :الطرق التقلیدیة

 : مثل خاصة فيمنیة للنقود، وتتة الز وتتمیز بإهمالها القیم

 :فترة الاسترداد

الفترة الزمنیة اللازمة لاسترداد الإنفاق الرأسمالي للمشروع عن طریق صافي " یعرف هذا المعیار بأنه 

  .1"المكاسب النقدیة المتولدة عن المشروع

الفترة التي یستطیع فیها المشروع استرداد الأموال المستثمرة فیه،" 

  ."یتحقق التساوي بین التدفقات النقدیة الخارجة والداخلة

                                         

المكتبة المصریة للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة،  تخطیط المشروعات الاستثماریة دراسات الجدوى الاقتصادیة،

، الطبعة الثانیة، دار المناهج للندراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات
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= درجة الرفع المشترك

 

 

 

 

 

 

 

 

تخطیط الاستثمارات: مطلب الثالثال

تتطلب عملیة تخطیط الاستثمارات تقییم مختلف المشاریع المطروحة أمام المؤسسة كبدائل یمكن اختیار 

الأفضل منها، بإتباع عدة أسالیب وطرق علمیة، سواء كان ذلك في ظروف التأكد التام أو في ظروف عدم 

التأكد التي تحیط بهذه المشاریع الاستثماری

تقییم الاستثمارات في ظروف التأكد التام - 1

في هذه الحالة یمكن استعمال الطرق التقلیدیة أو الطرق الحدیثة التالیة لتقییم الاستثمارات والمفاضلة فیما 

  .بینها

الطرق التقلیدیة - 1- 1

وتتمیز بإهمالها القیم

فترة الاسترداد - 1- 1- 1

یعرف هذا المعیار بأنه 

المكاسب النقدیة المتولدة عن المشروع

" كما یعرف أیضا بأنه 

یتحقق التساوي بین التدفقات النقدیة الخارجة والداخلة

                                                          
تخطیط المشروعات الاستثماریة دراسات الجدوى الاقتصادیة،أحمد رمضان نعمة االله،  1

  .76، ص2003
  ،دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعاتكاظم جاسم العیساوي
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 :1في حالة تساوي التدفقات النقدیة السنویة الصافیة، فإن فترة الاسترداد تحسب كما یلي

في حالة عدم تساوي التدفقات النقدیة، فإن فترة الاسترداد تحسب مباشرة من توزیع التدفقات النقدیة للمشروع 

وطبقا لهذه الطریقة، یفضل المشروع الاستثماري الذي تغطي تدفقاته النقدیة الداخلة قبل الإنفاق الرأسمالي في 

وفرض الضریبة وتتلخص مزایا استخدام فترة 

 

أنها لا تهتم بمقدار العائد على الاستثمار لإهمالها العوائد بعد فترة الاسترداد مهما كان حجمها كما 

ویستعمل لقیاس مردودیة الأموال المستثمرة انطلاقا من الوثائق المحاسبیة، ویعبر عنه بسعر الفائدة للتدفقات 

سمیة أخرى للكفایة النقدیة للمشروع، وهو ما یبین التكالیف التي یتطلبها المشروع المقترح، وبالتالي فهو ت

، ص 2010، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 
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 :ویتم حساب فترة الاسترداد وفق الطریقتین التالیتین

 :الطریقة الأولى

في حالة تساوي التدفقات النقدیة السنویة الصافیة، فإن فترة الاسترداد تحسب كما یلي

  مبلغ الإنفاق الاستثماري المبدئي

  التدفقات النقدیة السنویة الصافیة

في حالة عدم تساوي التدفقات النقدیة، فإن فترة الاسترداد تحسب مباشرة من توزیع التدفقات النقدیة للمشروع 

  

وطبقا لهذه الطریقة، یفضل المشروع الاستثماري الذي تغطي تدفقاته النقدیة الداخلة قبل الإنفاق الرأسمالي في 

  .فترة زمنیة

وفرض الضریبة وتتلخص مزایا استخدام فترة  الإهلاكحیث یقصد بالتدفقات النقدیة الربح قبل خصم 

  :الاسترداد في أنها

 .ال المستثمر في أقرب فترة زمنیة ممكنةتؤمن إعادة رأس الم

  :أما العیوب التي تعرضها لعدة انتقادات فمن أهمها

 أنها تهمل التدفقات النقدیة المتحققة بعد فترة الاسترداد؛

أنها لا تهتم بمقدار العائد على الاستثمار لإهمالها العوائد بعد فترة الاسترداد مهما كان حجمها كما 

 .لعائد الذي یمكن تحقیقه بعد فترة الاسترداد

 :معدل العائد المحاسبي

ویستعمل لقیاس مردودیة الأموال المستثمرة انطلاقا من الوثائق المحاسبیة، ویعبر عنه بسعر الفائدة للتدفقات 

النقدیة للمشروع، وهو ما یبین التكالیف التي یتطلبها المشروع المقترح، وبالتالي فهو ت

                                         

، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدیدملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر، 
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ویتم حساب فترة الاسترداد وفق الطریقتین التالیتین

الطریقة الأولى -

في حالة تساوي التدفقات النقدیة السنویة الصافیة، فإن فترة الاسترداد تحسب كما یلي

  : حیث

I�  :مبلغ الإنفاق الاستثماري المبدئي

DR :فترة الاسترداد  

التدفقات النقدیة السنویة الصافیة: ��

 :الطریقة الثانیة -

في حالة عدم تساوي التدفقات النقدیة، فإن فترة الاسترداد تحسب مباشرة من توزیع التدفقات النقدیة للمشروع 

 :وتحسب كما یلي

وطبقا لهذه الطریقة، یفضل المشروع الاستثماري الذي تغطي تدفقاته النقدیة الداخلة قبل الإنفاق الرأسمالي في 

فترة زمنیة) أقصر( أسرع

حیث یقصد بالتدفقات النقدیة الربح قبل خصم 

الاسترداد في أنها

تؤمن إعادة رأس الم  - 

أما العیوب التي تعرضها لعدة انتقادات فمن أهمها

أنها تهمل التدفقات النقدیة المتحققة بعد فترة الاسترداد؛ - 

أنها لا تهتم بمقدار العائد على الاستثمار لإهمالها العوائد بعد فترة الاسترداد مهما كان حجمها كما  - 

لعائد الذي یمكن تحقیقه بعد فترة الاستردادأنها لا تحدد ا

معدل العائد المحاسبي - 2- 1- 1

ویستعمل لقیاس مردودیة الأموال المستثمرة انطلاقا من الوثائق المحاسبیة، ویعبر عنه بسعر الفائدة للتدفقات 

النقدیة للمشروع، وهو ما یبین التكالیف التي یتطلبها المشروع المقترح، وبالتالي فهو ت

                                                          
1
ملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر،   

 .163-162ص
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الحدیة لرأس المال التي تعتبر إحدى المفاهیم التي بني علیها التحلیل فیما یتعلق بقرارات رجال الأعمال بشأن 

وللحكم على ربحیة المشروع وفقا لهذه الطریقة، فلا بد من مقارنة معدل العائد المحاسبي مقارنة بعائد الفرصة 

البدیلة سواء كان متوسط أسعار الفائدة أو متوسط التكلفة المرجحة للأموال وهذا إذا كان القرار خاص ببدیل 

، فإذا تعددت البدائل فیمكن المفاضلة بینها على أساس اختیار أعلى المعدلات بشرط أن یكون أیضا 

 .یفید في تقییم أداء المشروع الاستثماري من خلال العائد السنوي على الوحدة من رأس المال المستثمر

قد یؤدي إلى قبول اقتراحات تسهم بدرجة أقل في تعظیم ثروة الملاك أو تفرض اقتراحات قد تساهم  في 

 

  :لنقود وتتمثل في 

الفرق بین القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة للمشروع والقیمة الحالیة 

  .150، ص2009، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنثر والتوزیع والطباعة، عمان، 
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الحدیة لرأس المال التي تعتبر إحدى المفاهیم التي بني علیها التحلیل فیما یتعلق بقرارات رجال الأعمال بشأن 

 :1ویحسب بالعلاقة التالیة

 

 معدل العائد المحاسبي

            متوسط الربح المحاسبي

  مبلغ الإنفاق الاستثماري الأولي

وللحكم على ربحیة المشروع وفقا لهذه الطریقة، فلا بد من مقارنة معدل العائد المحاسبي مقارنة بعائد الفرصة 

البدیلة سواء كان متوسط أسعار الفائدة أو متوسط التكلفة المرجحة للأموال وهذا إذا كان القرار خاص ببدیل 

، فإذا تعددت البدائل فیمكن المفاضلة بینها على أساس اختیار أعلى المعدلات بشرط أن یكون أیضا 

  .أعلى معدل الفرصة البدیلة

  :ومن مزایا هذا المعیار أنه

یفید في تقییم أداء المشروع الاستثماري من خلال العائد السنوي على الوحدة من رأس المال المستثمر

  :في كونه

قد یؤدي إلى قبول اقتراحات تسهم بدرجة أقل في تعظیم ثروة الملاك أو تفرض اقتراحات قد تساهم  في 

.تعظیم تلك الثروة لأنها تعتمد الربح  المحاسبي بدلا من التدفقات النقدیة

 :الطرق الحدیثة

لنقود وتتمثل في من أهم ممیزات هذه الطرق أنها تأخذ في الاعتبار القیمة الزمنیة ل

 :صافي القیمة الحالیة

الفرق بین القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة للمشروع والقیمة الحالیة " تعرف صافي القیمة الحالیة بأنها 

  .2"للتدفقات النقدیة الخارجة

                                         

  .167نفس المرجع الآنف الذكر، ص

، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنثر والتوزیع والطباعة، عمان، قتصادیةدراسة الجدوى الانوري موسى شقیري وأسامة عزمي سلام، 
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الحدیة لرأس المال التي تعتبر إحدى المفاهیم التي بني علیها التحلیل فیما یتعلق بقرارات رجال الأعمال بشأن 

  .الاستثمار

ویحسب بالعلاقة التالیة

  :حیث           

معدل العائد المحاسبي: ���

متوسط الربح المحاسبي: ��

مبلغ الإنفاق الاستثماري الأولي: ��

وللحكم على ربحیة المشروع وفقا لهذه الطریقة، فلا بد من مقارنة معدل العائد المحاسبي مقارنة بعائد الفرصة 

البدیلة سواء كان متوسط أسعار الفائدة أو متوسط التكلفة المرجحة للأموال وهذا إذا كان القرار خاص ببدیل 

، فإذا تعددت البدائل فیمكن المفاضلة بینها على أساس اختیار أعلى المعدلات بشرط أن یكون أیضا واحد

أعلى معدل الفرصة البدیلة

ومن مزایا هذا المعیار أنه

یفید في تقییم أداء المشروع الاستثماري من خلال العائد السنوي على الوحدة من رأس المال المستثمر - 

في كونهأما عیوبه فتتمثل 

قد یؤدي إلى قبول اقتراحات تسهم بدرجة أقل في تعظیم ثروة الملاك أو تفرض اقتراحات قد تساهم  في  - 

تعظیم تلك الثروة لأنها تعتمد الربح  المحاسبي بدلا من التدفقات النقدیة

الطرق الحدیثة - 2- 1

من أهم ممیزات هذه الطرق أنها تأخذ في الاعتبار القیمة الزمنیة ل

صافي القیمة الحالیة - 1- 2- 1

تعرف صافي القیمة الحالیة بأنها 

للتدفقات النقدیة الخارجة

                                                          
نفس المرجع الآنف الذكر، ص 1
نوري موسى شقیري وأسامة عزمي سلام،  2
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  .بحیث یتم اختیار المشروع الاستثماري الذي یسمح بتحقیق أكبر صافي قیمة حالیة

أنها تعرض بشكل منطقي الأرباح التي یحققها المشروع مقارنة بكلفة الاستثمار والحد الأدنى للعائد 

لمشروع بقسمة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الدوریة خلال عمر  ا

:  

  .442، ص2007، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، 
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 :1ویمكن حساب صافي القیمة الحالیة كما یلي

  

  صافي القیمة الحالیة

  مبلغ الإنفاق الاستثماري الأولي

  التدفقات النقدیة الصافیة

  متوسط تكلفة الأموال المستعملة لتمویل المشروع الاستثماري

   مدة الحیاة الاقتصادیة للمشروع

 : تالیةال وفي حالة تساوي التدفقات النقدیة یمكننا استخدام العلاقة

  

بحیث یتم اختیار المشروع الاستثماري الذي یسمح بتحقیق أكبر صافي قیمة حالیة

  :وتتمیز هذه الطریقة بمجموعة من المزایا أهمها

أنها تعرض بشكل منطقي الأرباح التي یحققها المشروع مقارنة بكلفة الاستثمار والحد الأدنى للعائد 

 .لمطلوب تحقیقه مقارنة مع معدل الخصم

  :أما أهم عیوبها فتتمثل في كونها

 .لا تعطینا نتائج مقنعة إذا اختلفت كلفة الاستثمار للبدائل المختارة

 :معیار مؤشر الربحیة

بقسمة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الدوریة خلال عمر  ا" یمكن الحصول على قیمة مؤشر الربحیة 

:2"على التكلفة الاستثماریة الإجمالیة للمشروع، وذلك وفق العلاقة التالیة 

                                         

  .173ملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر، مرجع سابق،ص

، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروعات
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ویمكن حساب صافي القیمة الحالیة كما یلي

 

 :حیث

صافي القیمة الحالیة:  ���

مبلغ الإنفاق الاستثماري الأولي: ��

: التدفقات النقدیة الصافیة��

: متوسط تكلفة الأموال المستعملة لتمویل المشروع الاستثماري�

: مدة الحیاة الاقتصادیة للمشروع �

وفي حالة تساوي التدفقات النقدیة یمكننا استخدام العلاقة

بحیث یتم اختیار المشروع الاستثماري الذي یسمح بتحقیق أكبر صافي قیمة حالیة

وتتمیز هذه الطریقة بمجموعة من المزایا أهمها

أنها تعرض بشكل منطقي الأرباح التي یحققها المشروع مقارنة بكلفة الاستثمار والحد الأدنى للعائد  - 

لمطلوب تحقیقه مقارنة مع معدل الخصما

أما أهم عیوبها فتتمثل في كونها

لا تعطینا نتائج مقنعة إذا اختلفت كلفة الاستثمار للبدائل المختارة - 

معیار مؤشر الربحیة - 2- 2- 1

یمكن الحصول على قیمة مؤشر الربحیة 

على التكلفة الاستثماریة الإجمالیة للمشروع، وذلك وفق العلاقة التالیة 

                                                          
1

ملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر، مرجع سابق،ص
2

دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروعاتعاطف ولیم أندوراس، 
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أس المال الاستثمار حیث یقیس العائد الصافي للوحدة النقدیة الواحدة من ر 

یساعد على ترتیب البدائل الاستثماریة ذات الربحیة والتي لها جدوى اقتصادیة والبدیل الذي یكون مؤشر 

م التدفقات النقدیة وذلك یعنى أن یعتمد في تطبیقه على تحدید معامل أو سعر الخصم المناسب لخص

 .الخطأ في تقدیر هذا العامل سیكون له أثر على اتخاذ القرار الاستثماري الرشید

  .3معدل الخصم الذي عنده تكون صافي القیمة الحالیة للمشروع الاستثماري تساوي الصفر

أنه سهل الفهم ویفضل من مسؤولي المؤسسات لأنه یعبر عن الربحیة 

  .303، ص2002، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 

184.  
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  :1أنهومن أهم المزایا التي یتصف بها هذا المعیار 

الاستثمار حیث یقیس العائد الصافي للوحدة النقدیة الواحدة من ر  ةیعكس فعالیة و إنتاجی

یساعد على ترتیب البدائل الاستثماریة ذات الربحیة والتي لها جدوى اقتصادیة والبدیل الذي یكون مؤشر 

 .ربحیة أكبر من بقیة البدائل الأخرى یكون هو المفضل

  :2أما أبرز عیوبه فتتمثل في كونه

یعتمد في تطبیقه على تحدید معامل أو سعر الخصم المناسب لخص

الخطأ في تقدیر هذا العامل سیكون له أثر على اتخاذ القرار الاستثماري الرشید

 :معیار معدل العائد الداخلي

معدل الخصم الذي عنده تكون صافي القیمة الحالیة للمشروع الاستثماري تساوي الصفر

 :4الداخلي انطلاقا من العلاقة التالیةویمكن حساب معدل العائد 

  

  

أنه سهل الفهم ویفضل من مسؤولي المؤسسات لأنه یعبر عن الربحیة " ویتمتع هذا المعیار بعدة مزایا أهمها 

                                         

، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ، دراسات الجدوى الاقتصادیة واتخاذ القرارات الاستثماریة

  .305نفس المرجع الآنف الذكر، ص

184،ص 2016، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، تقویم إدارة المشاریع

  .178بق، صملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر، مرجع سا

  .165، ص2013، الطبعة الثالثة، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، مبادئ الإدارة المالیة
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  :حیث

IP :مؤشر الربحیة  

ومن أهم المزایا التي یتصف بها هذا المعیار 

یعكس فعالیة و إنتاجی - 

 المستثمر؛

یساعد على ترتیب البدائل الاستثماریة ذات الربحیة والتي لها جدوى اقتصادیة والبدیل الذي یكون مؤشر  - 

ربحیة أكبر من بقیة البدائل الأخرى یكون هو المفضل

أما أبرز عیوبه فتتمثل في كونه

یعتمد في تطبیقه على تحدید معامل أو سعر الخصم المناسب لخص - 

الخطأ في تقدیر هذا العامل سیكون له أثر على اتخاذ القرار الاستثماري الرشید

معیار معدل العائد الداخلي - 3- 2- 1

معدل الخصم الذي عنده تكون صافي القیمة الحالیة للمشروع الاستثماري تساوي الصفر" ویعرف بأنه 

ویمكن حساب معدل العائد 

 أو

ویتمتع هذا المعیار بعدة مزایا أهمها 

  .5"النسبیة للمشروع 

                                                          
1

، دراسات الجدوى الاقتصادیة واتخاذ القرارات الاستثماریةد الحمیدعبد المطلب عب
2

نفس المرجع الآنف الذكر، ص
3

تقویم إدارة المشاریعمصطفى یوسف كافي، 
4

ملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر، مرجع سا
5

مبادئ الإدارة المالیةفایز تایم، 
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الطریقة أكثر من معدل عائد واحد یحقق المعادلة المستخدمة یحدث أحیانا أن تعطي هذه : " ومن عیوبه أنه

  .1"في الحساب وفي هذه الحالة یصعب معرفة أیها أصح

 :تقییم الاستثمارات في ظروف عدم التأكد - 2

یقصد بعدم التأكد التام احتمال أن تحقق ظاهرة معینة یكون غیر معروف، ومن أهم المعاییر المستعملة في 

  :2ي هذه الظروف نجدتقییم المشاریع ف

 ):معیار التفاؤل( معیار القیمة العظمى - 1- 2

وفق هذا المعیار ینظر متخذ قرار الاستثمار إلى المستقبل بتفاؤل كبیر، فیفترض حدوث أفضل الحالات 

وداخل مصفوفة القرار . والظروف، وبالتالي یختار من بین البدائل المطروحة البدیل الذي یحقق أكبر ربح

  .قیمة التي تحقق أكبر صافي قیمة حالیةیختار ال

 :معیار التشاؤم - 2- 2

إن هذا المعیار عكس معیار التفاؤل، فمتخذ القرار ینظر إلى المستقبل بحذر شدید وبالتالي یختار أسوء 

الحالات، فیحدد صافي القیمة الحالیة الدنیا لكل اختیار مرافق لكل حالة من حالات الطبیعة في مصفوفة 

م یختار الاختیار الذي یعظم صافي القیمة الحالیة من بین القیم الدنیا، أي أن متخذ القرار یبحث القرار، ث

  .عن أسوء النتائج ویحاول اختیار البدیل الذي یحقق أعلى العوائد

 :معیار هیرویز - 3- 2

للغایة، واقتراح  هو معیار توفیقي بین معیاري التفاؤل والتشاؤم، فحسبه لا یجب أن یكون متخذ القرار متفائلا

والذي یتراوح بین القیمتین  صفر وواحد، وهي أن یختار متخذ  (∝)تعدیل معیار التشاؤم بإدخال فكرة التفاؤل

القرار أكبر القیم وأقل القیم في مصفوفة القرار، وأن یرجع أهمیتها بحسب شعوره وتقدیره لدرجة التفاؤل، فإذا 

=∝كانت =∝وإذا كانتفإنه قد اختار معیار التفاؤل،  1  .فإنه قد اختار معیار التشاؤم 0

 

 ):معیار الندم( معیار سافاج - 4- 2

هذا المعیار أقل تشاؤما من معیار التشاؤم ومتخذ القرار یبقى ینظر بتشاؤم إلى الظروف والمتغیرات والبیئة 

لحق المحیطة والمؤثرة على قراره، فیقوم بإعداد مصفوفة ریاضیة أخرى تشمل الأسف الذي سوف  ی

بالمستثمر بسبب عدم اختیاره الخطة التي تلاؤم حدوث حالات طبیعیة معینة والأسف یمثل الفرق بین المنافع 

الفعلیة والمنافع التي یمكن أن تتحقق لو یتم اختیار البدیل الصحیح، ونعبر عنها أیضا بالقیمة المادیة التي 

لأفضل، فمعیار سافاج یحاول قدر المستطاع تقلیل تتم خسارتها  عند اختیار البدیل الذي لا یمثل البدیل ا

 .فیجعل الأعظم في حدوده الدنیا، وعادة ما ندعوه بالحد الأدنى لتكلفة الفرصة البدیلة) الخطر( الأسف

 

                                                           
1

  .165نفس المرجع الآنف الذكر، ص
2

  .157،200 ص، ص2012، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر الماليمبارك لسلوس، 
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 :معیار لبلاس - 5- 2

یعتمد معیار لبلاس على أن المستقبل غامض ومجهول ولیس أمام متخذ القرار أسباب كافیة لتمییز حالة عن 

ة أخرى من حالات الطبیعة، لذلك سمي بمعیار عدم كفایة الأسباب، حیث یفترض متخذ القرار تساوي حال

احتمالات حالات الطبیعة، فهي متكافئة الاحتمال، ویعادل احتمال تحقق كل واحدة
�

�
عدد حالات : �حیث  

  .الطبیعة

  تخطیط الاحتیاجات المالیة: المطلب الرابع

لمالیة یتیح الفرصة للإدارة المالیة للبحث عن مصادر التمویل التي یمكن إن تخطیط الاحتیاجات ا

الرجوع إلیها عند الحاجة ودراسة بدائل التمویل المطروحة أمام المؤسسة والمفاضلة بینها بغرض اختیار 

  .أمثلها

 :حالة نجد یبدأ التخطیط بالتنبؤ، ومن أهم أسالیبه في هذه ال :أسالیب التنبؤ بالاحتیاجات المالیة - 1

 :أسلوب النسبة المئویة من المبیعات - 1- 1

یعتقد أنصار هذا الأسلوب أن العلاقة الخطیة بین مستوى المبیعات وعناصر المیزانیة تظل ثابتة في 

  :مستویات ثابتة من النشاط، ویفرق أسلوب النسبة المئویة من المبیعات ین نوعین من عناصر المیزانیة وهي

 :زانیة التي تتأثر تلقائیا بمستوى المبیعاتعناصر المی - 1- 1- 1

وهي عبارة عن مجموعة الأصول المتداولة والخصوم المتداولة والتي تتأثر مباشرة بتغییر مستوى المبیعات، 

، حركة )المبیعات والمشتریات النقدیة( وذلك لأن تحقیق مبیعات المؤسسة یتطلب بدون شك حركة في النقدیة

، حركة في المخزونات نتیجة لدخول وخروج البضاعة عند الشراء )جلة وتحصیلاتمبیعات آ( في المدینین

والبیع، حركة في عنصر الموردین نتیجة الحصول على الائتمان التجاري وتسدید التزامات سابقة، حركة في 

ة من وبذلك یمكن القول بأن هذه المجموع. أوراق الدفع الجدیدة وأوراق الدفع التي یحل میعاد استحقاقها

 .عناصر المیزانیة تتأثر بشكل تلقائي نتیجة لتغیر مستوى المبیعات

 

 :عناصر المیزانیة التي لا تتأثر تلقائیا بمستوى المبیعات - 2- 1- 1

تأتي على رأس هذه المجموعة الأصول الثابتة وذلك لأن الأصول الثابتة لا تتغیر بشكل تلقائي عند تغیر 

  .مبیعات المتوقع لا یتعدى الطاقة الإنتاجیة للمؤسسةمستوى المبیعات كلما كان مستوى ال

فالأصول الثابتة تتأثر بتغیر المبیعات فقط إذا كانت هذه الأخیرة تتجاوز الطاقة الإنتاجیة المتاحة، مما 

  .یتطلب الاستثمار في أصول ثابتة جدیدة

 :أسلوب تحلیل الانحدار في التنبؤ المالي - 2- 1

لا یفترض مرور خط العلاقة من " النسبة المئویة من المبیعات في أنه  یختلف هذا الأسلوب عن أسلوب

خلال نقطة الأصل فأسلوب الانحدار الخطي البسیط یتطلب حساب النسبة المئویة من المبیعات وبنود 

                                                           
  258سابق،صنور الدین خبابة، مرجع.  
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المیزانیة المرتبطة عند نقطتین زمنیتین، ویتم وصل النقطتین بخط مستقیم ومد هذا الخط لیمكن استخدامه في 

نبؤ بأي بند من بنود المیزانیة في نقطة زمنیة مستقبلیة بشرط معرفة قیمة المبیعات المقدرة عند هذه الت

  ."النقطة، وتزید دقة هذا الأسلوب بزیادة عدد النقط المستخدمة في تحدید خط الانحدار

 :تنقسم مصادر تمویل المؤسسة كما یلي: مصادر التمویل - 2

 :مصادر التمویل الداخلیة - 1- 2

یقصد بالتمویل الداخلي للمؤسسة مجموعة الموارد التي یمكن الحصول علیها بطریقة ذاتیة دون للجوء إلى 

  :الخارج، أي مصدرها ناتج عن دورة الاستغلال للمؤسسة، وتسمى بالتمویل الذاتي، الذي یشمل

 :الاهتلاكات - 1- 1- 2

ض النقص التدریجي الذي یحدث بصورة تلك المبالغ السنویة المخصصة لتعوی" یعرف الاهتلاك على أنه 

فعلیة أو معنویة على عناصر الاستثمارات التي تتدهور قیمتها مع مرور الزمن، نتیجة الاستعمال أو التلف 

  .أو التقادم التكنولوجي

 :المؤونات - 2- 1- 2

قبل في قیمة لمعالجة تكلفة وقعت فعلا أو مؤكدة الوقوع، ونقص فعلي متحقق في المست" یتم تكوین المؤونات

أصل من الأصول أو زیادة مؤكدة الوقوع في التزام من الالتزامات، إلا أنه لا یتأتى تحدید قیمة النقص أو 

الزیادة على وجه التحدید والیقین كإهتلاك الأصول الثابتة، وتعتبر عبء تحمیلي على الأرباح لمقابلة تكالیف 

  ."على الإیرادات وقعت فعلا أو مؤكدة الوقوع

إلا إذا أصبحت غیر مبررة، حیث أنها تقتطع من الأرباح السنویة "  تعتبر المؤونات مصدر تمویل ولا

)  غیر المبرر( وبالتالي فهي تعتبر تكالیف على المؤسسة ما لم تصبح غیر مبررة، حیث أن الجزء المتبقي

  ."تفرض علیه ضریبة، والجزء الباقي یتم أخذه كمصدر تمویل

 :محتجزةالأرباح ال - 3- 1- 2

تمثل الأرباح المحتجزة الرصید التراكمي لذلك الجزء من الأرباح السنویة الذي لم یتم توزیعه على ملاك 

المؤسسة وتستخدم المؤسسة الأرباح المحتجزة لتمویل عملیات النمو والتوسع في أنشطتها، كما تستخدمها 

 م فیها تحقیق أرباح أو یتم فیها تحقیق أیضا لإجراء أي توزیعات على المساهمین في الأحوال التي لا یت

 

 

 

                                                           
 85،84، ص ص2002، مدخل القیمة واتخاذ القرارات، الدار الجامعیة، الإسكندریة، لإدارة المالیةمحمد صالح الحناوي، جلال إبراهیم العبد، ا.  

 Octave JOKUNG NGUEN, Mathématique et gestion financière , 1 ère  édition( Maison d’édition indéterminée), 
Bruxelles ,2004, p421 . 
Jack FORGET ,Dynamique de l’amortissement d’organisation (maison d’édition indéterminée), paris,2005,p10. 

 ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في تأثیر هیكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أدائها الماليجمال الدین كعواش ،

  .73، ص2009وم التسییر، تخصص إدارة مالیة، جامعة جیجل، عل
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  ."خسائر

 :مصادر التمویل الخارجیة - 2- 2

یتوقف حجم التمویل الخارجي على حجم التمویل الداخلي والاحتیاطات المالیة للمؤسسة، أي أنه مكمل 

ا إلى للتمویل الداخلي لتغطیة المتطلبات المالیة وهذه المصادر تختلف من مؤسسة إلى أخرى ویمكن تصنیفه

  :مصادر قصیرة الأجل، متوسطة الأجل وطویلة الأجل، على النحو التالي

 :التمویل قصیرة الأجل مصادر - 1- 2- 2

تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من الغیر وتلتزم بردها خلال فترة لا " یقصد بالتمویل قصیر الأجل

  :، ومن أنواعه نذكر"تزید عن عام واحد

 .تتحصل علیه المؤسسة لما تقوم بشراء المواد واللوازم بالأجل: يالائتمان التجار  -أ

القروض التي تحصل علیها المؤسسة من البنوك " ویقصد بالائتمان المصرفي: الائتمان المصرفي  - ب

وهیئات مالیة أخرى لفترة لا تتعدى السنة الواحدة وذلك لمواجهة متطلبات رأس المال التشغیلي، وتدفع فائدة 

 ."القروض على هذه

 :مصادر التمویل متوسطة الأجل - 2- 2- 2

ویتم " سنوات 5إلى  1وتسمى أیضا بقروض المدة وتتمیز بآجالها المتوسطة إذ أنها تستحق الدفع بین 

سدادها بصورة منتظمة على مدار عدد من السنوات وتمثل البنوك وشركات التأمین المصدر الرئیسي لهذه 

یل لإعادة تجدید القروض قصیرة الأجل بسبب استمرار الحاجة إلى تغذیة القروض التي تستخدم عادة كبد

الدورة التشغیلیة للمشروع وتداخل الأعمال، كما أن المشروع الذي یجدد باستمرار قروضه القصیرة یعاني من 

  ."ارتفاع كلفتها

 :مصادر التمویل طویلة الأجل - 3- 2- 2

سسة من مصادر مختلفة وتكون مدتها تفوق خمس سنوات، ویقصد بها تلك الأموال التي تحصل علیها المؤ 

  :وتلجأ المؤسسة عادة إلى هذا النوع لتمویل احتیاجاتها الاستثماریة الطویلة الأجل وهي تشمل أساسا ما یلي

 :تمثل من وجهة نظر المؤسسة وسیلة التمویل الرئیسیة ویمكن أن نمیز نوعین من الأسهم :الأسهم -أ

تمثل الأسهم العادیة صكوكا متساویة القیمة تشكل جزءا من رأس مال المؤسسة، وتعتبر " : الأسهم العادیة* 

 بمثابة سند ملكیة في شركات المساهمة والتوصیة بالأسهم كما تعتبر من مصادر التمویل طویلة الأجل، 

 

                                                           
 285عاطف ولیم أندوراس، مرجع سابق، ص.  
 125نوري موسى شقیري وأسامة عزمي سلام، مرجع سابق،ص.  
  ،جستیر  في علوم ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماأثر الهیكل المالي على تكلفة الأموال في المؤسسة الاقتصادیةلامیة بوتسطة

  .62، ص2008التسییر، تخصص إدارة أعمال، جامعة جیجل، 
  ،409،ص2009، الطبعة العربیة، دار الیازوري للنشر والتوزیع، عمان، )للشركات المتقدة(إدارة مالیة درید كامل آل شبیب.  
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 ."حیث أنها لیس لها تاریخ الاستحقاق طالما كانت المؤسسة المصدرة لها قائمة ومستمرة

یعتبر السهم الممتاز من الأصول المالیة القابلة للتداول وهو یمثل سند ملكیة لحامله "  :لأسهم الممتازةا* 

  وإن 

وتمتاز الأسهم الممتازة عن الأسهم . "كانت هذه الملكیة تختلف عن الملكیة التي تنشأ عن السهم العادي

 :العادیة بما یلي

 لها الأولویة في السداد عند التصفیة؛ - 

 .یحق لحاملها الحصول على قدر معین من الأرباح العادیة بنسبة ثابتة متفق علیها مسبقا - 

هي عبارة عن أوراق مالیة تثبت دائنیة حاملها للمؤسسة التي تصدرها، وعلى هذا الأساس، : السندات - ب

دائنو المؤسسة  هو عبارة عن إثبات لعملیة قرض ویستفید حامله من كل الحقوق التي یستفید منها" فالسند 

 ."الآخرین، وخاصة منها الفائدة

تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طویلة إلى البنوك لتمویل هذه العملیات " : القروض طویلة الأجل-ج

سنوات،  5نظرا للمبالغ الكبیرة التي لا یمكن أن تعبئها لوحدها، والقروض طویلة الأجل، تفوق في الغالب

  . "سنة 20نا إلى غایة ویمكن أن تمتد أحیا
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  :خلاصة

یعتبر التخطیط المالي من أهم وظائف الإدارة المالیة في أي نشاط اقتصادي حیث أن نجاح ذلك 

النشاط أو فشله في تحقیق أهدافه یعود إلى مستوى التخطیط فالإعداد الجید والمسبق لأي عمل والذي 

لیلها یمكن المسؤولین في الإدارة المالیة من رسم سیاساتهم یتضمن جمع البیانات والمعلومات ودراستها وتح

  .واختیار أفضل البدائل المطروحة

كما أن أبرز أدوات التخطیط المالي تتمثل في الموازنات التقدیریة وتخطیط الربحیة والاستثمارات 

  .وكذلك وكذلك تخطیط الاحتیاجات المالیة وغیر ذلك 

ار نشاط الإدارة العلیا والوسطى لوضع خطط استراتیجیة وأخرى وتتم عملیة التخطیط المالي في إط

تنفیذیة، موجهة برؤى التوسع والفوائد مع مجموع التحدیات والفرصة المتاحة، وهنا تبرز مكانة الاختیار بین 

  .البدائل لیكون القرار أكثر مناسبة یجمع بین تعظیم العوائد وتقلیل التكالیف

 



 

مفهوم اتخاذ القرارات المالیة وأنواعها في : الفصل الثاني
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مفهوم اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة : المبحث الأول

 الاقتصادیة

أنواع القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة: المبحث الثاني  

 خلاصة



 المؤسسة الاقتصادیة الفصل الثاني                                اتخاذ القرارات المالیة وأنواعها في

 

32 
 

  :تمهید

تعتبر عملیة اتخاذ القرار في أیة مؤسسة اقتصادیة بمثابة الوظیفة المحوریة لإدارتها، ذلك لأن 

حد كبیر بقدرة إدارتها على اتخاذ  إلىدافها أصبح مرهونا و هنجاحها في تحقیق أ ممصیر المؤسسة ومن ث

أمثلا یحقق أكبر  البدیلة استخداما هااتالقرارات الرشیدة، تضمن توظیف مواردها المتاحة بین استخدام

عائد للأموال المستعملة، فالإدارة التي لا تمارس اتخاذ القرار في عملیاتها الیومیة لا یمكن أن تسند لها 

  .صفة الإدارة العلمیة

عدة قرارات یساهم  إلىوللقرارات أنواع كثیرة ومختلفة منها القرارات المالیة التي تنقسم هي الأخرى 

وذلك ما ، فیذ في سبیل تحقیق أهداف المؤسسةالمالي في اتخاذها قبل وضعها موضع التن التخطیط

  .سنحاول توضیحه في هذا الفصل
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  مفهوم اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة: المبحث الأول

یعتبر اتخاذ القرارات المالیة من المهام الرئیسیة للإدارة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة ونظرا لأن        

هذه العملیة أصبحت معقدة فمن الضروري أن یسعى جمیع المسؤولین الإداریین المكلفین بها إلى تنمیة 

والأسالیب السلیمة، وفیما یلي  معارفهم في حل المشكلات واتخاذ هذه القرارات بناءا على المعاییر

سنحاول أن نوضح مفهوم هذه العملیة من خلال تعریفها وحصر خصائصها ،ثم شرح مراحلها وأسالیب 

اتخاذ القرار قبل الانتقال إلى تعریف القرار المالي وإبراز سماته ثم شرح مبادئه والعوامل المؤثرة فیه 

  .وكذلك تصنیفه وذكر أهم أنواعه 

  تعریف عملیة اتخاذ القرار وخصائصها: لالمطلب الأو

إن عملیة اتخاذ القرار هي جوهر العملیة الإداریة إذ یرتبط بها مدى نجاح أو فشل العمل الإداري ولقد 

  :قدمت لعملیة اتخاذ القرار عدة تعاریف وخصائصها متنوعة، كما هو موضح فیما یلي

 تعریف عملیة اتخاذ القرار  - 1

  :اتخاذ القرار لابد من تعریف القرار بشكل عام، بحیث تعریفه ما یلي قبل التطرق لتعریف عملیة

اختیار بدیل من البدائل المتاحة لإیجاد الحل المناسب لمشكلة " عرف القرار على أنه : التعریف الأول

  .1"ناتجة عن علم متغیر وتمثل جوهر النشاط التنفیذي في الأعمال

عملیة اختیار واعیة لأحد البدائل من بین مجموعة من البدائل "كما عرف على أنه : التعریف الثاني

  .2"المتاحة لتحقیق هدف معین أو معالجة مشكلة معینة قائمة 

على هذا الأساس یمكن القول أن القرار هو ذلك البدیل الذي یصل إلیه المسؤول الإداري متخذ القرار 

  .بحیث یكون هو الأفضل لحل مشكلة معینة 

عملیة اختیار بدیل واحد من مجموعة من الأهداف خلال فترة "خاذ القرار فیمكن تعریفها بأنها أما عملیة ات

  .3"زمنیة معینة في ضوء العوامل البیئیة والموارد المتاحة

                                                           
  .16، ص 2016، دار مناهج للنشر والتوزیع، عمان، ، نظریات اتخاذ القرارات، منهج كميمؤید عبد الحسین الفضل1
وقیاس أثره في تحسین مستوى اتخاذ القرار المهني  نموذج جیلات إلىبناء برنامج تدریبي مهني مستند راشد بن غریب بن محمد البلوشي،  2

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتورة فلسفة في التربیة، تخصص الإرشاد النفسي والتربوي، كلیة الدراسات التربویة العلیا، لدى طلبة الصف العاشر

  . 24، ص)2006/2007(جامعة عمان، 
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر في الإدارة التربویة، كلیة العلوم تماعیة على اتخاذ القرارالعوامل الاجعبد العزیز أحمد حسن محمد، تأثیر  3

  .12، ص )2017/2018(التربویة، جامعة آل بیت، الكویت، 
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  عملیة غیر محدودة من الإجراءات التي تقودنا إلى اختیار معین، إذ یجب تحلیل كل "وتعرف أیضا بأنها 

  .1"را في كل مرحلة من مراحل اتخاذ القرارالمعطیات التي تلعب دو 

من خلال التعاریف السابقة نستنتج أن عملیة اتخاذ القرار هي عبارة عن وظیفة تقوم على مجموعة من 

الخطوات تسعى إلى اختیار المدراء للبدیل الصائب من خلال تقییمه وفقا للمعلومات المتوفرة من أجل 

  .غوب الوصول إلى حل مشكلة لتحقیق هدف مر 

 خصائص عملیة اتخاذ القرار -1

  :2تتمیز عملیة اتخاذ القرارات بالخصائص التالیة

إن عملیة اتخاذ القرار تتصف بالواقعیة حیث أنها تقبل بالوصول إلى الحد المقبول ولیس الحد  - 

 الأقصى؛

یقوم باتخاذ  إن عملیة اتخاذ القرار تتأثر بالعوامل الإنسانیة المنبثقة على سلوكیات الشخص الذي - 

 القرار؛ 

إن أي قرار إداري لابد وأن یكون امتداد من الحاضر إلى المستقبل لأن معظم القرارات الإداریة  - 

 بالمؤسسات هي امتداد واستمرار للماضي؛

إن عملیة اتخاذ القرار هي عامة وهذا یعني أنها تشمل معظم المؤسسات على اختلاف تخصصاتها  - 

 المناصب الإداریة فیها؛وشاملة حیث تشمل جمیع 

 إنها عملیة تتكون من مجموعة من الخطوات المتتابعة؛ - 

 .و إنها عملیة تتأثر بالعوامل البیئیة المحیطة بالمؤسسة - 

  مراحل عملیة اتخاذ القرار وأسالیب اتخاذها : المطلب الثاني

اتخاذها متنوعة كما هو موضح فیما تمر عملیة اتخاذ القرار بمجموعة من المراحل والأسالیب المتبعة في 

  :یلي

  

  

                                                           

 . : 161 ,p , Dunod, Paris, 2001Organisation et gestion de l’enrepriseJean_luc, Charron, 1.  
2

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر في المحاسبة والتمویل، دور المعلومات المحاسبیة فى اتخاذ القرارات الإداریةشیر، بأحمد محمد الهادي 

  .77،76ص ، ص)2005/2006(التربویة، رام االله، 
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 مراحل عملیة اتخاذ القرار - 1

وتعتبر كل مرحلة من مراحل عملیة اتخاذ القرار أساسا لا غنى عنه للانتقال إلى المرحلة الثانیة، ورغم 

اختلاف هذه المراحل من حیث صیاغة شكلها إلا أنها مكملة لبعضها البعض وتتمثل على العموم فیما 

  :یلي

الفرق مابین یجب أن یكون وما هو كائن، بحیث یجب فصل "المشكلة هي : تحدید المشكلة 1- 1

ومحاولة فصلها عن أي معلومات غیر جوهریة . المشكلة المراد بحثها عن المشكلات الأخرى العرضیة

 .1"ووضعها ضمن إطارها

والحقائق والأرقام ذات  جمع البیانات"تشمل هذه المرحلة على : جمع البیانات والمعلومات  - 1- 1

العلاقة بالمشكلة، مع ضرورة تحري الدقة في المعلومات، والتأكد من مدى صحتها، فقد تختلف طبیعة 

 .2"البیانات من مشكلة إلى أخرى، وقد تتوفر بیانات غیر كافیة

ینها، فإن تتطلب بدائل عدة لاختیار الأفضل من ب"إن عملیة اتخاذ القرار الفعال : تحدید البدائل - 2- 1

 .3"تحدید البدائل الجیدة هي عملیة تتطلب قدرا من الإبداع، والتفكیر والمناقشة

مقارنة البدائل المتوفرة "تعتمد هذه العملیة على : تقییم البدائل المتاحة واختیار البدیل الأفضل - 3- 1

ویتم هذا الاختیار وفق معاییر مساعدة یمكن  ،4"بغرض اختیار البدیل الذي یحقق النتائج الأكثر فعالیة

 :إیجازها كما یلي

یتم التقییم على أساس هذا المعیار بالموازنة بین المخاطر والمكاسب المتوقعة لكل : المخاطرة - 1- 1-4

  .بدیل

ویتم من خلال هذا المعیار اختیار البدیل الذي یحقق أكبر النتائج بأقل التكالیف : الاقتصاد - 2- 1-4

  .مكنةالم

عندما یتطلب اتخاذ القرار السرعة لیكون فعالا یكون من الضروري الاقتصاد في : التوقیت - 3- 1-4

الوقت، أما إذا كان الهدف الأسمى لاتخاذ القرار یتطلب الدقة وبذل الجهد أكثر من السرعة، فإن عامل 

  .التوقیت یصبح ثانویا عند اختیار البدیل الأفضل

  .رات متخذ القرار تتوقف على ما یتوافر لدیه من موارد مالیة وبشریة وغیرهاإن خیا: الموارد - 4- 1-4

                                                           
ث للنشر والتوزیع، أربد، كتب الحدی، الطبعة الأولى، دار عالم الإدارة الوقت وعملیة اتخاذ القرارات والاتصال للقیادة الفعالةسهیل عبیدات،  1

2007  

  .72، 71 صص
2

  .73نفس المرجع الآنف الذكر، ص 
  .167،166ص ، ص2008، الطبعة العربیة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع،عمان، نظریات ومفاهیم: الإدارة الحدیثةبشیر العلاق،  3
  . 141، ص 2002 الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة للنشر والتوزیع، وظائف المدیرین-العملیة الإدایةعلى الشرقاوي،  4
  142نفس المرجع الآنف الذكر، ص.  
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ویتم في هذه المرحلة قیام متخذ القرار بتطویر أكبر عدد ممكن من : " إیجاد البدائل المناسبة - 1- 1

ة البدائل المناسبة لمعالجة المشكلة، ویستطیع في هذا المجال الاعتماد على الخبراء والمستشارین إضاف

 ."لاعتماده على قدراته الشخصیة وخیرته الذاتیة 

لا یتم التنفیذ فجأة في لحظة معینة ولكن تسبقه مقدمات تكون "  :تنفیذ القرار ومتابعة تقییمه - 2- 1

عبارة عن سلسلة من القرارات الفرعیة تؤدي في النهایة إلى تنفیذ القرار الرئیسي المتخذ لمواجهة الأزمة 

القرار لا تنتهي عند تنفیذه بل تتعدى إلى متابعة نتائج التنفیذ وذلك للوقوف على مدى  كما أن مهمة متخذ

 ."نجاح البدیل المختار أو الأمثل في علاج المشكلة 

 أسالیب اتخاذ القرار - 1

  :تتعدى أسالیب اتخاذ القرارات من الأسهل إلى الأصعب ویمكن تقسیمها كما یلي

 الأسالیب الكیفیة - 1- 1

  :أهم الأسالیب الكیفیة فیما یليتتمثل 

إن المعیار في اتخاذ القرار من وجهة نظر الحكم الشخصي للمدیر هو : الحكم الشخصي - 1- 2-1

نظره للأمور وتقدیره لها، ویعتبر هذا الأسلوب في اتخاذ القرارات من الأسالیب الجدلیة لأنه غیر علمي 

  .في نظر العدید من الاختصاصیین

 تتعد الحقائق قواعد ممتازة في اتخاذ القرارات، حیث لما تكون متوفرة فإن القرارا :الحقائق - 2- 2-1

تكون ذات جذور قویة ومنطقیة، غیر أن هذه الحقائق قد لا تكون متوفرة عند متخذ القرار في كل وقت 

  .المتخذة من حیث الدقة والمصداقیة تمما یؤثر سلبا على القرارا

تمثل التجارب السابقة مصدرا مهما یمكن الاستعانة به في اتخاذ القرارات إذ مما : التجربة - 3- 2-1

لاشك أن هناك كثیرا من المواقف المشابهة للموقف الحالي قد اتخذت فیه قرارات معینة فإذا كانت تلك 

  . القرارات صائبة فإن المفید الاستفادة من التجارب السابقة في اتخاذ قرارات حالیة

إن الاعتماد على الآراء الخارجیة هو أسلوب دیمقراطي في اتخاذ القرارات غیر أن هذا : الآراء - 4- 2-1

  .الأسلوب قد لا یكون الوسیلة المثلى في اتخاذ القرارات العاجلة

 

                                                           
 171، 170 ص، ص2008، الطبعة الأولى، دار إثراء للنشر والتوزیع، عمان، ، مبادئ إدارة الأعمالخضیر كاظم حمود، سلامة اللوزي.  
244، ص 2014، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، والكوارث واتخاذ القرار، إدارة الأزمات عبد الغفار عفیفي الدویك.  
  ،76،73ص ، ص2009لنشر والتوزیع، الجزائر، ، الطبعة الرابعة، دار هومة لالإدارة وعملیة اتخاذ القرارجمال الدین لعویسات.  
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 الأسالیب الكمیة - 1- 1

 تهدف الأسالیب إلى تقنین القرارات بمقاییس كمیة رقمیة بغرض الوصول إلى الهدف المناسب وسوف

  1:نتطرق إلى بعض هذه الأسالیب فیما یلي

هي مدخل علمي لحل المشكلات الإداریة في المواقف المعقدة ویعتمد : بحوث العملیات - 1- 2-2

تطبیق هذا الأسلوب في مجال اتخاذ القرارات على استخدام مختلف التخصصات القادرة على الإسهام في 

  .الخ...ندسة والمحاسبةحل المشكلات مثل المتخصصین في الریاضیات، اله

وتعتمد في اتخاذ القرارات عن طریق تسجیل عدد مرات حدوث حدث : نظریة الاحتمالات - 2- 2-2

معین للإفادة من هذا التسجیل في التوصل إلى توقعات سلیمة للمستقبل، ومن أهم المعاییر التي یمكن 

  :استخدامها لقیاس الاحتمالات نذكر

 .یعتمد على خبرة متخذ القرار وتجربته وتوقعاتهالذي : الاحتمال الشخصي -أ

الذي یتحدد عن طریق إجراء تجربة میدانیة، ثم تقدیر نسب وقوع حدث ما : الاحتمال الموضوعي -ب

 .على وفق نتائج التجربة

ویتم حساب الاحتمال على أساس أنه معدل تكرار الحدث في الأجل الطویل : الاحتمال التكراري - ج

 .طبیق النظریة توفر البیانات والمعلومات الدقیقة والوافیةومن الضروري لت

تشمل هذه النظریة مجموعة من النماذج التي تمكن من تحدید  :نظریة المباریات - 3- 2-2

الاستراتیجیات المطروحة أمام متخذ القرارات وتوضح كیفیة الوصول إلى اختیار الإستراتیجیة الأفضل بعد 

  .یجیات وظروف المنافسینالأخذ بعین الاعتبار استرات

تقوم فلسفة مصفوفة العائد على حساب القیمة المتوقعة لبدیلین أو أكثر من : مصفوفة العائد - 4- 2-2

البدائل المتاحة لاتخاذ القرار، وتفید في حالة قدرة متخذ القرار على تخصیص احتمالات للمخرجات 

  .المختلفة لكل بدیل

تمثیل شبكي وبیاني، تبین سلسلة البدائل الاحتمالیة المتوفرة  هي عبارة عن: شجرة القرارات - 5- 2-2

لمتخذ القرار، والنتائج المترتبة على تبني أحد المسارات البدیلة، وتستخدم شجرة القرار في أوضاع عدم 

  التأكد أو المخاطرة والشكل الموالي یوضح نموذجا لها 

  

                                                           
 ص، ص2000لتوزیع، عمان، ، الطبعة الأولى، الدار العلمیة للنشر واالعلیا، الإدارة العامة المقارنة لطلبة الدراسات عبد العزیز بن حبتور 1

154 ،155.  
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  نموذج شجرة القرارات): 1-2(الشكل رقم

  

  

  

          

  

  

  

  .199، ص2004محمد راتول، بحوث العملیات، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،: المصدر

  .بحیث یتم في كل الحالات اختیار البدیل الذي یحقق الهدف المرجو بأقل التكالیف الممكنة

  :تعریف القرارات المالیة والسمات الممیزة لها: المطلب الثالث

یعتبر اتخاذ القرار المالي من المهام الجوهریة للإدارة المالیة ولقد قدمت له عدة تعاریف وهو یتصف 

  :موضح فیما یليبسمات ممیزة كما هو 

 : تعریف القرارات المالیة

كل قرار یوازن بین الحصول على الأموال واهتلاك الموجودات بهدف : " یمكن تعریف القرار المالي بأنه

  .1"تمویل الاستثمارات مع تحقیق أعلى ربح وبالتالي تعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة 

 : السمات الممیزة للقرارات المالیة - 1

  :1القرارات المالیة بالسمات أو الخصائص التالیةتتمیز 

                                                           
1

، مجلة المیدان نظم المعلومات المالیة المستندة على مدخل تنقیب البیانات وأثرها على نجاح القرارات المالیةغانم نوري كاكه حمه العطار، 

  .11، ص 2019، الجزء الثاني، جامعة السلیمانیة، والإنسانیةللدراسات الریاضیة والاجتماعیة 

3 

1بدیل   

2بدیل   

2بدیل   

3بدیل   

1بدیل   

2بدیل   

1بدیل   

2بدیل   

3بدیل   

1 2 

1 

1بدیل   
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القرارات المالیة ملزمة للمؤسسة في غالبیة الأحوال، الأمر الذي یستلزم الحرص الشدید عند اتخاذ هذا  - 

 النوع من القرارات؛

بعض القرارات المالیة مثل قرارات الاندماج أو شراء المؤسسات الأخرى أو الاستثمار في بعض  - 

 تعتبر قرارات مصیریة قد تؤثر على نجاح المؤسسة؛الأصول 

تستغرق نتائج القرارات المالیة زمنا طویلا نسبیا حتى یمكن التعرف علیها مما قد  یؤدي إلى صعوبة  - 

إصلاح الخلل أو إمكانیة تداركه وهو ما یعكس الحاجة إلى مهارات خاصة وقدرات عالیة لاتخاذ هذه 

 .النوعیة من القرارات

  مبادئ القرارات المالیة والعوامل المؤثرة في اتخاذها: الرابع المطلب

  :تعتمد القرارات المالیة على مجموعة من المبادئ كما تتأثر بعدة عوامل نوجزها فیما یلي

  مبادئ القرارات المالیة - 1

  : 2ومن أهمها

لها فیكون التركیز الأول  تتوقف قیمة القرارات المالیة على نتائج التدفقات النقدیة الإضافیة المصاحبة - 

 على نتائج هذه القرارات المالیة؛

یجب الأخذ بالحسبان التأثیرات الضریبیة عند الحكم على كفاءة القرارات المالیة وبالتالي فإن التدفقات  - 

 النقدیة التي یجب أخذها بالحسبان هي التي یمكن تحقیقها وبعد خصم الضرائب؛

یث مستویات المخاطر وبالتالي فإن التنویع في مجالات الاستثمار یساعد تختلف القرارات المالیة من ح - 

 .في الحفاظ على مستویات العائد المتوقع

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات  - 1

  :3من أهم العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات ما یلي

                                                                                                                                                                                     
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر أكادیمي، تخصص مالیة دور التخطیط المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادیةآسیا جغود،  1

  .29-28 ، ص)2013/2014(، سكیكدة، 1955ث أو  20م التسییر والعلوم التجاریة، جامعة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة علو 
  .29الذكر، ص  الأنفنفس المرجع  2
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر، تخصص إدارة الأعمال، دور نظام المعلومات التسویقیة في اتخاذ القرارات التسویقیةمحمد ولد حبیب،  3

  .98،97، ص)2006/2007(جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف،قسم علوم التسییر، 
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یة في المؤسسة من حیث حجمها ومدى یتأثر القرار بالعوامل البیئیة الداخل: تأثیر البیئة الداخلیة - 2-1

نموها وعدد ونوع المتعاملین معها، لذلك تعمل على توفیر الجو الملائم والبیئة المناسبة لكي یتحقق نجاح 

  .القرار المتخذ، وهذا یتطلب منها أن تحدد وتعلن الهدف من اتخاذ القرار

تي قد تؤثر في اتخاذ القرار نجد الظروف من العوامل البیئیة الخارجیة ال: تأثیر البیئة الخارجیة - 2- 2

الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة السائدة في المجتمع والمنافسة الموجودة في السوق والمستهلكین 

 .والتشریعات والتطورات التقنیة والعادات الاجتماعیة وغیر ذلك

رد النفسیة ومكوناته تتصل عملیة اتخاذ القرار بشكل وثیق بصفات الف: تأثیر متخذ القرار - 3- 2

الشخصیة، وأنماط سلوكه التي تتأثر بظروف بیئیة كالأوضاع العائلیة أو الاجتماعیة أو الاقتصادیة، مما 

یؤدي إلى حدوث أربعة أنواع من السلوك عند متخذ القرار هي المجازفة والحذر والتسرع والتهور، كذلك 

ومهارات وما یملك من میول وانفعالات تؤثر في  فإن مستوى ذكاء متخذ القرار وما اكتسبته من خبرات

 .اتخاذ القرار

إن اتخاذ قرار لأي مشكلة یتطلب من متخذ القرار إدراك المشكلة من جمیع : تأثیر أهمیة القرار - 4- 2

أبعادها والتعمق في دراستها حتى یمكنه الوصول إلى الحل الجذري لها، وكلما زادت أهمیة المشكلة 

لقرار المناسب لها زادت ضرورة جمع الحقائق والمعلومات اللازمة لضمان الفهم الكامل وبالتالي أهمیة ا

 .لها

إن عملیة اتخاذ القرار تعتبر جد معقدة بسبب البیئة التي تتخذ فیها : تأثیر ظروف اتخاذ القرار - 5- 2

ها، ویمكن تقسیم هذه القرارات وما تحمله من المتغیرات والمؤثرات الإنسانیة والطبیعیة التي تؤثر فی

القرارات بحسب تأثیر البیئة المحیطة إلى قرارات تحت ظروف التأكد وقرارات تحت ظروف المخاطرة 

  .وعدم التأكد

 

  

  

  

  

  

 



 المؤسسة الاقتصادیة الفصل الثاني                                اتخاذ القرارات المالیة وأنواعها في

 

41 
 

  أنواع القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة: المبحث الثاني

تهدف القرارات المالیة إلى تعظیم قیمة المؤسسة، فالتولیفة الجیدة بین قرارات الاستثمار، التمویل،      

وتوزیع الأرباح وغیرها تساهم في تحقیق أهداف المؤسسة بفعالیة وكفاءة، وفیما یلي سنحاول الإحاطة 

  .یط في اتخاذ هذه القراراتبمفهوم كل صنف من القرارات المالیة الهامة مع التركیز على دور التخط

  قرار التمویل: المطلب الأول

یعتبر قرار التمویل من أهم القرارات الإستراتیجیة في المؤسسة بحیث یتم على أساسه اتخاذ الكثیر من 

  : القرارات المالیة الأخرى، وهذا ما سنتطرق له فیما یلي

 : تعریف قرار التمویل. 1

البحث عن الأموال "تعددت التعاریف التي قدمت لقرار التمویل بحیث نجد أنه یعرف كعملیة      

تقوم بها أطراف مختلفة وتشغلها بوسائل وطرق مختلفة ) داخلیة أم خارجیة(واختیارها مهما كان مصدرها 

  .1"من أجل تحقیق أهداف مختلفة تحت طائلة مجموعة من القیود) استثمار، استغلال(

القرار الذي یبحث عن الكیفیة التي تتحصل بها المؤسسة على "كما یعرف قرار التمویل بأنه 

  .2"الأموال الضروریة للاستثمارات سواء كان ذلك عن طریق إصدار أسهم جدیدة أو اللجوء إلى الاستدانة

صادر حول تحدید المزیج التمویلي الأمثل من م تتلك المجموعة من القرارا"ویعرف أیضا بأنه 

  .3"التمویل المقترضة والأموال المملوكة من أجل تغطیة استثمارات المؤسسة

من خلال التعاریف السابقة نلاحظ أن القرار التمویلي هو قرار البحث عن طریق المزیج المناسب 

للحصول على الأموال، أو اختیار المزیج الأمثل لمصادر التمویل بشكل یناسب الاحتیاجات والالتزامات 

  .مالیة للمؤسسة ویحقق أهدافهاال

 أهمیة قرار التمویل . 2

  : 4تتضح أهمیة التمویل فیما یلي

                                                           
1

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة نموذج قیاسي مقارن لمحددات اتخاذ قرار التمویل بین البنوك الاسلامیة والبنوك التقلیدیةعبد العزیز میلودي، 

  .34، ص )سنة النشر غیر محددة( ، الجزائر،03الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص الاقتصاد الكمي، جامعة الجزائر
مداخلة بعنوان دراسة صنع قرار التمویل بالمؤسسة الاقتصادیة، الملتقى الدولي لصنع القرار في المؤسسة ملیكة زغیب، إلیاس بوجعادة،  2

  .02، ص2009أفریل،  15_14، سكیكدة، یومي 1955أوث  20جامعة الاقتصادیة، 
3
  .20، ص 1998، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیة الحدیثة، حمزة الشیخي، ابراهیم الجزراوي 

4
، مجلة أماراباك، أثر مكونات هیكل رأس المال في القرارات التمویلیة والاستثماریة بقطاع التأمین السودانيهنادي عبد المنعم أحمد الأحمر،

  .79، ص 2019، 28، العدد 9المجلد
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  الأموال التي تتعاظم كلما تعاظمت الحاجة إلیها؛ إلىالحاجة  - 

یعد قرار التمویل من أهم وظائف الإدارة المالیة من حیث حجم ونوع ومدى التمویل المناسب لكل نوع  - 

  أجل تحقیق أهداف المؤسسة؛ من أنواع الموجودات من

لایمكن أن یتخذ قرار استثماري قبل أن تعرف كیفیة التمویل اللازم له وقبل اتخاذ القرار التمویلي لابد  - 

للإدارة المالیة من التأكد من أن الأموال المطلوبة یمكن توفیرها في الوقت المناسب وبأقل تكلفة 

  ممكنة  وخلال الفترة الزمنیة المناسبة؛

  .كان قرار التمویل صائبا كلما زاد من القدرة التنافسیة للمؤسسة لماك - 

  خطوات قرار التمویل. 3

إن الخطوات الأساسیة التي یمكن أن تضعها للإدارة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة لتنفیذ قرار   

  :1التمویل تتمثل في الآتي

أن تتعرف بشكل مستمر على على المؤسسة : التعرف على الاحتیاجات المالیة للمؤسسة - 3-1

احتیاجاتها المالیة في الفترة الحالیة والمستقبلیة القریبة منها والبعیدة وبعد ذلك یجب علیها أن ترتب هذه 

الاحتیاجات وفق أولویتها وأهمیتها لكي یتم النظر فیما هو متوفر فیها، وهذا الأمر یتطلب من المخطط 

  .ة وإمكانیة التغییرالمالي أن یضع خطة مالیة تتسم بالمرون

بعد أن تم التعرف على الاحتیاجات المالیة تبدأ عملیة تحدید كمیة : تحدید حجم الأموال المطلوبة - 3-2

الأموال المطلوبة لتغطیة هذه الاحتیاجات بحیث لابد من تحدید الحد الأعلى والحد الأدنى لحجم التمویل 

  .اللازم لكل عملیة

قد تلجأ المؤسسة إلى الاعتماد على القروض أو إلى إصدار : المرغوبتحدید شكل التمویل  - 3-3

الأسهم أو السندات أو غیر ذلك، ومهما كان شكل التمویل من الضروري احترام التناسب بین مدة التمویل 

  .وأسلوب التمویل

لتمویل بعد أن یتم تحدید الاحتیاجات ومقدارها وشكل ا: وضع برنامج زمني للاحتیاجات المالیة - 3-4

  .فإنه من الضروري أن یتم وضع خطة أو جدول زمني لتدفق هذه الأموال في مرحلة زمنیة قادمة

تتضمن الخطة التمویلیة النشاطات التي ستنفق بها الأموال : وضع وتطویر الخطة التمویلیة - 3-5

ل اللازمة وتجنب والعائدات المتوقعة منها، بالإضافة إلى الضمانات التي تساعد في الحصول على الأموا

المشاكل المتعلقة بالسداد، وإن هذه الخطة تبین أیضا مقدار التدفقات الداخلة والخارجة الشيء الذي 

  .یطمئن المقرضین على منح أموالهم للمؤسسة عندما یعلمون مواعید استردادها

                                                           
1
  .53، 51، ص ص 1997، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، ، الإدارة المالیةد كنجو، ابراهیم وهبي فهدكنجو عبو  
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أن تكون قابلة  ان تنفیذ الخطة یتطلب: اوضع وتطویر الخطة التمویلیة والرقابة علیها وتقییمه - 3-6

للتطبیق كما یتطلب متابعتها بشكل مستمر وتصحیح الانحرافات غیر الملائمة الناجمة عن التنفیذ 

  .الخاطئ لها

  العوامل المتحكمة في قرار التمویل -4

  : 1تتأثر الإدارة المالیة بمجموعة من العوامل أثناء اتخاذ قرارات التمویل أهمها ما یلي

تعتبر تكلفة الاقتراض من أهم المحددات المعتمدة في اختیار وسیلة التمویل : تكلفة الاقتراض - 4-1  

حیث ترتبط بعدة عوامل منها طبیعة التمویل، حالة السوق، ومدة القرض من جهة ومن جهة أخرى فإن 

ضعف المقدرة على التفاوض مع المقرضین یرفع تكلفة القروض، كما أن زیادة تكلفة القرض عن معدل 

  .لى الاستثمار یؤدي إلى التقلیص من الاقتراضالعائد ع

كلما كانت المؤسسة ذات مردودیة مرضیة كلما قل لجوءها إلى الدیون، لأنه إذا : المردودیة - 4-2

اقترضنا ثبات احتیاجات المؤسسة، فإن المردودیة المرتفعة لأصولها تعني القدرة على خلق الموارد 

  .إلى الدیون بالنسبة لهذه المؤسسةالداخلیة، وبالتالي یقلل إلى اللجوء 

إن المؤسسات ذات الأحجام الكبیرة التي یتسم عادة نشاطها بقدر من التنویع، : حجم المؤسسة - 4-3

تتعرض لمخاطر الإخفاق بدرجة أقل مما یسمح لها بزیادة نسبة الأموال المقترضة، وعلى العكس من ذلك 

منتوج أو منتوجین مما یعرضها إلى مخاطر العجز فإن المؤسسات الأصغر حجما یرتكز نشاطها على 

  .المالي وخروجها من السوق

كلما زادت نسبة الأصول الثابتة في هیكل الأصول، كلما زاد اعتماد المؤسسة : هیكل الأصول - 4-4

على الأموال الخاصة كما أن المؤسسات التي تنخفض فیها نسبة الأصول الثابتة تمیل إلى الاستدانة 

  .یرها من المؤسساتأكثر من غ

إن المؤسسات التي تقوم بنفس النشاط وتواجه نفس النشاط وتواجه نفس المحیط : نوعیة النشاط - 4-5

الاقتصادي والتكنولوجي تكون لها مستویات استدانة متقاربة، في حین تختلف هذه المعدلات مابین 

  .المؤسسات المنتمیة إلى قطاعات مختلفة

لما كان النمو مرتفعا، كلما كانت احتیاجات التمویل كبیرة للمؤسسة ك: معدل نمو المؤسسة - 4-6

  .المعینة

إن المؤسسات ذات الوفورات الضریبیة المرتفعة تلجأ إلى الاقتراض : الوفورات الضریبیة البدیلة - 4-7

  .بشكل أقل مقارنة بالمؤسسات ذات الوفورات الضریبیة المنخفضة

  في اتخاذ قرار التمویلدور تخطیط الاحتیاجات المالیة  -5

                                                           
1

  .14، 6صملیكة زغبیب، إلیاس بوجعادة ، مرجع سابق، ص 
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یتطلب التخطیط المالي الكفء والفعال ضرورة التنبؤ بالاحتیاجات المالیة اللازمة للمؤسسة، حیث یعتمد 

التنبؤ على التفكیر في المستقبل وفیما ستكون علیه الأوضاع المالیة في فترة لاحقة، فیتیح التنبؤ المالي 

  .ستقبلیة والاستعداد لها مسبقاالفرصة للتعرف على الاحتیاطات المالیة الم

ینبئ للإدارة المالیة مقدما إلى احتیاجاتها "وباعتبار أن التنبؤ دعامة أساسیة من دعامات التخطیط فهو 

المالیة أو إلى احتمال وجود فائض ففي الحالة الأولى ینبغي البحث عن البدائل المناسبة لتغطیة تلك 

نبغي اتخاذ الإجراءات الملائمة للتصرف في الفائض والفشل في الاحتیاجات، أما في الحالة الثانیة فی

مواجهة أي من الموقفین كفیل بـأن یترك آثار سلبیة على الهدف الذي تصبو إلیه الإدارة وهو تعظیم ثروة 

إذا اكتشفت عملیة التنبؤ عن حاجة المؤسسة إلى أموال إضافیة بعد ستة أشهر فقد "، فمثلا 1"الملاك

مدیر المالي عددا من مصادر التمویل البدیلة للاختیار من بینها أما إذا قرر الانتظار حتى یكون أمام ال

ظهور الحاجة فسینكمش عدد البدائل، كما أن عنصر الوقت لن یكون في صالحه التنبؤ حینئذ أن یقبل 

ما یعرض علیه من شروط، كذلك إذا اكتشفت عملیة التنبؤ عن انخفاض محتمل في نسب السیولة 

  . 2"فسوف یكون هناك متسع من الوقت لإدخال تعدیلات على السیاسات المالیة القائمة لتدارك الموقف

وعلیه یسهم التنبؤ المالي في إعطاء صورة لما ستكون علیه أرباح المؤسسة في المستقبل، وهذه بالطبع 

ت الأرباح المتوقعة كافیة فقد فإذا كان"معلومة هامة تفید الإدارة المالیة في التخطیط لتمویل احتیاجاتها، 

تقرر المؤسسة الاعتماد علیها لتمویل عملیاتها بدلا من الاقتراض، ویضاف إلى ذلك إن التحلیل المالي 

للفترة المقبلة باستخدام النسب المالیة یكشف للإدارة مسبقا ما سوف تكون علیه ربحیة المؤسسة ومركزها 

متوقع فیها فإن الأمر قد یقتضي إعادة النظر في الخطط  المالي في المستقبل، وإذا لم یحدث تحسن

أي الرقابة قبل ) القبلیة(والسیاسات المقترحة، وهكذا یسهم التنبؤ المالي في تحقیق نوع من الرقابة المسبقة 

قبل وقوعها حتى یتسنى اتخاذ الإجراءات التصحیحیة في الوقت  الأخطاءالأحداث التي یمكن أن تكتشف 

  .3"المناسب

یتضح لنا، مما سبق، أن التخطیط للاحتیاجات المالیة، وخاصة في مرحلة التنبؤ بها، یسمح بتحدید هذه 

موازنة، (الاحتیاجات واتخاذ قرار اختیار أفضلها وتدوین هذا القرار ضمن أهداف خطط التمویل 

  .ثم العمل على تنفیذه بفعالیة وكفاءة) الخ...برنامج،

  

  

  تثمارقرار الاس: المطلب الثاني

                                                           
  .183، ص 2003، الإسكندریةدیث، ، الطبعة الخامسة، المكتب العربي الح، الإدارة المالیة مدخل حدیث معاصرهندي إبراهیممنیر 1
  .185نفس المرجع الآنف الذكر، ص  2
3
  .184- 183نفس المرجع الآنف الذكر، ص ص  
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تعتبر قرار الاستثمار من أهم القرارات التي تتخذها الإدارة المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، اذ        

  :أنها ذات تأثیر على بقاءها واستمرارها ونموها وهذا كما هو موضح فیما یلي

 تعریف قرار الاستثمار - 1

إشباع حالي وذلك بقصد الحصول  التضحیة بمنفعة حالیة یمكن تحقیقها من"یعرف الاستثمار بأنه 

  .1"على منفعة مستقبلیة أكبر یمكن تحقیقها من إشباع مستقبلي

القرار الذي ینطوي علیه تخصیص قدر معلوم من الأموال في الوقت "أما قرار الاستثمار فیقصد به ذلك 

لفة من الراهن على مدار مدة زمنیة بهدف تحقیق ربح في المستقبل، وهو یكون عرضة لدرجات مخت

عملیة تنبؤ تتطلب اعتبار كل الوسائل اللازمة لتنفیذه "، وهو على هذا الأساس 2"الخطر وعدم التأكد

وتحقیق الأهداف المرغوبة منه بالاعتماد على الأسالیب الكمیة وكل معاییر الاختیار والمفاضلة بین 

  .3"المشروعات

 أنواع قرار الاستثمار - 2

حسب البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقیقها إلى قرارات استثماریة قصیرة یمكن تقسیم قرارات الاستثمار 

  :4الأجل وقرارات استثماریة طویلة الأجل كما یلي

تدور هذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في الموجودات : قرار الاستثمار قصیر الأجل - 2-1

خلي في مؤسسات الأعمال، بل إن الجزء المتداولة والتي تشكل جزءا مهما من حركة الاستثمار الدا

الأكبر من مسؤولیات الإدارة المالیة سوف ینحصر في تحدید حجم الاستثمار في الموجودات المتداولة 

وفقراتها الرئیسیة مثل النقد والاستثمارات المؤقتة والذمم المدینة والمخزون السلعي لارتباط هذا الجزء 

مؤسسة في تحقیق وتعظیم عوائدها وفي تحدید وضمان السیولة المطلوبة، بحركة الدورة التشغیلیة وبقدرة ال

لذلك فالقرار السلیم هو القرار الذي یضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمار في الموجودات 

  .المتداولة

جل تهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاستثماري طویل الأ: قرار الاستثمار طویل الأجل - 2- 2

والمتمثل في الموجودات الثابتة، ومن المعروف عن هذا النوع من القرارات أنه یرتبط بنوع من الاستثمار 

یتصف بكبر المبالغ التي یحتویها ویضمن عوائد سنویة لفترات طویلة في المستقبل، إضافة إلى أن هذا 

                                                           
  .18، ص 2012، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، ادارة الاستثمارشقیري نوري موسى وآخرون،  1
  .18، ص 2008، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، القاهرة، الثراء إلىالادارة المالیة مدخل للتحول من الفقر أحمد محمد غنیم،  2
، مجلة العلوم الاقتصادیة القیاس بالقیمة العادلة وأثره على اتخاذ قرار الاستثمار في الأسهم العادیةفاطمة الزهراء بومعراف، مفیدة یحیاوي،  3

  .160، ص 2008، -3-ئر، جامعة الجزا01، العدد11والتسییر وعلوم التجاریة، المجلد 
، مجلة دراسات العدد مدى استخدام معیار درجة الضرورة في تقییم قرار الاستثمار في المؤسسة الانتاجیةمحمد بوهالي، عمر لعبني،  4

  .107-106 ص، ص2008، الجزائر، 02، العدد 15الاقتصادي، المجلد 
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لیس من السهولة التخلص منه النوع من الاستثمار یرسم حدود العملیة الإنتاجیة في مؤسسة الأعمال و 

 .عندما تتم عملیة الاستثمار فیه

 مبادئ قرار الاستثمار - 3

  :1إن الاختیار بین بدائل الاستثمار المتاحة یتطلب مراعاة مجموعة من المبادئ أهمها

مرونة إن البدائل الكثیرة والمتعددة تعطي متخذ القرار : )البدائل الاستثماریة(مبدأ تعدد الخیارات  - 1- 3

 .أكبر وتمكنه من اتخاذ القرار الاستثماري الصائب الذي یناسب أهداف المؤسسة

یقوم هذا المبدأ على أساس أن لكل مستثمر نمط تفضیل یحدد درجة اهتمامه : مبدأ الملائمة - 2- 3

 :بالعناصر الأساسیة لقرار الاستثمار، والتي یكشفها التحلیل الأساسي وهي

 مار؛معدل العائد على الاستث - 

 درجة المخاطرة التي یتصف بها ذلك الاستثمار؛ - 

 .مستوى السیولة التي یتمتع بها كل من المستثمر وأداة الاستثمار - 

تنویع استثماراتهم، وهذا للحد والتقلیل  إلىوهنا یلجأ المستثمرون : مبدأ التنویع أو توزیع المخاطر - 3- 3

 .طر الاستثماریة التي یتعرضون لهامن درجة المخا

نظرا لارتفاع كلفة الاستثمارات ودرجة المخاطر التي تتعرض لها، فإن : مبدأ الخبرة والتأهیل - 4- 3

اتخاذ القرار الاستثماري یتطلب التوجه إلى الاستثمار بین المالیین وبیوت الخبرة المتخصصة لغرض 

 .ترشید القرار الاستثماري الذي سیؤثر على مستقبل المؤسسة المستثمرة

 العوامل الواجب أخذها في الحسبان عند اتخاذ قرار الاستثمار  - 4

  :2یمكن حصر العوامل الواجب أخذها في الحسبان عند اتخاذ القرار الاستثماري فیما یلي

ویدخل تحت هذا البند ثمن شراء الأصول الثابتة والتي تتم : التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة 1- 4

یضاف إلى ) فهذه تمثل نفقات مبدئیة(تشیید وإقامة مبنى أو إنشاء مصنع على عدة سنوات مثل ذلك 

ذلك الزیادة التلقائیة في الأصول المتداولة، ونفقات تركیب الآلات وإعدادها للتشغیل وغیرها من العملیات 

 .التي تترتب عنها تدفقات نقدیة

ونذكر منها مثلا التدفقات : ریةالتدفقات النقدیة المتوقعة في نهایة المدة للأصول الاستثما - 2- 4

النقدیة الداخلة من بیع الأصل كخردة، وعلى الرغم من صعوبة تقدیر هذه القیمة إلا أن إهمالها یؤدي 

 .إلى اتخاذ قرار خاطئ

                                                           
ذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجیستر في العلوم الاقتصادیة، تخصص الأسواق المالیة ، مدور التحلیل الفني في اتخاذ قرار الاستثمارحیاة زید،  1

  .163، ص )2014/2015(والبورصات، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
2

  .195- 194، ص ص 2006، الإسكندریة، الدار الجامعیة، مدخل اتخاذ القرارات: الإدارة المالیةعبد الغفار حنفي، 
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بافتراض أن المؤسسة رابحة فإن كل الأعباء المترتبة : التدفقات النقدیة الخارجة في شكل ضرائب 3- 4

الإیرادات قبل الوصول إلى الربح الضریبي وبذلك تحقق وفرا أو مكاسب  عن الاستثمار تخصم من

 .ضریبیة عن كل فترة استعمل فیها الاستثمار المعني

 دور تخطیط الاستثمار في اتخاذ قرار الاستثمار - 5

ترجع أهمیة التخطیط للاستثمارات إلى حقیقتین رئیسیتین هما أن الاستثمار في تلك الأصول یتصف 

ضخامة، كما أن آثاره تمتد إلى سنوات عدیدة مقبلة لذا فإن أي خطأ في تقدیر ذاك النوع من عادة بال

حتى تتجنب المؤسسة مخاطر اتخاذ قرارات خاطئة في "الاستثمار قد یصعب إذا لم یستحیل تصحیحه، و

في حاجة إلیها، مجال الإنفاق الرأسمالي فعلیها أن تقوم بتحدید الاقتراحات الاستثماریة التي تعتقد أنها 

حیث أنه تقع على عاتق متخذ القرار مهمة اتخاذ القرارات المتعلقة بالمفاضلة بین البدائل الاستثماریة 

، فبعد إعداد 1"وذلك في حالات تحدید الاستثمار أو بمناسبة توسیع النشاط أو استبدال التكنولوجیا الحالیة

تي مرحلة تقییم العائد أي مقارنة العائد المنتظر بالتكلفة تأ"الدراسة اللازمة للمشروع الاستثماري المقترح 

المتوقعة بهدف اتخاذ القرار بقبول أو رفض ذلك المشروع الاستثماري أو تعدیله، فإذا كان مرفوضا یتم 

التوقف عن الدراسة وإلغاء المشروع المراد إنشاءه، وذلك بالبحث عن فرص استثماریة أخرى، أما إذا كان 

ول فتبقى مرحلة الإنشاء والتشیید،  وفي كل الحالات یتم اختیار البدیل الذي یحقق أكبر المشروع مقب

  .2"التدفقات في ضوء الشروط التي تحددها الإدارة

  3:وكحوصلة لما سبق یمكن القول أن تخطیط الاستثمارات یساعد في اتخاذ قرارات الاستثمار التالیة

 .للمؤسسة قبولها واختیار أفضلها تحدید  المشروعات الاستثماریة التي یمكن - 

 .تحدید قیمة رأس المال الممكن تخصیصه لعملیة الإنفاق الرأسمالي - 

 .تحدید مصادر الأموال اللازمة لتمویل المقترحات الاستثماریة المختارة - 

هذه متضمنة ) مثل الموازنات الاستثماریة، أو برنامج الاستثمار(یتم إعداد الخطط الاستثماریة اللازمة 

  .القرارات ثم العمل على تنفیذها بفعالیة وكفاءة

  قرار توزیع الأرباح: المطلب الثالث

تعد القرارات الخاصة بتوزیع الأرباح والتصرف فیها في المؤسسة الاقتصادیة من أكثر الموضوعات       

، وسنوضح ذلك من المطروحة في الفكر المالي، كما أنها من أهم القرارات المالیة التي تتخذها المؤسسة

  :خلال ما یلي

  

                                                           
  .313مرجع سابق، ص منیر ابراهیم هندي، 1
  .313، ص 2006، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، -الإدارة المالیة-التسییر الماليإلیاس بن الساسي، یوسف قریشي،  2
، 2006، الطبعة الثانیة، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان،المحاسبة الإداریة والسیاسات الإداریة المعاصرةیوحنا عبد آل آدم، صالح الرزق،  3

  .292ص 
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 تعریف قرار توزیع الأرباح - 1

یعرف الربح على أنه العائد الذي تتحصل علیه المؤسسة من ممارستها لنشاطها ویعبر عنه 

محاسبیا بالفرق الایجابي بین الإیرادات المحققة والنفقات المدفوعة أو بطریقة أخرى الفرق الایجابي بین 

  .في نهایة فترة معینةأصول وخصوم المؤسسة 

قرار یتعلق بالجزء من الأرباح الذي سیوزع على "في حین یمكن تعریف قرار توزیع الأرباح على أنه 

المساهمین والجزء الذي سیعاد استثماره، وهذا القرار ینتج عن القرارین السابقین، فكلما كان قرار 

  .1"ع ارتفاع أرباحها بانتظامالاستثمار وقرار التمویل جیدان، كلما أمكن للمؤسسة توزی

كما یعتبر قرار توزیع كتجسید لسیاسة توزیع الأرباح المنتهجة قبل المؤسسة، والتي تحدد، خصوصا، ما 

  :2یلي

الذي یتلقاه المساهمون كمردود ملموس على استثماراتهم في ) أو غیر النقدي(معدل التدفق النقدي  - 

 .رأس مال المؤسسة

  .الأرباح التي تحتفظ بها كاحتیاطات ولا توزعها للغیر وبالمقابل لذلك معدل - 

 

 طبیعة قرار توزیع الأرباح - 2

إن اتخاذ قرار توزیع الأرباح في المؤسسة الاقتصادیة لیس بالأمر الهین في ضوء الهدف الذي تسعى     

إلى تحقیقه وهو تعظیم قیمتها ویجدر الذكر في هذا الجانب أن هناك توجهین لطبیعة قرار توزیع الأرباح 

  :3هما

كونها قرارا استثماریا إذا اعتمدت  تشیر سیاسة توزیع الأرباح إلى: توزیع الأرباح كقرار استثماري -1

القرارات الخاصة بها على المصدر الأول، وهو النقدیة الناتجة عن عملیات التشغیل، وفي مثل هذا 

الموقف قد تمتد  آثار هذه القرارات على فرص الاستثمارات المتاحة للمؤسسة، ومن ثم فإن قرار توزیع 

هتها، وإن البحث عن حلول لسیاسة توزیع الأرباح كمشكلة الأرباح الخاص بها اتخاذ قرار ضروري لمجاب

استثماریة قد یفرض على المؤسسة أن تنتظر حتى تقرر اختیار الفرص الاستثماریة المتاحة، واستخدام 

ذلك الجزء المتبقي من النقدیة الناتجة عن التشغیل في عملیة توزیع الأرباح وذلك بعد استیفاء كافة 

  .المؤسسة متطلبات الاستثمار في

                                                           
والمالیة، العدد الرابع، جامعة أم البواقي،  الاقتصادیة، مجلة البحوث أثر التدفقات النقدیة على اتخاذ القرارات المالیةمحمود جمام،أمیرة دباش،  1

  .71، ص 2015
، مجلة الباحث، العدد الثامن، ورصةأثر الاكتتاب العام على سیاسات توزیع الأرباح في المؤسسات الاقتصادیة المسعرة في البمحمد زرقون،  2

  .85، ص 2010جامعة ورقلة، 
  .85نفس المرجع الآنف الذكر، ص  3



 المؤسسة الاقتصادیة الفصل الثاني                                اتخاذ القرارات المالیة وأنواعها في

 

49 
 

قد تلجأ المؤسسة في بعض الحالات إلى الاعتماد على مصدر : توزیع الأرباح كقرار تمویلي - 2-2

خارجي في توزیعات الأرباح، وذلك لتجنب المشكلة الاستثماریة الناجمة عن استخدام النقدیة المترتبة عن 

لأرباح باستخدام الأموال الخارجیة عملیات التشغیل الداخلیة، وفي مثل هذا الموقف قد یعكس قرار توزیع ا

مشكلة تمویلیة، خاصة إذا كان هذا سیؤثر على هیكل التمویل المناسب في ) القروض أو الأسهم الجدیدة(

المؤسسة، وهذا یعني بالدرجة الأولى أن الاتجاه نحو استخدام المصدر الخارجي لتمویل عملیة توزیع 

دات الهیكل المناسب للتمویل، أي بما لا یخل بهدف تعظیم الأرباح، لابد وأن یتم تخطیطه في ضوء محد

  ).تعظیم ثروة الملاك(سعر السهم الواحد إلى أقصى حد ممكن 

 السیاسات المتعلقة بقرارات توزیع الأرباح - 3

  :1هناك نمطین رئیسیان للسیاسات المتبعة في توزیع الأرباح وهما

خاصة بالتوزیعات النقدیة للأرباح إلى ثلاث سیاسات تنقسم السیاسات ال: نمط التوزیعات النقدیة - 3-1

  :وهي

یقصد بمقسوم الأرباح النسبة المئویة من الأرباح التي سیتم توزیعها : سیاسة تعتمد نسبة مقسوم ثابتة* 

في شكل نقد على المساهمین، وتحسب هذه الأخیرة من خلال قسمة الأرباح الصافیة على عدد الأسهم 

 .المصدرة

وذلك من خلال توزیع مبالغ ثابتة على المساهمین في كل فترة یتم فیها : توزیع أرباح منتظمةسیاسة *

 .اتخاذ قرار توزیع الأرباح، مما یجعل المستثمرین یشعرون بدرجة عالیة من الثقة

یتم اعتماد هذه السیاسة في المؤسسات التي تتمیز بتقلبات في : سیاسة توزیع مبالغ منتظمة قلیلة*

ا الدوریة، وذلك من خلال توزیع مبالغ ثابتة وقلیلة على مساهمیها في فترات اتخاذ قرار توزیع أرباحه

 .الأرباح، ولكن ذلك یرفع من نسبة المقسوم في فترات تحقیق أرباح استثنائیة

في الأنواع التي تم ذكرها من قبل تعرفنا على سیاسات توزیع : نمط التوزیعات في شكل أسهم - 3-2

  :لنقدیة، ولكن هناك أنواع أخرى مثل التوزیعات في شكل أسهم وهي تنقسم كما یليالأرباح ا

وتقوم بها المؤسسة عندما تعتقد أن سعر سهمها السوقي مسعر بأعلى من قیمته : توزیع الأسهم* 

الحقیقیة، إذ یتم القیام بالتجزئة قبل إصدار أسهم جدیدة من أجل زیادة تداول أسهم المؤسسة في السوق 

 .وبالتالي تحفیز المستثمرین على التعامل بأسهمها الجدیدة

زاد الاعتماد على هذا الشكل من التوزیع لما له من أثر ایجابي على ربحیة السهم : إعادة شراء الأسهم*

وبالتالي توزیع نقد أكثر على المساهمین، فیما أن الأرباح المحققة من طرف المؤسسة ثابتة، فإن تخفیض 

 .المصدرة سوف یزید من حصة السهمعدد الأسهم 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنیل أثر خصائص المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةسمیحة بوحفص،  1

  .61-60 ص، ص)2017/2018(مد خیضر، بسكرة، ة، جامعة محشهادة الدكتوراه في علوم التسییر، تخصص محاسب
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 العوامل المؤثرة في قرار توزیع الأرباح - 4

  :1تتوقف سیاسة التوزیعات التي تقررها المؤسسة على مجموعة من العوامل أهمها

تخضع المؤسسات إلى قیود قانونیة تهدف إلى حمایة مصالح المساهمین : الاعتبارات القانونیة - 4-1

ؤسسات والرقابة علیها من جهة أخرى وهذا مثل وجوب تكوین احتیاطات من جهة وتنظیم أعمال الم

  .قانونیة أو اختیاریة

إن خضوع الأرباح الرأسمالیة للضریبة لا یتحقق إلا عند قیام المستثمر : الاعتبارات الضریبیة - 4-2

مالیة إلى الأبد ببیع ما یملكه من أسهم، وعلى هذا یمكن لحملة الأسهم تأجیل الضریبة على الأرباح الرأس

  .طالما یتم بیع الأسهم

یعد تحدید الاحتیاجات المالیة بمثابة نقطة البدایة لتحدید : الاحتیاجات التمویلیة وتمویل النمو - 4-3

قرار التوزیع، ومن ثم تعد قائمة مصادر واستخدامات الأموال وكذلك المیزانیة النقدیة التقدیریة والتنبؤ 

ت هامة لتحدید الموقف المالي والنقدي للمؤسسة، كما یتوقف توزیع الأرباح أو بالاحتیاجات المالیة أدوا

  .حجزها على سیاسة الإدارة بشأن التوسع والنمو

إن توافر الأرباح لا یخرج عن كونه عملیة محاسبیة تظهر لنا رقم الربح الناتج عن : السیولة - 4-4

م یتم بعد، وهو ما یعني أن رصید النقدیة عملیات المؤسسة وقد تكون ناتجة عن عملیات بیع آجلة ل

المتوافر لدى المؤسسة لا یساوي رقم الربح المحقق، ویضاف إلى ذلك أن المؤسسات الآخذة في النمو 

والتوسع توجه جزءا من النقدیة إلى شراء خامات وأصول ثابتة وهو ما یعني نقص النقدیة المتوافرة لدى 

توزیعات نقدیة للمساهمین لا یتوقف فقط على الأرباح المحققة بل  أي أن العبرة من دفع. تلك المؤسسات

  .كذلك على المركز النقدي للمؤسسة

یمكن للمؤسسة التغلب على عدم توافر السیولة عن طریق : تراضیةالاقالمركز الائتماني والقدرة  - 4-5

اعتماد المؤسسة على  الحصول على قروض قصیرة الأجل لتمویل قرارات التوزیع وبالإضافة إلى ذلك فإن

الأرباح المحتجزة في تمویل الفرص الاستثماریة یعني أنها تسعى إلى زیادة نسبة حقوق الملكیة في هیكل 

رأس المال، فإذا كانت نسبة الرفع المالي منخفضة ویمكن الحصول على قروض بتكلفة أقل من تكلفة 

أن تقوم بإجراء توزیعات نقدیة على استخدام الأرباح المحتجزة، في هذه الحالة یمكن للمؤسسة 

  .المساهمین، حتى لو كانت تعاني نقص في السیولة

إن إصدار أوراق مالیة جدیدة یعد بدیلا للأرباح المحتجزة لتمویل الفرص      : تكلفة الإصدار - 4-6

الاستثماریة ویمكن للمؤسسات إصدار أسهم جدیدة ثم تستخدم حصیلتها في إجراء توزیعات على 

  .ساهمین القدامىالم

                                                           
1

  .417،413ص ، ص1999 ،الإسكندریة، الدار الجامعیة، الإدارة المالیة والتمویلمحمد صالح الحناوي، ابراهیم اسماعیل سلطان، 
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إن سیاسة احتجاز الأموال تعد وسیلة غیر مكلفة بالنسبة للمستثمر لزیادة : تكلفة المعاملات - 4-7

ملكیته في المؤسسة، والبدیل لتحقیق ذلك قامت المؤسسة بإجراء توزیعات نقدیة هو أن یتوجه إلى 

  .كالیف المعاملاتالبورصة لشراء أسهم المؤسسة وفي هذه الحالة لن یستطیع أن یتجنب ت

 دور تخطیط الربحیة في اتخاذ قرار توزیع الأرباح - 5

، 1"من بین الأسالیب العلمیة التي یمكن استخدامها لتخطیط الربحیة نجد أسلوب تحلیل نقطة التعادل" 

بحیث یسمح ذلك بتقدیر الإیرادات والتكالیف المتوقعة، وكذلك عتبة النشاط التي یمكن للمؤسسة أن تبدأ 

ها في تحقیق الأرباح المتوقعة، ویتم إدراج هذه الأهداف ضمن بنود قوائم أو جداول خاصة، مثل من

جدول حسابات النتائج المتوقعة، وفي نهایة فترة النشاط یشرع في اتخاذ قرارات توزیع الأرباح المحققة 

  .المعتمدة مسبقا من قبل المؤسسة) السیاسات(طبقا للخطط 

  ات المالیة الأخرىالقرار : المطلب الرابع

  :2هناك قرارات مالیة أخرى تساهم في تحقیق أهداف المؤسسة ومن هذه القرارات نذكر خاصة ما یلي

 قرار استئجار الأصول - 1

یمكن أن یؤدي استئجار المؤسسة للأصول بدلا من تملكها إلى زیادة احتمالات انخفاض التكلفة      

لدیها وزیادة ثروة المساهم فیها، وتفسیر ذلك هو أن المؤجر قد تتوافر لدیه الخبرة والقوة الاقتصادیة 

المستأجر هذه القوة  الكافیة لتمكنه من شراء أو تصنیع الأصل عند سعر منخفض، فإن لم تتوافر لدى

الاقتصادیة، فإن المؤجر یستطیع الحصول على الأصل وینقل جزء من الوفرات التي یتمتع بها إلى 

المستأجر من خلال تخفیض مقابل الإیجار الذي یدفعه الأخیر، كما أن استئجار الأصول یخفض من 

  .قدیة المتوقعةحالة عدم التأكد المحیطة بالمستأجر عندما یقوم بحساب التدفقات الن

ویعد الإیجار في أغلب الحالات المصدر التمویلي الوحید المتاح أمام المؤسسات الصغیرة أو المؤسسات 

ویقال أیضا أن الاستئجار یقدم التمویل المطلوب كاملا في حین أن معظم . التي تكون ربحیتها ضعیفة

قدمة من ثمن شراء الأصول، وبالتالي اتفاقیات الاقتراض لشراء الأصول تتطلب أن تكون هناك دفعات م

من هذا الثمن، ومن الملاحظ أیضا أن الاستئجار 95إلى  90فإن المقرض یقدم تمویلا یتراوح بین 

یزید في السیولة في المؤسسة، ففي اتفاقیات البیع وإعادة الاستئجار یتیح مرونة كبیرة للمستأجر من 

ددة تمثل مدة احتیاجه الفعلي له، مع إمكانیة استخدام خلال إمكانیة استخدام الأصل لمدة زمنیة مح

  .الأصل بأصل آخر أكثر تقدما من الناحیة الفنیة والتكنولوجیة

  

  

                                                           
  .296عدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، مرجع سابق، ص 1
2
  ."137،132ص ، ص2018، الطبعة الأولى، دار هومة للنشر والتوزیع، الجزائر، والتسییر المالي الاستراتیجیةمولود ملیكاوي،  
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 لسیطرة على المؤسساتقرار الإدماج وا - 2

یعد الاهتمام بعملیة الاندماج والسیطرة على المؤسسات تحولا جذریا في الفكر المالي، قبل هذا كان 

على جزئیات منفصلة مثلا قرارات الحصول على الأموال لتمویل الأصول وكیفیة إدارة الاهتمام منصبا 

هذه الأصول وتحدید هیكل تمویل المؤسسة وسیاسات توزیع الأرباح، وكل ذلك في إطار المفاهیم 

المخاطرة ومعدل العائد المطلوب والتدفقات النقدیة، أما الآن فمحور : الأساسیة للإدارة المالیة وهي

لاهتمام المالي یتركز على المستوى الكلي للمؤسسة، فمن الملاحظ أن الكثیر من عملیات الإدماج ا

والسیطرة على المؤسسات الأخرى أصبحت تمثل حلولا جذابة للمؤسسات الكبیرة التي وصلت إلى مرحلة 

  .الاستقرار وصار النمو ضرورة ملحة لها، وإلا دخلت مرحلة التدهور

بالاستیلاء على مؤسسة أخرى، فالمؤسسة ) المؤسسة الصغیرة(م إحدى المؤسسات إن الإدماج هو قیا

الأولى تظل باقیة كما هي في حین أن المؤسسة الأخرى تختفي وتذوب في المؤسسة الأولى، ویطلق 

على المؤسسة المختفیة اصطلاح المؤسسة المستهدفة، أما في الاندماج فإن كلا من على المؤسسة 

) المغیرة والمستهدفة(ح المؤسسة المستهدفة، أما في الاندماج فإن كلا من المؤسستین المختفیة اصطلا

  .تختفیان بحیث یظهر كیان قانوني جدید وباسم جدید

ویتم تصنیف الإدماج بین المؤسسات طبقا للعلاقة بین المؤسسات المنخرطة في هذه العملیة، فمثلا إذا 

النشاط یطلق على هذا النوع اسم الإدماج الأفقي، ولقد ظهر تم الإدماج بین مؤسستین تعملان في نفس 

نوع مختلف من الإدماج حیث یتم بین المؤسسات التي تمارس أنشطة غیر مرتبطة فیما بینها، وفي أوائل 

الثمانینات بدأت موجة جدیدة من الإدماج حیث یتم الارتباط بین المؤسسة وموردیها أو المؤسسة 

  .الإدماج اسم الإدماج الرأسي وعملائها ویطلق على هذا

أما المبرر المالي الرئیسي للإدماج بین مؤسستین فهو خلق قیمة إضافیة، فإذا كانت قیمة أسهم المؤسسة 

أكبر من حاصل جمع قیمة أسهم المؤسستین قبل الإدماج بین مؤسستین ) الناتجة عن الإدماج(المشتركة 

أكبر من حاصل ) الناتجة عن الإدماج(المؤسسة المشتركة فهو خلق قیمة إضافیة، فإذا كانت قیمة أسهم 

جمع قیمة أسهم المؤسستین قبل الإدماج، فهنا تقول أنه قد تم خلق قیمة إضافیة من الإدماج، وهذه القیمة 

تتحقق من الأثر التجمیعي للوحدات، ولهذا الأثر التجمیعي مصدرین هما الأثر التجمیعي التشغیلي 

زیادة الحجم، زیادة القوة التسویقیة وزیادة الكفاءة، أما الأثر : الي بحیث یشمل الأولوالأثر التجمیعي الم

التجمیعي المالي فإنه یشمل المزایا الضریبیة وانخفاض تكالیف إصدار الأوراق المالیة وانخفاض 

  .احتمالات تحمل المؤسسة لتكالیف الإفلاس

 قرار إعادة الهیكلة المالیة  - 3

في الفكر المالي المعاصر یتجه كذلك نحو تعظیم قیمة المؤسسة، وتترتب عن هذا  یلاحظ أن التركیز

التوجه نقطتان أساسیتان، الأولى تتعلق بضرورة الاعتراف بتعظیم صافي القیمة الحالیة للقرارات المالیة 
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التركیز على  في المؤسسة، والنقطة الثانیة تتمثل في الاعتراف بأهمیة التمویل بالدیون وتأثیره القوي على

الأرباح المحاسبیة، وكذلك ما یترتب على التمویل بالدیون من ارتفاع في كفاءة التشغیل والعملیات، وهو 

أحد أسباب إعادة الهیكلة المالیة للمؤسسة أو إعادة هیكلة الخصوم، ویتمثل في تقلیص عدد الأسهم 

خلال قیام المؤسسة بإعادة شراء هذه الأسهم العادیة القائمة والمتداولة في السوق بصورة كبیرة، وذلك من 

  .وزیادة كمیة الدیون المستخدمة في تمویل عملیاتها

إلى  %30إلى  20ویترتب على هذا أن یتحول هیكل تمویل المؤسسة من نسبة دیون فیه تتراوح مابین 

ن الدیون ویتم ذلك من خلال القیام بإصدار مقدار كبیر م %70إلى  %60نسبة دیون تتراوح مابین 

  .واستخدامها في إعادة شراء أسهمها العادیة) السندات(

إن هذا الأسلوب یجبر المؤسسة على الاهتمام الكبیر والواعي بالتدفقات النقدیة، ویساعدها على انتظام 

وانضباط عملیاتها التشغیلیة، بالرغم من أن التمویل بالدیون له عیوبه إلا أنه طریقة لفرض نظام التعامل 

  .وقي ویشجع المؤسسة على أن تكون أكثر كفاءة وإنتاجیةالس
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  : خلاصة

إن اتخاذ القرار هو الاختیار المدرك والواعي من بین عدة بدائل متاحة أمام متخذ القرار بناءا على 

التمویل درجة المخاطرة الأقل وعند العائد الأكبر، حیث تضع المؤسسة القرارات المالیة المتمثلة في قرار 

الذي یجب أن تراعي في اتخاذه ضرورة اختیار المصادر التمویلیة ذات التكلفة الأقل، وقرار الاستثمار 

الذي یخص الجانب الأیمن للمیزانیة ویلعب دورا فعالا في تحقیق التوازن فیها حیث أن هذا القرار یبنى 

  .للمؤسسة على أسس ومقومات تجعله ركیزة أساسیة في التسییر المالي الرشید

وتمر عملیة اتخاذ القرارات المالیة بخطوات عملیة متسلسلة، حیث لا یمكن الانتقال من خطوة 

لأخرى إلا بعد دراسة وتحلیل الخطوة السابقة لها، وتندرج هذه العملیة ضمن إطار التخطیط المالي 

... هیكل أصولهاوتتحكم فیها عدة عوامل مثل تكلفة مصادر التمویل، مردودیة المؤسسة، حجمها و 

  .بالإضافة إلى التدفقات النقدیة المتوقعة الداخلة إلى الخزینة والخارجة منها، وغیر ذلك من العوامل

 



 

دراسة حالة مؤسسة میناء جن جن: الفصل الثالث  

 تمهید

تقدیم مؤسسة میناء جن جن: المبحث الأول  

واقع التخطیط المالي ومدى مساهمته في اتخاذ : المبحث الثاني

 القرارات المالیة في مؤسسة میناء جن جن

  خلاصة
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  تمهید

بعد أن تطرقنا في الفصلین النظریین السابقین إلى مفهوم التخطیط المالي وأدواته ثم مفهوم اتخاذ القرارات 

" حالة مؤسسة  المالیة ومدى مساهمة التخطیط المالي في اتخاذها بمختلف أنواعها، سنشرع فیما یلي بدراسة

، وسنحاول تسلیط الأضواء على واقع التخطیط المالي والكشف عن مدى مساهمته في اتخاذ "میناء جن جن 

 .2018و  2017القرارات المالیة في هذه المؤسسة، خلال فترة السنتین المالیتین 
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  تقدیم مؤسسة میناء جن جن: الأول المبحث

عتبر المؤسسة موضوع الدراسة من أبرز المؤسسات المختصة في خدمات النقل البحري في الجزائر وشمال ت

، نظرا لمساهمتها المعتبرة في دفع وتیرة النمو الاقتصادي ذلك خاصة من خلال تزوید السوق الوطني إفریقیا

الخارج وبالتالي  إلىة في الجزائر بمختلف السلع عبر عملیة الاستیراد وكذلك تصدیر العدید من السلع المنتج

  .حقیق مداخیل هامة بالعملة الصعبةت

 إلىبالإضافةنشأتها وموقعها، وكذا مهامها وأهدافها  إلىسنقوم بتقدیم هذه المؤسسة من خلال التطرق  وفیما یلي

  .عرض أهم منشآتها وتجهیزاتها ثم هیكلها التنظیمي

  :موقعهانشأة مؤسسة میناء جن جن و : المطلب الأول 

  :1فیما یليمؤسسة میناء جن جن بعدة مراحل، وهي تحتل حالیا موقعا ممیزا كما هو موضح  إنشاءمرت عملیة 

 : نشأة المؤسسة -1

هامة،فقد كانت منذ القدم محل اهتمام داخلي وخارجي إستراتیجیةیعتبر ساحل ولایة جیجل منطقة 

واستطاع أن یكون منطقة عبور للسفن التجاریة، وفي الحقبة الاستعماریة ظهرت فكرة بناء میناء جدید لنقل 

البضائع والمتمثلة أساسا في منتجات الفلین والكروم التي سیطرت على نسبة كبیرة من الصادرات نحو الخارج 

وبعد . لم یكن كافیا لتحقیق هذا الغرض آنذاكرنسا وبلجیكا، خاصة وأن میناء جیجل الوحید ف إلىوبالضبط 

م، تاریخ إعادة هیكلة  1984غایة  إلىحصول الجزائر على استقلالها أصبح میناء جیجل تابعا لمیناء بجایة 

المؤرخ   84/ 173لرئاسي والمالیة طبقا للمرسوم ا الاقتصادیةهذه المؤسسة الأخیرة حیث أصبح مستقلا بذمته 

 .م 21/07/1984في 

ونظرا لتزاید النشاط التجاري على المستوى الوطني تقرر بناء میناء جدید بمنطقة أشواط جیجل وبالتالي 

م، وانتهت في أواخر سنة 9/11/1984بدأت هذه الفكرة القدیمة تتجسد، حیث انطلقت فعلا أشغال الانجاز في 

وقد  CONDOSTIEمجموعة شركات ایطالیة وهولندیة تترأسها شركة  إلىغال م، وقد أوكلت هذه الأش1989

الدولة الجزائریة، الصندوق : ملیار دج، وكانت ممولة من عدة أطراف هي 5.2بلغت تكلفة انجازه حوالي 

  .للتنمیة الإسلاميالسعودي للتنمیة، الصندوق العربي للتنمیة الاقتصادیة والاختصاصیة والبنك 

                                                           

حسب المعلومات المقدمة من قبل أمانة المدیریة العامة . 1 

.وهي من أهم الشركات الایطالیة   
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تابعة لمجمع الخدمات المینائیة ) ملك للقطاع العام(بح میناء جن جن مؤسسة عمومیة اقتصادیة والیوم أص

)SERPORT/ SPA ( الكائن مقره بحیدرة)4وهي شركة ذات أسهم برأس مال یقدر ب ) الجزائر العاصمة 

  .آلاف ملیار دینار جزائري

 : موقع المؤسسة -2

دقیقة شمالا  51درجة و 36زائر بین دائرة عرض تقع مؤسسة میناء جن جن في الجزء الشرقي للج 

كلم عن  900كلم، و 370دقائق شرقا، فهي تبعد عن الجزائر العاصمة بحوالي  54درجة و 05وخط طول 

كلم عن مدینة العلمة بولایة  110كلم عن مدینة قسنطینة و  140مدینة حاسي مسعود البترولیة بورقلة، و

 لإقلیمتحدیدا بمنطقة أشواط التابعة (الجهة الشرقیة  إلىكلم  10والي سطیف، كما تبعد عن مدینة جیجل بح

" بلارة"كلم عن المنطقة الصناعیة  04كلم عن مطار فرحات عباس الدولي، و 02، وحوالي )بلدیة الطاهیر

لى مع العلم أن المؤسسة تتربع ع. بمدینة المیلیة التي تربطها بها كذلك شبكة للنقل بواسطة السكة الحدیدیة

 .هكتار أخرى 27توسیعها بحوالي  إمكانیةهكتار مع  104تقدر من  إجمالیةمساحة 

  :مهام میناء جن جنوأهدافها : المطلب الثاني

فرع الخدمات المینائیة، حیث تتمثل أبرز  إلىالقطاع الثالث، وتحدیدا  إلىتنتمي مؤسسة میناء جن جن

  :1فیما یليمهامها وأهدافها ضمن مجال نشاطها 

 : مهام المؤسسة -1

 :تتمثل مهام المؤسسة في مختلف الخدمات التي تقدمها لبواخر النقل البحري التجاري، ومنها  

 الاتصال بطاقم الباخرة قصد إعطائه الضوء الأخضر لدخول المیناء؛  -

المیناء، ولتسهیل  إلىالمساعدة عن طریق تقدیم نصائح وإرشادات خاصة بالأحوال الجویة وكیفیة الدخول  -

هذه العملیة تقوم قیادة المیناء بتزوید الباخرة بضابط مینائي وبالساحبات والزوارق والإرشادات، وهذا لتفادي وقوع 

 أي خسائر مادیة وبشریة إثر وقوع أي حادث وتتكرر نفس العملیة عند خروج الباخرة من المیناء؛

 بوضعها في المستودعات؛ تسهر على حمایة السلع من التلف والسرقة، وذلك -

 التأكد من مدى مطابقة السلع للمواصفات الأمنیة؛ -

 التكفل بتفریغ وشحن السلع؛ -

 حراسة السلع لیلا ونهارا لحین تسلیمها لأصحابها؛ -

 كراء مختلف المخازن والأماكن المخصصة للتخزین للأعوان الاقتصادیین؛ -

                                                           
1

 .من قبل أمانة المدیریة العامة المقدمةحسب المعلومات 
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تقدیم خدمات  إلىبالإضافةناء زیامة، میناء جیجل، می(وتسییر موانئ الصید البحري الواقعة بولایة جیجل  -

 )الخ... بالماء كالإمدادأخرى 

 :أهداف المؤسسة - 2

  :نلخص أهداف المؤسسة فیمایلي        

تحقیق أكبرربح ممكن من خلال زیادة حجم الإیرادات وتقلیص  إلىأن تسعى المؤسسة : تحقیق الربح -

 التكالیف؛

 رأسمال المؤسسة وتوسیعها عن طریق فتح وحدات أخرى؛من خلال زیادة : تحقیق النمو -

 ضمان استمراریة النشاط والزیادة في حجم التعاملات عموما؛ -

 الوطني؛ للاقتصادالمساهمة في توفیر العملة الصعبة  -

 المساهمة في توفیر مناصب الشغل وتقلیل حدة البطالة؛ -

  :منشآت وتجهیزات مؤسسة میناء جن جن: المطلب الثالث

من أجل القیام بمهامها وتحقیق أهدافها على أكمل وجه، تتوفر المؤسسة على تجهیزات هامة، أبرزها  

  :1مایلي 

 : منشآت المؤسسة - 1

  :تمثل أهم منشآت مؤسسة میناء جن جن فیمایلي

م والحاجز  3000میناء جن جن یتكون من حاجزین للحمایة، طول الحاجز الغربي : المنشآت القاعدیة - 1-1

 :م ویحتوي على عدة أرصفة للإرساء ذات خصائص مختلفة تتمثل فیمایلي 900الشرقي 

 15م، یشمل مساحة معبدة تقدر ب  11م، وعمقه  200م، وعرضه  769طوله : رصید السلع العامة -

 هكتار، وهو خاص بإرساء السفن؛

 هكتار؛ 7.5م، ویشمل مساحة  11م، وارتفاعه  300م، وعرضه  250طوله : رصید مختلط  -

 هكتار؛ 9م، ومساحته المعبدة  11یقع بین رصیف السلع العامة والرصیف المختلط عمقه : العوامات رصید -

م، یشمل مساحة معبدة  18.5 إلىم  10.5م، وعمقه  300م وعرضه  1060طوله : الرصیف الغربي -

 .هكتار  302تقدر بـ 

 :المنشآت الفوقیة - 1- 1

 مقر الجمارك وشرطة المرور والحدود،  إلىتضم العمارات الإداریة جمیع مصالح المیناء إضافة : المباني

 :وتتمثل هذه العمارات فیمایلي

                                                           
1
  .حسب المعلومات المقدمة من قبل مدیریة الأشغال والصیانة 
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 قیادة المیناء؛ 

 مركب الصحة مزود بمطعم وغرف تغییر الملابس؛ 

 إدارة المیناء. 

 كما تحتوي المؤسسة على  ²م 100تحتوي على ثلاث مستودعات مبنیة، مساحة كل واحدة : المستودعات

 :هیاكل في طور الإنجاز تتمثل في

 الرصیف الغربي غیر المعبد؛ 

 . ²م 600ومجموعة أخرى من المستودعات تقدر مساحتها الإجمالیة بحوالي 

 : تجهیزات المؤسسة -2

  :تمتلك المؤسسة تجهیزات متطورة من بینها مایلي

 :التجهیزات البحریة - 1- 2

 ساحبات ذات طاقة جر عالیة؛ -

 الخ...زوارق الإرشاد والربط،  -

 :آلات الشحن - 2- 2

 آلات الرفع متنوعة الحمولة؛ -

 آلات الرفع ذات الحمولة الكبیرة؛ -

 .الخ... ،RO/ROجرارات  -

  الهیكل التنظیمي لمؤسسة میناء جن جن: المطلب الرابع

اصبأعمالهم في أجیرا یتوزعون على من 309اعتبارها تستخدم بتعتبر المؤسسة موضوع الدراسة متوسطة الحجم، 

  :1مختلف الهیكل التنظیمي التالي

 :عرض الهیكل التنظیمي للمؤسسة - 1

وذلك حسب ) الوظیفي(د عرفت مؤسسة میناء جن جن تعدیلات مستمرة  في هیكلها التنظیمي لق

  :حیث أصبح الیوم كمایلي الاقتصاديتطورنشاطها 

                                                           
1
  .حسب المعلومات المقدمة من قبل مصلحة المستخدمین 
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  الهیكل التنظیمي لمؤسسة میناء جنجن):3-4(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

 المدیریة العامة

 أمانة المدیریة العامة 

مدیریة الأشغال 

والصیانة 

مدیریة القیادة 

 المینائیة

مدیریة  

 الاستغلال

الموارد  مدیریة

 البشریة

مدیریة المحاسبة 

 والمالیة

مدیریة الدراسات 

 والتنمیة

دائرة 

 الصیانة

دائرة 

المشاریع 

والأشغال 

 الجدیدة

دائرة 

مساعدة 

 الملاحة

دائرة 

الأمن 

 المینائي

دائرة 

الإعلام 

 ألي

دائرة 

الدراسات 

 والتنمیة

دائرة 

 مالیة
 دائرة

 المحاسبة

دائرة 

الإدارة 

 العامة

دائرة 

المستخدمین 

 والتكوین

دائرة 

 التجارة
دائرة 

الشحن 

 والتفریغ

مصلحة 

 الصیانة

مصلحة 

 الشكات

مصلحة 

 الأشغال

مصلحة 

 التجارة

مصلحة 

 الشحن

مصلحة 

 التفریغ

مصلحة 

البرمجة 

 والتغطیة

مصلحة 

 التغطیة

مصلحة 

 التكوین 

مصلحة 

 المنازعات

مصلحة 

 الوسائل

مصلحة 

 الوقایة 

مصلحة 

 المستخدمین 

 

مصلحة 

 المالیة

مصلحة 

 المیزانیة

مصلحة 

المحاسبة 

 العامة

مصلحة 

المحاسبة 

 التحلیلیة

 مكتب الأجور

مكتب 

الضمان 

 الاجتماعي

  مصلحة المستخدمین  :المصدر
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 : شرح الهیكل التنظیمي للمؤسسة - 2

  :نلاحظ على العموم مایلي

إلیه یترأسها المدیر العام الذي یمثل السلطة العلیا في المؤسسة وتعود : المدیریة العامة - 1- 2

  :الصلاحیات التالیة

 المصادقة على تطبیق ومراقبة نشاطات المؤسسة؛ -

 تمثیل المؤسسة أمام الغیر؛ -

 تسییر المؤسسة وتحدید الترتیب الهرمي للمستخدمین؛ -

 فتح وتشغیل الصكوك البریدیة والبنكیة؛ -

 .الخ...توقیع القروض الواردة أو الصادرة في إطار الشروط القانونیة، -

 :وتتمثل مهامها خاصة في: الأشغال والصیانةمدیریة  - 2- 2

 ضمان الصیانة الدائمة للتجهیزات والمنشآت والهیاكل؛ -

 تنظیم أشغال المصالح وفق الخطط الموضوعة ومراقبة تنفیذها؛ -

 مراقبة جودة المشاریع والأشغال الجدیدة؛ -

 السهر على تطبیق وتنفیذ الشروط المتعلقة بعقود السوق؛ -

 .یانة والتدخل وضمان تنفیذهاالتخطیط لأشغال الص -

  :وتضم هذه المدیریة دائرتین هما

 وتضم مصلحة الصیانة، مصلحة الشبكات، ومصلحة الأشغال؛: دائرة الصیانة 

 دائرة المشاریع والأشغال الجدیدة. 

 :وأهم مهام هذه المدیریة مایلي :مدیریة القیادة المینائیة - 3- 2

 السهر على تطبیق القوانین المعمول بها؛ -

السهر على تطبیق القوانین الخاصة بالنقل البحري وتفریغ السلع الخطیرة بالتنسیق مع مصلحة  -

 ؛الاستغلال

 مواجهة الحوادث التي قد تحدث والوقایة منها؛ -

في مجال النقل  المؤسسةإعطاء الحلول تقنیة واقتراحات تصحیحیة لبعض المشاكل التي قد تواجهها  -

 .البحري التجاري

  :دیریة على وتشمل هذه الم

 دائرة الأمن المینائي؛ 
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 دائرة المساعدة الملاحیة. 

 :ومن أهم الأعمال التي تتولاها نجد: الاستغلالمدیریة  - 4- 2

تنشیط ومراقبة وتوجیه نشاطات الهیاكل المسؤول عنها قصد بلوغ وتحقیق الأهداف المسطرة من قبل  -

 المؤسسة؛

 یة الساریة المفعول؛السهر على تنفیذ تعلیمات القوانین والنصوص التشریع -

 السهر على الاستعمال الأمثل للإمكانیات المتوفرة في المیناء؛ -

 تحدید أسعار الخدمات المقدمة للمتعاملین؛ -

 .السهر على تطبیق قرارات المدیریة العامة -

  :وتشمل هذه المدیریة على دائرتین هما

  ؛)تشمل بدورها على مصلحة التجارة(دائرة التجارة 

  الشحن، التوزیع، البرمجة والتخطیط ، ثم التغطیة: وتشمل على مصالح(والتفریغ دائرة الشحن.( 

 :ومن أهم الأعمال التي تشرف علیها نذكر: مدیریة الموارد البشریة - 5- 2

 ؛الاجتماعیةتشكیل ملفات المنح  -

 الشهریة؛ الاستهلاكیةضبط الحالة  -

 ضمان الأمن والصحة؛ -

 حفظ الوثائق والأرشیف؛ -

 المحولات الشهریة؛ضبط مراحل  -

 انجاز المخططات لعملیة التوظیف والتكوین الخاص بالعمال؛ -

 لتخطي الأزمات والعراقیل؛ والاقتراحاتتقدیم الحلول  -

 .تحضیر وتطبیق سیاسة تسییر الموارد البشریة -

  :وتشمل هذه المدیریة على دائرتین هما

  ؛)والوقایةوتضم مصالح المنازعات، الوسائل (دائرة الإدارة العامة 

  وتشمل على مصلحتي المستخدمین والتكوین(دائرة المستخدمین والتكوین.( 

 :ومن أهم الأعمال المنسوبة إلیها مایلي: مدیریة المالیة والمحاسبة - 6- 2

 لى التطبیق الجید لكل عملیات المحاسبة؛السهر ع -

 القیام بتدوین السجلات المحاسبیة تبعا للنظام المعمول به؛ -

 .وجداول حسابات النتائج وغیرهاتحدید میزانیة  -
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  :وتشمل هذه المدیریة على دائرتین هما

  ؛)وتضم مصلحة المالیة ومصلحة المیزانیة (دائرة المالیة 

  وتشمل على مصلحتي المحاسبة العامة والمحاسبة التحلیلیة(دائرة المحاسبة.( 

 :ومن أهم أعمالها مایلي: مدیریة الدراسات والتنمیة - 7- 2

 والتغیرات الملاحظة فیما یخص التبادلات الخاصة بالنقل البحري التجاري؛ دراسة الإحصائیات -

 زمة في كل مجالات النشاط ؛لاتحدید الحاجیات من الإحصائیات ال -

 التمكن من تكنولوجیا النقل البحري وتقنیات النقل والتوزیع؛ -

 الإعلان والاتصال؛ إستراتیجیةوضع  -

 .المینائیة الساریة المفعولتطبیق القوانین المتعلقة بسیر النشاطات  -

  :إلىوتنقسم هذه المدیریة 

 دائرة الإعلام الآلي؛ 

 دائرة الدراسات. 

واقع التخطیط المالي ومدى مساهمته في اتخاذ القرارات المالیة في : المبحث الثاني

  "میناء جن جن"مؤسسة 

الدراسة، ونكشف سنحاول فیما یلي أن نقف على واقع التخطیط المالي في المؤسسة موضوع 

بالتالي عن مدى مساهمته في اتخاذ القرارات المالیة، وسنستعین، من أجل ذلك، بالمعلومات القلیلة التي 

مصلحة (تمكننا من جمعها بعد عدة مقابلات مع المسؤولین الإداریین المعنیین وخاصة في دائرة المالیة 

خطیط إلا للاستثمارات التي تنوي القیام بها من حین ، إذ اتضح لنا أن هذه المؤسسة لا تهتم بالت)المیزانیة

وبعض الأشكال الأخرى للتخطیط المالي، وتهمل مثلا ) والمردودیة(لآخر، بالإضافة إلى تخطیط الأرباح 

  .تخطیط الاحتیاجات التمویلیة الذي یعتبر جوهر المهام الموكلة للإدارة المالیة

  

  مساهمته في اتخاذ قرارات الاستثمار في المؤسسةتخطیط الاستثمارات ومدى : المطلب الأول

، یتضمن 2018و 2017قامت مؤسسة میناء جن جن بإعداد برنامج الاستثمارات للسنتین المالیتین     

 .قرارات إنجاز وحیازة عدة أصول ثابتة وذلك كما هو موضح أدناه
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 :تخطیط الاستثمارات - 1

  :فیما یلي 2018و 2017ن المخططة للسنتین المالیتی تمثلت الاستثمارات

  ، في مؤسسة میناء 2018و 2017برنامج الاستثمارات، للسنتین المالیتین  ): 3- 1(الجدول رقم

  جن جن

 دج1000:ق.و

  الكمیة  البیان

  )وحدة(

  2017سنة

  )دج(

   2018سنة 

  )دج(

 :المنشآت والتهییآت - 1

 إعادة تأهیل الأراضي -

 )الشادیة(أشغال تهیئة میناء الجاف  -

 تجهیزات الرصیف الغربيإصلاح  -

 إعادة تأهیل شبكة السكة الحدیدیة -

  

  

  
  

5000  

  
  
  

  

100000  

50000  

200000  

  

  350000  50000    )1(مجموع 

 :الهیاكل الضخمة - 2

 )بنایة إداریة(بناء مقر المؤسسة  -

 إنشاء محطة للجر  -

 حیازة محطة لضخ المیاه -

 )ML15(حیازة تجهیزات كهربائیة  -

 للمؤسسةتهیئة المدخل الرئیسي  -

 تهیئة ورشة الصیانة -

 تهیئة حظیرة ركن الآلیات  -

 إنشاء مبنى لركن الآلیات  -

 )المبنى(تهیئة مقر المدیریة العامة  -

 تهیئة مبنى دورة المیاه -

  
  

250000  

  

  

50000  

10000  

5000  

10000  

7000  

4000  

2000  

  

100000  

80000  

60000  

10000  

                                                           
 هذه الاستثمارات ستمول كلیا بواسطة الموارد الذاتیة للمؤسسة.  
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  )تحت الأرض(تهیئة مركز الأعمال  -

  124000  338000    ):2(مجموع 

 :تجهیزات النقل والتفریغ - 3

 حیازة نظام التسجیل الالكتروني للبضائع -

 ECARTEURحیازة آلیة من نوع  -

 PELLEحیازة آلیة من نوع  -

HYDRAULIQUE 

  )RORO 130T(حیازة جرار  -

  
  

1  
  

1  

  

1  

  

1150  

8000  

  

  

  
  

2000  
  

20000  

  40000  9150  3  ):3(مجموع 

 :آلیات الجر - 4

   70Tنوع حیازة آلیة للجر من -

  55T   حیازة آلیة للجر من نوع -

  NIL IIإصلاح آلیة للجر من نوع -

 RB6Eحیازة سفینة للجر من نوع  -

  حیازة طوافة إنقاذ  -

  

1  

1  

  

2  

4  

  

413317  

381210  

  

1600  

1200  

  

417183  

385640  

100000  

  902823  797327  8  ):4(مجموع 

 :معدات الأمن - 5

 VHF_GMDSSحیازة معدات من نوع  -

للقیادة (AIS حیازة معدات من نوع  -

  )المینائیة

  

2  

1  

  
  

200  

2000  

  2200    3  ):5(مجموع 

  :المجموع العام

+2(مجموع)+1(مجموع )+ 3(مجموع)

  )5(مجموع)+ 4(مجموع

    

1194477  

  

1429023  

 .مصلحة المیزانیة: المصدر                                   

                                                           
  الوثائق المقدمة من قبل مصلحة المیزانیة( أنظر الملاحق.(  



 دراسة حالة مؤسسة میناء جن جن                          الثالث      الفصل

 

67 
 

  :كان بهدف تحقیق ما یليعلما أن تخطیط هذه الاستثمارات 

 زیادة فعالیة المیناء؛ -

 تعزیز ثقة ووفاء العملاء وجلب آخرین جدد؛ -

 تمكین المؤسسة من رفع حصتها السوقیة؛ -

 .الخ...تحسین الإنتاجیة والمردودیة لوسائل النقل والتفریغ، -

لم ) مصلحة المیزانیة(والجدیر بالملاحظة، أن الجهة المسؤولة عن إعداد هذا البرنامج في دائرة المالیة 

تعتمد بشكل واضح، على التوقع المبني على تحلیل الماضي واستقراء المستقبل ولم تلجأ إلى توظیف 

  :الأسالیب والطرق العلمیة التي یتطلبها التخطیط المالي، وذلك للاعتبارات التالیة

  یمتد على سنتین (هذا البرنامج یندرج ضمن إطار التخطیط التكتیكي لأن تأثیره متوسط المدى

ومن المفروض أن یوضع لمساعدة التخطیط الاستراتیجي، ولكن هذه المؤسسة تفتقد لخطة ) مالیتین

 .استراتیجیة

  هذا البرنامج لا یعتبر البدیل الأفضل من بین عدة بدائل استثماریة، لأن هذه البدائل أهملت ولم یتم

لبرنامج تم اختیارها دون المفاضلة بینها وبین طرحها أصلا، أي أن الاستثمارات التي یتضمنها هذا ا

 .بدائل أخرى

  لم تخضع الظروف المحیطة بهذه الاستثمارات، في بیئتها، لأي دراسة من أجل تحدید درجة التأكد

 .التي تمیزها) أو عدم التأكد(

  العائد  مثل فترة الاسترداد، أو(هذه الاستثمارات لم تخضع لعملیة تقییم، بإتباع الطرق التقلیدیة

 ).الخ...مثل صافي القیمة الحالیة، أو مؤشر الربحیة،(أو الطرق الحدیثة ) الخ...المحاسبي،

  كما أن عملیة إعداد هذا البرنامج لم تمتد إلى قیاس النتائج المتوقعة لحجم النشاط بعد تنفیذ هذه

 .الاستثمارات

 :قرارات الاستثمار المتخذة - 2

، إلا أن 2018و 2017بالرغم من النقائص التي شابت عملیة تخطیط الاستثمارات للسنتین المالیتین    

  :البرنامج الذي تم إعداده تضمن القرارات التالیة

ثم بقیمة  2017دج خلال سنة  50000000قرار استثماري یخص منشآت وتهییآت بقیمة  -

 .2018دج خلال سنة  350000000ّ

ثم بقیمة  2017دج خلال سنة  338000000یخص هیاكل ضخمة، بقیمة قرار استثماري  -

 .2018دج خلال سنة  124000000

                                                           
63(في الصفحة ) 3-1(أنظر الجدول رقم.(  
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ثم بقیمة  2017دج خلال سنة  9150000قرار استثماري یخص تجهیزات النقل والتفریغ بقیمة  -

 .2018دج خلال سنة  40000000

م بقیمة ث 2017دج خلال سنة  797327000قرار استثماري یخص آلیة الجر بقیمة  -

 .2018دج خلال سنة  902823000

 .2018دج خلال سنة  2200000ثم قرار استثماري یخص معدات الأمن بقیمة  -

إلا أن هذه القرارات لم تخضع، عند اتخاذها، لعملیة اختیار واعیة لأفضل البدائل من بین مجموعة من 

مثل بحوث العملیات، (ة اللازمة البدائل المتاحة، كما أنها لم تتخذ بالاعتماد على الأسالیب الكمی

، وإنما خضعت للحكم الشخصي للمسؤول عن اتخاذها، وهذا )الخ...مصفوفة العائد، شجرة القرار،

  .الأسلوب هو من الأسالیب الكیفیة التي تبقى نتائجها أقل دقة من نتائج الأسالیب الكمیة

اتخاذ قرارات توزیع الأرباح في  ومدى مساهمته في) ةوالمردودی( تخطیط الأرباح : المطلب الثاني

  المؤسسة

مما سمح لها باتخاذ ) أرباح( خططت المؤسسة موضوع الدراسة لتحقیق نتائج محاسبیة إیجابیة      

  :قرارات تخص توزیع هذه الأرباح، وذلك على النحو التالي

 ):والمردودیة( تخطیط الأرباح  - 1

ا الأرباح الصافیة التي خططت المؤسسة لتحقیقها إن جدول حسابات النتائج التقدیري التالي یوضح لن

  .2018خلال السنة المالیة 

  .2018جدول حسابات النتائج التقدیري للسنة المالیة ): 3- 2(الجدول رقم 

  دج���التقدیرات ب  البیان  رقم الحساب

  3233300  المبیعات والنتائج الملحقة  70

I 3233300  إنتاج الدورة  

60  

62/61  

  المشتریات المستهلكة

  الخدمات الخارجیة واستهلاكات أخرى

113503 

235700  

II 349203  استهلاكات الدورة  

III  2884097  القیمة المضافة للاستغلال  
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63 

64  

  مصاریف المستخدمین

  الضرائب والرسوم

1526441 

84488  

IV  1273168  الفائض الخام للاستغلال  

75  

65  

68  

78 

  الأخرىالنواتج العملیاتیة 

  التكالیف العملیاتیة الأخرى

  مخصصات الاهتلاكات والمؤونات

  استرجاع الخسائر في القیمة والمؤونة

80000 

18700 

900000  

475000  

V 909468  النتیجة العملیاتیة  

76 

66 

  الإیرادات المالیة

  التكالیف المالیة

18287 

13000  

VI 169847  النتیجة المالیة  

VII  1079315  قبل الضریبةالنتیجة الإجمالیة  

  255871  الضریبة الواجبة الدفع  

  24000  التغیر في الضریبة المؤجلة  

  799444  النتیجة الصافیة  

 .مصلحة المیزانیة: المصدر                                        

نلاحظ أن كل الأرصدة الوسیطة للتسییر التي توقعت أن تحققها المؤسسة، موجبة، وذلك من 

إنتاج الدورة إلى القیمة المضافة للاستغلال، ثم الفائض الخام للاستغلال و بعده النتیجة العملیاتیة، 

                                                           
 الوثائق المقدمة من قبل مصلحة المیزانیة(أنظر الملاحق.(  
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التي تمثل الأرباح الصافیة النتیجة المالیة، فالنتیجة الإجمالیة قبل الضریبة، وأخیرا النتیجة الصافیة للدورة 

ومن جهة أخرى، فإن المؤسسة خططت لتحقیق نسب المردودیة التالیة، خلال السنة المالیة 

 

  

إن هذه النسب الموجبة تؤكد أن المؤسسة خططت لتحقیق مردودیة مرضیة وكافیة لمكافأة كل عوامل 

المردودیة المالیة تشیر إلى أن كل دینار مستثمر في شكل أموال خاصة سیؤدي إلى تحقیق 

 ).والمؤسسة نفسها( دج كربح صافي، وهي نسبة المكافأة المتوقعة التي ستعود إلى الملاك 

نسبة المردودیة الاقتصادیة تشیر إلى أن كل دینار مستعمل في شكل أصول سیؤدي إلى تحقیق 

الذي من المتوقع أن یحققه كل ) الهامش الصافي

  .من دائرة المالیة، لأسباب نجهلها

دراسة حالة مؤسسة میناء جن جن                          الثالث     

70 

النتیجة المالیة، فالنتیجة الإجمالیة قبل الضریبة، وأخیرا النتیجة الصافیة للدورة 

  .دج 799444000

ومن جهة أخرى، فإن المؤسسة خططت لتحقیق نسب المردودیة التالیة، خلال السنة المالیة 

 2018نسب المردودیة المتوقعة للسنة المالیة ): 

  .المعلومات المقدمة من قبل دائرة المالیة إلىمن إعداد الطالبتین، استنادا 

إن هذه النسب الموجبة تؤكد أن المؤسسة خططت لتحقیق مردودیة مرضیة وكافیة لمكافأة كل عوامل 

  :، حیث أن2018الإنتاج المتوقع استعمالها خلال السنة المالیة 

المردودیة المالیة تشیر إلى أن كل دینار مستثمر في شكل أموال خاصة سیؤدي إلى تحقیق 

دج كربح صافي، وهي نسبة المكافأة المتوقعة التي ستعود إلى الملاك 

نسبة المردودیة الاقتصادیة تشیر إلى أن كل دینار مستعمل في شكل أصول سیؤدي إلى تحقیق 

 .دج كربح صافي

الهامش الصافي( ونسبة المردودیة التجاریة تشیر إلى هامش النتیجة 

 .دینار من رقم الأعمال المتوقع

 :ت توزیع الأرباح المتخذة

                                         

من دائرة المالیة، لأسباب نجهلها 2017لم نتمكن من الحصول على التقدیرات الخاصة للسنة المالیة 

الثالث      الفصل

النتیجة المالیة، فالنتیجة الإجمالیة قبل الضریبة، وأخیرا النتیجة الصافیة للدورة 

799444000المتوقعة بقیمة 

ومن جهة أخرى، فإن المؤسسة خططت لتحقیق نسب المردودیة التالیة، خلال السنة المالیة 

2018. 

  

): 3- 3(الجدول رقم 

  

من إعداد الطالبتین، استنادا : المصدر

إن هذه النسب الموجبة تؤكد أن المؤسسة خططت لتحقیق مردودیة مرضیة وكافیة لمكافأة كل عوامل 

الإنتاج المتوقع استعمالها خلال السنة المالیة 

المردودیة المالیة تشیر إلى أن كل دینار مستثمر في شكل أموال خاصة سیؤدي إلى تحقیق نسبة  -

دج كربح صافي، وهي نسبة المكافأة المتوقعة التي ستعود إلى الملاك  0,06حوالي 

نسبة المردودیة الاقتصادیة تشیر إلى أن كل دینار مستعمل في شكل أصول سیؤدي إلى تحقیق  -

دج كربح صافي 0,05والي ح

ونسبة المردودیة التجاریة تشیر إلى هامش النتیجة  -

دینار من رقم الأعمال المتوقع

ت توزیع الأرباح المتخذةاقرار  - 2

                                                          
  لم نتمكن من الحصول على التقدیرات الخاصة للسنة المالیة
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ن المؤسسة تؤكد الأرصدة المتوقعة الوسیطة للتسییر المتوقعة، وكذلك نسبب المردودیة المتوقعة، أ

  .2018خططت لإمكانیة توزیع الأرباح الصافیة على مستحقیها خلال السنة المالیة 

  :ومن بین خیارات التوزیع المطروحة أمامها نجد

 عوائد لفائدتهم؛) أو عدم تخصیص(الملاك، بتخصیص ) أو عدم مكافأة(مكافأة  -

 في شكل احتیاطات؛مكافأة المؤسسة نفسها بتخصیص جزء أو كل الأرباح الصافیة لها  -

 .المستخدمین، بتخصیص جزء من الأرباح الصافیة لهم) أو عدم مكافأة(مكافأة  -

  .الخطط المالیة الأخرى ومدى مساهمتها في اتخاذ قرارات مالیة أخرى: المطلب الثالث

بیة قامت المؤسسة بإعداد المیزانیة المحاس) والمردودیة(إلى جانب التخطیط للاستثمارات والأرباح     

، وهي تتضمن عدة قرارات مالیة وغیر مالیة أخرى كما هو موضح فیما 2018المتوقعة للسنة المالیة 

  :یلي

 :المیزانیة المحاسبیة المخططة - 1

  :وهي كما یلي

  .2018جانب الأصول من المیزانیة المحاسبیة المخططة للسنة المالیة ): 3- 4(الجدول رقم  

  دج10: ق.و

  دج ���بـالقیمة   الأصول الصافیة 

 ):غیر الجاریة(الأصول الثابتة  - 1

 التثبیتات غیر المادیة  -

 التثبیتات المادیة -

 التثبیتات طور الإنجاز -

  التثبیتات المالیة -

  

1742  

5539203  

979200  

6596000  

  13116145  ):1(مجموع 

 ):الجاریة(الأصول المتداولة  - 2

 المخزونات  -

 العملاء -

 )قصیرة الأجل(حقوق أخرى مشابهة  -

 )قصیرة الأجل(التوضیفات المالیة  -

  )السیولة(القیم الجاهزة  -

  

138497  

674834  

316236  

300000  

882502  
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  2312069  ):2(مجموع 

  15428214  )2(مجموع ) + 1(مجموع = المجموع العام للأصول الصافیة

  .مصلحة المیزانیة: المصدر

  .2018المخططة للسنة المالیة جانب الخصوم من المیزانیة المحاسبیة ): 3- 5(الجدول رقم 

  دج ���القیمة بـ   الخصوم

 :الأموال الخاصة - 3

 رأس المال الصادر -

 العلاوة والاحتیاطات -

 النتیجة الصافیة -

  إعانات الاستثمار -

  

4000000  

9174358  

799444  

  13973802  ):3(مجموع 

 :الخصوم غیر الجاریة - 4

  المؤونات والنواتج المسجلة مسبقا -

  

709770  

  709770  ):4(مجموع 

 :الخصوم الجاریة - 5

 الموردون -

  الدیون الأخرى -

  

172100  

572542  

  744642  ):5(مجموع 

  15428214  )5(مجموع)+ 4(مجموع)+ 3(مجموع= المجموع العام للخصوم

 .مصلحة المیزانیة: المصدر

 :القرارات المالیة الأخرى المتخذة - 2

، نلاحظ أن المؤسسة اتخذت القرارات 2018من المیزانیة المحاسبیة، المخططة للسنة المالیة 

  :المالیة التالیة
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قرار بتكوین الاحتیاطات، وهي جزء من التمویل الذاتي، الذي یمكن استعماله في تمویل  -

 الاستثمارات؛

على المدى الطویل، وهذا القرار یفسر ) القروض بمختلف أشكالها(قرار بعدم اللجوء إلى الاستدانة  -

بإعداد خطط للتمویل طویل الأجل وتفضیلها تمویل استثماراتها وكذلك جزء من رأس عدم قیام المؤسسة 

 مالها العامل، بواسطة مواردها الذاتیة؛

، من البنوك التجاریة وغیرها، وهذا ما یفسر من قرار بعدم اللجوء إلى الاستدانة على المدى القصیر -

 الأجل؛جهة أخرى، عدم قیام المؤسسة لإعداد خطط للتمویل قصیر 

في كتلة (وفي جهة الأصول من المیزانیة المحاسبیة المخططة، نلاحظ أن بند التثبیتات المالیة  -

في (یؤكد أن المؤسسة خططت لتمویل الغیر على المدى الطویل، أما بند التوظیفات ) الأصول الثابتة

 .قصیرفیؤكد من جهته أنها خططت لتمویل الغیر على المدى ال) كتلة الأصول المتداولة

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  في كتلة الخصوم الجاریة، لا یتعلق إلا بالضرائب والرسوم والاشتراكات الاجتماعیة وما شابهها، ولا یتعلق بالقروض " الدیون الأخرى"إن بند

  .البنكیة قصیر الأجل، حسب المعلومات المقدمة من المسؤولین في دائرة المالیة
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  :خلاصة

 2018و 2017لقد اتضح لنا على إثر دراسة حالة مؤسسة میناء جن جن خلال السنتین المالیتین 

أن الإدارة المالیة لهذه المؤسسة تمارس مهام التخطیط ولكن دون أین یشمل كل الجوانب الوظیفیة 

  :المالیة، بحیث لاحظنا ما یلي

فإذا كان عدم لجوء المؤسسة إلى الاستدانة من البنوك التجاریة : المالیةعدم التخطیط للاحتیاجات  -

، أمر یفسر جزئیا عدم إعداد خطط )وغیرها من المؤسسات المالیة المتخصصة في هذا المجال(

التمویل (التمویل الخارجي المختلفة، فإن اعتماد المؤسسة تمویل نفسها بواسطة مواردها الذاتیة 

داد الخطط المناسبة لهذا المصدر التمویلي الداخلي وهو الأمر الذي لم یحدث في یستلزم إع) الذاتي

 الواقع،

تكتفي المؤسسة بالتخطیط للاستثمارات والأرباح والمردودیة وكذا كیفیة توزیع هذه الأرباح إلى جانب  -

الطویل التخطیط لتكوین احتیاطات تعزز بها تمویلها الذاتي، والتخطیط لتمویل الغیر على المدى 

 ،)توظیفات مالیة قصیرة الأجل(وعلى المدى القصیر ) استثمارات مالیة(

إن الفترات الزمنیة التي یغطیها التخطیط المالي في المؤسسة لا تتعدى أقصاها سنتین متتالیتین،  -

مما یجعل منه في أغلب الحالات تخطیطا تكتیكیا ینبغي أن یوضع لمساعدة التخطیط الاستراتیجي 

 ذا الأخیر مهمل تماما في هذه المؤسسة،إلا أن ه

مثل دراسات الجدوى (إن التخطیط المالي الذي تمارسه المؤسسة لم یسبقه إجراء الدراسات اللازمة  -

للتأكد (التي من المفروض أن تخص محیط المؤسسة ) التمهیدیة في حالة التخطیط للاستثمارات

 ،)مثلا من درجة الأكادة التي تمیز هذا المحیط

لم ) أي خطوة التنبؤ أو التوقع أو التقدیر(الخطوة الأولى للتخطیط المالي الذي تمارسه المؤسسة إن  -

ومن أمثلة ذلك عدم استعمال (تتم باستعمال الأسالیب والطرق العلمیة التي یتطلبها هذا الأمر 

طرق التقییم في الطرق التقلیدیة أو الحدیثة لتقییم المشاریع الاستثماریة في ظروف التأكد التام أو 

 ،)ظروف عدم التأكد

إن التخطیط المالي الممارس في المؤسسة لم تلحقه خطوة الرقابة البعدیة التي تستدعي قیاس نتائج  -

 حجم النشاط بعد تنفیذ الخطة الموضوعة،

ونظرا للنقائص سابقة الذكر التي اتصف بها التخطیط المالي في المؤسسة، فإن القرارات المالیة التي 

تفتقد للجودة المطلوبة ولا تمثل أفضل القرارات التي یمكن ) قرارات الاستثمار، الربحیة وغیرها(ها تضم

اتخاذها، خاصة وأنها خضعت للحكم الشخصي المسؤول عنها وهي لیست مخرجات عملیة تخطیط 

  .استعملت فیها التقنیات الكمیة المناسبة التي تتمیز نتائجها بالدقة والمصداقیة العالیتین
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  :الخاتمة

إن موضوع هذا البحث یتمیز بأهمیة بالغة بالنسبة لكل المؤسسات الاقتصادیة خاصة مع متطلبات 

التكیف مع معطیات اقتصاد السوق كضرورة إتباع مناهج التسییر العلمیة واستخدام التقنیات المتطورة 

  .على نطاق واسع في هذه المؤسسات

التخطیط المالي تحدیدا هو نقطة انطلاق وظیفة الإدارة المالیة ولقد اتضح لنا على إثر هذا البحث أن 

حیث یتبع لها إعداد مجموعة من الخطط تسمح بالحصول على الموارد والاستخدام الأمثل لها بهدف 

تحقیق أهداف المؤسسة، بما فیها الأرباح للفترات القادمة، كما یسمح التخطیط المالي بتوزیع هذه الأرباح 

  .مكافأة كل عوامل الإنتاج التي تساهم في تحقیقهابطریقة تضمن 

ویتضمن التخطیط المالي بطبیعته العدید من القرارات المالیة المتخذة من بین عدة بدائل متاحة أمام 

الإدارة المالیة، وذلك من خلال المفاضلة بین هذه الأخیرة واختیار أفضلها، وتستخدم في هذا الإطار عدة 

التقدیریة وتقدیم الاستثمارات بواسطة الطرق التقلیدیة أو الحدیثة في ظل ظروف  أدوات مثل الموازنات

التأكد التام أو كذلك القیام بهذا التقییم بواسطة معاییر التفاؤل أو التشاؤم أو غیر ذلك في ظل ظروف 

یلیة، التشغ(عدم التأكد، وبالنسبة لتخطیط الربحیة یمكن استعمال تحلیل نقطة التعادل أو الروافع 

، أما تخطیط احتیاجات التمویل فیستدعي استخدام الأدوات المناسبة كأسلوب النسبة المئویة ....)المالیة،

  .من المبیعات وأسلوب تحلیل الانحدار

وتنتج عن عملیة التخطیط المالي قرارات الاستثمار والتمویل وتوزیع الأرباح وغیرها، بحیث تتطلب هذه 

دید الأهداف الرئیسیة والفرعیة، ثم وضع السیاسات المالیة وإعداد الخطط المالیة العملیة عموما، البدء بتح

قبل وضعها موضع التنفیذ ومراقبة مدى تطابق الانجازات مع التقریرات واكتشاف الانحرافات بینهما قصد 

  .طیطمعالجة وتصحیح الأخطاء ومن ثمة بلوغ الأهداف بفعالیة وكفایة خلال الفترة التي یغطیها التخ

  :نتائج الدراسة المیداینة

  :توصلنا إلى النتائج التالیة 2018و 2017بعد دراسة حالة میناء جن جن خلال فترة السنتین المالیتین 

إن التخطیط الذي تمارسه المؤسسة یخص بعض جوانب العملیات المالیة ویفتقد لمبدأ الشمول، حیث   ) أ

 :ة المحدودة التالیةلاحظنا أنه لا یتم التخطیط إلا للعملیات المالی

 ).لا یتجاوز السنتین(تخطیط الاستثمارات، على المدى المتوسط  -

 ).والمردودیة بواسطة بعض النسب(تخطیط الربحیة المطلقة  -

 ).على المدى الطویل والمدى القصیر(تخطیط بعض عملیات تمویل الغیر  -

 :إن التخطیط الذي تمارسه المؤسسة شابته عدة نقائص أهمها  ) ب

 .إستراتیجیة غیاب خطة -

 .عدم إجراء الدراسات التمهیدیة التي تخص محیط المؤسسة -
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 .غیاب مرحلة الرقابة البعدیة التي تكمل عملیة التخطیط -

  .تؤكد لنا صحة الفرضیة الأولى التي قمنا بطرحها في مقدمة هذا البحث) أ،ب( وهذه الاستنتاجات 

ثر التخطیط المالي الذي تمارسه المؤسسة ترتكز إن القرارات المالیة المحدودة التي تم اتخاذها على إ  ) ت

على الحكم الشخصي لمتخذ القرارات، أي أنها تتخذ على أساس استعمال الأسالیب الكمیة، وإذا 

كما هو موضح في خلاصة (أخدنا بعین الاعتبار أن التخطیط المالي شابته العدید من النقائص 

  .تنقصها الدقة والجودة المطلوبینفإن ذلك یعني أن هذه القرارات ) الفصل الثالث

  .وهذا الاستنتاج یؤكد لنا صحة الفرضیة الثانیة المطروحة في المقدمة

  :الاقتراحات

من أجل أن تتمكن مؤسسة میناء جن جن من ترشید التخطیط المالي وتحسینه علیها أن تسهر 

  :على اتخاذ الإجراءات التالیة

 .للإشراف على التخطیط المالي توفیر الموارد البشریة الكافیة والمؤهلة -

توفیر كافة الوسائل المادیة التي تساعد على التخطیط المالي في أحسن الظروف، مثل تصمیم  -

 .نظام للمعلومات یكون متكاملا وفعالا

 .وضع خطة إستراتیجیة تندرج ضمن إطارها الخطط المالیة -

 .اء الرقابة البعدیة بعد التنفیذإجراء دراسات المحیط التي تمهد للتخطیط المالي وتدعیمه بإجر  -

في عملیة تقدیر الاقتراحات البدیلة واتخاذ ) الكمیة الخاصة(استعمال الأسالیب والطرق العلمیة  -

 .القرار الأفضل من بین القرارات الممكنة

  .توسیع نطاق التخطیط المالي لكي یشمل في المستقبل كل جوانب النشاط المالي للمؤسسة -
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 :الملخص

 

  :ملخص

تعتبر عملیة اتخاذ القرارات من أهم المسؤولیات في المؤسسة الاقتصادیة، وخاصة منها القرارات      

ویلعب التخطیط المالي في هذا  المالیة لما لها من دور كبیر في تعظیم قیمة المؤسسة وضمان نموها،

الإطار دورا أساسیا باعتباره الوظیفة الفرعیة التي تسمح للإدارة المالیة بالحصول على المعلومات اللازمة 

التي ترتكز علیها عملیات اتخاذ قرارات التمویل و الاستثمار وتوزیع الأرباح، وغیر ذلك من القرارات 

  .المالیة

یط المالي، اتخاذ القرارات المالیة، قرارات التمویل، قرارات الاستثمار، قرارات التخط: الكلمات المفتاحیة

  .توزیع الأرباح

Resumé: 

     L’opération de prise de décisions représente l’une des plus importantes 
responsabilités dans l’entreprise économique, et en particulier la prise de 
décisions financières qui jouent un très grand rôle en matière d’optimalisation de 
la valeur de l’entreprise et qui lui permettent de garantir sa croissance. 

Et c’est dans ce contexte qu’an remarque le rôle très essentiel qui caractérise la 
fonction de planification financière qui fournit à la direction financière les 
informations nécessaire à la prise de décisions de financement, d’investissement, 
de répartition des bénéfices et des autres décision financières. 

Les mots clés: Planification financière, Prise de décision financières, decisions 
de financement , décisions d’investissement, décision de répartition des 
bénéfices .    
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