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الدور الذي تلعبه المؤسسة والتغیرات التي یستهدفها المحیط الذي تنشط فیه والمنافسة التي تواجهها  إن

  .كل هذا جعلها تسعى إلى تحقیق نتائج جیدة لضمان الاستمراریة وذلك من خلال تحلیل القوائم المالیة للمؤسسة

ة عن تشخیص الوضعیة المالیة وهو عبار  حیث یعتبر التحلیل المالي إحدى تقنیات التسییر المالي،

وهو عبارة عن قراءة ودراسة وترجمة المعلومات التي تتضمنها القوائم  للمؤسسة والحكم على سیاستها المتبعة،

ثم تحلیلها لفهم مضمونها وإعطاء صورة تساعد في فهم الهیكلة المالیة والسیاسات المتبعة من طرف  المالیة،

سطرة والقرارات الخاصة بالتدفقات المالیة، وإبراز نقاط القوة والضعف أي المؤسسة وكذا إبراز الأهداف الم

إن  وهذا من أجل رسم الخطط وتوجیه السیاسات المالیة والمستقبلیة، تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة،

یتعدى ذلك ، وإنما الاقتصادیةاستخدام التحلیل المالي كأداة لترشید اتخاذ القرارات لا یقتصر فقط على المؤسسة 

  .إلى البنوك بمختلف أنواعها باعتبارها مؤسسة مالیة متخصصة

وهذا لما تقوم به من وظائف وما تزاوله  البنوك التجاریة ركیزة أساسیة في تركیبة القطاع البنكي، عتباروبا   

راغبین في إذ تعمل على التلاقي بین أصحاب الفوائض المالیة ال ،ط، في القروض والتجارة في الدیونمن نشا

  .عرض أموالهم فهي تعمل على تعبئة المدخرات وتوزیعها في شكل قروض على مختلف أوجه الاستثمارات

فإذا كانت الودائع هي المصدر الرئیسي لأموال البنوك التجاریة فإن منحها في شكل ائتمان لأصحاب    

  .العجز المالي هي الاستخدام الرئیسي لها

ونظرا  ها،ئي تضعها البنوك التجاریة في عملاعملیة منح القروض بمثابة الثقة التتعتبر  وفي الواقع،   

لكون عملیة منح القروض من قبل البنوك التجاریة تتطلب توفر درجة كافیة أو معقولة من الموثوقیة في العمیل 

ام بجمع القی یهنه یجب علإفوبإعتبار بنك القرض الشعبي الجزائري من البنوك التجاریة،  طالب القرض،

الوضعیة المالیة خلال فترة معینة والتأكد من ستها من أجل الكشف عن ، ثم القیام بدراالعمیل معلومات دقیقة عن

  .مدى قدرته على الوفاء بالتزاماته، وذلك باستخدام أدوات التحلیل المالي

 إشكالیة الدراسة:  

  :یةوعلى ضوء ما سبق سنعالج موضوعنا من خلال الإشكالیة التال

  ؟ - وكالة الطاهیر–بنك القرض الشعبي الجزائري  ما هو دور التحلیل المالي في ترشید قرار منح القروض في

 الأسئلة الفرعیة  

  :للإجابة على هذه الإشكالیة وبصورة واضحة نطرح الأسئلة الفرعیة التالیة

 ؟قرار منح القروضترشید في حلیل المالي هل یستند بنك القرض الشعبي الجزائري فعلا إلى الت  

 في منح القروض؟ على مجموعة من المعاییر بنك القرض الشعبي الجزائري هل یستند  

 فرضیات الدراسة  

  :انطلاقا من التساؤل الرئیسي للأسئلة الفرعیة یمكن صیاغة الفرضیات التالیة

 التحلیل المالي في ترشید قرار منح القروض؟ ند بنك القرض الشعبي الجزائري علىیست :الفرضیة الأولى  

 ؟یستند بنك القرض الشعبي الجزائري على مجموعة من المعاییر في منح القروض: الفرضیة الثانیة  
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 أهمیة الدراسة  

  :تتمثل أهمیة الدراسة في

  تسلیط الضوء على التحلیل المالي ومختلف أدواته، كون التحلیل المالي أداة هامة تعتمد علیها البنوك

  .التجاریة في منح القروض

 معرفة طریقة منح القروض في البنوك التجاریة والإجراءات المتبعة لدراسة طلب القرض.  

 انجال تخصصواضیع التي لها علاقة بمالرغبة الشخصیة في معالجة مثل هذه الم.  

 أهداف الدراسة  

  :سعى من خلال انجاز هذا البحث إلى تحقیق جملة من الأهداف نوجزها في ما یلين

 ؛ل المالي قصد تقییم أداء المؤسسةالتعرف على الأدوات المستخدمة في التحلی  

 ؛جاریة في تفعیل النشاط الاقتصاديمعرفة أهمیة ودور البنوك الت  

  التي یتبعها بنك القرض الشعبي الجزائري من أجل اتخاذ قرار منح القرضالتعرف على مختلف المعاییر.  

 المنهج المتبع والأدوات المستعملة  

، والثالثالثاني ، التحلیلي في كل من الفصل الأول لتحقیق أهداف الدراسة، اعتمدنا على المنهج الوصفي

الدراسة وذلك باستخدام بعض الكتب هذا المنهج قائم على جمع المعلومات المرتبطة بالموضوع محل 

  .ت التي تناولت الموضوعوالأطروحات والمجلا

 أسباب اختیار الموضوع  

  :وتتمحور أسباب اختیارنا لهذا الموضوع في ما یلي

 یندرج ضمن التخصص؛  

 التي یكتسبها التحلیل المالي على مستوى البنوك التجاریة بصورة تسمح لها بمعرفة الوضعیة المالیة  الأهمیة

  لطالبي القروض وهو ما یمكنها من اتخاذ القرارات المناسبة؛

 رغبتنا ومیولنا في دراسة هذا الموضوع لمعرفة الأهمیة العلمیة وتنمیة المعرفة الشخصیة. 

 الدراسات السابقة 

  :ضوع الدراسة منهاو إثراء بحثنا بالمعلومات الكافیة، اعتمدنا على الدراسات التابعة لممن أجل 

  إدارة مخاطر الائتمان والسیولة في البنوك التجاریة "بعنوان ) 2018-2017(دراسة خوبیزي مریم

أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه الطور الثالث ل م د، فرع مالیة  ،"الجزائریة وفقا لمعاییر الرقابة المصرفیة

كیف یتم ضبط وإدارة مخاطر الائتمان "إشكالیة هذه الأطروحة في وتمثلت ، 3وبنوك، جامعة الجزائر 

والسیولة في البنوك التجاریة وفقا لمعاییر الرقابة المصرفیة الدولیة للجنة بازل؟ وما مدى التزام البنوك 

لى المخاطر الائتمانیة وتلك المتعلقة بالسیولة بغرض التعرف إوتطرقت هذه الدراسة ؟، لهذه المعاییر لتجاریةا

على أهم التعدیلات التي مست نظم ومناهج إدارة هذا النوع من المخاطر وفقا لما جاءت به مضامین اتفاقیات 

بنك الجزائر، ومن أهم النتائج المتوصل إلیها نجد  بازل الأولى، الثانیة والثالثة، وتمت هذه الدراسة على مستوى
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جاءت في مضمونها بغرض إدخال متطلبات إضافیة  2014أن هذه الإصلاحات الجوهریة الصادرة في سنة 

 .لرأس المال وتحقیق نسب ملاءة تتوافق مع متطلبات اتفاق بازل الثالث

  دیثة لقیاس مخاطر الائتمان لدى دراسة النماذج الح"بعنوان ) 2011-2010(دراسة بن عمر خالد

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، فرع تسییر المنظمات، جامعة ، "البنوك التجاریة

كیف یمكن استخدام النماذج الحدیثة لدى البنوك التجاریة في قیاسها ": وتم طرح الإشكالیة التالیةبومرداس، 

، "طلب منها التمویل؟ وما هو واقعها لدى البنوك التجاریة الجزائریة؟لمخاطر الائتمان للمؤسسات التي ت

الحدیثة لقیاس مخاطر الائتمان، حیث كانت بدایتها مع أسلوب  الأسالیبهدفت هذه الدراسة إلى ابتكار و 

على تصنیف المؤسسات إلى مؤسسات سلیمة التحلیل التمیزي الذي یعمل لإیجاد أفضل النسب المالیة القادرة 

أو عاجزة وفق خصائص معینة، ومن أهم النتائج المتوصل إلیها وضع النماذج الحدیثة لقیاس مخاطر 

الائتمان البنكي للمؤسسات إلى جانب التحلیل المالي المعتمد في البنوك التجاریة الجزائریة كعنصر مكمل له 

 .لتعزیز نتائجه والتأكد منها

  تقییم فعالیة الربحیة التجاریة باستخدام معیار صافي "بعنوان ) 2010-2009(دراسة بادیس بوغرة

ما مدى "وتمثلت إشكالیة هذا البحث في ، مذكرة ماجستیر، جامعة العربي التبسي، تبسة، "القیمة الحالیة

فعالیة معیار صافي القیمة الحالیة في ترشید القرارات الاستثماریة؟ وهل یمكن اعتباره بدیلا لمعاییر التدفق 

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة الربحیة التجاریة لبعض المشروعات الصغیرة والمتوسطة  ، "المخصوم؟ النقدي

فعالیة ربحیتها التجاریة في تحقیق أهداف الملاك المبنیة على  لإثباتوذلك من خلال إعادة تقییمها مالیا 

، من مقارنة بمعاییر التقییم الأخرىفعالیة استخدام معیار صافي القیمة الحالیة  لإثباتتعظیم ثراواتهم وأیضا 

أهم النتائج المتوصل إلیها نجد أن نجاح أي مشروع أو فشله یتوقف على جودة التحلیل التسویقي والمالین كما 

 .یتوقف على درجة جودة المعیار المعتمد في اتخاذ القرار

  م أداء المؤسساتاستخدام التحلیل المالي في تقیی"بعنوان ) 2009-2008(دراسة الیمین سعادة 

وكانت فرع إدارة الأعمال، جامعة الحاج لخضر، باتنة،  ، مذكرة ماجستیر ،"الاقتصادیة وترشید قراراتها

 هل یعتبر التحلیل المالي أداة كافیة للوصول غلى تقییم حقیقي للوضعیة المالیة": إشكالیة البحث كالتالي

هذه الدراسة إلى التعرف على الأدوات المستخدمة في  هدفت، "للمؤسسة، وتحدید المشاكل التي یعاني منها؟

التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء، ودوره في ترشید القرارات الإداریة بالمؤسسة والتعرف على حقیقة الوضع 

 .المالي للمؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس والمراقبة

 حدود الدراسة:  

  :وزمانیةتنقسم حدود الدراسة إلى حدود موضوعیة مكانیة 

 وكالة الطاهیر -دراسة میدانیة في بنك القرض الشعبي الجزائري: الحدود المكانیة -.  

 2023إلى  2019ن لمیدانیة خلال الفترة الممتدة مالدراسة ا إجراءتم : البعد الزماني.  
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 صعوبات الدراسة  

منح القروض في البنوك من خلال قیامنا بالدراسة المتعلقة بموضوع دور التحلیل المالي في ترشید قرار 

  :التجاریة واجهنا الصعوبات التالیة 

 وضاع الصحیة التي یمر ضیق فترة التحضیر بسبب رفض البنك استقبالنا في الوقت المتفق علیه بسبب الأ

  ؛بها العالم

 ؛علاقة تواصل بین الجامعة والبنك عدم وجود  

  التطبیقيقلة المعلومات والوثائق المقدمة من البنك في الجانب. 

 هیكل الدراسة  

من أجل تغطیة جمیع جوانب متغیرات الدراسة قمنا بتقسیم دراستنا إلى ثلاث فصول، فصلین نظریین وفصل 

  :تطبیقي

تحلیل المالي مقسم إلى مدخل عام للري إذ تناولنا فیه اشتمل على الجانب النظ: ولبالنسبة للفصل الأ       

التحلیل المالي أما المبحث الثاني فتناولنا مختلف أدوات التحلیل  اهیةیتضمن م، في المبحث الأول ثلاث مباحث

الإطار ني فقد جاء تحت عنوان المالي والمبحث الثالث تطرقنا إلى معاییر تقییم الربحیة، في حین الفصل الثا

       البنوك التجاریة، ى ماهیة في المبحث الأول إل والذي یتضمن ثلاث مباحث وقد تطرقناالنظري للقروض البنكیة 

حث الثالث فقد كان بعنوان أما المبحث الثاني فقد تناولنا مفاهیم أساسیة حول القروض البنكیة وأخیرا المب

  .قراضیةحول السیاسة الإعمومیات 

أما بالنسبة للمبحث الثالث فتضمن الجانب التطبیقي وجاء تحت عنوان دراسة حالة منح قرض من   

، وقسم إلى ثلاث مباحث، حیث تضمن المبحث الأول -وكالة الطاهیر– الشعبي الجزائريطرف بنك القرض 

تقدیم عام لبنك القرض الشعبي الجزائري، أما في المبحث الثاني فتناولنا دراسة قرض من طرف بنك القرض 

  .روع المقدم، في حین تضمن المبحث الثالث التحلیل المالي وتقییم المش- وكالة الطاهیر–الشعبي الجزائري 



 

 

  

 الفصل أ�ول

 �لت�لیل مد�ل �ام

  المالي
ماهیة الت�لیل المالي: المبحث أ�ول  

ٔ�دوات الت�لیل المالي: الثاني المبحث  

معایير تق�يم الربحیة: المبحث الثالث  
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 تمهید

إن القیام بأي مشروع یستوجب التعرف على الإمكانیات المالیة والمادیة لدى المؤسسة، وهذا لا یكون إلا   

بشكل فعال في باستعمال تقنیة من تقنیات التسییر، والمتمثلة أساسا في التحلیل المالي، الذي أصبح یساهم 

تفسیر مجریات الأحداث وصیاغة التوصیات، حیث یعتبر من أهم الأدوات التي یستعان بها لتحلیل المركز 

المالي للمؤسسة بطریقة مفصلة واستنتاج الوضع المالي للمؤسسة وتوازنها، لذا یشكل موضوع التحلیل المالي 

  .حیزا هاما ضمن اهتمام الباحثین والمختصین

  :الفصل ثلاثة مباحث كالآتيیتضمن هذا   

    .ماهیة التحلیل المالي: المبحث الأول

  .أدوات التحلیل المالي: المبحث الثاني

  .معاییر تقییم الربحیة: المبحث الثالث
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  تحلیل المالياهیة الم: المبحث الأول

، حیث وكذا المتعاملین معهایعتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي تعتمد علیها المؤسسات         

 ؤسسةإلى فحص السیاسة المالیة للم یستعمل لمعرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة بإتباع طرق تهدف مجملها

من ثم إبراز أنواعه وأهدافه و  ،لى نشأة ومفهوم التحلیل الماليحیث سنتطرق في هذا المبحث إ .ومحاولة تفسیرها

  .وبیئته هومراحل

  التحلیل المالي نشأة : الأول المطلب

لقد نشأ التحلیل المالي في نهایة القرن التاسع عشر، حیث استعملت البنوك والمؤسسات المصرفیة      

النسب المالیة التي تبین أساسیات مدى قدرة المِؤسسة على الوفاء بدیونها، وذلك استنادا إلى كشرفاتها 

دایة العشرینات من هذا ولكن مع تطور الصناعة والتجارة اتضح ضعف هذا التحلیل وظهر في ب. المحاسبیة

القرن بعض الدراسات المبنیة على العدید من المؤسسات ومن النسب المختلفة، ثم تطور هذا النوع من الدراسات 

بتصنیف المؤسسات وفق القطاعات الاقتصادیة، أو النواحي الجغرافیة، مما یساعد على المقارنة بین المؤسسات 

  .1بسهولة

بما أفرزته من إفلاس لمؤسسات كثیرة في العالم ) 1933- 1929(فرضت أزمة الكساد العالمیة  ولقد 

الأولى وهي دراسة سیولة . إلى توجه الاهتمام في التحلیل المالي إلى قضیتین أساسیتین في المؤسسات

حیث أنها لم المؤسسات وخاصة أن غالبیة المؤسسات التي أعلنت إفلاسها كان بسبب وضع السیولة لدیها، 

  .والقضیة الثانیة هي الربحیة والمقدرة على المنافسة. تستطع تسدید التزاماتها المالیة عند استحقاقها

وبعد الحرب العالمیة الثانیة وانتشار ظاهرة التضخم المالي وارتفاع الأسعار وتأثیر ذلك على بنود قائمة        

وینظر . ة بقائمة المركز المالي إلى جانب الاهتمام بقائمة الدخلالمركز المالي بشكل كبیر ازداد الاهتمام ثانی

الآن إلى التحلیل المالي نظرة شاملة وخاصة مع استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة واستخدام الحاسوب، حیث 

  .2أصبح التحلیل المالي یتم بمستوى عال من الكفاءة 

  مفهوم التحلیل المالي : الثانيالمطلب 

یل المالي من أهم المواضیع الإداریة والمالیة المهمة، حیث یعتبر تشخیصا شاملا وتقییما یعتبر التحل

للحالة الحالیة لفترة زمنیة ماضیة معینة من نشاط المؤسسة، وسیتم التطرق في هذا المطلب إلى تعریف التحلیل 

  .المالي وأهمیته

    تعریف التحلیل المالي: الفرع الأول

 :منهاللتحلیل المالي عدة تعار یف نذكر 

                                                           
1
  .13، ص 1999، دار المحمدیة العامة، الجزائر، "- التحلیل المالي -مراقبة التسییر تقنیات"ناصر دادي عدون،  
  .11، ص 2005الأردن، عمان،  دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، ،"القراراتمدخل صناعة : التحلیل المالي"منیر شاكر محمد وآخرون،  2
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عملیة تحویل الكم الهائل من البیانات والأرقام المالیة التاریخیة المدونة في القوائم "یقصد بالتحلیل المالي 

  .1"تكثر فائدة لعملیة اتخاذ القراراإلى كم اقل من المعلومات و لأ لمالیةا

ول للحصسسة ما ؤمن عللبیانات المالیة مة ظمنمعالجة عملیة ن عرة عبا"بأنه رف التحلیل المالي یع

الماضي في م أداء المؤسسات التجاریة والصناعیة  تقییالقرارات و ذاختافي عملیة ل تستعمت ماوعلى معل

في الوضع علیه ون قع ما سیکوت، و)تشغیلیةمالیة أو (ودة جویة مشکلة مص أفي تشخیوكذلك  ،والحاضر

 .2"المستقبل

عبارة عن عملیة منظمة تهدف إلى تعرف مواطن القوة في وضع المؤسسة لتعزیزها "یعرف بأنه كما 

  . 3"طن الضعف لوضع العلاج اللازم لهاوعلى موا

عملیة منظمة تهدف إلى التعرف على مواطن القوة في یف نستنتج أن التحلیل المالي هو من هذه التعار 

وضع العلاج اللازم لها، وذلك من خلال القراءة الواعیة للقوائم وضع المنظمة لتعزیزها وعلى مواطن الضعف ل

المالیة المنشورة، بالإضافة إلى الاستعانة بالمعلومات المتاحة ذات العلاقة مثل أسعار الأسهم والمؤشرات 

  . 4الاقتصادیة العامة

  أهمیة التحلیل المالي : الفرع الثاني

انات ذات ، التي تهتم بدراسة البیه أحد مجالات المعرفة الاجتماعیةأهمیة التحلیل المالي من اعتبار  تنبع       

وهو بالتالي . حة في المشروع، لتحقیق المراقبة الجیدة على استخدام الموارد المالیة المتاالعلاقة بموضوع التحلیل

، والتغیرات ح العلاقات بین البیانات المالیةتوضی ، من خلالالإدارة العلمیة لأنشطة المشروع أحد أشكال أدوات

، إضافة إلى بیان حجم هذا التغیر على علیها من خلال فترة زمنیة محددة، أو فترات زمنیة متعددة التي تطرأ

ا جهات وبالتالي یساعد التحلیل المالي في الإجابة على التساؤلات التي تطرحه. مشروعالهیكل المالي العام لل

  . 5ت علاقة بالمشروعمعینة ذا

  :6وتتلخص أهمیة التحلیل المالي في      

 عیتناول التحلیل المالي بیانات النظام المحاسبي لمشاریع المؤسسة المختلفة لیمد متخذي القرار في المجتم ­

  ؛الرشید ربالمؤشرات المرشدة لسلوكیاتهم في اتخاذ القرا

  ؛المشاریع وتقییم الأداء بعد أدائهایساعد في تقییم الجدوى الاقتصادیة لإقامة  ­

                                                           

 1 عدنان تایه النعیمي وآخرون، "الإدارة المالیة ( النظریة والتطبیق)"، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2007، ص 96.
، ص 2006عمان، الأردن، دار صفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة،  ،")أسس مفاهیم، تطبیقات(الإدارة والتحلیل المالي "عبد الحلیم كراجة وآخرون،  2

157 .  
  .233، ص 2010 الأردن، مكتبة المجتمع العربي، عمان،الطبعة الأولى، ، "مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي"مفلح محمد عقل،  3
  .285، ص 2006، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، "إدارة المال وتحلیل هیكله"محمد الصیرفي،  4
5

عمان، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع،  ، الطبعة الأولى،")منهج علمي وعملي متكامل( الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي"ولید ناجي الحیالي،  

  .24، ص 2004الأردن، 
، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم "دور التحلیل المالي في تقییم كفاءة القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة"، عمر بن دادة 6

  .13، 12، ص ص 2017التسییر، جامعة سطیف، 
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   ؛یساعد في التخطیط المستقبلي والرقابة والسیطرة وحمایة المؤسسة من الانحرافات المحتملة ­
  . یساعد في توقع المستقبل للوحدات الاقتصادیة من حیث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال ­

  التحلیل المالي وأنواع أهداف: الثالث المطلب

التحلیل المالي إلى تحقیق مجموعة من الأهداف، فقد تعددت أصناف التحلیل المالي كل حسب  یهدف       

    .الزاویة التي ینظر منها إلیه، وعلیه سنتطرق في هذا المطلب إلى أهداف التحلیل المالي وأنواعه

  أهداف التحلیل المالي : ولالفرع الأ 

  : 1الغایات التالیةلمالي إلى تحقیق بشكل عام  یهدف التحلیل ا       

  ؛المؤسسةحقیقة الوضع المالي في  معرفة  - أ

  ؛تحدید قدرة المؤسسة على خدمة دینها و قدرتها على الاقتراض   - ب

     ؛تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة   - ت

  ؛الحكم على مدى كفاءة الإدارة   - ث

   ؛مؤسسةجاهات التي یتخذها أداء المعرفة الات   -  ج

  ؛في المؤسسةتقییم جدوى الاستثمار    -  ح

  ؛في قطاعها مؤسسةمعرفة وضع ال   -  خ

 .الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویم  - د

  أنواع التحلیل المالي  :ثانيع الالفر 

س سستنادا إلى أام یتن التبویب الذي هي ناتجة عو ،البعضبعضها ل تکمواع ندة أعللتحلیل المالي         

  : ما یليس لأساه ذهم هن أمو ،مختلفة

  البعد الزمني للتحلیل المالي :أولا 

  :2وینقسم إلى نوعین       

رات الكشوفات المحاسبیة على مدى سنوات تمن ف ترةي فأیقصد بالتحلیل الأفقي دراسة  :التحلیل الأفقي -أ 

لمدة خمس سنوات ماضیة فانه تؤخذ الكشوفات للسنوات  مؤسسةر إذا ما أرید دراسة ربحیة البمعنى آخ ،متعددة

ومقارنتها سنة بعد أخرى لاستخراج المؤشرات التي توضح مدى  مؤسسةوتلاحظ فیها ربحیة ال ،الخمس الماضیة

  .تطور الربحیة أو تدهورها خلال السنوات الماضیة

ومقارنة السنة التي  ؤسسةي مضت على المة التاریخیة التوهذا یعني أن التحلیل الأفقي یعتمد على الفتر        

  . تخراج المؤشرات بالسنوات الماضیةیراد اس

                                                           
1
  .247، ص 2013الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر، عمان، الأردن ، "مبادئ الإدارة المالیة"فیصل محمود شواورة،  

2
، ص 2007، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر التوزیع، عمان، الأردن، ")أطر نظریة وحالات عملیة( الإدارة المالیة"عبد الستار الصیاح، سعود العامري،  

53.  
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وأكثر  .ویعني مقارنة مقدار معین في سنة معینة بالمقدار الآخر داخل نفس السنة :التحلیل العمودي - ب

ب الربحیة لهذه السنة وتنس ذخؤ فانه ت 2000 ،لإحدى السنوات ولتكن مؤسسةوضوحا إذا ما أرید معرفة ربحیة ال

وبالتالي یمكن الحصول على معدل الربحیة التجاریة لتلك السنة دون السنوات  2000 ،إلى مبیعات سنة

  .الأخرى

  من الجهة  القائمة بالتحلیل : ثانیا

  :1ة نظر القائم بعملیة التحلیل إلىواع التحلیل المالي من وجهنم أتقسین یمک

رج خان متخصصة مرق فة أو م أو إدارة بالمشروع أو الشركقسوظف أو به موم یق :التحلیل الداخلي -أ

على دف التحلیل المالي الداخلي إلى الحصول ما یه، وغالبا ن إدارة المشروعمف على تکلیءا ناب، المشروع

  : ـذ القرارات المتعلقة بتخاافي د تساعت ماومعل

   ؛ة موضع التحلیلقتصادیة التابعة للشركم أداء الوحدات الاتقیی ­

   ؛متابعة تنفیذ الخطط ­

  ؛قعات المستقبلیة بالنسبة للوحداتد التو یدتح ­

   ؛تمائي للوحدةئد المركز الایدتح ­

، شروع سواء كانوا أفراد أو مؤسساتهو التحلیل الذي یقوم به أطراف من خارج الم: التحلیل الخارجي - ب

وفي الغالب تكون . لح حالیة أو مستقبلیة مع المشروعومصاالأطراف بتعدد الأطراف التي لها علاقة ه ذهدد تتعو

ذا التحلیل مرتبطة بنوعیة الأطراف القائمة بالتحلیل وأغراضها من وراء القیام بعملیة التحلیل هأهداف وأغراض 

  . مقرضین أو حملة أسهم أو غیر ذلك سواء كانوا مستثمرین أو

  المدى الذي یغطیه التحلیل : ثالثا

  : 2إلى سمویق        

، وذلك بهدف نتائج الأعمال لشركة ما في الغالب یتعلق بدراسة وتحلیل المركز المالي و :التحلیل الشامل -أ

   .، وذلك لغرض ترشید قراراتهم بشكل عامرات تفید المهتمین بأنشطة الشركةالحصول على معلومات ومؤش

القیام بعملیة جله ن أمم للغرض الذي ت محددةالغرض منه هو الحصول على معلومات : التحلیل الجزئي - ب

وبالتالي یكون التحلیل جزئیا لمعالجة ظاهرة أو مشكلة معینة بالشركة مثل تدني مستوى الربحیة أو . التحلیل

  .تجنب العسر المالي 

  

  

  

  

                                                           
1
  .34ولید ناجي الحیالي، مرجع سابق، ص  

2
  .34ص  نفس المرجع، 
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  الفترة التي یغطیها التحلیل المالي : رابعا

  : 1یليالمالي من حیث الفترة إلى ما یمكن تبویب التحلیل 

قد یكون التحلیل رأسیا أو أفقیا ولكنه یغطي فترة زمنیة قصیرة ویستفاد منه في  :التحلیل المالي قصیر الأجل -أ

، وغالبا ما یركز هذا النوع  من التحلیل المالي على قابلیة رنجازات المشروع  في الأجل القصیقیاس قدرات  وإ 

لك غالبا ما یسمى التشغیلیة، لذ اتبرامللالتزاماته الجاریة وتحقیقا اطیة المشروع في الأجل القصیر على تغ

  .، وهذا النوع من التحلیل یهتم بالدرجة الأولى الدائنون والبنوكبتحلیل السیولة

لثابثة والربحیة یركز هذا التحلیل على تحلیل هیكل التمویل العام والأصول ا :التحلیل المالي طویل الأجل - ب

ائد وأقساط ، بما في ذلك القدرة على رفع فو الأجل، إضافة إلى تغطیة التزامات المشروع طویلة لفي الأجل الطوی

  . نتظامها في توزیع الأرباحاستحقاقها، ومدى اومدى  ،ستحقاقهااالدیون عند 

  تحلیل الماليالمراحل : الرابع المطلب

، حیث أن هذه المراحل والخطوات أساسیةوجب المرور بمراحل وخطوات إن إنجاز التحلیل المالي یست        

  :2فیمایليالتحلیل المالي ، ویمكننا أن نوجز أهم مراحل تختلف من تحلیل إلى آخر

  مرحلة الإعداد والتحضیر :الفرع الأول

 ،لیفاالتحلیل واستلامه لكتاب التك هي مرحلة أساسیة یبدأ المحلل العمل بها بمجرد إسناد مهمة إجراء        

ثران ؤ أن الإعداد والتحضیر الجیدین سی ، وتكتسب هذه المرحلة أهمیتها منسواء من أطراف خارجیة أو داخلیة

  :بالخطوات التالیة في هذه المرحلة، ویقوم المحلل المالي لى عملیة تنفیذ التحلیل المالي ومخرجاتهاإیجابا ع

حیث بموجبها یتقرر الكثیر  ،خطوات التحلیل الماليتعتبر هذه النقطة من أهم : تحدید الهدف من التحلیل -أ 

    . من الخطوات اللاحقة مثل تحدید أسلوب التحلیل والمعاملة الواجب جمعها

حلیل، هل بعد تحدید الهدف یتوجب على المحلل المالي أن یقرر مدى ونطاق الت :لمدى ونطاق التحلی - ب 

أخرى مشابهة؟ وهل سیكون التحلیل لنسبة واحدة أم ت ؤسساأم سیتعداها لم واحدة؟ ؤسسةسیشمل تحلیله م

لسنوات عدة؟ كل ما سبق یؤثر بالتأكید على الخطوة اللاحقة والمتعلقة بالمعلومات والبیانات الواجب على 

  . المحلل جمعها وإعدادها للتحلیل المالي

جمع المعلومات التي یجب على المحلل أن یحدد وی :تحدید وجمع المعلومات والبیانات اللازمة للتحلیل - ت 

، كلما كانت متوفرة لهذه یتحقق منه جمیع الأهداف المرجوة ، وكلما استطاع إنجاز تحلیل شاملسیقوم بجمعها

وعلى ذلك یجب على المحل المالي جمع أكبر قدر من المعلومات . ئص بالمعلومات التي سیقوم بجمعهاالخصا

أو الفترات التي سیغطیها ن تغطي هذه المعلومات الفترة أو . والكمیة والإحصائیةة والإحصائیة المالیة وغیر المالی

  . التحلیل

  

                                                           
1
  .34ولید ناجي الحیالي، مرجع سابق، ص  
2
  .143 -138، ص ص 2007، الطبعة الأولى، دار البدایة للنشر والتوزیع، "مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي"أیمن الشنطي، عامر شقر،  
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  مرحلة التحلیل :الفرع الثاني

البیانات بما یخدم هي المرحلة الأساسیة التي یبدأ المحلل من خلالها بمعالجة المتوفر من المعلومات و         

  : هذه المرحلة من الخطوات التالیة ، وتتكونأهداف التحلیل

تعتبر خطوة مهمة حیث تتم من خلالها تسهیل مهمة المحلل المالي  :إعادة تبویب وتصنیف المعلومات -أ

  . الأهداف المنشودةإلى نتائج دقیقة تحقق الفائدة و  ومساعدته على التركیز في تحلیله للوصول

مجموعاتها ودمج بعضها مع الإجراءات كإعادة ترتیب البنود و  وقد یقوم المحلل المالي من خلالها بالعدید من

  . بعض، وإعادة تصنیفها في حالات أخرى

إعادة تجدر الإشارة هنا إلى أن إعداد المعلومات المالیة باستخدام نموذج القائمة بشكل من أشكال         

بالإضافة إلى ما توفره هذه التصنیفات من ربط جید  ،یسهل مهمة المحلل الماليالتبویب وتصنیف المعلومات 

كما یوفر نموذج القائمة الحد المناسب من التصنیف والربط الجید بین  .بعكس النموذج التقلیدي  ،بین البنود

، لذا فإن المحلل المالي یسهل مرحلة التنفیذ بإعادة التبویب والتصنیف للمعلومات المتوفرة والعناصر المكونات

  . وفرة لدیه على شكل حساباتل إعادة إعداد القوائم المالیة إذا كانت المعلومات المتمن خلا

ثر هام على نجاح أایة خاصة من المحلل لما یشكل من یتطلب ذلك عن :اختیار الإدارة الملائمة للتحلیل - ب

وبین الأداة  ،أهداف التحلیل من جهة و أداء المؤسسةوافق وانسجام بین ، حیث یجب أن یكون هناك تالتحلیل

  .أخرىوالمعلومات المتوفرة من جهة 

، ولكل أداة لیل النسب وتحلیل التعادلوهناك أدوات تحلیل متعددة من حیث التحلیل الرأسي والأفقي وتح        

 أداةانة بأكثر حیان إلى الاستع، مما یدفع المحلل في بعض الأفها المعینة لاستخدامها وتطبیقهاخصائصها وظرو 

  .وأسلوب لتحقیق الأهداف المرجوة من التحلیل

و فروقات التي یجدها المحلل نتیجة لمقارنته بالأرقام أوهي الدلالات وال :تحدید الانحرافات وأسبابها - ت

وتساعد . المنافسة في نفس القطاع ؤسساتالم لأعوام أخرى أو تخص ؤسسةمؤشرات أو نسب أخرى تخص الم

هذه كما قد تكون . ستهدفها التحلیلالتي ی ؤسسةلمالي من التعرف على أداء المفي تمكین المحلل انحرافات الا

، ویجب الإشارة هنا إلى ضرورة تركیز المحلل على الانحرافات غیر الطبیعیة أو الانحرافات ایجابیة أو سلبیة

لمحلل المالي على الأقل تحدید ویجب على ا. التركیز على الانحرافات البسیطة ذات الأهمیة النسبیة وعدم

ومن ثم یقوم في البحث عن أسباب هذه الانحرافات ودراسة العوامل المرتبطة بها حتى  ،الانحرافات وتتبعها

  .قتراح الحلول المناسبة لمعالجتهایتمكن لاحقا من ا

  مرحلة الاستنتاجات والتوصیات: الفرع الثالث

، كبیرة لا تقل عن الخطوات السابقة، ولعلها ذو أهمیة التحلیل الماليحلة هي آخر مراحل تعتبر هذه المر        

ویتم من خلالها . السابقة من إعداد وتحضیر وتحلیل لإجراءاتاحیث یتم من خلالها جني ثمار الخطوات و 

وضع الجهة صاحبة التكلیف بإجراء التحلیل أمام أهم الاستنتاجات والحقائق التي یتم التوصل إلیها من قبل 

  :قاریر أن یتبع الإرشادات التالیةیحاول المحلل عند كتابته لهذه التون ذلك عبر كتابة تقریر خاص ویك ،المحلل
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  ؛لیها التحلیلإتنتاجات التي توصل البساطة والوضوح في عرض الحقائق والاس  ­

  ؛كیز على ما یتعلق بأهداف التحلیلوالتر  یجازالإ  ­

  .الحلول والتوصیات اللازمة اقتراح  ­

بیئة التحلیل المالي: خامسلب الالمط  

یرتكز فعل الإدارة المالیة على تحقیق هدفها الإستراتیجي والمتمثل في تعظیم القیمة السوقیة للشركة         

، ویتحقق مثل هذا الهدف من خلال ممارسة الإدارة المالیة قراراتها في )تعظیم القیمة السوقیة للسهم الواحد (

وتتحدد مهمة المحلل المالي هنا على تكوین المعاییر والأدوات التي . ل ومقسوم الأرباحالاستثمار والتموی

لذا فإن بیئة التحلیل المالي تنعكس . تستخدم في الحكم على سلامة وصحة القرارات التي اعتمدتها الإدارة المالیة

 ). 01(كما هو موضح في الشكل  بالاتجاهات التقلیدیة والحدیثة لأدوات التحلیل المعتمدة في تقییم الأداء،

  بیئة التحلیل المالي): 01(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، الطبعة العربیة، دار )"اتجاهات معاصرة(التحلیل والتخطیط المالي "أرشد فؤاد، ان تایه النعیمي، عدن :المصدر

  .23 ص، 2008عمان، الأردن، الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، 

یتضح من الشكل أن هناك أطراف تتأثر بنتائج التحلیل المالي هم الإدارة وحملة الأسهم وذوي المصالح  إذ      

إذ یلعب الاتجاه الاقتصادي للتحلیل المالي دورا في . المشتركة، بالإضافة إلى مؤشرات البیئة الاقتصادیة العامة

ویتحقق ذلك من خلال قیاس كفاءة وقدرة . عامتقییم المكانة الاقتصادیة للشركة في القطاع الاقتصادي بشكل 

 البیئة الاقتصادیة

 حملة الأسهم وأصحاب المصالح المشتركة

 قرار الاستثمار قرار التمویل

 القیمة السوقیة للشركة

 قرار مقسوم الأرباح
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ویعد خصم التدفقات النقدیة المتوقعة ). تعظیم المنفعة(الإدارة على تحقیق المیزة التنافسیة في الأجل الطویل 

  .المقیاس الأفضل لمساهمة الشركة في البیئة الاقتصادیة العامة

ي فإن التحلیل المالي یتطلب منهجیة علمیة لتحقیق ومهما اختلف نشاط الشركة وحجمها وشكلها القانون        

  :1وهذه المنهجیة تتحدد على الآتي. التوافق البیئي لضمان القرار السلیم

 لیل لتوفیر الجهد والوقت والكلفة؛تحدید الهدف من التح ­

  ترة الزمنیة التي یغطیها التحلیل؛تحدید الف  ­

  ب للمقارنة؛تحلیل والمعیار المناساختیار الأداة المناسبة لل ­

  یجي للشركة وفقا لمعیار المقارنة؛تحدید الموقف الإسترات ­

  المناسبة لمعالجتها أو الحد منها؛نحرافات ووضع الحلول تشخیص أسباب الا ­

 .ستراتجیة اللاحقةخلاصة الموقف واقتراح الحركة الإ تقییم ­

  أدوات التحلیل المالي : المبحث الثاني

بأنها مجموعة من الوسائل والطرق الفنیة التي یستخدمها المحلل المالي في یقصد بأدوات التحلیل المالي 

تحدید طریقة عمل المؤسسة وكیفیة سیرها، وترشید قراراتها، والتركیز على نقاط الضعف التي تحتاج إلى 

نسب التحسین، وسنتطرق في هذا المبحث إلى مؤشرات التوازن المالي، المردودیة وجدول حسابات النتائج، وال

  .المالیة

  مؤشرات التوازن المالياستخدام التحلیل المالي ب: المطلب الأول

على المسیر المالي أن یوازن بین هدفین أساسین وهما هدف السیولة وهدف الربحیة، وأن احتفاظ 

المخاطر التي تعترض المؤسسة ومساهمیها،  المؤسسة بسیولة كافیة لمواجهة التزامات المؤسسة یؤدي إلى تدنیة

من جهة أخرى ینبغي على المسیر المالي أن یقوم بكل ما في وسعه لتحقیق أرباح لتنمیة إیرادات المساهمین في 

المؤسسة، وذلك عن طریق توجیه السیولة النقدیة المتوفرة إلى التوظیفات قصیرة الأجل والاستثمارات  طویلة 

  .2الأجل

رأس المال العامل، احتیاجات في رأس المال : لمالي یحدد انطلاقا من ثلاثة مؤشرات هيوالتوازن ا

  .العامل والخزینة الصافیة

  رأس المال العامل: الفرع الأول

  تعریف رأس المال العامل: أولا   

إن عناصر الأصول المتداولة وعناصر الدیون قصیرة الأجل تختلف في المدة وفي القیمة، یمكن أن   

ون تاریخ استحقاق الدیون القصیرة الأجل أقصر من تاریخ تحقیق عناصر الأصول، أي أن المؤسسة قد تكون یك

                                                           
1
  .23، 22عدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، مرجع سابق، ص ص  

2
  .45، ص 2004الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، "التسییر المالي"مبارك لسلوس،  
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مطالبة بتسدید دیونها قبل الحصول على حقوقها لدى الغیر، وهذه الحالة تضع المؤسسة في حالة صعبة اتجاه   

ضمان، هذا الهامش یعرف برأس ولتغطیه هذا العجز من حیث العامل الزمني یجب تخصیص هامش . دائنیها

  .1المال العامل

قسط الأموال الدائمة التي تخصصها المؤسسة لتمویل أصولها "یعرف رأس المال العامل بأنه   

  .2"المتداولة

بواسطة الأموال الدائمة وتستغله  هامش الأمان الناتج بعد تمویل الأصول الثابثة: "ویعرف أیضا بأنه  

  .3"المؤسسة لتمویل الأصول المتداولة

  :ویمكن توضیح ذلك في الشكل التالي

  رأس المال العامل): 02(الشكل 

  

  لرأس المال العام                                                              رأس المال العامل 

  

مطبوعات الجامعیة، دیوان ال ،"التسییر المالي حسب البرنامج الجدید"زغیب، مولود بوشنقیر،  ملیكة: رلمصدا

  .49، ص الجزائر

  :4ویمكن حساب رأس المال العامل بإحدى العلاقتین التالیتین

  أعلى المیزانیةمن 

  

 

 من أسفل المیزانیة  

 

  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم "تطبیق مبدأ التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي لمؤسسة الإقتصادیة"حمزة شباح،  

  .94، ص 2014التسییر، جامعة جیجل، 
2
  .70، ص 2010، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، "التسییر المالي للمؤسسة"، خمیسي شیحة 

3
، العدد 01، مجلة دراسات متقدمة في المالیة والمحاسبة، المجلد "تحلیل مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة"محمد البشیر بن عمر وأخرون،  

  . 168، ص 2018، جانفي 01
4
  .45ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  

 أصول دائمة

 

 دیون قصیرة الأجل

 أصول ثابثة

 

 أصول متداولة

 الأصول الثابثة –موال الدائمة الأ= رأس المال العامل 

 الدیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل 
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  أنواع رأس المال العامل: ثانیا 

  :1هناك أربعة أنواع من رأس المال العامل هي       

ذلك الجزء من الموارد المالیة الدائمة "س المال العامل الصافي على أنه یعرف رأ: المال العامل الصافي رأس-أ 

، كما یعرف أیضا على أنه ذلك الفائض المالي الناتج عن تمویل "المخصصة لتمویل الأصول المتداولة

  .الاحتیاجات المالیة الدائمة

  

  

یبین مدى تغطیة الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكیة للمساهمین : رأس المال العامل الخاص- ب

القروض طویلة الأجل، أو مدى للأصول الثابثة، دون الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والمتمثلة في 

  .اكتفاء المؤسسة بالأموال الخاصة من دون الاستعانة بالموارد المالیة الأجنبیة

  

یبین قیمة الموارد المالیة الأجنبیة في المؤسسة، والمتمثلة في إجمالي الدیون، : رأس المال العامل الأجنبي - ت 

كموارد ضروریة لتنشیط عملیة الاستغلال، وأصبح من وهنا لا ینظر إلى الدیون بالمفهوم السلبي لها، بل 

  .الضروري على المؤسسة أن تؤمن لنفسها موارد مالیة متاحة عند الضرورة

      

  

یقصد برأس المال العامل الإجمالي مجموع عناصر الأصول التي تستغرق رأس المال العامل الإجمالي - ث

  .سرعة دوارنها السنة أو أقل، و التي تشمل كل من قیم الاستغلال، القیم غیر المحققة والقیم الجاهزة

  

  

 

    حالات رأس المال العامل: ثالثا

  :2كالآتي) من أعلى المیزانیة ومن أسفل المیزانیة ( سنقوم بدراسة حالات رأس المال وفق المنظورین   

  من أعلى المیزانیة -أ

  :ویعبر رأس المال العامل عن العلاقة بین الأموال الدائمة والأصول الثابثة، ویمكن حصر ثلاثة حالات

  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم "استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسة الاقتصادیة وترشید قراراتها"الیمین سعادة،  

  .60، 59، ص ص 2009التسییر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
2
  . 70 -68، ص ص 2006، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ")الإدارة المالیة(التسییر المالي "یشي، إلیاس بن ساسي، یوسف قر  

 الدیون قصیرة الأجل –اولة الأصول المتد= رأس المال العامل الصافي 

 الأصول الثابثة –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص 

 إجمالي الدیون=  رأس المال العامل الأجنبي 

 مجموع الأصول المتداولة=  لإجماليرأس المال العامل ا
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  )الأصول الثابثة> مة الأموال الدائ(رأس المال العامل موجب : 01الحالة 

في هذه الحالة یعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمویل كل الأصول   

الثابثة، أي أن المؤسسة استطاعت تمویل جمیع استثماراتها بواسطة مواردها المالیة، وحققت الفائض یتمثل في 

 رأس المال العامل؛

  )الأصول الثابثة< الأموال الدائمة (رأس المال العامل سالب : 02الحالة 

في هذه الحالة الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات المالیة الثابثة، حیث یلبي جزء منها   

  فقط،مما یستدعي البحث عن موارد مالیة أخرى لتغطیة العجز في التمویل؛

  )الأصول الثابثة= الأموال الدائمة (عامل معدوم رأس المال ال: 03الحالة 

وهي حالة نادرة الحدوث أي تمثل حالة التوافق التام في هیكل الموارد و الاستخدامات، وتمثل الوضع   

 الأمثل لتسییر عملیة تمویل الاحتیاجات المالیة للمؤسسة؛

  من أسفل المیزانیة - ب

رأس المال العامل عن الفرق بین الأصول المتداولة والقروض القصیرة الأجل، حیث یمثل مدى  ویعبر  

قدرة المؤسسة على الاستجابة للاستحقاقات القصیرة الأجل عن طریق تحویل أصولها المتداولة إلى نقود سائلة، 

  :یتم بواسطتها تسدید القروض قصیرة الأجل، وهناك ثلاثة حالات

  )القروض قصیرة الأجل> الأصول المتداولة ( المال العامل موجب  رأس: 01الحالة 

أي أن المؤسسة تستطیع مواجهة القروض القصیرة الأجل باستخدام الأصول المتداولة، ویتبقى فائض   

 مالي یسمى هامش أمان وهو رأس المال العامل، حیث تلعب درجة تحقیق السیولة دورا هاما في التوازن المالي؛

  :لتالي یوضح ذلكوالشكل ا

 رأس المال موجب): 03(الشكل

 

 

  

 

  

  .68إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق،ص : المصدر

  )القروض قصیرة الأجل < الأصول المتداولة ( رأس المال العامل سالب : 02الحالة 

هذه الوضعیة تكون الأصول المتداولة قابلة للتحصیل في الأجل القصیر غیر كافیة لتغطیة  في  

  :الاستحقاقات التي تسدد في الأجل القصیر؛ ونوضح ذلك في الشكل التالي

  

  

  الأصول

  الثابثة

  الأموال

  الدائمة

  الأصول

  المتداولة

FR  

  القروض قصیرة الأجل
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 رأس المال سالب): 04(الشكل

  

  

  

  

  

  

  .69، ص مرجع سابق، إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي: المصدر

  )القروض قصیرة الأجل = الأصول المتداولة ( رأس المال العامل معدوم : 03الحالة 

في هذه الحالة تتمكن المؤسسة من تغطیة القروض قصیرة الأجل باستخدام الأصول المتداولة دون   

  .الحدوثتحقیق فائض أو عجز، وهي حالة مثلى نادرة 

  :وهذا ما یوضحه الشكل التالي

  رأس المال العامل معدوم): 05(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  .70إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق، ص : المصدر

  احتیاجات رأس المال العامل: الفرع الثاني

وسیولة المؤسسة على المدى القصیر فإن رأس المال العامل وحده غیر كاف لكي  من أجل تقدیر ملاءة

نقول أن المؤسسة حققت توازن مالي بین الاستخدامات والموارد، حیث یوجد توازنین یجب احترامهما حتى نحقق 

  .عاملهیكلة مالیة جیدة، وبالتالي یجب إجراء دراسة تكمیلیة والتي تتمثل في احتیاجات رأس المال ال

  تعریف احتیاجات رأس المال العامل: أولا

رأس المال العامل الذي تحتاج إلیه المؤسسة فعلا لمواجهة : "تعرف احتیاجات رأس المال العامل بأنها

  .1"احتیاجات السیولة عند مواعید استحقاق الدیون قصیرة الأجل، وتضمن تسییر دورة الاستغلال بصفة عادیة

  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة "دور التحلیل المالي بالمؤشرات المالیة في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادیة" ،بلال معوج 

  .94، ص، 2016لتسییر، جامعة جیجل، وعلوم ا

  الأصول

  الثابثة

  الأموال

  الدائمة

FR  

  

  الأصول المتداولة

  

  القروض قصیرة الأجل

  

  الأصول

  الثابثة

  الأموال

  الدائمة

  الأصول

  المتداولة

  القروض

  قصیرة الأجل
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  :1لعامل كمایليویتم حساب رأس المال ا

  

  

  

  

  المال العاملحالات احتیاجات رأس : ثانیا

  :2تشمل هذه الاحتیاجات ثلاثة حالات یمكن أن تظهر في إشارة احتیاجات رأس المال العامل وهي  

هذا یعني أن احتیاجات الدورة أكبر من موارد الدورة، أي ): موجب( 0>احتیاجات رأس المال العامل: 01الحالة 

فإن الجزء الفائض من الاحتیاجات یجب تغطیته أن موارد الدورة غیر كافیة لتغطیة احتیاجات الدورة، وعلیه 

  بواسطة رأس المال العامل؛

هذا یعني أن احتیاجات الدورة أقل من موارد الدورة، وفي ): سالب( 0<احتیاجات رأس المال العامل: 02الحالة 

ولكن هذه الحالة الموارد تغطي الاحتیاجات، لذا فالمؤسسة لیست بحاجة إلى رأس مال عامل موجب نظریا، 

تطبیقیا على المؤسسة أن توفر رأس مال عامل موجب لمواجهة الأخطار المحتملة، وهذا قد یشكل إشكالا 

  بالنسبة للمؤسسة؛

هذا یعني أن احتیاجات الدورة مساویة لموارد الدورة، في ): معدوم(0=احتیاجات رأس المال العامل: 03الحالة 

نا لا تحتاج إلى تمویل خارج دورة الاستغلال، وهذا یعني ألا هذه الحالة تغطي دورة الاستغلال، فالمؤسسة ه

  .توجد أي مصادر إضافیة للتمویل كون موارد الدورة قامت بتغطیة احتیاجات الدورة، أي تحقق التوازن

  الخزینة: الفرع الثالث

  تعریف الخزینة: أولا

مجموعة الأموال التي في حوزتها لمدة دورة استغلالیة، وهي تشمل صافي "یمكن تعریف الخزینة أنها   

  :4وتحسب بالعلاقتین التالیتین. 3"القیم الجاهزة أي ما تستطیع التصرف فیه فعلا من مبالغ سائلة خلال الدورة 

  

  

  

  

                                                           
1

، جامعة العلمیة المستقبل الاقتصادي المجلة، "دور المعاییر المحاسبیة ومعاییر الإبلاغ المالي الدولیة في تفعیل التحلیل المالي بالمؤسسة"سومیة تبة،  

  .177، ص 2013، دیسمبر 01، العدد 01بومرداس، المجلد 
2

، دیسمبر 01، العدد 01، مجلة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة الوادي، المجلد "دارة المالیة في صنع القرارت المالیةدور الإ"رضا زهواني وآخرون،  

  .254، ص 2017
3
  .51ناصر دادي عدون ، مرجع سابق، ص  

4
  .96حمزة شباح، مرجع سابق، ص  

  )السلفات المصرفیة –قصیرة الأجل  الدیون( –) القیم غیر جاهزة+ قیم الإستغلال = (رأس المال العامل احتیاجات

 )خصوم الخزینة –الخصوم المتداولة ( –) أصول الخزینة –الأصول المتداولة = (احتیاجات رأس المال العامل: أو

  )السلفات المصرفیة  –القیم الجاهزة = ( الخزینة 

 )ت رأس المال العامل احتیاجا –رأس المال العامل = ( الخزینة 
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  حالات الخزینة: ثانیا

من خلال مقارنة رأس المال العامل مع احتیاجات رأس المال العامل ینتج لدینا الحالات الممكنة للخزینة   

  :1وهي

إذا كان رأس المال العامل أكبر من احتیاجات رأس المال العامل، هذا ): موجبة( 0> الخزینة ) 01(الحالة 

یعني أن المؤسسة تقوم بتجمید قسط أو جزء من أموالها لتغطیة احتیاجات رأس المال العامل مما یطرح مشكلة 

لأولیة وعلیه یجب أن تعالج المؤسسة بعض التزاماتها أو تعظم قیم استغلالها عن طریق شراء المواد ا. الربحیة

  أو تمدید آجال الزبائن أو تقدیم تسهیلات في التسدید؛

إذا كان رأس المال العامل أقل من احتیاجات رأس المال العامل، هذا ): سالبة( 0< الخزینة ) 02(الحالة 

یعني أن موارد المؤسسة غیر كافیة لتغطیة كل احتیاجاتها، وبالتالي فالمؤسسة في حالة عجز، لذا یجب علیها 

تحصل حقوقها أو تطلب قروضا من البنك أو تتنازل عن  بعض استثماراتها التي لا تؤثر على طاقتها أن 

  .وسیاستها الإنتاجیة

إذا كان رأس المال العامل یساوي احتیاجات رأس المال العامل، وهذا ): صفریة( 0= الخزینة ) 03(الحالة 

لصعب الوصول إلى هذه الوضعیة في المدى یعني أن المؤسسة محافظة على توازنها المالي ولكن من ا

والخزینة المثلى هي التي تحقق السیر العادي للمؤسسة ولا توقعها في مشكلة الخلل بین رأس المال . القصیر

    .العامل واحتیاجات رأس المال العامل

    أسباب انخفاض الخزینة: ثالثا

  )06(لتوضیح أسباب انخفاض الخزینة نستعین بالشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
  .37، ص 2013، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الاردن، "الأمثلة في تسییر خزینة المؤسسة"بادیس بن یحي بوخلوه،  
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 أسباب انخفاض الخزینة): 06( الشكل 

          

  

  

  

  

    

  

  

  

  

 

  

 

 .57ص مرجع سابق، ملیكة زغیب، میلود بوشنقیر، : المصدر

بالانخفاض أو بالارتفاع، وبالتالي فإن انخفاض  تتعرض خزینة أي مؤسسة لتغیرات في السیولة سواءا  

الأموال الدائمة أو ارتفاع الاستثمارات معا یؤدي إلى انخفاض رأس المال العامل وبالتالي حدوث انخفاض في 

الخزینة مع ثباث احتیاجات رأس المال العامل، هذا الأخیر في حالة ارتفاعه یؤدي إلى انخفاض في الخزینة مع 

  .ال العاملثباث رأس الم

  وجدول حسابات النتائج  المردودیة: المطلب الثاني

معیار  تعتبر المردودیة من الأهداف الأساسیة التي ترسمها المؤسسة وتوجه مواردها لتحقیقها، فالمردودیة  

بالإضافة . مهم لتقییم أداء المؤسسة الاقتصادیة، حیث تعبر عن قدرة وسائل المؤسسة على تحقیق نتائج جیدة

    .إلى جدول حسابات النتائج الذي یعتبر ملخص عام للأعباء والمنتوجات المحققة من طرف المؤسسة

  

  

  

  أسباب انخفاض الخزینة

ارتفاع في احتیاجات رأس المال   انخفاض رأس المال العامل

انخفاض في موارد 

 الاستغلال

ارتفاع في احتیاجات 

 الاستغلال

انخفاض في الأموال 

 الدائمة

ارتفاع في 

 الإستثمارات

انخفاض في - 

  .الموردین

انخفاض في - 

 .دیون الاستغلال

ارتفاع في - 

.المخزون  

ارتفاع في القیم 

)الزبائن( المستحقة  

اقتناء استثمارات - 

جدیدة، إنشاء 

.ورشات  

:استثمارات مالیة-   

شراء شهادات 

 استثمار

انخفاض في - 

أو  الأموال الخاصة

  .حدوث خسائر

انخفاض في - 

الدیون المتوسطة 

والطویلة أو تسدید 

 .الدیون
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  المردودیة: الفرع الأول

  تعریف المردودیة: أولا

ذلك الارتباط بین النتائج والوسائل التي ساهمت في تحقیقها، والمردودیة كمفهوم "بأنها  تعرف المردودیة  

  . 1"عام تدل على قدرة الوسائل على تحقیق النتیجة

  أنواع المردودیة: ثانیا

  :نمیز بین ثلاثة أنواع من المردودیة وهي كالآتي

تبین مدى فعالیة المؤسسة في استغلال أصولها، وتعبر عن العلاقة  هي مردودیة: المردودیة الاقتصادیة  - أ

وقیاس المردودیة الاقتصادیة  بین النتیجة الاقتصادیة التي تحققها المؤسسة ومجموع الأموال التي استعملتها،

 :3وتحسب كمایلي.2یسمح للمؤسسة بمعرفة قدرتها على تحقیق الأرباح بعیدا عن تأثیر التمویل

  

 

 

 

أي تقیس مساهمة الأصول الاقتصادیة في تكوین نتیجة الاستغلال، أي حساب مساهمة كل وحدة نقدیة 

  ؛4الاستغلالمستثمرة كأصول في تكوین نتیجة 

وتعطینا  ،وهي العلاقة بین النتیجة والأموال الخاصة ،تسمى أیضا عائد الأموال الخاصة :المردودیة المالیة -ب

 :6وتعطى بالعلاقة التالیة. 5مقدار العائد المحقق من أموال الملاك ومدى نجاح الإدارة في زیادة أموالهم

 

  

حیث تحدد هذه العلاقة مستوى مشاركة الأموال الخاصة في تحقیق نتائج صافیة تمكن المؤسسة من 

  استعادة ورفع حجم الأموال الخاصة؛

  :7هي المردودیة التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبیعاتها، وتحسب كالتالي: المردودیة التجاریة - ت

 

                                                           
1
 Alan capiez, "élément de gestion financiére" ,masson, 4 édition, paris, 1994, p121.  

2
، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم "دور المعلومات المحاسبیة في تحسین الأداء المالي للمؤسة الاقتصادیة"حیاة بزقاوي،  

  .39، ص2011التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
3
  .39نفس المرجع، ص  
4
  .267إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق، ص  
  .111، ص 2007والتوزیع، عمان، الأردن، دار المسیرة للنشر  ، الطبعة الأولى،"مقدمة في الإدارة المالیة"درید كامل آل شیب،  5
  .268مرجع سابق، ص إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  6
7
  .87ملیكة زغیب، میلود بوشنقیر، مرجع سابق، ص  

 الأصول الاقتصادیة/ الفائض الإجمالي للاستغلال = المردودیة الاقتصادیة 

 الأصول الاقتصادیة/ النتیجة الصافیة = المردودیة الاقتصادیة 

 موال الخاصةالأ/ النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة 

رقم الأعمال خارج الرسم/ نتیجة الدورة الصافیة = المردودیة التجاریة   
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تبین المردودیة التجاریة الربح المحقق عن كل دینار من المبیعات الصافیة، وهي تساعد إدارة المؤسسة 

 .1على تحدید سعر البیع الواجب للوحدة

  جدول حسابات النتائج :الفرع الثاني

 تعریف جدول حسابات النتائج: أولا

بیان ملخص للأعباء والمنتجات المنجزة من طرف المؤسسة خلال السنة المالیة، ولا یأخذ "یعرف بأنه 

  .2"في الحسبان تاریخ التحصیل أو تاریخ السحب، ویبرز بتمیز النتیجة الصافیة للسنة المالیة ربح أو خسارة

ل الفترة، تظهر وثیقة تجمیعیة للأعباء والنواتج المحققة من طرف المؤسسة خلا"كما یعرف أیضا بأنه 

النتیجة الصافیة للفترة التي تكون إما ربح أو خسارة، وتهدف إلى تزوید المهتمین بالقوائم المالیة بما یمكنهم من 

معرفة الكفاءة الاقتصادیة للوحدة، وكذا المعلومات التي تساعدهم على التنبؤ بمقدار وتوقیت ودرجة عدم التأكد 

  .3"لمستقبلالمصاحبة للتدفقات النقدیة في ا

یبین جدول حسابات النتائج نتیجة عمل المؤسسة من ربح أو خسارة ناتجة عن مبیعات البضائع 

  .4ومقارنتها مع تكلفتها والمصاریف التشغیلیة الأخرى، بالإضافة إلى الإیرادات الأخرى

  أهمیة حسابات النتائج :ثانیا

  :5تتلخص أهمیة جدول حسابات النتائج فیمایلي

حسابات النتائج بشكل كبیر مستخدم القوائم المالیة في التنبؤ بالتدفقات النقدیة، فالمستثمرون یساعد جدول  ­

والدائنون یستخدمون المعلومات الموجودة فیه لتقییم مدى كفاءة المؤسسة ونجاحها في الماضي، ولا یعني 

 ذلك بالضرورة نجاحها في المستقبل؛

 في تحدید مدى خطورة عدم تحقق التدفقات النقدیة؛ستفادة من جدول حسابات النتائج یمكن الا ­

 .جدول حسابات النتائج یزودنا بصورة واضحة عن المؤسسة ونشاطاتها المختلفة ­

  :كالتالي یتم إعداد جدول حسابات النتائج

  

  

  

 

                                                           
1
  .87ملیكة زغیب، میلود بوشنقیر، مرجع سابق، ص  
2
  .90، ص 2010الجزائر، ، دار هومة للنشر والتوزیع، "النظام المحاسبي المالي"بلعروسي أحمد النیجاني،  
3
، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة "أثر تطبیق حوكمة الشركات على جودة القوائم المالیة في ظل النظام المحاسبي المالي"أمین راشدي،  

  .99، ص 2018وعلوم التسییر، جامعة سطیف، 
4

، 1998، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، )"الجزء الأول(المالیة صول المحاسبة أ"حسام الدین مصطفى خداش وآخرون،  

  .319ص
5
  .50، ص 2013، الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، أساسیات الإدارة المالیةمؤید عبد الرحمان الدوري، حسین محمد سلامة،  
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  جدول حسابات النتائج للسنة المالیة حسب الطبیعة): 01(الجدول 

N-1 

 صافي

N 

 الإجمالي

  الملاحظة

  الأعمالرقم    

  تغییر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید التصحیح

  الإنتاج المثبث

 إعانات الاستغلال
 إنتاج السنة المالیة - 1   

  المشتریات المستهلكة   

 الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الأخرى

 استهلاك السنة المالیة - 2   

 )2- 1(القیمة المضافة للاستغلال  - 3   

  المستخدمین أعباء   

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

 الفائض الإجمالي للاستغلال - 4   

  المنتجات العملیاتیة الأخرى   

  الأعباء العملیاتیة الأخرى 

  المخصصات للاهتلاكات والمؤونات

 استئناف عن خسائر القیمة والمؤونات

 النتیجة العملیاتیة - 5   

  المنتوجات المالیة   

المالیةالأعباء   

 النتیجة المالیة - 6   

 )6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  - 7   

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة   

  حول النتیجة العادیة) تغیرات(الضرائب المؤجلة 

  مجموع منتجات الأنشطة العادیة

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة
 

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة - 8   
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  )یطلب توضیحها(المنتوجات  - العناصر غیر العادیة    

)یطلب بیانها(الأعباء  - العناصر غیر عادیة   

 النتیجة غیر العادیة - 9   

 النتیجة الصافیة للسنة المالیة-10        

 حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتیجة الصافیة   

   
 )1(المدمج الصافیة للمجموع  النتیجة-11       

  )1(ومنها حصة ذوي الأقلیة    

)1(حصة المجمع   

 لا یستعمل إلا في حالة تقدیم الكشوف المدمجة )1(

، 25/03/2009، الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، المؤرخة في 19الجریدة الرسمیة رقم : المصدر

  30ص 

 :التحلیل المالي باستخدام النسب المالیة: المطلب الثالث

یعتبر أسلوب التحلیل المالي باستخدام النسب المالیة أحد الأسالیب التي تسمح بإعطاء صورة عن       

  .الوضعیة المالیة للمؤسسة ومدى تطورها، إلا أن أهمیة هذه النسب تختلف باختلاف الأطراف المستعملة لها

  تعریف النسب المالیة: الفرع الأول

لاقة بین قیمتین هامتین، حیث تستطیعان الكشف عن معطیات خاصة، الع: "تعرف النسب المالیة بأنها   

یعبر عنها بكسر أو نسبة مئویة، تكون متعلقة بالمشكل المالي المطروح و المراد معرفة سبب حدوثه وعلاجه، 

كما تمكننا من الحكم على النتائج المحققة وذلك بمقارنتها مع النسب المعیاریة أو مع تلك المحققة في 

  .1"سسات الأخرىالمؤ 

علاقة بین رقمین وناتج هذه المقارنة لا قیمة له إلا إذا قورن بنسبة أخرى مماثلة، و : "كما تعرف بأنها 

  .2"تسمى بالنسبة المرجعیة وعلى ضوء عملیة المقارنة یمكن تقییم الموقف

وقد تتواجد البنود التي تدخل . علاقة تربط بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المالیة: "المالیة هي النسب  

 .3"في اشتقاق النسب المالیة على القائمة المالیة نفسها كما قد تتواجد هذه البنود على قائمتین مالیتین

  

  

  

                                                           
1
  .80، ص 1997، دار المسیر، عمان، الأردن، "الإدارة المالیة" عبدو كنجو، إبراهیم كنجو، 

2
  .85، ص 2004، الدار الجامعیة، الإسكندریة، "الإدارة أساسیات التحلیل المالي ودراسة الجدوى"عبد الغفار حنفي،  

3
، 2000الأولى، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، الأردن، ، الطبعة ")الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة(التحلیل المالي و الإئتماني " محمد مطر، 

  .40ص 
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  خصائص النسب المالیة: الفرع الثاني

  :1المالیة في النقاط التالیة یمكن حصر أهم خصائص النسب  

بمعنى أن تكون المقادیر المنسوبة إلى بعضها البعض معرفة بدقة ووضوح، وأن تكون قابلة : التجانس-أ

 ؛...للمقارنة فیما بینها من حیث محتواها، تواریخ وضعها

صول على طلب الح( أن تكون النسبة معبرة عن الهدف أو الأهداف المستوحاة من التحلیل المالي : الدلالة- ب

  ؛...)ئتمان الموردینقرض بنكي، الحصول على ا

لكي تكون عملیة التحلیل مركزة وذات فعالیة، ینبغي الاقتصار على اختیار من بین عدد لا : الانتقاء- ت 

ة المراد حصر له من النسب الممكنة، عدد محدود منها یكون أحسن ومعبر عن جوانب من الوضعیة المالی

  .تحلیلها

یتوقف اختیار النسب المالیة على المحلل المالي ذاته، سواء كانت المؤسسة نفسها أو أحد الأطراف : الذاتیة- ث

  .حیث یمكن حساب نسب مختلفة لتحلیل نفس الظاهرة. المتعاملین معها

  أنواع النسب المالیة : الفرع الثالث

دودیة وطریقة تسییر الأصول، متعددة من نشاط المؤسسة من سیولة ومر  تشمل النسب المالیة جوانب

ومدى اعتماد المؤسسة في تمویلها على الموارد الذاتیة أو على القروض، لذلك سیكون تركیزنا منصبا على 

    .نسب السیولة، نسب النشاط، نسب المدیونیة: مجموعة من النسب وهي

  نسب السیولة: أولا

لأنها تختص بقیاس حجم السیولة النقدیة في تعتبر هذه المجموعة من النسب المالیة المهمة للغایة   

المؤسسة، ومعرفة ما إذا كانت قادرة على الوفاء بالتزاماتها المالیة قصیرة الأجل، وهكذا فهي أداة جیدة للرقابة 

  :وتتمثل أساسا في النسب التالیة. 2على حركة التدفقات النقدیة منها وإلیها

  )المتداولة(نسبة السیولة العامة -أ

هذه النسبة من أقدم النسب وأوسعها انتشارا، وتستخدم كمعیار أولي وجوهري لمعرفة قدرة المؤسسة  تعتبر

 :4وتأخذ الصیغة التالیة. 3على مواجهة التزاماتها القصیرة الأجل من موجوداتها المتداولة

 

  

هذه النسبة درجة تغطیة الأصول المتداولة للدیون قصیرة الأجل، ومن المفروض أن تكون سیولة  توضح

  .المؤسسة كبیرة كلما ارتفعت هذه النسبة

                                                           
1

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة جیجل، ")مطبوعة جامعیة(محاضرات في التحلیل المالي للمؤسسة الإقتصادیة "حیاة نجار،  

  .23، ص  2016
2
  .80، ص 2008و التوزیع، الشارقة، ، دار إثراء للنشر "الإدارة المالیة"علي عباس،  

3
  .313مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص  

4
  .13، ص 2018، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة جیجل، ")مطبوعة جامعیة(محاضرات في التحلیل المالي "العید صوفان،  

 الدیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة 
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  )السریعة(نسبة السیولة المختصرة - ب

  .1تلجأ الإدارة المالیة إلى نسبة السیولة السریعة لتعزیز دراسة نسبة التداول، بشأن تقییم موقف السیولة  

  :2وتأخذ العلاقة التالیة

  

  

  

  )الفوریة(نسبة السیولة النقدیة - ت

تقیس مقدار النقدیة المتاحة للمؤسسة في وقت معین لتغطیة الخصوم الجاریة، بمعنى أنها تقیس السیولة   

  :3وتأخذ الصیغة التالیة لباقي عناصر الأصول الجاریة، دون اعتبار

  

  

  نسب النشاط: ثانیا

في استخدام  تستخدم هذه النسبة لتقییم مدى نجاح إدارة المؤسسة في إدارة الأصول، وتقیس مدى كفائتها  

الموارد المتاحة في اقتناء الأصول، ومدى قدرتها على الاستخدام الأمثل لهذه الأصول، وتحقیق أكبر حجم 

  :ومن أهم هذه النسب نجد. 4ممكن من المبیعات، وتحقیق أعلى ربح ممكن

  مهلة دوران الزبائن  - أ

  :6وتعطى بالعلاقة التالیة. 5تقیس المدة التي تمنحها المؤسسة لزبائنها لتسدید ما علیهم تجاهها    

  

  

  مهلة دوران الموردین  -  ب

تبین لنا هذه النسبة المدة التي یمنحها الموردین للمؤسسة حتى تتمكن من تسدید ما علیها من  

  :8التالیةویمكن قیاسها بالصیغة .7دیون

  

  

                                                           
1
  . 184، ص 2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن "الإدارة المالیة المتقدمة"حمزة محمود الزبیدي،  

2
  .74، ص 2001، الدار الجامعیة، الإسكندریة، "أساسیات الإدارة المالیة"محمد صالح الحناوي وآخرون،  

3
  .23حیاة نجار، مرجع سابق، ص  

4
  .195عبد الحلیم كراجة وآخرون، مرجع سابق، ص  
5
  .24نجار، مرجع سابق، ص  حیاة 

6
  .174محمد البشیر بن عمر وآخرون، مرجع سابق، ص  

7
  .24حیاة نجار، مرجع سابق، ص  

8
  .15العید صوفان، مرجع سابق، ص  

 الخصوم المتداولة) / المخزون –الأصول المتداولة = (نسبة السیولة السریعة 

 الخصوم الجاریة/ القیم الجاهزة = نسبة السیولة النقدیة 

 المبیعات السنویة بكل الرسوم) /  360× ] أوراق القبض + الزبائن = ( [ مهلة دوران الزبائن 

  360× )  بكل الرسم المشتریات السنویة/  أوراق الدفع+ ردون المو = (مهلة دوران الموردین 
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  مهلة دوران المخزون  -  ت

عات خلال السنة یتعلق استخدام هذه النسبة بقیاس عدد المرات التي یتم فیها تحویل المخزون إلى مبی  

 :1ویمكن قیاس هذه النسبة من خلال الصیغة التالیةالمالیة الواحدة، 

  

  

  معدل دوران الأصول  -  ث

ویمكن . 2تقیس هذه النسبة مدى استغلال مجموع الموجودات على اختلاف أنواعها في تولید المبیعات  

  :3قیاسها من خلال الصیغة التالیة

  

  

  معدل دوران الأصول الثابثة  -  ج

یمكن للمحلل المالي أن یحصر العلاقة بین صافي المبیعات والأصول الثابثة فقط من خلال معدل   

  :5وتأخذ الصیغة التالیة. 4دوران الأصول الثابثة في تحقیق رقم الأعمال السنوي الصافي

  

  

  

  نسبة التمویل الدائم  - ح

وتقاس . 6مؤشر یقیس درجة تغطیة الموارد الدائمة للأصول الثابثة، وهو یحدد مستوى رأس المال  

  :7بالصیغة التالیة

  

 

  

  

                                                           
1
  .84علي عباس، مرجع سابق، ص  

2
  .195عبد الحلیم كراجة وآخرون، مرجع سابق، ص  

3
، ص 2007، الطبعة الثانیة، القاهرة، "للتحلیل المالي وإعداد الموازنات لأغراض التخطیط والرقابة الأسالیب الحدیثة"خبراء الشركة العربیة المتحدة،  

116.  
4

دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان،  ، الطبعة الأولى،"تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري تطبیقي"مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  

  .161، ص 2006الأردن، 
  .201، ص 2001دار البركة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ، الطبعة الأولى،"الإدارة والتحلیل المالي"رشاد العصار وآخرون،  5
  .24حیاة نجار، مرجع سابق، ص  6
  .45ص مرجع سابق، مبارك لسلوس،  7

 المخزون/ صافي المبیعات = معدل دوران المخزون 

 مجموع الأصول/ صافي المبیعات = دوران الأصول  معدل

 الأصول الثابثة/ صافي المبیعات = معدل دوران الأصول الثابثة 

 الأصول الثابثة/ الأموال الدائمة (  =نسبة التمویل الدائم 
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  نسبة التمویل الخاص  - خ

وتصاغ . وتعني مدى تغطیة حجم دیون المؤسسة مع أصولها وهو المقیاس الوحید لمعرفة قابلیة التسدید  

  :1هذه النسبة كمایلي

  

  

  تمویل الخارجينسبة ال  - د

وتصاغ هذه . تهتم بمقارنة حجم دیون المؤسسة مع أصولها وهو المقیاس الوحید لمعرفة قابلیة التسدید  

  :2النسبة كمایلي

  

  

  نسب المدیونیة: ثالثا

تقیس لنا هذه المجموعة من النسب مدى اعتماد المؤسسة في تمویل استثماراتها على مواردها المالیة   

كما أن . الذاتیة وعلى الأموال الأجنبیة، على اعتبار أن الأموال الخاصة لا تكفي عادة لتمویل الإستثمارات

لاس و الخروج من دائرة الأعمال نتیجة الاعتماد على الدیون بشكل مبالغ فیه یمكن أن یؤدي بالمؤسسة إلى الإف

  :وتقاس مدیونیة المؤسسة بمجموعة من النسب أهمها. 3الدائنین  عدم تمكنها من تسدید مستحقات

  نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل العام  - أ

إلى وزن الأموال الخاصة  داخل الهیكل المالي للمؤسسة، وبالتالي تقیس حصة تشیر هذه النسبة   

الأموال الخاصة في التمویل العام، إذ أن الحجم الكبیر للدیون یجعل المؤسسة غیر مستقلة في اتخاذ قراراتها 

  :4وتكتب نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل العام كمایلي، المالیة

 

 

  لالیة المالیة في التمویل الدائمالاستقنسبة   -  ب

  :5وتعطى بالعلاقة التالیة. مؤشر یقیس درجة اعتماد المؤسسة في تمویلها الدائم على أموالها الخاصة  

  

  

                                                           
  .46ص  مبارك لسلوس،مرجع سابق،، 1
، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة، جامعة الجلفة،  "SCFتقییم الأداء المالي للمؤسسة الجزائریة في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي "إسماعیل سبتي،  2

  .425، ص 2018، جانفي 33، العدد 16المجلد 
3
  .41، 40زغیب، میلود بوشنقیر، مرجع سابق، ص ص   ملیكة 

4
  .46مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص  

5
  .46المرجع، ص  نفس 

 100× ) الأصول الثابثة/ الأموال الخاصة = ( نسبة التمویل الخاص 

 100× ) مجموع الأصول/ الأموال الخاصة = ( في التمویل العام  الاستقلالیةنسبة 

 100× ) موارد دائمة/ أموال خاصة = ( المالیة في التمویل الدائم  الاستقلالیةنسبة 

مجموع الأصول/ مجموع الدیون = نسبة التمویل الخارجي   
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  نسبة القدرة على التسدید  -  ت

المدة التي تستغرقها المؤسسة لتسدید دیونها المتوسطة والطویلة الأجل وذلك في حالة  تبین هذه النسبة  

  :1وتعطى بالعلاقة التالیة. استخدامها كل قدراتها على التمویل الذاتي

  

  

  المصاریف المالیةنسبة تغطیة   -  ث

حیث تعتبر مؤشر تحكم . تقیس درجة تغطیة رقم الأعمال السنوي الصافي للمصاریف المالیة للمؤسسة  

  :2الصیغة الریاضیة التالیةبوتكتب . المؤسسة في مصاریفها

  

  

  معاییر تقییم الربحیة: الثالث المبحث

تمثل معاییر تقییم الربحیة من وجهة نظر المشروع تلك المعاییر المرتبطة بهدف الربحیة التجاریة والتي        

تقوم على افترض وجود حالة التأكد أي عدم وجود مخاطرة، حیث تمتاز هذه المعاییر بأنها ترتكز على القیمة 

  .صافي القیمة الحالیة، دلیل الربحیة ومعدل العائد الداخليالزمنیة للنقود ومن أهمها 

  VANصافي القیمة الحالیة معیار : المطلب الأول

من أهم المعاییر المعتمدة في اتخاذ القرارات الاستثماریة طویلة " VAN"یعتبر صافي القیمة الحالیة         

القیمة الزمنیة للنقود، وتتجلى أهمیته في كونه یعكس الأجل، والسبب في ذلك أن هذا المعیار یأخذ في اعتباره 

  .ما تضیفه الإدارة المالیة من تعظیم في ثروة الملاك، وبالتالي في القیمة السوقیة للأسهم

  مفهوم صافي القیمة الحالیة  :الفرع الأول

لتدفقات النقدیة الداخلة تعرف صافي القیمة الحالیة بأنها القیمة التي یتم الحصول علیها من الفرق بین ا       

والتدفقات النقدیة الخارجة في كل سنة من سنوات حیاة المشروع، وذلك بعد خصمه بسعر خصم محدد مسبقا 

  .3وثابت

إن معیار صافي القیمة الحالیة لأي اقتراح أو بدیل یشیر إلى الفرق بین القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة       

  .4لتدفقات النقدیة الخارجیةالداخلیة والقیمة الحالیة ل

     

                                                           
1
  .17العید صوفان، مرجع سابق، ص  

2
  .46مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص  

3
  .79، الشركة العالمیة للطباعة والنشر، القاهرة، ص "الدلیل لدراسات الجدوى الاقتصادیة"أدم مهري أحمد،  

4
  .146، ص 2013الأولى، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ، الطبعة "دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات"كاظم جاسم العیساوي،  

 100× ) قدرة التمویل الذاتي / الدیون المتوسطة و طویلة الأجل = ( نسبة القدرة على التسدید 

 100× ) رقم الأعمال السنوي / المصاریف المالیة = ( نسبة تغطیة المصاریف المالیة 
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وبالتالي یمكن القول أن معیار صافي القیمة الحالیة یقوم على فكرة بسیطة تتمثل في طرح التدفقات        

  .1النقدیة السنویة الداخلة في مثیلتها الخارجة للوصول إلى صافي التدفقات النقدیة السنویة

  طرق حساب صافي القیمة الحالیة  :الفرع الثاني 

لحساب صافي القیمة الحالیة لأي مشروع استثماري یتم إعداد قوائم التدفقات النقدیة للمشروع محل        

التقییم، للوصول إلى صافي التدفقات النقدیة للعوائد المتوقعة خلال العمر الافتراضي للمشروع، مع اختیار معدل 

عملیة الخصم سواء عن طریق الاستعانة بمعاملات الخصم الموجودة بالجداول  الخصم المناسب، ومع إجراء

، یتم ضرب صافي التدفق النقدي السنوي في ...المالیة، أو عن طریق حساب هذه المعاملات بالآلة الحاسبة 

رحها من معامل الخصم السنوي المقابل له، لنحصل على القیم الحالیة للتدفقات النقدیة السنویة، وبجمعها وط

 :2الاستثمار المبدئي نصل إلى صافي القیمة الحالیة للمشروع، والمعادلة التالیة توضح طریقة حسابها

  

VAN=∑
��

(1 + �) ͭ
�
���  - I0 

 

  :حیث أن

I0 :التكالیف الاستثماریة في السنة صفر؛  

Rt : صافي التدفق النقدي السنوي الخاص بالسنةt؛ 

r :معدل الخصم؛  

n : المشروعسنوات عمر.  

وحتى یكون المشروع مربحا وفق هذا المعیار یجب أن تكون صافي القیمة الحالیة موجبة، بمعنى أن تكون      

مجموع القیم الحالیة للتدفقات النقدیة الصافیة أكبر من القیمة الحالیة للتكالیف الاستثماریة، وبالعكس یرفض 

ذا كنا بصدد ترتیب أو المفاضلة بین عدة مشروعات فإن المشروع الذي یحقق صافي قیمة حالیة سالبة، أما إ

الحالة تقتضي تفضیل البدیل الذي یحقق أكبر صافي قیمة حالیة مقارنة بالبدائل أو المقترحات الاستثماریة 

  .الأخرى

  حساب صافي القیمة الحالیة في ظل التدفقات النقدیة المتساویة: أولا

 R1=R2=R3=...=Rnنفي هذه الحالة نكون أمام مشروع استثماري تدفقاته النقدیة منتظمة ومتكافئة، أي أ     

  وعلیه یمكن الاستناد إلى فكرة القیمة الحالیة للدفعة، حیث یمكن حساب القیمة الحالیة لمجموعة من التدفقات  

  

                                                           
1 Patrice vizzavona  "، gestion financiére", 9éme Edition BERTI Editions, Alger, 2004, p 397. 

2
، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم التجاریة والاقتصادیة وعلوم التسییر، "تقییم فعالیة الربحیة التجاریة باستخدام معیار صافي القیمة الحالیة"بادیس بوغرة،  

  .120، ص 2010جامعة العربي التبسي، تبسة، 
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  :1النقدیة السنویة المتساویة وفق المعادلة التالیة

  

��� = �
1 − (1 + r)��

r
 

  :حیث أن

R :تمثل قیمة صافي التدفق النقدي السنوي المتساوي؛  

n : وهي تمثل عمر المشروع؛)عدد التدفقات النقدیة السنویة(عدد الدفعات ،  

r : معدل الخصم؛  

VAN : القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة السنویة(القیمة الحالیة للدفعات السنویة.( 

  التدفقات النقدیة غیر المتساویة صافي القیمة الحالیة في ظل في ظلحساب : ثانیا

في غالب الأحیان تكون التدفقات النقدیة السنویة الصافیة المتوقع تحقیقها غیر متكافئة خلال عمر       

ن المشروع المقترح تنفیده، وعلیه الصیغة السابقة غیر مجدیة، لذا نستعین في ظل هذه الحالة بجداول یتم م

خلال صب نتائج الدراسة المالیة للمشروع، ثم حساب معاملات الخصم بالآلة الحاسبة أو الاستعانة بالجداول 

المالیة، وبضرب معامل الخصم الخاص بكل سنة بقیمة التدفق النقدي السنوي الصافي المقابل نحصل على 

تثماریة نحصل على صافي القیمة الحالیة القیم الحالیة للتدفقات النقدیة الصافیة، ومقارنتها بالتكالیف الاس

 .2للمشروع

  تقییم صافي القیمة الحالیة: الفرع الثالث

  :3لصافي القیمة الحالیة مزایا وعیوب نذكر منها    

  مزایا صافي القیمة الحالیة: أولا

  :وتتمثل في

 تأخذ بالقیمة الزمنیة للنقود عند احتساب التدفقات الداخلة للمشروع؛ ­

 اختیار المشاریع ینسجم مع هدف تعظیم قیمة الاستثمار في المدى الطویل الأجل؛إن قرار  ­

 .تحسب كافة التدفقات النقدیة التي تتحقق خلال العمر الإنتاجي للمشرع ­

  عیوب صافي القیمة الحالیة: ثانیا

  :وتتمثل في

المناسب والذي عادة یساوي كلفة رأس المال، حیث من الصعوبات قیاسه في  صعوبة اختیار معدل الخصم ­

 الظروف المتغیرة ولكل قطاع أو صناعة أو حتى دولة معینة؛

                                                           
1
  .121، 120بادیس بوغرة، مرجع سابق، ص ص  
2
  .121نفس المرجع، ص  
3
  .296، 295درید كامل آل شبیب، مرجع سابق، ص ص  
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أنها لا تعطینا نتائج مقنعة إذا اختلفت كلفة الاستثمار للبدائل المختارة عند اعتماد هذه الطریقة في اختیار  ­

  .الاستثمار من قبل متخذ القرار

 IPمعیار دلیل الربحیة : المطلب الثاني

تختلف الاقتراحات الاستثماریة فیما یتعلق بالإنفاق المبدئي وأیضا في التدفقات النقدیة التي تحققها،   

وكذلك العمر الافتراضي، فإن تقییم هذه المقترحات وترتیبها على أساس صافي القیمة الحالیة یكون في غایة 

 IP.النقص باستخدام ما یسمى دلیل أو مؤشر الربحیة ولذا یعالج هذا . الصعوبة

  مفهوم دلیل الربحیة: الفرع الأول

نسبة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة بعد الضریبة إلى التدفقات النقدیة : "یعرف دلیل الربحیة بأنه  

  .1"الخارجة

  .2"الابتدائي المستخدم هو مقارنة صافي القیمة الحالیة المحققة برأس المال"ویعرف أیضا   

  طرق حساب دلیل الربحیة: الفرع الثاني

  :3یعبر على معیار الربحیة بالعلاقة التالیة

  

  

  

  :4ونتیجة تطبیق هذا المعیار تنتج ثلاث حالات هي

  الناتج أكبر من الواحد أي المشروع ذو ربحیة اقتصادیة له جدوى اقتصادیة؛ أن یكون): 01(الحالة 

الواحد، من ثم یصبح المشروع غیر مربح اقتصادیا ولیس له جدوى  أن یكون الناتج یساوي): 02(الحالة 

        اقتصادیة؛                                                                                     

أن یكون الناتج اقل من الواحد، من ثم یصبح المشروع لیس له ربحیة اقتصادیة ولیس له جدوى ): 03(الحالة 

اقتصادیة أیضا، أما إذا كانت المفاضلة بین أكثر من مشروع استثماري فسیكون الاختیار للمشروع الذي یعطي 

  .قیمة أكبر للمعیار یشترط أن یكون الجمیع أكبر من الواحد

  

  

  

  

                                                           
1
  .228، ص 2006، الدار الجامعیة، الاسكندریة، "المشروعات الاستثماریةدراسة جدوى "أمین السید أحمد لطفي،  

2
  .126مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص  

3
  .268، ص 2013، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، "مدخل في إدارة المشروعات"نجم عبود نجم،  

4
  .314، ص 2012، الدار الجامعیة، الاسكندریة، "لاتخاذ القرارات الاستثماریةدراسة الجدوى الاقتصادیة "عبد المطلب عبد الحمید،  

 التكلفة الأولیة للاستثمار/ القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة = دلیل الربحیة 
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  تقییم دلیل الربحیة: الفرع الثالث

  :1یوجد لهذا المعیار العدید من المزایا والعیوب أهمها  

  مزایا دلیل الربحیة: أولا

هذه الطریقة كأسلوب مكمل لطریقة صافي القیمة الحالیة، وذلك بغرض ترتیب المشاریع التي تحقق  تستخدم ­

 صافي قیمة حالیة موجبة، و الأموال المستثمرة فیها غیر مساویة أو مختلفة الأعمار؛

 .یراعي هذا المعیار التغیر في القیمة الزمنیة للنقود ­

  عیوب دلیل الربحیة: ثانیا

 على معدل خصم تقدیري، وبالتالي هناك احتمال لوجود الخطأ؛اعتماده غالبا  ­

 .لا یعالج هذا المعیار مشكلة الخطر وعدم التأكد للتدفقات النقدیة الداخلة والخارجیة ­

 TRIمعیار معدل العائد الداخلي : المطلب الثالث

یتم تحدیده خارج  یسمى بمعدل العائد الداخلي لاعتماده على عوائد وتكالیف المشروع ولیس على معدل 

المشروع، ویعبر عن الكفایة الحدیة لرأس المال، ویعتبر من المعاییر الهامة التي تستخدم في المفاضلة بین 

  .المشروعات الاستثماریة المقترحة

  مفهوم معدل العائد الداخلي: الفرع الأول

  :هناك العدید من التعریفات التي قدمت لهذا المعیار منها

معدل الخصم الذي تتساوي عنده القیمة لحالیة للتدفقات النقدیة "ل العائد الداخلي بأنه یمكن تعریف معد  

  .2"الداخلة مع التدفقات النقدیة الخارجة

  .3"معدل الخصم الذي یجعل صافي القیمة الحالیة مساویا للصفر" كما یعرف بأنه   

  طرق حساب معدل العائد الداخلي: الفرع الثاني

  :4التعریفات السابقة لمعدل العائد الداخلي یمكن التعبیر عنه من خلال المعادلة التالیةمن خلال    

  

  

  :حیث أن

     Rt :تمثل صافي التدفقات النقدیة؛  

        I0 :قیمة الاستثمار المبدئي؛  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، جامعة تبسة، "دراسة الجدوى المالیة للمشروعات الاستثماریة"عبد المالك مهري،  

  .86، ص 2013
2
  .85، ص مرجع سابقأدم مهري أحمد،  

3
- ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة الزرقاء"نحو استخدام مؤشرات مالیة إسلامیة في تقییم المشروعات الاقتصادیة"حسین محمد سمحان،  

  .106، ص 2011، جانفي 07، العدد 05، الأردن، عمان، المجلد - الخاصة
4
  .127بادیس بوغرة، مرجع سابق، ص  

∑ ���
��� (1 + �)¯ ͭ − �ₒ = 0 .....(01) 
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        n :عمر المشروع.  

، ولحساب هذه rالاختلاف الجوهري بین معیار معدل العائد الداخلي و المعاییر الأخرى هو عدم معرفة قیمة  إن

  .القیمة لابد من اعتماد أسلوب التجربة والخطأ

 أسلوب التجربة والخطأ  

، فإذا تحقق شرط )01(وتطبیقها في المعادلة   تقوم هذه الطریقة على استخدام أسعار خصم مفترضة

المعادلة أي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة السنویة مطروحا منها التكالیف الاستثماریة تساوي الصفر، كان هذا 

اولة ولا یحقق سعر الخصم المختار شرط هو معدل العائد الداخلي، غیر أنه في كثیر من الأحیان لا تنجح المح

المعادلة، في هذه الحالة تتكرر المحاولة باختیار أسعار خصم أخرى، وعندها نصب النتائج المحصل علیها في 

 : المعادل التالیة لیتحدد معدل العائد الداخلي للمشروع

 

  

  :حیث أن

r2 ; r1  معدل الخصم الأصغر والأكبر على التوالي؛  

   VAN1 صافي القیمة الحالیة عند معدل الخصم الأصغر؛  

   VAN2 صافي القیمة الحالیة عند معدل الخصم الأكبر.  

  تقییم معیار معدل العائد الداخلي: الفرع الثالث

  :لمعدل العائد الداخلي مجموعة من المزایا و العیوب وهي

  العائد الداخلي مزایا معدل: أولا

  :1وتتمثل في

إن هذا المعیار یتمیز بالموضوعیة إلى أبعد الحدود، وبالتالي یعتبر مقاسا دقیقا للربحیة، ویعبر بوضوح عن  ­

 القوة الایرادیة للمشروع الاستثماري؛

 یمكن استخدامه بدرجة عالیة من الاطمئنان في ترتیب المشروعات من حیث درجتها وجدواها الاقتصادیة؛ ­

یراعي التغیر في القیمة الزمنیة للنقود ومن ثم یساعد على تحدید فاعلیة المشروع الاستثماري وقیمته  ­

 الاقتصادیة؛

یعكس مدى المخاطرة الذي یتعرض لها المشروع من خلال حساب الفرق بین العائد الداخلي وتكلفة رأس  ­

 .المال

  

  

                                                           
1
  .314بق، ص عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سا 

��� = �� +
(�� + ��)����
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  عیوب معدل العائد الداخلي: ثانیا

 :1رغم هذه المزایا فلا یخلو معدل العائد الداخلي من العیوب وهي

 إهمال المعدل الداخلي لحجم المشروع وحجم الربح المحقق؛ ­

یمكن تطبیق هذا المعیار بأمان كلما كان هناك تدفقات نقدیة صافیة سالبة خلال فترة التشغیل، حیث تتغیر  ­

مرة عند خصمها بمعدلات مختلفة، وهنا سنحصل على أكثر إشارة القیمة الحالیة الصافیة للمشروع أكثر من 

 من معدل عائد داخلي، مما یصعب عملیة اتخاذ القرار فیما یتعلق بالمعدل الأكثر ملائمة لتقییم المشروع؛

 .هذا المعیار لا یعالج مشكلة المخاطرة وعدم التأكد ­

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، "واقع دراسات الجدوى وتقییم المشاریع الاستثماریة في الجزائر"غنیة بن حركو،  

  .126، ص 2011جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 
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  خلاصة

طبیعة التحلیل المالي وأهمیته، حیث تطرقنا إلى عرض مختلف  من خلال هذا الفصل تمكنا من معرفة  

أنواعه والأهداف التي یسعى إلى تحقیقها، كما یتطلب التحلیل المالي المرور بعدة مراحل وهي مرحلة الإعداد 

  .والتحضیر، مرحلة تحلیل ومعالجة البیانات والمعلومات المالیة، وكمرحلة أخیرة مرحلة الاستنتاجات والتوصیات

أما الأدوات التي یتطلبها عادة التحلیل المالي فتتمثل في النسب المالیة كنسب السیولة و نسب النشاط   

ونسب المدیونیة، مؤشرات التوازن المالي كرأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل بالإضافة إلى 

شروع والمتمثلة في صافي القیمة الحالیة، دلیل الخزینة،كما تم الاستعانة بمعاییر تقییم الربحیة لمعرفة جدوى الم

وتعتبر هذه الأدوات الأكثر استخداما في التحلیل المالي، كونها تعطي قراءة . الربحیة و معدل العائد الداخلي

صحیحة للقوائم المالیة من أجل توضیح المركز المالي للمؤسسة، وتعتبر هذه الأدوات والمعاییر من أكثر 

  .ما في البنوك التجاریةالأسالیب استخدا

  



 

 

 الفصل الثاني
�لقروض البنك�ةالإطار النظري   

ماهیة البنوك الت�اریة: بحث أ�ولالم   

مفاهيم ٔ�ساس�یة حول القروض : بحث الثانيالم 

 البنك�ة

عموم�ات حول الس�یاسة : بحث الثالثالم 

 الإقراضیة
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 تمهید

تعتبر البنوك بصفة عامة مؤسسات ائتمانیة والتي یعتمد علیها أي بلد لإنعاش اقتصاده الوطني ومن 

بین هذه البنوك  التجاریة والتي تكمن وظیفتها الأساسیة في منح القروض، حیث تعتبر القروض البنكیة مصدرا 

ة البحث عن أصحاب الفوائض هاما لإشباع الاحتیاجات التمویلیة للأفراد والمؤسسات ووسیلة لتجنب مشق

المالیة، وبالرغم من تطور طرق وأسالیب التمویل إلا أن الطلب على القروض البنكیة بقي مرتفعا، وهذا راجع 

لتعدد الاحتیاجات التمویلیة لدى الأفراد والمؤسسات لذلك فإن البنوك التجاریة تسعى إلى نجاح نشاطها الاقراضي 

  .ضع سیاسة إقراضیة تحدد من خلالها اتجاه وأسلوب استخدام أموال البنكمن خلال سهر هذه البنوك على و 

  :ویتضمن هذا الفصل على ثلاث مباحث كالتالي

  .ماهیة البنوك التجاریة: المبحث الأول

  .مفاهیم أساسیة حول القروض البنكیة: المبحث الثاني

  .عمومیات حول السیاسة الإقراضیة: المبحث الثالث
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  ماهیة البنوك التجاریة :المبحث الأول

تعتبر البنوك التجاریة أحد المكونات الأساسیة للجهاز المصرفي لاقتصاد ما، حیث تلعب دورا هاما في 

تعبئة الأموال وإعادة توظیفها من خلال دور الوساطة بین الأشخاص الذین لدیهم فوائض وبین الذین یحتاجون 

التجاریة عن غیرها هو قیامها بوظیفة خلق النقود، والتي من خلالها تستطیع إلى التمویل، وما یمیز البنوك 

التأثیر على العرض النقدي في الاقتصاد، لذلك سوف نركز في مبحثنا هذا على نشأة البنوك التجاریة، مفهومها، 

  .خصائصها، أهدافها، أنواعها ووظائفها بالإضافة إلى عرض میزانیة البنوك التجاریة

  نشأة ومفهوم البنوك التجاریة: لأولالمطلب ا

  نشأة البنوك التجاریة: أولا

الإیطالیة والتي تعني المصطبة، ویقصد بها المنضدة التي " بانكو" كلمة بنك هي كلمة مشتقة من كلمة 

   .1كان یقف علیها الصراف لتحویل العملة في مدینة البندقیة، وهي كلمة مشتقة من اللغة اللاتینیة القدیمة

تشیر الأدبیات المالیة إلا أن أول بنك تجاري قد أسس في مدینة البندقیة جنوب إیطالیا، عام  حیث

م، ثم توالى ظهور البنوك في عدد من المدن التجاریة الرئیسیة في ذلك الوقت، ففي مدینة أمستردام نشأ 1157

  .2م1800وبنك فرنسا عام  1694م، وفي لندن نشأ بنك انجلترا عام م1609أول بنك عام 

وارتبط ظهور البنوك التجاریة مع تطور نشاط الصاغة والصیارفة وارتباط ذلك بالتجار، واستمدت تسمیة   

، وتطورت تاریخیا إبتداءا من وضع )أقل من سنة(البنوك التجاریة من عملیة تقدیم قروض قصیرة الأجل للتجار 

بإصدار شهادات إیداع ثبوثیة، ومنه ورثت البنوك الأفراد لأموالهم لدى الصاغة مقابل عمولة، ویتم ذلك عملیا 

ونظرا . الأولى قبول الودائع، والثانیة استعمال الشیكات للسحب على الودائع: التجاریة عن الصاغة وظیفتین هما

لأن شهادات الإیداع كانت تنتقل من فرد لآخر، ولا تتم عودة معظم هذه الشهادات للصاغة، وتفضیل أصحابها 

هادة في المبادلة التجاریة، فقد تجمعت مبالغ كثیرة معطلة، وبذلك فكروا في تقدیمها للغیر مقابل استعمال الش

  .فائدة، وبالتالي ورثت البنوك التجاریة الوظیفة الثالثة وهي تقدیم هذه القروض مقابل فائدة

ائع، ولذلك تسمى البنوك ونلاحظ أن المبالغ المقدمة تفوق قیمة الودائع، وهذه العملیة تسمى إنشاء نقود الود

  .المنشئة لها ببنوك الودائع

القرض "وظلت البنوك التجاریة منذ نشأتها وحتى بدایة القرن العشرین، تتبع أعمالها بناءا على نظریة   

، أي تقوم "التصفیة الذاتیة"، وتتضمن هذه الأخیرة أن البنوك تقدم قرضا قصیر الأجل ولها صفة "التجاري

وهو تمویل سلع سیتم بیعها لتسدید القرض، وهذا المقصود ...) خدمات النقل، التخزین،(الجاري بتمویل الإنتاج 

وتهدف نظریة القرض التجاري إلى ضمان السیولة للبنك التجاري بإیجاد أصول ". التصفیة الذاتیة"من اصطلاح 

                                                           
1
  .21، ص2013الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، ، "أسس العملیات المصرفیة الإسلامیة"حسین محمد سمحان،  
2
  .17، ص2013، الطبعة الأولى، الذاكرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ")مدخل إدارة المخاطر(إدارة المصارف التجاریة"أسعد حمید العلي،  
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أعمال هذه البنوك لتشمل  مالیة قابلة للبیع في الأجل القصیر وفي متناول البنك، ومع مرور الزمن توسعت

  .1قروضا متوسطة وطویلة الأجل، وذلك مواكبة لطبیعة الدینامیكیة للاقتصاد الحدیث

  تعریف البنوك التجاریة: ثانیا

  :هناك تعاریف متعددة للبنوك التجاریة نذكر منها مایلي

لأعمال المصرفیة الشركة التي رخص لها بتعاطي ا"یعرف قانون البنوك الأردني البنك التجاري بأنه   

  .2"ویلاحظ أن مفهوم البنك مشتق من أعماله الأساسیة التي یقوم بها) قبول الودائع واستثماراتها(

ذلك البنك الذي یقوم بصفة معتادة بقبول الودائع والتي تدفع عند الطلب "ویعرف البنك التجاري بأنه  

دمته بما یحقق أهداف خطة التنمیة وسیاسة الدولة ولآجال محددة، ویزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي وخ

  .3"ودعم الاقتصاد القومي

مؤسسة مالیة تقبل الودائع من الأفراد أو المنشآت وتقوم بتوظیفها في الإقراض "كما یعرف بأنه   

  .4"واستثماراته المختلفة، بمعنى أنه مشروع رأسمالي یهدف إلى تحقیق الربح

ن الأموال التي تبحث عن الاستثمار وبین الاستثمار الذي یبحث عن الوسیط بی"ویعرف أیضا بأنه   

  .5"التمویل اللازم

عبارة عن مشروعات استثماریة هدفها الأساسي تحقیق أكبر قدر من الأرباح بأقل تكلفة "ویعرف بأنه   

  .6"ممكنة، وذلك بتقدیم خدمات بنكیة أو خلقها لنقود الودائع

  :إعطاء تعریف شامل للبنوك التجاریةومن التعاریف السابقة یمكن 

البنك التجاري هو مؤسسة مالیة ومكان التقاء عرض النقود بالطلب علیها، فهو همزة وصل بین المدخر   

والمستثمر، إذ یقوم بتجمیع الأموال من أصحاب الفائض المالي على شكل ودائع وإعطائها لأصحاب العجز 

 .ح وبأقل مخاطر ممكنةالمالي، بهدف تحقیق أكبر قدر من الأربا

  

  

  

                                                           
  .113، 112، ص ص 2011، الطبعة الثانیة، دار المطبوعات الجامعیة، "مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفي"عبد القادر خلیل، 1
2

الطبعة الثانیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع  ،")الأسس النظریة والتطبیقات العملیة(المصارف الإسلامیة "محمد حسین الوادي، حسین محمد سمحان،  

  .35، ص 2008والطباعة، عمان، الأردن، 
3

، دار التعلیم الجامعي للطباعة ")البنوك الإسلامیة-نظریة التمویل الإسلامي-النظام المصرفي(البنوك الوضعیة والشرعیة " عصام عمر أحمد مندور، 

  .33، ص 2013والنشر، الإسكندریة، 
4

الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق ، ")الأسس النظریة والتطبیق في المصارف التجاریة(اقتصاد المعرفة "ثریا عبد الرحیم الخزرجي، شیرین بدري البارودي،  

  .143، ص 2012للنشر والنوزیع، عمان، الأردن، 
5
  .16، ص2013، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، "البنوك مدخل محاسبي وإداري"حسن جمیل البدیري،  
6

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة "تحلیل الضمانات في تقییم جدوى تقدیم القروض في البنك"آسیا قاسمي،  

  .5، ص 2008أمحمد بوقرة، بومرداس، 
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  خصائص البنوك التجاریة: ثالثا

  :1ونذكر منها. تتسم البنوك بالعدید من الخصائص التي تمیزها عن غیرها  

تقوم البنوك التجاریة بمهمة أساسیة تقتصر علیها دون غیرها من المؤسسات المالیة والمصرفیة، وتتمثل في -أ

التي یمكن سحبها بواسطة الشیكات من قبل المودعین بعد أي وقت من قبولها الودائع الجاریة، أي الودائع 

  إیداعها، كما یمكن تحویل ملكیة هذه الودائع إلى طرف ثالث بواسطة استخدامات الشیكات، ویترتب على ذلك

علیها  أن الالتزامات المالیة على المصارف التجاریة من جراء قبولها الودائع الجاریة یعتبر نقدا لإمكانیة السحب

 .بالشیكات، وبالتالي هي جزء من عرض النقد

تتمیز البنوك التجاریة بخاصیة خلق ودائع جدیدة من خلال عملیات الإقراض والاستثمار في الأوراق المالیة - ب

" المختلفة، والودائع الجدیدة بشكل نقود لم تكن موجودة أصلا، وغالبا ما تكون النقود هنا ذات نوعیة خاصة 

، وربما تكون أقل أهمیة من ناحیة الوصف القانوني، والنتائج الرسمیة لهذا الوصف، ولكن تعتبر "ائع نقود الود

 .أكثر أهمیة من الناحیة الواقعیة، ومن حیث الأثار المترتبة على خلقها

البنوك التجاریة تسعى كغیرها من المؤسسات التجاریة إلى تحقیق أقصى ربح ممكن بأقل تكلفة، إلا أنها - ت

تختص دون غیرها من المؤسسات والمشاریع التجاریة التي تعتمد في عملیاتها على رؤوس أموالها باعتماد 

البنوك التجاریة على أموال الغیر، مقارنة برأس مالها الذي یعتبر مجرد ضمان حقوق المودعین فقط، ویترتب 

  .ا من المؤسسات الأخرىعلى ذلك أن تصبح البنوك التجاریة أكثر عرضة إلى المخاطر في عملیاته

 :2بالإضافة إلى الخاصیتین التالیتین

تعتبر مشروعات مصرفیة من الدرجة الثانیة في التسلسل الرئاسي للجهاز المصرفي، لا : بالنسبة لمبدأ التدرج- ث

 حیث یباشر الأخیر علیها رقابة من جانب واحد بما له من أدوات ووسائل، ،یسبقها في ذلك إلا البنك المركزي

فیستطیع أن یؤثر ویراقب قدرتها على خلق نقود الودائع، في حین أن البنك التجاري لا یمارس أي رقابة أو تأثیر 

 .على البنك المركزي

البنوك التجاریة تتعدد وتتنوع بقدر اتساع السوق النقدي، والنشاط الاقتصادي، وحجم المدخرات وما یترتب -ج

صر المنافسة بین أعضائها، بینما البنك المركزي یخضع لمبدأ وحدة على ذلك من تعدد عملیاتها وإدخال عن

  .البنك، أي بنك مركزي واحد لكل اقتصاد معین

  

  

  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، جامعة جیجل، "تسییر محفظة الأوراق المالیة في البنوك التجاریة"نعمان محصول،  

  .4، 3 ، ص ص2007
2

، ص 2011، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، "نقود وبنوك"منیر إسماعیل أبو شاور، أمجد عبد المهدي مساعدة،  

183.  
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  أهداف وأنواع البنوك التجاریة: المطلب الثاني

البنوك التجاریة عند ممارسة نشاطها إلى تحقیق جملة من الأهداف، كما یوجد للبنوك التجاریة  تسعى

عدة أنواع متعددة طبقا للزاویة التي یتم من خلالها النظر إلى البنوك، وسیتم التطرق في هذا المطلب إلى أهداف 

 .وأنواع البنوك التجاریة

  أهداف البنوك التجاریة: الفرع الأول

  .ك التجاریة ثلاثة أهداف رئیسیة هي السیولة، الربحیة، الأمانللبنو   

  السیولة: أولا 

تبرز أهمیة السیولة للبنوك التجاریة بشكل كبیر، خاصة في مواجهة السحوبات المستمرة من الودائع،   

ة ولكي تتمكن من إشباع حاجات المجتمع من التسهیلات الائتمانیة، بحیث تمكنها من تقدیم خدمات مالی

  .ومصرفیة، وبنوعیة متمیزة ومستمرة

قدرة البنك على مقابلة التزاماته بشكل فوري، وذلك من خلال "وتعرف السیولة في البنوك التجاریة بأنها   

تحویل أي أصل من الأصول إلى نقد سائل، ودون خسارة في القیمة، حیث تستخدم هذه النقدیة في تلبیة طلبات 

  ".وتقدیم الائتمان في شكل قروض وسلفیات لخدمة المجتمعالمودعین للسحب من ودائعهم، 

وإن كان عنصر السیولة له أهمیة أیضا في جمیع الأنشطة الاقتصادیة، سواء كانت صناعیة أو تجاریة   

أو خدماتیة، غیر أن عدم توافرها بالقدر المطلوب لا ینتج عنه مخاطر كبیرة، ویرجع السبب في ذلك أن 

ن الأنشطة تتمثل في قروض، والتي یمكن لها تأجیل هذه الالتزامات بالاتفاق مع المقرضین التزامات هذا النوع م

دون أي مخاطر، بینما نجد أن الجزء الأكبر من التزامات البنك التجاري تتمثل في ودائع تستحق عند الطلب، 

لمودعین، ویدفعهم فجأة فإن مجرد إشاعة عدم توفیر سیولة كافیة لدى البنك التجاري كافیة بأن تزعزع ثقة ا

  .1لسحب ودائعهم، مما قد یعرض البنك للإفلاس

 الربحیة: ثانیا

یسعى البنك كأي من المؤسسات الأخرى إلى تحقیق أكبر ربح ممكن لإرضاء المودعین، وهو ناتج عن   

الإجمالیة والنفقات الكلیة للبنك، وتتحقق إیرادات البنك نتیجة لعملیات الإقراض والاستثمار  الفرق بین الإیرادات

التي یقوم بها البنك نظیر خدماته المختلفة، إضافة إلى الأرباح الرأسمالیة التي قد تنتج عن ارتفاع القیم السوقیة 

غیلیة والفوائد التي یدفعها البنك على الودائع أما نفقاته فتتمثل في النفقات الإداریة والتش. لبعض أصول البنك

لهذا وحتى یتمكن . إضافة إلى الخسائر الرأسمالیة التي تلحق به والقروض التي قد یعجز البنك عن استردادها

  .2البنك من تحقیق مبدأ الربحیة لابد من تقلیل نفقاته إلى أدنى حد ممكن لتحقیق أكبر إیراد ممكن

  

                                                           
1
  .5نعمان محصول، مرجع سابق، ص  
2

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، "البنوك التجاریة وتحدیات التجارة الإلكترونیة"إیمان العاني،  

  .8، ص 2007
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  الأمان: ثالثا

مثل مخاطر (بالأمان أن تجعل البنوك التجاریة نفسها في مستوى أمان مقبول من المخاطر یقصد   

  .، لأنه إذا حدث خلل فإن جمهور المودعین یتأثرون وربما یقومون بسحب ودائعهم)التصفیة الإجباریة

، وهذا % 10وبما أن رأس مال البنك التجاري یتسم بالصغر إذ تزید نسبته إلى صافي الأصول عن   

یعني صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعین الذین یعتمدون على أموالهم كمصدر للاستثمار، حیث أن البنك لا 

یستطیع استیعاب خسائر أكبر من رأس ماله، وإن حدث فإنه یغطي الخسائر بجزء هام من أموال المودعین، 

ك الالتزام بالنسبة التي تمثل رأس مال الموضوعة وتصبح النتیجة فقدان الأمان وبالتالي إفلاسه، ولذلك فعلى البن

  .، وهذا حمایة للمودعین % 8من طرف لجنة بازل المقدرة ب 

نستخلص مما سبق، أنه عندما تقوم الإدارة المصرفیة بالتركیز على عامل السیولة لمواجهة طلبات   

م اندفاع البنك نحو توظیف أمواله السحب، فإن ذلك سیؤثر سلبا على عامل الربحیة من إیرادات البنك، وإذا ت

من أجل تحقیق الأرباح التي تعتبر مصدر حیاته واستمراره، فإن ذلك سیرفع من درجة المخاطرة المالیة، وهذا 

من أجل تحقیق الأمان أو الوقوع في نقص السیولة، لهذا على الإدارة أن تلائم بین الربحیة والسیولة والأمان، 

  .1نك، أما السیولة والأمان فهي أهداف المودعین وتشریعات البنك المركزيفهدف الربحیة یتعلق بالب

  أنواع البنوك التجاریة: الفرع الثاني

  :تنقسم البنوك التجاریة إلى أنواع متعددة، وذلك على النحو التالي  

  :2وتتمثل في :من حیث نشاطها ومدى تغطیتها للمناطق الجغرافیة:أولا

  البنوك التجاریة العامة  - أ

ویقصد بها تلك البنوك التي یقع مركزها الرئیسي في العاصمة أو في إحدى المدن الكبرى، وتباشر     

وتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال التقلیدیة . نشاطها من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها

مجالات الصرف الأجنبي وتمویل للبنوك التجاریة وتمنح الائتمان قصیر ومتوسط الأجل، كذلك تباشر كافة 

  .التجارة الخارجیة

  البنوك التجاریة المحلیة   -  ب

ویقصد بها تلك البنوك التي یقتصر نشاطها على منطقة جغرافیة محدودة مثل محافظة معینة أو مدینة أو        

  .ولایة أو إقلیم محدد

وتتمیز هذه البنوك بصغر الحجم، كذلك  ویقع المركز الرئیسي للبنك والفروع في هذه المنطقة المحددة،       

  .فهي ترتبط بالبیئة المحیطة بها وینعكس ذلك على مجموعة الخدمات المصرفیة التي تقوم بتقدیمها

  

                                                           
1
، ص 2006، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، "وظائف الإدارة المصرفیة"علي بو عبد االله،  

9.  
2
  .32، ص 2006، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، "إدارة البنوك"تاح الصیرفي، محمد عبد الف 
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  :1وتتمثل في: من حیث نشاطها: ثانیا

  بنوك الجملة  - أ

  .ویقصد بها البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى        

  بنوك التجزئة   -  ب

وهي عكس النوع السابق حیث تتعامل مع صغار العملاء، والمنشآت الصغرى لكنها تسعى لجدب أكبر   

وتتمیز هذه البنوك بما تتمیز به متاجر التجزئة، فهي منتشرة جغرافیا، وتتعامل بأصغر الوحدات . عدد منهم

عامل مع الأفراد، وبذلك فإن التجزئة المالیة قیمة من خلال خلق المنافع الزمنیة والمكانیة، ومنفعة التملك، والت

  .تسعى إلى توزیع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي

  :2وتتمثل في :من حیث عدد الفروع: ثالثا

  البنوك ذات الفروع  - أ

قانونیا، لها فروع متعددة تغطي أغلب أنحاء  وهي بنوك تتخذ في الغالب شكل شركات المساهمة كشكلا  

الدولة ولاسیما الأماكن الهامة، وتتبع اللامركزیة في تسییر أمورها، حیث یترك للفرع تدبیر شؤونه فلا یرجع 

للمركز الرئیسي للبنك إلا في فیما یتعلق بالأمور الهامة التي ینص علیها في لائحة البنك، وبطبیعة الأمور فإن 

  .رئیسي یضع السیاسة العامة التي تهتدي بها الفروعالمركز ال

ویتمیز هذا النوع من البنوك بأنه یعمل على النطاق الأهلي، ویخضع للقوانین العامة للدولة ولیس   

  .لقوانین المحافظات التي یقع الفرع في نطاقها الجغرافي

لك لتمویل رأس المال العامل وذ) سنة فأقل( وتمیل هذه البنوك إلى التعامل في قروض قصیرة الأجل   

لضمان سرعة استرداد القرض، وإن كانت تتعامل أیضا في القروض متوسطة الأجل وكذلك طویلة الأجل ولكن 

  .بدرجة محدودة

  بنوك السلاسل   -  ب

نشأت بنوك السلاسل مع نمو حجم البنوك التجاریة وتضخم حجم أعمالها، وهذه البنوك تستمد نشاطاتها   

سلسلة متكاملة من الفروع، وهي عبارة عن بنوك منفصلة عن بعضها إداریا، ولكن یشرف علیها من خلال فتح 

مركز رئیسي یتولى رسم السیاسات العامة لها وینسق الأعمال بینها، ویقتصر وجود مثل هذا النوع من 

  .المصارف في الولایات المتحدة الأمریكیة

  بنوك المجموعة  -  ت

تي تتولى إنشاء عدة بنوك أو شركات مالیة فتملك معظم رأس مالها وهي أشبه بالشركات القابضة ال  

  .وتشرف على توجیهها، وهي ذات طابع احتكاري

  

                                                           
1
  . 33محمد عبد الفتاح الصیرفي، مرجع سابق، ص  
2
  .11، ص 2012الأردن، ، الطبعة الأولى، دار البدایة ناشرون وموزعون، عمان، "مفاهیم حدیثة في إدارة البنوك"علا نعیم عبد القادر وآخرون،  
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  البنوك الفردیة   -  ث

عبارة عن بنوك صغیرة یملكها أفراد أو شركات أشخاص، ویقتصر عملها عادة في الغالب على منطقة   

كالأوراق المالیة والأوراق التجاریة المخصومة والتي لها صغیرة، وعادة تستثمر مواردها في أصول بالغة السیولة 

 .قدرة التحول إلى نقد في وقت قصیر وبدون خسائر

 .لتوضیح ومعرفة أنواع البنوك التجاریة) 07(والشكل   

  أنواع البنوك التجاریة): 07(الشكل

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  :إعداد الطالبتین بناءا على: المصدر

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة "وظائف الإدارة المصرفیة"علي بو عبد االله، 

  .09، ص 2006محمد خیضر، بسكرة، 

یتبین أن البنوك التجاریة تنقسم إلى أنواع متعددة طبقا للزاویة التي یتم النظر إلیها، ) 08(من الشكل   

فمن حیث نشاطها ومدى تغطیتها للمناطق الجغرافیة نجد نوعان البنوك التجاریة العامة والمحلیة، أما من حیث 

 أنواع البنوك التجاریة

من حیث نشاطها ومدى  من حیث النشاط من حیث عدد الفروع

 تغطیتها للمناطق الجغرافیة

البنوك ذات الفروع-   

بنوك السلاسل-   

بنوك المجموعة-   

البنوك الفردیة-   

بنوك الجملة-   

بنوك التجزئة-   

 

البنوك التجاریة العامة-   

البنوك التجاریة المحلیة-   
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جد البنوك ذات الفروع، بنوك السلاسل، بنوك نشاطها فهناك بنوك الجملة والتجزئة، أما من حیث عدد الفروع فن

     .المجموعة والبنوك الفردیة

  وظائف البنوك التجاریة: المطلب الثالث

یبدو تقوم البنوك التجاریة بدور مهم في النشاط الاقتصادي من خلال الوظائف والخدمات التي تقدمها، و 

تنوعة وغالبا ما تعتمد على قدرة البنك المالیة من الصعب تحدید وحصر جمیع الخدمات البنكیة لأنها كثیرة وم

  :1، ویمكن تقسیم هذه الوظائف إلى مایليالتي یعمل فیها والبیئیة

  الوظائف التقلیدیة: الفرع الأول

تحت الطلب، ادخار، لأجل وخاضعة (فتح الحسابات الجاریة وقبول الودائع على اختلاف أنواعها : أولا

  ).لإشعار

ومن أهم أشكال . تشغیل موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفیق بین السیولة والربحیة والضمان والأمن: ثانیا

  :التشغیل والاستثمار ما یلي

 منح القروض والسلف المختلفة وفتح الحسابات الجاریة المدینة.  

  تحصیل الأوراق التجاریة وخصمها والتسلیف بضمانها. 

  التعامل بالأوراق المالیة من أسهم وسندات بیعا وشراء لمحفظتها أو لمصلحة عملائها.  

  تمویل التجارة الخارجیة من خلال فتح الاعتمادات المستندیة. 

  تقدیم الكفالات وخطابات الضمان للعملاء. 

  ها والخارجیةالتعامل بالعملات الأجنبیة بیعا وشراء، والشیكات السیاحیة، والحوالات الداخلیة من. 

  تحصیل الشیكات المحلیة عن طریق غرفة المقاصة، وصرف الشیكات المسحوبة علیها. 

 المساهمة في إصدار أسهم وسندات الشركات المساهمة. 

  ها لحفظ المجوهرات والسندات والأشیاء الثمینةتأجیر الخزائن الآمنة لعملائ.  

  الوظائف الحدیثة: الفرع الثاني

إدارة أعمال وممتلكات العملاء وتقدیم الاستشارات الاقتصادیة والمالیة لهم من خلال دائرة متخصصة هي  - 1

Trust department.  

محدد للإقراض  سقفومما یجدر ذكره أن لكل بنك . تمویل الإسكان الشخصي من خلال الإقراض العقاري - 2

  .یتجاوزه في هذا المجال یجب أن لا

وهنا یتجاوز البنك التجاري الإقراض لآجال قصیرة إلى الإقراض  ،طط التنمیة الاقتصادیةالمساهمة في خ - 3

  .لآجال متوسطة وطویلة الأجل نسبیا

                                                           
1

، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، "-المحلیة والدولیة- إدارة العملیات المصرفیة"خالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد،  

  .41، 40، ص ص 2006
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ویضاف إلى هاتین المجموعتین من الوظائف الرئیسیة للمصارف التجاریة في المجتمعات التي تأخذ بمبدأ 

  :1أخرى أهمهاوظائف ) الاقتصاد الموجه(التخطیط المركزي للاقتصاد 

 وظیفة التوزیع  - أ

في المجتمعات ذات التخطیط الاقتصادي المركزي یتم توزیع كافة الأموال اللازمة للإنتاج أو إعادة الإنتاج 

ولا یوجد  .یتم ذلك عادة بالطرق الائتمانیةو . المتولدة من مصادر خارجة عن المشروع نفسه عن طریق المصرف

المصارف تزاول هذا النشاط في ظل ذلك النظام والذي انتهى تقریبا بانهیار الاتحاد  غیرأي مؤسسة أخرى 

  .السوفیاتي

 وظیفة الإشراف والرقابة  - ب

تتولى المصارف في المجتمعات ذات التخطیط المركزي عملیة توجیه الأموال المتداولة الى استخداماتها 

م فیما رصدت له من أغراض، وللتأكد من مدى ما حققه المناسبة مع متابعة هذه الأموال للتأكد من أنها تستخد

 .استخدامها من أهداف محددة مسبقا للمشروعات التي استخدمتها

  میزانیة البنك التجاري :المطلب الرابع

  مفهوم میزانیة البنك التجاري: الفرع الأول

  :لمیزانیة البنوك التجاریة مجموعة من التعاریف نوردها فیمایلي

عبارة عن وثیقة تتضمن تقریرا لمختلف الحقوق أو بنود القیم التي یمتلكها المشروع، وكذلك  المیزانیة

وتسمى تلك . لمختلف الدیون أو بنود القیم التي یلتزم بها هذا المشروع في مواجهة الغیر وفي مواجهة مالكیه

صول لأي مشروع لابد وأن الحقوق بالأصول، كم تسمى هذه الدیون بالخصوم، وبطبیعة الحال فإن مجموع الأ

یتعادل مع مجموع الخصوم، وذلك في لحظة معینة من الزمن وتلتزم البنوك التجاریة سواء بنص في القانون، أو 

إتباعا للتقالید البنكیة الراسخة بنشر میزانیات دوریة لها، وكلما زادت أهمیة البنك قصرت المدة التي تمر بین 

  2نشر میزانیة له وأخرى

  :3تحلیل المیزانیة یمكننا التعرف على ما یلي ومن خلال

الأهمیة النسبیة للأنشطة المختلفة التي یقوم بها البنك مثل نشاط الإقراض ونشاط الاستثمار ونشاط   ­

فكل بند في  ،الأهمیة النسبیة لكل نشاط عن طریق نسبته إلى الإجمالي ویمكن التعرف على. الخ...الودائع

  .لأنشطة المختلفة التي یقوم بها البنكالمیزانیة یعبر عن أحد ا

بمعنى تحلیل مصادر واستخدامات أموال البنوك وهي تكشف عن الأداء  ،التعرف على نتائج التحلیل المالي  ­

 .الاقتصادي لهذا البنك

  .الوقوف على نقاط القوة والضعف والتعرف على المركز التنافسي للبنك بالمقارنة بالبنوك الأخرى ­

                                                           
1
  .42خالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد، مرجع سابق، ص  
2
  .109، ص 2006، مؤسسة لورد العالمیة للشؤون الجامعیة، البحرین، "النقود والبنوك"مل، عبد الغني حامد، أسامة كا 
3
  .171، 170، ص ص 2010، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ")الأساسیات والمستحدثات(اقتصادیات النقود والبنوك "عبد المطلب عبد الحمید،  
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  :ویمكن التعبیر عن میزانیة البنك التجاري بالمتطابقة التالیة 

 

 

  

  

وللتعرف على كل ذلك فإننا یمكن أن نتصور هذا النموذج المعتاد لمیزانیة البنك التجاري، وذلك كما 

  :1)02(یظهر في الجدول 

  میزانیة البنك التجاري): 02(الجدول 

  )الموارد(الخصوم     )الاستخدامات(الأصول   

  :أرصدة نقدیة حاضرة  

  نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري

  مودعة لدى البنك المركزيأرصدة نقدیة 

  )احتیاطي قانوني(

  أرصدة سائلة أخرى

  )شیكات وحوالات وأوراق مالیة تحت التحصیل(

  :حوالات مخصومة

  أدونات الخزانة

  أوراق تجاریة

  مستحق على البنوك

  أوراق مالیة واستثمارات

  سندات حكومیة

  أوراق مالیة أخرى

  :قروض وسلفیات

  مقابل ضمانات

  بدون ضمانات

  رأس المال المدفوع   

  الاحتیاطي القانوني والخاص 

  شیكات وحوالات واعتمادات دوریة

  مستحقة الدفع 

  مستحق البنوك

  :الودائع

  حكومیة وخاصة 

  جاریة 

  لأجل

  بإخطار

  توفیر

  مجموع     مجموع الأصول  

الجامعیة، الجزائر، ، دیوان المطبوعات )"الجزء الثاني(أسس علم الاقتصاد "ضیاء مجید الموسومي، : المصدر

  52، ص 2011

                                                           
  .52ص  ،2011، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، )"الجزء الثاني(الاقتصاد أسس علم "ضیاء مجید الموسومي،  1

  

رأس المال+ إجمالي الخصوم = إجمالي الأصول   

رأس المال أو صافي الثروة= إجمالي الخصوم  –إجمالي الأصول   
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  تحلیل میزانیة البنك التجاري : الفرع الثاني

  جانب الخصوم: أولا

 :1وتتمثل في

  رأس المال  - أ

من المبالغ التي دفعها المؤسسون، أو أصحاب البنك التجاري لتكوین رأس المال الاسمي للبنك، وهو  یتكون

  .لا یشكل إلا نسبة ضئیلة من إجمالي الخصوم، وهو بمثابة حساب مدین للمؤسسین

وهو عبارة عن ذلك الجزء المقتطع من الأرباح التي تراكمت لدى البنك : حتیاطي القانوني والخاصالا  -  ب

  :تجاري خلال سنوات عمله، وهو على نوعینال

 حیث یلزم البنك التجاري قانونیا بتكوینه، أي یجب على إدارة البنك أن تحتفظ بجزء من  :احتیاطي قانوني

الأرباح كاحتیاطي، وذلك لدعم مركزه المالي وبناء سمعة طیبة للبنك، إذ یشیر تراكم الأرباح إلى نجاح البنك 

 .في عمله

 وعادة یطلق على هذا النوع من الاحتیاطي اسم الاحتیاطي  حیث یحتفظ به البنك اختیاریا، :احتیاطي خاص

ویحتفظ بمثل هذا . الخفي، ویعتمد هذا الاحتیاطي على تقدیر إدارة البنك إلى الحاجة إلیه في المستقبل

  .الخ...العدد ولآلاتالاحتیاطي لتغطیة النفقات المتوقعة في المستقبل من مثل اندثار المباني، والأثاث، و 

وهي عبارة عن التزامات أو ذمم على البنك، یكون البنك  :شیكات وحوالات اعتمادات دوریة مستحقة الدفع - ت

  ,ملتزما بتسدیدها عند تاریخ استحقاقها

فقد یلجأ . تلجأ البنوك إلى الاقتراض من بعضها البعض، خاصة في أوقات الضیق المالي :مستحق للبنوك - ث

البنوك إلى الاقتراض من بنوك أخرى لمواجهة الزیادة الطارئة في طلب الأفراد على نقود الودائع، ویعتبر أحد 

  .لجوء البنك إلى مثل هذا الاقتراض طارئا سرعان ما یزول بزوال الأسباب الداعیة له

 :لى أنواعتمثل الودائع المصدر الرئیسي لموارد البنك التجاري، وهي ع: الودائع الحكومیة الخاصة   - أ

حیث یلتزم البنك التجاري بأداء وظیفته في تسدید قیمة الودائع ومواجهة  ):تحت الطلب(ودائع جاریة  ­

وعادة لا یحصل أصحاب هذه الودائع على . سحوبات العملاء على ودائعهم وصرف قیمة الشیكات عند الطلب

 .فائدة

حیث یلتزم البنك التجاري بدفع قیمتها في وقت لاحق عند تاریخ معین، ویحصل أصحاب  :ودائع لأجل ­

  .هذه الودائع على فائدة

لا یستطیع أصحاب هذه الودائع السحب علیها قبل إعلام البنك التجاري بفترة متفق  :ودائع بإخطار ­

 ,علیها قبل السحب، ویحصل أصحاب هذه الودائع على فائدة

یحتفظ أصحاب هذه الودائع على دفاتر توفیر تسجیل فیه المبالغ المسحوبة والمبالغ : ودائع توفیر  ­

  .المودعة، ولا یمكن التعرف على رصید الحساب إلا عند تقدیم المودع دفتر التوفیر

                                                           
1
  .54، 53ضیاء مجید الموسومي، مرجع سابق، ص ص  
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  جانب الأصول: ثانیا

  :1تتضمن مایلي

، وعموما )الخصوم(إلى كیفیة الاستفادة من موجودات البنك التجاري ) الاستخدامات(تشیر الأصول 

ویحتوي جانب الأصول في میزانیة البنك التجاري على المكونات . كلما زادت سیولة الأصل كلما قلت ربحیته

  :التالیة

  أرصدة نقدیة حاضرة   - أ

  :وتتمثل في السیولة النقدیة الكاملة، وتتخذ عدة أشكال

حیث یحتفظ البنك التجاري بكمیة من السیولة النقدیة من نقود : انة البنك التجارينقود حاضرة في خز  ­

 .معدنیة ونقود ورقیة لمواجهة طلب المودعین وتسدید قیمة الشیكات المسحوبة على ودائعهم

حیث یفرض البنك المركزي على البنوك التجاریة أن تحتفظ : أرصدة نقدیة مودعة لدى البنك المركزي ­

ویحدد البنك المركزي هذه . قیمة الودائع لدیها على شكل سیولة نقدیة حاضرة في خزائن البنك المركزيبنسبة من 

 ) نسبة الاحتیاطي القانوني(ویطلق على هذه النسبة ب ة وفقا لمقتضیات السیاسة النقدیة،النسب

سیولة نقدیة كاملة  وهناك الأرصدة السائلة الأخرى من شیكات وحوالات وأوراق مالیة یتوقع تحویلها إلى ­

  .بسهولة

  حوالات مخصومة  -  ب

  :وتتمثل في 

لحكومة على وهي عبارة عن سندات حكومیة تقدم إلى البنك التجاري مقابل حصول ا :أدونات الخزینة ­

وهنا  هذه القروض الممنوحة إلى الحكومة،وتفرض البنوك التجاریة سعر فائدة على  قرض من البنك التجاري،

 .یكون سعر الفائدة أقل من أسعار الفائدة المفروضة على القروض المتوسطة والطویلة الأجل

صم ما لدیهم من أوراق یلجأ الأفراد إلى البنوك التجاریة للحصول على قروض مقابل خ :أوراق تجاریة ­

ة إلى الأفراد، وعادة على القروض الممنوح) سعر خصم(، وتفرض البنوك التجاریة سعر فائدة )جةسفن(تجاریة 

  .تكون أسعار فائدة منخفضة نسبیا

ویطلق على هذه الأصول اسم الاحتیاطات الثانویة لدى البنوك التجاریة، لأنها تتمیز بسهولة تحویلها إلى 

نقود كاملة السیولة بسرعة وبدون خسارة، إذ یستطیع البنك التجاري تقدیمها إلى البنك المركزي للحصول على 

  .ویكون البنك المركزي على استعداد لإعادة خصمها في كل الأوقاتقیمتها، 

  مستحق على البنك  -  ت

بخلاف الفقرة الموجودة في جانب الخصوم، اذ تلجأ البنوك التجاریة إلى أحد البنوك التجاریة للاقتراض منه 

القروض الممنوحة  عند الضرورة لدعم سیولتها النقدیة، وفي هذه الحالة یفرض البنك التجاري سعر فائدة على

  .إلى البنوك التجاریة الأخرى

                                                           
1
  .276، ص 2005، دار الناشر مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، "النقود والبنوك"ضیاء مجید، اقتصادیات،  
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  أوراق مالیة واستثمارات  -  ث

تقوم البنوك التجاریة باستثمار جزء من مواردها في شراء السندات الحكومیة أو الأوراق المالیة من  عادة

أسهم وسندات القطاع الخاص سعیا وراء الحصول على الأرباح، وخاصة وان مثل هذه الاستثمارات تمكن البنك 

الحوالات المخصومة، إذ لیس  وتعتبر هذه الأوراق أقل سیولة من. التجاري من الحصول على عوائد مرتفعة

بالسهل بیعها بسرعة، خاصة عندما یسود الركود أسواق المال، وقد یتطلب من أصحابها الانتظار حتى تاریخ 

  .الاستحقاق، إلا أن العائد علیها یكون كبیرا

  قروض وسلفیات  - ج

یطالب العمیل بتسدید یعتبر هذا الأصل أكثر الأصول ربحا واقلها سیولة، إذ لیس من حق البنك التجاري أن 

  :قیمة هذه القروض والسلفیات قبل أن یحین تاریخ استحقاقها، وتتخذ هذه القروض شكلین

ویكون هذا النوع من القروض مكفولا بضمانات عینیة، وقد یأخذ الضمان العیني  :قروض مقابل ضمان ­

یكون الضمان بكفالة شخص الخ، وقد ...شكل بضائع، أوراق تجاریة، ذهب، عقارات، محاصیل زراعیة، آلات

 .موثوق به

. في السابق كانت البنوك تتردد في منح مثل هذه القروض، إلا في حدود ضیقة :قروض بدون ضمان ­

وقد یعود السبب إلى اتساع دور القطاع العام في  لحاضر اتسع تقدیم مثل هذه القروض،إلا انه في الوقت ا

الاقتصاد الوطني، خاصة وان الكثیر من البنوك التجاریة أصبحت ملكا للدولة، وفي هذه الحالة یصبح المقترض 

  .مدینا للدولة، ومن الصعب التهرب من مدیونیته

  مفاهیم أساسیة حول القروض البنكیة: المبحث الثاني

ریة تلعب دورا هاما في إشباع الحاجات التمویلیة للأفراد والمؤسسات وذلك من أصبحت البنوك التجا  

خلال عملیة منح القروض التي تقوم بها والذي یعتبر النشاط الأساسي لها، حیث یعتبر القرض من أكثر 

ضراره الأدوات الاقتصادیة حساسیة لما له من تأثیر على مستوى البنك والمؤسسة المالیة الوسیطة، بل تصل أ

وسنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم القروض، خصائصها،  إلى الاقتصاد الوطني لو لم یحسن استخدامه،

  .أهمیتها ومختلف أنواعها

 مفهوم القروض البنكیة: المطلب الأول

تنوعت وتعددت التعاریف حول القروض شأنه شأن الكثیر من المفاهیم في مختلف المجالات 

والاجتماعیة، وعلى العموم فهو یرتكز بصورة أساسیة على الثقة التي تربط بین الدائن  الاقتصادیة، والإداریة،

  .والمدین والتي ینجم عنها دفع قیمة في الحاضر والدفع المؤجل في المستقبل
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  تعریف القروض البنكیة : الفرع الأول

هو منح المدین أجلا للوفاء أما القرض بالمعنى الاقتصادي . القرض وفقا لمعناه الجاري هو منح الثقة

بالدین، فلیس كل عملیة ثقة تعتبر بالضرورة عملیة ائتمان، وإنما لابد من علاقة مدیونیة بین شخصین احدهما 

  .1دائن و الآخر مدین، ولا بد أن یقبل الدائن منح المدین أجلا معینا لسداد الدین

تسلم النقود مباشرة إلى العمیل أو تقید في أقدم وأبسط صور الاعتماد المصرفي، وفیه "كما یعرف بأنه 

والعقد هو عقد قرض عادي یتضمن بیان الفوائد والعمولة ومیعاد الرد، ویخضع لأحكام . الجانب الدائن لحسابه

القواعد العامة لعقد القرض مع مراعاة القواعد الخاصة بالالتزامات التجاریة الواردة في الباب الثاني من قانون 

  . 2"التجارة

الثقة التي یولیها المصرف التجاري لشخص ما حین یضع تحت تصرفه "ویعرف القرض أیضا بأنه 

مبلغا من النقود أو یكلفه فیه لفترة محددة یتفق علیها بین الطرفین ویقوم المقترض في نهایتها بالوفاء بالتزامه، 

 .3"الخ...العمولات والمصارفوذلك لقاء عائد معین یحصل علیه المصرف من المقترض یتمثل في الفوائد و 

وسیلة للتعبیر عن الثقة والوفاء باعتبارها أساس كل قرض الذي تعاریف الثلاثة نستنتج أن القرض ومن ال

 هو عبارة عن عملیة یرضى بمقتضاها البنك مقابل فائدة أو عمولة معینة أن یمنح عمیلا بناءا على طلبه سواءا

  .صورة أخرى حالا أو بعد وقت معین تسهیلات في صورة أموال نقدیة أو أي

  خصائص القروض البنكیة: الفرع الثاني 

  :4تتمتع القروض بمجموعة من الخصائص نذكر أهمها فیمایلي

 المبلغ یسحب مرة واحدة بمجرد تمام الاتفاق؛ ­

 ة؛الفائدة تسوى على مبلغ القرض كله من تاریخ الاتفاق ولكل المد ­

 تسدید أي جزء من مبلغ القرض قبل الموعد لا یعطي الحق بالسحب من جدید؛ ­

 .التسدید یشمل كل المبلغ المتفق علیه مع الفوائد في موعد السداد ­

  القروض البنكیةهمیة أ: الفرع الثالث

والثانیة یمكن النظر إلى أهمیة القروض البنكیة من زاویتین، الأولى وفقا لوجه نظر البنك التجاري ذاته، 

  .لدور القرض البنكي في النشاط الاقتصادي

فمن وجهة نظر البنك فإن القرض یشكل النشاط الذي یرتبط بالاستثمار الأكثر جاذبیة له، ومن خلاله 

یستطیع البنك التجاري أن یضمن الاستمراریة والنمو ویضمن القدرة على تحقیق مجموعة الأهداف التي یسعى 

                                                           
1

  .157، ص 2005، منشورات الحلبي الحقوقیة، بیروت، "قدي والمصرفيمقدمة في الاقتصاد الن"سوزي عدلي ناشد، 
2
  .73، ص 2005، دار الفكر الجامعي، الأسكندریة، "عملیات البنوك"مصطفى كمال طه،  

3
والنشر، بیروت،  ، الطبعة الأولى، دار الوسام للطباعة"إدارة أموال وخدمات المصارف لخدمة أهداف التنمیة الاقتصادیة"صلاح الدین حسن السیسي،  

  .111، ص 1998
4
  .38، ص 2001، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطینة، ")عملیات، تقنیات، وتطبیقات(الوجیز في البنوك التجاریة "عبد الحق بوعتروس،  
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لك نظرا لأن القرض بمفهومه العام یرتبط كشكل من أشكال الاستثمار البنكي بأهم أصول ویتحقق ذ. إلى تحقیقها

  .البنك التجاري، كما أنه النشاط الذي یضمن الجزء الأكبر من عوائد البنك

كما یعد قرض الاستثمار الأكثر قسوة على إدارة البنك نظرا لما یحمله من مخاطر متعددة قد تؤدي إلى 

تجاري إذا تجاوزت الحدود المعینة ولم یحسن القدرة في الحد منها، ومن جانب آخر فان للقرض انهیار البنك ال

البنكي دور بالغ الأهمیة داخل الاقتصاد الوطني، فهو نشاط اقتصادي غایة في الأهمیة وله تأثیر متشابك 

بع لحركة النمو الاقتصادي في ومتعدد الأبعاد للاقتصاد الوطني وعلیه یتوقف نمو ذلك الاقتصاد وارتقاءه والمتت

  .1مختلف دول العالم

إن التطورات التكنولوجیة والاقتصادیة، أعطت القرض أهمیة كبیرة وواضحة من خلال قدرته على توفیر 

الأموال اللازمة وتعبئتها للقیام بممارسة الأنشطة الإنتاجیة والاستهلاكیة وأنشطة التداول والتوزیع لدفع النشاط 

  .حو العمالة الكاملةالاقتصادي ن

  :2ویمكننا تلخیص تلك الأهمیة على النحو التالي 

  زیادة الإنتاج  - أ

تحتاج المشروعات الصناعیة والزراعیة الكبیرة الجدیدة منها والقائمة  إلى موارد مالیة مستمرة ضخمة تفوق      

رف أو إلى إصدار سندات الموارد الذاتیة للمشروعات، لذلك تلجأ تلك المشروعات إلى الائتمان في المصا

  .وطرحها على الجمهور وتلعب المصارف المتخصصة دورا أكبر في توفیر مثل هذه الموارد المالیة

ویمكننا القول هنا، أن البنوك التجاریة تقوم بدور الوسیط فیما بین المدخرین والمستثمرین من أجل المساهمة في 

  .الاقتصاد الوطنيتمویل أو زیادة الإنتاج والاستثمار في 

  زیادة الاستهلاك  -  ب

للمستهلكین من أصحاب الدخول المتدنیة الحصول على بعض السلع الاستهلاكیة المعمرة  یساهم القرض 

ویساعد  ،عندما ترتفع دخولهم المستقبلیة ا یترتب علیهم التزامات دفع قیم ذلك القرضوغیرها من السلع، مم

مما یؤدي إلى زیادة حصة  ،ب على السلع والخدمات الاستهلاكیةالاستهلاكي في تنشیط جانب الطل القرض

 .ودعم الاقتصاد الوطني  السوق وزیادة حجم الإنتاج

  یة على مختلف الأنشطة الاقتصادیةتوزیع الموارد المالیة والائتمان  -  ت

بین مختلف القطاعات والأنشطة  مالیة المتاحة للجهاز البنكيدورا مهما في توزیع الموارد ال یلعب القرض 

الاقتصادیة بما یضمن الاستخدام الكفء لهذه الموارد، من خلال توزیعها على جمیع المشاریع وفقا لاحتیاجاتها 

  .والسیاسة الاقتصادیة یا یخدم كل من السیاسة الإقراضیةبما یحقق نمو اقتصادیا متواز 

  

                                                           
1
  .26، ص 2002والتوزیع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر "الائتمانيإدارة الإئتمان المصرفي والتحلیل "حمزة محمود الزبیدي،  
، ص 2006، عمان، الأردن، ، الطبعة العربیة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع"البنوك المركزیة والسیاسات النقدیة"زكریاء الدوري، یسرى السامرائي،  2

  .77، 76ص 
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  )أداة للتبادل(تسویة المبادلات   -  ث

وبما أن الأوراق النقدیة والمسكوكات تمثل دینا لحاملها بذمة  ،مبادلات أي التبادل بین طرفیننقصد بتسویة ال

 .المسحوبة علیه كات تمثل دینا لحاملها على البنكالجهة المصدرة لها فإن الشی

   تشغیل الموارد العاطلة  - ج

وبهذا  ،التمویلات قصیرة الأجلیمكن الاستفادة من الأموال العاطلة من تشغیلها بصورة مؤقتة من خلال 

وبالمقابل فإن المقترض  ،فالمقترض ینتفع من استخدام هذه الموارد في نشاطات مؤقتة تحقق له دخلا مربحا

 .سیحصل لقاء استعماله لتلك الموارد على دخل مناسب

  أنواع ووظائف القروض البنكیة: المطلب الثاني

  أنواع القروض البنكیة: الفرع الأول

  :الرغم من أن القروض تتسم بالمرونة وبتنوع كبیر فقد تم تصنیفها كالأتيعلى   

  القروض بحسب الفترة الزمنیة: أولا

  :وتنقسم إلى

 القروض قصیرة الأجل  - أ

هي القروض التي تقدمها البنوك لأمد قصیر أي لمدة تقل عن السنة، وأن معظم هذه القروض تمنح من      

أجل الزیادة في البضائع التي تخص المقترضین، ویجرى تسدید القرض عند بیع بضاعة المقترض وإستحصال 

  ؛1مستحقاتها، كذلك تقدم هذه القروض لذوي الاحتیاج قصیر الأجل

 طة الأجلالقروض متوس  -  ب

سنوات مثل ) 07(توجه القروض متوسطة الأجل لتمویل الاستثمارات التي لا یتجاوز عمر استعمالها      

الآلات والمعدات ووسائل النقل، ونظرا لطول هذه المدة، فإن البنك یكون معرضا لخطر تجمید الأموال، ناهیك 

یمكن أن تحدث تبعا للتغیرات التي یمكن أن تطرأ عن المخاطر الأخرى المتعلقة باحتمالات عدم السداد، والتي 

  ؛2على المركز المالي للمقترض

 القروض طویلة الأجل  -  ت

تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طویلة إلى البنوك لتمویل هذه العملیات نظرا للمبالغ الكبیرة التي لا      

نتظار الطویلة قبل البدء في الحصول على یمكن أن تعبئها لوحدها، وكذلك نظرا لمدة الاستثمار وفترات الا

  .عوائد

سنوات ویمكن أن تمتد أحیانا ) 07(والقروض طویلة الأجل الموجهة لهذا النوع من الاستثمارات تفوق عادة      

أراضي، ( سنة، وهي توجه لتمویل نوع خاص من الاستثمارات مثل الحصول على عقارات ) 20(إلى غایة 

                                                           
1
  .77زكریاء الدوري، یسرى السمرائي، مرجع سابق، ص  
2
  .74، ص 2010، الطبعة السابعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، "تقنیات البنوك"الطاهر لطرش،  
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تقوم بها مؤسسات متخصصة لاعتمادها ) المبلغ الضخم والمدة الطویلة(یعة هذه القروض ، ونظرا لطب...)مباني

  .1في تعبئة الأموال اللازمة لذلك على مصادر ادخاریة طویلة، لا تقوى البنوك التجاریة عادة على جمعها

  القروض بحسب الغرض: ثانیا

  :2وتنقسم القروض بحسب الغرض إلى

 الاستثماري أو الإنتاجي القرض  - أ

، وهذا النوع من ...تلجأ إلیه المشروعات لتوفیر احتیاجاتها من رؤوس الأموال الثابثة كالمباني والأراضي     

القروض یستخدم في تمویل مشروعات التنمیة الاقتصادیة، وغالبا ما یكون هذا القرض طویل الأجل نظرا لما 

  ق أهدافها؛تحتاجه هذه المشروعات من مدة لتحقی

 القرض التجاري  -  ب

ولكن لتوفیر احتیاجاتها من رؤوس الأموال الجاریة، مثال ذلك مشتریات  تلجأ إلیه المشروعات أیضا     

ما یكون هذا النوع من القروض قصیر الأجل  ، وغالبا...المشروعات من المواد الأولیة ودفع أجور العمال

  باعتبار انه یمول عملیات تجاریة تحتاج قدرا من السرعة؛

 القرض الاستهلاكي  -  ت

، وعادة ما یكون ...الأفراد لتوفیر احتیاجاتهم من السلع الاستهلاكیة كالسیارات والأجهزة الكهربائیة یلجأ إلیه     

  .یع بالتقسیطهذا القرض متوسط الأجل، ویأخذ شكل الب

  القروض بحسب الضمان: ثالثا

  :3ویمكن تقسیمه إلى نوعین

 القرض الشخصي  - أ

ویتمثل في القرض الممنوح إلى المقترضین دون أن تقدم ضمانات عینیة من قبلهم إلى الجهة التي منحتهم      

لمتفق علیه، وتعد القرض، وإنما یكتفون بوعدهم بسداد القرض الذي تحصلوا علیه عندما یحین موعد السداد ا

البنوك هذا الوعد ضمانا كافیا لمنحها القروض استنادا لثقتها في قیام المقترضین بسداد دیونهم من خلال معرفة 

  البنك بمركز ومكانة مدینهم في السوق؛

 القرض العیني  -  ب

ویقصد به تقدیم المقترضین للجهة التي تمنحهم القرض ضمانات تكون أساسا للموافقة على منحهم      

القروض، ومن هذه الضمانات التي یمكن تقدیمها من قبل المقترضین إلى البنوك، الأموال المنقولة أو غیر 

دما یتعذر على المقترضین سداد المنقولة كضمان للبنوك لتحصیل دیونها عندما یحین موعد سدادها، وبعكسه عن

                                                           
1
  .75الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  
2
  .160سوزي عدلي ناشد، مرجع سابق، ص  
3

، 126، ص ص 2013للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  ، الطبعة الأولى، دار زهران")النظریة النقدیة(النقود والمصارف "ناظم محمد نوري الشمري،  

127.  
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ما بذمتهم من دیون فإن البنوك قادرة على تحصیل دیونها عن طریق التصرف القانوني بالضمانات العینیة 

  .المقدمة إلیها من المقترضین

  القروض بحسب طبیعة المستفید: رابعا

ساس ذلك یمكن یتغیر سلوك البنك التجاري عند منحه للقرض حسب طبیعة المستفید منه، وعلى أ  

  :1التمییز بین نوعین من هذه القروض

 :القروض الممنوحة للقطاع الخاص  - أ

القروض على الأموال الممنوحة لمؤسسات القطاع الخاص، وإنما تتسع أیضا إلى ما یتم لا تقتصر هته 

أموالها أن تتعامل مع منحه من أموال إلى الأفراد، وإنه من الأجدر بالبنوك التجاریة التي تسعى إلى الحفاظ على 

هته القروض قبل اتخاذ قرار منحها بحذر وحرص شدیدین، وأن لا تكتفي بالجدارة المالیة للعمیل عند منحه 

القرض وإنما تهتم بنوع الضمان، لأن المركز المالي للعمیل لا یعكس بصفة مباشرة نیته في الوفاء بقیمة القرض 

  .مستقبلا

 :القروض الممنوحة للقطاع العام  -  ب

تمنح هته القروض إلى مؤسسات القطاع العام، والتي یعتبر إقراضها من الناحیة الاقراضیة بمثابة ضمان 

إضافي بالنسبة للبنوك التجاریة إلا أن هذا الأمر لا یعني أن تتراخ في دراسة ومتابعة ومراقبة القروض الممنوحة 

أموالها فإنه لیس من المؤكد أن یتم الإیفاء بها في لهذا القطاع، لأنه إذا كانت لدیها ضمانات مریحة لاسترجاع 

  . الزمن المحدد لها

  )08(ویمكن توضیح أنواع القروض البنكیة من خلال الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، "دراسة النماذج الحدیثة لقیاس مخاطر الائتمان لدى البنوك التجاریة"خالد بن عمر،  

  .14، ص 2011جامعة بومرداس، 



 النظري للقروض البنكیة الإطار                                                الفصل الثاني   

 

 
59 

  أنواع القروض البنكیة) : 08(الشكل 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :من إعداد الطالبتین بناءا على: المصدر

، الطبعة الأولى، دار زهوان للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، "النقود والمصارف"ناظم محمد نوري الشمري، - 

  .127، 126، ص ص 2013

، أطروحة دكتوراه، كلیة "دراسة النماذج الحدیثة لقیاس مخاطر الائتمان لدى البنوك التجاریة"خالد بن عمر، - 

  .14، ص 2011العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة بومرداس، 

أربعة أنواع من القروض البنكیة فبحسب الفترة الزمنیة توجد القروض قصیرة ) 02(یوضح الشكل 

لى القرض الأجل، القروض متوسطة الأجل والقروض طویلة الأجل، أما القروض بحسب الغرض فتنقسم إ

الاستثماري، الإیجاري والقرض الاستهلاكي، وبالنسبة للقروض بحسب الضمان فنجد القرض الشخصي والقرض 

  .العیني، وفي الأخیر القروض بحسب الجهة الطالبة له والمتمثلة في القرض العام والقرض الخاص

  

  

  

  

القرض - 

 الشخصي

القرض - 

 العیني

القرض - 

 الاستثماري 

القرض التجاري-   

القرض - 

 الاستهلاكي

القرض العام-   

القرض الخاص-   

القروض قصیرة - 

 الأجل

القروض - 

 متوسطة الأجل

القروض طویلة - 

 الأجل

البنكیة أنواع القروض  

القروض بحسب 

 الجهة الطالبة له

القروض بحسب 

 الضمان

القروض بحسب 

 الغرض

القروض بحسب 

 الفترة الزمنیة
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  وظائف القروض: الفرع الثاني

 :1للقروض مجموعة من الوظائف تتمثل في

 وظیفة تمویل الإنتاج: أولا

إن احتیاجات الاستثمار الإنتاجي المختلفة في الاقتصاد الحدیث تستوجب توفیر قدر لیس بالقلیل من  

رؤوس الأموال، ولما كان من المتعذر توفیر هذا القدر الكامل من الإدخارات والاستثمارات الفردیة أو الخاصة، 

المالیة المختلفة بهدف الحصول  على القروض أصبح أمرا طبیعیا  لذا فإن اللجوء إلى البنوك و المؤسسات

وضروریا لتمویل العملیات الإنتاجیة والاستثماریة المختلفة، كما یمكن للمنتجین الحصول على التمویل الذي 

  .یحتاجونه عن طریق إصدارهم السندات وبیعها للمشروعات والأفراد

ط فیما بین المدخرین والمستثمرین، وهذه الوساطة تساعد على كما أن المؤسسة البنكیة تقوم بدور الوسی

  .تسهیل الاستثمار والإنتاج في الاقتصاد الوطني وتسریعهما وزیادة حجمهما

 وظیفة تمویل الاستهلاك: ثانیا

تتركز وظیفة تمویل الاستهلاك في تمویل المستهلكین الذین یرغبون في شراء السلع الاستهلاكیة كالأثاث 

وهنا تجتمع الحاجة إلى السلعة والرغبة في شرائها، . ، ولیس لدیهم القدرة على دفع ثمنها نقدا...ة المنزلیةوالأجهز 

  .كما أنه لابد من وجود القدرة المالیة لدى المستهلك لدفع ثمن السلعة حتى تكتمل عملیة الشراء

سلعة، ومن ثم استرداد الثمن ویأتي هنا دور القرض لزیادة القدرة المالیة للمستهلك، أي وقت شراء ال

  .بالإضافة إلى الفوائد على الأقساط

 وظیفة تسویة المبادلات: ثالثا

إن قیام القروض بوظیفة تسویة المبادلات وإبرام الذمم، تظهر أهمیته من خلال مكونات عرض النقد أو 

ي مكونات عرض النقود، یعني كمیة وسائل الدفع في المجتمع، فزیادة الأهمیة النسبیة لنقود الودائع من إجمال

  .استخدام القروض استخداما واسعا قي تسویة المبادلات و تبرئة الذمم بین الأطراف المختلفة

ویمكن ملاحظة مثل هذا النوع من التعامل في استخدام النقود المصرفیة في المجتمعات المتقدمة اقتصادیا، 

لخدمیة یتم بواسطة الشیكات التي تعد وسیلة للدفع أو وسیطا إذ أن معظم التعامل في تسویة المبادلات السلعیة وا

للتبادل مع اعتماد أقل على النقود الحاضرة في القیام بهذه المهمة، وهذا ما یساعد البنوك التجاریة كثیرا على 

  یل عملیات المبادلة وتوسیع حجمهاتسه

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .72 - 70، ص ص 2008، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، القاهرة، "مخاطر الائتمانإدارة "زیاد رمضان، محفوظ جودة،  
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  مراحل منح القروض البنكیة: المطلب الثالث

  :1تمر عملیة منح القروض بمجموعة من المراحل نوردها فیمایلي  

 المقابلة الشخصیة بالعمیل: الفرع الأول

تتیح هذه المقابلة معرفة طالب القرض عن قرب، كیفیة تفكیره ومستوى إدارته وتنظیمه، وكذلك یجب التركیز 

  :للحصول على بعض الإجابات حول

 بالاقتراض؛الغرض الذي یقوم العمیل من أجله  ­

 مبلغ القرض الذي یطلبه العمیل؛ ­

 فترة السداد والسماح التي یطلبها العمیل من البنك؛ ­

من خلال الحصول على المعلومات عن الأسئلة السابقة یمكن تحدید رأي مبدئي حول مدى ملائمة القرض 

  .لسیاسة البنك وتقدیر المخاطر التي یمكن أن یتعرض لها

 البنكيالاستعلام : الفرع الثاني

في ظل غیاب المؤسسة المتخصصة في تقصي وجمع المعلومات عن العملاء المقترضین في القطاع 

البنكي، بررت الحاجة إلى ضرورة الاستعلام البنكي للتحقق من المعلومات المقدمة من الوحدة الاقتصادیة، 

صیص دائرة أو وحدة مستقلة ضمن ولأهمیة الدور الذي تقوم به البنوك في منح التسهیلات البنكیة فإنه یتم تخ

الهیكل التنظیمي تستند إلیها الأعمال الخاصة بتحلیل القرض والأنشطة الأخرى الخاصة بتوفیر المعلومات ومنح 

القروض، لذا بدأت عملیة الاستعلام البنكي من خلال تبادا الأحادیث مع ممثلي البنوك كافة، مع تطور العمل 

دائرة الاستعلام في كل بنك تعتمد المركزیة في جمع المعلومات وتبادلها مع دائرة  البنكي تطور الاستعلام وباتت

الاستعلام التابعة للبنك المركزي وقد استمر التطور في نشاط الاستعلام البنكي لیصبح أحد ركائز قرار منح 

  .القروض

المعلومات، ومن  تعتبر عملیة جمع المعلومات عن طالب القرض خطوة أولیة تسبق عملیة التحقق من  

ثم تبویبها وتحلیلها، وقد تعددت مصادر المعلومات، ولكن یبقى دراسة طلب الإقراض والبحث عن الضمانات 

  .اللازمة أساسا لقرار منح القرض

  :یمكن تحدید مصادر الحصول على المعلومات والبیانات التي تشكل ركنا أساسا في اتخاذ قرار منح القرض

 التسهیلات؛العمیل طالب  ­

 مصادر داخلیة من داخل البنك؛ ­

  .المصادر الخارجیة أي من خارج البنك ­

  

  

                                                           
1

، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة "إدارة مخاطر الائتمان والسیولة في البنوك التجاریة الجزائریة وفق لمعاییر الرقابة المصرفیة"مریم خوبیزي،  

  .16 -14، ص  ص  2018، 03والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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 تحقق الماليمرحلة ال: الفرع الثالث

إن الهدف الرئیسي من التحقق المالي هو الوقوف عند واقعیة وصحة الأرقام الواردة في القوائم المالیة لتحدید 

، وفي غیاب التقدیر الحقیقي والواقعي لأصول الشركة یبقى، القیمة الاقتصادیة والنقدیة لصافي أصول الشركة

  .أي تحلیل لوضع العمیل بعیدا عن الواقع والحقیقة

حتى یستطیع المحلل إجراء هذه الدراسة لابد أن یكون لدیه معرفة كافیة بمكونات هذه القوائم، لهدا السبب 

  . یة وطبیعة النشاطمن الضروري لمحلل القرض أن یفهم لغة وتغیرات القوائم المال

  .یتضمن التحقیق المالي دراسة الأصول والخصوم وحقوق الملكیة

 مرحلة اتخاذ القرار: الفرع الرابع

 الموافقة على منح القرض في حالة مطابقة الشروط على العمیل طالب القرض؛ ­

  .الموافقة على منح القرض، وذلك في حالة عدم توافر الشروط المطلوبة في العمیل المقترض عدم ­

  البنكیة الاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القروض: المطلب الرابع

  الشروط المتعلقة بالقرض: أولا

م العلاقة التعاقدیة یشمل عقد القرن الذي یتم توقیعه فیما بین البنك والعمیل على كافة الشروط التي تنظ  

  :1بینهما، وعادة ما یشتمل عقد القرض على الشروط التالیة

 قیمة القرض؛ 

 مدة القرض؛ 

 سعر الفائدة؛ 

 سعر العمولة؛ 

 الغرض من القرض؛ 

 طریقة تسدید القرض؛ 

 الضمانات القائمة مقابل القرض؛ 

 طریقة صرف القرض؛ 

 أي شروط أخرى. 

  الشروط المتعلقة بالمقترض: ثانیا

  :2وتتمثل في

خلاقیة  ومدى یدور هذا الاعتبار حول الانطباع العام عن المقترض، من حیث خصائصه الأ: الشخصیة-أ

التزامه بتعهداته أمام البنك التجاري أو حتى في مجال نشاطه، فالأمانة والثقة والمصداقیة وبعض الخصائص 

                                                           
1
  .186خالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد، مرجع سابق، ص  
2
  .35، 34والتجاریة وعلوم التسییر، قالمة ، ص ص ، كلیة العلوم الاقتصادیة ")مطبوعة جامعیة(محاضرات في الاقتصاد البنكي "عبد الواحد غردة،  
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بالمسؤولیة وبالتالي حجم التزامه بالوفاء بدیونه في الشخصیة الأخرى تشیر كلها إلى حجم شعور طالب القرض 

 .تاریخ استحقاقها

ولعل جانب الشخصیة من أصعب الجوانب في الدراسة والتحلیل، لأنه قد لا تظهر في بعض الحالات   

  .حقیقة شخصیة المقترض إلا بعض منح القرض

ى توظیف استثماره وإدارة أمواله یدور هذا الاعتبار بصفة رئیسیة حول قدرة طالب القرض عل: المقدرة- ب

ویجب التأكد أن جوهر هذا العنصر ینصرف إلى . ونشاطه بطریقة فعالة وبكفاءة تمكنه من تحقیق نتائج إیجابیة

الاطمئنان على توافر الخبرة والكفاءة الفنیة والإداریة والملائة المالیة للمقترض، فالمؤهلات الفنیة والإداریة 

یم نجاحه في إدارة عمله، لذا یجب على البنك في هذا الصدد التعرف على الخبرة للمقترض تمكنه من تدع

  .التجاریة للمقترض وتفاصیل مركزه المالي

یقصد برأس المال الموجودات المنقولة والغیر المنقولة التي یمتلكها المقترض مطروحا منها : رأس المال- ت

المقترض في سداد قرضه بقیمة رأس المال الذي یملكه، فكلما زاد المطلوبات التي بذمته، فعادة ما تتأثر قدرة 

رأس المال انخفضت مخاطر البنك والعكس في حالة انخفاض رأس المال، ولهذا فإن جوهر هذا العنصر 

 .ینصرف إلى أهمیة التأكد من توفر رأس المال المناسب لدى المقترض

مین للبنك من مخاطر التوقف عن السداد، حیث یلعب تعتبر الضمانات نوع من الحمایة أو التأ: الضمان- ث

دورا مهما لمنح القروض بوصفه الدفاع الأخیر للبنك التجاري، لذلك ینبغي للبنك أن یراعي فیه قانونیته وكفایته 

وقابلیته للتصرف بسهولة وإمكانیة التخزین بدون تكلفة عالیة، كما یفترض أن یكون البنك على إطلاع بالتطورات 

  .تحدث على أصل موضوع الضمان سواء من حیث الكمیة والأسعار أو تاریخ إنتهاء الصلاحیة التي

تؤثر الظروف الاقتصادیة على مدى قدرة طالب القرض على السداد فقد تكون هذه : الظروف الاقتصادیة-ج

طالب القرض، ولكن الظروف غیر مواتیة لنشاط العمیل فتؤثر علیه سلبا، فقد تتوافر الصفات الأربعة السابقة ل

الظروف الاقتصادیة المتوقعة تجعل من الغیر المنطقي التوسع في منح القروض لذا یجب على البنك التنبؤ 

  .بهذه الظروف خاصة إذا كان القرض طویل الأجل

  قراضیةالإ السیاسةعمومیات حول : المبحث الثالث

بد لكل بنك عند تعامله مع القرض أن یكون لدیه سیاسة للإقراض یبین فیها اتجاهات وكیفیة استخدام  لا

  .الأموال، وهذه السیاسة تعتبر بمثابة مرشد یعتمد علیه في إدارة وظیفة الإقراض في البنك

  مفهوم السیاسة الإقراضیة : المطلب الأول

  تعریف السیاسة الإقراضیة: الفرع الأول

مجموعة القواعد والإجراءات والتدابیر المتعلقة بتحدید حجم "تعریف السیاسة الإقراضیة بأنها  یمكن

ومواصفات القروض وتلك التي تحدد ضوابط منح هذه القروض ومتابعتها وتحصیلها، وبناء على ذلك فإن 
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أن ا المختلفة و راحلهسیاسة الإقراض في البنك التجاري یجب أن تشمل القواعد التي تحكم عملیات الإقراض بم

  .1"تكون هذه القواعد مرنة ومبلغة إلى جمیع المستویات الإداریة المعنیة بنشاط الإقراض

  .2"فن إعداد خطة عملیات ائتمانیة مترابطة وتوجیهها نحو تحقیق أهداف معینة"كما یمكن تعریفها بأنها 

والاتجاهات والإرشادیة التي إطار عام یتضمن مجموعة من المعاییر والأسس "وتعرف أیضا بأنها 

  .3"بشكل خاص) القروض التسلیف(تعتمدها الإدارة البنكیة بشكل عام وإدارة الائتمان 

مجموعة من الأسس والمعاییر والشروط نستنتج أن السیاسة الإقراضیة هي ومن خلال هذه التعارف 

ئد الاقتصادي المناسب وتوفیر عوا التي یحددها البنك المركزي لإدارة عملیات البنوك من اجل تحقیق النمو

  . مناسبة للبنوك

  خصائص السیاسة الإقراضیة: الفرع الثاني

  :4لكي تكون السیاسة الإقراضیة فعالة یجب أن تتصف  بمجموعة من الخصائص نورد أهمها في مایلي

 أن یؤدي تطبیقها إلى تقلیل مخاطر منح القرض؛ ­

 أن تكون مكتوبة؛ ­

 القرار على نحو جید، وسهلة التطبیق؛أن تكون مفهومة لدى متخذ  ­

 أن تكون مرنة بأن تتم مراجعتها بین الحین والآخر وكلما دعت الضرورة لذلك؛ ­

 أن لا تتعارض مع الأنظمة والتعلیمات التي تحكم عمل البنك وخاصة تعلیمات البنك المركزي؛ ­

 .أن یؤدي تطبیقها إلى تحقیق أهداف البنك وتطلعاته ­

  أهمیة سیاسة الإقراض: الفرع الثالث

وعة المعاییر فهي عبارة عن إطار یتضمن مجم - وجود سیاسة مكتوبة ومعترف بها - تطلب الأمر   

كضمان المعالجة الموجودة  مان المختصة بها یحقق عدة أغراضتزود بها إدارة منح الائت والشروط الإرشادیة

ة بما یمكنهم من العمل دون خوف من الوقوع في للموضوع الواحد، وتوفیر عامل الثقة لدى العاملین بالإدار 

الخطأ، وتوفیر المرونة الكافیة، أي سرعة التصرف بدون الرجوع إلى المستویات العلیا، ووفقا للموقف، وطالما 

  .ذلك داخل نطاق السلطة المفوضة إلیهم

هذه العملیة في ید فرد واحد أو اثنین بالقرب من القمة، وهو ما یعني البطء في اتخاذ  ،یتضح مما سبق أن

القرارات، وحرمان العاملین في هذا المجال، من التنمیة الذاتیة وممارسة عملیة اتخاذ القرارات، ویعني ذلك في 

  .ض لها البنكالنهایة إلى التنویع غیر الملائم لمحفظة الإقراض، وزیادة المخاطر التي یتعر 

                                                           
1
  .119، 118، ص ص 2000، الدار الجامعیة، القاهرة، "عملیاتها وإدارتها: البنوك الشاملة"عبد المطلب عبد الحمید،  
2
  .20خالد بن عمر، مرجع سابق، ص  
3

، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، ")ل كمي واستراتیجي معاصرمدخ( إدارة البنوك "فلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمن عبد االله الدوري،  

  .126، ص 2006عمان، الأردن، 
4
  .183زیاد رمضان، محفوظ جودة، مرجع سابق، ص  
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یعني وجود السیاسة المكتوبة تقریب الاتجاهات المتباینة، بما یساعد الأفراد في اتخاذ القرارات، والتصرف   

تشكل خطوطا عریضة للعاملین في هذا  - داخل الإطار العام للسیاسة، فبالإضافة إلى كون هذه السیاسة 

صة بتنظیم الائتمان ومتطلبات الأجهزة الرقابیة على المجال فلا بد أن تكون متمشیة ومتسقة مع الشروط الخا

  .البنوك وبذلك یتضح أن وجود السیاسة المكتوبة للإقراض دافعا للإدارة لتحدید أهداف البنك

قراض تحدد الاتجاه ف خاصة یسعى لتحقیقها، وسیاسة الإالبنك التجاري كغیرة من المنظمات له أهدا

یحصل علیها المودعین وأصحاب رأس المال، وبذلك یتضح أن لهذه السیاسة وأسلوب استخدام أموال البنك التي 

  .1أثر على اتخاذ القرار، وضروریة، إذا أراد البنك بلوغ أهدافه وخدمة البیئة التي یعمل فیها

  أهداف السیاسة الإقراضیة: الفرع الرابع

  :2تعمل السیاسة الإقراضیة على تحقیق مجموعة من الأهداف تتمثل في

التضارب في اتخاذ القرارات داخل البنك وإیجاد قدر من وحدة الفكر والتنسیق والفهم المشترك بین  منع ­

 البنك وعملائه؛

ترشید القرار الإقراضي في البنك بتحدید المجالات التي یجب التوظیف فیها، ومن ثم المحافظة على  ­

 ؛سلامة القرض الممنوح، وحسن استخدام أموال عملاء البنك المودعین

ضمان العائد المناسب للبنك عن طریق التقلیل من الخسائر وزیادة الأرباح ومن ثم استمراره في تأدیة  ­

 رسالته وتوسیع نطاقها؛

التوافق مع الاتجاه العام لأهداف السـیاسة الاقتصادیة القومیة، وإحـــــداث الانسجام بین البنك وبین  ­

حددتها الدولة في خطط التنمیة الاقتصادیة وتوظیف جانب من الدولة، من حیث تبني البنك للأولویات التي 

 .موارده فیها

  مكونات السیاسة الإقراضیة: المطلب الثاني

توجد سیاسة نمطیة تطبق بالبنوك التجاریة، ولكن تختلف سیاسة الإقراض من بنك لآخر وفقا لا 

ة یوجد العدید من النقاط والمجالات ومجال تخصصه، وهیكله التنظیمي، وحجم رأس ماله، وبصفة عام لأهدافه،

  :3التي تغطیها السیاسة وهي

   الأخذ في الحسبان الاعتبارات القانونیة  - أ

یجب أن تعكس السیاسة الاشتراطات والقیود القانونیة للتوسع أو لتقیید منح القروض، وبذلك لا یحدث تباین 

المصرفي، والسیاسة الإقراضیة، والقیود التي یضعها بین السیاسة الخاصة بالبنك، والتشریعات المنظمة للعمل 

  .البنك المركزي

  

  

                                                           
1
  .142، 141، ص ص 2004، الدار الجامعیة، "الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة"عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف،  
2
  .146عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سابق، ص  
3
  .146 -144علا نعیم وآخرون، مرجع سابق، ص ص  
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  تقریر حدود ومجال الاختصاص  -  ب

حیث تبین السیاسة حدود ومجال الاختصاص ومستوى اتخاذ القرار في مجال منح القروض والتسهیلات، 

  .وعلى أن یقر مجلس الإدارة هذه التفویضات وحدودها كل سنة على الأقل

  القروض التي یمنحها البنكتحدید أنواع   -  ت

من المكونات الأساسیة لسیاسة الإقراض في البنك التجاري النص على القروض التي یتعامل فیها البنك، 

وبذلك یتم الفصل المبدئي بین المقبولة أي التي تمشي مع سیاسة البنك، وتلك غیر المقبولة، مثل ذلك إذا كان 

لتمویل عملیات استیراد السلع من الخارج، ولكنه لا یمنح قروض  من سیاسة البنك التوسع في منح الائتمان

لأغراض الإسكان مثلا،ففي هذه الحالة لا ینظر في هذا الطلب لأنه یخالف السیاسة التي یتبعها البنك في ظل 

الظروف الحالیة، بما یوفر وقت وجهد المسؤولین عن منح الائتمان في الاستقصاء والتحري عن طالب القرض، 

لتركیز على الطلبات التي تتمشى مع سیاسة البنك، وهل یتعامل البنك في القروض قصیرة الأجل أو طویلة وا

  .الأجل

  التكلفة أي سعر الفائدة والمصاریف الإداریة  -  ث

یمثل هذا العنصر التكلفة المترتبة على منح الائتمان سواء في شكل مصاریف إداریة وعمولات أو سعر 

ت النظر في هذا الشأن ولكن من الأفضل توحید تكلفة الخدمة المأداة داخل المنطقة الفائدة، وقد تعدد وجها

الواحدة إدا كانت هذه التكلفة تحدد مقدما وبصفة عامة لابد من وجود خطوط أو معاییر إرشادیة تزود بها إدارة 

  .الائتمان لتقدیر التكلفة حتى لا یحدث اختلاف بین الأفراد مما قد یسيء إلى البنك

  المنطقة التي یخدمها البنك  - ج

یجب أن یتقرر مقدما المنطقة التي یخدمها البنك ویمتد نشاطه إلیها، والتي تتوقف على حجم البنك ومقدرته 

على خدمة عملائه، وقدرته على تحمل مخاطر منح القرض، ولاشك أن لرأس مال البنك تأثیر في تحدید هذه 

  .المنطقة

نطقة التي یخدمها البنك من أكثر العوامل أهمیة بالنسبة لوظیفة منح ویعتبر العامل الخاص بتحدید الم

  .القرض مقارنة بالوظائف الأخرى

  شروط ومعاییر منح الائتمان  - ح

بعد تحدید نوعیة القروض أو مجالات منح الائتمان التي یتعامل فیها البنك یتبقى تحدید الشروط الواجب 

تشكل أساس القبول المبدئي، وبناء على ذلك تتم الإجراءات  توافرها لقبول طلب الحصول على القرض، وبذلك

  .الأخرى كالتحري، والاستقصاء،عن طالب القرض، من حیث سمعته ومركزه المالي

  إجراءات وخطوات الحصول على الائتمان  - خ

في شكل دلیل الحصول (بمعنى أن تحدد هذه المسائل وتدون في كتیب، ویبدو ذلك واضحا في البنوك الكبیرة،

  .ولا شك أن هذه الإجراءات تسهل من عملیة تنفیذ السیاسة) لى القرضع
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  العوامل المؤثرة في السیاسة الإقراضیة: المطلب الثالث

  :1تتأثر السیاسة الإقراضیة في البنوك التجاریة بمجموعة من العوامل نورد أهمها فیمایلي

 البنك المركزي والسلطات النقدیة سیاسة  - أ

یتبعها البنك المركزي في تحدید نوعیة وحجم القروض الممنوحة في البنوك، ویتبع البنك تؤثر السیاسات التي 

المركزي في ذلك مجموعة من أدوات الرقابة المؤثرة على حجم الاقتراض فیما یعرف بالأدوات الكمیة للسیاسة 

  النقدیة؛

 حجم الودائع  -  ب

وظیف، ویؤثر حجم الودائع المتاحة للبنك في وتتمثل الودائع الأساس الأول الذي تعتمد علیه البنوك في الت

حجم القروض الممنوحة، فمن المعروف أن الودائع تحت الطلب أكثر عرضة للسحب في أي نوع آخر من 

كما أن اتجاه الودائع المستمر في الارتفاع یمكن أن یغري البنك بزیادة توظیفه في الإقراض و .الودائع

  الاستثمار؛

 شغیل البنكحجم الأصول المطلوبة لت  -  ت

یتحدد حجم الموارد المتاحة للإقراض وفقا لحجم الأصول الثابثة والأصول الأخرى المطلوبة لتزوید البنك 

باحتیاجاته الأولیة اللازمة للتشغیل والتي تشمل المباني والأثاث والأصول الأخرى، إذ یجب على البنك أن 

وكلما زادت هذه النسبة كلما . روریة لاستمرار نشاطهینتقص تلك النسبة ویتجنبها لأنها تعتبر من الأمور الض

  انخفض حجم الإقراض المتاح؛

 حجم رأس لمال وحقوق الملكیة  -  ث

یتكون هیكل الموارد لدى البنك التجاري عادة في حقوق الملكیة والودائع والأموال المقترضة من البنوك وفي 

إن كل بند من هذه البنوك له أهمیة وتكلفة خاصة مقدمة حقوق الملكیة یبدأ البنك عادة برأس المال، وعموما ف

  وله تأثیر ذو طبیعة معینة على نمط القروض؛

 الظروف والأوضاع الاقتصادیة  - ج

حیث یتأثر الطلب على معظم أنواع القروض المصرفیة بشكل مباشر بدورة النشاط الاقتصادي في 

عادة قبل دورة النشاط الاقتصادي، إذ تبدأ إجراءات المجتمع، مع الأخذ بعین الاعتبار أن دورة نشاط البنك تبدأ 

  .الإعداد للقروض قبل موسم الاقتراض كما تنتهي الدورة بعد الموسم بشهر أو شهرین

كما تؤثر حالات الرواج والكساد بشكل مباشر على حجم النشاط المصرفي في مجالات الإیداع والاقتراض 

  على السواء؛

 موقع البنك  - ح

  .البنك لدرجة كبیرة نوعیة وحجم الطلب على القروض الممنوحةحیث یحدد موقع 

 

                                                           
1
  .150، 147عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سابق، ص ص  
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  خلاصة

تعتبر البنوك التجاریة الركیزة الأساسیة لاقتصاد أي دولة، وذلك لأنه یقوم بمهمة أساسیة تتمثل في قبول 

الأموال الفائضة عن حاجة الجمهور في شكل ودائع لتعید منحها لمستثمرین آخرین في شكل قروض، ولقد 

ومازالت القروض البنكیة هي أحد أهم الخدمات البنكیة التي تقدمها البنوك التجاریة، فهو یعد عصب  كانت

الحیاة الاقتصادیة لأي دولة وتعتبر القروض البنكیة أهم نشاط یسعى من خلاله البنك التجاري لتحقیق أرباح 

  .ملائمة

إتباعه عندما یتقدم العملاء بطلبات وعادة ما تضع البنوك سیاسة لمنح القروض توضح فیها ما ینبغي 

  .الإقراض

  

  



 

 

الثالث الفصل  

دراسة �ا� م�ح قرض من طرف 

 بنك القرض الشعبي الجزا�ري

تقديم �ام لبنك القرض الشعبي : المبحث أ�ول

وكا� الطاهير– الجزا�ري  

دراسة قرض من طرف بنك : المبحث الثاني

- وكا� الطاهير–القرض الشعبي الجزا�ري   

الت�لیل المالي وتق�يم المشروع : الثالث المبحث

 المقدم



-وكالة الطاهیر-دراسة حالة منح قرض من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري   الفصل الثالث  
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  تمهید

بعد الدراسة النظریة لهذا الموضوع والمتمثلة في الفصلین النظریین السابقین، حیث تم التطرق فیهما إلى   

سنحاول في هذا الفصل إسقاط . مختلف المفاهیم الأساسیة حول التحلیل المالي، البنوك التجاریة والقروض

محاولین إبراز الجوانب المتعلقة  - وكالة الطاهیر–الدراسة النظریة على بنك القرض الشعبي الجزائري 

بالموضوع، حیث سیتم من خلال هذا الفصل توضیح أهم الطرق المستعملة من طرف بنك القرض الشعبي 

  .لدراسة ملف طلب القرض - وكالة الطاهیر–الجزائري 

  :ومن أجل الوصول إلى هذا الهدف سنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالیة  

  .-وكالة الطاهیر–تقدیم عام لبنك القرض الشعبي الجزائري : ث الأولالمبح

  .- وكالة الطاهیر –دراسة قرض من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري : المبحث الثاني

  .التحلیل المالي وتقییم المشروع: المبحث الثالث
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  -وكالة الطاهیر–تقدیم عام لبنك القرض الشعبي الجزائري : المبحث الأول

  نشاة وتعریف بنك القرض الشعبي الجزائري: المطلب الأول

یلعب بنك القرض الشعبي الجزائري دورا هاما في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة، وذلك لما یؤدي من   

دور هام في ربط العملیات الاقتصادیة والصفقات التجاریة، وهذا من أجل تنشیط جمیع القطاعات التي تساهم 

وسیتم التطرق في هذا المطلب إلى نشأة وتعریف بنك القرض الشعبي الجزائري . اقتصاد كل دولة في بناء

    :1كمایلي

  نشأة  بنك القرض الشعبي الجزائري: الفرع الأول

: على أنقاض القرض الشعبي لكل من 1966-05-14تأسس بنك القرض الشعبي الجزائري في   

، والصندوق المركزي الجزائري للقرض الشعبي، ثم اندمجت فیه ثلاث بنوك الجزائر، وهران، قسنطینة، عنابة

  .مصر - أجنبیة وهي شركة مرسیلیا للقرض، والمؤسسة الفرنسیة للقرض، والبنك المختلط الجزائر

یقوم بنك القرض الشعبي الجزائري بجمع الودائع باعتباره بنكا تجاریا كما یقوم بمنح القروض في شتى   

  .المیادین

 1990یخضع بنك القرض الشعبي الجزائري كغیره من البنوك التجاریة إلى قانون النقد والقرض لسنة   

، الذي یخضع )المركزي(، ویخضع في جمیع معاملاته إلى رقابة بنك الجزائر 1990- 02- 14الصادر في 

  .بدوره إلى قواعد المحاسبة التجاریة، وتعود ملكیة رأس ماله بالكامل للدولة

تطاع بنك القرض الشعبي الجزائري تقدیم أكبر الخدمات إلى زبائنه، حیث ینشط حالیا بصفته بنك لقد اس  

وحدة استغلال موزعة على كامل التراب  125دولي في میدان بنوك التجزئة من خلال شبكته الكثیفة التي تضم 

قتصادیة، وشركة ذات أسهم مدیریة، وبهذا یكون بنك القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عمومیة ا 38الوطني، و 

شارع عمیروش الجزائر العاصمة، وهو  02دینار جزائري، مقره الاجتماعي  293000000براس مال یقدر ب 

  .بنك یجمع بین الحضور المحلي والتفتح على العالم الخارجي بفضل مراسلیه البنكیین

قبل الزبائن، نظرا لنوعیة وجودة لقد اكتسب بنك القرض الشعبي الجزائري شهرة كبیرة وثقة واسعة من   

الخدمات المقدمة، هذه النوعیة التي تستند إلى العلاقة الممیزة المشخصة والمطبوعة بالسریة، انشغاله الدائم  هو 

  .الاستجابة إلى رغبات الزبائن بهدف مصاحبتهم في مشاریعهم التي یطمحون لإنجازها

  -وكالة الطاهیر –تعریف بنك القرض الشعبي الجزائري : الفرع الثاني

، وهي "321"وكالة الطاهیر هو أحد المؤسسات البنكیة تحمل الرمز  (CPA)القرض الشعبي الجزائري   

–، الواقعة بشارع سیدس أمحمد "831"إحدى الوكلات العشر التابعة لمجموعة الاستغلال ببجایة والتي رمزها 

، حیث لم یكن لها وقتها مقر خاص بل كانت تعمل في 1981-01-24لقد تم فتح وكالة الطاهیر في  ،-بجایة

، أین تم تدشین مبنى خاص بالوكالة بحضور ممثل عن المدیریة العامة 1992- 10- 01مبنى مؤجر إلى غایة 

 .وممثل عن مدیریة ناحیة قسنطینة

                                                           
1
  .-وكالة الطاهیر–الوثائق الداخلیة لبنك القرض الشعبي الجزائري  
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  -وكالة الطاهیر –مهام بنك القرض الشعبي الجزائري : المطلب الثاني

  :1فیمایلي - وكالة الطاهیر –تتمثل أهم مهام وصلاحیات القرض الشعبي الجزائري   

قصیرة الأجل، متوسطة الأجل، قروض الاستثمار والاستهلاك، قروض (منح القروض مهما كانت طبیعتها  ­

 ؛)السكن والسیارات

 لمالیة؛وضع وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن بشكل یسهل إجراء العملیات ا ­

 جمع الودائع من الزبائن، سواء كانوا أشخاص طبیعیین أو أشخاص معنویین عامة أو خاصة؛ ­

 القیام بعملیات الصرف لصالح الزبائن؛ ­

 .الاكتتاب في السندات وإعادة بیعها ­

 :-وكالة الطاهیر –الهیكل التنظیمي لبنك القرض الشعبي الجزائري : المطلب الثالث

  :2تتكون مؤسسة القرض الشعبي الجزائري في وكالة الطاهیر من عدة مكاتب ومصالح نذكرها فیمایلي

  مكتب مدیر الوكالة .1

یعتبر الممثل الرئیسي للوكالة، حیث یتحمل مسؤولیة إبرام وتوقیع كل العقود والاتفاقیات، ومن مهامه أیضا 

یا دوریا للمدیریة الامة عن إنجاز الأعمال والبرامج المتعلقة مراقبة جمیع المصالح التابعة للوكالة، وكذلك یقدم تقر 

  .بالبنك

 إدارة السكریتاریة .2

من مهامها تسهیل أعمال المدیر، الذي بدوره یتدخل في شؤون سیرها وتنظیمها، كما تقوم باستقبال البرید 

  .والمكالمات الهاتفیة

 نائب المدیر .3

  .في حالة غیابهیقوم بمساعدة المدیر في أداء مهامه، ویخلفه 

 قسم المستخدمین  .4

قسم یهتم بشؤون المستخدمین مثل وضع الأجور، العلاوات، تنظیم الإجازات وإعداد الحوافز الخاصة بهم، 

  .كما تقوم بتسجیل الغیابات والمخالفات

 مصلحة القروض .5

وتقوم هذه المصلحة بتنفیذ الإجراءات والتعلیمات المتعلقة بشؤون القرض وفقا للمبادئ المعتمدة من قبل 

الإدارة، وتقوم أیضا باستقبال العملاء والبث في طلباتهم، إعداد المذكرات اللازمة، كما تضم هذه المصلحة كل 

ث تقوم هذه الأخیرة بدراسة طلبات القروض، مع من أمانة الالتزامات وخلیة تسمى بخلیة الدراسات والتحلیل، حی

العلم أن الوكالة لا تقدم الموافقة المباشرة على منح القروض، بل أنها تقوم بتحویل ملفات القروض المقبولة 

مبدئیا إلى المجموعة المتواجدة بولایة بجایة لیمنح الموافقة النهائیة بإعطاء القرض للمؤسسة المعنیة، شرط ألا 

                                                           
1
  .-یروكالة الطاه–الوثائق الداخلیة لبنك القرض الشعبي الجزائري  
2
  .نفس المرجع 
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دج، وإلا فإن الملف یتم تحویله إلى المدیریة العامة بالجزائر العاصمة، تتطلب  400.000یمة القرض تتعدى ق

دراسة ملف القرض على مستوى الوكالة على الأقل شهرا كاملا، أما إذا تم تحویل الملف إلى المجموعة 

بمتابعة المراحل التي تمر بها  كما تقوم الخلیة. والمدیریة العامة فإن دراسة الملف تتطلب أكثر من ستة أشهر

  .القروض حتى تحصیله في حدود القوانین الملزمة

 مصلحة التجارة الخارجیة .6

تعتبر هذه المصلحة بمثابة الوسیط بین المتعاملین الجزائریین والأجانب، في عملیات البیع أو الشراء     

المصرفي وفتح ) الإقامة(لیات التوطین ، وتقوم هذه المصلحة بالتحویلات إلى الخارج وعم)استیراد، تصدیر(

  .الإعتمادات المستندیة للعملیات المتعلقة بالتجارة الخارجیة، وهي على اتصال دائم مع المراسلین بالخارج

قسم التحویلات الحرة والمباشرة، قسم القبض المستندي والاعتماد المستندي، قسم : ویضم ثلاثة أقسام  

  .تسییر العقود

   :مصلحة الصندوق .7

 :وهي بدورها تنقسم إلى قسمین

ویقوم باستلام طلبات فتح حسابات الودائع وتحدد نوعها، متابعة كل الإجراءات المتعلقة : قسم الودائع  - أ

بفتح الحسابات والتأكد من توفیر جمیع الشروط القانونیة ومتابعة عملیات إیداع والسحب من الحساب لصالح 

 .المودعین

أیضا الشباك ویقوم بقبض ودفع المبالغ النقدیة لكافة أنواع العملات، ویسمى : قسم الدفع والقبض   -  ب

ویقوم أیضا بإعداد جرد حركة النقد وتسجیلها والعمل على تطبیق الأنظمة والإجراءات المعتمدة من طرف 

  .المدیر

  :- وكالة الطاهیر–والشكل التالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك القرض الشعبي الجزائري 
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 -وكالة الطاهیر–الهیكل التنظیمي لبنك القرض الشعبي الجزائري ): 09(الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  -وكالة الطاهیر–وثائق مقدمة من بنك القرض الشعبي الجزائري : المصدر

 المدیـــــــــــــر

 أمانة المدیر نائب المدیر

 المكلف بمصلحة المراقبة المكلف بمصلحة الإدارة

المكلف بخلیة تطویر التجارة 

 دد

  الصندوق بعملیاتالمكلف  مصلحة القروض
مصلحة عملیات التجارة 

 الخارجیة

 المكلف بما وراء المكلف مكتب الواجهة

المكلف 

بالسحب 

والصب 

 بالعملة

المكلف 

باستقبال 

أوامر 

 الزبائن

 المكلف

 بسكریتاریا

 الالتزامات

 المكلف بنمح

 قروض

 التحویلات

 والاسترجاعات

 المكلف

 بخلیة

 الدراسة

 والتحلیل

المكلف باصدار 

 الجریدة الیومیة

المكلف بالأعمال 

الإداریة الخاصة 

- المقاصة–بالصندوق   

المكلف بتسلیم 

 الشیكات والسندات

المكلف بالدفع 

 للخزینة
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   - وكالة الطاهیر–بنك القرض الشعبي الجزائري أنواع القروض الممنوحة من طرف : المطلب الرابع

یسعى المكلف بالدراسات في مصلحة القروض بالوكالة إلى معرفة دقیقة واستیعاب كل حاجات الزبون،   

  .ومن ثم استنتاج نوعیة القرض الذي یریده الزبون

  :1نك القرض الشعبي الجزائري إلىوتنقسم القروض الممنوحة من طرق ب  

 : قروض الاستغلال .1

شهرا على الأقل، وهو مخصصا لتمویل الاحتیاجات الجاریة  24هذا القرض لا یجب أن یتعدى مدته 

  :للمؤسسة طول فترة الاستغلال، كما یمكن أن یأخذ عدة أشكال منها

 :ونجد فیه: قرض مباشر أو عن طریق الصندوق  - أ

 على السندات الجاریة؛ تسبیق 

 تسهیلات الصندوق؛ 

 القرض الفصلي؛ 

 السحب على المكشوف؛ 

 التسبیقات على الفاتورات؛ 

 التسبیقات على البضاعة؛ 

 خصم الأوراق التجاریة؛ 

 :وتتمثل أنواعه في: قرض غیر مباشر أو عن طریق الإمضاء  -  ب

 ؛ضمان سندي 

 الضمان الجمركي؛ 

 تعهد الصفقات؛ 

  ؛)تصدیر والاستیرادال(الاعتماد المستندي 

 قروض الاستثمار .2

وهي القروض الموجهة التي تستخدم في تمویل إنشاء مشاریع جیدة أو تجدید ألات ومعدات الإنتاج أو قیام 

 :المؤسسة بتوسیع نشاطها وتنقسم إلى

سنوات حسب حجم المشروع أو قیمة  7إلى  2تمتد فترة منح هذه القروض بین : قروض متوسطة الأجل  - أ

 :وتنقسم إلى. القرض الممنوح حسب المردودیة المتوقعة للمشروع 

  قرضpromed :هو قرض استثماري طویل أومتوسط الأجل موجه لتمویل شراء التجهیزات، أو لشراء 

، ویستفید من هذا القرض كل المتعاملین في القطاع الصحي سواء كانوا أشخاص وتهیئة محل، أو الاثنین معا

  ...طبیعیین أو معنویین مثل الأطباء الاختصاصیین، أطباء الأسنان، البیاطرة

                                                           
1
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  قرضprolib : هو قرض استثماري طویل أو متوسط الأجل موجه لتمویل شراء التجهیزات، أو للشراء

للمستثمرین الذین یرغبون في توسیع نشاطهم أو المستثمرین الجدد الذین والتهیئة معا، هذا القرض مخصص 

 .یمارسون النشاط لأول مرة

سنة وتمنح أیضا حسب حجم المشروع  20سنوات و 7تترواح مدة هذه القروض بین : قروض طویلة الأجل   -  ب

 .وتكون موجهة لتمویل المشاریع الضخمة

 قروض عقاریة .3

  :وتتمثل في

هي قروض عقاریة طویلة أو متوسطة الأجل موجهة لتمویل شراء مسكن ترقوي : للخواصالقروض السكنیة . 1

 :جماعي، بناء مسكن ریفي، ومن أشكالها مایلي

 وهو عبارة عن مسكن جدید یخضع لقواعد الملكیة الجماعیة مسعر ومباع من : السكن الترقوي الجماعي

 مقاول عمومي أو خاص؛

 یعرف كبناء استفاد مالكه من قرار الأحقیة بدعم الدولة في إطار سكنوهو مسكن ریفي : بناء مسكن ریفي. 

  - وكالة الطاهیر–دراسة قرض من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري  :المبحث الثاني

للتجارة بالتجزئة  XXسنقوم بتخصیص هذا المبحث لدراسة ملف القرض المقدم من طرف مؤسسة السید   

للحوم والدواجن والبیض، حیث یقدم لوكالة الطاهیر بغرض الحصول على القرض، وقبل منح القرض یقوم البنك 

بعدة إجراءات تتمثل في الحصول على المعلومات حول المؤسسة طالبة القرض والشروط الواجب توفرها في 

  .المقترض

  تقدیم ملف طلب القرض: المطلب الأول

  1تقدیم الشخص والمشروع: لأولالفرع ا

تبدأ الإجراءات بحضور ممثل المؤسسة إلى الوكالة، حیث یقوم بتقدیم نفس إلى المكلف بالدراسات على   

مستوى مصلحة القروض وذلك من أجل معرفة الدافع الأساسي الذي جعله یطلب القرض، ومعرفة المشروع 

طلب تكوین ملف طلب القرض حسب الشروط المعمول المراد إنجازه، ومن ثم یقوم رئیس مصلحة القروض ب

  .بها

  ): 01الملحق (ونذكر المعلومات الخاصة بالمشروع   

 تجارة اللحوم والدواجن والبیض بالتجزئة؛: نشاط المقترض ­

 الفلاحة؛: القطاع ­

 شخص طبیعي؛: الشكل القانوني ­

 ؛2019: تاریخ الدخول ­

 ولایة جیجل؛ - الطاهیر–أولاد سویسي : المقر ­

                                                           
1
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 قرض متوسط الأجل؛: القرض نوع ­

 شراء شاحنتین للتبرید؛: رضالغرض من الق ­

 .483000000: قیمة القرض ­

، 02الملحق (تحصلت المؤسسة على الموافقة المبدئیة وقدمت لها نشریة تتضمن مكونات ملف القرض 

  .، حیث قدمت المؤسسة جمیع المعلومات الخاصة بالمشروع)03

  -وكالة الطاهیر–ع لبنك القرض الشعبي الجزائري الهیكل التمویلي للمشرو : ثانیا

  .من خلال الجدول التالي سیتم توضیح الهیكل التمویلي للشخص طالب القرض  

  -وكالة الطاهیر –الهیكل التمویلي لمشروع بنك القرض الشعبي الجزائري ): 03(الجدول 

  %النسبة   المبلغ  العناصر

  %30  2070000.00  المساهمة الشخصیة

 %70  4830000.00  البنكيالقرض 

  %100  6900000.00  المشروع الكلي

 )04(عداد الطالبتین بالاعتماد على الملحقمن إ: المصدر

دج، وقد ساهم العمیل بمبلغ 6900000.00أن تكلفة المشروع قدرت بــ ) 03(نلاحظ من خلال الجدول   

، أما المبلغ المتبقي فكان عبارة عن قرض مقدم من طرف البنك %20دج، أي بنسبة 2070000.00قیمته 

، وبالتالي فإن المشروع یعتمد في تمویله على القرض البنكي %70دج، أي بنسبة 4830000.00والذي یقدر بـ 

 .بنسبة  أكبر من اعتماده على أمواله الخاصة

  مةالشروط الواجب توفرها في المقترض والوثائق اللاز : المطلب الثاني

  الشروط اللازمة توفرها في المقترض: الفرع الأول

  :1وتتمثل في

 یجب أن یكون محل ثقة وخالي من السوابق العدلیة كما یهتم البنك إذا كان الزبون : السمعة الجیدة والأهلیة

 قاصرا أم لا؛

 أن یكون النشاط یمول الاقتصاد مما یساهم في التنمیة الاقتصادیة؛ 

 ا لعادات وتقالید المجتمع؛أن یكون المشروع موافق 

 أي دراسة المشروع من جمیع النواحي عن طریق النسب والمؤشرات : الدراسة المالیة... 

  الوثائق اللازمة لمنح القرض: الفرع الثاني

 الوثائق الإداریة والقانونیة - 1

 طلب القرض موقع من الشخص المخول قانونیا؛ 

  ؛"بالنسبة للأشخاص المعنویین " نسخة من القانون الأساسي مصادق علیها 

                                                           
1
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 محضر اجتماع للأشخاص المعنویین الذي یعین ویسمح للمسیر بالإقراض؛ 

  نسخة مصادق علیها من السجل التجاري إن كان الزبون یتمتع بصفة التاجر أو أي وثیقة أخرى تثبث

 ؛"مثل بطاقة الفلاح"الصحة الحقیقیة للمستفید 

 من عقد ملكیة محل مزاولة النشاط أو المشروع أو عقد كراء نسخة. 

 الوثائق المحاسبیة والضریبیة - 2

  وجدول حسابات النتائح لسنوات الخمس الأخیرة؛المیزانیات 

 تقریر المحاسبیین العمومیین؛ 

 المیزانیة وجدول حسابات النتائج التقدیریین؛ 

 الرسومشهادات عدم الإخضاع للضریبة و : الوضعیات الضریبیة. 

 الوضعیات الشبه الضریبیة - 3

 جتماعي؛اب إلى الصندوق الوطني للضمان الانتسشهادة عدم الا 

 شهادة عدم الانتساب غلى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغیر الأجراء. 

 الوثائق الاقتصادیة والمالیة - 4

  ؛)بالنسبة لطلبات قروض الاستثمار(دراسة تقنیة اقتصادیة 

  یمیةتقی(فاتورة شكلیة.( 

  دراسة البنك لملف القرض: المطلب الثالث

بعد تقدیم ملف طلب القرض إلى وكالة الطاهیر، والمتمثل في طلب قرض متوسط الأجل لشراء   

شاحنتین للتبرید، تقوم الوكالة بدراسة عمیقة لملف القرض من خلال تفحص الوثائق المكونة لملف القرض، مبلغ 

بالدراسات بحساب مختلف المؤشرات والنسب المالیة الضروریة لمعرفة الوضعیة القرض، كما یقوم المكلف 

 .المالیة للمؤسسة طالبة القرض

  التحلیل المالي وتقییم المشروع المقدم: المبحث الثالث

بعد دراسة البنك لملف طلب القرض وجمعه لكافة المعلومات المتعلقة بالزبون، یقوم البنك دراسة مالیة   

  .للمشروع المقدم وذلك أدوات التحلیل المالي معاییر تقییم الربحیة تقییمیة

  التحلیل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المطلب الأول

  رأس المال العامل: الفرع الأول

. یتمثل رأس المال العامل في ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تغطیة الأصول الثابثة  

  :لتالیین یوضحان لنا قیم رأس المال العامل من أعلى وأسفل المیزانیة على التواليوالجدولین ا
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  2023 - 2019تطور مؤشر رأس المال العامل من أعلى المیزانیة خلال الفترة ): 04(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  26780135.13  24443671.6  22147433.62  20012484.19  17838652.31  الأموال الدائمة

  5153651.69  6572651.69  7991651.69  9410651.69  10829651.69  الأصول الثابثة

رأس المال 

  العامل

7009000.62  10601832.5  14155781.93  17871019.91  21626483.44  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

  2023- 2019مؤشر رأس المال العامل من أسفل المیزانیة خلال الفترة  تطور): 05(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

الأصول 

  المتداولة

32300727.62  35893559.50  39447508.93  43162746.91  46918210.44  

الدیون قصیرة 

  الأجل

  

25291727.00  

  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

رأس المال 

  العامل

  

7009000.62  

  

10601832.5  

  

14155781.93  

  

1787109.91  

  

21626483.44  

  للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

نلاحظ أن رأس المال العامل موجب ) 05(أو ) 04(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول   

یة تدل ، كما لاحظنا أنه في تزاید مستمر، هذه الوضع)2023- 2019(خلال جمیع السنوات  XXللمؤسسة 

طي كافة الأصول الثابثة ویبقى فائض أو هامش أمان یمكن تخصیصه لتمویل دورة على أن الأموال الدائمة تغ

على  XXسة الاستغلال أو لمواجهة استحقاق الدیون، وهذا یعطي صورة واضحة للبنك عن مدى قدرة المؤس

  .مواجهة التزاماتها

  :وینقسم رأس المال العامل إلى أربعة أنواع وهي كالتالي  

  رأس المال العامل الصافي: أولا

هو ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمویل جزء من الأصول الجاریة، قیم هذا المؤشر   

  )06(نعرضها من خلال الجدول 
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  2023-2019تطور مؤشر رأس المال الصافي خلال الفترة ): 06( الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

الأصول 

  المتداولة

32300727.62  35893559.50  39447508.93  43162746.91  46918210.44  

الدیون قصیرة 

  الأجل

  

25291727.00  

  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

رأس المال 

  الصافي العامل

  

7009000.62  

  

10601832.5  

  

14155781.93  

  

1787109.91  

  

21626483.44  

  للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

حساب یسمى هذا المؤشر أیضا برأس المال العامل الدائم، ولقد قمنا بتحلیل وتفسیر نتائجه سابقا عند 

  .رأس المال العامل

  رأس المال العامل الخاص: ثانیا

هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعلمة في تمویل جزء من الأصول المتداولة بعد تمویل الأصول   

  یبین قیم هذا المؤشر) 07(الثابثة، والجدول 

  2023-2019تطور مؤشر رأس المال الخاص خلال الفترة ): 07(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  25814135.13  22511671.60  19249433.62  16148484.19  13008625.31  الأموال الخاصة

  20660471.44  15939019.91  11257781.93  6737832.5  10829651.69  الأصول الثابثة

رأس المال 

  العامل الخاص

2179000.62  6737832.5  11257781.93  15939019.91  20660483.44  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

موجب وفي تزاید مستمر  XXنلاحظ أن رأس المال العامل الخاص للمؤسسة ) 07(من خلال الجدول   

كافیة لتغطیة الأصول  XXللمؤسسة ، معناه أن الأموال الخاصة )2023- 2019(خلال السنوات الخمس 

  .الثابثة

  رأس المال العامل الأجنبي: ثالثا

یقصد به قیمة الموارد المالیة الأجنبیة في المؤسسة والمتمثلة في إجمالي الدیون، هذه الموارد تعتبر   

  .یبین قیم هذا المؤشر) 08(ضروریة لتنشیط عملیة الاستغلال، الجدول 
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  2023-2019الفترة تطور مؤشر رأس المال العامل الأجنبي خلال ): 08(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  966000.00  1932000.00  2898000.00  3864000.00  4830000.00  إجمالي الدیون

رأس المال العامل 

  الأجنبي

4830000.00  3864000.00  2898000.00  1932000.00  966000.00  

  .للمؤسسة) 06(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : رالمصد

 XXنلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي للمؤسسة) 08(من خلال النتائج الموضحة في الجدول 

  .طریق الدیون تمد في تمویل أصولها المتداولة عنتع XX موجب، وهذا یدل على أن المؤسسة

  الإجمالي لرأس المال العام: رابعا

رأس المال العام الإجمالي في مجموع الأصول المتداولة، وهي تلك الأصول التي تتحول عادة إلى  یتمثل

  .لنا قیم رأس المال العام الإجمالي للمؤسسة) 09(یبین الجدول . نقدیة خلال السنة

  2023-2019تطور مؤشر رأس المال العامل الإجمالي خلال الفترة ): 09(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  46918210.44  43162746.91  39447508.93  35893559.50  32300727.62  الأصول المتداولة

رأس المال العامل 

  الإجمالي

  

32300727.62  

  

  

35893559.50  

  

39447508.93  

  

43162746.91  

  

46918210.44  

  )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

موجب طیلة السنوات  XXنلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي للمؤسسة ) 09(خلال الجدول  من  

، كما نلاحظ أنه في ارتفاع مستمر وهذا یعطي صورة إیجابیة لصحة التوازن المالي )2023- 2019(الخمسة 

  .XXللمؤسسة 

  احتیاجات رأس المال العامل: الفرع الثاني

حدد لرأس المال العامل، أو هو رأس المال العامل الأمثل للبنیة المالیة یعتبر احتیاجات رأس المال الم  

للمؤسسة، أي هو حجم الأموال الدائمة الواجب توفیره لتمویل الموجودات المتداولة والذي یضمن تحقیق التوازن 

  .یبین تطور هذا المؤشر) 10(المالي للمؤسسة، والجدول 
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  2023- 2019تطور مؤشر احتیاجات رأس المال العامل خلال الفترة ): 10( الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

الأصول المتداولة 

ماعدا أصول 

  الخزینة

  

3240710  

  

3240710  

  

1240710  

  

1240741  

  

1240741  

الخصوم المتداولة 

ماعدا خصوم 

  الخزینة

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

  

25291727.00  

احتیاجات رأس 

  المال العامل

22050986-  22050986-  24050986-  24050986-  24050986-  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

، یتضح لنا بأن قیم احتیاجات رأس المال العامل )10(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول 

، وهذا الانخفاض یعطي صورة واضحة للبنك عن )2020- 2019(سالبة خلال السنوات الخمسة  XXللمؤسسة 

ا لیست بحاجة إلى على مواجهة إلتزاماتها في أي لحظة خلال دورة الاستغلال، وأنه XXمدى قدرة المؤسسة 

  .موارد مالیة

  الخزینة: الفرع الثالث

هي مجموع الأصول التي تكون تحت تصرف المؤسسة خلال دورة الاستغلال، وتشمل صافي القیم   

  )11(الجاهزة، أي ما تستطیع التصرف فیه فعلا من مبالغ سائلة، وتطور هذا المؤشر یبینه الجدول 

  2023-2019ل الفترة تطور مؤشر الخزینة خلا ): 11(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

رأس المال 

  العامل

7009000.62  10601832.5  14155781.93  17871019.91  21626483.44  

احتیاجات رأس 

  المال العامل

22050986 -  22050986 -  24050986 -  24050986 -  24050986 -  

  45677469.44  41922005.91  38206767.93  32652818.5  29059989.62  الخزینة

  ).10(، )04(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدولین : المصدر

موجبة وفي تزاید مستمر خلال جمیع XX یتضح لنا بأن خزینة المؤسسة ) 11(من خلال الجدول 

السنوات، وهو یعني أن رأس المال العامل غطى كافة احتیاجات رأس المال العامل، ویبقى فائض یحول إلى 

في توازن مالي مریح من حیث السیولة وبإمكانها القیام بتسدید XX الخزینة، وبالتالي یمكن القول أن المؤسسة 

 .مستحقاتها بسرعة
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  التحلیل المالي باستخدام المردودیة: يالمطلب الثان

  .تدل المردودیة على قدرة الوسائل المتوفرة لدى المؤسسة على تحقیق النتیجة  

  المردودیة التجاریة: الفرع الأول

تبین المردودیة التجاریة الربح المحقق من كل دینار عن المبیعات الصافیة، وهي تساعد إدارة المؤسسة   

  )12(الواجب للوحدة، حیث یتم توضیح هذا المؤشر في الجدول على تحدید سعر البیع 

  2023-2019تطور مؤشر المردودیة التجاریة خلال الفترة ): 12(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

نتیجة الدورة 

  الصافیة

3716995.50  4280431.88  4439100.43  4655922.98  4772036.53  

خارج  رقم الأعمال

  الرسم

40000000  

  

42000000  44100000  46305000  48620250  

  0.09  المردودیة التجاریة

  

0.10  0.10  0.10  0.09  

  .للمؤسسة) 07(، )06(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

، معناه أن )2023- 2019(موجبة خلال السنوات الخمسة  XXنلاحظ أن المردودیة التجاریة للمؤسسة   

  .رقم الأعمال السنوي الصافي غطى جمیع التكالیف

  المردودیة الاقتصادیة: ثانیا

یبین ) 13(تقیس المردودیة الاقتصادیة الأصول الاقتصادیة في تكوین نتیجة الاستغلال، والجدول   

  .قیمها

  2023- 2019ادیة خلال الفترة تطور مؤشر المردودیة الاقتص): 13(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

فائض الإجمالي 

  للاستغلال

4400400.00  6005400.00  6105970.00  6256694.00  6306709.00  

الأصول 

  الاقتصادیة

43130379.31  45304211.19  47439160.62  49735398.60  52071862.13  

المردودیة 

  الاقتصادیة

0.10  0.13  0.12  0.12  0.12  

  .للمؤسسة) 07(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

موجبة مع وجود انخفاض طفیف في  XXنلاحظ أن المردودیة الاقتصادیة للمؤسسة ) 13(من الجدول  

 .قادرة على استغلال موجوداتها XXقیمها، وهدا یدل على أن المؤسسة 
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  المالیةالمردودیة : ثالثا

تعتبر هذه النسبة المقیاس الحقیقي والممثل الرئیسي للمردودیة العامة للمؤسسة، حیث تدل المردودیة   

  ).14(المالیة على العائد الذي یحصل علیه الملاك مقابل كل دینار مستمر، قیم هذه المردودیة یبینها الجدول 

  2023-2019تطور مؤشر المردودیة المالیة خلال الفترة ): 14(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

النتیجة 

  الصافیة

3716995.50  4280431.88  4439100.43  4655922.98  4772036.53  

الأموال 

  الخاصة

13008652.31  16148484.19  19249433.62  22511671.60  25814135.13  

المردودیة 

  المالیة

0.28  

  

0.26  0.23  0.20  0.18  

  .للمؤسسة) 06(عداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق من إ: المصدر

- 2019(یتبین لنا تراجع في قیم المردودیة المالیة في السنوات الخمسة ) 14(من خلال الجدول 

غیر قادرة على استغلال مواردها المالیة المتاحة بشكل عقلاني وعلیه XX ، وهذا یدل على أن المؤسسة )2020

  .ل رفع مردودیتهاتحقیق نتیجة أكبر من خلا

    التحلیل المالي باستخدام النسب المالیة: المطلب الثالث

  نسب السیولة: الفرع الأول

تعتبر النسب المالیة من أكثر أسالیب التحلیل المالي انتشارا وسهولة واستخداما من طرف البنوك 

المؤسسة وقدرتها على الدفع ومدى التجاریة، حیث یتم استخدام هذه النسب للحصول على معلومات حول سیولة 

فعالیتها في إدارة الأصول، ومن أجل الحكم على سیولة المؤسسة نقوم بحساب النسب الثلاث والمتمثلة في نسبة 

  .السیولة العامة، نسبة السیولة السریعة ونسبة السیولة النقدیة

  )المتداولة(نسبة السیولة العامة : أولا

سة على سداد التزاماتها الجاریة، أي تبین عدد المرات التي تزید فیها تقیس هذه النسبة قدرة المؤس  

  .یبین قیمها) 15(الأصول المتداولة على الالتزامات الجاریة، والجدول 
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  2023-2019تطور مؤشر السیولة العامة خلال الفترة ): 15(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  النسبة/المؤشر

الأصول 

  المتداولة

32300727.62  35893559.50  39447508.93  43162746.91  46918210.44  

دیون قصیرة 

  الأجل

25291727.00  25291727.00  25291727.00  25291727.00  25291727.00  

نسبة السیولة 

  العامة

1.27  1.41  1.55  1.70  1.85  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق  :المصدر

في تزاید مستمر خلال السنوات XX نلاحظ أن نسبة السیولة العامة للمؤسسة ) 15(من خلال الجدول 

قادرة  XX، حیث نلاحظ  أن هذه النسبة أكبر من الواحد، وهذا یعني أن المؤسسة )2023-2019(الخمسة 

ة أكبر في قدرة المؤسسة على تغطیة كل دیونها القصیرة الأجل باستخدام أصولها الجاریة، وهذا یعطي للبنك ثق

XX على الوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل في تلك الفترة.  

  نسبة السیولة السریعة: ثانیا

هذه النسبة قدرة المؤسسة على مواجهة الخصوم الجاریة بالأصول الجاریة دون اللجوء إلى  تقیس  

  ).16(كما هو موضح في الجدول ) 2023- 2019(المخزون، وقد كانت قیم هذه النسبة خلال الفترة 

  2023- 2019تطور مؤشر السیولة السریعة خلال الفترة ): 16(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

الأصول المتداولة 

  ما عدا المخزونات

32300727.62  35893559.50  39447508.93  43162746.91  46918210.44  

  25291727.00  25291727.00  25291727.00  25291727.00  25291727.00  الخصوم المتداولة

نسبة السیولة 

  السریعة

1.27  1.41  1.55  1.70  1.85  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

 XXأن نسبة السیولة السریعة أكبر من الواحد، وهذا یعني أن المؤسسة  ) 16(یتضح لنا من الجدول 

قادرة على تغطیة خصومها المتداولة دون استخدام مخزونها، وبالتالي تستطیع الوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل 

  تلجأ إلى بیع مخزونها السلعي في تلك الفترة دون أن

  نسبة السیولة النقدیة: ثالثا

تظهر النسبة مقدرة المؤسسة على تسدید دیونها القصیرة الأجل في آجال قیاسیة باستخدام القیم الجاهزة،   

  ).17(قیم هذه النسبة موضحة في الجدول 
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  2023-2019تطور مؤشر نسبة السیولة النقدیة خلال الفترة ): 17( الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  45677469.44  41922005.31  38206767.93  32652818.50  29059986.62  القیم الجاهزة

دیون قصیرة 

  الأجل

25291727.00  25291727.00  25291727.00 

  

25291727.00 

  

25291727.00  

نسبة السیولة 

  النقدیة

1.14  1.29  1.51  1.65  1.80  

  .للمؤسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

أكبر من النسبة المقبولة والتي تكون محصورة  XXأن نسبة السیولة النقدیة للمؤسسة ) 17(یبین الجدول 

، وهذا یدل على أن المؤسسة تحتفظ بقدر معقول من النقدیة في خزینتها، وهذا یدل أن %)35-%25(بین 

  .لا تجد صعوبة في مواجهة التزاماتها المستحقة في تواریخ استحقاقها XXالمؤسسة 

  نسب النشاط: الفرع الثاني

ثر النسب المستخدمة في قیاس كفاءة المؤسسة في دوران موجوداتها، حیث تعتبر نسب النشاط من أك  

تقیس سرعة تحویل عناصر المیزانیة إلى مبیعات أو نقد، حیث یمكن من خلال ذلك معالجة القصور الناجم عن 

  .استخدام نسب السیولة التي تعتمد على الحسابات المتداولة كأساس للقیاس

  صولمهلة دوران إجمالي الأ: أولا

تعد هذه النسبة من النسب التحلیلیة المهمة لبیان مدى العلاقة بین المبیعات الصافیة وحجم الأصول   

  یبین قیم هذا المؤشر) 18(المستخدمة في خلقها داخل المؤسسة، والجدول 

  2023- 2019تطور مؤشر مهلة دوران إجمالي الأصول خلال الفترة ): 18(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  48620250.00  46305000.00  44100000.00  42000000.00  40000000.00  صافي المبیعات

  52071862.13  49735398.60  47439160.62  45304211.19  43130379.31  مجموع الأصول

مهلة دوران 

  الأصول

0.92  0.92  0.92  0.93  0.93  

  .للمؤسسة) 07(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

دج  0.92أن كل دینار مستثمر في الأصول حقق رقم أعمال قدره ) 18(نلاحظ من خلال الجدول 

كل دینار مستثمر في ) 2022 - 2021(، أما بالنسبة لسنتین )2021 - 2019(بالنسبة للسنوات الثلاث 

 .XX، وهذا یعني أنه یوجد تطور صغیر جدا في كفاءة إدارة المؤسسة 0.93الأصول حقق رقم أعمال قدره 
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  معدل دوران الأصول الثابثة: ثانیا

تكمن أهمیة هذا المعدل في قدرته على قیاس كفاءة الإدارة وفاعلیة أدائها في استغلال واستخدام   

  .یوضح قیم هذا المؤشر) 19(الأصول الثابثة في خلق المبیعات، والجدول 

  2023-2019تطور مؤشر معدل دوران الأصول الثابثة خلال الفترة ): 19(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  48620250.00  46305000.00  44100000.00  42000000.00  40000000.00  صافي المبیعات

  5153651.69  6572651.69  7991651.69  9410651.69  10829651.69  الأصول الثابثة

مهلة دوران 

  الأصول الثابثة

3.69  4.46  5.51  7.04  9.43  

  .للمؤسسة) 07(، (05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

نلاحظ أن معدل دوران الأصول الثابثة للمؤسسة ) 19(من خلال النتائج المتحصل علیها من الجدول 

XX  وهذا یدل على مساهمة الأصول الثابثة في تحقیق رقم 2023 - 2029في تزاید مستمر خلال الفترة ،

  .الأعمال السنوي الصافي

  نسبة التمویل الدائم: ثالثا

وهي تحدد مستوى رأس المال العامل،  تقیس هذه النسبة درجة تغطیة الموارد الدائمة للأصول الثابثة  

 ).20(ولتوضیح قیم هذا المؤشر نستعن بالجدول 

  2023-2019تطور مؤشر نسبة التمویل الدائم خلال الفترة ): 20(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  26780135.13  24443671.6  22147433.62  20012484.19  17838652.31  الأموال الدائمة

  5153651.69  6572651.69  7991651.69  9410651.69  10829651.69  الأصول الثابثة

نسبة التمویل 

  الدائم

1.64  2.50  2.77  3.71  5.19  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

وتتزاید بشكل مستمر أكبر من الواحد، XX أن نسبة التمویل الدائم للمؤسسة ) 20(یتضح من الجدول 

قادرة على تغطیة جمیع أصولها الثابثة باستخدام  XX ، وهذا یعني أن المؤسسة)2020- 2019(خلال الفترة 

 .أموالها الدائمة

  نسبة التمویل الخاص: رابعا

بأموالها الخاصة، ویشترط أن تكون هذه النسبة  تقیس هذه النسبة مدى تغطیة المؤسسة لأصولها الثابثة  

  ).21(أكبر من الواحد، وهذه النسبة یوضحها الجدول 
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  2023- 2019تطور مؤشر نسبة التمویل الخاص خلال الفترة ): 21(الجدول

  2024  2023  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  25814135.13  22511671.60  19249433.62  16148484.19  13008652.31  الأموال الخاصة

  5153651.69  6572651.69  7991651.69  9410651.69  10829651.69  الأصول الثابثة

نسبة التمویل 

  الخاص

1.20  1.71  2.40  3.42  5.00  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

تتزاید بشكل مستمر خلال فترة الدراسة،  XXأن نسبة التمویل الخاص للمؤسسة ) 21(نلاحظ من الجدول

تستطیع تغطیة أصولها الثابثة باستخدام أموالها الخاصة، وهذا مؤشر إیجابي  XX وهذا یدل على أن المؤسسة

  .یدل على أن هناك توازن مالي

  نسبة التمویل الخارجي: خامسا

تقیس هذه النسبة المدى الذي ذهبت إلیه في تمویل أصولها من أموال الغیر، وهذه النسبة یوضحها   

  )22(الجدول 

  2023-2019تطور مؤشر نسبة التمویل الخارجي خلال الفترة ): 22(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

  26257727.00  27223727.00  28189727.00  29155727.00  30121727.00  مجموع الدیون

  52071862.13  49735398.60  47439160.62  45304211.19  43130379.31  مجموع الأصول

نسبة التمویل 

  الخارجي

0.69  0.64      0.59  0.54  0.50  

  .للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

في انخفاض مستمر خلال السنوات  XXأن نسبة التمویل الخارجي للمؤسسة ) 22(نلاحظ من الجدول 

قادرة على تسدید دیونها في حالة التصفیة من خلال بیع XX ، أي أن المؤسسة )2023 -2019(الخمسة 

  .موجوداتها

  نسب المدیونیة: الفرع الثالث

  نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل العام: أولا

تقیس حصة الأموال الخاصة في التمویل العام للمؤسسة، قیم هذه النسبة یوضحها الجدول  هي نسبة  

)23.(  
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  2023- 2019تطور نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل العام خلال الفترة ): 23(الجدول 

  2019  2020  2021  2022  2023  

الأموال 

  الخاصة

13008652.31  16148484.19  19249433.62  22511671.60  25814135.13  

مجموع 

  الأصول

43130379.31  45304211.19  47439160.62  49735398.60  52071862.13  

نسبة 

الاستقلالیة 

المالیة في 

  التمویل العام

  

0.30  

  

  

  

  

0.35  

  

0.40  

  

0.45  

  

0.49  

  .للمؤسسة) 06(، )05(حق من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المل: المصدر

أن نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل العام موجبة ) 23(من خلال النتائج المبینة في الجدول  نلاحظ  

لأموال الخاصة في التمویل تعتمد بشكل كبیر على ا XX وترتفع من سنة لأخرى، لذلك یمكن القول أن المؤسسة

  .العام

  نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل الدائم: ثانیا

یبین ) 24(تقیس درجة اعتماد المؤسسة في تمویلها الدائم على أموالها الخاصة، والجدول  هي نسبة  

  .قیمها

  )2023-2019(تطور مؤشر نسبة الاستقلالیة المالیة في التمویل الدائم خلال الفترة ): 24(الجدول 

  2019  2020  2021  2022  2023  

الأموال 

  الخاصة

13008652.31  16148484.19  19249433.62  22511671.60  25814135.13  

  26780135.13  24443671.6  22147433.62  20012484.19  17838652.31  الموارد الدائمة

نسبة 

الاستقلالیة 

المالیة في 

  التمویل الدائم

  

0.72  

  

  

  

  

0.80  

  

0.86  

  

0.92  

  

0.96  

  للمؤسسة) 06(، )05(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق  :المصدر
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موجبة وفي ارتفاع مستمر  XXأن نسبة الاستقلالیة المالیة للمؤسسة ) 24(نلاحظ من خلال الجدول         

 XX ، وهو المقیاس المناسب لاعتماد المؤسسة%50، كما نلاحظ أنها أكبر من )2023-2019(خلال الفترة 

  .في تمویلها الدائم على الأموال الخاصة

  نسبة تغطیة المصاریف المالیة: ثالثا

  .یوضح قیمها) 25(تدل هذه النسبة على قدرة المؤسسة في التحكم في مصاریفها المالیة، والجدول   

  2023- 2019تطور مؤشر نسبة تغطیة المصاریف المالیة خلال الفترة ): 25(الجدول

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

المصاریف 

  المالیة

157246.38  305968.12  247869.57  181771.02  115672.46  

رقم الأعمال 

السنوي 

  الصافي

40000000.00  42000000.00  44100000.00  46305000.00  48620250.00  

نسبة تغطیة 

المصاریف 

  المالیة

  

0.0039  

  

0.0072  

  

0.0056  

  

0.0039  

  

0.0023  

  .للمؤسسة) 07(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر

منخفضة وهذا یدل  XXیتبین لنا أن نسبة تغطیة المصاریف المالیة للمؤسسة ) 25(خلال الجدول  من  

تتحكم في مصاریفها المالیة بشكل جید، فكلما كانت نسبة تغطیة المصاریف المالیة  XX على أن المؤسسة

  .منخفضة كلما كان ذلك في صالح المؤسسة

  لربحیةالتقییم باستخدام معاییر ا: المطلب الرابع

  معیار صافي القیمة الحالیة: الفرع الأول

معیار صافي القیمة الحالیة عبارة عن الفرق بین القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة التي ستحقق على مدى   

  .عمر المشروع وبین قیمة الاستثمار المبدئي للمشروع

  حساب التدفقات النقدیة السنویة: أولا

  .یوضح ذلك) 26(الحالیة نقول أولا بحساب التدفقات النقدیة، والجدول وقبل حساب صافي القیمة 
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  2023- 2019التدفقات النقدیة السنویة خلال الفترة ): 26(الجدول 

  /السنة

  المؤشر

0  2019  2020  2021  2022  2023  

النتیجة 

  الصافیة

6900000.00  3716995.50  4280431.88  4439100.43  4655922.98  4772036.53  

  1419000.00  1419000.00  1419000.00  1419000.00  526158.12    الاهتلاك

التدفقات 

النقدیة 

  السنویة

    

4243153.62  

  

5699431.88  

  

585810.43  

  

6074922.98  

  

6191036.53  

  للمؤسسة) 07(، )06(الطالبتین بالاعتماد على الملحق  من إعداد: المصدر

   حساب صافي القیمة الحالیة: ثانیا

VAN=∑
��

(1 + �)
�
���  - I0 

  

 VAN= (4243153.62/(1+0.03)1)+ (5699431.88/(1+0.03)2)+ 

(585810.43/(1+0.03)3)+ (6074922.98/(1+0.03)4)+ (6191036.53/(1+0.03)5) 

 – 9600000.00 

 = 13865860.31  

أن  موجبة، وهذا یعني XXللمؤسسة  نلاحظ من خلال النتیجة المتحصل علیها أن صافي القیمة الحالیة

  .المشروع حقق مردودیة إیجابیة، وعلیه فالبنك سیقوم بتمویل المشروع

  التقییم باستخدام دلیل الربحیة: الفرع الثاني

 .یعرف دلیل الربحیة بأنه المعیار الذي یقیس قدرة المشروع على تحقیق الأرباح  

 

  التكلفة الأولیة للاستثمار/ خلة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الدا= دلیل الربحیة 

  

                                                                    2.009    = IP= 
��������.��

�������.��
          

أكبر من الواحد، معناه أن كل دینار  XXللمؤسسة من خلال النتیجة المتحصل علیها نلاحظ أن دلیل الربحیة 

 .دج من الأرباح، وعلیه یمكن للبنك قبول تمویل المشروع2.009القرض، یدیر منفق من قیمة 
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  : من خلال ما سبق یمكن تلخیص جمیع المؤشرات المحسوبة في الجدول التالي        

  XXإجمالي مؤشرات التوازن المالي لتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة ): 27(الجدول 

  2023  2022  2021  2020  2019  السنة/المؤشر

رأس المال 

  العامل

7009000.62  10601832.5  14155781093  17871019.91  21626483.44  

رأس المال 

  العامل الصافي

7009000.62  10601832.5  14155781.93  1787109.91  21626483.44  

رأس المال 

  الخاص

2179000.62  6737832.5  11257781.93  15939019.91  20660483.44  

رأس المال 

  الأجنبيالعامل 

4830000.00  3864000.00  2898000.00  1932000.00  966000.00  

رأس المال 

  العامل الإجمالي

32300727.62  35893559.50  39447058.93  43162746.91  46918210.44  

احتیاجات رأس 

  المال العامل

22050986 -  22050986 -  24050986 -  24050986 -  24050986 -  

  45677469.44  41922005.91  38206767.93  3265281.5  29059989.62  الخزینة

المردودیة 

  التجاریة

0.09  0.10  0.10  0.10  0.09  

المردودیة 

  الاقتصادیة

0.10  0.13  0.12  0.12  0.12  

المردودیة 

  المالیة

0.28  0.26  0.23  0.20  0.18  

نسبة السیولة 

  العامة

1.27  1.41  1.55  1.70  1.85  

نسبة السیولة 

  السریعة

1.27  1.41  1.55  1.70  1.85  

نسبة السیولة 

  النقدیة

1.14  1.29  1.51  1.65  1.80  

مهلة دوران 

  إجمالي الاصول

0.92  0.92  0.92  0.93  0.93  
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  بالاعتماد على الجداول السابقة نالطالبتیمن إعداد : المصدر 

  قرار لجنة القرض

من إجراء الدراسة على ملف طلب القرض من  - وكالة الطاهیر–بعد انتهاء بنك القرض الشعبي الجزائري 

القرض، وذلك حسب التنظیم  جانبیها العام والتحلیلي، یقوم في مرحلة أخیرة باتخاذ القرار المناسب بشأن منح

  .المعمول به في كل بنك

بالاعتماد على مؤشرات التوازن المالي، والنسب المالیة،  XXوبناءا على تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة 

بأنها وضعیة تسمح لها بالاستفادة من  XXوالمردودیة، ومعاییر تقییم الربحیة، تم تشخیص وضعیة المؤسسة 

یجابیة على العموم، ومشجعة على مواصلة لیل المالي للمؤسسة طالبة القرض إنتائج التحالقرض، حیث كانت 

  . XX إجراءات منح القرض، وبذلك قرر البنك منح القرض المطلوب للمؤسسة

  

  

معدل دوران 

  الأصول الثابثة

3.69  4.46  5.51  7.04  9.43  

نسبة التمویل 

  الدائم

1.64  2.50  2.77  3.71  5.19  

نسبة التمویل 

  الخاص

1.20  1.71  2.40  3.42  5.00  

التمویل  نسبة

  الخارجي

0.69  0.64  0.59  0.54  0.50  

نسبة 

الاستقلالیة 

المالیة في 

  التمویل العام

  

  

0.30  

  

  

0.35  

  

  

0.40  

  

  

0.45  

  

  

0.49  

نسبة 

الاستقلالیة 

المالیة في 

  التمویل الدائم

  

  

0.72  

  

  

0.80  

  

  

0.86  

  

  

0.92  

  

  

0.96  

نسبة تغطیة 

المصاریف 

  المالیة

  

0.0039  

  

0.0072  

  

0.0056  

  

0.0039  

  

0.0023  
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  خلاصة

 - وكالة الطاهیر- لقد تطرقنا في هذا الجزء التطبیقي إلى دراسة حالة ملف بنك قرض الشعبي الجزائري 

إلقاء الضوء على أهم الدراسات التي تجریها الوكالة من أجل منح القرض وتتمثل حسب دراستنا حیث حاولنا 

المیدانیة هذه في دراسة الوضعیة المالیة للعمیل من خلال الوثائق المقدمة من طرفه والمتضمنة المیزانیة المالیة، 

ة، نسب الهیكلیة، نسب المردودیة جدول حسابات النتائج  التي تمكنه من حساب بعض النسب الخاصة بالخزین

الخاصة بنشاطه، والتي تمكننا فعلا من الوصول إلى معطیات حقیقیة تعكس الوضعیة المالیة للعمیل وبالتالي 

منح القرض  في تشخیص وضعیة طالب القرض في اتخاذ قرار یمكن القول أن البنك یعتمد على التحلیل المالي

  .من عدمه



 

 

 

 

 الخاتمة
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التحلیل المالي للقوائم المالیة للبنوك التجاریة یعتبر أهم  أن من خلال دراسة هذا الموضوع یرى الباحث      

وسیلة لتحقیق الرشد في اتخاذ القرارات، حیث یعتبر التحلیل المالي من الأدوات الهامة التي یمكن لأي مشروع 

من الأدوات  مجموعة استخدامه للحكم على مدى نجاح أو فشل السیاسات التي یرسمها، فهو یقوم على استخدام

ة، واقتراح الحلول التي تسمح المؤشرات المالیة بهدف التعرف على نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبیعة المالیو 

نتقال من حالة الضعف والحفاظ على مواطن القوة وتعزیزها، كل هذا لتحقیق الأهداف التي أنشئت البنوك بالإ

طها على العملیات التقلیدیة بل تطورت خدماتها ، لم تقتصر خدمات البنوك التجاریة في نشااالتجاریة من أجله

حیث تعتبر الوسیط المالي بین أصحاب الفائض  ،وعملیاتها المختلفة وارتبطت بالتطور التكنولوجي المعاصر

والعجز من خلال وظائفها المختلفة، هذا وتقوم البنوك بعملیة التحلیل المالي للكشف عن الوضع المالي للعمیل 

ستعین في ذلك على أدوات التحلیل المالي والتي تقدرته على الوفاء بالتزاماته في آجالها و  طالب القرض ومدى

من خلالها یتم اتخاذ قرار منح القرض من عدمه، حیث تمنح البنوك للقروض أهمیة خاصة باعتبارها من أهم 

ل على الإیرادات ومن أجل العوامل لخلق الائتمان فهي المورد الأساسي الذي یعتمد علیه البنك التجاري للحصو 

ذلك یجب أن تكون لكل بنك سیاسة اقراضیة تكون مبنیة على أسس ومعاییر سلیمة والتي تعتبر المرشد الذي 

  .تعتمد علیه في إدارة منح القروض في البنوك

 نتائج الدراسة  

ة وأخرى تطبیقیة من النتائج التي یمكن تقسیمها إلى نتائج نظری ل هذه الدراسة توصلنا إلى مجموعةمن خلا

  :ویمكن تلخیصها كالتالي

 النتائج النظریة  

 قرار منح القرض من عدمه؛ تساعد أدوات التحلیل المالي إدارة البنك على اتخاذ  

  ا؛یسعى دائما للتوفیق بینه) مان الربحیة، السیولة، الأ(للبنك التجاري أهداف متعارضة  

 في اتخاذ القرارات المالیة؛ جاعةیعد التحلیل المالي من أكثر الوسائل ن  

 اطه على جمع الودائع ومنح القروض؛البنك هو حلقة من حلقات الاقتصاد وینصب نش  

 قراضیة تضمن له سلامة القروض التي یمنحهالكل بنك تجاري سیاسة إ.  

 النتائج التطبیقیة  

  نیة ءا على تحلیله للمیزابتشخیصه للوضعیة المالیة بنا - وكالة الطاهیر-یعتمد بنك القرض الشعبي الجزائري

  المالیة، جدول حساب النتائج؛

 القرض أو عدم منحه؛منح بل اتخاذ قرار تقوم البنوك التجاریة بدراسة دقیقة وشاملة حول طلب القرض ق  

  نقاط القوة والضعف للمؤسسةیعتمد بنك القرض الشعبي الجزائري على التحلیل المالي باعتباره وسیلة لكشف 

  ؛طالبة القرض
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  هي الدراسة  - وكالة الطاهیر-تعتبر دراسة الجدوى المالیة للمشروع من قبل بنك القرض الشعبي الجزائري

طر عدم السداد من التي تسبق تنفیذ المشاریع بحیث تحدد إمكانیة نجاحها وفشلها كما تساهم في تفادي مخا

 قبل المستثمرین؛

 تمتع بوضع مالي مریح یسمح لها بمواجهة التزاماتها من خلال نتائج نسب السیولة یمكن القول أن المؤسسة ت

 .قصیرة الأجل

 اختبار صحة الفرضیات 

 القرض الشعبي بنك حسوبة في الجانب التطبیقي، فإن من خلال المؤشرات والنسب الم: الفرضیة الأولى

للمؤسسة طالبة القرض یعتمد فعلا على مؤشرات التوازن والنسب المالیة في تقییم الوضعیة المالیة الجزائري 

 .ة صحیحة للوضعیة المالیة للمؤسسة، ومنه الفرضیة الأولى صحیحةكونها تعطي صور 

 نعم الفرضیة الثانیة صحیحة لأن بنك القرض الشعبي الجزائري یستند إلى مجموعة من  :الفرضیة الثانیة

  .ملف القرضالمعاییر، لأنه یشترط على المؤسسة طالبة القرض مجموعة من الشروط لتكوین 

 الاقتراحات  

من خلال دراستنا للجوانب المتعددة لهذا الموضوع یمكن الخروج بجملة من التوصیات والاقتراحات تتمثل 

  :في

 على أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي لأنه یوضح لنا نقاط القوة والضعف وهذا ما  التركیز

  القرارات الصحیحة؛ یساعد المدیرین في معالجة نقاط القوة ونقاط الضعف واتخاذ

 ات جدیدة وتسهیلات لتقدیم القروض؛توفیر تقنی  

 بالتكوین المستمر واكتساب كفاءتهم المهنیة  السعي لخلق محیط عمل ملائم وتحفیز الموظفین والرفع من

  الخبرة؛

 روض تتوافق مع الشریعة الإسلامیة؛إیجاد طرق لمنح الق  

 استحداث طرق جدیدة من طرف البنوك لتطویر العمل البنكي.  

 آفاق الدراسة  

ام بجمیع بالرغم من الجهود المبذولة خلال السنة لإثراء الموضوع أكثر إلا أنه من الطبیعي ألا یتم الإلم

عناصر الموضوع إذ بقیت الكثیر من النقاط تستحق التوضیح والدراسة بشكل أعمق ونقترح دراسة العناوین 

  :التالیة

 مخاطر القروض البنكیة وضمانات منحها.  

 قراضیة مستقبلا على قرار منح القرضما مدى تأثیر السیاسة الإ.  

  ریعة الإسلامیةئ الشإلى منح قروض تتماشى مع مبادهل یمكن أن تصل البنوك.  
 

 



 

 

 

 

 قائمة المراجع

 

 



المراجعقائمة   

 

 
99 

  باللغة العربیة: أولا

 الكتب 

، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، )المالیةالإدارة (التسییر المالي إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  -1

  .2006الأردن، 

 .، الشركة العالمیة للطباعة والنشر، القاهرةالدلیل لدراسات الجدوى الاقتصاديأحمد مهدي أحمد،  -2

، مؤسسة لوورد العالمیة للشؤون الجامعیة، البحرین، النقود والبنوكأسامة كامل، عبد الغني حامد،   -3

2006. 

، الطبعة الأولى، الذاكرة للنشر والتوزیع، )مدخل إدارة المخاطر(إدارة المصارف التجاریة أسعد حمید علي،  -4

 .2013عمان، الأردن، 

 .2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، دراسة جدوى المشروعات الاستثماریةأمین السید أحمد لطفي،  -5

، الطبعة الأولى، دار البدایة للنشر والتحلیل المالي مقدمة في الإدارة المالیةأیمن الشنطي، عامر شقر،  -6

 .2007والتوزیع، 

 .2010، الطبعة السابعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقنیات البنوكالطاهر لطرش،  -7

، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، الأمثلة في تسییر خزینة المؤسسةبادیس بن یحي بوخلوه،  -8

 .2013ردن، عمان، الأ

 .2010، دار هومة للنشر والتوزیع، الجزائر، النظام المحاسبي الماليبلعروسي أحمد النیجاني،  -9

 الأسس النظریة والتطبیق في(اقتصاد المعرفة بدري البارودي، ثریا عبد الرحیم الخزرجي، شیرین  - 10

 .2012لأردن، ، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، ا)المصارف التجاریة

، الطبعة الأولى، دار )الجزء الأول(أصول المحاسبة المالیة وآخرون،  حسام الدین مصطفى خداش - 11

 .1998المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 

، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع أسس العملیات المصرفیة الإسلامیةحسین محمد سمحان،  - 12

 .2013الأردن، والطباعة، عمان، 

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، مدخل محاسبي وإداري: البنوكدري، حسین جمیل الب - 13
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هذه الدراسة إلى إبراز دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة  تهدف        

والدور الذي یلعبه في ترشید قرار منح القروض في البنوك التجاریة، وذلك عن طریق استخدام مختلف 

  .المؤشرات المالیة

، فقد وقفت هذه –لة الطاهیروكا –ولقد تم إسقاط هذه الدراسة على بنك القرض الشعبي الجزائري   

الدراسة على مدى تطبیق أسالیب التحلیل المالي في بنك القرض الشعبي الجزائري ومدى مساهمة هذا التحلیل 

  .في اتخاذ قرار منح القروض في هذا البنك

هذه الدراسة إلى أنه لا یمكن الاستغناء عن التحلیل المالي كونه أداة فعالة ومهمة تساعد  وتوصلت  

  .البنوك على معرفة الوضع المالي للمؤسسات طالبة القرض

  .التحلیل المالي، المؤشرات المالیة، البنوك التجاریة، القروض، قرار منح القرض: الكلمات المفتاحیة

  
 

 

  

  

This study aims to highlight the role of financial analysis in diagnosing the         

financial situation of the economic institution and the role it plays in rationalizing the 

ors. decision to grant loans in commercial banks, by using various financial indicat

 -Al Taher Agency  -This study has been dropped on the Algerian Popular Loan Bank 

This study examines the extent of application of financial analysis methods in the 

Popular Loan Bank of Algeria and the extent of this analysis’s contribution to the 

ision to grant loans in this bank. This study concluded that financial analysis is dec

indispensable as it is an effective and important tool that helps banks know the 

financial position of the institutions requesting the loan.  

Key words: financial analysis, financial indicators, commercial banks, loans, loan 

decision.                                                                
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