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 مقدمــــــــــــــــة
 

  أ
 

  تمهید

یكتسي الاستثمار الأجنبي أهمیة بالغة في اقتصادیات الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، حیث   
إذ تسعى شهدت أغلبها زیادة ملحوظة في نصیب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من إجمالي صافي التدفقات،

الشعوب والأمم  بمختلف ثقافاتها للعمل على تحقیق النمو الاقتصادي والبحث عن الوسائل التي من غالبیة 
شأنها الرفع من معدلاته وضمان مستوى معیشي أفضل للمجتمع ككل، وهذا یستدعي توفیر التمویل اللازم 

  .و خارجیةلذلك تختلف مصادره حسب حاجة الدول إلیه سواء من مصادر داخلیة أ

وباعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر مصدر من مصادر التمویل الدولي تعاظم دوره على الصعید   
العالمي إذ أصبح القناة الرئیسیة للتمویل خاصة في الدول النامیة وذلك بسبب التراجع الحاد لحجم تدفقات 

  .1982بب أزمة المدیونیة لعام المساعدات الخارجیة لهذه البلدان، وقلت حركة الإقراض الدولیة بس

وعلى هذا الأساس تسعى هذه الدول للتنافس بینها لجذب مزید من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة،   
والجزائر  . هذه الاستثماراتوالاستفادة من التكنولوجیا والخبرات الإداریة، والعملات الصعبة المرافقة لتدفق 

مها لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر لاعتماده كمصدر تمویل، الدول النامیة وجهت اهتماكغیرها من 
العدید من  توعملت على تهیئة مناخها الاستثماري من خلال قیامها بإصلاحات اقتصادیة، واستخدام

الحوافز والامتیازات المغریة، بالإضافة إلى تطویر تشریعاتها القانونیة، وتهیئة الإطار المؤسساتي لجذب أكبر 
  .من الاستثمارات الأجنبیةقدر 

فهو  .من حصة الأسد من حجم الاستثمار الدولي المباشر قطاع المحروقاتاستفاد لكن رغم ذلك   
 %30، من الإیرادات الجبائیة، و% 60، وبنسبة أكثر من %97یساهم في الصادرات الجزائریة بنسبة تفوق 

من الناتج الداخلي، وهذا ما یجعل الاقتصاد الجزائري مرهون بتقلبات الأسعار النفطیة العالمیة، الأمر الذي 
استدعى تنویع الاقتصاد الوطني للخروج من التبعیة لهذا القطاع، وتشجیع تدفق الاستثمارات الأجنبي إلى 

  .قطاعات أخرى
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  ب
 

 الاشكالیة: أولا

  :اؤل الرئیسي التالينطرح التس بناءا على ماسبق،

  لمحروقات في الجزائر؟قطاع امــــا مدى مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الحد من التبعیة ل   

  :الفرعیة التالیة التساؤلاتویدخل ضمنه 

 ؟الاستثمارات تجعلها تستقطب عدد كبیر منمقومات هل تتوفر الجزائر على  -
 في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر؟ ما مدى مساهمة القطاعات خارج المحروقات -
 حققت الجزائر توازن في مجال استقطاب الإستثمار الدولي؟هل  -
 من الدولة لتحفیز الاستثمارات الأجنبیة في القطاعات خارج المحروقات؟ المبذولةما هي الجهود  -

  فرضیات البحث: ثانیا

 .من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تتوفر الجزائر على مقومات طبیعیة تأهلها لاستقطاب عدد كبیر -
 .قطاعات خارج المحروقات بنسبة كبیرة في الناتج المحلي الإجمالي للجزائرالتساهم  -
 . تحقق الجزائر توازن في مجال استقطاب الاستثمار الدولي المباشر لیشمل جمیع القطاعات -
الأجنبیة  الاستثماراتمن ل مجهودات وتحفیزات من أجل استقطاب أكبر قدر ذلقد قامت الدولة بب -

 .المباشرة

  أهمیة الدراسة: ثالثا

تكمن أهمیة الدراسة في الدور الفعال الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  في تنویع مصادر   
  .الدخل، ودوره في تحقیق التقدم والرقي

  أهداف الدراسة: رابعا

لجزائر، وتدخل ضمنه الأجنبي المباشر في اتثمار الاسالهدف الرئیسي للدراسة هو تقییم مناخ   
 :الأهداف الفرعیة التالیة

 .كقناة للتمویل الدوليتثمار الأجنبي المباشر الاسإبراز مدى أهمیة  -
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  ت
 

 .التعرف على واقع الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال دراسة الإحصائیات -
المحروقات، من أجل الرفع من إبراز مجهودات الدولة في تأهیل وتطویر قطاعات اقتصادیة خارج  -

 .جاذبیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

  أسباب اختیار الموضوع: خامسا

 .الانخفاض الكبیر في أسعار النفط وزیادة العجز الكبیر في میزانیة الدولة -
ضرورة تنویع مصادر الدخل الوطني خارج المحروقات كسیاسة بدیلة على مدى بعید باعتبار  -

 .زائلةالبترول طاقة 
الدور المهم الذي یؤدیه الاستثمار الأجنبي المباشر، باعتباره مصدرا هاما لتطویر اقتصادیات الدول  -

 .المضیفة من بینها الجزائر
لىالاستثمار الأجنبي المباشر نمو تدفقات  -  .بتوزیع غیر متكافئ الجزائر إ

  :منهج الدراسة: سادسا

المطروحة، واثبات صحة  الإشكالیةمن أجل معالجة الموضوع محل الدراسة والإجابة على   
، تم الاعتماد على المنهج التحلیلي للدراسة المتعلقة بحجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المبذاتالفرضیات 

  .المباشر، ومساهمة قطاعات أخرى، في الحد من التبعیة للمحروقات

  :حدود الدراسة: سابعا

 .الجزائري  الاقتصادتم إجراء هذه الدراسة على مستوى  :لإطار المكانيا - 1
 .2015 – 2008فترة الدراسة كانت على مدى  :الإطار الزماني - 2

  : تقسیمات الدراسة: ثامنا

  :فصلین إلىلقد اقتضت دراستنا تقسیم البحث   

ثلاث مباحث،  إلىتحت عنوان عمومیات حول الاستثمار الأجنبي المباشر، حیث تم تقسیمه  :الفصل الأول
مختلف أشكاله وخصائصه،  إلىتطرقنا فیها  أینتناولنا في المبحث الأول ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر 



 مقدمــــــــــــــــة
 

  ث
 

علاقة الشركات ،وتضمن تثمار الأجنبي المباشرالاسأما المبحث الثاني فكان بعنوان نظریات . وأهمیته
  .متعددة الجنسیة بالاستثمار الأجنبي المباشر، ودوافعه ومحدداته، ومختلف نظریاته

جاء تحت عنوان دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الحد من تبعیته للمحروقات في  :الفصل الثاني
كان حول واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أما  الأولالجزائر، تناولنا فیه ثلاث مباحث، المبحث 

ث حول سیاسة في الجزائر، والثال الاقتصاديالثاني فكان حول دور القطاعات خارج المحروقات في النمو 
 .تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقات

  صعوبات الدراسة: تاسعا

 .والبیانات خاصة الحدیثة منها تالإحصائیاصعوبة الحصول على  -
 .اختلاف الإحصائیات من مصدر لآخر -
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  تمهیــــد

المباشر خلال النصف الثاني من القرن الماضي دورا هاما في دعم نمو  الأجنبي الاستثمارلقد أدى   
اقتصادیات الدول النامیة، لاسیما خلال العقدین الماضیین، حیث شهدنا زیادة كبیرة في حجم التدفقات 

، الاستثمارو ، وتحریر نظم التجارة العالمي الاقتصاديالتغیرات التي طرأت على الهیكل تلك ، و یةالاستثمار 
  .العالمي الاقتصاديفضلا عن زیادة مساهمة هذه الدول في التعامل 

القیمة  زیادة المباشر من أبرز مصادر التمویل الخارجیة التي تساهم في الأجنبي الاستثماریعد   
توفیر رؤوس الأموال، والتقنیة العالیة : للعدید من دول العالم، نظرا للمزایا العدیدة الناجمة عنه مثلالمضافة 

  .، ورفع كفاءة المنتجات المحلیةوالإداریةوالخبرة الفنیة 

المباشر،  الأجنبي الاستثمارفتح أبوابها أمام  إلىاتجهت معظم دول العالم سواء متقدمة أو نامیة   
، خاصة بعد تراجع القروض المقدمة إلیها على اثر تصاعد أزمة المدیونیة قیود التي نفقت أمامهجل البإزالة 

، خاصة بعد توجه الدول نحو اتالاستثمار الخارجیة، لتشهد بذلك الساحة العالمیة تنافسا لجذب هذه 
ة لتحقیق الخاص كأحد الآلیات الأساسی الاستثماراقتصادیات السوق الحرة، والتي تعتمد على جذب 

  .الاقتصاديالإصلاح والنمو 

المباشر،  الأجنبي للاستثمارتعریف الإطار النظري  إلىوفي ضوء ما سبق، یهدف هذا الفصل   
  .أهم المفاهیم والأشكال إلىوذلك من خلال التطرق 
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  المباشر الاستثمارماهیة : لمبحث الأولا

على أنه أداة للنمو الاقتصادي وأداة فعالة  الاستثمار إلىلقد أصبحت كل الدول دون تمییز تنظر 
، لذلك یجب تحدید الشروط وتهیئة الظروف الملائمة الاقتصادیةالاقتصاد وفرصة لتنویع البدائل للنهوض  ب

 .المرغوبة الاقتصادیةللاستثمار، حتى یكون فعالا في خدمة التنمیة 

 .المباشر الأجنبي الاستثمارمفهوم : الأولالمطلب 

 یقصد بها أي ومعناها في علم الاقتصاد العالمیة عملیة الاستثمار من المصطلحات الاقتصادیة إن
المصانع والمباني والمزارع  الطرق وغیرها التي تقوم  إقامةشكل  ذخأجدیدة فثروة المجتمع ت إضافة أوزیادة 

  .بزیادة الرصید الاقتصادي للمجتمع

   الاستثمارتعریف : أولا 

التضحیات التي من شأنها زیادة الدخل وتحقیق الإضافات الفعلیة لرأس المال هو مجموعة من 
الأصلي من خلال امتلاك الأصول التي تولد العوائد نتیجة تضحیة الفرد بمنفعة حالیة للحصول علیها 

  .مستقبلا آخذا بعین الاعتبار عنصري العائد والمخاطرة

ن  التي  الاستثماردائمة أو طویلة مع مشروع مثل هو لغرض تأسیس علاقات اقتصادیة  الاستثماروإ
  .1یةالاستثمار ات أو المشروعات الاستثمار تعطي إمكانیة ممارسة تأثیر فعال على إدارة 

  الأجنبي الاستثمارتعریف :ثانیا 

 لأيبصفة عامة من وجهة الكثیر من الباحثین والاقتصادیین هو توظیف لنقود  الأجنبي الاستثمارو   
 بأرباحممتلكات او مشاركات محتفظ بها للمحافظة على المال او تنمیة سواء  أوملكیة  وأي أصل وأياجل 

  .الأموالبزیادات بقیمة  أودوریة 

بحسب منظور الحصة القائمة به،  أیضایختلف  الاقتصادیةمن الناحیة  الاستثمارمفهوم  إنولاشك   
لسیولة او متطلبات " ثانوي " یة كاحتیاطي وقائي مال أوراقفهو عدد البنوك التجاریة التقلیدیة یعني شراء 

                                                             
  .145، ص2014 الأردن، خالد أحمد فرحان الشهداني وآخرون، التمویل الدولي، دار الأیام للنشر والتوزیع، الطبعة العربیة، عمان -1
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الممكن بیعه بسهولة  الأصل أننقدیة، حیث  إلىمتنقلة التحویل نسبیا  أصولالمتاحة في  الأموالتشغیل 
  .نقدیة إلىالذي یتحول بالتصفیة  الأصلیصبح سائلا مثل 

  : نوعین هما إلىفهو ینقسم  الأجنبي الاستثمارأما من ناحیة   

غیر المقیمین لبعض الأوراق المالیة من أسهم وسندات  امتلاكویتمثل في : غیر المباشر الأجنبي الاستثمار
دارةالمشاركة في تنظیم  أونوع من الرقابة  أيلمنشآت وطنیة، دون ممارسة  مقابل  يالاستثمار المشروع  وإ

  .حصولهم على عائد نظیر المشاركة المتمثلة بالأسهم والسندات، فهذا النوع لا یدخل في نطاق البحث

، من الأجنبيویتمثل في المشروعات التي یقیمها ویمتلكها ویدیرها المستثمر : المباشر الأجنبي الاستثمار
  .1خلال تحرك مزیج من رأس المال النقدي والمعرفة التقنیة والإداریة

أو إدماج  اقتناءأو  الاقتصاديالمباشر بأنه استثمار المشروع  الأجنبي الاستثمارنعرف  أنویمكن   
ة الأجنبیلمشروع أجنبي كان قائما، وفي هذه الحالة الأخیرة یكفي في نظر الجزاء أن تكون نسبة المساهمة 

المباشر آخر  الأجنبي الاستثمارمن رأس مال المشروع لنقول أنه استثمار أجنبي مباشر، یعتبر % 20تفوق 
والأنجع  لأنجحبل وحاملها النموذجي إذ أنه یعتبر الأسلوب  الاقتصادیةالمحركات الرئیسیة لظاهرة العولمة 

على سبیل حالات صناعة  لنأخذوالبلد المضیف،  الأجنبيللعولمة الحقیقیة مفیدا لكلا الطرفین، أي المستثمر 
ف مند مطلع التسعینات عملیات تحویل لم یسبق لها مثیل، ویتمثل ذلك في السیارات الفرنسیة، اد هي تعر 

  .2السویدي وتحویل وحدات تركیبیة في بلدان كثیرة ووفو لغالیاباني  Toyotaــإدماجها ل

وسیلة تحویل الموارد الحقیقیة،  بأنه Raymond Bernardحسب  المباشر الأجنبي الاستثمارویعرف   
  .3أخرى وخاصة عند إنشاء المؤسسة إلىورؤوس الأموال من دولة 

المباشر على  الأجنبي الاستثمار) U.N.S.T.A.D(كما عرف تقریر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة   
أنه استثمار یفترض وجود علاقة استمراریة طویلة الأمد بین الدولة المضیفة والمستثمرین الأجانب، وقد 

                                                             
، 1المباشر دراسة تحلیلیة لأهم ملامحه واتجاهات في الاقتصاد العالمي، ط  الأجنبي الاستثمار، فبالأشرف السید حامد . د 1

  .18-17صالإسكندریة مصر، الفكر الجامعي،  دار
، دار النشر والتوزیع، عمان الأردن ، 1عبد الرزاق محمد حسین ألحبوري، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة، ط 2

 .33-32، ص2014
  

3  Raymond Bernard, économie financier internationale, paris, eopu, 1997, p91.                                                          . 
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البلد  إلىأو مؤسسات تنتمي  التحكم في مشاریع إلىیسعى هؤلاء المستثمرین عن طریق هذه العلاقة 
  1.ة وطنیون أو أجانبالمضیف، تعود ملكیتها بالكامل لهم، وقد یشاركهم في هذه الملكی

ویعرف أیضا بأنه عبارة عن مشروعات مشتركة داخل بلد مسیطر علیه القائمون في بلد آخر، ویأخذ 
  .2في الغالب شكل فروع شركات أجنبیة ومشروعات مشتركة الاستثمارهذا 

أجنبي تعود لطرف أجنبیة  مضیفة، إلا أن ملكیة الذي یقام في دولة الاستثمارویعرف كذلك بأنه ذلك 
  .3أو شركة غیر وطنیة

أو أكثر ) %10( الأجنبي الاستثمار) I.M.f(وللأغراض الإحصائیة فقد حدد صندوق النقد الدولي 
  .من الأسهم العادیة أو القوة التصویتیة لحملة الأسهم لشركة مساهمة أو مایعادلها لشركات غیر المساهمة

المباشر هو عبارة  الأجنبي الاستثمار)  (O C D Eالاقتصادیةكما عرفته منظمة التعاون والتنمیة 
  :4علاقات اقتصادیة دائمة مع مؤسسة ویشمل مایلي إقامةبغرض  عن استثمار یوجه

الحیازة التامة لمؤسسة قائمة، المساهمة في ملكیة مؤسسة جدیدة أو القائمة على منح قرض على 
ممارسة تأثیر حقیقي في تسییر مؤسسة كبیرة  إلىالذي یؤدي  الاستثمارالمدى الطویل سبع سنوات فما فوق، 

 .أو متوسطة

، حیث )البلد الأم(عرفته المنظمة العالمیة للتجارة بأنه عملیة یقوم بها المستثمر المتواجد ببلد ما و 
  .5، مع نسبة تسییرها)الدول المضیفة(یستعمل أصوله في بلدان أخرى 

 الاستثمار) UNCTQD(حدة للتجارة والتنمیةوعرفت الأمم المتحدة ممثلة في مؤتمر الأمم المت
الذي یشمل علاقة طویلة الأجل ویعكس مصلحة مستدیمة ورقابة  الاستثمار أنه المباشر كذلك على  الأجنبي

                                                             
  .318، مصر، ص الإشعاع، مكتبة 2طسمیر محمد عبد العزیز، التمویل العام،   1
  .319ص  مرجع سبق ذكره،سمیر محمد عبد العزیز،  2
للنشر  الأكادیون، 1طوالاقتصاد الوصفي،  الإسلاميالمباشر وحقوق البیئة في الاقتصاد  الأجنبي الاستثمارسلیمان عبد الهادي،  3

  .23، ص 2010والتوزیع، الأردن، 
  .5المباشر في الدول النامیة، ص الاستثمارخلیفة مهدي فرح بن زیان، واقع  4

5  Menaçai Patrizia, les entreprise multinationales en droit international, brucelles, 1993, p20.                                      
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بواسطة مستثمر في مشروع مقیم في اقتصاد ینتمي لدولة غیر دولة المستثمر الأصلیة، ویتم القیام 
  .1المباشر بواسطة الأفراد ومنشآت الأعمال الأجنبي الاستثمارب

  غیر المباشر الاستثمارالمباشر و  الاستثمارالفرق بین : ثالثا 

المباشر شراء وتملك أصول خارجیة في شركات عاملة أو المساهمة فیها والمعنى هنا  الاستثماریعتبر 
امتلاك أو شراء شيء ملموس ومحدد وبذلك یصبح لنا تأثیر بدرجة ما على مسار المنشأة أو الشركة التي 

  . نساهم بها

تصدرها مؤسسة  غیر المباشر یكون بشراء أوراق مالیة كأسهم أو سندات الاستثمارمن الجانب الآخر 
أخرى وتشتري هذه الأوراق المالیة بهدف الربح حیث یكون لحاملها حق غیر مباشر في تلك المؤسسة لكنه لا 
یؤثر أو یسیطر على مسارها وربما لا یدري المستثمر الكثیر من إدارة وعملیات المنشأة التي یشتري أوراقها 

ستثمر الوقت أو الدراسة الكافیة للتأثیر على مسار عادة لا یكون لدى المو خاصة إذا كانت في بلد آخر، 
وعلى مستوى إدارة  .التي تتطلب مهارات إداریة وعلمیة خاصة ملیة، كما أنه یعبر عن العدارةالإالمنشأة و 

  .2الأعمال الدولیة یكتسب هذا الجانب أهمیة خاصة ویتطلب معالجة مختلفة

  .شرالمبا الأجنبي الاستثمارأشكال : المطلب الثاني

المباشر في تغیر مستمر في الدول النامیة بما تقتضیه حاجة هذه  الأجنبي الاستثمارتعتبر أشكال   
ات ویمكن رصد عدد من الأشكال التي ظهرت نتیجة العولمة یالدول، ومصلحة الشركات المتعددة الجنس

 :التالي وانفتاح الأسواق، وغیاب العوائق والحواجز أمام التجارة الدولیة  وعلى النحو

 

 

 

                                                             
، مداخلة حول تقییم تجربة FDIالمباشر  الأجنبي الاستثمار: والتمویل  الاستثماریعقوب علي جانقي وعلم الدین عبد االله بانقا، مؤتمر  -1

المباشر وانعكاساتها على الوضع الاقتصادي، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، جمهوریة  الأجنبي الاستثمارالسودان في استقطاب 
  .3، ص2006مصر العربیة، قطر الإمارات العربیة، قطر الإمارات العربیة المتحدة، 

، ص 2013، عمان، 1طبدایة ناشرون وموزعون، ة، دار الالأجنبیعرفات إبراهیم فیاض، الإدارة المالیة الدولیة والتعامل بالعملات  -2
  .41-40ص
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  .المباشر المرتبطة بالملكیة الأجنبي الاستثمار: أولا

  :المشترك الاستثمار 1

الذي یقوم على مبدأ الشراكة بین طرفین أو أكثر من بلدین عن طریق شركة دولیة  الاستثماروهو 
تنص . 1مالیة وتسویقیة إنتاجیةالنشاط، وحدث ذلك في شكل مشروعات اقتصادیة تندرج فیها عملیات 

القوانین المنظمة لكثیر من الدول التي یقوم فیها المشروع المشترك على أن لا تتجاوز نسبة المستثمر 
ة على جانب مهم من مشروعات الأجنبیمن رأس مال المشروع وذلك تفادیا للهیمنة  %49عن  الأجنبي

ى أن تكون القرارات التي یتم ة تحرص علالأجنبیات الاستثمار أن الدول التي تستضیف  إذالاقتصاد المحلي، 
في اعتبارها المصالح الحیویة والهامة لاقتصادها المضیف وعادة  تأخذ الأجنبي الاستثمارفي إطار  اتخاذها

مما لو كان المشروع مملوكا بالكامل ات المشتركة متاحا أكثر الاستثمار ما یكون تحقیق هذا الهدف من خلال 
  .2الأجنبيللمستثمر  الاقتصادیة، وما قد یثیره ذلك من شك ضد السیطرة الأجنبيللمستثمر 

 من دولتین مختلفتین من خلال شركة ویعرف أیضا بأنه كل استثمار یشترك فیه طرفان أو أكثر
  .3دولیة النشاط ویتم في شكل مشروعات اقتصادیة، وینطوي على عملیات إنتاجیة وتسویقیة ومالیة

من الممیزات النسبیة للطرف الآخر،  الاستفادةیساعد كل شریك على  ستثمارالان هذا النوع من إ  
فالطرف المحلي تكون له المعرفة التامة بالسوق المحلیة وبالقوانین والإجراءات وفهم الأسواق العمل المحلیة، 

المتقدم كما أنه بالنسبة للطرفین فان  والإنتاجأما الطرف الآخر فلدیه تكنولوجیا الصناعة والخبرة الإداریة 
المشاركة في مشروع جدید یساعد على تقلیل رأس المال المطلوب مقارنة فیما قام أحد الطرفین بمفرده بإقامة 

  .المشروع

  :المشترك مع الشركات العالمیة له ممیزات متعددة أهمها الاستثمارعملیة  إن

 .ةالأجنبیالشركات  إلیهات استخدام أحدث التقنیات المتقدمة التي توصل -
 .على المنافسة في الأسواق العالمیةالسلع ذات جودة عالیة، وهذا ما یساعدها  إنتاج -
 .الحجم اقتصادیاتمن  الاستفادة، وهذا ما یساعد على الإنتاجبناء مشاریع اقتصادیة واسعة  -

                                                             
  .43، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حمد حسین الحبوري،  1
  .103، ص2010، الأردن ، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان1، طالاستثمارماجد أحمد عطا االله، إدارة 2
  .184، ص 2008، الدار الجامعیة، مصر، )منظماتها، شركائها، تداعیتها(عبد الحمید عبد المطلب، العولمة الاقتصادیة  3
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ینعكس ایجابیا على  ة على الموارد الأولیة والوقود بأسعار مناسبة، مماالأجنبیحصول الشركات  -
 .هیكل تكالیف الإنتاج

المشتركة تكون أكثر مرونة من عملیة الإنفاق علیها ولا  اتالاستثمار ما تقدم فإن  إلىبالإضافة 
  .1ر الكامل للتجارة وعوامل الإنتاجتحتاج هذه المشروعات التحری

  :الأجنبيالمملوكة بالعامل للمستثمر  اتالاستثمار  2

الأكثر تفضیلا لدى الشركات المتعددة الجنسیات، ومن مزایا هذا  اتالاستثمار یعتبر هذا النوع من    
الدولة المضیفة، كما أن احتمال أن  إلى) الأجنبيرأس المال (حجم  النقود فإن زیادة  الاستثمارالنوع من 

المساهمة الجدیة في اشباع حاجة المجتمع المحلي من السلع والخدمات  إلى ،یؤدي عبر حجم المشروع
ن میزان مدفوعات المختلفة مع احتمال وجود فائض لتحدید او تقلیل الواردات، مما یترتب على هذا تحسی

تخشى من اخطار ) خاصة الدول النامیة ( ة، واما من ناحیة العیوب فإن الدول المصنفة الدولة المستقبل
، فحالة ظهور ، وما یترتب علیها من اثار سلبیة على المستوى المحلي والدوليالاقتصادیةكار والتبعیة الاحت

  .2اي تعارض في المصالح بینها وبین الشركات المعنیة

  :في المناطق الحرة الاستثمار 3

یكون بعیدا عن القوانین والتشریعات للبلدان المضیفة، ویعمل ضمن قوانین محددة  الأجنبي الاستثمار
لإنشاء هذه  الأساسيفي المناطق الحرة، ویكون الهدف  یةالاستثمار ومنظمة لعملیة انشاء المشروعات 

ب ذذلك تعمل الدول على جعلها مناطق ج ولأجلالمناطق هو إقامة صناعات ذات طابع تصدیري، 
والإعفاءات  فیها العدید من المزایا والحوافز یةالاستثمار ة عن طریق منح المشاریع الأجنبی راتللاستثما

  . الضریبیة والجمركیة

وللمناطق الحرة العدید من المزایا والفوائد لكل من البلد المضیف والمستثمرین على حد سواء، ویمكن 
  :یلي حصرها فیما

  وبالتالي جذب رؤوس أموال جدیدةالعمل على تخفیض القیود الجمركیة. 

                                                             
 .48، صمرجع سبق دكرهعبد الرزاق حمد حسین الحبوري،  1
، 2014التوزیع، الطبعة العربیة، عبد الخالق عبد االله العبیدي، التمویل الدولي، دار الأیتام للنشر و . خالد أحمد فرحان المشهداني و د 2

  .131ص
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 القیام بعملیة تكامل بین المشروعات التي تستهدف التصدیر والمشروعات الصناعیة لداخل البلد. 
 تخفیض مستویات البطالة عن طریق توفیر فرص العمل. 
  مناسبة بأسعارالحصول على اعفاءات ضریبیة وجمركیة واراضي. 
 اخل البلدمنح المستثمرین الأجانب حق الإقامة د. 
 التي تقوم بها الدولة لهه المشاریع الأساسیةمن البنى  الاستفادة. 
 المشاریع في أسواق البلدان المجاورة منتجات تسویق. 

  .المباشر غیر المرتبط بالملكیة الأجنبي الاستثمار: ثانیا

المباشر عن طریق  الأجنبيالمشروع  إدارةأن یحصل على صوت فعال في  الأجنبيیمكن للمستثمر   
بشكل  الأجنبي للاستثمارأنماط ، كما تظهر )الملكیة ( كتساب حصة من الأسهم وسائل أخرى، وذلك عبر ا

  :مباشر أو غیر مباشر، وهذه الأشكال هي

  ):الامتیاز( عقــــود التراخیص  1

تقوم هذه الشركة عبارة عن اتفاق بین الشركة متعددة الجنسیات والمستثمر الوطني، الذي بمقتضاه   
 أوعلامة تجاریة  أو، باستخدام ابتكار التكنولوجیا مسجل )قطاع عام أو خاص(لتصریح للمستثمر الوطني با

  .غیر ذلك من صنوف الاحتكار التكنولوجي في مقابل ربح نقدي معین

  :یمنح وفقا لطریقینهذه التراخیص  أن إلى الإشارةوتجدر   

ویسود هذا النوع في البلدان الاشتراكیة وبعض الدول النائیة، حیث  راريطالاضیسمى الترخیص  الأولالنوع 
  .للاستثمار على التملك العاملیصعب على الشركات متعددة الجنسیات الحصول 

النوع الثاني هي التراخیص الاختیاریة، وفي مثل هذه الحالة فان الشركات متعددة الجنسیات تفضل منح 
  .1غیر مباشر أسلوبكتراخیص الإنتاج او التسویق 

  

  

                                                             
  .48-45-44، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حمد حسین الحبوري،  1
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  :عملیات تسلیم المفتاح 2

 بإنشاءیقوم الطرف الثاني  الأجنبيوهي عبارة عن اتفاق او عقد یتم بین الطرف الوطني والطرف   
، ویتمیز هذا الأولالطرف  إلىحتى بدایة التشغیل، بعد ذلك یتم تسلیم المشروع مشروع استثماري واكماله 

، مقابل تقدیمه للتنظیمات الخاصة الأجنبيبان البلد المضیف یتحمل تكالیف الطرف  الاستثمارالنوع من 
  .بالمشروع وطرف تشغیله وادارة توصیاته

  :الإدارةعقـــــــود  3

جهات اداریة او (عبارة عن عقد بین البلد المضیف والشركات معینة یتم بموجبها منح البلد المضیف   
، ادارة كل او جزء من العملیات والأنشطة الوظیفیة الخاصة )بالكفاءة الاداریةادارة شركات معینة مشهود لها 

في العقد في شكل اتعاب  للجهة الاداریة بمشروع معین في البلد المضیف لقاء عائد مادي منصوص  علیه 
  .1او الشركة متعددة الجنسیات

  :المباشر الأجنبي الاستثمارخصائص : المطلب الثالث

  :المباشر بالعدید من الخصائص ندكر من بینها الأجنبي الاستثماریتمیز   

فهو بالضرورة استغلال الأمثل لما یستعمله من المباشر بطبیعته استثمار منتج،  الأجنبي الاستثمار  - 1
على استثمار امواله في الدول، الا بعد دراسات معمقة عن  الأجنبيموارد حیث لا یقوم المستثمر 

 .للمشروع وكافة بدائله التكتیكیة والفنیة المتاحة ةالاقتصادیالجدوى 
، وذلك من خلال الوفرات الاقتصادیةالمباشر في عملیات التنمیة  الأجنبي الاستثماریساهم  - 2

 .، والمنافع الاجتماعیة التي تحقق نتیجة واحدةالاقتصادیة
المباشر كوسیلة لخلق مناصب الشغل وكذا توسیع نطاق السوق المحلیة،  الأجنبي الاستثماریعتبر   - 3

انه یدعم مبادلات لتجارة  إلى إضافةالمضیق،  إلىومن جهة اخرى یساهم في نقل التكنولوجیا 
بالبلد المنشأ، یتحقق التصدیر الخاصة، فتلك التي یتمتع فیها البلد المضیف بمیزة نسبة مقارنة 

متع فیها البلد المضیف بمیزة بتحركاته جریا وراء الریح والفائدة، وبذلك فهو خاصة في تلك التي یت
عفاءاتالأماكن التي توفر له اعلى الارباح، أین توجد تسهیلات  إلىینتقل  ، والید العاملة وإ

 .الرخیصة
                                                             

  .152، صمرجع سبق ذكرهخالد أحمد فرحان المشهداني،  1
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التي الائتمانیة الرسمیة المباشر في كل من القروض التجاریة والمساعدات  الأجنبي الاستثماریتمیز   - 4
اصبحت شدیدة المشروطة في ان تحویل الارباح المترتبة علیه ویرتبط بمدى النجاح الذي تحققه 

بینما لا یوجد اي ارتباط بین خدمة الدیون ومدى  الاستثمارعن طریق هذا  المشروعات المحولة
 .1نجاح المشروعات التي تستخدم فیه

فقط، ولكنه أیضا فنون إنتاجیة  الأجنبيال المباشر لیس مجرد تدفق لرأس الم الأجنبي الاستثمار - 5
متقدمة ومنتجات حدیثة ومهارات إداریة وتنظیمیة وخبرات فنیة وتكنولوجیا عالیة تفتقر إلیها الدول 

 .2النامیة
 .3الحق في اتخاذ القرار والرقابة على المشروعات وبالتالي یساهم في نقص المخاطر - 6
 إلىالمباشر بالتغیر، وذلك لتحركاته الجزئیة وراء الربح والفائدة فهو ینتقل  الأجنبي الاستثماریتمیز  - 7

 .4الأماكن التي توفر له أعلى الأرباح وتتیح له تسهیلات أفضل والید العاملة الرخیصة

  :الاستثمارومن ممیزات 

  :الاستثمارأولا ـــ تكالیف 

 لإنشاء، وتشمل كافة المصاریف اللازمة الاستثماروهي كل المبالغ التي یتم انفاقها للحصول على   
  : نوعین إلىي، حیث تنقسم الاستثمار  المشروع

المشروع والتي تنفق مع بدایة المشروع،  لإنشاءوهي تلك المصاریف اللازمة  :یةالاستثمار التكالیف   - 1
ان تحقق هذا الاخیر تدفقات نقدیة او تتمثل في تكالیف الاصول الثابتة، اي كل النفقات  إلى

المتعلقة بشراء الاصول الثابتة من اراضي، معدات، مباني، الات، والتي تمثل الجزء الاكبر من 
قبل  تكالیف متعلقة بالدراسات التمهیدیة، اي كل النفقات التي تتدفق إلى بالإضافةتكلفة المشروع، 

جانب مجموعة من  إلىانطلاق المشروع مثل المصاریف، التصمیمات، الرسوم الهندسیة، وهذا 
 .الدورات التدریبیة إجراءالتكالیف التجاریة وتكالیف : التكالیف مثل

                                                             
  .104، صمرجع سبق ذكرهماجد أحمد عطا االله، 1
الجزائر باستخدام نموذج النمو الداخلي خلال الفترة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في إیمان مودع،  -2
  .16، ص2010، تخصص العلوم المالیة والمصرفیة في جامعة الیرموك، الأردن، )غیر منشورة(رسالة ماجیستیر، )2007- 1991(
المباشر والغیر مباشر في البیئة الاقتصادیة العربیة، الدار الجامعیة، مصر  الأجنبي الاستثمارأمیرة حسب االله محمد، محددات  -3

  .18، ص 2004
  .128، ص 2003ضیاء مجید الموسدي، العولمة واقتصاد السوق الحرة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -4
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في المرحلة الثابتة للاستثمار، وهي مرحلة التشغیل وذلك تندمج تكالیف التشغیل  :تكالیف التشغیل  - 2
ووضعه في حالة صالحة لمباشرة العمل، فتظهر مجموعة جدیدة من التكالیف اللازمة  إقامتهبعد 

النقل، : نذكرهذه التكالیف  ، ومن جملةالإنتاجیةلاستغلال طاقات المشروع المتاحة في العملیة 
 . الإنتاجیة، مصاریف المواد اللازمة للعملیة والأجورالتامین، مصاریف المستخدمین 

  :قات النقدیــــةثانیا ـــ التدف

هذه التدفقات إلا بعد  توقف، ولا تالاستثمارتحقیقها على مدى حیاة  هي كل المبالغ المالیة المنتظر  
  .مثل الضرائب والرسوم، والمستحقات الأخرى الاستثمارخضع كل المستحقات على 

  :ثالثا ــــ مدة حیاة المشروع

مدة عطاء تدفق نقدي موجب، ویمكن الاستناد في تحدید إفي حالة  الاستثماروهي المدة المقدرة لبقاء   
وبالتالي على  وجالمنتالتركیز على دورة حیاة  أوعلى مدى الحیاة المادیة لمختلف الوسائل  الاستثمارحیاة 

  .للمشروع الاقتصادیةمدى الحیاة 

  رابــعا ــــ القیمة المتبقیة

بتقدیر القیمة المتبقیة له، بحیث یمثل الجزء الذي لم عند نهایة مدة الحیاة المتوقعة للاستثمار، نقوم   
 إلىوبالتالي یضاف  ،بالنسبة للمؤسسة إضافیا إیراداتعتبر هذه القیمة المتبقیة یستهلك من التكلفة الأولیة، و 

  .1للاستغلال الأخیرةتدفقات الدخل لسنة 

  .المباشر الأجنبي الاستثمارأهمیـــــــة : المطلب الرابع

التي لها  الاستثمار إستراتیجیة إلىیك النشاط الاقتصادي، ویرجع ذلك دور كبیر في تحر  للاستثمار  
  :2یلي حسب بوسریوشارتوا كما أهمیتهاقتصادیة على المدى الطویل، ویمكننا ان نحدد  إبعاد

و بعد في ذهو المحرك الرئیسي للنمو، فهو  الاستثمارعلى مدى طویل، ف للاستثماردور  یكون
في استغلال المصادر  أهمیةفهي  الاستثمارالنقطة الثانیة التي تخص  إماالمستقبل وله منفعة شبه دائمة، 

  .النامیة والطاقات والقدرات الجامدة للنشاط
                                                             

  .21-20، ص2013الرایة للنشر والتوزیع، ، دار 1وأثره على التنمیة الإقتصادیة، ط الاستثمارمنصوري الزین، تشجیع . د 1
  .41، صمرجع سبق ذكرهمنصوري الزین، . د  2
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المحیط الاقتصادي  تأثیر إلىیشترط صورة لعلامة المؤسسة بالنظر  الاستثمارذلك ف إلى إضافة  
، ویفتح باب المنافسة في السوق التجاریة، والمؤسسة التي لا الإنتاجیةوالمالي، وبالتالي یزید في تنویع 

مس لا تقوى على المنافسة ومسایرة التطورات التي ت لأنهاتستثمر محكوم علیها بالزوال والتوقف عن النشاط 
  .ومدى جودتها المنتجاتنوعیة 

الطویل، فقد  الأجلللتنمیة والنمو الاقتصادي في  من بین العوامل المحركةهو العامل  الاستثمارو   
. المستوى المعیشي المرتفع في الدول المتقدمة وبعض الدول النامیة إلىات في الوصول الاستثمار ساهمت 

 إن لابد لتنمیةافي  وللإسراع، الأخرى الإنتاجالتنمیة، كذلك یؤثر على عوامل  أساسیاتیخلق  الاستثمارف
 الاستثمار، ویساهم 1استغلال أحسنالمتتالیة لمجتمع  للإمكانیاتات واستغلال الطاقات الاستثمار تواكبه زیادة 

البلد  إلى، والتكنولوجیا الأموالالمباشر في تحسین میزان المدفوعات، عن طریق توفیر رؤوس  الأجنبي
  .ة في الدول النامیةالمضیف، وهما العنصران الضروریان لتنمیة اقتصادی

  2المباشر في خلق فرص العمل كثیر مما یساهم في حل مشكلة البطالة الأجنبي الاستثماریؤدي. 
 لعولمة حقیقیة مفیدة لكلا الطرفین، اي  والأنجع الناجح الأسلوبالمباشر یعتبر  الأجنبي الاستثمار

 .والبلد المضیف الأجنبيالمستثمر 
  المباشر على انه مصدر رئیسي من مصادر التمویل الخارجي لبعض  الأجنبي للاستثمارینظر

تحصل هذه الدول من خلاله  إنالدول ذات الدخل المتوسط، حیث من المتوقع  وبالذاتالدول النامیة 
داریةمن تكنولوجیا ومعرفة فنیة  ةالأجنبیوتستفید مما تمتلكه الشركات   .وإ

  المباشر للدول النامیة من كونه  لا یشكل عبئا على الاقتصاد  الأجنبي الاستثمارتدفق  أهمیةتبرز
 الأجنبي الاستثمارعبر القروض الخارجیة، فلقد اثبت المضیف، كالمدفوعات التي تدفعها الدولة 

 .أسیافي دول شرق  97/1998العالمیة في فترة  الأزماتالمباشر مرونته خلال 
  العمالة المحلیة التي تتاح لها فرص العمل بفروع المباشر في تدریب  الأجنبي الاستثماریساهم

العمل والتدریب،  أسالیبواكتسابها المهارات التكنولوجیة  الحدیثة باستخدام احدث  ةالأجنبیالشركات 
الشركات  إلى والإداریةویقوم العاملون بهذه الفروع بنقل استخدام مهارتهم ومعارفهم العلمیة والفنیة 

 .بالعمل بها یلتحقنالوطنیة عندما 

                                                             
  .42، صمرجع سبق ذكرهمنصوري الزین، . د 1
  .146، صمرجع سبق ذكرهمسعود مجیبطة،  2
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  قیام المنافسة بین فروع الشركات متعددة الجنسیات والشركات  إلىالمباشر  الأجنبي الاستثماریؤدي
وتطویرها،  والإداریةنحو محاولة الحصول على احدث النظم الفنیة  الأخیرةالوطنیة، مما یدفع تلك 

قدرتها الفنیة والتكنولوجیة وتزداد قدرة الشركات الوطنیة على اكتساب النظم الحدیثة مع تطویر 
 .والبشریة

  فجوات رئیسیة في اقتصاد الدول النامیة وهي أربعالمباشر في سد  الأجنبي الاستثماریساهم : 
  .یة الطموحةالاستثمار ــــ فجوة المدخرات المحلیة اللازمة لتمویل البرامج 1
  .والخبرات الفنیة التي تحتاجها عملیة التنمیةالآلات والمعدات  لاستزاداللازم  الأجنبيـــ فجوة النقد 2
ـــ الفجوة التكنولوجیة حیث تقوم فروع الشركات متعددة الجنسیات بتوفیر احتیاجات  الشركات 3

الوطنیة من الآلات والمعدات والمساعدات الفنیة بشروط میسرة في السوق المحلي، مما یساعد في 
  .اعيالصن الإنتاج إلىالنامي  تصادالاقتحویل 

حصول الدولة  إلىة الأجنبی اتالاستثمار العامة والنفقات العامة، حیث تؤدي  یراداتالإـــ الفجوة بین 4
جدیدة في صورة ضرائب جمركیة، وضرائب على الأرباح، والتي تزید من  إیراداتالمضیفة على 

 .1التي تعاني منها یراداتالإعلى الإنفاق، ومن تم سد فجوة  إمكانیاتها

  .المباشر الأجنبي الاستثمار ومحددات نظریات: الثاني المبحث

أشكاله، دلیل على الصعوبة  دالمباشر وتعد الأجنبيإن الاختلاف في النظریات المفسرة للاستثمار 
على الدولة الأم والدولة  الاقتصادیةونظرا لتأثیر المزدوج لهذه الظاهرة التي واجهناها في تحدید مفهومه 

د من المدارس تناولت هذا الموضوع وكل مدرسة كان لها تفسیرا یتماشى والفرضیات التي المضیفة فإن العدی
  .تقوم علیها

  .المباشر الأجنبي الاستثماردوافع : المطلب الأول
لكونها تستطیع تحسین  MNC الشركات غیر الوطنیة من قبل المباشر الأجنبي الاستثماریتم تقریر   

من  المباشر الأجنبي الاستثمار هناك دوافع عدیدة بموجبها یستطیعالربحیة وتعظیم ثروة جملة الأسهم، و 
 .تعزیز العوائد وخفض التكالیف

 
  

                                                             
  .29-28، صمرجع سبق ذكرهأشرف السید حامد قبال،  1
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  :ــــ زیادة المبیعات والأرباح 1
وینظر للأسواق الخارجیة عندما یجد ان السلع التي  وأرباحهیتطلع المستثمر أینما وجد لزیادة مبیعاته   

، تعاني ندرة في السلع التي ینتجهامرحلة التشبع والنضج، فیتجه للبلدان التي  إلىینتجها في بلاده وصلت 
السلع  لإنتاجففي الدول الحدیثة النمو والتي تمتلك صناعات تحویلیة محدودة، یجد المستثمر فرصا 

هذه السلع تعتمد على التكنولوجیا، ویحقق المستثمر  إنسلع استهلاكیة محلیا، حیث  تاجإن: منها الاستهلاكیة
  .1ات الیهاالاستثمار والممیزات التي تمنحها الدولة المضیفة ب الإعفاءاتأرباحا وفیرة، نتیجة  الأجنبي

  :الحجمــ الفوائد الكلیة من وفورات ــ 2
وملكیة ها إیراداتالشركة التي تحاول ان تبیع منتوجها الأساسي في أسواق جدیدة، وربما تزید من   

  ). الإنتاجادة الواحدة ناتج من زی معدل كلفة منخفضة للوحدة( الحجم  أصحاب الأسهم بسبب وفورات
رفع الحواجز التجاریة، وبذلك فقد سمحت للشركات المتعددة الجنسیات  إلى الأوربیةأدت الوحدة   

  .بانجاز أكبر وفورات الحجم
  :ـــــ استخدام عوامل انتاج أجنبیة 3

الشركات المتعددة  ف العمالة والاراضي بشكل كبیر عبر الأقطار، وغالبا ما تحاولیلتكاتختلف   
  .تنمي استثمارها في مناطق توفیر العمالة وقربها من المواقع الأولیة إنالجنسیات 

  :ةالأجنبیــــ استخدام المواد الخام  4
طر معین خصوصا عندما حسین استیراد المواد الأولیة من قتحول الشركة بسبب تكالیف النقل، ت  

وتحت هذه الظروف هناك حلول ممكنة  الأجنبيالقطر تخطط لبیع المنتجات تامة الصنع للمستهلك في ذلك 
، الأجنبيالمنتج في ذلك البلد  إنتاج، وتحت هذه الظروف هناك حلول ممكنة مثل الأجنبيقطر ال إنتاجمثل 
  .تكالیف الإنتاج منخفضة حیث

  : ةالأجنبیــــ استخدام التكنولوجیا  5
تعلم من التكنولوجیا في تلك التهدف الشركات في بناء مشاریعها الاستثماریة في الدولة الأجنبیة 

  .لكل المصانع التابعة لشركة المنتشرة في العالم الإنتاجر عملیات تطوی مما یساعدها على، ةالأجنبی الأقطار
  :فوائد الاحتكار الاستثمارــــ  6

انحازت على الموارد والمهارات، غیر إذ ن الشركات قد تصبح دولیة أالصناعیة ب المنظمةتنص   
انحازت شركة معینة على تكنولوجیا متطورة واستثمرت هذه المیزة بنجاح في  فإذالشركات المنافسة، لالمتاحة 

                                                             
  .187- 185، دار النهضة العربیة، القاهرة، ص2طاهر مورسي عطیة، إدارة الأعمال الدولیة، ط 1
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التكنولوجیا غیر مقیدة في تصمیم منتج جدید، فقد كما تعتبر المحلیة فقد تحاول استثمارها عالمیا،  الأسواق
الحد الذي تستطیع الشركة فیه من الحصول على میزة   إلىمالیة،  أوتسویقیة،  أو، إنتاجیةتمثل كفاءة 

  .تصبح دولیة أنها، فهي تكون قادرة على الاستفادة من تنافسال
  :الصرف أسعارــــ الاستجابة لتحركات  7

المباشر  الأجنبي الاستثمارقرار  دختت منخفضة القیمة فقد ةالأجنبیعندما تلاحظ الشركة ان العملة   
 تأثیراتخفضت  أین 1999الیورو في  إلى اوبر و أتحول عملة  إن الأولي الإنفاقباعتبار  في ذلك البلد

سعر الصرف المستقبلي  تأثیراتالمباشر لان  الأجنبيللاستثمار  ابرو و أفي اختیار دول  الصرف أسعار
متحدة الولایات ال، التي تستخدم عملة الیورو، مثلا قرار من قبل روبيو الأ الأقطارستكون متماثلة لكل 

بدل ایطالیا أو اسبانیا، سوف لا یكون مبنیا على  ألمانیابالشركات المتعددة الجنسیات ببناء مصنع في 
 الاستثمار  MNCبالنسبة للأقطار التي لم تطبق الیورو، تستخدم الـ  أهمیةالصرف ذات  أسعار تأثیرات
دفاع بدلا من الهجوم، ومثالا لذلك الیابانیون أنشأوا مصانع  كإستراتیجیةالمباشر فیخص الحالات  الأجنبي

سوف تخضع  الأمریكیةالولایات المتحدة  إلىتوقعا منهم بأن صادراتهم  الأمریكیةسیارات والولایات المتحدة 
ت السیارات من قبل الولایا استیرادتجاریة مطروحة على لشركات الیابانیة حملت الحواجز اللتقییمات تجاریة، ا
  .المتحدة الأمریكیة

  :ــــ التنویع العالمي 8
التدقیق النقدي لمبیعات المنتجات  وبأنبما أن اقتصادیات البلدان لا تتحرك بترادف تام عبر الزمن   

ن یتم بیعها في قطر واحد، فمن خلال تنویع وأقیاسیا بالمبیعات  ب أن یكون مستقراج، یالأقطارعبر 
المبیعات دولیا تستطیع الشركة أن تحصل على صافي التدفق النقدي اقل تقلبا وهكذا فاحتمالیة نقص السیولة 

فإن الشركة قد تتحمل أقل لرأس المال لأن المالكین والناتجین یدركون أن ذلك  إلىتكون قلیلة، وبالإضافة 
 إلىیة الأكثر استقرارا والفوائد المحتملة مخاطره الشركات متعددة الجنسیات تكون أقل نتیجة للتدفقات النقد

  .MNCS1الشركات غیر الوطنیة 
  .الأجنبي الاستثمارمحددات : المطلب الثاني

المباشر، العوامل التي یسعى دراستها لتحدید إمكانیة القیام  الأجنبي الاستثماریقصد بمحددات 
لمباشر یحدث عندما  الأجنبي الاستثمار یوجد على نطاق عبر اتفاق على أنفي بلد ما، حیث  الاستثمارب

                                                             
  428-427-426، ص2013عمان، -، الأردن1محمد العماري، الإدارة المالیة الدولیة، ط. د 1
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مكانیة أفضل من الدولة مزایا  الأجنبي للاستثمارالمضیفة  همها أن تكون لدولةتتوفر مجموعة من العوامل أ
  .1الشركة المستثمر مثل انخفاض الأجور والضرائب إلیهاالتي تنتمي 

، والاجتماعیةوالسیاسیة  الاقتصادیةمل الظروف والأوضاع جم الأجنبي الاستثمارمحددات تعتبر   
دولة معینة وتجدر  أوي في منطقة الاستثمار وكذلك الإجراءات التي یمكن أن تؤثر في فرص نجاح المشروع 

ن درجة  تأثیر هذه العوامل المذكورة تظهر بصورة جلیة في المقارنة بین الدول المتقدمة والدول  إلىالإشارة 
 .2النامیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                             
  .32، ص2014، 1ط ،)FDI(المباشر،  الأجنبيار مباسم حمادي الحسن، الاستث 1
  .67، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق محمد حسین الحبوري،  2
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 .المباشر في البلدان المضیفة الأجنبي الاستثمارمحددات  :01 رقم شكل
  

  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر  
 في البلد المضیف 

اطار  سیاسة الاستثمار الأجنبي   تسییر الأعمال

الإقتصادیةالمحددات   

  الاستثمار وتتضمن المناخ تعزیز
الاستثماري وسمعة الدولة وتوفیر 

 .الخدمات التمویلیة اللازمة
 الجوافزالاستثماریة. 
  التكلفة المنخفضة فیما یتعلق

 .بالفساد وسوء الإدارة
  الراحة الإجتماعیة كتوفیر المدارس

 .وغیرها
 خدمات ما بعد الاستثمار. 

 

 الإستقرار السیاسي والإقتصادي 
 .والإجتماعي

 القوانین المتعلقة بالدخول والعمل. 
 معاییر معاملة فروع الشركات الأجنبیة. 
  الإتفاقیات الدولیة حول الاستثمار

 .الأجنبي المباشر
  السیاسات المتعلقة بهیكل الأسواق وسیر

 .العمل فیها
 سیاسة الضریبة. 

 
  :عوامل السوق

  حجم السوق ومعدل الدخل
 .الفردي

 معدل نمو السوق. 
  إمكانیة الوصول إلى الأسواق

 .العالمیة

  :عوامل الموارد

 .توفیر الموارد الخام

 عمالة رخیصة 

 .توفیر التكنولوجیا

، 1جبار عبد الرزاق محمد حسین الجبوري، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة، ط: المصدر
  .34، ص-عمان-الأردندار النشر والتوزیع، 
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  .في البلدان النامیة الأجنبي الاستثمارجدول یوضح محددات  :02الشكل رقم 

  الأجنبي الاستثمارمحددات 
  للبلدان النامیة

 الاستثمارمحفزات 
  الأجنبي
على أساس  المباشر

محفزات الشركات 
  الجنسیاتالمتعددة 

  

  :الأجنبي الاستثمارـــ أطر سیاسات التعامل مع  1
 والاجتماعي والسیاسي الاقتصادير الاستقرا. 
  الفوائد المتعلقة بدخول المستثمر والعملیات

 .اركیةالتش
 ةالأجنبی تركامعاییر التعامل مع فروع ش. 
  خصوصا السیاسات المنافسة ( هیكل السوق

 ).والاندماج والتملك
  والتجارة الدولیة الاستثماراتفاقیات, 
 سیاسة الخصخصة. 
 السیاسة الضریبیة. 
  : الاقتصادیةــــ المحددات  2
 البحث عن السوق. 
 البحث عن الموارد. 
 البحث عن الكفاءة. 
 البحث عن الخدمات. 
  :ــــ التسهیلات التجاریة لقطاعات الأعمال 3
  كتقدیم خدمات للمستثمر( الاستثمارترویج.( 
  الاستثمارمحفزات. 
  تكالیف الخلافات القانونیة المتمثلة في الفساد

 .الإداریةوالكفاءة 

ــــ البحث عن  1
  .السوق

  
  
  
  
  
  
  
  
ــــ البحث عن  2

  .الموارد
  
  
  
البحث عن ـــ  3

  .الكفاءة

  الفردحجم السوق ودخل. 
 نمو السوق. 
 الأسواق إلىالدخول  إمكانیة 

 .والدولیة الإقلیمیة
  تفضیلات المستهلك في البلد

 .المضیف
 هیكل السوق. 
 الموارد الأولیة. 
 ذات الكلفة المنخفضة العمالة. 
  كالإبداعالموجودات التقنیة 

 .وغیرها
  موانئ، طرق، (البنیة التحتیة

مصادر الطاقة الكهربائیة 
 ).والاتصالات

  جودات كلف الموارد والمو
 .الإنتاجیةالزیادة ك
  الأخرىكلف المخلات. 
 كلف النقل والاتصالات. 
  عضو البلد المضیف في

التي  اتفاقیات التكامل الاقلیمي
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  الانفتاح الاجتماعي كالمدارس التي تقدم التعلم
  .بالتبني

  
  

اتحادات  تأسیس إلىتقضي 
  .مشتركة للتجارة توالشبكا

جبار عبد الرزاق محمد حسین الجبوري، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة، : المصدر
  .35، ص-عمان- الأردن، دار النشر والتوزیع، 1ط

  .المباشر الأجنبي الاستثمارلجذب  الأساسیةالمحددات : أولا

یمكن انتظار  لا عدم توفرهاوالتي في حالة ، الأجنبيات الاستثمار لجذب  إلزامیةتعتبر هذه المحددات   
  :، وهيأجانب أوقدوم مستثمرین وطنیین كانوا 

، فحتى الاستثمارشرطا أساسیا لا یمكن الاستغناء عنه، ویتوقف علیه یعتبر : ـــ توفیر الاستقرار السیاسي 1
  .یاسيفي ظل غیاب الاستقرار الس الاستثمارالمتوقعة للإستثمار كبیرة، لا یمكن  ةالمر دودیكانت  إذا

ویتمثل في تحقیق توازنات الإقتصاد الكلي، وتوفیر الفرص الملائمة لنجاح : ـــ الاستقرار الإقتصادي 2
  :مایلي المعتمدة في الحكم على المناخ الاقتصادي للإستثمار الاقتصادیةومن اهم المؤشرات  الاستثمار

المدفوعات، التحكم في معدل توازن المیزانیة العامة، توازن میزان : عناصر الإستقرار الكــلي -
  .الخ...التضخم، استقرار سعر الصرف، معدل الفائدة 

یة، سیاسة التجارة الاستثمار السیاسات : المنتهجة من طرف الدول المضیفة الاقتصادیةالسیاسات  -
  .الخارجیة، السیاسة الضریبیة، سیاسة الخوصصة، السیاسة التمویلیة

خاصة الحواجز السیاسیة  الأرباح( الأموالریة تحویل ح: الاستثمارالحوافز المالیة لجذب  -
المرتبطة  الإداریة الإجراءاتوالجمركیة للاستثمار، القوانین الاجتماعیة الخاصة بتنظیم العمل، 

  .الاستثمارب

  .المباشر الأجنبي الاستثمارالمحددات التكاملیة لجذب : ثانیا

وجود شفافیة في مجال المعاملات وعدم وجود الرشوة، : الرشوة والبیروقراطیة  والفساد الإداري -
الشركات المستثمرة والدول المضیفة لذلك كانتشار من الوباء  إلىعنصرین هامین بالنسبة یعدان 
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 .الأجنبينفور المستثمر  إلىیضا أ افسیة والمعاملة العادیة، ویؤديالقضاء على التن إلىیؤدي 
المباشر، من خلال تعدد وطول  الأجنبي الاستثماركافة  إلىتؤثر ظاهرة البیروقراطیة  كما

 .اتالاستثمار المرتبطة ب الإداریة الإجراءاتعملیة سیر  سهیل، مما لا یسمح بتالإداریة ءاتاالإجر 
في بلد ما یرتبط بحجم السوق،  الاستثمار إلىت ما یدفع الشركا إن: ق ومعدل النموحجم السو  -

لكن لا یهم حجم السوق بحد ذاته بقدر ما یهم تطور ونمو السوق في المستقبل، فالمستثمرین 
، والتي أسواقهاالمناطق التي تشهد دینامیكیة كبیرة وتوسعا في  إلى انجذاباالأجانب یكونون أكثر 

 .للاستثمارتوفر فرصا جدیدة 
عالیة ومتطورة ذات قیمة  إنتاجتستعمل الشركات العالمیة تقنیات : توفیر الموارد البشریة المؤهلة -

ضعیف لا یعتبر عنصرا  وبتأهیلمضافة عالیة، وبالتالي توفر عرض عمل منخفض التكلفة 
 .للاستثمار جذابا

رض علیها ان فطبیعة المنشأة الدولیة تف: توفیر فائدة متطورة لوسائل الاتصال والمواصلات -
 .1الاتصال الدائم والجید بین كل فروعهاتضمن 

  :الأجنبي الإستثمارالنظریات المفسرة : المطلب الثالث

 الأجنبيفي تحلیلهم للاستثمار  يالكلاسیكمفكرین الاقتصادیین ینطلق العدید من ال: النظریة الكلاسیكیة: أولا
الجغرافیة ضد  المباشر من المنافسة التامة، السوق الكاملة، لا وجود لتدخل الدولة ولا وجود لعرقلة الحدود

  .2حركة رأس المال وعناصر الإنتاج

بمثابة مباراة من طرف واحدا الفائز بنتیجتها الشركات أنها ة الأجنبیات الاستثمار  لكاسیك یعتبر  
وتستند وجهة نظر  تعطيمما  أكثر تأخذهامتعددة الجنسیات، بمعنى آخر أن الشركات المتعددة الجنسیات 

  :الآتيعدد من المبررات یمكن تلخیصها في  إلىفي هذا الشأن  لكاسیك

 .المضیفة الدول إلىة المتدفقة الأجنبی الأموالصغر حجم رؤوس  -
قیام الشركات متعددة الجنسیات بنقل التكنولوجیا التي لا تتوافق مستویاتها مع متطلبات التنمیة  -

 .والاجتماعیة، والثقافیة بالدول المضیفة الاقتصادیة

                                                             
  .44ص .ة المباشرة في الدول النامیة، بحوث اقتصادیة عربیةالأجنبیات الاستثمار مفتاح صالح بن دلال، واقع وتحدیات  1
علوم التسییر  كلیة ،)نشورةغیر م(رماجیسترسالة  ،دور الاستثمار المباشر في تنمیة اقتصاد المملكة العربیة السعودیةفیصل حبیب،  2

  .20ص، 2012فرع إدارة الأعمال، 
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في الدول  للاستهلاكجدیدة  طخلق أنما إلىإن ما تنتجه الشركات المتعددة الجنسیات قد یؤدي  -
 .1ومتطلبات التنمیة الشاملة في الدول تتلاءمالمضیفة لا 

بدرجة  الإستراتیجیة تالصناعاات الخاصة بالشركات متعددة الجنسیات في الاستثمار تركیز معظم  -
، قد یزید من الشعور بنوایا الاستقلالیة لهذه الأخرى الإنتاجیة الأنشطةغیرها من  أوأكبر من التحویلیة 

 .الشركات 
 .الاقتصادیةخلق التبعیة  -
 .2خلق التبعیة السیاسیة -
متعددة الجنسیات في  الأمریكیةمن واقع تحلیله لأنشطة وممارسات الشركات  )( Biligaیرى بیلیجا -

الدول المضیفة هي بمثابة مصدر رئیسي  أنتفترض  الاستعماریةوجهة النظر  إن إلىالدول النامیة 
الحصول على  أوة هناك تستهدف استخراج الأجنبیات الاستثمار ، ومن ثم فان الأولیةللمواد الخام والمواد 

التي تدفع كمقابل  الأسعار إن، كما الأخرىالدول المتقدمة  أو الأممهذه المواد لاستخدامها في الدول 
تكون كذلك فضلا عن هذا، فإن الشركات متعددة الجنسیات  إنیجب  أولهذه الخدمات تكون منخفضة 

ات وحجم ونوع هذه الاستثمار ومواقع  أماكنتكون مسؤولة كاملة عن تحدید واختیار  إنیجب 
 إن الرأي، في حالة ملائمة یرى مؤیدو هذا القرار في هذا الخصوص اتخاذیتم  إنات على الاستثمار 

دارةالدول المضیفة لیس لها قدرة على اقتناء  ها، ومن فی الأعمالمنشاة  إدارة أوالتكنولوجیا المتقدمة،  وإ
 .على ذلك الأقدرثم فان الشركات متعددة الجنسیات هي 

الدول المضیفة بما تحتویه من فرص متعددة  إنتفترض  الأجنبيان وجهة نظر المستثمر 
نتاجللاستثمار،  یشترك  إنمثل هذه الفرص یجب  الاستغلالمریحة ولكي یتم  أسواقا: وتسویق السلع مثل وإ

 بالإضافةوالرقابة  الإدارةبحق  ةالأجنبیتحتفظ الشركة  إنعلى  الاستثمارمستثمرین وطنیین في مشروعات 
  .3يالاستثمار المشروع  تنفیذقیامها بتحدید ما سییتم  إلى

دور  أرائهم وأظهرتبدور رأس المال والتكنولوجیا في تحضیر النمو الاقتصادي،  لقد اهتم الكلاسیك
المباشر، في نمو  الأجنبي الاستثماردور  أرائهم وأظهرتالمباشر في النمو الاقتصادي،  الأجنبي الاستثمار

                                                             
  .367، ص411، ص2001، مصر، 1الدولي، ط الاستثمارعبد السلام أبو قحف، اقتصادیات الأعمال و  1
العلوم  ، كلیة)غیر منشورة(ماجیستررسالة ، الاستثمار الأجنبي المباشر والمیزة التنافسیة الصناعیة بالدول النامیةسلمان حسن،  2

  .15، ص2014الاقتصادیة، 
  .415، صمرجع سبق ذكره، عبد السلام أبو قحف 3
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النمو الاقتصادي  إن ، واعتبر لكاسیكالاستثمارالاقتصادیات النامیة، من خلال تحقیق من فجوة الادخار و 
 الأجنبي الاستثمار إلى ارتهمإشالمال، والبرامج التعلیمیة، رغم  ورأسیعتمد على عوامل، مثل عنصر العامل 
الاتجاه تفسیر الكیفیة التي یؤثر بها التقدم التكنولوجي في النمو  ههذالمباشر بشكل واضح، ولم یستطع رواد 

  .1الاقتصادي

  .نظریة عدم كمال الاسواق: ثانیا

نقص  إلى بالإضافةهذه النظریة على افتراض غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامیة تقوم   
  .2المعروض من السلع فیها

ناقصة، لا تسود فیها  أسواقالأسواق في البلدان النامیة هي  أنتقوم هذه النظریات على افتراض 
لاغیر المباشر لا یقوم فقط للحصول على عوائد عالیة،  الاستثمارالمنافسة التامة، وان   الاستثمارلعار  وإ

ظهرت نظریات تطرح الموضوع من ناحیة الخصائص الداخلیة لشركات متعددة الجنسیات  ولذاغیر المباشر، 
  :منها ونذكر المباشر الأجنبي الاستثمارودافع قیام  أسبابتفسیر  لأجل

  : الاحتكاریةــــ نظریة المیزة  1

 الأساسي، ویفترض هذا النمودج ان الهدف  1960قدم نمودج الاحتكاري الاقتصادي هایمر   
الخارجیة، وذلك الأسواق ت متعددة الجنسیة في السیطرة على الشركا رغبة المباشر هو الأجنبيلاستثمار ل

المضیفة،  متلكها الشركات المحلیة في الدوللامتلاكها میزات تنافسیة تمكنها من العمل في الخارج لا ت
، تمنع الشركات المحلیة من الحصول على تلك المیزات )الأسواقعدم كمال (وجود عوائق  إلى بالإضافة

ة في السوق الخارجي، ومن الأجنبیة، وهذه المیزات تمكن الشركات الأجنبیالتنافسیة التي تتمتع بها الشركات 
الكبیر  الإنتاجتلك العوائق فجوة المعلومات المتعلقة بالعلامة التجاریة، انخفاض تكلفة الوحدة بسبب نمط 

ة من الأجنبیتساعد هذه المیزات الشركات  آد، ، وغیرهاالإداریةالكبیر لمیزات  الإنتاجوبسبب نمط  للوحدة،
ة على تلك المیزات في الدول الأم، الأجنبیتحصل الشركات  إنالمنافسة والحصول على عائدات اكبر، وما 

  .3المباشر بيالأجن الاستثمارخارجیة عن طریق  لأسواقحتى یكون هناك حافز لتوسیع نشاطها 

                                                             
العلوم الاقتصادیة، السنة الجامعیة ، كلیة )غیر منشورة(رسالة ماجیستر، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصاديرفیق نزاري،  1

2007/2008.  
  .2011العلوم الإقتصادیة، سنة ، كلیة )غیر منشورة(، رسالة ماجیسترالاقتصاديالاستثمار الأجنبي والنمو كریمة قدیدري، 2
  .54-53ص مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حمد حسین الحبوري، . د 3
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  : ـــ نظریة الموقع 2

ات الاستثمار و  الأعمال أنروبوكسیموندس الذي اقترح  إلىیرجع الفضل في تقدیم هذه النظریة   
، )المنتجخصائص (الشرطیة  المتغیرات الأولىالدولیة، تتأثر بثلاث مجموعات من العوامل، تشمل المجموعة 

ة والطبیعیة، والعلاقات المحلي ومدى توافر الموارد البشریدول المضیفة كطلب السوق خصائص المیزة ل
والمسرى  خصائص المیزة للشركة(والثانیة تشمل العوامل الدافعة ، الأخرىلدول المضیفة مع الدول الدولیة 
دول خصائص الممیزة ل(مة أو الضابطة ، أما المجوعة الثالثة فتمثل في بعض المتغیرات الحاك)التنافسي

، كاللوائح والسیاسات الأمدول ص الممیزة لئة، الخصاالأجنبیات الاستثمار حواجز خاصة بالمضیفة كال
رمة بین ة، العوامل الدولیة كالاتفاقیات المبالأجنبیات الاستثمار و  الأموالالخاصة بتشجیع تصدیر رؤوس 

ستثمارات العوامل الدافعة للا إلى بإشارتهان غیرها ع، تتمیز هذه النظریة )الدول المضیفة ودول الأم
دول الأم مثل الضمانات والحوافز التي تقدمها الدولة الحكومة أو الحكومات الأم  إلىة، التي ترجع الأجنبی

  .1اخارج حدوده إنتاجیةة لإقامة مشروعات استثماریة وممارسة أنشطلتشجیع شركاتها الوطنیة المحلیة، 

  : الانتقائیةـــ النظریة  3

من دراسات ) دننج(المباشر، استفادت نظریة  الأجنبينظریة شاملة للاستثمار )دننج(تعتبر نظریة   
، وبعض )الإنتاجممیزات تدویل (الملكیة، وتحلیل تكالیف النقل  ونظریات المنظمة الصناعیة، ممیزات

  .المعتمدة على المواقعالمفاهیم المرتبطة بالاقتصاد السیاسي المقارن والعلوم الاجتماعیة الأخرى العوامل 

 الاستثمارالقرار ب لاتخاذعوامل أساسیة لابد من توفرها  3وطبقا للنظریة الانتقائیة فإنه هناك   
  : المباشر الأجنبي

المحلیة في البلد  تالشركافي الخارج، بالمقارنة مع  ) ایا الملكیةز م(أ ـــ امتلاك الشركة لمزایا احتكاریة 
ركات المحلیة مثل شملموسة وغیر ملموسة تعطیها میزة تنافسیة مقابل ال أصولالمضیف، مثل تملكها 

مزایا الحجم والقدرة على تنویع المنتج، البحث  إلى بالإضافةالتسویق، التمویل، التقنیة المتطورة 
  .وتحقیق اقتصادیات الحجم الكبیر الإنتاج أسواق إلى لدخولوالتطویر وسهولة ا

                                                             
دراسة مقارنة تونس الجزائر المغرب، جامعة  -المباشر في دول المغرب العربي الأجنبيساعد بوراوي، الحوافز الممنوحة للاستثمار  1

  .32، ص 2008ضر ـــ باتنة ـــ ، الحاج لخ
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 أفضلمباشر في الخارج،  أجنبيب ــ مزایا الاستخدام الداخلي للمزایا الاحتكاریة في شكل استثمار 
  .أو الترخیص والإیجارالبیع وانفع لشركة من الاستخدام الداخلي للمیزة عن طریق 

تتقف على شركات البلد الأم مثل  إنالمكانیة للبلد المضیف والتي یجب المزایا  أوج ـــ مزایا الموقع 
  .، انخفاض ادوار العمالالأسواقالاستقرار السیاسي، اتساع 

بموجب هذه النظریة، فان  یفسر استنادالمباشر  الأجنبي الاستثماربموجب هذه النظریة فان   
مزایا الملكیة والاستخدام الداخلي للمزایا الاحتكاریة لشركات  إلىالمباشر یفسر استنادا،   الأجنبي الاستثمار

المستثمرة في البلد المضیف والمزایا المكانیة للبلد المضیف، وهذه العوامل لا یمكن ان توزع بشكل منتظم 
الاستخدام الداخلي  إلىة قابلة لتغیر عبر الزمن، فمزایا الموقع قد تدفع على الشركات وهي مزایا دینامیكی

  .1المزید من المزایا الملكیة إلىللمزایا الاحتكاریة، وهذا قد یؤدي بدوره 

  النظریة الحدیثة : ثالثا

 الدول( الاستثمارالح مشتركة بین طرفي ة تحكمها مصالأجنبیات الاستثمار  أنتفترض النظریة الحدیثة 
نما، فهي لیست بمثابة مباراة بین طرف واحد، )المضیفة والشركات متعددة الجنسیات  هي مباراة من طابع  وإ

معینة من الفوائد، غیر ان حجم ونوع وعدد الفوائد التي  وأنواعخاص یحصل كل طرف فیها على عدد 
خر بشأن نوع حد كبیر على سیاسات وممارسات الطرف الآ إلىیتوقف یتحصل علیها كل طرف دائما 

  .2العلاقة بین طرفي المباراة أوجهالذي یمثل محور  الاستثماروطبیعة 

  : أهم النظریات التي تناولت هذا الموضوع مایلي

  : ـــ نظریة دورة حیاة المنتج 1

المباشر القیام به كمرحلة معینة من مراحل نمو الشركات  الأجنبيثمار تربطت بعض نظریات الاس
هي بكل بساطة عبارة عن مناقشة للتغیرات  1977یة، ونظریة دورة حیاة المنتج كما وضعها فیرنون الاستثمار 

موقع النشاط عبر الزمن، فدورة حیاة المنتج تقوم على افتراض أساسي، وهو  إلىالمتعلقة بالعوامل الراجعة 
تنضج، ثم تبدأ مرحلة  ، ثم )دمیلا(ثم تنتج ) جمل(، فان المنتجات یتم تصورها تبدأ بفكرة الإنسانانه مثل 

ظریة تموت، لهذا فان المنتج له دوة حیاة من خلال سلسة من المراحل فالن أخیر، ففالانحراالمنتج النمطي 
                                                             

  .346-345، ص2003المباشر في عصر العولمة، المكتبة العصریة،  الأجنبي الاستثماررضا عبد السلام، محددات  1
  .622، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام ابو قحف،  2
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، فدورة حیاة المنتج، مرحلة المنتج الجدید، مرحلة المنتج الناضج، وأخیرا أساسیةتتمیز بین ثلاث مراحل 
  .مرحلة المنتج النمطي

 :الجدید مرحلة المنتج  - أ

بالخسائر المالیة التي قد لا یمكن معها تحقیق الربح،  وأحیاناالكبیر،  بالإنفاقتتمیز هذه المرحلة 
السوق، وذلك بهدف خلق  إلىالمنتج الجدید  إدخالمكثفة خلال مرحلة  إعلانیةحیث تقاد حملات 

المنتج  إنتاججدید ما یتم  جعملیة تطویر منت إنحالة من الوعي والولاء للعلامة التجاریة الجدیدة، 
الجدید في الدول التي نشأ فیها المنتج ومن مراحله في حالة عدم الیقین خلال تلك المرحلة، ومن ثم 

التغییرات المطلوبة،  إجراءحتى یسهل  الأمیكون من المرغوب أن تكون البدایة بالقرب من السوق 
عالیة خلال تلك المرحلة، ونظرا لغیاب تكون مرونة الطلب بالنسبة لثمن  اك احتمالانهن أنكما 

المنافسة في تلك المرحلة، وكون المنتج جدید، فان الشركة صاحبة المنتج الجدید لن تحول أهمیة 
تعرض بها السلع، كما انه في تلك المرحلة لا تواجه  التي الأسعارعلى  وأثرها الإنتاجكبرى لتكلفة 

بغرض تخفیض العمالة  أخرىفي دول  بالإنتاجصاحبة المنتج الجدید فقط للقیام  أوالشركة الجدیدة 
  .الأخرى الإنتاجأو أي من تكالیف 

بما یتم تعریف وبیع معظم منتجات المنتج الجدید في السوق الداخلي للدولة الأم خلال تلك   
  .1یریةالشركة المبتكرة للمنتج الجدید سوف تسعى للبحث عن فرص تقد المرحلة، فان

 :مرحلة المنتج الناضج   -  ب
تبدأ هذه المرحلة عندما تبدأ المنافسة بالظهور، ویشمل المنتج عملیة نمو سریع، والطلب على 

حساسیة لعامل الأسعار، وبذلك لا تستطیع الشركة زیادة انتاجها في البلد الأم  أكثرالمنتوج یعتبر 
 إلى یراداتالخارج، حیث تنخفض التكالیف وتصل الإ إلىفتعتمد الشركة المنتجة على نقل نشاطها 

  .العالمیة والأسواق الأمالبلد  إلىمستویاتها، وتبدأ بالتصدیر من هناك  أعلى
 : مرحلة أصول المنتج   - ج

وتبلغ المنافسة أشدها،  الآخرینالمنتجین في هذه المرحلة یعتبر المنتج نمطي لا یمكن تمییزه عن 
كل بش الإنتاجوتحدد التكالیف موقع  كثیفة العمل، الإنتاجیةوتصبح التكنولوجیا نمطیة، والعملیات 

                                                             
  .62-61، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حمد حسین الحبوري،  1
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حیث تكلفة (نموا،  الأقلالبلدان  إلىة المباشرة الأجنبیكبیر، وبذلك تبدأ الشركة بتحویل استثماراتها 
لىالبلد الأم و  إلىیر المنتج ، وتعتبر هذه البلدان قاعدة لتصد)العمل المنخفضة دان المتقدمة البل إ

  .1الأخرى

  :نظریة نظام الاقتصاد العالمي

من رواد هذه النظریة والتي ترتبط بتصدیر رؤوس الاموال بالتركیز  charlesmicholitیعتبر   
تعتبر المؤسسات متعددة الجنسیات مؤسسات وطنیة ذات امكانیات كبیرة  انبثقت  رأیهالاقتصادي، فحسب 

  :من القطاع المركزي وتقوم هذه المؤسسات بتوسیع نشاطها في الخارج لسببین رئیسیین

تحاول المؤسسات متعددة الجنسیات جلب المنفعة من خلال الفوارق  الإنتاجعلى مستوى مخطط   
ت متعددة الجنسیات اجتیاز مختلف تكالیف ، حیث تحاول المؤسسالأخرمن بلد  الإنتاجالموجودة في تكالیف 

  .ماكن من اجل مجابهة المنافسین المحلیین والأجانبللأ الأحسن الاستغلالالنقل و 

لها جانب مهم للمؤسسات التي تستثمر في الخارج، ولكن یبقى هدفها  الأجورالفوارق في  أنونجد   
  .2یةالاستثمار یع عن اكبر حصة ممكنة من المشار بحث هو ال الأساسي

  :نظریة احتكار القلة

في طبیعة السوق احتكار القلة،  یكمنالمباشر  الأجنبي الاستثمارالدوافع وراء  أنترى هذه النظریة   
شركة تنمو بواسطة  أيمن الصعب على و ، من الشركات الكبرى، وهذا ما حصل التي تقسم بین قلة

على  ءالاستیلاتعمل على تعزیز فرص نموها عن طریق  الأجنبي الاستثمارالمضاربة السعریة، فشركات 
الشركات  إحدىفیها، وبما یساعد على زیادة مستوى الرغبة لدیها، ففي حالة تحرك  للإنتاجالخارجیة  الأسواق

ة المنافسة للقیام برد فعل معاكس وان لم تفعل الأجنبیللاستغلال میزة احتكاریة لدیها، تعمل سائر الشركات 
المیزة الاحتكاریة  دوتزایخطر تنامي  أوتتعرض لخطر فقدان موقعها ومكانتها في السوق الدولي  فإنهاذلك 

  .الأولىلدى الشركات 

                                                             
  .352، صذكرهمرجع سبق رضا عبد السلام،  1
العلوم  كلیة  ،ماجیستررسالة  ،)غیر منشورة( الاستثمار الأجنبي المباشر والمیزة التنافسیة الصناعیة بالدول النامیةسلمان حسن،  2

  .18-17، ص2014الاقتصادیة فرع الاقتصاد الكلي، 
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 أسواقالمحافظة على  إلىلیس سلوكا دفاعیا، یهدف المباشر  الأجنبي الاستثماروبذلك فان   
 الاستثمار إذنمنه،  الفلاةتصدیریة قائمة، بل سلوكا هجومیا یرتبط بضغط السوق الاحتكاري والحرص على 

المباشر یحصل عندما تتهیأ لشركة مستمرة لاستغلال مزایا شبه احتكاریة تتمیز بها، وقد تكون هذه  الأجنبي
یعتمد على  منتوج إنتاجفي  أوالمال  رأس إلىفي قدرتها على الوصول  أوالمزایا على شكل تقدیم التكنولوجیا 

  .1التنظیمیة الحدیثة والأسالیب الإدارةفي تقدیم  أو، والإعلانوسائل الدعایة 

  .المباشر الأجنبي الاستثمارشركات متعددة الجنسیات و : المطلب الرابع

  .أولا تعریف شركات متعددة الجنسیات

الشركات نتیجة اختلاف وجهات النظر بخصوصها، توجد العدید من التسمیات التي تطلق على هذه   
وكذلك بخصوص تعریف هذه الشركات، حیث یطلق علیها  بالشركات غیر الوطنیة التي تتجاوز الحدود 

ركات متعددة شالتي تعبر القارات، وكذلك الشركات دولیة النشاط وال أي العابرة الوطنیة، وكذلك عبارة القارات
  .2الجنسیات

الخصوص، في هذا  vernonالتعاریف شیوعا وقبولا للشركة متعددة الجنسیات ما قدمه فرنونمن أكثر ــــ 
 100رقم أعمالها أو مبیعاتها السنویة عن یعرف فرنون الشركة متعددة الجنسیات بأنها المنظمة التي یزید 

  .3أكثر أو أجنبیةفي ست دول  إنتاجیةملیون دولار والتي تمتلك تسهیلات أو فروعا 

العالم  أقالیمنحو  الأجنبي الاستثمارــــ تعتبر الشركات المتعددة الجنسیات بمثابة القاطرة التي تجري ورائها 
ة المباشرة على مستوى العالم ككل، وقد الأجنبیات الاستثمار من   %100 مسؤولة  أنهاالمختلفة حیث 

ة لها فالبعض یطلق الأجنبیالمصطلحات تعددت التعاریف الخاصة بالشركات المتعددة الجنسیات نظرا لتعدد 
أو الشركات غیر International enterprisesشركات الدولة  أو foreigngirmoة الأجنبیعلیها الشركات 

  . Transnational TNCSالشركات غیر الوطنیة  أو  Multinationel corporation MNCSالوطنیة 

ـــ في ظل التصنیفات والأنماط العدیدة للشركات متعددة الجنسیات یبرز تصنیف یرتكز بشكل أساسي على 
  درجة ال: ثلاثة محاور رئیسیة هي

                                                             
  .61، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حمد حسین الحبوري،  1
  .201، ص2014، 1ل الدولي، طفلیح حسن خلف، التموی. د 2
  .160، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام ابو قحف،  3
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تكامل، وطبیعة النشاط، ونوعیة التكنولوجیا المنقولة، المحور الأول تكون الشركات متعددة الجنسیات متكاملة 
ستخراجیة كالبترول ا، وینحصر نشاطها في الصناعات الإمرتفع جدا فیهرأسیا ویكون المستوى التكنولوجي 

، المنظفات مثلا وأقل عرضة لتأمیم من قبل الدول المضیفة وتشمل تلك الصناعات، المشروبات الغازیة
المباشر، وهنا تقوم الشركات  الأجنبي الاستثماروغیرها، وینطوي المحور الثالث على الشركات تقوم بنقل 

، إحدى السلع التي تدهور الطلب علیها في الوطن الأم لأسباب بدیلة لها في الإنتاج إنتاجیةفروع  بإنشاء
  .السوق المحلي

حیث تعمل هذه  ،1الأجنبي الاستثمار تعتبر الشركات المتعددة الجنسیات القاطرة التي تجر ورائها  
 إنتاجهافي المناطق التي ترتفع فیها معدلات الربح مع تنوع وتغییر نشاطها ومراكز  الاستثمارعلى  الشركات

التقدم بما یتلائم وتحقیق ذلك الهدف، وتستغل هذه الشركات العدیدة من المزایا التي تتمتع بها ومن أهم 
العالمیة بما  سواقالأ إلىالتقني، والأسالیب الإداریة والتنظیمیة المتطورة، فضلا عن القدرة على الوصول 

انخفاضا وارتفاعا وقد أصبح لهذه الشركات في  الدول  بالأسعاروالتحكم  والإعلانتملكه من وسائل الدعایة 
تقنیة متقدمة مثل الحسابات  إلىالمضیفة السیطرة الكاملة في بعض الصناعات، وخاصة التي تحتاج 

المواد  إنتاجالشركات في الدول النامیة في مجال  الالكترونیة، والآلات والأجهزة الصناعیة، كما تعمل هذه
الأولیة الاستخراجیة والزراعة، في قطاع الخدمات وبالذات فالمعارف والتأمین والسیاحة، والوجبات السریعة 

الجسور، ومحطات المیاه الطرق و (الأشغال العامة و والمشروبات الغازیة، وتنفید بعض مشروعات 
  .2)والكهرباء

الشركات  أو المتعددة الجنسیات هي شركة تمارس نشاطها في عدة دول من خلال فروعهاالشركة   
بالشركات الدولیة أو الشركات العابرة  أحیاناومراقبة نشاطاتها بفعالیة، وتسمى  بإدارتهاالتابعة لها، وتقوم 

  %25الجنسیات بـ  الشركات متعددة إنتاجوفي یومنا الحاضر یقدر  Trans National corporationالجنسیة 
العالمي أما التجارة بین شركة الأم وفروعها في الخارج فتقدر بـثلث التجارة العالمیة  الإنتاجمن مجموع 

عملاقة مثل شركة جنیرال موتورز ان بعض الشركات المتعددة الجنسیات ال. لسلع المصنفة الإجمالیة
البلیونات من الدولار  والتي تفوق الدخل القومي  اكسون، والتي تقدر المبیعات السنویة لكل منها بعشراتو 

ة الأجنبیات الاستثمار للعدید من الدول، وعلاوة على ذلك تتولى الشركات متعددة الجنسیات القیام بمعظم 

                                                             
1  Hussein Alassrog, forging direct investment development plaice in the Arab countries : mpra peper n02230, 
parted, 13 march 2007, p09.                                                                                                                                   .                                                                                                                           

  .42-41، صشرف السید حامد قبال، مرجع سبق ذكرهأ 2
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الإداریة والتكنولوجیة فروعها الخارجیة بالخبرات  الأمتزود الشركة  الاستثمارالمباشرة، وفي خلال عملیة 
الفروع وتحقیق الكسب، ومع أن الشركات المتعددة الجنسیات  إنتاجوالتسویق، وذلك مقابل الحصول على 

اد كل عالحرب العالمیة الثانیة، وبعد است ، ولكن بعد1960و 1950 ما بین عامالأمریكیة كانت أكثر انتشارا 
وبیة عافیتهم، قامت الشركات المتعددة الجنسیات في هذه الاقتصاد الیاباني واقتصادیات الدول الأور من 

ان حصة الولایات  إلىالمتحدة تشیر  الأمم إحصائیاتن إذ أتوسع نشاطها في العدید من البلدان، بالدول 
 إلى 1967عام  إلى   %50العالمي قد انخفضت من  المباشر الأجنبي الاستثمارفي  الأمریكیةالمتحدة 

الشركات المتعدد الجنسیات من الدول النامیة في  بدأت 1970ولكن في عام ، 1970عام في  25%
، فقد أصبح الأجنبي الاستثمار أصلمن  %8بلغت نسبة مشاركة هذه الشركات  1975الظهور، في عام 

  .1بین دول صناعیة two – wayflowsممیزا بالتدفقات المالیة ذات الاتجاهین 

  الجنسیاتأهداف شركات متعددة : ثانیا

تحدید "تطویر  إن، الأسهمللشركات متعددة الجنسیات هو تعظیم ثروة حملة الهدف الأكثر قبولا  إن  
كان الهدف تعظیم  إذاتساهم في تحقیقه وهكذا  أنضروریا، حیث أن كل القرارات یجب  أمراالصرف یعتبر "

 أوكان الهدف تعظیم ثروة المالكین الأرباح في المدى القصیر، فان سیاسات الشركة ستكون مختلفة كما لو 
التي سیتم التركیز علیها في هذا البحث سیكون الشركات متعدد الجنسیات  یةالشركات المثال إنجملة الأسهم، 

  .الأمریكیةالموجودة في الولایات المتحدة 

فیها كل الفروع، وهذه الفروع هي  Parentالشركة المتعددة الجنسیات التي تمتلك الشركة الأم  إن  
هدف واحد  الأكثر انتشارا في الشركات الأمریكیة، وهي تمكن المدراء العاملین في هذه الشركات من امتلاك

  .مستقل للشركة أجنبيفرع  أيوهو تعظیم قیمة الشركة العلیا بدلا من تعظیم قیمة 

 الإدارةفي الشركات متعددة الجنسیات، فنمط  ةالإدار تختلف وفقا لنمط  آنقیمة كلفة الوكالة یمكن  أن  
یقلل من تكالیف الوكالة، وذلك لأنه یسمح للمدراء في الشركة الأم بالسیطرة على الفروع،  آنیمكن  مركزیةال

 وهو ما .وبذلك لا یمتلكون  نفس المعلومات والمعرفة التي یمتلكها مدراء بخصوص الحقائق المالیة للفرع
  :اليیتضح في الشكل الت

  

                                                             
  .257-256، ص2007، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، 1علي عبد الفتاح ابو شرار، الاقتصاد الدولي نظریات وسیاسات، ط 1
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  ".العامة الإدارةمركزیة "المالیة المركزیة للشركة متعددة الجنسیات  الإدارة :03الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
والطباعة، ، دار المسیرة للنشر 1، الاقتصاد الدولي نظریات وسیاسات، طعلي عبد الفتاح أبو شرار: المصدر
  .258، ص2007

 

   

  

 

  

  

  

 المدراء المالیین لشركة الأم

 Bإدارة نقدیة في الفرع  Aإدارة نقدیة في الفرع 

  إدارة المخزون والحسابات 

 Bالمدینة للفرع 

  إدارة المخزون والحسابات 

 Aالمدینة للفرع 

التمویل في الفرع 
A 

  المصاریف الرأسمالیة

 Aفرع في ال

التمویل في الفرع 
B 

  المصاریف الرأسمالیة

 Aفرع في ال



 المباشر الأجنبي الاستثمار حول عمومیات                                                                    الأول الفصل
 

36 
 

غیر المركزیة، كما یتضح في  الإدارةهو نمط النمط البدیل لتنظیم الشركات متعددة الجنسیات  إن  
    :الشكل التالي

  .لامركزیة الإدارة المالیة للشركة متعددة الجنسیات :04الشكل رقم 

  

  

    

  

  

  

  :أثر رقابة الشركـــــة

، دار 1علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدولي نظریات وسیاسات، ط: المصدر: المصدر  
  .259، ص2007المسیرة للنشر والطباعة، 

  
على او لا من الرقابة للشركات في المستوى صیغ مختلفة  إلىتخضع الشركة متعددة الجنسیات 

تخضع لتخفیض من تكالیف الوكالة، فأولا یمكن أن تقوم الشركة  أنالتي یمكن   corporant controlالعام 
والذي یمكن أن  الأسهمجزئیا باستخدام  التنفیذیینمتعددة الجنسیات بتعویض أعضاء مجلس الإدارة والمدراء 

یات، ولكن هذه الطریقة یمكن الشركة متعددة الجنس أسهمیشجعهم على اتخاد القرارات التي تعظم من أسعار 
الذي  الإدارةمجلس  وأعضاءالسیطرة على القرارات المتخدة من قبل المدراء  أوان تكون فعالة فقط لرقابة 

تصریحات الهجوم المعادي، وثانیا من سیطرة او رقابة الشركة في . كجزء من التعویضات الأسهمیستلمون 
 إلى، ومن الناحیة النظریة یؤدي هذا التعدید ءةكفو لا تدار بصورة كانت  إذاالمنافسین على الشركة،  ءاستیلا

من سیطرة : ثالثاو  .القرارات التي تحسن من قیمة الشركة المتعددة الجنسیات اتخادتشجیع المدراء على 
والصنادیق التقاعدیة، وذلك لان نسبة كبیرة  الاستثمارالشركات الأم من الرقابة أو السیطرة بواسطة صنادیق 

إدارة نقدیة في 
 Bالفرع 

المدراء المالیین 
 Bللفرع 

المدراء المالیین 
 Aللفرع 

إدارة المخزون والحسابات 
 Bللمخزون المالیة 

إدارة نقدیة في 
 Aالفرع 

إدارة المخزون والحسابات 
 Bللمخزون المالیة 

التمویل في الفرع 
B 

الموازنة الرأسمالیة 
 Bفي الفرع 

الموازنة الرأسمالیة 
 Aفي الفرع 

التمویل في الفرع 
A 
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المصدرة یتم مسكها من قبل هذه المؤسسات، وان رقابة هذه المؤسسات تتجه نحو التركیز على  من أسهمها
  .المواضیع العامة لضمان استخدام الشركة متعددة الجنسیات

ولقد ازدادت الرقابة في الشركات متعددة الجنسیات الأمریكیة، وفي بعض الأحیان اعتبرت هذه   
رتفاع القوي لأسعار الأسهم في بعض الشركات الأمریكیة، خلال التسعینات، حیث الرقابة من السبب في الا

بوعي اكبر لمدى تأثیرها على أسعار الأسهم، لقد تبنت الشركة الأخرى من  الآنتتخد ان سیاسات الشركة 
القرارات  اتخاذالأقطار الممارسات الرقابیة للشركات الأمریكیة كأسلوب لدفع الشركات الشركات المحلیة على 

  .1التي ترضي جملة الأسهم

  .المباشر الأجنبيدوافع الشركات للاستثمار : ثالثا

  :المباشر الأجنبي الاستثمار إلىدوافع رئیسیة تدفع الشركات  أربعةهناك   

  : یبحث عن الموارد أجنبيـــ استثمار  1

 الاستثمارعد هذا الشكل من یالأنواع انتشارا في الدول النامیة، وقد  أكثر نم الاستثمارویعد هذا 
  .، كالتنقیب على النفط وغیره من المواد الخامالاستثمار أشكالكأقدم 

  : ـــ استثمار یبحث عن الكفاءة 2

أهم الدوافع التي  إحدىرة والكفوءة هعمالة الماالعملیات البحث عن  أصبحتففي العصر الحدیث 
  .قادت الشركات لدخول في اقتصادیات أخرى

  : ثمار یبحث عن الخدماتـــ است 3

المباشر بعد انتهاج العدید  الأجنبي الاستثمار أشكالمن أهم الشكل  اأصبح هذ الأخیرةفي السنوات 
، ولاسیما الأجنبيمهمة جدا للمستثمر  الاقتصادي، فأصبحت الخدمات الإصلاحبلدان النامیة برامج من ال

  .التقلیدیة كالمواصلات والكهرباء وغیرهاعن الخدمات  ن والتمویل فضلاالمالیة كالتامی

  

  
                                                             

  .24-23بق ذكره، صمحمد العماري، مرجع س. د1
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  : ـــ استثمار یبحث عن الأسواق 4

الدول النامیة، نتیجة لأسواقها الكبیرة، وهذا یعد بدیلا عن التصدیر  إلى الاستثماریتجه هذا النوع من   
من قبل القطر المستمر، وان لم یتعامل حجم السوق مع عوامل مهمة أخرى كالعمالة الماهرة، وترتبط دوافع 

  .1المباشر بالمحددات التي تضعها البلدان المضیفة الأجنبي الاستثمارشركات 

 .رالمباش الأجنبي الاستثمارآثار : المبحث الثالث

المباشر یتمثل من حزمة من رؤوس الأموال  الأجنبي الاستثمارة أن الأجنبیات الاستثمار یرى مؤیدو 
فیرون أن  ية، هم أنصار الفكر المار كیسالأجنبیأما المعرضون للاستثمارات  نقدیة ومعدات وتكنولوجیا

الخ  ونحاول هنا أن ..جدیدة لمواصلة استنزاف الدول النامیة ة المباشرة وسیلة استعماریةالأجنبیات الاستثمار 
ات وكذلك الاستثمار نستعرض مختلف الآثار الإیجابیة أو المنافع المترتبة التي تمثل وجهت نظر المؤیدة لهذه 

  .مختلف الآثار السلبیة الممثلة لوجهت نظر معارضة

  .المباشر وخلق فرص العمل الأجنبي الاستثمار: المطلب الأول

التي تجعل الدول تتنافس فیما بینها على خدمة  والأسبابالدوافع  أهملاشك ان البطالة تعد احد   
 أوتمثل قارب الحیاة الذي یمكن أن یساعدها في التخلص من البطالة  أنهاة، التي ترى الأجنبیات الاستثمار 

، القادرین على العمل ولا  الأشخاصالبطالة هي التي تنطبق على  2على الأقل الحد منها ومن تفاقمها
  .3یعملون، وهناك من یرون أن البطالة تتمثل في نقص فرص العمل في مجتمع ما

وتعتبر البطالة مشكلة عالمیة، حیث توجد بنسب متفاوتة  في كل دول العالم المتقدمة منها والنامیة،   
یتضمنه ذلك  والعطاء، وما الإنتاجالعمل القادرة على  لقوة الأمثل لالاستغلا وعدموان خطورتها تبقى فقط 

 أیضاللمجتمع، ولكي تكمن خطورتها  أفضل إشباع، كان یمكن تخصیصه واستخدامه وتوفر للإنتاجمن تبدید 
  .4، واللامبالاتبالإحباطفیما یترتب علیها من آثار سلبیة بانتشارها واتساعها، وازدیاد التدهور 

                                                             
  .28-27، صمرجع سبق ذكرهسلیمان عمر الهادي، 1
 .48، ص مرجع سبق ذكرهعبد السلام أبو قحف،  2
  .2، ص2005علي عبد الوهاب، مشكلة البطالة، . د 3
  .15، ص2004، ناشر مجموعة النیل العربیة، 1خالد محمد الزاوي، البطالة في الوطن العربي، ط 4
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وفي الدول النامیة على حد  الثمانینات في الدول المتقدمة أوائل تصاعدت البطالة خاصة مندولقد   
سواء، وذلك بعد تنامي النمو الاقتصادي، والدخول الاقتصادي العالمي مرحلة كساد طویلة، وهذا ما زاد من 

  .مشكل البطالة في الدول النامیة

وان كانت توجد في الدول  دیون المكسیك، أزمةمشكلة المدیونیة الخارجیة لتلك الدول بعد تفجرت   
ات في الاستثمار حل لها نتیجة مرونة الجهاز الإنتاجي والتوسع في حجم  إیجادالمتقدمة، ولكنها مؤقتة، یمكن 

ا مزمنة نتیجة لجمود الجهاز في البلدان النامیة تكون البطالة فیه إما، الاقتصادیةالرواج من الدورة  أوقات
  .في هذه البلدان النامیة الاستثمارفیها فضلا عن انخفاض معدل  الإنتاجي

ة أملا كبیرة في خلق فرص للعمل بها، الأجنبیات الاستثمار ونظرا لأن البلدان النامیة تبنى على   
یة حتى الاستثمار على الشركات عادة ما تشترط في قوانینها  فإنهاوبالتالي المساهمة في حل مشكلة البطالة، 

معینة من العمالة تتمتع بالضمانات القانونیة، والحوافز الضریبة المنصوص علیها وقوانینها التي تستخدم 
ة التي تتم الأجنبیات الاستثمار مساهمة   فيفید الدراسات التي اقرها مكتب العمل الدولي ستالوظیفیة وت

عمل جدیدة في البلدان النامیة، وفد زادت بشكل ملحوظ في  فرص بواسطة الشركات عابرة القارات في خلق
آلاف  107،  1970سنة  إفریقیابعینات، حیث بلغ عدد العمالة التي وفرتها في السنوات الأخیرة في الس

ــــ 1970، وبلغ عدد العمالة التي وفرتها في آسیا سنة 1977ألف عامل سنة  270إلىعامل وزاد العدد 
، وبلغ عدد العمالة التي وفرتها دول أمریكا 1977ألف  عامل سنة  722 إلىألف عامل، وازداد العدد  281

  .1977عامل سنة  ألف 279 إلىعامل، وازداد العدد  آلف 290ــــ  1970اللاتینیة سنة 

الشركات عابرة  أن إلى 1981في عام   ILOقریر الذي أعدته منظمة العمل الدولیة وأشار الت  
ملیون مواطن في هذه البلدان  4المباشر في البلدان النامیة، قامت بتوظیف  الاستثمارالقارات، التي تقوم ب

 أیضاقریر وأشار هذا التم، القوى العاملة على مستوى العال إجماليمن  %5، أي ما یساوي 1980في عام 
تقریر منظمة  وأشار، 1947 إلى 1940في الفترة  %40ان معدل نمو العمالة بالبلدان النامیة یبلغ  إلى

ة التي تستثمر أموالها في البلدان النامیة كان الأجنبیوجود العمالة التي وفرتها الشركات  أن إلىالعمل الدولیة 
  : 1على النحو الآتي

                                                             
  .419ص ،مرجع سبق ذكرهنزیه عبد المقصود مبروك،   1
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 إلى %30الشركات عابرة القارات وخلق فرص العمل بقطاع الصناعة فیما بین  إسهامتراوحت نسبة 
 .1947عام  35%

  .في القطاع الصناعي، وذلك في منتصف السبعینات %50 إلى %40وفي موریتانیا تراوحت النسبة من 

 بلغت نسبة مساهمة الشركات عابرة القارات في 1978وفي خلال الفترة من ینایر حتى یونیو عام   
السیارات حوالي  إطارات، وفي مجال صناعة %80حوالي  خلق فرص العمل في مجال أجهزة التسجیل

الصناعة الكیماویة فقد بلغت النسبة حوالي  إنتاجفي مجال  إما %70ریات حوالي ا، وفي صناعة البط74%
55%.  

ة في الدول الأجنبییة الاستثمار قلة حجم فرص العمل التي وفرتها الشركات  وعلى الرغم من  
التي  بالآمالالمستقبلة، وخاصة النامیة منها بالمقارنة بالعدد الكلي للأیدي العاملة في تلك الدول وبالمقارنة 

ة فیها، إلا أنه مع الأجنبییة الاستثمار وأنشطة الشركات  الاقتصادیةكانت تعقدها هذه الدول على العملیات 
شأنه في المساهمة في الحد من مشاكل البطالة التي تعاني  هذا الحجم أو التقلیل من إهمالذلك لا یمكن 
  .1منها هذه الدول

  .میزان المدفوعات تحسینالمباشر و  الأجنبي الاستثمار: المطلب الثاني

ملات المختلفة التي تمت مابین المواطنین اكشف ملخص بین المع"یعرف میزان المدفوعات على أنه   
لبلد معین خلال مدة زمنیة معینة، وأنه بذلك  یمثل نظاما محاسبیا  المحلیین، وبین المواطنین الأجانب

للمعاملات الدولیة لدولة لمدة زمنیة محددة، والتي قد تكون ربع سنویة أو سنویة عادة، وانه یتضمن 
  .2"المنشآت والحكومةأفراد لتي تمت من قبل كل الحسابات المتعلقة بالمعاملات ا

لدولة كل العلاقات التجاریة والمالیة، بینها وبین دول العالم الأخرى، فعندما لیعكس میزان المدفوعات   
قرضا مالیا أو نعطیها لدول أخرى فإن كل ذلك لابد أن یظهر في  تأخذنستورد سلعا، وعندما  أونصدر سلعا 

  .3میزان المدفوعات

                                                             
  .420، صمرجع سبق ذكرهنزیه عبد المقصود مبروك،  1
  .54، ص2012، دار المسیر للنشر والتوزیع والطباعة، 1ة، طالأجنبیعدنان تابه النعیمي، إدارة العملات  2
  .75، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام أبو قحف،  3
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الذي یسجل المعاملات بین المیزان التجاري  أهمهاعدة موازین فرعیة،  إلىوینقسم میزان المدفوعات   
المقیمین وغي المقیمین في مجال تبادل السلع، أي الصادرات والواردات السلعیة أو المنظورة، ویكون المیزان 
التجاري في صالح الدولة التي كانت قیمة الصادرات السلعیة أكبر من قیمة الواردات السلعیة، وعلى العكس 

  .لدولة إدا كانت قیمة الواردات السلعیة تفوق قیمة الصادرات السلعیةیكون  المیزان التجاري في غیر صالح ا

ونظرا لأن البلدان النامیة تعاني من عجز مزمن في موازین مدفوعاتها، نظرا لزیادة وارداتها على   
أبوابها أمام  فتح إلى قیمة صادراتها، ورغبة منها في علاج هذا العجز وتحسین موازین مدفوعاتها، اتجهت

ة كأحد بدائل العلاج التي ظهرت نجاحا في بعض الدول الأخرى المناظرة، خاصة وأن الأجنبیات الاستثمار 
تراكم الدیون الخارجیة،كما  هو الوضع في  إلىتمویل هذا العجز الإفتراضي من الخارج یؤدي بمرور الوقت 

وعدد من الدول النامیة،  %100الناتج القومي  إلىالعدید من الدول النامیة، وتتجاوز نسبة الدین الخارجي 
 وتشكل مدفوعات خدمة الدین في صورة أقساط وفوائد نسبة عالیة من حصیلة الصادرات في العدید من

  .الدول
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البلدان النامیة  من ة في زیادة حجم الصادرات السلعیة في عددالأجنبیات الاستثمار دور  :01رقم  جدولال
  .19981-1980المضیفة لها 

  1998  1996  1983  1980  الدولـــــــــــــــة
  :دول أمریكا اللاتینیة

  الأرجنتین
  أوروغواي
  باراغواي
  البرازیل

  بیرو
  تشیلي

  المكسیك
  :دول آسیا
  اندونیسیا

  تایلاند
  الصین
  مالیزیا
  :إفریقیادول 

  إفریقیاجنوب 
  زمبابوي
  السنغال

  غانا
  الكامیرون

  نیجیریا
  :دول عربیة

  الأردن
  تونس
  الجزائر
  المغرب
  سوریا

  
8019  
1059  
310  

20132  
3266  
4584  

15442  
  

21909  
6369  

18136  
12939  

  
25539  

433  
447  
942  

1321  
25057  

  
402  

2234  
15624  
2403  
2108  

  
7836  
1045  
269  

21899  
3015  
3830  

25559  
  

21152  
6368  

22151  
14130  

  
18508  
1135  
618  

1158  
976  

10357  
  

580  
1850  

12480  
2006  
1923  

  
23810  
2391  
1043  

47164  
5226  

14979  
95199  

  
49727  
55789  

151047  
78151  

  
18132  
2094  
655  

1284  
1758  

15610  
  

1466  
5518  

16785  
4732  
3980  

  
25227  
2848  
1021  

50998  
5550  

14895  
117505  

  
48840  
53575  

183757  
73275  

  
26322  
2508  
924  

1550  
1860  

10360  
  

1750  
5746  
9380  
7295  
3916  

نزیه عبد المقصود ، محمد مبروك، الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة، دراسة مقارنة،  :المصدر - 1
  .52، ص2013دار الفكري الجامعي، الإسكندریة،

                                                             
  .440نزیھ عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص. د 1
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في  %100تجاوزت  الإجماليالناتج القومي  إلىنسبة الدین الخارجي ن هذا الجدول یتضح أن م
، والكامیرون كوتي فوار وزامبیا و ااندونیسیكما هو الحال في  1991في عام  عدد من الدول النامیة

في زامبیا، وشكلت مدفوعات خدمة الدین في صورة أقساط %200والاردن، والسودان، والیمن بل تجاوزت 
ي عدد من الدول مثل ف %50وفوائد نسبة كبیرة من حصیلة الصادرات من السلع والخدمات، حیث تجاوزت 

  .الأرجنتین، والبرازیل، ومن ثم لا یمكن الإعتماد على الإقتراض الخارجي لتمویل العجز في میزان المدفوعات

هذا العجز عن ونظرا للعجز المستمر في میزان المدفوعات في البلدان النامیة، ونظرا لخطورة تمویل   
ة، التي یمكن أن تسهم في زیادة الأجنبیات الاستثمار  لىإطریق الاقتراض من الخارج، كان لابد من اللجوء 

، ویمكن أن یكون لها أثرا ایجابیا في تحسین میزان المدفوعات المحليالإجمالي وبالتالي نمو الناتج  الاستثمار
البلدان النامیة یزید حجم تصدیر الفوائد والأرباح في  الخارج، وهذا ما تحقق  إلىطالما كان حجم انسیابها 

وأرضا خصبة هذه الدول حدیثة العهد بالاستقلال للبلدان النامیة في غضون القرن التاسع عشر، حینما كانت 
باشرة على میزان ة المالأجنبیات الاستثمار حكم على أثر ولل. ة فیهاالأجنبیات الاستثمار مستحصلة حدیثا لنمو 

تحلیل ودراسة شاملة لكل المتغیرات  إجراءات، حیث یستلزم الاستثمار المدفوعات في البلدان المضیفة لهذه 
  .التي تؤثر علیه

في البلدان النامیة دورا كبیرا في رفع  المباشر الاستثمارتلعب الشركات الدولیة النشاط التي تقوم ب  
ن، وهناك دوافع لهذه الشركات العملاقة لنقل وتوطین بعض الصناعات في هذه البلدا تصدیركفاءة قطاع ال

الانخفاض النسبي في تكلفة النقل واختصار الوقت اللازم لنقل وترجع أهمیة  أهمهاومن في الدول النامیة، 
 أن تكلفة النقل تمثل نسبة عالیة من تكلفة المنتج النهائي في الدول الصناعیة، وهناك منتجات لا إلىذلك 

 الأسواقفي فتح  یساهم وجود هذه الشركاتكما في البلدان النامیة بدون نشاط الشركات دولیة  إنتاجهایمكن 
زیادة الصادرات وبالتالي  إلىالعالمیة لمنتجات الصناعات التي تقییمها في الدول النامیة، الأمر الذي یؤدي 

 .1المساهمة في تحسین میزان المدفوعات

 

  

  

                                                             
  .442-441مقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، صنزیه عبد ال. د 1
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  .التكنولوجي دعمالمباشر وال الأجنبي الاستثمار: لمطلب الثالثا

 إلىحقائق متنوعة، كحقیقة تحویل الصناعة الیدویة  إلىیشیر لفظ التكنولوجیا في كثیر من الأحیان   
الإقتصادي، وعرفت بطرق مختلفة منها ما  مجموعة الفنون المستخدمة في النشاط الإنتاجآلة، وتحقق طرق 

، الاقتصادیةالصناعة والاستعمال، ومنها ما یرتبط بالطرق المستعملة في العملیات  یرتبط بالعلم وتطبیقاته في
  .وهناك ما یضاف لدى الأفراد وهو ما یرتبط بالرأسمال البشري

المشكلة لتقنیات، وتتحد حسب التكنولوجیا  المعرفة المنظمة أنهاالتكنولوجیا في "جین بیرن " ویعرف  
ا مجموعة المعارف تعریف روت حیث عرفها على أنه كذلك من بین التعاریف نجد. بمجموعة من التقنیات

  .1تستعمل في إنتاج السلع وفي إنشاء سلع جدیدة أنالتي یمكن 

النسبة للمنظمات، فان التكنولوجیا لها آثار ایجابیة وسلبیة، ویتوقف ذلك على طریقة استخدامه ب  
  .2ؤثر على العملیات الإنتاجیة بهاتب كما قد التؤثر على الط التكنولوجیا

ة المباشرة أصبحت وسیلة هامة لنق تكنولوجیا الإنتاج والمهارات، والقدرات الأجنبیات الاستثمار  إن   
عة، وتحقیق تقدم في طرق االإبتكاریة، والأسالیب التنظیمیة والإداریة، الأمر الذي یسمح بتحسین الصن

 وذلك أن الشركات، التصنیع، وزیادة الإنتاج، واكتساب الخبرة الإداریة فضلا عن تدریب العمالة المحلیة
سهم ة تصبح مركز لتدریب العمالة الوطنیة، وبخاصة في الأالأجنبیات الاستثمار والمؤسسات التي تنشئها 

  .الفنیة ووظائف الإدارة العلیا والأمور

ات اللازمة لتحقیق الاستثمار قد ساهم في سد الفجوة الإدخاریة لتمویل  الأجنبي الاستثماركان  فإدا  
، فإنه ساهم أیضا في سد الفجوة التكنولوجیة بین البلدان النامیة والبلدان الصناعیة الاقتصادیةالتنمیة 

مشروعات ضخمة  تقییم إنالمباشر  الأجنبي الاستثمار لالمتقدمة، واستطاعت بعض البلدان النامیة بفض
ذات مستوى تقني متقدم مثل مشروعات بتروكیماویة، وتمكنت أیضا من تصمیم وتنفید بعض مشروعات 

،  وشبكات الكهرباء، ومحطات تحلیلیة للمیاه البنیة الأساسیة المتقدمة، مثل الطرق والموانئ والمطارات
  .3وغیرها

                                                             
  .130، دار المحمدیة العامة، الجزائر، ص2ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، ط 1
  .70كره، صذبق السلام أبو قحف، مرجع س عبد 2
   .448، صمرجع سبق ذكرهنزیه عبد المقصود محمد مبروك،  3
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 إلىة المباشرة تعتبر مصدرا جیدا وفعالا لنقل التقنیات التكنولوجیة الحدیثة الأجنبیات الاستثمار  إن  
ة المباشرة یمكن  الأجنبیات الاستثمار البلدان النامیة المضیفة، وبالرغم من وجود طرق أو قنوات أخرى غیر 
، والتراخیص، مثل العقود الإداریة. للدول المضیفة الحصول على التقنیات التكنولوجیة الحدیثة من خلالها

ات المباشرة تمثل أكثر الطرق جدوى في الحصول الاستثمار ان إلا وكذلك البحوث المنشورة والشراء المباشر، 
على التكنولوجیا بصفة خاصة بالنسبة لبعض أنواع الصناعات مثل الإستخراجیة، وتستفید البلدان النامیة مما 

فروع التابعة لهذه البلدان النامیة، من نقل مباشر التقوم به الشركات عابرة القارات، وذلك عن طریق 
في البلدان النامیة، لها للتكنولوجیا المتقدمة، كما تستفید من البحوث العلمیة في معامل هذه الفروع التابعة 

وتشمل المنفعة المتحققة في تدریب الأخصائیین اللازمین للعمل بها، أو أن بعض هذه الشركات قد توزع 
  .عامل فروعها في الدول الأخرى، ومن بینها الدول النامیةبحوثها على م

المباشر یتضمن نقل التكنولوجیا وفي نفس الوقت یساهم في تنمیة أنشطة  الأجنبي الاستثمارف  
وبالتالي یساهم في رفع كفاءة العمال في الدولة المضیفة، حیث تتمیز دول المضیفة، البحوث والتطویر في ال

 الأجنبيبدرجة عالیة من التكنولوجیا، ویقوم المستثمر  الأجنبيالألات والمعدات التي یستخدمها المستثمر 
ینعكس ذلك على استخدام هذه الآلات والمعدات، مما یزید من مستوى مهارتهم وكفائتهم، و بتدریب العمال 

  .واكتسابهم لعدة مهارات إنتاجیتهمایجابیا على 

البلدان النامیة، فإنها تجلب  أوإن الشركات عابرة القارات عندما تقوم باستثماراتها المباشرة في الدول   
، والتي تشمل دراسة إلیهاتها كاملة لإقامة مشاریعها بما في ذلك الحزمة التكنولوجیا التي تحتاج اعدممعها 

حضارللمشروع المزمع إقامته، والقیام بالتصمیمات الهندسیة المطلوبة،  الاقتصادیةة و الجدوى الفنی الفنیین  وإ
والتسویق، حیث   الإنتاجوالإداریین، المعدات والآلات، والإشراف على انجاز المشروع وعلى مباشرته في 

بیق التكنولوجیا في الأنشطة تعتبر هذه الشركات أكثر قدرة عن غیرها من الشركات الأخرى سواء بالنسبة لتط
 .1الإنتاجیة لزیادة الكفایة الإنتاجیة للعمل أو الآلات

 

 

  

                                                             
  .450-449، صمرجع سبق ذكرهنزیه عبد المقصود محمد مبروك،  1
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  .الأجنبي للاستثمارالآثار الإیجابیة والسلبیة : المطلب الرابع

  :ینطوي على تنفید المشاریع الاستثماریة المباشرة عدة مزایا وعیوب  

  .المباشر الأجنبيالآثار الإیجابیة للإستثمار : أولا

  :المباشر نذكر منها مایلي الأجنبي الاستثمارمن بین الآثار الإیجابیة التي تنتج عن   

خلق علاقات تكامل بین أوجه النشاط الإقتصادي في الدولة، من خلال تشجیع المواطنین على إنشاء  )1
عدد زیادة  إلىة، وسوف یؤدي الأجنبیمشروعات لتقدیم الخدمات المساعدة أو المواد الخام للشركات 

 .1المشروعات الوطنیة ومن ثم خلق فرص عمل جدیدة
 .مهارات التنظیمیة التي تتمیز بهالنشر تقنیات جدیدة، وعن الأصول غیر المادیة كالوسیلة  )2
على تطویر الصادرات وتخفیض حجم الواردات من السلع والخدمات، وبالتالي تحسین المیزان  یعمل )3

 .التجاري
 :فجوات رئیسیة في اقتصاد الدول النامیة في سد ثلاث ساهم ی )4

  .یة الطموحةالاستثمار أ  ــــ فجوة المدخرات المحلیة اللازمة لتمویل البرامج 
اللازمة لاستراد الآلات والمعدات، والمصاریف الفنیة والتنظیمیة، والتسویقیة،  الأجنبيب ــــ فجوة النقد 

  .الإنتاج الصناعي إلىالأمر الذي یساعد في تحول الإقتصاد النامي 
حصول الدولة  إلىة الأجنبیات الاستثمار العامة والنفقات العامة، حیث تؤدي  یراداتج  ــــ الفجوة بین الإ

 إمكانیاتهاجدیدة، في صورة ضرائب جمركیة وضرائب على الأرباح، تزید من  الإیراداتالمضیفة على 
 .التي تعاني منها تسد فجوة الإیراداعلى الإنفاق، ومن ثم في 

مثل منح  الأجنبيالأمثل لموارد الدولة المضیفة، وهذا لا یتحقق لمصادر التمویل  الاستغلالیساهم في  )5
 .القروض

البلد المضیف، وهما  إلىتحسین میزان المدفوعات، عن طریق توفیر رؤوس الأموال والتكنولوجیا  )6
 .2امیةفي الدول الن الاقتصادیةالعنصران الضروریان للتنمیة 

 :خلق مجموعة من الوفرات الخارجیة والمنافع الاجتماعیة لاقتصاد الدول المصنفة، ومن أمثلة ذلك )7

                                                             
  .244، ص2000محمد عبد العزیز، الاقتصاد الدولي، دار الجامعة، مصر،  1
  .419، صمرجع سبق ذكرهنزیه عبد المقصود محمد مبروك،  2
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الطرق المؤدیة  إصلاح، من الأجنبيرأس المال الإجتماعي من خلال ما یقوم به المستثمر  زیادةأ ــــ 
  .الخ...ي وتوصیل شبكات المیاه والكهرباءالاستثمار المشروع  إلى

تصالات مسبقة بالأسواق اوتسویقیة، و  إعلانیةبما لدیه من مدخرات  الأجنبي الاستثمارب ــــ یؤدي 
  .فتح أسواق جدیدة أمام صادرات الدول المضیفة، التمتع بمزایا اقتصادیات الحجم الكبیر إلىالعالمیة 

  .ج ــــ خلق فرص عمل كثیرة، مما یساهم جذریا في حل مشكلة البطالة

مجموعة من علاقات الترابط الأمامي والخلفي في القطاع الذي یعمل فیه، الأمر الذي یترتب  إیجاده ــــ 
  .1المضیف والاقتصادعلیه زیادة القیمة المضافة، ورفع معدلات التشغیل 

  :المباشر الأجنبيالآثار السلبیة للإستثمار : ثانیا

التنمیة في الدول النامي نحو القطاعات  إستراتیجیةمع  الأجنبيالمستثمر  إستراتیجیةصعوبة توافق  )1
عملیة التنمیة على الوجه المطلوب، مثل النشاطات السیاحیة والتجاریة،  تجسدالهامشیة، ولا 

 .والمعرفیة
مساومة غیر  أيیؤدي احتلال توازن علاقات القوى بین أي شركة دولیة عملاقة، ودول نامیة،  )2

المباشر یمتلك من القوى الإحتكاریة والقدرات المالیة  الأجنبيمتكافئة بینهم، حیث أن المستثمر 
 .والتكنولوجیة ما یفوق قوة معظم الدول النامیة

المباشر سلبا على موازین مدفوعات الدول النامیة، نتیجة تحویل أرباحها  الأجنبي الاستثمارقد یؤثر  )3
 .2الخارج إلىكلها أو معظمها 

التدخل في الشؤون الداخلیة، وكذا المساس بالسیادة الوطنیة، وذلك من خلال السیطرة على  )4
سلبیة، سواء على  ةسیاسیما ینجر عن ذلك من آثار  إلىالقطاعات الإستراتیجیة، بالإضافة 

 .المستوى الداخلي أو الخارجي
 .3متطورة وقلیلة العمالة إنتاجلى تقنیات زیادة البطالة بسبب اعتماد الشركات متعددة الجنسیات ع )5

                                                             
  .418نزیه عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .109-108، ص2010، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، 1مجاد احمد عطا االله، إدارة الاستثمار، ط 2
  .248علي عبد الفتاح أبو شرار، مرجع سبق ذكره، ص 3
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المباشر زیادة في الدخل ولكن لیس من المؤكد أن تتجه هذه الزیادة  الأجنبي الاستثمارقد ینتج عن  )6
نما تتجه  إلىمنها أو الجزء الأكبر  الإستهلاك، حیث تتجه لارتفاع المیول  إلىالإدخار، وإ

 .النامیةالاستهلاكیة في الدول 
إن حریة الشركات متعددة الجنسیات في اتخاد القرار حول مواقع استثمارها، یعتبر عامل ضغط على  )7

الحكومات، والذي قد یجبرها على دخول منافسات فیما بینها لجذب هذه الشركات، وبالتالي منح 
 .1ةالمضیفالمزید من الإعفاءات، مما ینجر عنه تحمل تكالیف أعلى للدول 

تفاقم مشكلة البیئة  إلى، سیات التي تتوطن في الدول النامیةالشركات متعددة الجنقد تسبب أنشطة  )8
  وصناعات ةالبتر وكیماویخاصة في الصناعات الاستخراجیة النفطیة التعدینیة، والصناعات 

تقنیات ومصانع متقادمة ، محظورة في مواطنها الأصلیة بسبب تزاید  إلىالاسمنت، ذلك أنها تستند 
 الرسمي والشعبي بالمعاییر البیئیة، والصحیة فیها، في حین لا یوجد اهتمام بنفس الدرجة في الإهتمام 

  .2الدول النامیة، كما هو الحال الیوم في الصین التي أصبح یطلق علیها بورشة العالم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
عصام عمر مندور محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل المتغیرات الاقتصادیة العربیة، دار التعلیم الجامعي، مصر،  1

  .95، ص2011
  .501نزیه عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  خلاصة الفصل 

أخرى  إلىالمباشر یعتبر ظاهرة اقتصادیة تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولة  الأجنبي الاستثمارإن 
من د لعدیلي مما یجعله مقصد الاستثمار على مدى طویل وتعطي صاحبها حق التملك والإدارة للمشروع 

زالت تعاني من مشكل  الدول النامیة والمتقدمة على حد سواء وبما أن الكثیر من الدول النامیة كانت ولا
اقتصادها على المستوى المحلي  لإنعاشلمدیونیة والعجز في تمویل استثماراتها فإنها قد اتخذته كوسیلة بدیلة ا

  .ةالأجنبیات الاستثمار دور كبیر في جذب الأنماط المناسبة من الذي یمتلك ي الاستثمار في مناخها 

المباشر  الأجنبي الاستثماركما أن العمل على تعظیم المنافع وتقلیص الأخطار التي قد تنجم عن 
 الأجنبي الاستثماربحیث أنه مثلما یؤثر یعتبر من الأمور الأساسیة التي یجب مراعاتها قبل اتخاذ أي قرار 

 .المباشر إیجابیا على البلد المضیف یمكن أن یؤثر سلبا إن لم یحسن التعامل معه



 

 

 

 

  

  

  

 

  
  .واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المبــحث الأول

  .دور القطاعات خارج المحروقات في النمو الاقتصادي في الجزائر: المبحث الثاني

  .الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقاتسیاسة تفعیل : المبحث الثالث

 

  :الفصـــــل الثاني

  فعالیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الحد

 من التبعیة للمحروقات
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  .واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المبــحث الأول

  .المحروقات في النمو الاقتصادي في الجزائردور القطاعات خارج : المبحث الثاني

  .سیاسة تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقات: المبحث الثالث

 

 

  :الفصـــــل الثاني

  فعالیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الحد

 من التبعیة للمحروقات
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 تمهیــــــــــــد

تعتبر الجزائر دولة نفطیة یرتبط اقتصادها بشكل مباشر بعائدات المحروقات، ونتیجة لذلك فقد  
برامج الإنعاش الاقتصادي إلى تفعیل القطاعات الاقتصادیة الإستراتیجیة حرصت الحكومة من خلال 

وقد  تعزز  ،)2014-2001(قتصادي خلال الفترة كالصناعة، الزراعة والخدمات من أجل تحقیق التنویع الا
ة عن طریق الفرص الأجنبیات الاستثمار العمومي بهدف توفیر بیئة ملائمة لتحفیز  الاستثمارمن خلالها 

  :یة الكبیرة التي تم استحداثها، وعلى هذا الأساس تم تقسیم الفصل إلى ثلاث مباحثالاستثمار 

  المباشر في الجزائر  الأجنبي الاستثمارواقع : المبحث الأول

  .مساهمة قطاعات خارج المحروقات في نمو الاقتصاد الجزائري: المبحث الثاني

  .المباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقات يالأجنب الاستثمارسیاسة تفعیل : المبحث الثالث
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  .المباشر في الجزائر الأجنبي الاستثمارواقع : المبحث الأول

  .بالجزائر الأجنبيالإطار القانوني للاستثمار : المطلب الأول

أصدرت الجزائر مند الإستقلال مجموعة من القوانین والتشریعات المتعاقبة لخلق مناخ استثماري         
ر هذه القوانین إنشاء عدة هیئات صدو ة، وصاحب الأجنبیو  منها لاستثمارات المحلیةیعمل على جذب املائم 

  .الأجنبي الاستثمارعمومیة، من أجل تسهیل عملیات 

  .10 – 90قانون النقد والقرض : أولا

، لیسایر مرحلة التحول التي بدأت مع نهایة 1990أفریل  14تم إصدار هذا القانون المؤرخ في         
في الجزائر،  الأجنبيالخاص المحلي و  الاستثمارالثمانینات، حیث شكل خلالها أحد أهم أدوات تنمیة وترفیه 

  :1مایلي على مل هذا القانونتشیو 

 60یره علیه، وذلك بعد مرور شحریة تحویل رؤوس الأموال وذلك بتقدیم طلب إلى بنك الجزائر لتأ -
 .یوما

ویخضع ذلك إلى الرأي بالمطابقة، حیث یقدم الطلب إلى مجلس النقد  الاستثمارتبسیط عملیة قبول  -
ة غرفأمام ال، مع إمكانیة الطعن في حالة الرفض ظر في ملفه خلال شهرین من تقدیمهوالقرض لین

 .الإداریة للمحكمة العلیا
 .تحدید الضمانات الواردة في الاتفاقیات الدولیة التي وقعت علیها الجزائر -
زالة العراقیل أمام  الأجنبي الاستثمارتشجیع  - وكذا الخاص، وعدم التفرقة بینه وبین القطاع العام، وإ

 .خصوصا الأجنبي الاستثمار

  : 12 – 93 الاستثمارقانون : ثانیا

، حیث یهدف إلى إتمام رغبة الجزائر 1993أكتوبر  05أصدر هذا القانون وفقا للمرسوم المؤرخ في   
واتیة، واستقطاب ، وتوفیر البیئة القانونیة والتنظیمیة الم1988، والتي بدأت مند سنة الاستثمارفي ترقیة 
  .الخاص الاستثمار

 
                                                             

  .196، ص2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، ط 1
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  :1یلي التي جاء بها هذا القانون ماإلى الجزائر، وأهم النقاط  الأجنبيخاصة  منه 

 .مبدأ المساواة، وعدم التمییز بین المستثمرین عمومیین أو خواص، محلیین أو أجانب -
 .ات ودعمها ومتابعتهاالاستثمار إنشاء وكالة ترقیة  -
مبدأ حریة المستثمر الخاصة سواء كان محلي أو أجنبي لممارسة أي مشروع استثماري، هذا باستثناء  -

 .القطاعات الإستراتیجیة الخاصة بالدولة أو أحد فروعهابعض 
 .تخفیض  من إطار تدخل الدولة بمنح بعض الامتیازات الجمركیة والجبائیة والمالیة -
 .ضمان تحویل رؤوس الأموال القابلة للاستثمار والفوائد الناجمة عنها -
 .2سویة هذه النزاعاتوالدولة الجزائریة لت الأجنبيفي حالة حدوث النزاعات بین المستثمر  -

  ): 03-  01الأمر (  2001لـ  الاستثمارقانون تطویر : ثالثا

ومناخه وآلیة عمله على المساواة بین  الاستثمار، ویتعلق بتطویر 2001أوت  20صدر هذا الأمر في 
لغاء التمیز بین القطاع العام والخاص، ولقد تضمن هذا الأمر مفهوما  المستثمرین المحلیین والأجانب، وإ

  :جدید للاستثمار على أنه 

اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جدیدة، أو توسیع قدرات الإنتاج أو إعادة التأهیل  -
 .والهیكلة

 .لمساهمة في رأس مال المؤسسة بغض النظر عن طبیعتهاا -
 .3استعادة النشاطات في إطار خصخصة جزئیة أو كلیة -

  .2006جویلیة  15المؤرخ في  08 – 06الأمر رقم : رابعا

المؤرخ  03-  01، یعدل ویتمم الأمر رقم 2006جویلیة  15المؤرخ في  08 – 06جاء الأمر رقم   
 .الاستثمار، والمتعلق بتطویر 2001أوت  20في 

  

                                                             
، 2007كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة قسنطینة،  )غیر منشورة(رسالة ماجیستر ،تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشرسعیدي یحیا،  1

  .180-179ص
  .64، الجریدة الرسمیة، العدد الاستثمارلمتعلق بترقیة ، ا12-93المرسوم التشریعي رقم  -41المادة   2
  .47، الجریدة الرسمیة، العدد 2001أوت  20، المؤرخ في )03-01(من الأمر  20المادة   3
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  :1يویتضمن هذا الأمر مجموعة من التعدیلات یمكننا ذكر أهمها فیما یل

ات في حریة تامة مع مراعاة التشریعات المتعلقة بالنشاطات المقننة وحمایة البیئة، الاستثمار تنجز  -
ات بقوة القانون من الحمایة والضمانات المنصوص علیها في القوانین الاستثمار وتستفید هذه 

إلى ات التي تستفید من مزایا هذا الأمر قبل انجازها  الاستثمار وتخضع . والتنظیمات المعمول بها
 .الاستثمارلدى الوكالة الوطنیة لتطویر  الاستثمارالتصریح ب

مزایا تعد عن طریق التفاوض بین  د الوطني منات ذات الأهمیة بالنسبة للاقتصاالاستثمار تستفید  -
، وتحدد الاستثمارالمستثمر والوكالة التي تتصرف باسم الدولة، تحت إشراف الوزیر المكلف بترقیة 

ات ذات الأهمیة للاقتصاد الوطني حسب معاییر تضبط عن طریق التنظیم بعد رأي من الاستثمار 
 .2المجلس الوطني للاستثمار

  : 2008یونیو  25القرار الوزاري المشترك المؤرخ في : خامسا

، 2008یونیو  25ات، وذلك في الاستثمار القرار الوزاري المشترك صادر عن وزارة الصناعة وترقیة   
وأهم ما ورد  03 – 01المتعلق بمعاینة الدخول في الاستغلال للاستثمارات المصرح بها بموجب الأمر رقم 

  3:فیه

ات إعداد المصالح الجبائیة محضر معاینة الدخول في الاستغلال قصد الاستفادة من تحدید كیفی -
، الاستثمارمزایا الاستغلال ، وهذا لإثبات أن المشروع المصرح به لدى الوكالة الوطنیة لتطویر 

 .4والمستفید من مقرر منح مزایا الانجاز قد تم انجازه وقد تم الدخول في استغلاله

  .2009جویلیة  22المؤرخ في  03 – 09م الأمر رق: سادسا

  : ، وأهم ما ورد فیه مایلي2009تضمن هذا الأمر قانون المالیة التكمیلي لسنة   

                                                             
المتعلق بتطویر  2001أوت  20المؤرخ في  03 – 01، المعدل والمتمم لامر 2006جویلیة  15المؤرخ في  08 – 06الأمر رقم   1

  .الاستثمار
 ،)غیر منشورة(رسالة الماجیستر أثر تحفیز الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم التنمیة الاقتصادیة في البلدان العربیة،حناش إلیاس،  2

  .128، ص 201العلوم الاقتصادیة، جامعة تبسة،  كلیة
  .2008أكتوبر  5الصادر في  57، الجریدة الرسمیة، العدد 2008یونیو  25قرار وزاري مشترك مؤرخ في   3
  .من نفس القرار 02المادة   4
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  %51ة أ تحقق في الجزائر بشرط أن تكون المساهمة الوطنیة المقیمة بـ الأجنبییمكن للاستثمارات  -
 .للأجانب، كما یمكن للمساهمة الوطنیة أن تكون من عدة شركاء  %49من رأس مال الشركة، و

یمكن للاستثمارات المحققة من طرف أشخاص مقیمین داخل الوطن بالشراكة مع مؤسسة عمومیة  -
 .من رأس مال الشركة % 34واقتصادیة، أن تنفد في إطار مساهمة هذه المؤسسة تفوق أو تساوي 

عند  الاستثمارهمات الدولة، ویتم عرضها على مجلس تعرض مشاریع الشراكة على مجالس مسا -
 .انقضاء مدتها لمنحها امتیازات

 .1مع شریك أجنبي تكون حصته من رأس مال الشركة مقدمة بالعملة الصعبة الاستثمارفي إطار  -

  : 2010أوت  26المؤرخ في  01 – 10ــــ الأمر رقم 

المتعلق بتطویر  03-  01بعدة إجراءات تعدل وتتمم الأمر  2010جاء قانون المالیة التكمیلي لسنة   
  : ، وقد نص هذا القانون على ما یليالاستثمار

عن حصص المساهمین ومیة بحق الشفعة عن كل عملیة تنازل تتمتع الدولة وكذا المؤسسات العم -
 .الأجانب أو لفائدة المساهمین الأجانب

كل تنازل تحت طائلة البطلان إلى تقدیم شهادة التخلي عن ممارسة حق الشفعة المسلمة من یخضع  -
 .بعد استشارة مجلس المساهمة الدولیة الاستثمارطرف المصالح المختصة التابعة للوزیر المكلف ب

زل یقدم الموثق المكلف بتحریر عقد التنازل طلب الشهادة إلى مصالح المختصة ویحدد فیه سعر التنا -
 .وشروطه، وهذا السعر یحدد على أساس الخبرة

المالكین لأسهم في شركات مستقرة في  الأجنبيالخاضعین للقانون  نیجب على الأشخاص الطبیعیی -
 .الجزائر أن یبلغوا سنویا قائمة مساهمهم التي تصادق علیها مصالح مكلفة بتسییر السجل التجاري

سبة للاستثمارات التي تنشأ أكثر من مئة منصب عمل سنوات بالن 5إلى  3یمكن رفع الإعفاء من  -
ات المصرح بها لدى الوكالة الوطنیة الاستثمار عند انطلاق النشاط، كما تطبق هذه الأحكام على 

 .20092جویلیة  26ات ابتداءا من الاستثمار لتطویر 

                                                             
 26، المؤرخ في 44، المتضمن قانون المالیة التكمیلي، الجریدة الرسمیة، العدد 2009جویلیة  22المؤرخ في  01-09رقم  الأمر  1

  .2009جویلیة 
، سبتمبر 50، الجریدة الرسمیة العدد 2010المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2010أوت  26المؤرخ في  03-10مر رقم الأ  2

2010.  
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  : 2015لسنة  17ــــ قانون رقم 

، وقانون 1991لسنة  11بشأن تعدیل بعض الأحكام ذات المسؤولیة المحدودة الصادر بالقانون رقم   
، وقانون الضریبة على الدخل الصادر بالقانون 1997سنة الصادر  - 8والقانون الاستثمارضمانات وحوافز 

  .2005لسنة  91رقم 

وعلى القانون المدني، وعلى قانون رئیس الجمهوریة على الدستور وعلى قانون العقوبات بعد إطلاع   
في  1958لسنة 13بشأن حجر الإداري وعلى القانون رقم  1949لسنة  84الإجراءات الجنائیة، وقانون رقم 

باشتراط  1958لسنة  173شأن التعیین في الوظائف شركات المساهمة والمؤسسات العامة وعلى قانون رقم 
وعلى قانون المرافعات  1946لسنة  12ة، وعلى القانون رقم بیالأجنالحصول على إذن قبل العمل بالهیئات 

جراءات  1973لسنة  73وعلى قانون رقم  1972لسنة   47المدنیة والتجاریة رقم  بشأن تحدید شروط وإ
انتخاب ممثلي العمال في مجالس إدارة وحدات القطاع العام وشركات المساهمة والجمعیات، والمؤسسات 

  .1الخاصة

  : 9 – 16رقم ــــ قانون 

  :نذكر بعض المــــواد منها  

یحتفظ المستثمر بالحقوق المكتسبة فیما یخص المزایا والحقوق الأخرى التي استفاد منها : 35المادة  -
ات الاستثمار تبقى . اتالاستثمار بموجب التشریعات السابقة لهذا القانون، والتي أنشأت تدابیر لتشجیع 

السابقة لهذا  الاستثمارالمستفیدة من المزایا المنصوص علیها في القوانین المتعلقة بترقیة وتطویر 
 .القانون، وكذا مجموع النصوص اللاحقة الخاضعة لهذه القوانین إلى غایة انقضاء مدة هذه المزایا

المؤرخ في أول  31میتكفل الشباك الوحید اللامركزي للوكالة المنشأ بموجب الأمر رق: 36المادة  -
المعدل بتطبیق  الاستثمار، والمتعلق بتطویر 2006غشت  20الموافق لـ  1422جمادي الثانیة عام 

أحكام هذا القانون، وكذا الآثار المترتبة على القدرة الانتقالیة في انتظار تنصیب المراكز  المذكورة 
 .27في المادة 

                                                             
  .2015لسنة  17رقم  11الجریدة الرسمیة، العدد   1
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المؤرخ  03 – 01بقى النصوص التنظیمیة للأمر رقم ت 35دون الإخلال بأحكام المادة : 38المادة  -
، الاستثمار، والمتعلق بتطویر 2001غشت  20الموافق لـ  1422في أول جمادى الثانیة عام 

 .المعدل والمتمم ساریة المفعول إلى غایة صدور النصوص التنظیمیة المتخذة لتطبیق هذا القانون
 .1رسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیةینشر هذا القانون في الجریدة ال: 39المادة  -

  .في الجزائر الاستثمارمناخ : المطلب الثاني

یة في الجزائر بعدد من المواصفات حیث یتم عرض وتحلیل ملامحها للطبقة الاستثمار تتمیز البیئة   
  :المباشر من خلال ما یلي الأجنبي الاستثمارب

  .البیئة الاقتصادیة: أولا

سیتم التركیز على بعض المؤشرات الاقتصادیة الرئیسیة التي تعكس التوازن الاقتصادي الكلي والتي   
  . تتمثل أساسا

یعتبر معدل النمو الاقتصادي أحد أهم المؤشرات الاقتصادیة التي یستند : معدل النمو الاقتصاديأ ـــ 
یة، ویقاس النمو الاقتصادي عادة من خلال الزیادة الاستثمار المستثمرون في عملیة اتخاد قراراتهم  علیها

 PIBالحقیقیة في الناتج الداخلي الخام 

  .2015-2000تطور معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر خلال  :02الجدول رقم

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات

معدل النمو 
  %الاقتصادي

2.5  6.8  5.2  5.1  2.7  3.1  2.4  2.4  3.4  2.9  3.3  2.7  4.3  3.6  

 مناخ الاستثمار في الدول العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، :المصدر
  .68، ص 2013الكویت، ، 03العدد

  

  

                                                             
  .46الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد   1
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  )2015-2000(تطور معدل النمو الاقتصادي خلال الفترة : 05 لشكل رقما

 

 .02عتماد على الجدول رقم الامن إعداد الطالبتین ب المصدر

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ معدلات النمو الاقتصادي متذبذبة من سنة إلى أخرى، حیث قدرت  
بسبب ارتفاع أسعار البترول وبدایة تطبیق برامج  6.8، إلى 2003لترتفع سنة  %2.5  2000سنة 

انخفض بسبب التأثیر بالأزمة المالیة العالمیة التي أدت  2009 – 2006الاقتصادي، ففي عام  الإنعاش
نتیجة الزیادة الأولى في إنتاج  3.9إلى  2015عام  النمو إلى تراجع الصادرات النفطیة، وارتفع

 نوعا ما احتلت معدل  نمو قوي 2016وخلال العام سنوات واستقرار النمو النفطي،  10 الهیدروكربونات مند
  . %3.6جأي بنسبة انتا

 1990لقد عرفت معدلات الضخم في الجزائر وبعد تخفیض سعر الصرف سنتي : معدل التضخمب ـــ 
وهو ما انعكس  % 3 إلى 1994سنویا ووصل معدل التضخم سنة  %28ارتفاعا قیاسیا تجاوز  1991و

سلبا على تدهور القدرة الشرائیة وارتفاع أسعار الفائدة في البنوك، وكل هذه الظروف یمكن اعتبارها عوامل 
أین  1996و  1994معیقة للإستثمار، ولكن مع تطبیق الحكومات الجزائریة لسیاسة مالیة ونقدیة بین 

، وتقلص في السنوات الاخیرة 1997سنة  % 6والى  1996سنة  %15تراجعت معدلات التضخم الى  
 .20071سنة  3.7و  2000سنة  %3لیصل الى 

  

  

                                                             
  .64، ص2009، 31، العدد الإنسانیةفي الجزائر، مجلة العلوم  الاستثمارناجي بن حسین، تحلیل وتقییم مناخ   1

0
1
2
3
4
5
6
7
8

20
00

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

دي
صا

لاقت
و ا

لنم
ل ا

معد

السنوات

معدل النمو الاقتصادي



 للمحروقات التبعیة من الحد في المباشر الأجنبي ستثمارالإ فعالیةالفصل الثاني                                            

 

59 
 

  ).2015 – 2000(یوضح تطور معدل التضخم في الجزائر خلال فترة  03الجدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات

معدل 
التضخم 

% 

0.3  2.6  3.6  1.6  2.5  3.7  4.8  5.7  4.62  4.5  6.9  3.3  4  3.42  

مناخ الاستثمار في الدول العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : المصدر
  .69، ص2013، الكویت، 03العدد

سنة  3.6یتضح من الجدول التدبدب المسجل في معدلات التضخم، حیث شهد ارتفاعا قدر بـنسبة  
، وهو ما انعكس سلبا على تدهور القدرة الشرائیة وارتفاع أسعار 2003سنة  % 2.6، بالمقابل كان 2004

فیما وصل معدل ، %1.6في حدود  2005الفائدة في البنوك، هذه كلها عوامل معیقة للاستثمار لیستقر سنة 
أي انخفض بنسبة  % 4.62یقدر بحوالي  2010، بینما كان سنة % 4.5 إلى 2011التضخم سنة 

والأولیة المستوردة  وذلك لارتفاع هذه الأخیرة في  الغذائیةالمواد  أسعاروهذا التراجع بسبب ارتفاع  0.86%
شهد ارتفاعا لیصل الى أعلى  2012و 2010الأسواق العالمیة بسبب الأزمة المالیة العالمیة، وفي سنتي 

 2014، وارتفعت سنة %3.3بنسبة  2013لتعاود الانخفاض سنة  %6.9بنسبة قدرها  2012قیمة له سنة 
  .%4.8نسبة  إلى 2016و

خاصة بعد الأزمة البترولیة  من تبعات عبئ المدیونیة الخارجیة، الجزائر عانت :الدیون الخارجیة ج ـــ
 :نقدم الجدول الآتي 2015إلى  2000، ولمعرفة حجم المدیونیة الخارجیة خلال الفترة من 1986لسنة 

  .2014 – 2000یوضح تطور المدیونیة الخارجیة في الجزائر خلال فترة  :04الجدول رقم 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات

حجم 
المدیونیة 

% 

25.5  23.5  21.8  17.1  5.6  5.61  5.68  5.41  5.5  4.4  3.6  3.3  3.9  

Source : banqu d’algerie evolution de la dettexterieur d’algerie sur sit. 
www.bank of algerie.dz  

www.elkhabar.com 
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ملیار  25.5بحوالي  2000نلاحظ أن المدیونیة الخارجیة في انخفاض مستمر، حیث قدرت سنة   
الجبائیة  الإیراداتوهذا راجع إلى التحسن في  ملیار دولار، 17.4حوالي إلى  2005سنة  لتنخفض دولار،

ملیار دولار،  5.61حوالي إلى  2006سنة  لتنخفض .نتیجة لارتفاع أسعار المحروقات في الأسواق العالمیة
والتي كان یفترض تسدیدها في  1995 – 1994الدفع المسبق لدیون المعاد جدولتها سنتي  إلىوهذا راجع 

الى  2008سنة  بشكل طفیف ها ارتفعتأن إلا، 2011نوفمبر  30إلى  2001نوفمبر  30الفترة الممتدة من 
دولار، لكن سرعان ما عاودت الانخفاض في السنوات الموالیة وذلك بفضل اتباع الجزائر  ملیار 5.686

المحروقات من جهة أسعار ، ولارتفاع فوائد 2004لسیاسة تقلیص الاقتراض من الخارج التي انطلقت سنة 
  .أخرى

  : المیزان التجاري د ـــ

  .الوحدة ملیار دولار  2015– 2000یوضح وضعیة المیزان التجاري خلال الفترة  :05جدول رقم 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات

  64.3  71.7  72.8  62  45.2  78.6  60.6  52.8  46.3  32.2  24.4  22.6  الصادرات

  54.9  51.5  46.4  40.4  37.4  36  28.3  21  19.8  17.9  13.2  14.7  الواردات

المیزان 
  التجاري

10.9  11.1  11.1  14.2  26.4  34.2  32.2  40.6  7.8  18.7  27.1  9.3  

میزان 
  المدفوعات

7.6  7.4  9.2  16.9  17.7  29.5  37  3.9  15.3  20.1  13.5  0.13  

 

Source: cnis rapport période année 2011 du source extérieur d’algerier ministere finance 
direction general des dounes. 

حوالي  2000نلاحظ أن وضعیة المیزان التجاري في تحسن ملحوظ من سنة لأخرى، حیث بلغ سنة   
ملیار دولار، وذلك بسبب ارتفاع الصادرات النفطیة  40.6إلى  2008ملیار دولار لیصل سنة  10.9

ملیار دولار، وذلك بسبب تأثره بالأزمة المالیة  7.8 ىإلانخفض  2009أنه سنة  إلاوارتفاع أسعار البترول، 
ملیار دولار، ثم انخفض سنة  27.19حوالي  إلى 2011العالمیة، وانخفاض الصادرات النفطیة، لیرتفع سنة 

  . ملیار دولار 3.9ب  2013و 2012
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  .البیئة السیاسیة والتشریعیة: ثانیا

یة الخاصة بل الاستثمار مختلف القرارات سار میعتبر العامل السیاسي أكثر العوامل أهمیة في   
صنفت من بین الدول ذات الخطر السیاسي، وقلت  العشریة السوداءوبعد أحداث  والعامة، فبالنسبة للجزائر

أنه حسب تقاریر هیئات دولیة فإن درجة العنف السیاسي لا تزال  إلاالمباشر  الأجنبي للاستثمار جاذبیتها
، وان المقاربة استثنائیة للحكومة من أجل الحد من 2004خاصة خلال الانتخابات الرئاسیة في أفریل . تراجع

التهدید الإرهابي، وذلك من طریق المشاركة العسكریة وكذا مخطط المصالحة الوطنیة، التي قد أعطت نتائج 
  .في الجزائر الاستثماربرة مما أدى الى تحسین مناخ معت

ي إلى وجود مؤسسات مستقرة وأحكام واضحة، لیتسنى له أن یعمل الاستثمار كما یحتاج النشاط   
 لتشریعي جذاباا الإطار، ولكي یكون الاستثماربكفاءة، وذلك یتطلب تشریعات ملائمة، تنظیم عملیة 

  :مقومات أهمهاعدة  ه علىللاستثمار فلابد من توفر 

وجود قانون موحد للاستثمار یتسم بالوضوح والشفافیة والاستقرار، وعدم التعارض مع التشریعات  -
 .الاستثمارالأخرى ذات الارتباط، وأن یكون متوافقا مع القواعد والتنظیمات الدولیة الصادرة لحمایة 

 .التأمیم، المصادرة، نزع الملكیةوجود ضمانات كافیة لحمایة المستثمر من مختلف المخاطر مثل  -
حدث بین المستثمر وجود نظام قضائي قادر على تنفید القوانین والتعاقدات وحل المنازعات التي ت -

  .المضیفة بكفاءة عالیة والدولة

  .الاجتماعیةالبیئة : ثالثا

 :1تطور نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجماليأ ـــ 

  .2013- 2000یوضح تطور نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال  :06الجدول رقم  

200  2004  2003  2000  السنوات

5  

2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

نصیب
الفرد  %

من 
الناتج 

1.8  3.1  3.5  3.9  4.9  3.4  4.4  4.5  5.5  4.4  3.6  3.3  

                                                             
  .225ص، 2009، 31، العدد الإنسانیةفي الجزائر، مجلة العلوم  الاستثمارتحلیل وتقییم مناخ ناجي بن حسین،   1



 للمحروقات التبعیة من الحد في المباشر الأجنبي ستثمارالإ فعالیةالفصل الثاني                                            

 

62 
 

 المحلي

Source : world économifroum the global compétitive rapport 2013 p94. 

  .تطور نصیب الفرد من الناتج المحلي: 06 الشكل رقم

 

  06 الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم إعدادمن  :المصدر

یتزاید من سنة  من خلال ماسبق نلاحظ أن نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر  
، ثم انخفض سنة 2008دولار سنة  4.91دولار، لیرتفع الى  3.801حوالي  2000بلغ سنة  إذلأخرى، 
دولار، وهذا بسبب صادرات الجزائر، ومنه انخفاض الناتج المحلي الإجمالي، أما في سنة  4.5 إلى 2009
  .2013دولار سنة  3.39دولار، لینخفض مرة أخرى لیصل الى  5.62 إلىفقد ارتفع  2010

 :بطالةال ب ـــ

 الاستثمارید عاملة مؤهلة وبتكلفة أقل یصبح لدیه قدرة أكبر على استقطاب  یمتلكالبلد الذي إن   
  .2016 – 2000، والجدول الموالي یبین تطور معدلات البطالة خلال الفترة الممتدة من الأجنبي

  .2016 – 2000یوضح مؤشرات البطالة في الجزائر خلال  :07الجدول رقم

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات

 %معدل
 البطالة

29  23.7  17.7  15.3  12.3  13.6  11.3  10.2  10  9.8  9.5  9.8  9.4  6.1  11.6  
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Source : www.ons.dz/emploi 2016.  

  شهد معدل البطالة انخفاضا مستمرا، وهذا راجع الى إعداد مجموعة  2000نلاحظ أنه بدایة من سنة 

ة مما نتج عنها مناصب شغل ساهمت في التي اعتمدتها الدولة في هذه الفتر من برامج الإنعاش الاقتصادیة 
  .تقلیص حجم البطالة

ا الحكومة بشأن نسب البطالة في البلاد لا ورأى خبراء اقتصادیون جزائریون أن الأرقام التي قدمته  
تعكس الأبعاد الحقیقیة للمشكلة التي تفاقمت في الفترة الأخیرة مع اتجاه الدولة إلى خفض الإنفاق العام بسبب 

  .انكماش عائدات النفط والغاز

في عام  %10.6مقابل  2016سنة %11.6وذكر التقریر أن نسبة البطالة في الجزائر بلغت   
  .منهم شباب %80، مما یعني أن هناك أكثر من ملیون ونصف ملیون عاطل عن العمل، 2014

وفي تحلیل لأسباب ارتفاع نسبة البطالة یقول أنها تعود إلى ضعف أجور القطاع العام وأجور القطاع 
المؤقتة عكس ما الخاص، الذي لم یتجاوب مع القوانین التي تحمي العمال، بالإضافة إلى طغیان العقود 

 .كانت علیه الأوضاع في مراحل سابقة

  .المباشر في الجزائر الأجنبي الاستثمارتدفقات : المطلب الثالث

في الجزائر تحسنا ملحوظا، حیث أصبحت الجزائر مند سنة  الأجنبي الاستثمارعرفت تدفقات   
اسیة والأمنیة، وتحسن الصورة تستقطب رؤوس أموال أجنبیة أكبر، لاسیما بعد تحسن الوضعیة السی 2000

الخارجیة للجزائر، بالإضافة الى تحسین الوضعیة الاقتصادیة فقد طبقت الجزائر برامج التعدیل الهیكلي 
بجدیة، وقد صادف ذلك ارتفاع أسعار البترول، مما سمح بتسدید نسبة كبیرة من الدیون الخارجیة، كما قامت 

 الاستثمارارات البنیة التحتیة وتطویر الاقتصاد، إضافة إلى تهیئة مناخ الدولة ببرامج تنمیة كبیرة تشمل استثم
ة وهو إنشاء هیئات مكلفة باستقبال الأجنبیات الاستثمار مما ساعد على جذب  2001،1من خلال قانون 

وتوجیه المستثمرین الأجانب والمحلیین، بالإضافة إلى تسهیل عملیة الاستفادة من المزایا والحوافز المختلفة 
 .الخ...المنتشرة ا، ومختلف شبابیكهANDI الاستثمارعبر الوكالة الوطنیة لتطویر 

                                                             
العلوم الاقتصادیة، جامعة  كلیة دوكتوراه،رسالة  ،)غیرمنشورة(المباشر في الجزائر الأجنبيالاستثمار  إشكالیةعبد القادر ناصور،   1

  .261، ص 2014تلمسان، 
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  .2015 – 2000الجزائر المباشر في  الأجنبي الاستثمارتطور تدفقات : أولا

 .2015 – 2000المباشر في الجزائر  الأجنبي الاستثماریوضح تطور تدفقات : 08جدول رقم 

  ملیون دولار: الوحدة

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

حجم 
 التدفقات

  

280.1  1107.9  1065  633.7  881.9  1081  1795.4  1661  2593  2746.4  2301  2581  1499  1691  

Source : world investement repport 2015.  

  یةالاستثمار یوضح تطور تدفقات : 07 رقم الشكل

  

  08مبالاعتماد على الجدول رق نمن إعداد الطالبتی: المصدر

تمیزت بارتفاع ملحوظ في حجم  2000نلاحظ من خلال الجدول من المنحنى ان الفترة ما بعد   
ملیون دولار  1107.9الوارد الى الجزائر بـ  الأجنبي الاستثمارالمباشر، حیث قدر حجم  الأجنبي الاستثمار

وما ینطوي علیه من حوافز ضریبیة، وكذلك ، 01/63نة التي توافق إصدار الأمر ، وهي الس2001سنة 
ملیون دولار، الذي تحقق بفضل بیع رخصة الهاتف النقال  1065والمقدر بـ  2002التدفق المحقق في سنة 

مع الشریك الحجار لمركب  الصناعات الجدیدة  التي مست شركةال اتفاقلشركة أوراسكوم المصریة إلى 
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الذي تعتبر الحوافز الضریبیة جزءا  الاستثمارابع من تحسین مناخ نالهندي، وهكذا فإن هذا الارتفاع لیس 
ملیون  633.7إلى مستوى  2003المباشر في سنة  الأجنبي الاستثمارمنه والدلیل على ذلك انخفاض تدفق 

بفضل بیع الرخص الثالثة للشركة الوطنیة  2004ملیون دولار سنة  881.9دولار، ثم ارتفع إلى مستوى 
ملیون دولار سنة  1795.4ملیون دولار ثم قفزت الى  1081بلغت  2005لكویتیة، وفي للاتصالات ا

، أین بلغت 2008كما واصلت هذه التدفقات ارتفاعها لاسیما سنة  % 66، وذلك بنسبة تطور بلغت 2006
لمالیة ات العالمیة تراجعا بفضل الأزمة االاستثمار ملیون دولار وهذا في وقت عرفت فیه وتیرة  2593مستوى 

ملیون دولار لتكون بذلك أحسن  2746لتصل الى  2009ات في سنة الاستثمار العالمیة، ثم ارتفعت وتیرة 
  .المباشر الأجنبي الاستثمارسنة سجلت بها الجزائر أكبر حجم لتدفقات 

یدل على التأثیر المتأخر لتدفقات  فقد سجلت فیه التدفقات تراجعا محسوسا وهو ما 2010أما سنة   
الى  2011سنة  الأجنبي الاستثمارات الدولیة المتجهة نحو الجزائر، في حین عادة ارتفاع تدفق ستثمار الا

ملیون دولار، نظرا للأوضاع الأمنیة للدول العربیة وهو ما دفع بالمستثمرین الأجانب الى التوجه الى  2581
 2013و 2012أما سنتي  ،1الاقتصاد الجزائري، كما یتوفر علیه من مناخ استثمار خصب وتوفر الاستقرار

 1499، لتبلغ على التوالي 2011ارنة بسنة فقد عرفنا انخفاضا محسوسا في حجم التدفقات الواردة مق
  .ن دولارملیو  1691و

  .الاستثمارالمشاریع المصرح بها لدى الوكالة الوطنیة لتطویر : ثانیا

   .2014-2000 الاستثماریوضح المشاریع المصرح بها لدى الوكالة الوطنیة لتطویر  09جدول رقم

  %  مناصب الشغل  %  القیمة %  عدد المشاریع  السنوات
2002/2005  958.75  1.62  233845.5  2.25  30278.75  3.14  

2006  2102  3.57  486038  4.69  47265  4.91  
2007  4257  7.23  664782  6.41  86733  9.31  
2008  6538  11.1  1327946  12.8  81594  6.6  
2009  6932  11.77  439577  4.24  63488  6.15  
2010  5564  9.45  379834  3.66  59134  12.89  

                                                             
المباشر في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال افریقیا،  الأجنبي الاستثمارمحمد طالبي، اثر الحوافز الضریبیة وسبیل تفعیلها في جذب   1

  . 08، ص2006الجزائر،  06العدد 
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2011  5688  9.66  1331711  12.84  124004  7.94  
2012  6077  10.32  754025  7.24  76443  14.91  
2013  7991  13.57  1861048  17.64  143446  15.62  
2014  58888  100  10372871  100  962181  100  

  .ANDI الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر : المصدر

www.andi.dz/index.php/an/declaration d’investissement. 

المصرح بها في الجزائر عرفت عدة  الاستثمارمن خلال الجدول أعلاه یتبین أن حجم مشاریع  
تذبذب في حجم  2005الى  2002، حیث عرفت خلال سنوات 2014 – 2002تطورات خلال فترة 

ات المصرح بها، وهي الاستثمار من إجمالي قیمة  % 1.62یة التي تعادل في المتوسط الاستثمار المشاریع 
شهدت ارتفاعا  2014إلى  2006أرقام ضعیفة جدا بالنسبة للاقتصاد الجزائري، لكن خلال الفترة من 

ات المحلیة في الاستثمار یة المصرح بها، مما یفسر جهود الدولة لزیادة الاستثمار یع مضطربا في حجم المشار 
  .عاش الاقتصاديظل البرامج المعلن عنها لدعم النمو والإن

  .في الجزائر الاستثمارعوائق : المطلب الرابع

ة المباشرة الى الجزائر الأجنبیات الاستثمار سوف نتطرق الى أهم العوائق التي تقف دون تطور تدفق   
  : فیما یلي

  .العراقیل السیاسیة والقانونیة والإداریة: أولا

 .ات الداخلیةالاستثمار تذبذب الأوضاع الأمنیة وانعكاساتها على  -
 .وغموضها الاستثمار، وعدم استقرار قوانین الاستثمارغیاب تنسیق بین أجهزة  -
الملفات التي تتطلب تعدد الوثائق وطول الوقت تفشي الرشوة والبیروقراطیة والروتین في انجاز  -

 .للحصول علیها
 .في استقبال المستثمرین الأجانب الأجهزة الفعالةتعتبر من  فهيعدم شفافیة المصالح الجمركیة،  -
القوانین والتعاقدات خاصة فیما یتعلق بحل المنازعات التي تنشأ  تنفیذعدم قدرة النظام القضائي على  -

 .بین المستثمر والدولة المضیفة بكفاءة عالیة
 والتنفیذیةوغیاب اللوائح التفسیریة  الاستثمارعدم وضوح النصوص القانونیة والتشریعیة الخاصة ب -

یة مع الاستثمار شریعات التي تفصل في مضمونها، وكذلك عدم مسایرة التطورات الحاصلة في الت
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تشریعات القطاعات الأخرى، لاسیما عدد من القطاعات التي لا تزال تعاني نسبة جمود في مجال 
 .الاصلاح على غرار المنظومة المصرفیة وحتى بعض القطاعات الصناعیة

  .العراقیل الاقتصادیة والمالیة: ثانیا

ة الواردة في الأجنبیات الاستثمار من بین المعوقات الاقتصادیة والمالیة التي ساهمت في ضعف   
  :یلي الجزائر ما

 :العوامل التالیة إلىعدم وجود سوق المنافسة وذلك راجع  -
حداثة التجربة الجزائریة فیما یخص اقتصاد السوق وهذا نظرا لصعوبة الانتقال من اقتصاد  -

مالي كما أن الآلیات التي یسربها الاقتصاد الجزائري تعد متواضعة مخطط الى اقتصاد رأس
 .1مقارنة مع الدول الأخرى التي تتنافس في مثل هذا الجانب

ضعف تطبیق عملیة الخوصصة نظرا لتعقید هذا الموضوع وتأثیراته السلبیة المتوقعة على  -
 .الاقتصاد

في عملیة  المباشر یمكن لا یمكن له المجازفة الأجنبي الاستثمارإضافة إلى النقاط السابقة فإن    
 .الاستثمار

 .ضعف السیاسات الاقتصادیة التي أدت الى نشوء أسواق موازیة -
 : وهذا راجع الى: صعوبة الحصول على العقار الصناعي -

 .طول مدة ردة الهیئات المكلفة بتخصیص العقار الصناعي -
 .النشاطعدم توافق طبیعة الأراضي الصناعیة المخصصة ونوع  -
 ).كتكالیف التهیئة ( ارتفاع تكالیف الحصول على هذه الأراضي  -

 :تعرض العقار السیاحي للعدید من المشاكل أهمها -
 .تقلص مساحات مناطق التوسیع السیاسي بسبب التدهور المستمر للمواقع السیاحیة -
 .اطقالشغل العشوائي لمناطق التوسع السیاحي وانتشار البناءات الفوضویة بهذه المن -
  .التلوث وغیاب قواعد العمران: تدهور المحیط الطبیعي مثل -

                                                             
ات العربیة، البنیة في تقریر التكامل العربي، مداخلة مقدمة في الملتقى العلمي الدولي، الاستثمار قویدري محمد فرحي محمد، أهمیة   1

، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، ةالأوروبیالتكامل الاقتصادي العربي كآلیة لتحسین وتفعیل الشراكة العربیة 
  .282، ص 2005
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  .التحتیة أهمها والبنىالعراقیل الاجتماعیة : ثالثا

التناقض بین البرامج التعلیمیة والتكوینیة المنتهجة ومتطلبات السوق المستخدمة في القطاعات  -
 .الاقتصادیة الصناعیة، الزراعیة والخدماتیة

النقص في الهیاكل والبنى التحتیة التي من شأنها مضاعفة تكلفة المستثمر ومنه على الدولة توفیر هذه البنى 
  .المباشر الأجنبي الاستثمارمن أجل تشجیع 

  دور قطاعات خارج قطاع المحروقات في النمو الاقتصادي في الجزائر: المبحث الثاني

وذلك من  ،دعم النمو الاقتصاديبقطاعات خارج المحروقات مقارنة بقطاعات المحروقات الى ظتح
  .خلال إبراز دورها في كل من الناتج الداخلي وتوفیر فرص العمل وكذلك دورها في المیزان التجاري

  مساهمة إجمالي قطاعات خارج المحروقات في الناتج الداخلي: المطلب الأول

  قطاعات خارج المحروقات في الناتج الداخلي الإجمالي  مساهمة  :10الجدول رقم

  ملیار دج: الوحدة

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنواتالبیان

إجمالي ناتج 
القطاعات 

خارج 
  المحروقات

6140.29  7063.05  8343.2  9563.7  1036.8  11336.4  12209.24  13037.7  

ناتج قطاع 
  المحروقات

3090.08  4161.09  5279.22  5543.7  4937.7  4651.7  3139.10  3028.8  

إجمالي 
الناتج 
  الداخلي

9968  11991.6  14384.8  16209.6  16569.3  17228.6  16702.1  17406.8  

نسبة ناتج 
قطاع خرج 

 المحروقات
%  

61.6  58.9  58  59  62.6  65.8  73.1  74.9  
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نسبة ناتج 
قطاع 

  %المحروقات

31.0  34.7  36.7  34.2  29.8  27.0  18.8  17.4  

  .2016، 2013، 2011بنك الجزائر من إعداد الطالبتین بالاعتماد على التقاریر الإحصائیة  : المصدر

في الناتج الداخلي  من خلال استقرائنا للجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة قطاعات خارج المحروقات
ویعود هذا التطور إلى برنامج الإنعاش  2016 -2009على طول الفترة من  المستمرفي الارتفاع  الإجمالي

الذي یهدف إلى تنویع الاقتصاد حیث أن قطاع المحروقات یعیش مرحلة ركود  2014 -2010الاقتصادي 
النشاط الاقتصادي الوطني سجل  2016القطاعات الأخرى نموا إیجابیا حیث أن في سنة  باقيحققت  بینما

ملیار  17406.8ا، مقارنة بالنمو المعتبر لقطاع المحروقات حیث بلغ إجمالي الناتج الداخلي نسبی تحسنا
  .1 2015دینار حیث هناك تراجع طفیف مقارنة بنسبة 

وبالرغم من جهود المبذولة لجعل الاقتصاد الجزائري مرن جراء الصدمات فالواقع أن الاقتصاد 
المحلي في  في نمو الناتج % 44.5قات الذي یساهم لوحده بواقع الجزائري یزداد تباعیة أكثر لقطاع المحرو 

من إجمالي الناتج الداخلي وهذا ما یفسر  %57حین أن جمیع القطاعات خرج المحروقات تساهم بحوالي 
 .الاعتماد الكبیر للدولة على الإیرادات النفطیة

  )2016 - 2009(نسبة قطاعات خارج المحروقات في الناتج الداخلي : 08الشكل رقم 

  

 10من إعداد الطالبتین باعتماد على جدول رقم : المصدر

  
                                                             

  .21، ص2016تقریر بنك الجزائر   1
  

63%

37%

(2016- 2009)
نسبة ناتج قطاع خارج المحروقات نسبة ناتج قطاع المحروقات
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  قطاع الصناعة: أولا 

  )2016 -2009(مساهمة قطاع الصناعة في الناتج الداخلي الإجمالي خلال الفترة : 11الجدول رقم 

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

قطاع 
  الصناعة

  

570.7  617.4  663.8  729.5  771.8  837.7  904.6  975.7  

من  النسبة
ناتج الداخلي ال

  %الإجمالي 

5.7  5  4.6  4.5  4.6  4.9  5.4  5.6  

 .2016، 2013، 2011من إعداد الطالبتین بالاعتماد على بنك الجزائر التقاریر الإحصائیة   :المصدر

  )2016 - 2009(تطور قطاع الصناعة خلال الفترة  :09الشكل رقم 

  

  11إعداد الطالبتین باعتماد على الجدول رقممن : المصدر

نلاحظ أن هذا القطاع یعاني من إختلالات هیكلیة ومالیة أثرت كثیرا على و شكل من خلال الجدول 
زال هذا القطاع لا ی مع برامج الإنعاش الاقتصادي، إذ وهذا ما یدل على عدم تجاوب هذا القطاع، دائهأ

ي خاصة من ناحیة  الاستثمار العجز  منعدم وضوح معالمه الإستراتیجیة الخاصة به، یعاني مند سنوات من 
التمویل والعقار والإجراءات الإداریة المعقدة الشيء الذي أدى إلى عجز الجهاز الإنتاجي، وبالتالي ضعف 

دا وراء فقط من إجمالي الناتج الداخلي، بعی %5.6آداء المؤسسات الاقتصادیة ویمثل النشاط الصناعي 
 .قطاعات النشاط الأخرى
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  قطاع الفلاحة: ثانیا

  )2016 -2009(مساهمة قطاع الفلاحة في الناتج الداخلي الإجمالي خلال الفترة  12الجدول رقم 

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  
قطاع 
  الفلاحة

931.3  1015.3  1183.2  1421.7  1627.8  1774.5  1937.4  2104.1  

 النسبة من
الناتج 
    %المحلي

9.3  8.5  8.1  8.8  9.8  10.3  11.6  12.3  

 .2016، 2013، 2011من إعداد الطالبتین بالاعتماد على بنك الجزائر التقاریر الإحصائیة  : المصدر

  )2016 - 2009(تطور قطاع الفلاحة خلال الفترة  :10 الشكل رقم

  

  12من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

الداخلي نلاحظ من خلال الجدول أن هناك تحسن طفیف في مساهمة قطاع الفلاحة في الناتج   
، لیرتفع بشكل  %9.3 2009، إذ سجل سنة 2016إلى غایة  2013من  الخام، خاصة خلال الفترة

مقابل  2016ملیون قنطار في  133حیث بلغت الكمیات المنتجة  %12.3إلى  2016تدریجي لیصل سنة 
 45.4ملیون قنطارا، مقابل  47.8حسب المحصول، بلغ إنتاج البطاطا  2015ملیون قنطار في  124.7

 2015بعد الانخفاض في الإنتاج المسجل في سنة  %5.3وأي زیادة تقارب  2015ملیون قنطارا في سنة 
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، أما فیما یخص إنتاج الطماطم والبصل فقد احتفظا تقریبا بنفس وتیرتي التوسع، مع زیادات )2.9%- (
 1 2015في  %9.2و%7.1على التوالي مقابل  %10.0و % 6.3ب

  .قطاع البناء والأشغال العمومیة: ثالثا

  مساهمة قطاع البناء والأشغال العمومیة في الناتج الداخلي الإجمالي :13ول رقم الجد

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  
البناء 

والأشغال 
  العمومیة

1094.8  1297.4  1333.3  1491.2  1620.2  1791.7  1920.7  2071.3  

النسبة من 
الناتج 
    %المحلي

11  10.5  9.2  9.3  9.8  10.4  11.5  11.9  

  .2016، 2013، 2011الإحصائیة  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على بنك الجزائر التقاریر : المصدر

  )2016 -2009(تطور قطاع البناء والأشغال العمومیة خلال الفترة  :11الشكل رقم 

  

  13من إعداد الطالبتین باعتماد على الجدول رقم: المصدر

                                                             
  24، ص2016تقریر بنك الجزائر   1
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حیث بلغت نسبته سنة  شبه ثابتةأعلاه یواصل هذا النشاط تحقیق نتائج شكل الو حسب الجدول 
، بزیادة قدرها 2016لیحافظ علیها ویتحسن بشكل طفیف سنة من الناتج المحلي الإجمالي،  %11 2009

  .1%11.9، أي بنسبة مساهمة 0.9%

  قطاع الخدمات: رابعا

  ).2016 -2009(مساهمة قطاع الخدمات في الناتج الداخلي الإجمالي خلال الفترة  14 الجدول رقم

  ملیون دولار: الوحدة

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  
إنتاج قطاع 

  الخدمات
4546.3  4173.4  5249.2  5860  6351.9  6924.8  7457.3  7856.7  

النسبة من 
الناتج 
    %المحلي

35.57  34.80  36.13  36.7  38.4  40.2  44.6  45.1  

  .2016، 2013، 2011من إعداد الطالبتین بالاعتماد على بنك الجزائر التقاریر الإحصائیة  : المصدر

  )2016 - 2009(تطور قطاع الخدمات خلال الفترة : 12الشكل رقم 

  

  14من إعداد الطالبتین باعتماد على الجدول رقم: المصدر
                                                             

  .25، ص2016تقریر بنك الجزائر   1
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أن هناك تحسن ملحوظ في مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلي نلاحظ من خلال الجدول 
لیرتفع بشكل تدریجي لیصل  ،%35.75ما نسبة  2009الإجمالي خلال فترة الدراسة، إذ سجل سنة 

وهذا راجع إلى الأهمیة الكبیرة التي یحققها قطاع الخدمات في دفع باقي  %45.1ما نسبة  2016سنة
  .القطاعات الأخرى

  خارج المحروقات في المیزان التجاري اتقطاعالمساهمة : المطلب الثاني

ارها في مادة الطاقة والمحروقات، تبقى الجزائر من الدول التي تعاني من عدم تنویع صادراتها وانحص
وهذا بالرغم من إنتاجها برامج من الإصلاحات الاقتصادیة والسعي لتحریر التجارة الخارجیة التي كانت من 

  أهم أهدافها تنویع الاقتصاد والبحث عن مصادر جدیدة للعملة الصعبة، 

  .2015إلى  0092رة خارج قطاع المحروقات مابین یوضح أهم المنتجات المصد :15رقم  الجدول

  ملیون دولار: الوحدة

تجهیزات   تجهیزات فلاحیة  مواد نصف مصنعة  مواد أولیة  مواد غذائیة  السنوات
  صناعیة

  سلع إستهلاكیة

نسبة   القیمة  %نسبة   القیمة  %نسبة   القیمة  %نسبة   القیمة
%  

نسبة   القیمة
%  

نسبة   القیمة
%  

2009  113  14.75  169  22.06  393  51.31  0  0.00  42  5.48  49  6.40  
2010  315  32.54  94  9.71  498  51.45  1  0.10  30  3.10  30  3.10  
2011  355  28.93  161  13.12  660  53.79  0  0.00  35  2.85  16  1.30  
2012  315  27.34  168  14.58  618  53.65  0  0.00  32  2.78  19  1.65  
2013  404  38.48  109  10.38  492  46.86  0  0.00  29  2.76  16  1.52  
2014  323  19.77  110  6.73  1173  71.79  1  0.06  16  0.98  11  0.67  
2015  239  11.62  105  5.10  1685  81.92  0  0.00  17  0.83  11  0.53  

  .2016، 2012من إعداد الطالبتین بالاعتماد على تقاریر بنك الجزائر : المصدر

بأن المنتجات نصف مصنعة تحتل المرتبة الأولى من حیث المنتجات المصدرة  نلاحظ من الجدول 
من إجمالي الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة  %81.92خارج قطاع المحروقات، وذلك بنسبة 

تتمثل هذه المنتجات أساس في الزیتون ومشتقات الأخرى، وهو الأمر طبیعي بحكم اعتماد  2015 - 2009
ملیون دولار  393لمحروقات، وقد عرفت المنتجات النصف المصنعة انتعاشا، حیث قفزت من الجزائر على ا
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، والسبب في ذلك أن نمو هذه 2015ملیون دولار أمریكي سنة  1685إلى  %51.31بنسبة  2009سنة 
انیة المنتجات متعلق بنمو صادرات المحروقات، حیث تزداد كلما ازداد هذه الأخیرة، تلیها في المرتبة الث

من إجمالي الصادرات خارج المحروقات خلال فترة الدراسة، حیث  %11.62المنتجات الغدائیة، وذلك بنسبة 
ملیون  404: بأعلى مستوى لها حیث قدرت  2013تتمثل أساسا في التمور والخضر، وقد سجلت سنة 

رتقاء بالنشاط الفلاحي، وهذا یعود إلى المجهودات التي تبدلها الدولة للا %38.48دولار أمریكي بنسبة 
من إجمالي  %14.58 حیث بلغت 2012لها سنة  نسبة أعلى وتأتي في الرتبة الثالثة المواد الأولیة مسجلة

حیث تتمثل الفوسفات ، ونفایات الحدیدیة والزنك  2015 -2005الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة 
ثروة المعدنیة التي تزخر بها الجزائر والتي لم تستغل حتى والنحاس، سبب احتلالها لهذه المرتبة راجع  إلى ال

  .الآن استغلالا حقیقیا، وقد عرفت هذه المنتجات تطورا ملحوظا

في  %96یتمیز هیكل المیزان التجاري بهیمنة قطاع المحروقات على الصادرات الجزائر بنسبة تفوق 
  :ذلكوالجدول التالي یوضح  %4حین تشكل القطاعات الأخرى ما دون 

  .2016 - 2009تطور الصادرات الإجمالیة للجزائر خلال الفترة  :16الجدول رقم 

  ملیار: الوحدة

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  
الصادرات 
  الإجمالیة

45181  57089  72888  71736  64713  59996  34566  29311  

صادرات 
  المحروقات

44415.1  56121.6  71661.8  70583.7  63326.2  58462  33081  27917.5  

صادرات 
خارج قطاع 

  المحروقات

766  967  1227  1153  1050  1634  1485  1393  

% 1.7  1.7  1.7  1.7  1.7  2.7  4.3  4.75  
  .2016 -2013من إعداد الطالبتین باعتماد على تقاریر بنك الجزائر : المصدر

 - 2009خلال الفترة  %5نلاحظ من الجدول أعلاه، أن الصادرات خارج قطاع لم تتعدى نسبة 
ن كانت بنسبة قلیلة خاصة من سنة و ونلاحظ كذلك أنها في زیادة مستمرة  2016  2016إلى غایة  2014إ
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، وكذا توجه الحكومة الجزائریة لتنویع 2008وذلك بسبب تعافي الاقتصاد العالمي من آثار الأزمة العالمیة 
  .انخفاض أسعار البترول الدولة من العملة الصعبة من جراء تأثرها من لمدا خی

سب ضعیفة لا تتعدى بنومن جهة فإن مساهمة قطاع خارج المحروقات في إجمالي الصادرات مازالت 
وذلك بسبب ضعف الإنتاج وعدم توافقه مع الأسواق العالمیة وكذلك غیاب المنافسة في الأسواق  4%

 %97العالمیة وتعود المساهمة الأكبر في إجمالي الصادرات على قطاع المحروقات بنسبة تفوق 

  2016 -2009مساهمة قطاع خارج المحروقات في إیرادات المیزانیة للدولة : المطلب الثالث

رفت إیرادات المیزانیة ارتفاعا معتبرا وقد ساعد على ارتفاع إیرادات المیزانیة إیرادات مداخیل لقد ع
 %40ثم تلیها القطاعات الأخرى التي لا تتعدى نسبتها   %70المحروقات المعتبرة التي تمثل أكثر من 

  : والجدول التالي یوضح ذلك 

  .)2016-2009(الفترة تطور إیرادات المیزانیة خلال  :17الجدول رقم

  .ملیون دولار: الوحدة

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  
إیرادات 

  المحروقات
2412.7  2905  3979.7  4184.3  3678.1  3388.4  2373.5  1781.1  

إیرادات خارج 
  المحروقات

1263.3  1487.8  1810.4  2155  2279.4  2349.9  2729.6  3261.1  

  5042.2  5103.1  5738.3  5940.9  6393.3  5790.1  4398.9  3676  الإیرادات الكلیة
نسبة إیرادات 
المحروقات من 

الإیرادات 
  %الكلیة

65.64  66.14  68  66.3  61.92  59  46.5  35.3  

نسبة إیرادات 
خارج 

المحروقات من 
  الإیرادات الكلیة

34.36  33.86  31.26  34  38.08  41  53.5  64.7  

  .2016، 2012الإحصائیة بنك الجزائر التقاریر : المصدر



 للمحروقات التبعیة من الحد في المباشر الأجنبي ستثمارالإ فعالیةالفصل الثاني                                            

 

77 
 

-2009المحروقات خلال الفترة من الجدول نلاحظ أن هناك تطور إیجابي في إیرادات خارج قطاع 
ملیار دج وبالرغم في مساهمتها في  3261.1 بالمقدرة  2016حیث بلغت أعلى قیمة لها سنة  2016

قط مقارنة بقطاع المحروقات الذي ف %30انحصرت في حدود  ارتفاعها بنسب قلیلة، حیثإیرادات المیزانیة و 
یحتل النسبة الأكبر من إیرادات المیزانیة حیث شهد قطاع المحروقات تطور ملحوظا بحیث تقدر نسبة 

 .ملیون دولار %65بأكثر من  تهامساهم

  مساهمة القطاعات خارج المحروقات في خلق مناصب  التشغیل: لمطلب الرابعا

 -2009(تطور مناصب التشغیل حسب القطاعات الاقتصادیة خلال الفترة  یوضح :18الجدول رقم 
  .الوحدة بالملیون نسمة .                                                                    )2016

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  
قطاع 
  الفلاحة

1.136  1.034  0.912  1.141  0.899  0.917  0.865  

قطاع 
  الصناعة

1.337  1.367  1.335  1.407  1.209  1.377  1.465  

قطاع 
البناء 

  والأشغال

1.886  1.595  1.663  1.791  1.826  1.776  1.895  

قطاع 
  الخدمات

5.377  5.603  6.260  6.449  6.224  6.524  6.620  

العاطلین 
  عن العمل

1.076  1.063  1.253  1.175  1.214  1.338  1.272  

  .2016، 2012التقاریر السنویة  بنك الجزائر: المصدر

إلى  2010یتضح لنا من خلال الجدول أن هناك زیادة طفیفة في عدد العاطلین عن العمل من سنة 
  2010، حیث یحتل قطاع الخدمات أكبر مساهم في مناصب الشغل، حیث بلغت سنة 2016غایة سنة 

  .ملیون نسمة 6.620ملیون نسمة، وترتفع ارتفاع طفیف  5.377
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المباشر في الجزائر خارج قطاع  الأجنبي الاستثمارسیاسة تفعیل : مبحث الثالثال
  .لمحروقاتا

المباشر خارج قطاع  الأجنبيالمقومات التي تمتلكها الجزائر والمحفزة للاستثمار : المطلب الأول
  لمحروقاتا

  قطاع الفلاحة: أولا 

الفلاحیة وهذا راجع للطبیعة الجیولوجیة والجغرافیة تعتبر الجزائر من بین أكبر الدول الغنیة بالأراضي 
والمناخیة لهذه الدول مما یجعل للقطاع الفلاحي أهمیة ودورا في تطویر الاقتصاد الوطني وتنمیته وعلیه فقد 
قامت الدولة بعدة إصلاحات مست القطاع الفلاحي خلال آلیة الدعم التي تهدف في مفهومها الداخلي الرفع 

  .زیادة الناتج المحلي وتحسین مستوى المعیشةمن الإنتاج و 

 أهم السیاسات وأهم القوانین التي قامت بها الجزائر لدعم القطاع الزراعي -1
إن السیاسة التنمویة التي انتهجتها الدولة الجزائریة لإنعاش القطاع الفلاحي بدایة بالمخطط 

یتمثل في برنامج التجدید الفلاحي ثم التوجه نحو تجسید برنامج جدید  2000الوطني للتنمیة سنة 
یعد وسیلة لتغطیة النقائص والسلبیات الموجودة في السیاسة التنمویة  2008سنة  لوالریفي وذلك خلا

الأولى، وكذا مواكبة مختلف التطورات والإصلاحات التي مست القطاع الاقتصادي والسیاسي وهذا من 
یة لتطویر الاقتصاد الوطني التي تساعد على خروج أجل النهوض بالقطاع الفلاحي الذي یعد مادة أول

  .الدولة من الأزمة الغذائیة التي تعاني منها
إن مناهج السیاسة الوطنیة للتنمیة الفلاحیة مرت بمرحلتین : مناهج التخطیط الفلاحي  مختلف  - أ

 .زائرأساسیتین من خلالهما نتمكن من توضیح أنواع السیاسات التنمویة الفلاحیة المتبعة في الج
 : PNDAوطني للتنمیة الفلاحیة والریفیة مرحلة تجسید المخطط ال -1

 16-08من القانون رقم  07لقد أقر المشروع الجزائري في المادة : المخطط الوطني للتنمیة الریفیة –
المتضمن التوجیه الفلاحي أن المخططات والبرامج الوطنیة للتنمیة الفلاحیة  2008أوت  03المؤرخ في 

لأهداف تعد حافزا والریفیة من أدوات التوجیه الفلاحي وهي في الحقیقة أنشأت لتحقیق مجموعة من ا
جویلیة  18المؤرخ في  332الفلاحي والمستثمرین والتي نص علیها المنشور الوزاري  الاستثمارلتشجیع 
  :تتمثل في  2000
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 .تحسین مستوى الأمن الغذائي -
 .وتأهیلها من جدید الفلاحةإعادة تهیئة المساحة  -
 .الفلاحي الخاص الاستثمارترقیة تشجیع  -
 .المزایا التعاضدیة والموجهة للتصدیرتحسین المنتجات ذات  -
 .تحسین مستوى المنافسة في المیدان الفلاحي -

كما یتمحور المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة حول تحفیز وتدعیم المستثمرین الفلاحیین من 
 :أجل 

 .تنمیة المنتجات الملائمة للمناطق الطبیعیة -
 .تكثیف أنظمة، استغلال الأراضي في المناطق الجافة -
 .تطویر الإنتاج الزراعي والحیواني كافة -
الحفاظ على العمالة الزراعیة وزیادة طاقة الإنتاج الفلاحي بزیادة حجم العمالة الزراعیة  -

 .الفلاحي الاستثمارتشجیع لوزیادة طاقة الإنتاج الفلاحي بزیادة حجم العمالة 
الجزائریة في المحیط العالمي تحسین المیزان التجاري الفلاحي والتحفیز لاندماج الفلاحة  -

وزیادة معدل نمو الصناعة الزراعیة كما یهدف إلى المحافظة ..)  OMC الوحدة الأوروبیة(
لأملاك الدولة الخاصة عن طریق النظام القانوني المطبق  على الأراضي الزراعیة التابعة

سیم التنفیذیة له، بمختلف المرا 10- 03وفقا للقانون رقم حالیا وهو عقد الامتیاز الفلاحي 
وهذا للمقاربة الاقتصادیة للقطاع مع العلم أن هذه الأراضي ستبقى ملكا للدولة هدفها تحقیق 

  .1الاكتفاء الذاتي بل تسعى إلى المنافسة العالمیة وذلك بتعزیز المنتجات الفلاحیة 
استحدثت الدولة مخطط وطني  2008في عام : مرحلة تجسید برنامج التجدید الفلاحي والریفي  -2

 : مشابه إلى أن هذا الأخیر حمل في مضمونه فكرتین رئیسیتین 
 .)REA(تجدید الاقتصاد الفلاحي  -
 .)RR(تجدید الاقتصاد الریفي  -
 .برنامج تكثیف التنمیة البشریة والمشرفین التقنیین -

                                                             
جانفي  16،العدد ،والقانون نة إیمان، مدى فعالیة الدعم مدى فعالیة الدعم في إیطالیا سیاسة التجدید الفلاحي، مجلة دفاتر السیاسةبشعا1

  .309-308ص  جامعة قسنطینة، ،2016
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إن حث الفلاحین والمربیین والعاملین في مجال الصناعات : مبادئ تجدید الاقتصاد الفلاحي -2-1
وتحدیث نشاطهم من جهة، وحمایة المنتوج الفلاحي والقدرة الشرائیة للمستهلك  الاستثمارالغذائیة على 

  .من جهة أخرى تتطلب ضرورة وضع آلیات تمویل مستحدثة ومعاصرة تتماشى والمتطلبات العالمیة

خاصة، توسعت  2008ذ البرامج الوطنیة للتنمیة الفلاحیة والریفیة إلى غایة الملاحظ أنه منذ بدایة تنفی
  : نادیق لتلبیة الاحتیاجات الخاصة دائرة تمویل المستثمرین وتنوعت الص

 .ات الفلاحیةالاستثمار الصندوق الوطني لتنمیة  -
 .الصندوق الوطني لضبط الإنتاج الفلاحي -
 .صندوق الضمان ضد الكوارث الفلاحیة -
 .ق التنمیة الریفیة واستصلاح الأراضي عن طریق الامتیازصندو  -
 .الصندوق الخاص لدعم مربى الماشیة وصغار المستغلین الفلاحیین -

من قبل وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة  2008شرع في تجسید برامج التجدید الفلاحي والریفي عام 
الغذائي لضمان السیادة الوطنیة والتماسك  وتهدف هذه السیاسة إلى تحقیق توافق وطني حول مسألة الأمن

  .الاقتصادي والاجتماعي ویستند هذا البرنامج الجدید نحو تحریر الطاقات والمبادرات وعصرنة جهاز الإنتاج

المؤرخ في شهر أوت  16-08ترتكز سیاسة التجدید الفلاحي والریفي على قانون التوجیه الفلاحي 
طارها العامحیث وضحت فیه المبادئ الأساس 2008 وكما نلاحظ أن هذا البرنامج . یة لهذه السیاسة وإ

  :الجدید ینقسم إلى محورین رئیسیین 

یهدف هذا المحور إلى تعزیز قدرات الإنتاج، وزیادة إنتاج المحاصیل : محور التجدید الفلاحي  - أ
اسع وهو والمنتجات الاستراتیجیة وتوسیع الجهاز التنظیمي الجدید للمنتجات ذات الاستهلاك الو 

 :د عن طریق الأدوات التالیة ي ذلك على ثلاث برامج رئیسیة، تنفییرتكز ف
 .وحدات الاستبیان الحقلیة -
 .مراكز الامتیاز المتكاملة المستثمرات الفلاحیة الرائدة -
 .المهارات والبنیات التحتیة -
 .التكوین -
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والرعویة والموارد النباتیة یهدف هذا المحور إلى حمایة الموارد الطبیعیة :محور التجدید الریفي   -  ب
 :والمائیة عن طریق أربعة برامج تستند على الأدوات التالیة 

 .عم التجدید الفلاحيدنظام المعلومات لبرنامج  -
النظام الوطني لدعم اتخاذ القرارات من أجل التنمیة المستدامة لأغراض التشخیص والبرمجة  -

 .لتنمیة مختلف المناطق
د نمیة الریفیة ومشاریع مكافحة التصحر من أجل حمایة الموار إنشاء مشاریع جواریة للت -

 .الطبیعیة

من أجل تجسید كل الأهداف الرامیة إلى عصرنة الفلاحة سعت : برنامج الدعم الفلاحي الجدید  - ج
الدولة الجزائریة إلى توفیر موارد مالیة متنوعة تهتم بدعم وتمویل مختلف المشاریع الفلاحیة للمستثمرین 
الفلاحیین، وذلك في إطار برنامج التجدید الفلاحي الذي یتضمن مجموعة من برامج الدعم المتنوعة بحسب 

  : 1حیة لدى سنحاول أن نتبین أهمها في هذا القطاع والمتمثلة في الشعب الفلا

 .برنامج تطویر الإنتاج والإنتاجیة -
 .برنامج تطویر زراعة الحمضیات -
 .برنامج تطویر زراعة الزیتون -
 .برنامج شعبة تربیة النحل -
 .برنامج تطویر وتربیة الحیوانات الصغیرة -
 .برنامج تطویر إنتاج الحلیب -

  لطبیعیة في الجزائر الموارد ا 2-2

تعتبر الأرض العنصر الأساسي لأي إنتاج زراعي وعلى أساس نوعیتها تتحدد : الأراضي الزراعیة : أولا 
هكتار وهي  238174100نوعیة وحجم الإنتاج الزراعي، حیث تقدر المساحة الجغرافیة لحمایة الجزائر 

كلها صالحة  تعتبرملیون هكتار،  42.4حوالي تحتوي على رصید هام من الأراضي الزراعیة الكلیة، یقدر ب
للزراعة إذا ما استغلت جیدا، فالأراضي الزراعیة صالحة لمعظم المنتجات الفلاحیة، خاصة وأنها تشكل أكبر 

                                                             
  .314، ص مرجع سبق ذكره 1
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، مما تبر أراضیها من الأراضي الممتازةفضاء متوسطي زراعي، هذا إضافة للمنخفضات الصحراویة التي تع
  .1النباتي طول السنة، وهذا یوفر أحسن نوعیة للمنتجات الزراعیةیسمح بالنمو البیولوجي 

  .تحلیل تطور المساحة الصالحة للزراعة في الجزائریوضح  :13شكل رقم 

  

  

 

  
  

  

 

 

 

 

 

 

إستراتیجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الإنظمام للمنظمة العالمیة مجدولین دهینة،  :المصدر
 .212، ص2017-2016أطروحة دكتوراه، سنة ، )غیر منشورة(للتجارة

من الأراضي الزراعیة یتكون إجمالي المساحة الزراعیة المستغلة في القطاع الزراعي في الجزائر         
إلى  بالإضافة) أراضي المحاصیل الدائمة والموسمیة مضاف إلیها الأراضي المستریحة(المستغلة فعلا 

  .لات الفلاحیة غیر المنتجة وهو ما وضحناه في الشكل أعلاهستغلاالمراعي والغابات وأراضي الا

  :والجدول التالي یوضح تطور توزیع الأراضي الزراعیة في الجزائر 

                                                             
، أطروحة )غیر منشورة(إستراتیجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في ظل الإنظمام للمنظمة العالمیة للتجارةمجدولین دهینة،  1

  .212-210، ص ص 2017-2016سنة  تخصص نقود وتمویل جامعة محمد خیضر بسكرة دكتوراه،

المساحة الزراعیة الكلیة المستعملة في القطاع 
.الفلاحي  

  .المساحة الصالحة للزراعة -

  .المراعي والغابات -

 .تغلالات الفلاحیةمساحة الإس -

المساحة الصالحة 
 للزراعة

أراضي 
 مستریحة

محاصل 
 موسمیة

محاصل 
 دائمة

.أشجار مثمرة -  

.كروم -  

.مروج طبیعیة  
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  .2015تطور توزیع الأراضي الصالحة الزراعیة خلال الفترة  :19جدول رقم 

 هكتار: الوحدة 

2014 -2015 2013 -2014 2012 -2013 2011 -2012  

  الأراضي الصالحة 7506570 7496678 7469481 7462081
 للحرث

 مزروعات عشبیة 4354242 4453225 4403937 4368414
 مروج طبیعیة 24335 26626 25777 25468
 الكروم 74338 73430 70852 70664

حقول أشجار  849387 865146 898930 929641
 الفواكه

 الأراضي المستعملة 42499430 42889410 42888555 43395254
  .37الدیوان الوطني للإحصائیات ص: المصدر 

ساسیة للإنتاج وهي تتوفر في الجزائر بنسبة وفیرة من شكل الأراضي الزراعیة القاعدة الأت  
حیث یتضح لنا من خلال  2015-2011إجمالي المساحة الجغرافیة الإجمالیة حسب الموسم 

 2015-2011خلال الفترة الجدول أعلاه أن مساحة الأراضي المستعملة في القطاع الزراعي 
وتعود هذه الزیادة إلى  43395254ألف هكتار إلى  42499430حیث ارتفعت مساحتها من 

الارتفاع في مساحة الأراضي أشجار الفواكه حیث شهدت هذه الأخیرة ارتفاعها طفیفا حیث انتقلت 
، ویعود ذلك أیضا إلى تطبیق المخطط 2015سنة  929641إلى  2011سنة  849387من 

  .شجار المثمرةالذي أعطى اهتماما كبیرا لغرس الأالوطني للتنمیة الفلاحیة 

من معطیات الجدول نستنتج أن الجزائر تزخر بأراضي صالحة للزراعة تمكنها من تحقیق   
حداث تنمیة زراعیة   .الاكتفاء الذاتي في العدید من المواد الغذائیة وإ

  الموارد المائیة : ثانیا 

المساحة الجغرافیة الإجمالیة،  وشاسعةتتنوع مصادر المیاه في الجزائر نظرا لتنوع المناخ 
موارد مطریة، وموارد : حیث تقسم الموارد المائیة فیها بحسب مصادرها إلى ثلاث موارد رئیسیة 
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كلم  1200ي طوله لسطحیة، وموارد جوفیة، إضافة لكونها بلدا متوسطا یمتد على شریط ساح
  .مالي أو الجنوبي للجزائروفیما یلي نوضح حجم ومصادر هذه المیاه حسب انتمائها للقسم الش

I.  توجد أغلب الموارد المائیة في الجزائر في المنطقة الشمالیة للبلاد : الموارد المائیة في الشمال
من المساحة الإجمالیة وهي منطقة تتمیز بمناخ البحر الأبیض  % 07التي تقدر مساحتها بنسبة 

 :المتوسط، وتنقسم الموارد المائیة فیما یلي 
هي أهم الموارد المائیة في الشمال، یتراوح المتوسط السنوي لسقوط : الموارد المطریة  - 1

، یتغیر توزیعها جغرافیا بین المناطق الساحلیة  3ملیار م 100و  95الأمطار فیها ما بین 
 .ومناطق شمال الصحراء

 :الموارد المائیة السطحیة  - 2
مجرى  30نهار التي یقدر عددها بنحو تتمثل في مجموعة الأودیة والأ:الودیان و الأنهار   -أ 

معظمها في إقلیم التل وتصب في البحر المتوسط وتتمیز بأن منسوبها غیر منتظم، وتقدر 
وادي الشلف، والوادي الكبیر بقدرة مائیة سعتها : وأهمها  3ملیار م 12.4طاقتها بحوالي 

 . 3أكثر من ملیاري م
الرئیسیة لتخزین المیاه ویقدر الخبراء عدد المواقع تعتبر السدود من المنشآت : السدود    - ب 

نمویة لزیادة موقعا، وتبذل الجزائر جهودها ت 250الملائمة لبناء السدود في الجزائر ب 
بطاقة  2000سدا سنة  44إلى  1962سدا  14عددها من  عدد السدود، حیث تطور

 .ملیار للسنة 22استیعابیة تقدر ب 
ض مائیة وتسمى البحیرات الجبلیة، وقدرة التخزین فیها لا هي أحوا: المحاجز المائیة  - 3

 834ملیون م وهي تستغل أساسا في السقي وتربیة المواشي، ویبلغ عددها  01تفوق 
تبقى غیر  % 20في تربیة المواشي،  05و  213حاجزا مائیا بطاقة استیعاب تبلغ 

 .مستقلة
 3ملیار م 02تواجدة في الشمال بحوالي تقدر المیاه الجوفیة الم :الموارد المائیة الجوفیة  - 4

في الزراعة وهي موارد   %15بئر، یستخدم منها  5000 بواسطة  %90یستغل منها 
  .قابلة للتجدید

II.  من المساحة الإجمالیة، وهو یدخل   %85یغطي الجنوب الجزائري : الموارد المائیة في الجنوب
ملم في  100ضمن المناطق شبه الجافة والجافة، فمتوسط معدل تساقط الأمطار فیه یقل عن 
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 3ملیار م 05السنة، وتتمثل الموارد المائیة الأساسیة في الموارد الجوفیة التي یمكن استغلال 

م  2000لمناطق إلى منها وهي میاه عمیقة عن سطح الأرض، حیث یصل عمقها في بعض ا
 .3ملیون م 725أما الحجم المستغل فیقدر ب ) م 300م و  200بین (ماعدا في أدرار 

III.  یقصد بتقنیة تحلیة المیاه على أنها إزالة نسبة الأملاح الموجودة في میاه :تحلیة میاه البحر
ما للإقلال والتخفیض من نسب ة البحار والمحیطات وتحویلها إلى میاه صالحة للشرب وإ

الملوحة الزائدة واستخدامها لسقي أو ري بعض المحاصیل والمساحات الزراعیة، أو في میاه 
العملیات الصناعیة المختلفة وتجري عملیة تحلیة میاه البحر في الجزائر في ثلاث مناطق 

وهي تجربة تعود إلى بدایة الستینات  ، وهران ومستغانمأرزیو، سكیكدة، عنابة: صناعیة هي 
 18من القرن الماضي، إلا أن محطات التحلیة هذه لا تسمح في الحالة القصوى إلى بتجنید 

لتلبیة الحاجة ) في الیوم 3م 5.55مقارنة بالمملكة العربیة السعودیة تحول (في السنة  3ملیون م
رغم أن الجزائر تزخر بساحل یمتد إلى الماء الصناعي والماء المشروب وهو استخدام محدود 

 .1كلم 1200على طول 

  .قطاع الصید البحري: ثانیا

كلم، ومساحة بحریة خاضعة للفضاء الوطني  1280 ب طوله م الجزائر شریطا سیاحیا یقدرضت
ملیون هكتار ضمن البحر الأبیض المتوسط، وتقدر احتیاطي الموارد  9.5 بمخصصة للصید البحري تقدر 
طن، كما أن الساحل الجزائري یحتوي على احتیاطي كبیر من  500000بالصیدلانیة البحریة في الجزائر 

نوع من الطحالب التي یمكن استخدامها في مجالات عدیدة  600المرجان الأحمر والإسفنج وأكثر من 
نوع  194صناعة والأدویة، إضافة إلى المخزون الهائل من الثروة السمكیة والمقدرة بأكثر من كالزراعة وال

ویعتبر القطاع السمكي من القطاعات العامة والحیویة للاقتصاد الوطني من حیث القدرة على المساهمة في 
  .توفیر الأمن الغذائي وتحقیق التنمیة الاقتصادیة

  

  

                                                             
، مرجع سبق ذكره، ص ص ظل الانظمام للمنظمة العالمیة للتجارةإستراتیجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر في مجدولین دهینة،  1

217-219.  
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إلى  2002للفترة  الاستثمارشاریع المسجلة لدى الوكالة الوطنیة لتطویر تطور عدد الم :20لجدول رقم ا
  في قطاع الصید والموارد البحریة 2012

  عدد مناصب الشغل  المبلغ  عدد المشاریع  قطاع النشاط
  4627  19411  290  الصید

تربیة الحیوانات والنباتات 
  المائیة

15  3387  738  

  مارثستالوكالة الوطنیة لتطویر الإ: المصدر

في قطاع  2012 -2002لفترة  ستثمارالإتقدر عدد المشاریع المسجلة لدى الوكالة الوطنیة لتطویر   
مشروع  15: والنباتات المائیة تمشروع وبالنسبة لتربیة الحیوانا 290: الصید والموارد البحریة بالنسبة للصید

  .وهذه النسبة تبقى متواضعة بالنسبة  لدول الجوار

  2015 -2011إنتاج الصید البحري خلال الفترة  21الجدول رقم 

  طن: الوحدة                                                                                 

  2015  2014  2013  2012  2011  التعیین
  76019  72785  75655  80902  81268  الأسماك الزرقاء

  6365  6995  7796  7999  7126  الأسماك البیضاء
  2163  1979  1732  2310  2401  القشریات
  1858  1467  1452  1472  1614  الرخویات

  18795  16929  15565  15524  11600  أخرى
  105200  100150  102220  108207  104008  إنتاجي صیدي

  1327  2411  2193  2648  2250  إنتاج مائي
  .42الدیوان الوطني للإحصائیات ص :المصدر

الجدول أعلاه أن أسماك الزرقاء تحتل أكبر حصة من الإنتاج حیث بلغت قیمته نلاحظ من خلال   
طن رغم تذبذبه إلا أنه یحتل أكبر حصة، بینما باقي  76019و 2015طن في سنة  72785 2014سنة 

  .الأنواع تبقى على طول فترة الدراسة بقیم ضعیفة
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ثمار وعدم الاستغلال الكامل للموارد ویرجع هذا لنقص المعرفة بالفرص والإمكانات المتاحة للاست  
  .ة بسبب عجز السفن الوطنیة واستغلالها لمحدودیة الوسائل التقنیة ورأس المالیالسمك

  .2015 - 2011ول الصید خلال الفترة تطور أسط: 22الجدول رقم 

  العدد  : الوحدة

  2011  2012  2013  2014  2015  
  552  542  526  521  512  السفن

  1295  1255  1231  1202  1143  سردینة
  3160  2964  2796  2665  2646  أساطیل صغیرة

  17  16  16  15  15  مراكب التون
سفن صید 

  المرجان
11  11  11  10  10  

مجموع أسطول 
  الصید البحري

4327  4414  4580  4787  5030  

  .41الدیوان الوطني للإحصائیات ص: المصدر

سفینة سنة  552من خلال معطیات الجدول نلاحظ أن أسطول الصید البحري الجزائر یتكون من   
سردینیات  1295و سفینة 512بالتي قدرت فیها  2011حیث أنها تطورت تطور طفیف مقارنة بسنة  2015

ونلاحظ من خلال الجدول أن مجموع أسطول  2015سفن صید المرجان سنة  10مراكب التون و 174و
، ویرجع سبب هذا النمو إلى 2015سنة  5034إلى 2011سنة  4327د البحري ككل قد تطور من الصی

ظهور نتائج البرامج المسطرة للنهوض بقطاع الصید ككل منها اتفاقیة التعاون الموقعه بین وزارة الصید 
  .ووزارة التضامن الوطني ةالبحري والموارد الصیدلی

  لقطاعالفرص الممنوحة للاستثمار في هذا ا

 .اقتناء سفن للصید -
 .اقتناء موارد وتجهیزات الصید -
عادة تجهیز بمحركات -  .تجدید السفن وإ
 .وحدات دعم وسائل الإنتاج -



 للمحروقات التبعیة من الحد في المباشر الأجنبي ستثمارالإ فعالیةالفصل الثاني                                            

 

88 
 

 .تربیة الحیوانات والنباتات البحریة -
 .تربیة المائیات على المستوى القاري -
 .تربیة المائیات في الصحراء -

    قطاع الصناعة: ثالثا 

الجزائري بالتنویع الذي وفره تنوع الخیرات الطبیعیة التي تزخر بها البلاد من یتمیز القطاع الصناعي 
صناعات غذائیة كیمیائیة وأخرى، وقد أولت الدولة الجزائریة اهتماما خاص بقطاع الصناعة بالنظر إلى حالة 

  .اج الوطنيالركود التي یعرفها هذا القطاع والتي تعتبر أهم المتغیرات الأساسیة لتحسین معادلة الإنت

  .2015-2012الإنتاج الصناعي للفترة  : 23الجدول رقم 

  2012  2013  2014  2015  
نسبة   القیمة  

  التغیر
نسبة   القیمة

  التغیر
نسبة   القیمة

  التغیر
نسبة   القیمة

  التغیر
الصناعات الحدیدیة 
والمعدنیة والكهربائیة 

  والإلكترونیة

57.2  7.6  60.4  5.5  51.7  14.4 -  52.3  1.3  

  -8.7  105.8  0.1  101.9  0.3  101.7  -2.5  101.4  مواد البناء
المواد الكیمیائیة 

  والمطاطیة والبلاستیكیة
60.5  1.5  59.0  2.4-  57.0  3.4-  52.0  8.7-  

الصناعات الغذائیة 
  والفلاحیة

35.9  2.1-  35.6  0.6-  38.2  7.2  37.8  1.0-  

  10.6  14.0  -0.3  12.6  4.3  12.7  - 12.9  12.1  الصناعات النسیجیة
  -8.9  6.1  12.6  6.7  -2.3  5.9  8.8  6.1  صناعة الجلود والأحذیة

صناعة الخشب والفلین 
  والورق

14.4  11.1 -  14.7  1.9  13.7  7.0-  12.9  5.9-  

  4.4  8.8  -1.5  8.4  00  8.5  00  8.5  صناعات مختلفة
  .الدیوان الوطني للإحصائیات :المصدر
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وانخفضت  2012سنة  75.2والمعدنیة سجلت قیمة  نلاحظ من الجدول أعلاه أن الصناعات الحدیدیة
 3.4بنسبة  2014كما عرفت الصناعة الكیمیائیة تراجعا في إنتاجها سنة  52.3إلى  2015قیمتها سنة 

  .وهذا التراجع بسبب التراجع الكبیر في أداء بعض فروعه 8.7بنسبة  2015وسنة 

ة ولكنها تبقى ضعیفة ومتدبدبة وهو ما نستنتج أن الصناعات خارج المحروقات حققت نتائج إیجابی
  .یعكس التقصیر البالغ في استغلال الإمكانیات المتاحة

  سیاسة الإنعاش إنعاش الصناعة في الجزائرـــ 1

  :  1تتمثل فیما یلي 

ة مكان بارز ضمن الأجنبیات الاستثمار خاصة  الاستثمارتحتل قضیة : الاستثمارسیاسة ترقیة  -1
أحد المنافذ الرئیسیة لإنجاز سیاسة الإنعاش  الأجنبي الاستثمارأولویات صانعي السیاسات إذ یعتبر 

ات دورا متمیزا في كل من الدول الاستثمار الصناعي وتنمیته في المدى الطویل، بعد أن لعبت هذه 
كبقیة الدول النامیة الأخرى نذ فترة المتقدمة والدول حدیثة التصنیع على حد سواء لذا تسعى الجزائر م

 .المباشر  الأجنبي الاستثمارعلى وضع السیاسات التي تساعد على جذب 
ة یبقى محدود للغایة بالنظر إلى الجهود المبذولة لتحسین مناخ الأجنبیات الاستثمار غیر أن حجم 

قاریر التي تعدها الهیئات المختلفة حول والإمكانیات الاستیعابیة التي تتوفر علیها البلاد، فمعظم الت الاستثمار
  .في الجزائر تبقى بعیدة كل البعد عن الطموحات الواعدة للاقتصاد الجزائري الاستثمارتقدیر مناخ 

لذا یستدعي  الاستثمارفي توفیر شروط  125وفي ظل وجود هذه العوائق تتقهر الجزائر إلى رتبة 
نظام مالي ملائم، توفر العقار وطبیعة (إطارا مؤسساتیا مهما  محیط فعال یوفر للمستثمرین الاستثمارتطویر 
  .الاستثمارونظاما تحفیزیا للحمایة من شأنه تمكین المستثمر القیام بخیار لصالح ) المنافسة

ات الخارجیة المباشرة في إطار إستراتیجیة إنعاش النمو الاستثمار وینتظر من تطبیق سیاسة ترقیة 
  :الاقتصادي حیث تساهم في 

 .ات في نشاطات التي تجلب نسبة كبیرة من الأموالالاستثمار تمویل    -
تعمیم التكنولوجیا الحدیثة وتحسین القدرات الحدیثة وولوج السوق العالمیة وتنویع الصادرات ونذكر  -

 .قد تم اتخاذ عدة تدابیر من خلال التعدیلات المدرجة الأجنبي الاستثمارفي تحفیز 
                                                             

دكتوراه، تخصص بحوث العملیات رسالة  ،)غیر منشورة( استخدام نموذج البرمجة بالأهداف في نمذجة النظم الصناعیةنعیم إلهام،   1
  .72-70، ص ص 2016-2015وتسییر المؤسسات، جامعة أبي بكر القاید، تلمسان، 
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ة المباشرة تم اقتراح جملة من الاقتراحات لتحسین بیئة الأعمال نلخصها نبیالأجات الاستثمار ولجلب 
  :في النقاط التالیة 

 .ینالأجنبیإلغاء تأشیرة الدخول بالنسبة للمستثمرین  -
طاراتها  -  .ةالأجنبیتبسیط الإجراءات المتعلقة بظروف إقامة المستثمرین وإ
 .فتح أروقة وشبابیك لشرفة الحدود والجمارك -
 .ینالأجنبیناطق الإقامة لفائدة المستثمرین تحدید م -
السماح للأجانب باقتناء سندات الخزینة والرفع من نسبة تصدیر العملات الصعبة للمؤسسات  -

 .المصدرة
نشاء موقع إلكتروني لدى الوكالة لتمكین  الاستثمارتوسیع صلاحیات الوكالة الوطنیة لتنمیة  - وإ

 .التصریح للمؤسسات عن بعد المستثمرین الأجانب من القیام بتدابیر
 .منح مساعدات مالیة معتبرة للصناعة الصغیرة والمتوسطة في حالة قیامها بأعمال الشركة للأجانب -
 .مراجعة قانون الجمارك -
 .تخفیض التكالیف الجبائیة -
 .إلغاء الضریبة على الفوائد المستخلصة عن التصدیر -

   2017-2015حضائر الصناعیة للفترة البرنامج الوطني الاستشرافي للـــ  2

نظرا للمستجدات على المستوى الوطني وخاصة بعد إنجاز الطریق السیار شرق غرب فإن الدولة 
الجزائریة غیرت نظرتها للمناطق الصناعیة من المناطق المدمجة إلى مناطق صناعیة جدیدة وفي إطار 

توسط ومن بینها ألمانیا، والذي تم اعتماده في شهر التعاون والتبادل والتجارب بین دول البحر الأبیض الم
  .وعلیه سوف نعطي نظرة وجیزة حول هذا البرنامج 2012أفریل 

  خلفیة إعداد البرنامج -أ 

  :1 إن البرنامج كان نتیجة لعدة أسباب منها 

                                                             
قاسمي كمال، خبابة صهیب، إستراتیجیة الحضائر الصناعیة لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة،   1

  .331، ص 2016، 49جامعة محمد بوضیاف، المسیلة ، الجزائر، العدد 



 للمحروقات التبعیة من الحد في المباشر الأجنبي ستثمارالإ فعالیةالفصل الثاني                                            

 

91 
 

للمواقع الوطنیة لتوطین ) ANIREF(إحصائیات الوكالة الإحصائیة للوساطة والضبط العقاري -
 .2011المناطق الصناعیة بناء على طلبات الولات بدایة 

 .2011فیفري  22مقررات مجلس الوزراء بتاریخ  -
والمتضمن إنشاء لجنة  2011مارس  06قرارات اللجنة الوطنیة للصناعة بدورتها الخمسین بتاریخ  -

 .وزاریة مشتركة لدراسات اقتراحات وقوائم مناطق صناعیة جدیدة
 .منطقة جدیدة 26ترك والمتضمن إنشاء القرار الوزاري المش -

  : أهداف الإستراتیجیة  -ب 

  :یهدف إلى تحقیق جملة من الغایات 

 . والنمو الصناعي الاستثمار -
 .إلغاء حواجز عقاریة في القطاع الصناعي -
 .وضع برنامج جدید لتهیئة الإقلیم -
 .رفع مردودیة الهیاكل القاعدیة -

  .للمناطق الصناعیة في الجزائرافي الموقع الجغر  :24الجدول رقم 

  المساحة هكتار  عدد المناطق  الولایات    الجهة
  
  
  
  
  

  الشمال

بومرداس، البویرة، المدیة، تیزي   شمال وسط
وزو، بجایة، الشلف، عین الدفلى، 

  .البلیدة، الجزائر، تیبازة

10  1739  

عنابة، قسنطینة، سكیكدة، جیجل،   شمال شرق
  قالمةمیلة، سوق أهراس، الطارف، 

9  2394  

وهران، تلمسان، مستغانم، عین   شمال غرب
تموشنت، غیلیزان، سیدي بلعباس، 

  معسكر

8  1517  

                    27  5650  
  
  

الهضاب 

الهضاب العلیا 
  الوسطى

  478  2  الجلفة، الأغواط، المسیلة

  1346  4سطیف، باتنة، برج بوعریریج، الهضاب العلیا 
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  البواقي، تبسةخنشلة، أم   الشرقیة  العلیا
الهضاب العلیا 

  الغربیة
تیارت، سعیدة، تیسمسیلت، 

  البیض، النعامة
4  896  

                 10  2720  
  

  الجنوب
  402  2  بشار، تندوف، أدرار  الجنوب الغربي
  800  3  غردایة، بسكرة، الوادي، ورقلة  الجنوب الشرقي
    00  تمنراست، إیلیزي  الجنوب الكبیر

            5  1202  
  9572  42المجموع 
الصناعیة لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر،  الحظائرقاسمي كمال، خبابة صهیب، إستراتیجیة : المصدر

، ص 2016، 49مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة ، الجزائر، العدد 
332.  

  المناطق الصناعیة في الجزائرتمویل برنامج  25جدول رقم 
  منطقة صناعیة 42  عدد المناطق الصناعیة

  دینار جزائر 88  التكلفة الإجمالیة للمشروع
  ولایة 34  عدد الولایات المعنیة

  9572  منطقة صناعیة 42المساحة الإجمالیة ل 
  7179  المساحة الصافیة

الصناعیة لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر،  الحظائرقاسمي كمال، خبابة صهیب، إستراتیجیة  :المصدر
، ص 2016، 49مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة ، الجزائر، العدد 

334.  
منطقة صناعیة على  27تتمركز المناطق الصناعیة في المناطق الشمالیة للجزائر بحیث توجد حوالي 

  .منطقة صناعیة منها تتمركز في الهضاب العلیا في الجنوب 15بقى هكتار، فیما ت 5650امتداد 
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  التحفیزات الجبائیة: المطلب الثاني

  أساسیات حول التحفیزات الجبائیة: أولا

عبارة عن نظام یصمم في إطار السیاسة المالیة للدولة بهدف التشجیع : تعریف التحفیزات الجبائیة -1
على نحو یؤدي إلى نمو الإنتاجیة القومیة وزیادة مقدرة  التكلفة للاقتصاد القومي  الاستثمارالادخار أو 

  .1وزیادة الدخل القومي نتیجة قیام المشروعات القائمة

  : خصائص التحفیز الجبائي -2

  : 2هناك مجموعة من الخصائص التي تتمتع بها سیاسة التحفیز الضریبي وهي كما یلي  

لهم الحریة في اختیار  نالخاصیة فإن الأعوان الاقتصادیین المستفیدیوحسب هذه : إجراء اختیاري  -  أ
بین الخضوع أو عدم الخضوع للإجراءات والمقاییس والشروط التي تضعها الدولة دون أن یترتب 

 .علیهم أي عقاب أو جزاء في حالة الرفض
ة من الأهداف إن لجوء الدولة إلى سیاسة التحفیز الضریبي تهدف إلى تحقیق جمل :إجراء هادف  - ب

إلخ فهي تعمل على التخلي عن جزء من إیراداتها من أجل تحقیق هاته ...الاقتصادیة والاجتماعیة 
الأهداف التي هي غیر أكیدة التحقیق، لذا على الدولة عند وضع سیاسة التحفیز الضریبي دراسة 

 : وتحلیل بعض العناصر منها
 .حفیز الضریبيتحدید إطار القانوني للمستفید من إجراءات الت -
 .شكل ومدة التحفیز الضریبي -
 .المحیطة بإجراءات التحفیز الضریبيوالظروف  السیاسات -

موجه غلى فئة معینة من المكلفین بالضریبة، هذه الفئة یحسب     يإن الامتیاز الضریب: إجراء مقاییس - ج
مكان النشاط،  علیها أن تلتزم وتتقید بجملة من الشروط التي یضعها المشرع، كتحدید طبیعة النشاط،

  .إلخ...والإطار القانوني والتنظیمي المستفید 
                                                             

، 2013الأجنبیة، دراسة مقارنة، دار الفكري الجامعي، الإسكندریة،نزیه عبد المقصود ، محمد مبروك، الآثار الاقتصادیة للاستثمارات   1
  .112ص

، رسالة ماجستیر، )غیر منشورة( دور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةیحیى لخضر،   2
  .22، ص2007تخصص علوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، 
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إلى إحداث سلوك وتصرف  تهدف الدولة من وراء سیاسة التحفیز الضریبي: إحداث سلوك معین -د
  .معین، لدى الأعوان الاقتصادیین بصفة توجیههم نحو أعمال وأنشطة لم یقوموا بها في وقت مضى

   :أهداف التحفیزات الجبائیة - 3

تسعى سیاسة الحث الجبائي من خلال ما تقدمه من مزایا ضریبیة التي تحقق جملة من الأهداف   
  : 1أهمها مایلي

الإعفاءات الدائمة أو المؤقتة، (تهدف سیاسة وضع الحوافز الضریبیة: الأهداف الاقتصادیة  -  أ
 : مایليإلى ) التخفیضات في معدل الاقتطاع أو وعاء الضریبي

الأموال بتخفیضاتها لعبء الضریبي  ستراكم رؤو  ةحیث تشجع الحوافز الضریبی الاستثمارتنمیة  -
 .ومن ثم حجم التكالیف

رها حیث افقط لقیام بعملیة التنمیة الاقتصادیة بل لاستمر  ةمن السلع الرأس مالیة اللازم دعم الواردات -
على أقل من المراحل الأولى لعملیة  یتعین على النظام الضریبي تشجیع إستراد مثل هذه السلع

 .التنمیة الاقتصادیة
الدولة من العملة الصعبة تشجیع الصادرات لتحقیق میزان التجاري موجب من جهة ولرفع احتیاطي  -

 .من جهة أخرى
 ایعود امتصاص البطالة أهم أهداف سیاسة التحفیز الضریبي، نظرا لدوره: الأهداف الاجتماعیة  - ب

الكبیر في انحطاط  أخلاقیا معشیا واجتماعیا حیث تحاول السلطات العمومیة من خلال الامتیازات 
دیدة، فالامتیازات الممنوحة للمستثمرین تشجیع التشغیل عن طریق خلق مناصب شغل ج ةالضریبی

الخواص، تمكن من توفیر موارد مالیة، إعادة استثمار ما یسمح بإنشاء مؤسسات صغیرة أو فرعیة 
 .تشغیلها وتسییرها یتطلب بالضرورة ید عاملة جدیدة

الحث الجبائي اجتماعیا أیضا تحقیق نوع من العدالة الاجتماعیة، فیما وتستهدف سیاسة 
تتجسد إلا في ظل توازن جهوي،  لا وعیة ومستوى الظروف المعیشیة لأفراد المجتمع، والتيیخص ن

خاصة من حیث توزیع المنشآت الاقتصادیة وانطلاقا من كل هذه الأهداف الجزئیة، تحاول سیاسة 
نها التحفیز الجبائي تحقیق الهدف الأكبر وهو تقدیم الدعم الفعلي والقوي للتنمیة الاقتصادیة ومن بی

  .التنمیة الاجتماعیة
                                                             

  .217، 216، ص ص 2009، 1، منور أوسریر، محاضرات في جبایة المؤسسة، مكتبة الشركة الجزائریة بوداود، طمحمد حمو  1
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ات التي یمكن أن تستفید من التحفیزات الممنوحة من النظام الضریبي الاستثمار مجالات : ثانیا
  الجزائري

 : التحفیزات الممنوحة على نشاط التصدیر -1

إن للنظام الضریبي أهمیة كبیرة من جانب تأثیره على نشاطات التصدیر، وذلك عن طریق عدة 
سواء تعلق الأمر بنظام الضریبي للقانون الموحد أو التشریعات المتعلقة بالقانون امتیازات ضریبیة 

 : 1الأوسع كما یلي

 : النظام الموحد  -  أ

ویشمل الامتیازات المستخلصة من القانون الضریبي الخاص بنوعین من الرسوم، هما الرسم على 
  ).TVA( والرسم على القیمة المضافة) TAP( النشاط المهني

حیث تكون قیمة المبیعات من السلع الموجهة نحو التصدیر ): TAP(النشاط المهني الرسم على -
 .معفاة من هذا الرسم، مع العلم الإعفاء لا یخص الخدمات المصدرة

دون یبالنسبة لهذا الرسم فإن مصدري السلع و الخدمات یستف): TVA( الرسم على القیمة المضافة 
  .ض تكالیف السلع والخدمات الموجهة للتصدیرمن إعفاء هذه الرسوم،لیتحقق لهم تخفی

 : النظام الموسع  - ب

ات  الاستثمار أما بالنسبة لهذا القانون فیه مجموعة من الامتیازات الضریبیة وذلك حسب مدة نشاطات 
  :في هذا الجانب هناك نظامین للامتیاز هما

  : ویتعلق بالامتیازات الخاصة بالمرحلتین: نظام الامتیاز العام 1

ات المحققة في إطار نشاط التصدیر تستفید انطلاقا من تاریخ صدور الاستثمار إن  :الإنجاز مرحلة -
من بعض الامتیازات مثل إعفاءات على الرسم  )APSI( الاستثمارقرار من وكالة الترقیة ودعم 

العقاري والرسم على القیمة المضافة بالنسبة للحصول على السلع والخدمات محلیا أو عن طریق 
 .ترادالإس

                                                             
، رسالة دكتوراه، شعبة العلوم )غیر منشورة( النظام الجبائي الجزائري في مواجهة التحولات الاقتصادیة العالمیةأحمیة فاتح،   1

  .113، ص2017الاقتصادیة، تخصص اقتصادیات المالیة والبنوك، جامعة بومرداس، 
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من إعفاء تام  نفإن المصدرین یستفیدو ) مرحلة الاستغلال(خلال مرحلة النشاط  :مرحلة النشاط -
، وكذلك إعفاء من TAPوالرسم على النشاط المهني  IBSودائم من الضرائب على أرباح الشركات 

  .الإنتاج المصدركل الرسوم المتعلقة بالمشتریات في السوق المحلیة والمشتریات المستوردة لتموین 

یعمل على أساس نظام  الاستثمارللحصول على امتیازات خاصة فإن قانون : نظام الامتیاز الخاص- 2   
  .ات المحققة في المناطق الخاصةالاستثمار الامتیاز الخاص بالتمییز بین 

 ائب ات المحققة في المناطق الحرة حسب نشاطاتهم تعفى كلیا من الضر الاستثمار  :المناطق الحرة
 .والرسوم حسب النظام الضریبي وكذا من الحقوق الجمركیة

 والتي تشمل مناطق الترقیة والتوسع والنمو الاقتصادي والتي تساهم في تطویر  :المناطق الخاصة
الامتیازات المتعلقة بالنظام العام في المرحلة الأولى، إلا أنه في المرحلة الثانیة تختلف مدة الإعفاء 

  .سنوات فقط 10إلى  05بالنسبة للرسم العقاري وذلك لمدة تتراوح من 

د أو أجل محدد للإعفاء من خاصة یعطي الامتیاز للمؤسسات دون قیعلى العكس في المناطق ال
  .ة على أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم على النشاط الصناعيالضریب

  المباشر خارج قطاع المحروقات الأجنبي الاستثمارمقترحات لتطویر : المطلب الثالث

  : المباشر خارج قطاع المحروقات الأجنبي الاستثمارنذكر بعض المقترحات لتفعیل 

عادة بعث المخططات الوطنیة لتنمیة الفلاحیة والریفیة  - وبرنامج التحدید الفلاحي  BNDالاهتمام وإ
 .والریفي

الترویج للسیاحة الجزائریة الجزائریة عبر مختلف الوسائل كالتلفاز والانترنت، بالإضافة إلى نشر  -
 .السیاحة الداخلیةثقافة السیاحة بین الأفراد لتشجیع 

 .توفیر الأمن شرط ضروري لتطویر هذا القطاع باعتباره من القطاعات الحساسة -
 .لا بد من إنشاء مدن صناعیة وتجهیزها لتصبح أمكنة جذابة للصناعات بمختلف أنواعها -
 .دعم عملیات تأهیل المناطق الصناعیة -
دارة الأعمال في عملیات الإنتاج -  .تطویر تقنیات التسییر وإ
تركیز على الصناعات الإنتاجیة محلیا والحد من الصناعات التركیبیة بالإضافة إلى الحد من إستراد  -

 .المنتوجات الغذائیة وتحفیز الإنتاج المحلي
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 .القضاء التدریجي على مركزیة التسییر للمناطق الصناعیة و التوجه نحو اللامركزیة  -
 ).البنیة التحتیة( تزوید المناطق الصناعیة بكافة الخدمات الضروریة -
 .تشجیع الصناعات الصیدلانیة بتدعیم شركة صیدال الجزائریة وترقیتها إلى مقام شركة سونطراك -
ة للاستفادة من الأجنبیالتوقیع على اتفاقیات شراكة متخصصة بین المناطق الصناعیة الجزائریة و  -

 .خبرة هذه الأخیرة
 .القطاعإعادة بناء إستراتیجیة فعالة لتطویر هذا  -
 .على الدولة القیام بدعم برامج الطاقة المتجددة لیتم انجازها في الوقت المحدد لها -
 .أو الإنفاق الحكومي الاستثماروضع مجال الطاقة المتجددة ضمن أولویات  -
إنشاء مراكز تكوین في الطاقة المتجددة لتأهیل كوادر ومهارات مقتدرة خصوصا في مجال تكنولوجیا  -

 .   من الخارج اة من استردادهالطاقة الشمسی
تفصیل القطاع الخاص وتشجیعه ونذكر أهم السبل الكفیلة لزیادة فعالیة هذا القطاع والرفع من  -

 : تنافسیة من خلال
 تخفیف العبء الضریبي وحمایة قدرات المؤسسة الصغیرة والمتوسطة. 
 لمهني والتكنولوجي ترفیه وتوزیع المعلومة ذات الطابع الصناعي، التجاري، الاقتصادي، ا

 .الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  تأهیل وترقیة المحیط الإداري، بتبسیط الإجراءات وتذیل الصعوبات المتعلقة بالمؤسسات

 .الصغیرة والمتوسطة
  إجبار البنوك على تخصیص نسبة من تمویلاتها للمؤسسات الصغیرة إذ أن البنوك تحجم

 .الیة لأصحابهاعن تمویلها لضعف الملاءة الم
 : القطاع من خلال إصلاح المنظومة المعرفیة والقطاع المالي یجب تفعیل هذا -

 .تسهیل عملیات تحویل أموال المستثمرین الأجانب وتفعیل دور البورصة -
 .على مستوى جمیع الولایات الاستثمارإنشاء صنادیق  -
البنوك العمومیة وجعلها فتح المجال أمام التعاون والشراكة في المجال المعرفي وخوصصة  -

 .أكثر فعالیة وذات نشاط واسع مرفق وفق مقاییس عامیة معمول بها
 .توفیر التمویل اللازم محلیا -
 .استحداث وسائل دفع وتقنیات حدیثة في مجال منح القروض -
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  : خلاصة الفصل

في القطاع خارج المحروقات لا یمثل إلا  الاستثمارمن خلال ما سبق في هذا الفصل نستنتج أن   
رغم من الإمكانیات التي الات الكلیة إذ تركز معظمها في قطاع المحروقات وبالاستثمار نسبة قلیلة من حجم 

یملكها الاقتصاد الجزائري وكذا بالنظر إلى الحوافز والامتیازات المقدمة إلى غایة الآن لم تسجل تدفقات 
 .شر المستوى المطلوبالمبا الأجنبي الاستثمار
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من خلال دراستنا هذه یتضح أن الاستثمار الأجنبي المباشر أصبح یمثل أهم مورد خارجي للدول، 
وخاصة النامیة منها، والتي تعاني من قصور في وسائل التمویل الداخلیة والخارجیة، ولأهمیته في تعزیز 

الاقتصادي من خلال الرفع من القدرات الإنتاجیة للاقتصاد المستضیف، وزیادة معدلات التشغیل وسد النمو 
  .فجوة الاحتیاطي للعملات الأجنبیة، بالإضافة إلى نقل التكنولوجیا الحدیثة الأكثر فعالیة لهذه الاقتصاد

دراكا منها لأهمیة الاستثمار الأجنب   ي المباشر كبدیل للقروض والجزائر باعتبارها بلدا نامیا وإ
والمساعدات الدولیة في تمویل النمو الاقتصادي، بدأت منذ مطلع التسعینات في اتخاذ مختلف الإجراءات 
والتدابیر التي من شأنها خلق وتوفیر تلك البیئة المناسبة والمحفزة لهذا الاستثمار، لكنها لم ترقى لمستوى 

ائري الذي یرتبط ارتباطا وثیقا بقطاع المحروقات، حیث أن معظم الطموح نظرا لطبیعة وهیكل الاقتصاد الجز 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تتمركز فقط في هذا القطاع، ونتیجة لذلك ومن أجل النهوض بالاقتصاد 

اصبح من الضروري على صناع السیاسة الجزائري في الوقت الذي تعرف فیها أسعار النفط انخفاضا، 
  .الجزائر ایجاد بدائل تمسح لها تغطیة العجز في میزان مدفوعاتهاالاقتصادیة في 

  :اختبار الفرضیات

  : یلي الفصول كماجمیع الفرضیات بالاعتماد على ما سبق من  الإجابة علىتمت 

  :الفرضیة الأولى

استثمارات خارج قطاع  لاستقطاب ومائیة وسیاحیة تهیئها تتركز الجزائر بمقومات زراعیة  
  .المحروقات

  :الفرضیة الثانیة

إن مساهمة القطاعات خارج المحروقات لناتج المحلي الإجمالي لم یرتقي إلى المستوى المطلوب، 
  .الدولة لحیث ساهمت بنسبة ضعیفة مقارنة بقطاع المحروقات الذي یهیمن على مختلف مداخی

  : الفرضیة الثالثة

ثمار الدولي، لأنها ركزت على قطاع حققت الجزائر توازن بنسبة ضئیلة في مجال استقطاب الاست  
  الخدمات
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  :الفرضیة الرابعة

لقد قامت الدولة بجملة من التحفیزات الضریبیة تهدف من خلالها إلى تحقیق أهداف اقتصادیة،   
  .واجتماعیة، ومن أهمها تشجیع تنمیة الاستثمار، وتشجیع الصادرات لتحقیق میزان تجاري موجب

  :النتائج

المبذولة لتحسین المناخ الاستثماري في الجزائر إلا إن حجم الاستثمارات الواردة لا تزال رغم الجهود  -
 .متواضعة وتنحصر في قطاع المحروقات

ضعف الترویج للمقومات الاستثماریة في قطاعات خارج المحروقات، حال دون استقطاب  -
 .الاستثمارات الأجنبیة

نظرا لقدرته على المساهمة في تعزیز  إستراتیجیةیكتسي قطاع الصید البحري والموارد الصیدیة أهمیة  -
 .الاقتصاد الوطني

التقصیر  ما یعكسحققت الصناعات خارج المحروقات نتائج ایجابیة لكنها ضعیفة  ومتذبذبة، وهو  -
 .والنهوض بالاستثمار في هذا القطاع الإمكانیاتالبالغ في استغلال 

أهم العراقیل التي تحول دون استقطاب الاستثمارات  الإداري منیمثل مشكل البیروقراطیة والفساد  -
 .الأجنبیة المباشرة في الجزائر

مساهمة قطاعات خارج المحروقات في الناتج المحلي بالجزائر یكاد یكون معدوما، خاصة في  -
 .القطاع الصناعي والزراعي

 .ن بنسبة كبیرة قطاع المحروقات وبنسبة ضئیلة في قطاعات أخرىالاستثمار الأجنبي المباشر یكو  -

  :الاقتراحات

تأهیل الموارد البشریة وزیادة حجم العمالة الزراعیة ذات الكفاءة وتكوینها في المعاهد والمدارس العلیا  -
 .المتخصصة في المجال الفلاحي

ة الفنیة والمهاریة، باعتبار أن تأهیل العنصر البشري عبر دورات تكوینیة وتدریبیة لتطویر إمكانی -
 .مخرجات النظام التعلیمي والتكویني من مدخلات الجهاز الإنتاجي

إیجاد قانون موحد یلم جمیع القوانین التشریعات الوطنیة، وینظم جمیع المعاملات التجاریة  -
 .صوالاستثماریة الدولیة، بما یساهم في استقطاب الاستثمار الأجنبي ویشجع الاستثمار الخا
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القیام بدراسات استشرافیة جزائریة تخدم القطاع الصناعي ومحاولة توجیه الاستثمار الأجنبي المباشر  -
 .بناءا على هذه الدراسات

 .تنویع الإنتاج الصناعي بالتوجه إلى الصناعات الثقیلة باستغلال الموارد الطبیعیة المتاحة -
 .الحد من التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعیة -
ن لها مقومات قد لا توجد في بلدان أخرى عطول الشریط الساحل  - تنویع المنتوج السیاحي خاصة وإ

 .الذي یشجع على تطویر السیاحة الشاطئیة، وصحراء كبرى وما تحتویه من آثار
ة على مستوى جمیع مؤسسات القطاع الخاص تأخذ على عاتقها مهام إبداع وتقدیم المنتوج ئإنشاء هی -

مواصفات ومقاییس الجودة والتي تتوفر في المنتجات المنافسة المتواجدة في الأسواق  بتحلي بجمیع
 .العالمیة

تكییف القانون التجاري بما یخدم مصلح المصدرین الخواص ویساعدهم على اقتحام الأسواق  -
 .الخارجیة

ارجیة ضرورة بقاء المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة الخاصة على إطلاع شامل حول الأسواق الخ -
لمواكبة التطورات المستحدثة فیها ومحاولة الاستقرار في ذلك الأسواق حتى لا تتعارض منتجاتها 

 .للمنافسة الحادة والتخلف التكنولوجي وهذا ما یجرها إلى الكساد
 . اتالاستثمار لاختبارات توطین  ةتكوین رأس المال البشري من بین المحددات الإستراتجی -
ن نقص المعلومات یمكن أن تؤدي إلى جهل المستثمرین لإتصال مع الخارج للاد تحسین صورة البل -

الأجانب بفرص الاستثمارات المتاحة، كما أن المعلومة الخاطئة قد تؤدي إلى تشویه صورة البلد لدى 
المستثمرین الأجانب وبالتالي یجب توضیح كل الإصلاحات التي تمت بالنسبة للمستثمرین المرتقبین، 

 .ریق اتخاذ إجراءات فعلیة من أجل ضمان تحقیق القوانین وذلك عن ط
الطاقة المتجددة هي أفضل حل لمشكلة الطاقة والبیئة والتنمیة، فعلى الجزائر تقلیص هیمنة النفط  -

طاقة المتجددة وتشجیع التعاون وفتح المجال ال بالاعتماد وبشكل تدریجي علىعلى الاقتصاد الوطني 
 .في هذا المجال للاستفادة من خبراتها لاستثمار الدول المتقدمة

، بتوفیر الموارد المائیة من بناء يدعم البنیة الأساسیة في المناطق الریفیة ومناطق الإنتاج الزراع -
السدود وحفر الآبار واستصلاح الأراضي عن طریق الامتیاز في المناطق والولایات التي تتوفر على 

 .فلاحيإمكانیات البنیة الأساسیة من إنتاج ال
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یة على الخصوص من أجل الحفاظ على ئدعم مناطق جذب السیاحي عموما ومنتجات السیاحیة البی -
الطابع البیئي والثقافي لتلك المناطق كما یجب أن یرتكز تخطیط قطاع السیاحة على المعاییر 

 .واللوائح الدولیة
بحت مرضا استفحل في الإدارة أصالإداریة ومحاربة الفساد فالبیروقراطیة  ةالقضاء على البیروقراطی -

یجب مواجهته وذلك بجملة التدریب السلوكي ومنح الحوافز المادیة والمعنویة والمراقبة المستمرة إلى 
لصنع الفرد فعال والإدارة القویة ویمتلك المؤهلات التي تخفف جل ذلك یجب شذ الهمم فكریا وتربویا 

 .جنبي المباشرالعقبات التي تقف في وجه استقطاب الاستثمار الأ

  :آفـــــــــــــــاق الدراسة

نظرا لأهمیة الموضوع فإن فرص التحلیل والتوضیح تبقى متاحة، ویمكن طرح مجموعة من   
  :المواضیع، نرى أنها یمكن أن تشكل إشكالیة البحث

 .دور الاستثمار المحلي والأجنبي في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر -
 .الجبائیة ودورها في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالتحفیزات  -

  .ئراأهمیة تفصیل النظام المصرفي والمالي لتحفیز الاستثمار الأجنبي المباشر في الجز 
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 ملخص الدراسة



  الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للاقتصاد   
الجزائري ومحاولة معرفة كیفیة زیادة فعالیة هذا الأخیر في الحد من التبعیة للمحروقات، بهدف تحقیق 

إحصائیات قطاعات خارج  التنویع في مداخیل الاقتصاد الوطني، ولتحقیق أهداف الدراسة قمنا بتحلیل
التي  تالمحروقات في الجزائر، وقد توصلنا إلى أنه لدى الجزائر العدید من المقومات وفي مجمل القطاعا

من شأنها تخفیف الضغط على الاعتماد الشبه كلي على الإیرادات المتأتیة من قطاع المحروقات، شریطة 
 .ضعیفا مقارنة بقطاع المحروقاتالتوظیف والاستغلال الأمثل لها، إلا أن ذلك یبقى 

 الاستثمار الأجنبي المباشر،المحروقات،قطاعات خارج المحروقات :الكلمات المفتاحیة 

Résumé  

L’objectif de cette étude est de faire connaitre l’importance de l’investissement 
étrangère direct, pour l’économie algérienne et encore connaitre comment augmenter 
l’efficacité de ce dernière et à limité la dépendance aux carburons dans le but de varier les 
revenus de l’économie national , pour atteindre, les buts des l’étude.   

Nous avons analysé des statistique des secteurs hors les carburants en Algérie, et nous 
avons déduite que l’Algérie a plusieurs facteurs dans presque la tonalité de secteurs qui 
peuvent soulager la pression de la dépanne mangeure. à condition de son utilisation et 
exploitation idéale, malheureusement sa demeura faible parapode au secteur décarburants.   

  


