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  إن الشكر والحمد � و�ده، نحمده و�شكره �لى �نٔ تفضل �لینا �تمام هذا العمل 

  .المتواضع، ف� الحمد كما ی��غي لجلال و�ه وعظيم سلطانه

  "�شكر الناس لم �شكر الله لم ن م: " وعملا بقو� صلى الله �لیه وسلم

 ل ٔ�هل الفضل واجب ٔ��ید و�ون ٔ�ن ��تراف �لجمی

 

  "  عميروش شلغوم" إلى أ�س�تاذ المشرف التقد�رو  أ�ماني وفائق شكرال تقدم بعمیق ن 

  ه لي من اه�م جمیل، عون �بير، نصح وفير اف �لى هذه المذ�رة، و�لى ما قدم�لإشر  �لى تفض�

  من المولى عزو�ل ا�ينر  الجامعي �و�لال مشواروتوج�ه سدید طی� فترة انجاز هذا العمل 

  .الشخصیة، العلمیة والمهنیة في ح�اته ٔ�ن یوفقه 

  

  الشكر إلى السادة ٔ�عضاء ا�لجنة الموقرة �لى ق�ولهم م�اقشة كل تو�ه �ن إلا ٔ�ن  اكما لا�سعن

  .هذه المذ�رة و�لى �كر�م بتخصیص جزء من وقتهم ا�ثمين في س��ل قراءتها وتق�يمها

 

  كافة أ�س�تاذة الكرام �لى دعمهم وتوجيههم القيم والجاد نتو�ه ٔ�یضا �لشكر الك�ير إلى 

  قولا، إلى من سا�د� ولو ٕ�ب�سامة صادقة �س�لٔ الله ٔ�ن يجزيهم  وإلى كل من وفر لنا وق�ا ونصح لنا

  س�تاذة فاطمة بوسالم ، ا�ٔ س�تاذة ا�كتوراه �سرى مقدادؤ�وفى جزاء، و�اصة ا�ٔ  جمیعهم �يرا

  .ريم تواضعهم و�لیل مسا�دتهموأ�س�تاذ إلیاس ح�اش �لى �
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هــــدي ثمــــرة هــــذا الجهــــد إلــــى أصحـــاب الفضـــل الحقيقــي

حفظهمــــــا االله

إلـــى الركائـــز التــــي أعتمـــد عليـــــها

وبالأخص فـاطمة الزهراء

الكتكوتة الصغيرة  

       نضال،يعقوب ومحمد: 

                          إلى كل من يعرفني من قريب ومن بعيد
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 وأطال االله في عمرهما

 إلـــى الركائـــز التــــي أعتمـــد عليـــــها
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: إلى كل الأهل والأحباب والأصدقـاء وأخص بالذكر

إلى كل من يعرفني من قريب ومن بعيد
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جمیل ٔ�ن تحس ٔ�نـك �ـلى مشـارف الن�ـاح، لكـن أ�جمـل ٔ�ن تقطـف ثمـارا وتهـديها إلى مـن 
  : سا�دك �لى الكفاح

إلى من بلغ الرسا� ؤ�دى أ�مانة ونصـح أ�مـة، إلى نـبي الرحمـة سـ�ید� محمـد صـلى الله �لیـه 
  وسلم؛

سـهرت ا�لیـالي ولم الـتي ...إلى م�بع الحنان و�ر أ�مان، صـاح�ة القلـب الواسـع والعقـل النـافع
الـتي حرمـت نفسـها �ة ...التي يحرقها الشوق لن�ا� ویؤرقها الخـوف لفشـلي...تفارق خ�الي

إلى ٔ�مي الغالیـة ٔ�طـال ...التي لا �رقى لوصفها قوام�س فكري وزخرفة حروفي...الحیاة ٔ�تذوقها
  الله في عمرها؛

إف��ـار لـيرى ثمـارا �ـان  ا�ي ٔ�حمل إسمه �كل...إلى من ٔ�عطى بدون جزاء ؤ�حب بلا ر�ء 
إلى ٔ�بي ...وس��قى كلماته نجوما ٔ�هتدي بها الیوم وفي الغد وإلى أ�بد...قطافها بعد طول إنتظار

  الحنون حفظه ربي لي؛   

إلى من كبرت معهم ...جمعوا بين س�عادتي وحزنيو ...إلى من ٔ�تمنى ٔ�ن تبقى صوره�م في عیوني
عفـاف وزو�ـا ر�ض والك�كـوت ... م ربي ليإلى إخـوتي ؤ�خـواتي حفظهـ...و�رعرعت فـيهم

  �ا�، مروان ولطیفة؛      ،ٔ�شرف

 ...إلى مـن ٔ�ح�بـتهم یومـا وسـ��قى محبـتهم دائمـا ؤ�بـدا ...إلى ٔ��لى النغم �لى س�نفونیة ح�ـاتي 
  ٔ�هلي جمیعا؛

  عمار عر�س؛ ...ل معي مشاق هذا العملإلى من رافق درب مسيرتي وسهر ا�لیالي وتحم

محي ا��ن بو��ة، بوجمعـة  ...امن جمعني بهم القدر یوما وعشت معهم ٔ��ما لتصير ٔ�عوام إلى 
                                                                                         ، نضال یدروج؛صادو

ولكـن ذ�ـرهم قلـبي ...وهم في ذا�رتي ولـ�س في مـذ�رتي...إلى كل من یعرفني من قریب وبعید
  . و�س�يهم قلمي

                مسعود                                                                                         



  .)2013- 2000(خلال الفترة  ةالدول العربی ةحالدراسة  أثر عوامل الجذب البینیة لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر

 :ملخص

روف التي عرفتها الساحة الدوليـة بفعـل تزايـد حـدة ظالتمويل الدولي نتيجة الإكتسب الإستثمار الأجنبي المباشر أهمية كبيرة في 

ســتقطابه إشــتراكي ومــع تزايــد المنافســة علــى كــالقروض والمســاعدات وإ�يــار النظــام الإ  ،مصــادر التمويــل الدوليــة الأخــرىالعولمــة وتراجــع 

عملت الدول النامية والتي من بينها الدول العربية على تحسين مناخها الإستثماري وذلك من خلال سـن القـوانين والتشـريعات الخاصـة 

لك تحقيـــق الإســـتقرار الإقتصـــادي والسياســـي والإجتمـــاعي بالإضـــافة إلى تـــوفير الأمـــن ومـــنح الحـــوافز بالإســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر، وكـــذ

ظهــرت هنــاك تكــتلات إقتصــادية كــان المشــجعة للمســتثمر الأجنــبي ومــع هــذه التطــورات الســريعة الــتي عرفتهــا البيئــة الإقتصــادية العالميــة، 

  ؛   ستثماري المناسبلال توفير المناخ الإ المباشر من خجنبيلأالإستثمار ادف الأساسي من قيامها هو تفعيل اله

معرفــة أثــر عوامــل الجــذب البينيــة في إســتقطاب الإســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى الــدول العربيــة،  إلىالدراســة  وقــد هــدفت هــذه

التعـاون العـربي المشـترك في إذ أن تحقيـق ذلـك  مـن شـأنه زيـادة التكامـل الإقتصـادي العـربي يبقـى ضـرورة حتميـة،  أن توصـلت إلىحيث 

ممــا يــؤدي إلى زيــادة في هــذه الــدول  يســاهم في تــوفير عوامــل الجــذب البينيــة لإســتقطاب الإســتثمار الأجنــبي المباشــر مــا ،مجــال الإســتثمار

  .وبالتالي تحقيق التنمية الإقتصادية والذي يعد الهدف الأول والأساسي والجوهري لها حصتها منه

  .لتكامل الإقتصادي، الدول العربية، اعوامل الجذب البينية، الإستثمار الأجنبي المباشر: الكلمات المفتاحية
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 أ 

  : مقدمة

تعاظم دور الإستثمارات الأجنبية المباشرة على الصعيد العالمي، وأصبحت من أهم أدوات التمويل للإستثمار 

حتى بالنسبة للدول النامية التي تمر بمرحة انتقالية نحو إقتصاد السوق، وبدأت تشهد زيادة في التدفقات مع بداية 

  .جة للتوسع الكبير للأنشطة الشركات متعددة الجنسية عالمياالتسعينات من القرن العشرين، وأخذت تتعاظم نتي

الـدول منـه ة زيعه الجغرافي يدل على أن اسـتفادتو  ستثمار الأجنبي المباشر، إلا أنوبالرغم من هذه الزيادة في تدفقات الا

السياسـية  مار، سـواءً مجموعـة مـن العوامـل الملائمـة تشـكل مـا يعـرف بمنـاخ الاسـتثتباين لازالت متباينة، ويرجع ذلك إلى 

ــدى ت انات المختلفـــة، كلهـــا تعتـــبر محـــدداالاجتماعيـــة، الثقافيـــة، الاقتصـــادية، القانونيـــة والتنظيميـــة، والحــــوافز والضـــم لمــ

اســتقطاب الــدول للاســتثمار الأجنــبي المباشــر، خاصــة في الفــترة الحاليــة والــتي تســعى الــدول إلى إقنــاع الشــركات الأجنبيــة 

  .هابالاستثمار على أراضي

ســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في إطـــار كـــل دولـــة علـــى غلـــب الدراســـات إلى تقيـــيم موضـــوع الإوبـــالرغم مـــن اتجـــاه أ

حـدى، فإنــه يمكــن تنـاول هــذا الموضــوع مــن زاويـة مجموعــة مــن الـدول تســعى لبنــاء تكتــل اقتصـادي، هــذا الأخــير والــذي 

 محفــزا لاســتقطاب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، لأنــه نلاحظــه في العديــد مــن منــاطق العــالم كــدول الإتحــاد الأوربي، يعتــبر

يوفر عوامل جذب بينية لا تستطيع كل دولة تحقيقها منفـردة، فمـن الجانـب السياسـي، يعتـبر التكتـل الاقتصـادي عـاملا 

لتحقيــق الاســتقرار السياســي، وتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، وتــدعيم المشــاركة السياســية بمــا يفرضــه مــن إصــلاحات علــى 

الــدول، أمــا مــن الجانــب الاقتصــادي، فــإن التكتــل الاقتصــادي يلــزم الــدول بمجموعــة مــن الإصــلاحات تــؤدي في النهايــة 

إلى زيــادة معــدلات النمــو، نصــيب الفــرد مــن النــاتج، اتســاع حجــم الســوق، إزالــة القيــود البينيــة المختلفــة، تطــوير البنيــة 

لسياسة النقدية، كلها من شأ�ا توفير عوامـل جـذب مهمـة في الجانـب التحتية الترابطية، إصلاح جوانب المالية العامة وا

الاقتصــادي للاســتثمارات الأجنبيــة، أمــا مــن الجانــب القــانوني والتنظيمــي، فــإن التكتــل الاقتصــادي يــنعكس في الإتفــاق 

عامــل مــع ملــف علـى أطــر تشــريعية موحــدة بــين الــدول تمتــاز بالاســتقرار والوضــوح، مــع إيجــاد هيئــات تنظيميــة مشــتركة للت

الاســتثمارات الأجنبيــة، إلى جانــب تعزيــز بــاقي المزايــا المرتبطــة بالضــمانات والحــوافز، وتــؤدي مختلــف العوامــل الســابقة إلى 

  .زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول التكتل، خاصة ما يتعلق بالاستثمارات البينية

يتأكــد أن التكامــل الاقتصــادي العــربي كــان ولا يــزال ضــرورة  وعنــد تحليــل هــذا الموضــوع علــى المســتوى العــربي،

موضــــوعية تفرضــــها هــــذه المعطيــــات في عــــالم يتجــــه نحــــو العولمــــة والإعتمــــاد الاقتصــــادي المتبــــادل، ومواجهــــة التكــــتلات 

بقة الـذكر في الإقليمية التي تتمتع بقدرات اقتصادية وسياسية وثقافية، إلى جانب استفادة المنطقة العربيـة مـن المزايـا السـا

تـــوفير عوامـــل جـــذب بينيـــة تجعـــل الـــدول العربيـــة مســـتقطبة للاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة، منهـــا الاســـتثمارات العربيـــة 

   ؛البينية
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 ب 

ولهــذا نجــد أن الــدول العربيــة قامــت بتوقيــع إتفاقيــات التكامــل الإقتصــادي العــربي في إطــار الجامعــة العربيــة منهــا 

بالإضــافة  1957، وإتفاقيـة الوحـدة الإقتصـادية العربيـة سـنة 1953تجـاري وتنظـيم الترانزيــت إتفاقيـة تسـهيل التبـادل ال

، ولا شــك أن تطــور مســيرة التكامــل الاقتصــادي العــربي 1980الإتفاقيــة الموحــدة لإســتثمار رؤوس الأمــوال العربيــة لعــام 

زيـز جاذبيـة المنطقـة العربيـة للمسـتثمرين تعتبر في النهايـة محـددا هامـا إلى جانـب سياسـات الـدول فـرادى في اسـتقطاب تع

  .الأجانب

  :إشكالية الدراسة. أولا

  : يسعى البحث إلى الإجابة على التساؤل الرئيسي التالي   

  ؟ستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةما مدى مساهمة عوامل الجذب البينية في استقطاب الإ

  :كما يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية

 المقصود بعوامل الجذب البينية؟ وما هو دورها في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر؟ما  -

 ما مدى نجاح سياسات تحسين مناخ الاستثمار في الدول العربية كل على حدى؟ -

 التكامل العربي في توفير عوامل الجذب البينية لتعزيز جاذبيتها للاستثمارات الأجنبية المباشرة؟هل ساهمت سياسات  -

 :فرضيات الدراسة. ثانيا

  : وللإجابة على الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية، تم وضع الفرضيات التالية

يتكون مناخ الاستثمار من مختلف العوامل السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، القانونية والتنظيمية، وتؤدي سياسات  -

  .لي تعزيز استقطا�ا للاستثمار الأجنبي المباشرالتكامل الاقتصادي بين الدول إلى تفعيلها، وبالتا

 .تتباين سياسات تحسين مناخ الاستثمار من دولة عربية إلى أخرى -

إلى عدم توفير عوامل الجذب البينية، وبالتالي ضعف جاذبية المنطقة العربيـة  ىالعربي أدالإقتصادي تعثر مسيرة التكامل  -

 .للاستثمارت الأجنبية المباشرة

إلى ضعف الاستثمارات العربية البينية كجزء مهم من الاستثمار الأجنبي  ىأدالعربي الإقتصادي ة التكامل تعثر مسير  -

 .المباشر

 :دراسةأهمية ال. ثالثا

يكتسب موضوع الإستثمار الأجنبي المباشر أهمية كبيرة في تنمية البلدان المضيفة له منها العربية، فهو يتيح 

إلخ، كما تشكل عملية تشجيعه وحمايته ......جيا والعملات الصعبة وىالخبرات الإداريةالعديد من المزايا كالتكنولو 

مظهرا من مظاهر إنفتاح الإقتصاديات وإندماجها في الإقتصاد العالمي وعاملا من عوامل تفعيل العلاقات الإقتصادية 

ة ارات الأجنبية في ظل العولمبين الدول، ويوضح هذا البحث أهمية عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثم

والتكتلات الإقتصادية، إذ من الممكن أن يساهم مع ما سبقه من أبحاث في هذا ا�ال في وضع الخطط التي تمكن من 

 .تفعيل الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية
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  :دراسةأهداف ال. رابعا

  :يهدف هذا البحث إلى

 .مار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثمارالإلمام بالجوانب النظرية للاستث -

 .التعريف بعوامل الجذب البينية، وتحديد  دورها في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر -

عرض أهم المحددات الأساسية المساعدة على بناء مناخ اسـتثماري جـاذب لـرؤوس الأمـوال الأجنبيـة، والـتي تجعـل رجـال  -

 قة بالمفاضلة بين الاقتصاديات المختلفة لإقامة استثمارا�م؛الأعمال الأجانب يتخدون قرارا�م المتعل

تحليل مناخ الإستثمار في الدول العربية والتعرف على نقاط القـوة والضـعف في الإقتصـاديات العربيـة، مـع تحديـد الفـرص  -

 .المتاحة والتهديدات

ـــز الاســـتثمارات العـــربي، وتبيـــان مســـاهمتها في تـــوفير عوامـــل الجـــالإقتصـــادي تقيـــيم مســـيرة التكامـــل  - ـــة وفي تعزي ذب البيني

  .الأجنبية والبينية المباشرة

  :أسباب إختيار الموضوع. خامسا

 :تتمثل الأسباب والدوافع التي جعلتنا نختار في

التطور الذي عرفه الإستثمار الأجنبي المباشر، والدور البارز الذي يؤديه بإعتباره مصدر هـام لتمويـل وتطـوير القطاعـات  -

 ؛وزيادة معدلات نموها الإقتصادية

 ؛الرغبة الشخصية للبحث في هذا الموضوع بحكم توافق الموضوع مع إختصاص الدراسة نقود ومالية دولية -

  .المناخ الإستثماري بصفة عامةالدراسات في هذا الموضوع تعتبر نادرة إذا ما قورنت بالدراسات التي تناولت  -

  :دراسةال يةمنهج. سادسا

ية إلى مجموعة من المناهج قد تكون رئيسية أو مكملة تساعد على فهم وتحليل الظاهرة محل تحتاج كل دراسة علم

إلى الشرح البحث بشكل علمي أو موضوعي، وبإعتبار الإستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة إقتصادية فهي تحتاج 

مدى صحة الفرضيات المقدمة على مزيج من المنهج في دراسة الإشكالية المطروحة واختبار  والتحليل ولذلك اعتمد

على المنهج الوصفي من خلال عرض مختلف المفاهيم والنظريات  لتحليلي، ففي الفصل الأول اعتمدالوصفي والمنهج ا

 المنهج الوصفي في وفي الفصل الثاني إستخدم؛ المفسرة للإستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على إقتصاديات الدول النامية

تبيان الأساس النظري للمناخ الإستثماري ومكوناته ومؤشرا قياسه، وكذك تبيان مكانة عوامل الجذب البينية في إطار 

   ؛تكتل إقتصادي وفي  الأخير كان هناك مزج بين المنهجين في عرض تجربة الإتحاد الأوروبي

ماري في الدول العربية، والمنهج المنهج التحليلي في تحليل المناخ الإستث لاإستعمتم وفي الفصل الثالث 

الوصفي في إبراز سياسات تشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية وعرض تجربة التكامل الإقتصادي 

  .العربي

المنهج التحليلي في دراسة دور عوامل الجذب البنية في إستقطاب د على لفصل الرابع والأخير فقد إعتمأما في ا

  ؛بي المباشر إلى الدول العربيةالإستثمار الأجن
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 :نطاق الدراسة. سابعا 

، لكو�ا الفترة التي شهدت نموا كبيرا في حجم تدفقات 2013- 2000الفترة  تركزت الدراسة على   

جنبية المباشرة الصادرة والواردة لاقتصاديات العالم بصفة عامة، والدول العربية بصفة خاصة والهدف ستثمارات الأالإ

 .أما الحدود المكانية فقد شملت الدراسة الدول العربيةجعل الدراسة أكثر حداثة،  من ذلك هو

  :صعوبات الدراسة. ثامنا  

لا يخلو أي بحث علمي من صعوبات وعراقيل وكذلك كان الحال في إعداد هذه الدراسة خاصة فيما تعلق 

اولت الموضوع خاصة العربية منها، وكذا قلة بجمع البيانات والإحصائيات الحديثة، حيث سجلنا قلة المراجع التي تن

  .الدراسات الميدانية المرتبطة به

  :دراسةلموضوع ال الدراسات السابقة. تاسعا   

ــــتي ســــبقته في الخــــوض في بعــــض الجوانــــب المرتبطــــة  ــــبعض الدراســــات ال ــــة وتعميقــــا ل ــث تكمل يعتــــبر هــــذا البحــ

لإســـتثماري علــى الخصــوص وأهــم هــذه الدراســات الــتي كانـــت بالإســتثمار الأجنــبي المباشــر عمومــا، ومــا تعلــق بالمنــاخ ا

  : تصب في نفس سياق البحث نجد

رسالة  "تقييم مناخ الإستثمار ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر"دراسة سامية دحماني بعنوان  -

خ الإستثمار ندرجت الدراسة في إطار تحديد وتقييم ومناقشة شروط منا إ، وقد 2001جامعة الجزائر  ،ماجيستر

  :في البلدان النامية بشكل عام وفي الجزائر بشكل خاص،  وتوصلت هذه الدراسة إلى

يميل رأس المال إلى النزوح حيث يوجد مناخ إقتصادي وسياسي وقانوني ملائم لإستثماره ويمثل الإستقرار السياسي  - 

  .أهم العوامل التي تبث الثقة والأمان في العلاقات الإستثمارية

�ا تؤدي حتما إلى زيادة تدفق الإستثمارات الأجنبية أوالتسهيلات والإمتيازات لا يعني زيادة وتنوع الحوافز ن إ- 

  .فالأمر لا يقتصر على الحوافز والضمانات المتاحة وإنما هناك عوامل أخرى

ثماري في ودراستنا ستشمل تقييم مناخ الإست ،هذه الدراسة ركزت على تقييم مناخ الإستثمار في الجزائر

  . الدول العربية ككل

دور النــاخ الإســتثماري فــي جــذب الإســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى الــدول " دراســة عمــيروش محنــد شــلغوم بعنــوان  -

الإقتصــاد الجزائــري نموذجــا رســالة مقدمــة  ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة الماجســتير في الإقتصــاد، كليــة الإقتصــاد " العربيــة

  : إشكاليتها كما يلي، وجاءت 2009جامعة دمشق، 

مامدى فعالية سياسات تحسين مناخ الإستثمار في الدول العربية علـى جـذب الإسـتثمار الأجنـبي المباشـر إليهـا 

  .2007-1990وماذا تقدم تجربة الجزائر �ذا الخصوص خلال الفترة 

جنـبي المباشـر مقارنـة بـبعض تبين من خلال الدراسة أن الدول العربية لم تستفد من الطفرة الهائلة للإسـتثمار الأ

  فيها؛أقاليم العالم النامي كشرق آسيا وأمريكا اللاتينية والكاريبي نتيجة ضعف إرتقاء سياسات تحسين مناخ الإستثمار 
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ــير مؤهــــل لإســــتقطاب الإســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة بفعــــل إســــتمرار إرتبــــاط  منــــاخ الإســــتثمار في الجزائــــر غــ

  عدة معوقات أخرى؛بالإضافة إلى  ؛لنفط وتعزيز قابليته لإستراد الصدمات الخارجية الإقتصاد الجزائري بأسعار ا

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  "دراسة تحليلة لمناخ الاستثمار في الجزائر" دراسة ناجي بن حسين بعنوان -

لي  في الجزائر نمو هل يشجع مناخ الاستثمار الحا: ،وجاءت اشكاليتها كمايلي2007- 2006جامعة قسنطينة 

  .الاستثمار الخاص الوطني ويجدب الاستثمار الأجنبي المباشر

ب الاستثمارات ذالمناخ الاستثماري في الجزائر لجوتوصلت الدراسة إلى أن المشكلة الحقيقة هي عدم ملائمة  

  ؛ية والتنظيمية وغيرها من مكوناتهتكمن في المعوقات السياس الأجنبية

تركز في تقييم ن سات منها ماركزت في تحليلها للمناخ الإستثماري بصفة عامة  ومنها موبما أن هذه الدرا

مناخ الإستثمار في الجزائر أو من خلال دراسة مقارنة لبعض الدول أو تكامل إقليمي معين فإن دراستنا ستركز أكثر 

  .على عوامل الجذب البينية وتحليل وتقييم البيئة الإستثمارية العربية ككل

  :محتوى الدراسة.شراعا

صول حيث جاء الفصل تقسيم الدراسة إلى أربعة ف تمللإجابة على الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية، 

في  اته مقسم إلى ثلاث مباحث ، تم التطرقالإطار المفاهيمي للإستثمار الأجنبي المباشر وهو بحذ ذالأول بعنوان 

التعرف على مفهومه وأهميته ودوافعه بالإضافة خلال جنبي المباشر وذلك من المبحث الأول إلى ماهية الإستثمار الأ

المبحث الثالث للتعرف  للإستثمار الأجنبي المباشر، وخصصالنظريات المفسرة  شكاله، وفي المبحث الثاني إلىإلى أ

لثاني جاء بعنوان مكانة عوامل على الآثار الإقتصادية الإستثمار الأجنبي المباشر على الدول النامية المضيفة، والفصل ا

رات قياسه، والمبحث الثاني فيه المناخ الإستثماري ومؤش لإستثمار الأجنبي المباشر تم تناولالجذب البينية لإستقطاب ا

  ؛مكانة عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر في إطار تكامل إقتصادي تم إبرز

بة الإتحاد الأوروبي ومدى مساهمتها في توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب تجر  إستعراضتم ير وفي الأخ

الإستثمار الأجنبي المباشر، أما الفصل الثالث فقد كان بعنوان المناخ الإستثماري في الدول العربية من خلال تحليل 

إلى واقع التكامل الإقتصادي  التطرقبي المباشر، ثم واقعه، وكذلك التعرف على الجهود العربية لتشجيع الإستثمار الأجن

وتأثيره على توفير  يقه وكذلك التحديات التي يواجههاالعربي من خلال إبراز مقوماته وأهميته إضافة إلى محاولات تحق

، أما الفصل الرابع والأخير فهو دراسة تحليلية عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر

واقع ل إذ تم فيه التطرقعوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية  تقييميةلإنعكاس

، أما في مؤشر جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر هذه الأخيرةالإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ووضع 

  في الدول العربيةجذب الإستثمار الأجنبي المباشر  للتعرف على قدرات الدول العربية في المبحث الثالث فخصص

   .وتقييمها
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  :تمهيد

قتصاديين وغيرهم من المفكرين هتمام لدى العديد من الإجنبي المباشر محورا من محاور الإالأ يشكل الإستثمار

كونه وسيلة تمويل بديلة تلجأ إليها  والمدارس الإقتصادية المتعاقبة، وكذلك دول العالم سواء منها المتقدمة أو النامية

  ؛يهاقتصادي ف، ومحرك أساسي لعجلة النمو الإويل إستثمارا�االكثير من الدول التي تواجه العجز في تم

الإستثمار الأجنبي المباشر يتدفق إلى هذه الدول في عدة أشكال، والتي تتباين بشأ�ا إختيارات  أنحيث         

فإن  ذلكالشركات الأجنبية فيما بينها، وذلك لعوامل وإعتبارات عديدة، إلى جانب و ومفاضلة الدول المضيفة 

للإستثمـار الأجنبي المباشر دوافع مختلفة تدفع بالدول المضيفة إلى إجتذابه لتحقيق مختلف الأغراض التي تخص تنميتها 

محاولة تعميق تفسيرها أكثر، مما  عموما، كما أجريت دراسات إقتصادية ميدانية حول هذا النوع من التمويل الدولي

  ؛لتفسير قيامه عديدة نتج عنه بروز نظريات

ويعتبر إنتقال الإستثمار الأجنبي المباشر بين الدول شأنه شأن كل نشاط إقتصادي يترتب عليه آثار على 

  . الدولة المضيفة وخاصة على إقتصاديا�ا

  :تسليط الضوء على النقاط الأساسية التالية سيتموفي هذا السياق   

 ؛ماهية الإستثمـار الأجنبي المباشر: المبحث الأول -

 ؛النظريات المفسرة لقيام الإستثمار الأجنبي المباشر: انيالمبحث الث -

 .الآثار الإقتصادية للإستثمار الأجنبي المباشر على الدول المضيفة: المبحث الثالث -
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  ماهية الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

العولمة على وجه أوسع وأشمل، وأهم ما  لقد كان لتدفق رؤوس الأموال الدولية المظهر البالغ الأهمية في بروز

ويعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر أحد أشكال بين الدول لإستقطاب أكبر قدر منها،  يميز ذلك هو التنافس المشتد

هذه التدفقات، حيث تسعى العديد من الدول النامية إلى إستقطابه، وذلك نظرا للدور الذي يلعبه في توفير مزايا 

إبراز مفهوم وأهمية الإستثمار الأجنبي المباشر، ومختلف  سيتممية إقتصاديا�ا، ومن خلال هذا المبحث تمكنها من تن

  . أشكاله وأهم دوافعه

  

  وأهميته مفهوم الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

ين والهيئات مفهوم الإستثمار الأجنبي المباشر من جهة الباحثين والمفكر التطرق إلى في هذا المطلب سيتم 

  . الدولية، بالإضافة إلى الأهمية التي يكتسيها

  المباشر الإستثمار الأجنبي تعريف: الفرع الأول

  :فيمايلي أهمها إيراد يمكنحيث ، المباشر ستثمار الأجنبيقد تعددت التعاريف الخاصة بالإل

أكثر من أسهم  أو %10مر حين يمتلك المستث ستثمار مباشرايكون الإ: (FMI ) صندوق النقد الدولتعريف  -

في  اوتكون هذه الحصة كافية عادة لإعطاء المستثمر رأي، رأس مال إحدى المؤسسات ومن عدد الأصوات فيها

 ؛1إدارة المؤسسة

يعرف الإستثمار الأجنبي المباشر بأنه نوع من : (OECD) منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية تعريف -

على أن تكون  ،مقيم في دولة ما بالمساهمة أو إمتلاك مشروع في دولة أخرىالإستثمار الدولي، وفي ظله يقوم 

 ؛2أكثر أو %10 نسبة الملكية من الأسهم أو القوة التصويتية

البلد (هو عملية يقوم �ا بلد ما  الإستثمار الأجنبي المباشر: (OMC) تعريف المنظمة العالمية للتجارة -

 ؛3مع نية تسييرها) الدول المضيفة(بلدان أخرى حيث من خلاله يستعمل أصوله في) الأصلي

ستثمار الذي ينطوي على علاقة هو ذلك الإ :(UNCTAD)  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية تعريف -

البلد الذي تنتمي إليه (تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري بين شركة في البلد الأم  ،طويلة المدى

 .4 )ستثمارالبلد المستقبل للإ(وشركة أو وحدة إنتاجية في بلد آخر) الشركة المستثمرة

                                                           
  .19، ص 2004 ،الدار الجامعية، مصر قتصادية العربية،البيئة الإمحددات الإستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في أميرة حسب االله محمد،  1
  .5، ص2004، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 32، مجلة جسر التنمية، العدد الإستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر،  2
، كلية العلوم الإقتصادية والتجاريـة الماجستير في العلوم الإقتصادية شهادةمقدمة لنيل رسالة ، الإستثمار الأجنبي المباشر والنمو الإقتصادي في الجزائركريمة قويدري،   3

  .6، ص2010وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
 .4، الكويت، ص، المعهد العربي للتخطيط2003، الصادر في 31العدد  ،، مجلة جسر التنميةمحددات الإستثمار الأجنبي المباشرعلي عبد القادر علي،  4
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بي لجزء أو كل الإستثمارات ينطوي على تملك المستثمر الأجن الذي الإستثمار كذلك على أنه ذلك  يعرفو  

المشترك أو شروع المعين، بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الإستثمار في م

سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيته المطلقة لمشروع الإستثمار، فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي 

  ؛1بتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة التقنية في جميع ا�الات إلى الدول المضيفة

لأجنبي المباشر، إذ أنه الإستثمار الذي يتم بواسطة أفراد أو تحديد تعريف شامل للإستثمار امما سبق يمكن 

شركات غير مقيمة في دولة مضيفة، والذي يأخذ شكل إقامة فروع جديدة أو المساهمة في مشروعات قائمة، بشرط 

في إدارة أو أكثر، مما يتيح له فرصة المشاركة  10%أن يكون الحد الأدنى لملكية المستثمر الأجنبي لرأس مال المشروع 

  .المشروع والرقابة عليه

  خصائص الإستثمار الأجنبي المباشر وأهميته: الفرع الثاني

  : كمايليويبرز ذلك  ، أهمية كبيرةو يتميز الإستثمار الأجنبي المباشر بخصائص     

  : خصائص الإستثمار الأجنبي المباشر .أولا

  :2نقاط التاليةأهم خصائص الإستثمار الأجنبي المباشر في ال تحديد  ويمكن

 تنوع صوره من حصص ملكية، آلات، تكنولوجيا، معرفة ومهارات؛ -

 وبالتالي نقص مخاطره؛ الحق في إتخاذ القرار في الرقابة على المشروعات، -

  ؛إستثمار طويل الأجل، مما يسهل على الدول المضيفة مراقبته  -

  .ويل الخارجي أمثال المنح والإعانات والقروضتميزه بالإستقرار في حالة الأزمات المالية مقارنة بوسائل التم -

  :3يمكن تلخيص أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر في ما يلي: أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر . ثانيا

يعتبر مصدرا مهما من مصادر التمويل في الدول المضيفة من خلال دفع عجلة التنمية الإقتصادية �ا، وهو  -

  كما في القروض؛  دأقساط أو فوائ ديول تمويل غير مكلف حيث لا

إنتقال القدرات التكنولوجية والخبرات الإدارية والتسويقية التي جنبي المباشر تسمح بالإستثمار الأإن تدفقات  -

 تساهم في تحقيق التنمية الإقتصادية؛  والتي تحتاجها الدول النامية

جنبية لتمويل مشروعا�ا في تقليل عجز ميزان تساهم التحويلات الرأسمالية التي تقوم �ا الشركات الأ -

 .مدفوعات الدول المضيفة وخلق فرص العمل �ا

  

                                                           
  .  13، ص2001 مصر،، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، نظريات التدويل وجدوى الإستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف،  1

  .19ذكره، ص أميرة حسب االله محمد، مرجع سبق  2
، جامعـة 2008الصـادر في ، 06، مجلـة إقتصـاديات شمـال إفريقيـا، العـدد أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الإستثمار الأجنبي في الجزائـرمحمد طالبي،  3

  .315البليدة، الجزائر، ص
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  دوافع الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

  :ما يلي هاومن بينالدوافع التي تكمن من وراء الإستثمار الأجنبي المباشر تختلف 

 بالنسبة للدول المضيفة: الفرع الأول 

رة لأهم الأسباب الدافعة إلى جذب الإستثمار الأجنبي المباشر مركزين أساسا على دوافع الدول إشا ييلوفيما

  :1النامية

تمويل التنمية الإقتصادية، إذ أن الحصول على العملات أو رؤوس الأموال الأجنبية تمثل محورا أساسيا لأي  -

  برنامج تنموي في الدول النامية؛

لمدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير وتقليص الواردات وتدفق رؤوس الإسهام في تحسين وضعية ميزان ا -

  الأموال الأجنبية؛

زيادة التراكم في رأسمال الثابت والإنتاج الوطني، وتوفير وتقديم منتجات وسلع جديدة بأسعار منخفضة  -

  للمستهلكين؛

إستخدام وسائل الإنتاج  الإسهام في حل مشكلة البطالة وتدريب العاملين على الأعمال الإدارية، وعلى -

  المتقدمة والمساهمة في نقل التكنولوجيا الحديثة؛

توفير عوامل الإنتاج مثل رؤوس الأموال، التكنولوجيا، الخبرات والمهارات الإدارية واللازمة لأغراض التنمية  -

 .الشاملة

      بالنسبة للمستثمر الأجنبي: الفرع الثاني

 :2افعة إلى قيام الشركات متعددة الجنسيات بالإستثمار الأجنبي المباشرإشارة لأهم الأسباب الد ييلوفيما

زيادة العوائد دون زيادة المخاطر التي قد يتعرض لها المستثمر الأجنبي، حيث يسعى هذا الأخير لتخفيض  -

ج درجة الخطر التي تواجهه في السوق المحلي عن طريق إستثمار جزء من موارده المادية والبشرية في الخار 

  ضمان الحصول على المواد الخام من الدول المستثمر فيها بتكلفة منخفضة؛و 

زيادة المبيعات، حيث مهما كان كبر حجم سوق دولة ما فإنه يبدو صغيرا جدا عند مقارنته بالسوق العالمي  -

 المتكون من أسواق جميع الدول الممكن التصدير إليه؛ 

جل لأ المضيفةعفاءات الضريبية التي تمنحها كثير من الدول الإستفادة من قوانين تشجيع الإستثمار والإ -

  .جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة إليها

                                                           
  .  11حسان خضر، مرجع سبق ذكره، ص 1
الإقتصــاد ل ، مداخلــة مقدمــة للمشــاركة في الملتقــى الــوطني الأول حــو الإســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة فــي الجزائــر وآثارهــا علــى التنميــة الإقتصــاديةفــاروق تشــام،  2

 . 17، ص2002، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة البليدة، الجزائر، الجزائري في الألفية الثالثة
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  أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

  :يأخذ الإستثمار الأجنبي المباشر العديد من الأشكال، ويمكن تصنيفها إلى

  من حيث الهدف أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول

  :يمكن تصنيف الإستثمار الأجنبي المباشر من حيث الهدف إلى

  : الإستثمار الباحث عن العمل .أولا

يعكس حاجة المستثمرين الأجانب للإستفادة من وفرة ورخص العمل في دول  إن هذا النوع من الإستثمار

ف العمل، والتي تعد عالية نسبيا في أن الهدف الرئيسي من هذا الإستثمار هو خفض تكاليإذ نامية عديدة، 

 ؛1الدولة الأم صاحبة الإستثمار الأجنبي المباشر

   :الإستثمار الباحث عن الموارد الطبيعية .ثانيا

يهدف هذا النوع إلى إستغلال الميزة النسبية للدول ولاسيما الغنية بالموارد الأولية كالنفط، الغاز والمنتجات 

  ؛2ة من إنخفاض تكلفة العمالة فيهافضلا عن الإستفاد الزراعية،

   :الإستثمار الباحث عن الأسواق .ثالثا

وا�اورة  المضيفةيهدف هذا النوع من الإستثمارات إلى تلبية المتطلبات الإستهلاكية في الأسواق المحلية للدول 

  ؛3لها أو الإقليمية، ولاسيما تلك التي كان يتم التصدير إليها سابقا

   :الباحث عن كفاءة الأداء الإستثمار .رابعا

وهو قيام شركات أجنبية بتركيز جزء من نشاطها في الدول المضيفة �دف زيادة الربحية والتقليل من تكاليف 

الإنتاج، وله آثار توسعية على تجارة الدول المضيفة، ويحدث هذا النوع من الإستثمارات فيما بين الدول المتقدمة 

  ؛4ة كالسوق الأوروبيةوالأسواق الإقليمية المتكامل

   :الإستثمار الباحث عن أصول إستراتيجية .خامسا

يتعلق هذا النوع من الإستثمارات بقيام الشركات الأجنبية بعمليات تملك أو شراكة لخدمة أهدافها 

الإستراتيجية، ويتجسد في إستثمارات البحث والتطوير التي تقوم �ا هذه الشركات في الدول المضيفة، مدفوعة 

  .5برغبتها في تعظيم الربحية

  

  

                                                           
  .171، ص2008، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المالية الدوليةمحمد صالح القريشي،  1
  .11ص ،2005، رسائل بنك الكويت الصناعي، إلى الدول العربيةسياسات تنمية الإستثمار الأجنبي المباشر حسين عبد المطلب الأسرج،  2
  .6حسان خضر، مرجع سبق ذكره، ص 3
  .74ص ، الجزائر،2009، الصادر في 24، مجلة التواصل، العددالإستثمار الأجنبي المباشر والتنمية الإقتصادية في البلدان المغاربيةشهرازاد زغبيب،  4
  .6حسان خضر، مرجع سبق ذكره، ص 5
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  أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر من حيث الملكية: الفرع الثاني

  :وفقا لهذا المعيار يمكن تقسيم الإستثمار الأجنبي المباشر إلى

  :الإستثمار المشترك. أولا

  :1هذا الشكل من الإستثمار الأجنبي المباشر قدمت له مجموعة من التعاريف منها ما يلي

هو أحد مشروعات الأعمال الذي يمتلكه أو يشارك فيه "أن الإستثمار المشترك  Kolde)( كولديرى  ي

بل تمتد أيضا إلى  ،طرفين أو أكثر من دولتين مختلفتين بصفة دائمة، والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال

  ؛"لخإ...التجاريةالإدارة والخبرة وبراءات الإختراع أو العمليات 

ينطوي على عمليات إنتاجية أو " ذلك الذي هو الإستثمار المشترك أن فيرى  Terpstra)( تيربستراأما 

تسويقية تتم في دول أجنبية، ويكون أحد أطراف الإستثمار فيها شركة دولية تمارس حقا كافيا في إدارة المشروع أو 

  ؛"العملية الإنتاجية بدون السيطرة الكاملة عليه

أنه في حالة إشتراك طرف أجنبي أو أكثر مع طرف "في هذا الشأن  )Livingstone( ونليفجستويرى 

للقيام بإنتاج سلعة جديدة أو قديمة أو تنمية السوق أو أي  )سواء كان شركة وطنية قائمة أو غير ذلك(وطني  /محلي

  ".هذا يعتبر إستثمارا مشتركانشاط إنتاجي أو خدمي آخر، سواء كانت المشاركة برأس المال أو بالتكنولوجيا، فإن 

  :بالكامل للمستثمر الأجنبي الإستثمار المملوك. ثانيا

 معهو ذلك الإستثمار الذي ينطوي على التملك المطلق للأصول الإستثمارية من طرف المستثمر الأجنبي   

  .2حق إدارة المشروع والتحكم في كل عملياته

فإن الدول المضيفة ذلك لدى الشركات الأجنبية، وفي مقابل  ويعتبر هذا النوع من الإستثمار الأكثر تفضيلا

لا تحبذ هذا النوع من الإستثمار خوفا من التبعية الإقتصادية، وإحتكار الشركات متعددة الجنسيات لأسواق الدول 

  ؛ 3المضيفة

ن حكومات ونظرا لزيادة حدة المنافسة على إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، فقد لجأت الكثير م

 .الدول النامية إلى التصريح للشركات الأجنبية بالتملك المطلق لمشروعات الإستثمار

 

 

  

                                                           
، مداخلـة مقدمـة للمشـاركة في الملتقـى الـدولي 2010 ــ1998الأثر المباشر للإستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في الجزائر للفترة نعيمة بوكلثوم وداود خيرة،  1

  .4-3ص ص ، 2011حول إستراتجية الحكومة للقضاء على البطالة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،
  .34، ص2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، الآثار الإقتصادية للإستثمارات الأجنبيةود مبروك، نزيه عبد المقص 2
  ، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان، الأردنالإستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصاد الإسلاميعبد،  محمد عبد العزيز عبد االله 3

  .42، ص2005
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   :مشاريع أو عمليات التجميع. ثالثا

وتأخذ هذه المشاريع شكل إتفاقية بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني، يتم بموجبها تزويد الطرف الوطني 

منتجا �ائيا، ويقوم الطرف الأجنبي بتقديم الخبرة والمعرفة الخاصة بمكونات منتج معين بغرض تجميعها لتصبح 

  .1بالتصميم الداخلي للمصنع، تدفق العمليات، طرق التخزين وغيرها، في مقابل عائد مادي يتم الإتفاق عليه

قد تأخذ مشاريع إعادة التجميع شكل الإستثمار المشترك أو التملك الكلي للمشروع، أما إذا كان كما 

شروع الإستثماري الخاص بالتجميع سيتم بموجب عقد أو إتفاقية لا تتضمن أي مشاركة للمستثمر الأجنبي بشكل الم

أو بآخر في المشروع الإستثماري، فإن هذا الوضع يصبح مشا�ا لأنماط الإستثمار الأجنبي غير المباشر في مجال 

  ؛2الإنتاج

  :الإستثمار في المناطق الحرة. رابعا

تسعى الدول لجعل  حيثهذا النوع للإستثمارات هو تشجيع إقامة الصناعات التصديرية، الهدف من 

العديد من الحوافز والمزايا والإعفاءات، ويكون  االمناطق الحرة مناطق جاذبة للإستثمار بمنح المشاريع الإستثمارية فيه

والتي ة ويعمل وفق قوانين خاصة منظمة له الإستثمار الأجنبي المباشر هنا بعيدا عن الخضوع لقوانين الدولة المضيف

 ؛3تنظم إنشاء المشروعات الإستثمارية في المناطق الحرة

  :)الشركات متعددة الجنسيات(الإستثمارات الأجنبية المباشرة متعددة الجنسيات . خامسا

رات تمويلية وتعرف على أ�ا إستثمارات يملك أصولها أو يساهم في رأس مالها أكثر من بلد، حيث تتمتع بقد

وتكنولوجية وتنظيمية عالية، إضافة إلى كبر حجمها وتنوع منتجا�ا، وطبيعتها الإحتكارية وهيمنتها على الإقتصاد 

  ؛4العالمي

 وتقوم �ذه الإستثمارات شركات ذات رؤوس أموال ضخمة، تمتلك أعمالا ووسائل إنتاج في أكثر من دولة   

هذه الشركات مسؤولة تعد و ، 5إدارة يتخذ من الوطن الأم مركزا رئيسيا لها يدير نشاطها على المستوى الدولي مجلس

  .6من الإستثمارات الأجنبية المباشرة  في العالم% 80عن أكثر من 

  

  

                                                           
  . 4يمة بوكلثوم وداود خيرة، مرجع سبق ذكره، صنع 1
  . 185، ص2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، العولمة الإقتصاديةعبد الحميد عبد المطلب،  2
 .185المرجع نفسه، ص 3
  .179ص، 2008، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التمويل الدوليموسى سعيد مطر وآخرون،  4
  .218، ص2008، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر، عمان، الأردن، الإقتصاد الدوليعثمان أبو حرب،  5
، جامعــة 2009الصــادر في 09، مجلــة العلـوم الإقتصــادية وعلـوم التســيير، العـدد الإسـتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائــر بـين الواقــع والمشــكلاتمصـطفى بودرامــة،  6

  .181يف، الجزائر، صفرحات عباس، سط
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  النظريات المفسرة للإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني

، إذ لم ترتكز على أساس موحد بل هناك العديد من النظريات التي حاولت تفسير الإستثمار الأجنبي المباشر

تعددت الأسس، حيث كل منها لها تفسير يتماشى والفرضيات التي تقوم عليها، وفي هذا الصدد سنبرز أهمها من 

  .خلال عرض مضمون كل واحدة على حدى والإنتقادات الموجهة لها

  

  النظريات التقليدية : المطلب الأول

أهم هذه  منناولت التفسير التقليدي لقيام الإستثمار الأجنبي المباشر و لقد تعددت النظريات التقليدية التي ت

  :النظريات ما يلي

  "نظرية الميزة النسبية لدافيد ريكاردو"النظرية الكلاسيكية  :الفرع الأول

تعتبر النظرية الكلاسيكية نقطة الإنطلاق الحقيقية في تحليل وتطور التبادل الدولي حيث قام دافيد ريكاردو  

  بعد إنتقاده لنظرية الميزة المطلقة لآدم سميث، 1817تفسير أساس التبادل الدولي على مبدأ الميزة النسبية سنة ب

ينص مبدأ الميزة النسبية على أن كل بلد سيتخصص في إنتاج وتصدير تلك السلع التي يمكنه أن ينتجها و  

  .1ينتجها بتكلفة مرتفعة نسبيا بتكلفة منخفضة نسبيا، وبالعكس كل بلد سيستورد تلك السلع التي

وبالتالي مبدأ الميزة النسبية هو أساس قيام التبادل الدولي بين الدول هذا من جهة، ومن جهة أخرى هو وسيلة   

فيما أهمها ، لكن هذه النظرية بشكل عام لاقت إنتقادات يمكن تلخيصها ا�ظيم المنافع بحسب ما جاء في مضمو تع

  :2يلي

ية عدم إمكانية إنتقال عناصر الإنتاج بين الدول، مع أنه في الواقع  هناك حركة إنتقال إعتمادها على فرض -

 وخاصة حركة رأس المال؛

إعتبرت أن الميزة النسبية هي ثابتة عكس ما هو في الواقع، حيث قد نجد دولة ما تتمتع حاليا بالميزة النسبية  -

 ومستقبلا يحتمل أن تفقدها؛

فهي فسرت  ي، يزة النسبية بين الدول المختلفة، وعدم تقديرها نسبة التبادل الدوليلم توضح أسباب إختلاف الم -

 .كيفية قيام التبادل الدولي ولم تفسر قيام الإستثمار الأجنبي المباشر

  

  

  

                                                           
أطروحــة مقدمــة ضــمن  ،دراســة مقارنــة بــين الجزائــر ومصــر والمملكــة العربيــة الســعودية ،أهميــة الإســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة فــي الــدول العربيــةفــارس فضــيل،  1

 .66، ص2004 ،الجزائر متطلبات شهادة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،
 .81، ص2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، الإقتصاديات الدوليةأحمد،  يسرين عبد الرحم 2
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 نظرية هيكشر وأولين: الفرع الثاني

  ستثمار الأجنبي المباشرالموجهة لتفسيرات النظرية الكلاسيكية لقيام التجارة الدولية والإبعد الإنتقادات 

التي توصلت إلى تحديد " أولين"و "هيكشر"فيما يخص هذا الشأن، وكان أبرزها نظرية كل من  أخرى برزت نظريات

جع سبب قيام التجارة الدولية إلى التفاوت بين الدول في وفرة تر  بين البلدان، والتيأسباب إختلاف الميزة النسبية 

كل منها، والذي من شأنه أن يوجد إختلاف في أثمان عناصر الإنتاج، وبالتالي في أثمان عناصر الإنتاج المختلفة في  

  .1المنتجات نظرا لتفاوت السلع فيما تحتاجه من شتى العناصر مما يبرز قيام التجارة بين مختلف الدول

  :2وقد خلصت إلى تحديد  إختلاف الميزة النسبية الذي يقوم على عاملين أساسيين هما

 .  ف الأسعار النسبية لعناصر الإنتاج بين البلدان راجع لإختلاف درجة وفر�ا أو ندر�ا النسبيةإختلا -

إختلاف إستخدام عناصر الإنتاج معناه إختلاف في دوال الإنتاج، ومنه فإن هذه النظرية إنما تقر بأنه من  -

  .ا لديهاالأفضل لكل دولة أن تتخصص في إنتاج وتصدير عناصر الإنتاج المتوفرة نسبي

قامت النظرية بتحديد أسباب إختلاف المزايا النسبية بين الدول، غير أ�ا قصرت في تفسيرها لقيام الإستثمار المباشر 

الأجنبي عندما إعتبرته مجرد صيغة تبادل السلعة بعد إكتمال المرحلة النهائية للمنتوج الدولي، وهذا ما نفاه الواقع 

  .3الإقتصادي العالمي

 نظرية رأس المال: الثالفرع الث

امل وحيد من عوامل الإنتاج وهو إرتكزت هذه النظرية في تفسيرها لقيام الإستثمار الأجنبي المباشر على ع

 هي البحث عن كيفية تحقيق أكبر مردودية ممكنة لرأس المال النقديا إذ أن الأولوية في إنشغالا�رأس المال النقدي، 

اطات المؤسسة عبر مفهوم مكافأة الرأسمال، وكل التغييرات التي تطرأ عليه خلال وإنطلق تفسيرها بشرحها لهيكل نش

سيرورة الإستثمار، إذ يتدفق رأس المال من المناطق التي تتمتع بفائض وذات معدل هابط للعائد إلى المناطق التي تعاني 

من طرف النظرية الجديدة  من ندرة نسبية منه، إذ يمكن الحصول على عائد مرتفع نسبيا، والذي إصطلح عليه

  .4"الفائدة"

ن المؤسسة علا تتوقف حيث فائدته تكون أكثر إرتفاعا، و ، أن رأس المال يتحرك تلقائياالنظرية وإعتبرت    

ستثمار الأجنبي المباشر الإتدفقات  وعلى الصعيد الدولي تكون، الربح المحقق مع التكلفة الحدية يتساو بستثمار إلا الإ

  .5التي تتميز بمردودية قوية لرأس المال إلىالمردودية الضعيفة من الدول ذات 

                                                           
 .95، ص2003، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، لبنان، الإقتصاد الدولي أساسياتعادل أحمد حشيش ومجدي محمود شهاب،  1
 .47، ص2002، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، ة الخارجية والتمويلالتجار ، الإقتصاد الدوليكامل بكري،   2
 .82ن يسري أحمد، مرجع سبق ذكره، صعبد الرحم 3
 .151ص ،2011، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، دور حوافز الإستثمار في تعجيل النمو الإقتصاديإبراهيم متولي حسن المغربي،  4
 . 151، صالمرجع نفسه 5
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أن أهم عنصر محرك لتصدير وإستيراد رأس المال هو راجع بالتأكيد لإختلاف سعر الفائدة " أولين"وأوضح 

  . 1والذي يرجع بدوره إلى مسألة إتاحة أو وجود رأس المال أو إنتاجية رأس المال

وقد سجل  ،لشأن أن عددا من الإقتصاديين قاموا بعدة أبحاث حول هذا الموضوعوتجدر الإشارة في هذا ا     

  : 2على مستواها وجود تباين بين فئتين

 إعتمدت معدل نمو السوق كأساس لإتخاذ قرار الإستثمار؛: الفئة الأولى -

 . رأت أن معدل الربح هو الأساس الحقيقي لإتخاذ القرار في هذا الشأن :الفئة الثانية -

أن قرار الإستثمار يتعلق بنمو الأسواق  "bornin bernard"" برنار بورنين"ا ما يؤكد ما أشار إليه وهذ  

  .ومعدل الربح

  : 3 لكن هذه النظرية تعرضت لعدة إنتقادات يمكن تلخيصها فيما يلي

ا تتعامل مع لم تميز بين الإستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر، فآثار كل منهما مختلف عن الآخر، كما أ� -

 الإستثمار الأجنبي المباشر من منطلق رأس المال المالي؛ 

يعني أنه ما أثبثت الإحصائيات أن إنتقال رؤوس الأموال إلى الدول المتقدمة أكبر منه إلى الدول النامية،  -

 .هناك أسباب أخرى بخلاف سعر الفائدة لإنتقال رؤوس الأموال

 نظرية أخطار التبادل: الفرع الرابع

تقوم هذه النظرية على أن معدل التبادل هو المحرك الأساسي للقيام بالإستثمار الأجنبي المباشر، إذ يقوم 

تفسيرها على أن هناك مناطق نقدية مختلفة في العالم، مناطق تمتاز بالعملة القوية وأخرى تمتاز بالعملة الضعيفة، ومثال 

، كما ةهذا يعود لقوة الدولار وضعف العملات الأوروبي ،ةالأوروبي ذلك الإستثمارات الأمريكية المحققة في بعض الدول

أنه يجب على هذه المؤسسات عند إتخاذها لقرار الإستثمار في الخارج أن تراعي معدل التبادل أولا وكل الأخطار 

  .4المتعلقة بتغيراته

لمقدم، وذلك في كو�ا إقتصرت إعتبرت هذه النظرية أ�ا محدودة في تفسير قيام الإستثمار الأجنبي المباشر ا

على الإستثمار الأجنبي المباشر الذي يتجسد بين المناطق النقدية المختلفة في العالم وحركة رؤوس الأموال بين هذه 

المناطق، إذ إعتبرت التباين في تقدير العملات هو المحرك الأساسي للعملية، أي حسبها أن الدولة التي تتمتع بقوة 

  .5ن تستثمر في دولة ذات عملة ضعيفة وهذا لا يمكن تقبلهالعملة تستطيع أ

                                                           
 . 44ص ،2007، الطبعة الأولى، المكتبة العصرية، القاهرة، مصر، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلام،  1

 .68فارس فضيل، مرجع سبق ذكره، ص 2

 .151إبراهيم متولى حسن المغربى، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .69فارس فضيل، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .69جع نفسه، صالمر  5
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   النظريات الحديثة القائمة على هيكل السوق والمؤسسة والبلد المضيف: المطلب الثاني

في ظل ظروف كانت تقر بمختلف العيوب التي ميزت النظريات الكلاسيكية بشأن محاولة تفسيرها لقيام 

  سسة والبلد المضيف، والتي ستعرضريات حديثة تقوم على هيكل السوق والمؤ الإستثمار المباشر الأجنبي، ظهرت نظ

  :كما يلي

  النظريات الحديثة القائمة على هيكل السوق: الفرع الأول

 تتضمن النظريات الحديثة القائمة على هيكل السوق نظرية عدم كمال الأسواق، نظرية دورة حياة المنتج

  .نظرية تدويل الأسواق الوسيطة

  :نظرية عدم كمال الأسواق .أولا

  "hymer stephane "" ستيفان هايمر"من طرف الإقتصادي الكندي  1960صياغة هذه النظرية  في تم 

  .  محاولة منه لتفسير كيفية قيام الشركات بالإستثمار في الخارج في ظل عيوب الأسواق وعدم كمالها

بي المباشر هو رغبة الشركة متعددة الجنسيات في وحسب هذه النظرية فإن أهم عنصر لقيام الإستثمار الأجن

تعظيم عوائدها إعتمادا على مميزا�ا في ظل سوق ذو هيكل إحتكاري، كما أوضح أن الإستثمار الأجنبي المباشر لا 

  .1يتضمن فقط رأس المال ولكن يتضمن التكنولوجيا الإدارية

إلى ) اللغوية، الثقافية والقانونية(العوائق منها  فترض أن الأسواق الخارجية تتميز بمختلفوإنطلاقا من هذا ت

بية، وبسببها تتحمل هذه جانب تلك المتصلة بأذواق المستهلكين وميولهم، والتي يمكن أن تصادفها الشركات الأجن

ائق العو تكاليف الإنتاج الإضافية، الأمر الذي يفرض عليها إذا كانت تريد الإستثمار في الخارج، وفي ظل تلك الأخيرة 

من مواجهة مختلف تلك العوائق  تمكنها ،عن الشركات المحلية المنافسة زهاتمي بميزة تكنولوجيةمسبقا تتمتع  أن يجب

  .2سوف تتحملهاتحقيق معدل أعلى للربح وتغطية التكاليف التي و 

باحا أكبر وبشكل جوهري فإن نظرية هايمر مفادها أن الإستثمار الأجنبي المباشر في الخارج يجب أن يحقق أر 

من تلك التي يحققها في الداخل، مع إمتلاكه مزايا إحتكارية أو شبه إحتكارية في مواجهة الشركات المحلية في الدول 

" Robock"لكن رغم ما قدمه في هذا الشأن إلا أ�ا لاقت جملة من الإنتقادات من طرف ؛ 3المضيفة

  :     4يمكن تلخيصها في  "Simmonds"و

شركات متعددة الجنسيات لجميع فرص وقيود الإستثمار الأجنبي المباشر في الخارج وهذا غير إفتراض إدراك ال -

 واقعي من الناحية العلمية؛

                                                           
 .42رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 46، ص2001الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر،  العولمة وقضايا إقتصادية معاصرة،عمر صقر،  2
 . 48المرجع نفسه، ص 3
دكتـوراه في العلـوم الإقتصـادية، كليـة العلـوم الإقتصـادية طلبـات نيـل شـهادة مقدمة ضـمن مت، أطروحة تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائريحيى سعيدي،   4

 .130، ص2007الجزائر،  ،وعلوم التسيير، جامعة قسنطية
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لم تقدم هذه النظرية أية تفسيرات مقبولة لأسباب تفضيل الشركات متعددة الجنسيات للتملك المطلق  -

حتكارية لهذه الشركات، في الوقت الذي توجد للمشاريع الإنتاجية كوسيلة لإستغلال الجوانب أو المزايا الإ

لديها بدائل أخرى للإستثمار أو العمليات الخارجية كالتصدير أو عقود التراخيص الخاصة بالإنتاج 

إعتمادها في التفسير أيضا على ميزة واحدة لهذه الشركات وهي ميزة التكنولوجيا، والمعلوم أن و  ،والتسويق

 عدة ميزات ولا تقتصر على مجرد تلك الميزة؛ هذه الأخيرة تمتلك في الواقع

لم تتمكن من تفسير   فهي هفسرت قيام الإستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الإنتاج دون قطاع الخدمات، ومن -

 .كيفية التدويل في هذا الأخير

  :نظرية دورة حياة المنتج الدولي. ثانيا

، والتي "vernon-raymond"" ريموند فرنون"  للإقتصادي والتي عرفت بإسم نظرية دورة حياة المنتج  

حاول من خلالها تفسير كيفية قيام الإستثمار الأجنبي المباشر والتبادل من طرف الشركات متعددة الجنسيات 

التي تتمتع بالميزة الإحتكارية فيما يخص التكنولوجيا، ومن ثم كيفية توسعها هذا من جهة ومن جهة أخرى ) الأمريكية(

الدول النامية وكذلك الدول المتقدمة خاصة اب إنتشار الإبتكارات والمعارف التكنولوجية في الدول المضيفة تفسير أسب

 :1الأخرى، وهذه الدورة تتضمن أربعة مراحل رئيسية موضحة في الشكل التالي

 مراحل دورة حياة المنتوج): 01( الشكل رقم

 ل المتقدمةالدو                                           

 

                                   

  

  

  

  

 

  الولايات المتحدة الأمريكية

  

  

  

  .64ص  ،مرجع سبق ذكره عبد السلام أبو قحف،: المصدر

  

  

                                                           
 .63عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص  1

01المرحلة  02المرحلة   04المرحلة   03المرحلة    

 التصدیر

 
 الدول النامیة

 السنوات

 الإستیراد 
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  :تتضح لدينا أربعة مراحل رئيسة هي  (01)رقمبالنظر إلى الشكل 

المتحدة الأمريكية، وتتمتع هذه المرحلة بشروط الولايات  أين نجد الدول المخترعة وهي :مرحلة الإبتكار .1

الإبتكار من الموارد البشرية المؤهلة، تكنولوجيا عالية، طلب فعال، نفقات لازمة للبحث والتطوير وإتساع 

السوق الداخلي، كلها شروط تمكنها من إبتكار منتوج جديد، وحجم الإنتاج في هذه المرحلة يفوق مستوى 

  .م ضرورة البحث عن الأسواق الخارجيةا يحتممالطلب المحلي، 

ومن ثم  ،إلى التوسع في الأسواق الدولية) لأمريكيةاالشركات (فيها تندفع الدول المخترعة  :مرحلة النمو .2

تعظيم الأرباح في أسرع وقت ممكن، مما ينجم عن ذلك إنخفاض في نفقات الإنتاج وتحكم هذه الأخيرة في 

 .قات التسويق وكذلك تحقيق الأرباحالأسعار التي تسمح لها بتغطية نف

  :وتتميز بما يلي: مرحلة النضج .3

التوقف على إستيراد المنتوج من طرف الدول المتقدمة الأخرى بسبب تمكنها من معرفة المعارف  -

التكنولوجية المستخدمة في إنتاج ذلك المنتوج، ومن ثم مقدر�ا على إنتاجه محليا بحكم أ�ا أضحت 

 مكانيات في شأن ذلك؛تمتلكها وتمتلك الإ

صادرات الدولة المخترعة تعرف نوعا من الإستقرار نظرا لتزايد الطلب على المنتوج من طرف الدول   -

النامية المختلفة تتعدى حدود مرتفعة الدخل إلى متوسط الدخل، ما يؤدي إلى تزايد المنافسة بين الدول 

  .ة من تصديره خارجهاالمخترعة والدول المتقدمة الأخرى بسبب تمكن هذه الأخير 

تسمى بمرحلة شيوع التكنولوجيا لدى عامة الدول، وفيها يسجل الإنخفاض في صادرات : مرحلة الإنحدار .4

 .الدول المخترعة بسبب شدة المنافسة

أما عن أهم الإنتقادات الموجهة لنظرية دورة حياة المنتج، نجد أن دراسات أجريت حول هذه النظرية مثل 

، حيث أثبثت أن أداء وسلوك الشركة نحو التصدير يتأثر 1971عام " هرش" و 1961ة سن" ويلز"دراسة 

  :1بخصائص السلعة ذا�ا، حيث من عيوب النظرية نجد ما يلي

ليس من الضروري أن تمر جميع أنواع السلع بنفس المراحل، فبعض السلع لا تتعدى دورة حيا�ا مراحل  -

 ة الفنية العالية في تفسيرها لسلوك التسويق الدولي؛معينة، وركزت على بعض السلع ذات التقني

تجاهلت بعض العوامل الداخلية ذات الأثر الكبير في قيام التبادل التجاري بين الشركات على المستوى  -

 الدولي، مثل العوامل ذات العلاقة بأهداف وفلسفة الشركة وخصائص متخذي القرارات؛

 .صدير للشركات وعوامل نجاحهالم تبين كيف يمكن تحسين مستوى أداء الت -

  

                                                           
 . 170-169، ص ص2006، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة الأعمال الدوليةعلي عباس،  1
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  :نظرية تدويل الأسواق الوسيطة. ثالثا

والتي تحاول تفسير سبب تحول الشركات إلى "  كاسون"و" باكلي"وضعت هذه النظرية من طرف كل من      

على شركات متعددة الجنسيات، حيث يرى كل منهما أن الباعث إلى إستغلال الميزة الإحتكارية الخاصة ذاتيا يعتمد 

  :1العلاقة بين أربع عوامل هي

العوامل الخاصة على مستوى المشروع، والمتعلقة بقدرته على تنظيم سوق داخلي خاص به على مستوى  .1

 شبكة الشركة الأم وفروعها التابعة؛

 العوامل الخاصة على مستوى الصناعة، والمتمثلة في طبيعة المنتجات وهيكل السوق؛ .2

 قليم فيما يتعلق بخصائصه الإقتصادية، الإجتماعية والجغرافية؛العوامل الخاصة على مستوى الإ .3

  .العوامل الخاصة على مستوى البلد فيما يخص العلاقات السياسية والمالية بينه وبين دول العالم .4

خرى أهذه العوامل هي التي تدفع بالشركات متعددة الجنسيات إلى تدويل الإنتاج هذا من جهة، ومن جهة ف

رة المؤسسة على التدويل لا ترجع إلى إمكانية واحدة وهي التكنولوجيا، وتعود إلى مجموعة من ن قدبأ اعتبر إ

المعارف، القدرة التكنولوجية الموجودة ضمن الرخصة، الرأسمال  :المختلفة التي يجب أن تتوافر لديها مثل الإمكانيات

إلى  مما يؤدي ذلك ،كاملة غيرأ�ا أسواق  بتعتبرو  المنتجات الوسيطية�ا الأخيرة يقصد  حيث هذهلخ، إ...البشري

قرار التدويل لتأكدها من قدر�ا  لأمر الذي يؤدي �ا إلى إتخاذاتعتبرها مواقع هامة ومغرية لإقتحامها،  الشركات جعل

  .2الجنسياتمتعددة تصبح فيها بحكم ما تمتلكه من الإمكانيات، وعندما يتم ذلك ميدانيا 

وكيفية تحولها من مجرد شركات إلى شركات ظاهرة الشركات متعددة الجنسيات  تفسيرالنظرية ستطاعت إ   

الشركات  ها علىداعتمإ ويعاب عليها، ل في قطاع الإنتاجنتشارها من خلال التدويإو متعددة الجنسيات عملاقة 

طاع متعددة الجنسيات في قشركات  كيف تصبح الشركات  ولم تفسر، دون الشركات الأخرى متعددة الجنسيات

 .3الخدمات

  النظريات الحديثة القائمة على أساس المؤسسة: الفرع الثاني

  :نظرية التسيير والنظرية السلوكية للمؤسسة والتي نبرزهما كما يلي: والتي تتضمن نظريتين 

  :للمؤسسة )الإدارة(نظرية التسيير . أولا

تهم أو إعراضهم على تدويل نشاط يبرز دور المديرين في قرار توطين الإستثمار في الخارج من حيث رغب

، وينظر إلى منتجات جديدة وغزو أسواق خارجية المؤسسات التي يديرو�ا، إذ أن نمو المؤسسة يتحقق بإستغلال

   ؛التوسع في بلد أجنبي من خلال التملك الكلي للإستثمار أو خلق مؤسسات جديدة

                                                           
يــل شــهادة ن ضــمن متطلبــات ، أطروحــة مقدمــة2005) -1999 (الإســتثمار الأجنبــي المباشــر وأثــره علــى الإقتصــاد الجزائــري خــلال الفتــرةعبــد الكــريم بعــداش،  1

 . 88ص، 2008الدكتوراه في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
 . 76فارس فضيل، مرجع سبق ذكره، ص 2
 . 77نفس المرجع، ص 3
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   :1لمباشر من ناحيتين هماالإستثمار الأجنبي ا علىفي التأثير  ويبرز دور المديريين

وتتمثل في قدرا�م على إتخاذ القرارات المتعلقة بالإستثمار الأجنبي المباشر في جميع مراحله  :الناحية الأولى .1

بدءا من إتخاذ قرار الإستثمار وصولا إلى مرحلة تنمية الفروع الخارجية، كما أن إختيار التكنولوجيا ومستويات 

من أهم مهام المديرين وهو يتوقف على مدى إمكانية تقديرهم للمخاطرة ونمو الأداء التكنولوجي تعتبر 

  الأسواق الخارجية، وبراعتهم في إيجاد الحلول المناسبة؛

وتكمن في الميول النفسي والخيارات الذاتية لهؤلاء المديرين ومدى رغبتهم في تدويل نشاط  :الناحية الثانية .2

 .فروع لها في الخارج، أو إكتفائهم بالسوق المحلي فقط المؤسسات التي يسيرو�ا من خلال فتح

ولا يمكن تعميم هذه النظرية، حيث أرجعت قرار الإستثمار الأجنبي المباشر إلى أسباب شخصية تتمثل في 

توجهات المديرين ومدى قدر�م على المخاطرة وهي قاصرة للغاية، إذ توجد العديد من دوافع الإستثمار الأجنبي 

  لاف زيادة المبيعات، إضافة إلى أ�ا لم تفسر الإستثمارات الأجنبية المباشرة الموجودة بين الدول المتقدمةالمباشر بخ

  .2والتي تتميز بوجود تشابه كبير في قدرا�ا الإدارية كما ونوعا، والتشابه في كثافة عناصر الإدارة ومستوى الأداء

  :النظرية السلوكية للمؤسسة. ثانيا

النظرية السلوكية أكثر جدية وواقعية في تفسير وتحليل طبيعة سلوك مؤسسات الإستثمار  كانت محاولات

رتباط عدد من الفئات وإ له نتيجة منطقية لتداخل كثير من العوامأنعلى  حسبهاعتبر إالذي الأجنبي المباشر، 

عاملين، مساهمين، زبائن مسيرين، من هتمامات والأهداف المختلفة والمتباينة وا�موعات ذات التوجهات والإ

أن إتخاذ القرار يخضع لمبدأ التراضي و لا يربطها إلا هدف بقاء المشروع بوصفه يحقق مصالح الجميع،  والتي ،وغيرهم

  .3هذا الإتجاه فسر الإستثمار الأجنبي المباشر إنطلاقا من السلوك التنظيمي للمؤسسةوغلبة رأي مجموعة على أخرى، 

لتفسير سلوك الإستثمار الأجنبي هناك محفزان سلوكيان  فإنه "Aharonni"الأهاروني"وحسب أطروحة 

ة في سلوك أعلى هيئة في الهرم التنظيمي للمؤسسة نحو لممث داخلي يتمثل في توجه وميل الإدارة المسيرة الأول، المباشر

توجه الحكومات في الأسواق خارجي يتمثل في ميل و الثاني فهو ترقيته، أما و ستثمار الأجنبي المباشر وتدعيمه  الإ

بفعل تأثير هذين العاملين و  لإتخاذ قرار الإستثمار، الأجنبية نحو فرض حواجز على التجارة الدولية في المرحلة الموالية

ستنتاجات إ ستثمار في واقع الأمر إلاقات لهذا الإمعو ما قد تم إثارته من  وأن سيتبين بأن القرار كان رشيدا،

    . 4فتراضيةإ

                                                           
 .91عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص  1
شهادة الدكتوراه في العلوم  نيل، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات تحليل واقع الإستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في البلدان النامية حالة الجزائرمحمد قويدري،   2

 .70، ص2005 ،جامعة الجزائر، الجزائركلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، ،  )غير منشورة(دية الإقتصا
 .71المرجع نفسه، ص  3
ة العلوم كليشهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية،   نيل، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول المتخلفة حالة الجزائركمال مرداوي،    4

 .144، ص2003جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، الإقتصادية وعلوم التسيير، 
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  : 1إنتقادات أهمهاالسلوكية للمؤسسة عدة  نظريةلت لوجه

قد يحول ذلك مع تباين مصالح مختلف القوى التفاوضية و إفترض هذا الإتجاه الرشادة الإقتصادية للمؤسسة  -

 دون وصول المؤسسة للوضع الأمثل؛

دور الدولة في مساعدة  أولى هذا الإتجاه أهمية لدور المؤسسة في تحديد الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وأغفل -

 .المؤسسة في إختيارا�ا، وهذا بما تحدثه الدولة من تحولات إقتصادية وتكنولوجية وإجتماعية

 :ةنظرية المدرسة الياباني. ثالثا

حاولا تفسير  نلذيال"  Osaw""أوزوا"و" Kojima" كوجيما"من أبرز رواد هذه المدرسة كل من 

المتمتعة بخصائص تسييرية تنظيمية، وتكنولوجية  ةنادا إلى تجربة الشركات اليابانيالإستثمارات الأجنبية المباشرة إست

تختلف عن نظيرا�ا في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية، وقد طورا نموذجا يمزج بين الأدوات الجزئية كالأصول المعنوية 

صناعية للحكومات لتحديد عوامل الميزة النسبية للشركة والتميز التكنولوجي والأدوات الكلية، كالسياسة التجارية وال

  للدولة؛

 وتؤكد النظرية على أن السوق وحده غير قادر على التعامل مع التطورات والإبتكارات التكنولوجية المتلاحقة   

على أن  "كوجيما"فنظرية الميزة النسبية تدمج بين النظريات التجارية ونظريات الإستثمار الأجنبي المباشر، و�ذا برهن 

الإستثمارات الأمريكية ما هي إلا بديل عن التجارة في حين أن الإستثمارات اليابانية تشجع على خلق قاعدة تجارية 

  .  2نتيجة لحزمة المهارات التي يتم نقلها إلى الدول المضيفة

  :وهذه النظرية لم تسلم من الإنتقادات والتي كانت أهمها

شديدة في إطار مرجعيتها وقصورها في وضع فهم تام لظاهرة الإستثمار هذه النظرية تعاني من البساطة ال -

  الأجنبي المباشر وتقييم آثاره على مستوى الرفاهية، 

يقتصر تحليلها على الإستثمارات في السبعينات من القرن الماضي، أين تركزت نشاطا�ا في دول جنوب شرق  -

  وبا والولايات المتحدة الأمريكيةآسيا، لكن الإستثمارات اليابانية توسعت في العقود الأخيرة لتصل إلى أور 

الشركات اليابانية العملاقة متعددة  ولم تعد تقتصر على المؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم، بل تعدته إلى

  .3الجنسيات التي توطنت في البيئات العالمية الملائمة

  

  

  

                                                           
 .72محمد قويدري، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .69رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .70المرجع نفسه، ص 3
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   :نظرية الحماية. رابعا

تختص هذه النظرية بالممارسات الوقائية من قبل الشركات متعددة الجنسيات لضمان عدم تسرب المعرفة أو 

تسويق أو الإدارة عموما إلى أسواق الدول المضيفة، من خلال الخبرة أو الإبتكارات الحديثة في مجالات الإنتاج وال

خر من أشكال الإستثمار الأجنبي عقود التراخيص والإنتاج أو شكل آ قنوات أخرى غير الإستثمار الأجنبي المباشر أو

ات وذلك لأطول فترة ممكنة، هذا من جهة، ومن جهة أخرى لكي تستطيع هذه الشركات كسر حدة الرقابة والإجراء

الحكومية بالدول المضيفة وإجبارها على فتح قنوات للإستثمار الأجنبي المباشر للشركات متعددة الجنسيات داخل 

  .1أراضيها

فالشركات متعددة الجنسيات تستطيع تعظيم فوائدها إذا إستطاعت حماية الكثير من الأنشطة الخاصة �ا 

ة أو التسويقية الجديدة الخاصة �ا وللحفاظ على أنشطتها مثل البحوث، التطوير، الإبتكار، العمليات الإنتاجي

الخاصة يجب عليها القيام بتلك الأنشطة في المراكز والفروع التابعة لها بالدول المضيفة بدلا من ممارستها في الأسواق 

ركات الأخرى في بصورة مباشرة، والأفضل لها أن تحتفظ بأحد الأصول التي تحقق لها التميز المطلق بدلا من بيعه للش

  .2الدول المضيفة، ومن تم بلوغ الأهداف التي ترغبها من التوسع في أنشطتها

متعددة الجنسيات لحماية ومن الإنتقادات الموجهة للنظرية، نجد أنه لا مبرر عملي لما تقوم به الشركات 

هذه الشركات متفق عليها وتقوم في ظل وجود مواثيق لحماية براءات الإختراع في أي نشاط تمارسه براءات إختراعها 

بتنفيذها منظمات دولية، كما أ�ا ترتكز بصورة مباشرة على دوافع الشركات متعددة الجنسيات وضرورة أن تكون 

عملية إتخاذ القرارات داخليا، وبذلك تعطي إهتماما أقل إلى الإجراءات والضوابط والسياسات الحكومية للدولة 

  .3المضيفة

  النظريات الحديثة القائمة على أساس البلد المضيف :الفرع الثالث   

هناك مجموعة من النظريات حاولت تفسير الإستثمارات الأجنبية المباشرة بالتركيز على زاوية معينة من 

  :مايلي أهمها التحليل، إما من وجهة المؤسسة أو هيكل السوق أو البلد

  :نظرية الموقع. أولا

لإستثمار أو ممارسة ليرتبط بقضية إختيار الدولة المضيفة التي ستكون مقرا هذه النظرية  إن محور إهتمام   

الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية وغيرها من الأنشطة الخاصة بالشركات متعددة الجنسيات، وبعبارة أخرى تركز على 

  الدولة المضيفة، العوامل المكانية أو البيئية المؤثرة على قرارات إستثمار الشركات متعددة الجنسيات في 

  

                                                           
 . 399عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 40صعبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره،  2
 . 93عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  :1نجدالتي تؤثر على قرار الشركات المتعددة الجنسيات ومن أهم هذه العوامل المكانية 

درجة المنافسة، منافذ التوزيع، درجة التقدم التكنولوجي، وكالات الإعلان، حجم السوق  :العوامل التسويقية .1

 .2ومعدلات نموه، الرغبة في المحافظة على العملاء السابقين

القرب من المواد الخام والموارد الأولية، مدى توافر الأيدي العاملة ورؤوس الأموال  :وامل المتعلقة بالتكاليفالع .2

إنخفاض مستويات الأجور، مدى إنخفاض تكاليف نقل المواد الخام والسلع الوسيطة والتسهيلات الإنتاجية 

 .3الأخرى

 .، القيود المفروضة على التصدير والإستيرادالتعريفة الجمركية، نظام الحصص :الإجراءات الحمائية .3

الإتجاه العام نحو قبول الإستثمارات الأجنبية المباشرة، القيود على ملكية  :العوامل المرتبطة بالمناخ الإستثماري .4

الأجانب الكاملة لمشروعات الإستثمار، نظام الضرائب، إجراءات تحويل العملات الأجنبية مدى ثبات أسعار 

 .4التكيف مع بيئة الدولة المضيفة الصرف ومدى

مثل الأرباح والمبيعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مدى توافر الثروات الطبيعية والقيود المفروضة على  :عوامل أخرى .5

 . 5تحويل الأرباح ورؤوس الأموال للخارج وإمكانية التهرب الضريبي

ظم محددات الإستثمار الأجنبي المباشر التي أورد�ا قد إذا نظرنا إلى جوهر نظرية الموقع يمكن إستبيان أن مع   

، إضافة إلى تميز هذه النظرية عن غيرها بإشارا�ا إلى العوامل الدافعة للإستثمارات الأجنبية اتناولتها النظرية السابقة له

ا�ا الوطنية المحلية لإقامة المباشرة التي ترجع إلى الدولة الأم، مثل الضمانات والحوافز التي تقدمها الدولة لتشجيع شرك

مشروعات إستثمارية وممارسة أنشطة إنتاجية خارج حدودها، والعوامل الأخرى البيئية مثل زيادة المنافسة في الأسواق 

  .6المحلية بالدولة الأم أو زيادة نفوذ إتحادات العمال والنقابات

  :نظرية الموقع المعدلة. ثانيا

بتقديم نظرية الموقع الجديدة والتي تعتبر كإمتداد لنظرية الموقع، وتخلص   "Simmonds"و  "Robock"قام كل من     

هذه النظرية إلى أن الإستثمارات الأجنبية المباشرة تتأثر بثلاث مجموعات من العوامل، فمنها الشرطية والدافعة 

  : 7والحاكمة كما يوضحه الجدول التالي

  

                                                           
 .183، ص2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التمويل الدولي، فليح حسن خلف 1
 . 402، ص2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، إقتصاديات الأعمال والإستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف،  2
 .403نفس المرجع، ص  3
، جامعــة حســيبة بــن بــوعلي ، الشــلف 2005، الصــادر في 02، مجلــة إقتصــاديات شمــال إفريقيــا، العــددحــوافز الإســتثمار الخــاص المباشــرمنــور أوســرير وعليــان نــذير،   4

 . 113الجزائر، ص
 . 32أميرة حسب االله محمد، مرجع سبق ذكره، ص 5
 . 71مرجع سبق ذكره، ص مارات الأجنبية،نظريات التدويل وجدوى الإستث عبد السلام أبو قحف، 6
 . 405، مرجع سبق ذكره، صإقتصاديات الأعمال والإستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف، 7
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  عة والحاكمة للإستثمارات الأجنبية المباشرةالعوامل الشرطية والداف: )01( لجدول رقما

  أمثلة  العوامل الشرطية

نوع السلعة، إستخدامات السلعة، درجة حداثة السلعة، متطلبات الإنتاج للسلعة   السلعة/خصائص المنتج

  .إلخ...وخصائص العملية الإنتاجية

ومدى توافر الموارد البشرية والطبيعية، مدى طلب السوق المحلي، نمط توزيع الدخل   الخصائص المميزة للدولة المضيفة 

  .إلخ...التقدم الحضاري، خصائص البيئة الإقتصادية

العلاقات الدولية للدولة المضيفة مع الدول 

  الأخرى

نظم النقل والإتصالات بين الدول المضيفة والدول الأخرى، الإتفاقيات الإقتصادية 

  .إلخ...البضائع والأفراد س الأموال، ى حركة أو إنتقال رؤو والسياسية التي تؤثر عل

  أمثلة  العوامل الدافعة

  .مدى توافر الموارد المالية، البشرية، الفنية، التكنولوجية وحجم الشركة  الخصائص المميزة للشركة

  .إلخ...المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة التهديدات والأخطار التجارية  المركز التنافسي

  أمثلة  الحاكمة العوامل

صة االقوانين واللوائح الإدارية، نظم الإدارة والتعيين وسياسات الإستثمار والحوافز الخ  الخصائص المميزة للدولة المضيفة

  .إلخ...بالإستثمارات الأجنبية المباشرة

ت الأجنبية، المنافسة، القوانين واللوائح والسياسات الخاصة بتشجيع وتصدير الإستثمارا  الخصائص المميزة للدولة الأم

  . إرتفاع تكاليف الإنتاج

الإتفاقيات المبرمة بين الدولة المضيفة والدولة الأم، والمبادئ والمواثيق الدولية المرتبطة   العوامل الدولية

  .إلخ...بالإستثمارات الأجنبية المباشرة بصفة عامة

  .405ار الدولي، مرجع سبق ذكره، صعبد السلام أبو قحف، إقتصاديات الأعمال والإستثم: المصدر  

جاءت نظرية الموقع المعدلة بعوامل مؤثرة في الإستثمار الأجنبي المباشر لم تذكر في نظرية الموقع، غير أنه هناك        

بعض الإنتقادات وجهت لها، وهي أ�ا لم تأخذ بعين الإعتبار المزايا الإحتكارية التي تحوزها الشركات متعددة 

كما أن هذه الأخيرة تستطيع الإستثمار في مواقع لا تجتمع فيها بالضرورة كل العوامل الشرطية والدافعة   الجنسيات،

  . 1والحاكمة للإستثمار الأجنبي المباشر

  

  

  

  

                                                           
 . 97عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  )التوفيقية أو التركيبية(النظريات الحديثة : المطلب الثالث

حيث ربطت بين  نظرية واحدة، خل جزئية مختلفة فيظهرت مجموعة من النظريات حاولت دمج ثلاثة مدا

  :دور المؤسسة وعلاقتها بالبلد و�يكل السوق، ومن أهم هذه النظريات ما يلي

 النظرية الإنتقائية: الفرع الأول

نظرية تجمع وتربط العناصر الأساسية للتفسيرات المختلفة  "DUNING"تعتبر النظرية الإنتقائية لجون دينينج 

باشر، بحيث تعتبر تفسيرات جزئية في نظرية واحدة شاملة، وإفترض ضرورة توافر ثلاثة لقيام الإستثمار الأجنبي الم

  :1شروط أساسية لإتخاذ قرار الإستثمار الأجنبي المباشر وهي

مزايا الملكية التي تحوزها الشركة الأجنبية المستثمرة مقارنة بالشركات المحلية في الدول المضيفة من خلال تملكها  -

ورة مثل التسويق، التمويل، المعرفة الفنية والتكنولوجيا المتطورة إضافة إلى مزايا الحجم كالقدرة لأصول غير منظ

  على تنويع المنتجات، إقتصاديات الحجم، سهولة الوصول إلى أسواق الإنتاج؛

الإستخدام الداخلي للمزايا الإحتكارية عن طريق الإستثمار الأجنبي المباشر، وهو أفضل من الإستخدام  -

الداخلي للميزة عن طريق البيع أو التأجير أو الترخيص كوسيلة للتغلب على التدخل الحكومي وتخفيض 

  تكلفة العمليات؛

مزايا الموقع للدول المضيفة والتي يجب أن تفوق شركات الدولة الأم، مثل إنخفاض تكلفة العمالة، إتساع  -

 .السوق، بنية أساسية مناسبة، إستقرار سياسي

لا تخلو من النقائص، ومن بينها صعوبة وضعها حيز التطبيق لأ�ا حاولت تعميم أفكارها على كافة  هذه النظرية

أنواع الإستثمار الأجنبي المباشر، إلا أن العوامل المؤثرة على قرار الإستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الصناعة يفترض 

  .2لبترول أو الإلكترونياتأن تختلف عن العوامل المؤثرة عليه في قطاع الخدمات أو ا

  التحليل التجميعي : الفرع الثاني

حيث تقوم هذه النظرية على أن محددات الإستثمار الأجنبي المباشر تتشابه إلى حد كبير مع محددات التبادل 

ادل السلعي، والتي تعتبر مسؤولة عن إختلاف نفقات الإنتاج والأسعار النسبية للسلع بين الدول، وتدفعها إلى التب

والحصول على السلع من الخارج بأسعار أقل نسبيا مما أنتجتها على أرضها، وتدفعها أيضا للقيام بالإستثمارات 

الأجنبية المباشرة، وتتمثل هذه المحددات في إختلاف مستوى التكنولوجيا والوفرة النسبية لعناصر الإنتاج، إختلاف أو 

 ؛3عدم سيادة المنافسة الكاملة في سوق السلع وسوق عناصر الإنتاجتشابه الطلب، وفرة الحجم والإختلاف الراجع ل

                                                           
 .152إبراهيم متولى حسن المغربى، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .64رضا عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .86قويدري، مرجع سبق ذكره، ص محمد  3
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  :1ه للإستثمار الأجنبي المباشر على ثلاثة مستويات هيفي تفسير  "muchielli" وإعتمد  

أن لكل بلد " muchielli"يرى ":الميزة النسبية للدولة الأم"التحليل على مستوى الإقتصاد الكلي  .أولا

نة في مواجهة بلد معين، ويرجع إمتلاك هذه الميزة من جانب العرض إلى توفر البلد على ميزة نسبية لسلعة معي

تبرز الميزة في إمتلاك البلد لمستوى دخل ف جانب الطلبأما من  ،تكنولوجيا متطورة وعناصر الإنتاج، وفرة الحجم

 ؛مرتفع وحجم سوق كبير وتنوع الأذواق

وذلك من خلال دمج وإستغلال  ":الميزة التنافسية للمؤسسة"ئي التحليل على مستوى الإقتصاد الجز  .ثانيا

هيكل بحث علمي وإمتلاك ، تنظيمي معين جهازميزات ذاتية مثل تخصص الموارد،  هاسبوالتي تكالموارد المتاحة 

 ؛تكنولوجيا عالية أو إنتاجها لسلعة جديدة

وى وسيط بين المستويين السابقين، حيث  يعتبره كمست :التحليل على مستوى هيكل الصناعة أو القطاع .ثالثا

  ؛كل منتج كثيف التكنولوجيا يكون له سوق إحتكاري، بينما المنتج العادي يكون له سوق عادي

إلى أن الإستثمار الأجنبي المباشر ينتج إذا كان هناك عدم توافق بين الميزة النسبية  "mucchielli"ويخلص 

في تنافسية ولكنها لا تستطيع إستغلالها ؤسسة القائمة في إقتصاد محلي بميزة والتنافسية، ويحدث ذلك عندما تتمتع الم

إقتصادها لأ�ا لا تجد فيه العناصر الملائمة لتأكيد قدر�ا التنافسية على مستوى السوق المحلي أو العالمي، والتي تتمثل 

اض مستوى التكنولوجيا وصغر حجم في الندرة النسبية لبعض العناصر مما يؤدي إلى إرتفاع تكلفة الإنتاج، إنخف

 .2السوق المحلي

رغم ما قدمه هذا التحليل من إضافة منهجية بدمجه لمستويات التحليل الثلاثة المؤسسة، هيكل السوق والبلد في 

تفسير الإستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال فكرة توافق أو عدم توافق الميزة التنافسية للمؤسسة والميزة النسبية 

  :3لبلد، إلا أنه لا يخلو من بعض النقائص والتي تتمثل فيل

لم تشرح أسباب عدم توافق الميزة التنافسية للمؤسسة مع الميزة النسبية للبلد المؤدية للإستثمار الأجنبي  -

 المباشر؛

لبلد في ركزت على دينامكية الميزة النسبية سواء التخصص التبادلي أو الإستثمار، وأثرها على التدرج النسبي ل -

النظام العالمي وتغيره عبر الزمن، ولكنها لم تشرح هذه الدينامكية وكيفية وصول البلد إلى تحسينها، كما لم 

تستطع تطبيق مبادئها وقواعدها على قطاع الخدمات، حيث أن خصائص الخدمة تختلف عن خصائص 

  . السلع المادية

                                                           
شـهادة ماجسـتير في العلـوم  نيـل ، رسالة مقدمة ضمن متطلبـات الحوافز الممنوحة للإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي دراسة مقارنةساعد بوراوي،  1

 .44-43، ص ص 2007 ،رالإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائ
 .90محمد قويدري، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .91المرجع نفسه، ص 3
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  ي المباشر على الدول المضيفةالآثار الإقتصادية للإستثمار الأجنب: المبحث الثالث

للإستثمار الأجنبي المباشر آثار على إقتصاديات الدول المضيفة قد تكون سلبية وقد تكون إيجابية، كما أن 

المنافع التي تحصل عليها الدول المضيفة من الإستثمارات الأجنبية المباشرة لا تخلو من التكلفة، ويمكن التعرف على 

  :تثمار الأجنبي المباشر من خلال دراسة آثارها على بعض المتغيرات الإقتصادية كما يليالآثار الإقتصادية للإس

  

  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على النقد الأجنبي : المطلب الأول

يرى الكلاسيك أن وجود الشركات متعددة الجنسيات في الدول النامية يؤدي إلى زيادة معدل تدفق النقد 

مقارنة بالتدفقات الداخلة، ويرجع هذا لكبر حجم الأرباح المحولة للخارج، وإستمرارية تحويل أجزاء  الأجنبي إلى الخارج

رأس المال والمرتبات الخاصة بالعاملين الأجانب إلى الدولة الأم وصغر الأموال التي تكون بحوزة هذه الشركات في بداية 

  .1المشروع الإستثماري

ة الحديثة، فإن الشركات متعددة الجنسيات تساعد في زيادة حصيلة الدولة أما تبعا لوجهة نظر رواد المدرس 

المضيفة من النقد الأجنبي، نظرا لما لديها من موارد مالية ضخمة وقدر�ا على الإقتراض من أسواق النقد الأجنبي، مما 

التنموية وبين حجم الإدخار أو يمكن من سد الفجوة بين إحتياجات الدولة النامية من النقد الأجنبي لتمويل المشاريع 

  . 2الأموال المتاحة محليا

ومع الأخذ بعين الإعتبار وجهتي النظر السابقتين تجدر الإشارة إلى أن حجم ومدى مساهمة الشركات 

  :3متعددة الجنسيات في زيادة حجم التدفق من النقد الأجنبي للدول النامية المضيفة يتوقف على العوامل التالية

 لمال الذي تجلبه الشركة في بداية الإستثمار وحجم المشروع الإستثماري؛ حجم رأس ا -

 حجم القروض التي تحصل عليها هذه الشركات من البنوك المحلية؛ -

 درجة تأثير هذه الشركات على تحويل المدخرات المحلية من وإلى مجالات الإستخدام والإنتاج الفعال؛ -

 نـة بحجم الأرباح ورأس المال الذي تم تحويله إلى الخارج؛حجم الأرباح التي تم إعادة رسملتها مقار  -

 المتطلبات المالية الأخرى اللازمة للإستثمار؛ -

شكل الإستثمار أو نمط الملكية للمشروع الإستثماري وطبيعته، أي هل المشروع الإستثماري مملوك ملكية  -

 .مطلقة للطرف الأجنبي أم ملكية مشتركة

  

  
                                                           

 . 115مرجع سبق ذكره، ص نظرية التدويل وجدوى الإستثمارات الأجنبية،عبد السلام أبو قحف،  1
 . 116المرجع نفسه، ص 2
 . 151يحيى سعيدي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  ثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات أثر الإست: المطلب الثاني

وذلك من خلال التأثير على الحساب الجاري سواء إيجابا أو سلبا، فالأثر الإيجابي يحدث نتيجة زيادة حصيلة 

الدولة المضيفة من العملة الصعبة عندما تستخدم الشركات الأجنبية مدخلات الإنتاج الوطنية بشكل مكثف، ويزداد 

بي على ميزان المدفوعات في حال توجهت الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى القطاعات الإنتاجية التي تنتج الأثر الإيجا

  .1سلعا تحل محل السلع المستوردة لسد جزء من حاجة السوق المحلية، أو سلعا �دف التصدير

ستثمار الأجنبي المباشر نحو أما الأثر السلبي فيحدث نتيجة تحويل الشركات الأجنبية للأرباح الناتجة عن الإ

الدولة الأم، كما يمكن أن يعمق من عجز ميزان المدفوعات الناتج عن زيادة الواردات بسبب إرتفاع الميل الحدي 

  . 2للإستيراد عند الشركات الأجنبية خاصة مستلزمات الإنتاج

شأ�ا أن تؤدي إلى زيادة  وكذلك سياسة تسعير الصادرات والواردات المتبعة من طرف الشركات الأجنبية من

الإختلال في ميزان المدفوعات، حيث تقوم الشركات الأجنبية بالمغالاة في تسعير المستلزمات المستوردة الداخلة في 

إنتاج السلعة، وعند تصديرها تبالغ في تخفيض قيمة السلعة سواء عن طريق الخفض المحاسبي لقيمة الصادرات أو 

مما يؤدي إلى المزيد من الأرباح لها وخسارة في النقد الأجنبي بالنسبة للدولة  ،الإمتيازاتبالإستفادة من الإعفاءات و 

 .     3المضيفة

  

  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل والتضخم: المطلب الثالث

   :ايليفي الدول المضيفة، والذي يكون كم شتثمار الأجنبي المباشر على كل من التشغيل  والتضخمالإيؤثر 

  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل: الفرع الأول

تعتبر البطالة من ضمن التحديات التي تواجه حكومات الدول النامية، لذلك تسعى جاهدة إلى توظيف 

يما تتمثل آثار الإستثمار الأجنبي المباشر على العمالة ف الأجنبي المباشر لخلق فرص عمل جديدة ومتزايدة، الاستثمار

  :4يلي

إن وجود الشركات متعددة الجنسيات سوف يؤدي إلى خلق علاقات تكامل رأسية أمامية وخلفية بين أوجه  -

النشاط الإقتصادي المختلفة في الدولة، من خلال تشجيع المواطنين على إنشاء مشروعات لتقديم الخدمات 

ؤدي إلى زيادة عدد المشروعات الوطنية المساعدة اللازمة أو المواد الخام للشركات الأجنبية، وهذا سوف ي

 الجديدة وتنشيط صناعة المقاولات وغيرها ومن ثم خلق فرص جديدة للعمل؛

                                                           
 .159ذكره، ص إبراهيم متولي حسن المغربي، مرجع سبق 1
 . 163المرجع نفسه، ص 2
 . 152-151يحيى سعيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
، دار التعلـيم الجامعيـة للطباعـة والنشـر والتوزيـع، الإسـكندرية، مصـر محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في ظل المتغيرات الإقتصادية الدوليـةعصام  عمر منـدور،  4
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قيام الشركات متعددة الجنسيات بدفع الضرائب على الأرباح المحققة يزيد من عوائد الدولة، ومع بقاء العوامل  -

ات إستثمارية جديدة مما يترتب عليه خلق الأخرى ثابتة فإن ذلك سيمكنها من التوسع في إنشاء مشروع

 فرص عمل جديدة؛

إرتفاع مستوى الأجور والمكافآت المقدمة من طرف الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى سحب  -

 للعمالة المتميزة  المتواجدة  في الشركات الوطنية؛

رة يؤدي إلى خلق فرص عمل إنشاء المشروعات الموجهة للتصدير والمشروعات كثيفة العمل في المناطق الح -

 جديدة في المناطق النائية المتخلفة إقتصاديا؛

وجود الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى إختفاء بعض المهارات التقليدية نتيجة إستخدامها  -

 لتكنولوجيا متقدمة، وقد يؤدي إلى عدم ثبات العمالة الموسمية؛

تكنولوجيا المناسب سوف يؤثر على عدد فرص العمل الجديدة نجاح حكومة الدولة المضيفة في إختيار نوع ال -

 ومدى تنوعها؛

الإستثمار الأجنبي المباشر يحفز الخبرات الوطنية على عدم الهجرة إلى الخارج بما يوفره من فرص وظروف  -

 ؛العمل التي تسعى إليها هذه الخبرات خارج البلاد

ع الانتشار الجغرافي لهذه الأنشطة سوف يؤدي إلى خلق توسع الشركات الاستثمارية الأجنبية في أنشطتها وم -

 .فرص عمل جديدة في المناطق النائية المتخلفة اقتصاديا داخل الدولة

  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على التضخم : الفرع الثاني

الأجانب  في حاجة هذه الشركات إلى مقر لها وللعاملينتعددة الجنسيات على الأسعار،أثر الشركات م يكمن

�ا، مما يؤدي إلى ظهور طبقة سماسرة وملاك العقارات والأراضي المتنافسين للتعامل مع هذه الشركات، هذا ما يؤدي 

ومع وجود بعض القوانين لتمليك الأجانب للأراضي والعقارات كوسيلة جذب  ،إلى إرتفاع إيجار العقارات

   ؛1ع قيمتهاللإستثمارات الأجنبية المباشرة ذلك يؤدي إلى إرتفا 

بالإضافة إلى أسعار السلع التي تنتجها الشركات متعددة الجنسيات، والتي تعتبر مرتفعة نتيجة إرتفاع تكاليف 

الإنتاج نظرا للمبالغة في تقييم التكنولوجيا الداخلة في إنتاجها وإرتباطها بالسوق العالمي، ومع محاولة المنتجات المحلية 

ة الجنسيات سترتفع أسعار السلع المحلية دون إرتفاع مستوى جود�ا، مما يؤدي إلى منافسة منتجات الشركات متعدد

  .2إرتفاع في المستوى العام للأسعار
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  أثر الإسثمار الأجنبي المباشر على بعض المتغيرات الإقتصادية الأخرى: المطلب الرابع

  :والتي يمكن إجمالها فيما يلي

 لمباشر على التقدم التكنولوجيأثر الإسثمار الأجنبي ا: الفرع الأول

إن الإستثمار الأجنبي المباشر قد يكون وسيلة هامة لنقل التكنولوجيا إلى الدول المضيفة وخاصة النامية منها 

والتكنولوجيا هنا لا تقتصر على العمليات الإنتاجية الفنية فقط بل تشمل المهارات والقدرات التنظيمية والإدارية 

  ؛1تم بوسائل مختلفة مثل بيع التكنولوجيا وإتفاقيات منح التراخيص وعقود المساعدة الفنيةوالتسويقية، والتي ت

  فالإستثمارات الأجنبية المباشرة أصبحت وسيلة هامة لنقل تكنولوجيا الإنتاج، القدرات الإبتكارية، المهارات

  .2لمضيفةالأساليب التنظيمية والإدارية، وتنمية أنشطة البحوث والتطوير في الدولة ا

  أثر الإسثمار الأجنبي المباشر على التنظيم والإدارة : الفرع الثاني

يؤدي الإستثمار الأجنبي المباشر إلى تحسين التنظيم والإدارة والتنمية الإدارية في الدولة المضيفة من خلال 

  : 3إسهامات الشركات متعددة الجنسيات بما يلي

 تقديم أو إدخال أساليب حديثة ومتطورة؛ في الداخل وفي الدول الأم و  داريةتنفيذ برامج للتدريب والتنمية الإ -

 خلق طبقة جديدة من رجال الأعمال وتنمية قدرات الطبقة الحالية؛ -

إستفادة الشركات الوطنية من نظير�ا الأجنبية بما فيها الشركات متعددة الجنسيات بالأساليب الإدارية  -

 الحديثة من خلال التقليد والمحاكاة؛

إثارة حماس الشركات الوطنية في تنمية مهارا�ا الإدارية حتى تستطيع الصمود أمام منافسة الشركات متعددة  -

سد جوانب الخلل والقصور والنقص في المهارات والكوادر في مختلف المستويات التنظيمية ؛الجنسيات

  .في الدول المضيفة النامية والأنشطة الوظيفية في المنظمات العاملة

  أثر الإسثمار الأجنبي المباشر على الناتج وهيكل السوق المحلي: ع الثالثالفر 

  :ويتجلى ذلك كمايلي

  جنبي المباشر على الناتج المحليالإستثمار الأأثر . أولا

يؤثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي من خلال قيام الشركات متعددة الجنسيات بتنشيط العملية 

ق التجارة الداخلية بينها وبين الشركات المحلية، وهي آثار إيجابية لكو�ا تؤدي إلى الزيادة في كمية السلع الإنتاجية وخل

  ؛والخدمات النهائية المحققة في فترة محددة وهي سنة واحدة

                                                           
  01، مجلــة إقتصــاديات شمــال إفريقيــا، العــددالإســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي البلــدان التــي تمــر بمرحلــة إنتقــال، نظــرة تحليليــة للمكاســب والمخــاطرمحمــد زيــدان،  1

 .136تسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ص، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم ال2004الصادر في
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  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على هيكل السوق. ثانيا

تمتع الشركات الأجنبية المستثمرة بوضع  لي من خلالعلى السوق المحجنبي المباشر الإستثمار الأيؤثر   

إحتكاري أو شبه إحتكاري في أسواق الدول المضيفة، والذي يرجع إما لإنفراد تلك الشركات بإنتاج أصناف أو سلع 

متميزة لا يتوفر لها بدائل في تلك الأسواق، أو تلك الشركات التي تستحوذ على شريحة كبيرة من الطلب في السوق 

ك السلع في الدولة المضيفة التي تكفل لها القيادة السعرية، لذا يكون له تأثير سلبي على السوق الوطنية من خلال لتل

تعرض الشركات المحلية إلى مشاكل في تصريف منتجا�ا الأمر الذي يستوجب على الدولة المضيفة وضع سياسة 

  .1نظيمي يكفل إستمرار نشاط هذه الشركاتحمائية لبعض الصناعات الناشئة من خلال وضع إطار تشريعي ت

   أثر الإسثمار الأجنبي المباشر على السياسة الإقتصادية والسيادة الوطنية: الفرع الرابع

يثير المعارضون للإستثمارات الأجنبية المباشرة بعض القضايا المتعلقة بتأثير تلك الإستثمارات على              

ة، وكذا قابليتها للخضوع لضغوط الحكومات الأجنبية بشكل غير مباشر من خلال السياسة العامة للدولة المضيف

الشركات متعددة الجنسيات، وكذا تعرض المصالح الوطنية للدولة المضيفة لهذه الضغوط أيضا، ومن ثم فإن نشاط تلك 

درجات متفاوتة، كما الشركات قد يؤدي إلى الإنقاص من الإستقلال الإقتصادي والسياسي للدولة المضيفة ولكن ب

حيث  أن نشاط الشركات متعددة الجنسيات يؤدي إلى خلق طبقة من المنتفعين ترتبط مصالحها بمصالح تلك الشركات

تضم طبقة المنتفعين مجموعة من التجار، الموردين، الوكلاء، السماسرة وغيرهم، ويشكل هؤلاء مجموعة ضغط للدفاع 

  .2ة الوطنيةعن تلك الشركات ولو على حساب المصلح
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  :خلاصةال

لة إلى أخرى على تسمح بنقل رؤوس الأموال من دو  إن الإستثمار الأجنبي المباشر يعتبر ظاهرة إقتصادية 

العديد من الدول النامية  تعطي صاحبها حق التملك والإدارة للمشروع الإستثماري، مما جعلالمدى الطويل، و 

  .تتنافس على إجتذابهوالمتقدمة 

ع تزايد أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر، الشيء الذي دفع بالكثير من الإقتصاديين والمفكرين نحو تطوير وم

هذا  ،نظرية علمية لشرح الظاهرة، فكان هناك إختلاف بارز بينهم في تحديد مفهوم موحد للإستثمار الأجنبي المباشر

شيء فإنه  ل علىدد كيفية قيامه وتفسيراته، وذلك إن بل إستمر إلى حدو  دالإختلاف لم يكن ليتوقف عند هذا الح

على إقتصاديات الدول  الدولي حول الفائدة المطلقة أو الضرر المطلق لهذا الشكل من التمويليدل على أنه لا إتفاق 

  . المضيفة عامة والدول النامية خاصة

العمالة  ،مختلفة كميزان المدفوعاتستثمار الأجنبي المباشر بمختلف أشكاله له آثار على مستويات إذ أن الإ

والتي تخص الدول المضيفة  التي شكلت ومازالت تشكل جدلا حادا  ،وغيرهاالسياسة الإقتصادية الوضع التكنولوجي، 

  .بسبب تناقضها من حيث الإيجابيات والسلبيات

   

   

  



ثاني الفصل ال   

 
  

                                            ثانيالفصل ال 
مكانة عوامل الجذب البی��ة لإس�تقطاب 

 الإس��ر أ�ج�بي المباشر
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  :تمهيد

التنمية تحقيق لعبه في يي ذلدور الر لمن أهم إهتمامات الدول بالنظ المباشر جذب الإستثمار الأجنبي يعد

توقف من وجهة نظر المستثمر الأجنبي على المباشر تستثمار الأجنبي حيث أن جاذبية دولة ما كموقع للإالإقتصادية، 

 المباشرة ستثمارات الأجنبيةبصفة عامة وللإللإستثمار فيها  مارستثوالتي تعكس مدى ملائمة مناخ الإ ،عوامل متعددة

المختلفة وجعلها أكثر مرونة  هاتأنظم فيتقوم �ا الدول بإستمرار  وهذا ما يفسر التعديلات التي ،بصفة خاصة 

 إلا أن ذلك لا شرةالمبا تدفق الإستثمارات الأجنبية إلا أنه على الرغم من النمو المتزايد في ،لتشجيع هذه الإستثمارات

   .سهولة جذبه يعني

في إطار الإهتمام الإقليمي بكل  صورةلم تبقى محالمباشرة إستقطاب الإستثمارات الأجنبية كما أن فكرة 

عوامل الجذب الدولية، ساعية بذلك إلى توفير  لكوإنما تعدته لتصب في التكتلات الإقتصادية الجهوية وكذ ،دولة

  .مناطقها المباشر إلى لإستثمار الأجنبيب الإستقطا الدافعة البينية

  ستوى الدوليالمشهدت سنوات التسعينات تطورات كبيرة في مجال الإستثمار الأجنبي المباشر على  وقد

وذلك من خلال التوسع في إنشاء مناطق التجارة الحرة والتكتلات الإقتصادية التي أصبحت تستقطب أكثر 

ومن أبرز تجارب التكتلات الإقتصادية في العالم نجد تجربة الإتحاد الأوروبي الذي أصبح  ،المباشرةالأجنبية الإستثمارات 

أحد أقطاب الثلاثية من خلال وصوله إلى مراحل متقدمة من التكامل الإقتصادي بميلاد الوحدة النقدية الأوروبية 

  .ت الأجنبية المباشرة للدول الأعضاء فيه، ومساهمته في توفير المناخ الإستثماري الجاذب للإستثمارا1999بنهاية عام 

  :طرق إلىم التتيوفي هذا السياق س  

 ؛المناخ الإستثماري ومؤشرات قياسه: المبحث الأول -

ل امنبي المباشر في إطار تكجمكانة عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأ: المبحث الثاني -

 ؛إقتصادي

ودورها في توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار  ة الإتحاد الأوروبيتجرب :المبحث الثالث -

  .الأجنبي المباشر
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  المناخ الإستثماري ومؤشرات قياسه: المبحث الأول

الخاصة ستثمارا�ا المحلية إتنمية  ىأهم العوامل المؤثرة في قدرة مختلف الدول عل من ستثماريالمناخ الإد يع

فهوم لم سنتطرق هذا المبحثومن خلال من جهة أخرى،  المباشرة ارات الأجنبيةستثمب الإذوج، والعامة من جهة

   .هلمؤشرات التي يتم من خلالها قياسإضافة ل، ومكوناتهستثماري المناخ الإ

  

  مفهوم المناخ الإستثماري: المطلب الأول

  :منهاستثماري نذكر يف للمناخ الإر هناك عدة تعا

الإقتصادية الإجتماعية والقانونية المؤثرة ، أنه تلك الأوضاع السياسية"ستثمار على العربية لضمان الإؤسسة تعرفه الم 

     ؛1"ستثمارلبيئة التي يتم فيها الإل ، والمكونةعلى وجهة حركة رؤوس الأموال

  ستثماريةستثمار إلى مجمل الأوضاع والظروف المكونة للمحيط الذي تتم فيه العملية الإيشير مناخ الإكما 

الأمنية القانونية والإدارية المؤثرة على حركة رؤوس ، جتماعيةالإ، قتصاديةالإ، مل الأوضاع والظروف السياسيةوهي تش

  ؛2الأموال ووجهتها وتوجها�ا

تجاه تدفق رأس المال وتوظيفه، حيث إل الأوضاع والظروف المؤثرة على ك  ستثماربمناخ الإكذلك يقصد  و    

ة ب أن تكون ملائميجكفاءة وفعالية التنظيمات الإدارية التي  قتصادية،الإ ة،تشمل هذه الظروف الأبعاد السياسي

  ؛3المباشرة ستثمارات المحلية والأجنبيةومناسبة لجذب وتشجيع الإ

الظروف التي يمكن أن تؤثر على فرص نجاح المشروع الإستثماري في منطقة أو دولة أنه مجموعة كما يعرف 

ؤثر وتتأثر ببعضها البعض، ومعظمها متغيرة يخلق تفاعلها أوضاعا جديدة بمعطيات معينة، وتعتبر عناصر متداخلة ت

مختلفة، وتترجم محصلتها كعناصر جاذبة أو طاردة للإستثمار الأجنبي المباشر، وتختلف درجة تأثيرها على قرار المستثمر 

  ؛4الأجنبي من دولة إلى أخرى

ه مجمل الأوضاع السياسية، الإقتصادية والقانونية ومن ما سبق ذكره يمكن تعريف مناخ الإستثمار بأن

والتنظيمية إضافة إلى الحوافز الممنوحة، والتي تعتبر مؤثرة بصورة مباشرة أو غير مباشرة في إتجاهات تدفق رأس المال 

 . وتوظيفه

  

                                                           
 .81ص ،2012بيروت، لبنان،  ،، مكتبة حسين العصريةدور المناخ الإستثماري في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةعميروش محند شلغوم،  1
 .32، ص2003 مصر، ، عالم الكتاب، القاهرة،كات متعددة الجنسيات وحكم العالمالشر صلاح الدين حسن السيسي،  2
، دراسـة مقدمـة إلى المـؤتمر العلمـي الخـامس لكليـة العلـوم واقـع منـاخ الإسـتثمار فـي الـوطن العربـي، الواقـع والعقبـات والآفـاق المسـتقبليةمحمد موسى عريقـات حـربي،  3

 .8، ص2007، جامعة فيلادلفيا، عمان، الأردن، وأعمال مصرفيةنحو مناخ إستثماري المالية والمصرفية 
ســبل تنشــيط الإســتثمارات فــي ، مداخلــة مقدمــة ضــمن فعاليــات الملتقــى الــدولي الثــاني حــول تقيــيم منــاخ الإســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الجزائــرنــاجي بــن حســين،  4

 . 04سكيكدة، الجزائر، ص، جامعة 2004مارس 15و 14، المنعقد يوميالإقتصاديات الإنتقالية
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  مكونات المناخ الإستثماري: المطلب الثاني

في إستقطاب  ئمة بيئة الدولة أو منطقة معينةيتكون مناخ الإستثمار من مجموعة عوامل تحدد مدى ملا

  :يلي وتوطين الإستثمار، ويمكن تقسيم مكونات المناخ الإستثماري إلى ما

  المكونات الإقتصادية للمناخ الإستثماري: الفرع الأول

تلعب المكونات الإقتصادية دورا كبيرا في إستقطاب الشركات متعددة الجنسيات للإستثمار في الدولة 

  :يفة، وتشمل عناصر تدل على مستوى أداء الإقتصاد الوطني، ويمكن تصنيفها إلىالمض

  : حجم السوق وإحتمالية نموه .أولا

يعد السوق ومعدل نموه من أهم العوامل المؤثرة في قرار توطين الإستثمار الأجنبي المباشر فكلما كبر حجم 

بي المباشر إلى الدولة، ومن المقاييس المستخدمة  لقياس حجم السوق المحلي أو المتوقع كلما زاد تدفق الإستثمار الأجن

السوق المحلي نجد متوسط نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي كمؤشر للطلب الجاري، وعدد السكان كمؤشر 

  ؛1للحجم المطلق للسوق

  : النمو الإقتصادي .ثانيا

إذ نبية، فهو يحدد قوة الإقتصاد الوطني، يعتبر النمو الإقتصادي أول محدد يستقطب إهتمام الشركات الأج

أكدت الدراسات وجود علاقة إرتباط قوية بين معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي والإستثمار الأجنبي المباشر، فنمو 

الناتج المحلي الإجمالي يؤدي إلى زيادة مستوى دخل الفرد، مما يجعله يطلب أنماط إستهلاكية جديدة ومنه ضرورة القيام 

أ�ا تمتلك إستثمارات لإشباع هذا الطلب، كما تدل معدلات النمو المرتفعة للناتج المحلي للدول المضيفة على ب

  ؛2الإمكانيات لمكافأة رؤوس الأموال التي تستثمر �ا بأرباح مرتفعة لوجود سياسات إقتصادية فعالة

   :سعر الصرفو  معدل التضخم .ثالثا

على سياسات التسعير وحجم الأرباح، وعلى حركة رؤوس الأموال يؤثر معدل التضخم تأثيرا مباشرا 

وتكاليف الإنتاج التي �تم �ا الشركات متعددة الجنسيات، فإرتفاعه في الدولة المضيفة يعني عدم إستقرار السياسات 

 ؛3الإستثمار الأجنبي المباشر الإقتصادية الكلية، مما يؤدي إلى طرد

ملة المحلية من العوامل البالغة الأهمية في تشجيع جذب الإستثمار الأجنبي يعتبر إستقرار أسعار صرف العو 

مع تقلبات أسعار  المباشر إلى الدولة المضيفة، فقد أثبثت الدراسات أن الشركات متعددة الجنسيات تتفاعل عكسيا

ثر ؤ ئة لأسعار الصرف تأن التقلبات المفاج إذ أ�ا تتجه إلى الدول التي تتميز بإنخفاض قيمة عملتها حيث الصرف،

 ؛4ستثماريعلى المناخ الإ اسلب

                                                           
  .35أميرة حسب االله محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1

  .85عميروش محند شلغوم، مرجع سبق ذكره، ص2 
  .70محمد عبد العزيز عبد االله عبد، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .52عمر صقر، مرجع سبق ذكره، ص 4
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   :درجة الإنفتاح الإقتصادي على الخارج .خامسا

فكلما زادت درجة الإنفتاح الإقتصادي على العالم الخارجي كلما كان الإقتصاد القومي جاذب للإستثمار 

تجاري أو عناصر الإنتاج بتنشيط تدفق الأجنبي المباشر والعكس صحيح، إذ يساهم رفع القيود على حركة التبادل ال

، ويستدل على ذلك من خلال قياس حجم الصادرات 1ا يعزز ثقة المستثمرين في الإقتصادممرؤوس الأموال والسلع 

الواردات كنسبة من الناتج ات كنسبة من الناتج القومي وحجم والواردات كنسبة من الناتج القومي، أي حجم الصادر 

  ؛2القومي

   :توازن ميزان المدفوعاتو  وة التنافسية للإقتصاد القوميالق .سادسا

فكلما كان المركز التنافسي للدولة المضيفة في حالة تحسن كلما كان جاذبا للإستثمارات الأجنبية المباشرة 

فكلما إنخفض دل على قوة  ،ويستدل على ذلك من زيادة معدل نمو الصادرات والرقم القياسي لأسعار الصادرات

إذا كان ميزان مدفوعات الدولة يعاني من خلل، فمن كما أنه   ؛3اد القومي في جذب الإستثمار الأجنبي المباشرالإقتص

الممكن أن يتخذ إجراءات تقييدية قد لا تكون في صالح المستثمر الأجنبي كالحقوق الجمركية العالية وخاصة المتعلقة  

  .4بتحويل الأموال

إن وجود بيئة إقتصادية كلية تتمتع بالإستقرار من العوامل الأساسية في  :يةالسياسات الإقتصادية الكل .سابعا

جذب الإستثمار بصفة عامة والإستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة، لكو�ا تعطي إشارة سليمة للمستثمر المحلي 

  :  لال، وذلك من خ5والأجنبي، فضلا عن إهتمامها بتحرير الإقتصاد والإنفتاح على العالم الخارجي

تعتبر السياسة المالية جاذبة للإستثمار كلما كانت السياسة الضريبية واضحة ومرنة  :السياسة المالية .1

وتحمل الإعفاءات الضريبية والجمركية المناسبة، وكان السعر الضريبي مناسبا ولا يحمل عبئا ضريبيا على 

نى الأساسية، مع الإحتفاظ بمعدل من المستثمر، إضافة إلى توجيه سياسة الإنفاق العام إلى �يئة الب

  ؛6عجز الموازنة للدولة لا يؤدي إلى إرتفاع المستوى العام للأسعار

كلما كانت السياسة النقدية توسعية كلما كانت جاذبة للإستثمار والعكس : السياسة النقدية .2

 ؛7صحيح، حيث ينبغي أن تتحكم على الأقل في كل من سعر الصرف ومعدل التضخم

                                                           
  .88-87نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
  .196ص، 2003العربية، القاهرة، مصر،  ، مجموعة النيلالسياسات الإقتصادية على مستوى الإقتصاد القوميد المطلب، عبد الحميد عب 2
  .197المرجع نفسه، ص 3
  .89عميروش محند شلغوم، مرجع سبق ذكره، ص 4
  .38أميرة حسب االله محمد، مرجع سبق ذكره، ص 5
  . 195عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص 6
  . 61عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص 7



الثانيل ـــــالفص  

ذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرمكانة عوامل الج  

 

 
34 

كلما كانت السياسة محفزة لتنمية الصادرات وتعمل على إزالة القيود الكمية   :التجارية السياسة .3

  .1وتخفيض التعريفة الجمركية كلما ساهمت في تحسين مناخ الإستثمار والعكس صحيح

   :البنية التحتية المناسبة وإنخفاض التكاليف .تاسعا

 في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة إن توفر بنية تحتية مناسبة يعتبر محددا هاما ورئيسيا 

كخطوط الطيران والمطارات وشبكات المواصلات الداخلية التي تضمن النقل السريع للسلع والأفراد، ولاسيما بالنسبة 

التحتية للمنتجات عالية التقنية التي تحتاج إلى عناية خاصة أثناء نقلها من مكان إنتاجها إلى مكان التصدير، فالبنية 

ترتبط إرتباطا وثيقا بنمو الإنتاجية ورفع فعالية الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال مساهمتها في تخفيض تكلفة 

كما أن توفر الدول على العمالة المؤهلة فنيا والموارد الأولية الرخيصة يكون محفزا لجذب ؛2الأعمال للمستثمر

  .3الإستثمار الأجنبي المباشر إليها

  :توفر المناطق الحرة وتعزيز الإتفاقيات والتعاون الإقتصادي الإقليمي .عاشرا

إن وجود المناطق الحرة  في الدول المضيفة  يعود بالفائدة على المستثمر الأجنبي من خلال الإعفاءات   

ولية يسهل دخول الجمركية والضريبية فيها وإمكانية تسويق الإنتاج في أسواق الدول ا�اورة، كما أن وجود إتفاقيات د

، كما أن التكامل الإقتصادي الإقليمي يساهم هو الآخر في تالإستثمار الأجنبي المباشر إليها لما لها من ضمانا

جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال إيجاد سوق إقليمي موحد يساعد في التفاوض مع  هذه 

  .4الإستثمارات

  اخ الإستثمارالمكونات السياسية لمن: الفرع الثاني

أشارت الدراسات إلى تأثر الإستثمار الأجنبي المباشر بالإستقرار السياسي في الدول المضيفة، فقد بين 

"Basis " من جامعة  1963سنة"Kant"  أن الإستقرار السياسي يعتبر المحدد الأول أو الثاني لتدفق الإستثمارات

تسم النظام السياسي بالوضوح والشفافية في تسيير الشؤون الإقتصادية إذ كلما إ؛ 5الأجنبية المباشرة إلى الدول النامية

وكذا الحرية والديمقراطية مع توفر الإستقرار الأمني، كلما ساهم ذلك في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر والعكس 

 التأميم كالمصادرة،صحيح، وترتبط المكونات السياسية بالمخاطر السياسية التي يمكن أن يواجهها المستثمر الأجنبي  

عدم تحويل العملات الأجنبية إلى الخارج كسياسة تنتهجها الحكومات المضيفة وإلغاء العقود والإتفاقيات المبرمة بين 

  .6الدولة والشركة الأجنبية لأسباب سياسية
                                                           

    . 61المرجع نفسه، ص 1
  .38أميرة حسب االله محمد، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .116كمال مرداوي، مرجع سبق ذكره، ص  3
، كليـة 2012الصـادر في ، 10العـدد، مجلـة الباحـث، العوامل المحفزة لجـذب الإسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة وطـرق تقييمهـا دراسـة حالـة الجزائـرغريب بولرباح،  4

  .103العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص
  . 54عمر صقر، مرجع سبق ذكره، ص 5
  .103غريب بولرباح، مرجع سبق ذكره، ص 6
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   المكونات القانونية والتنظيمية للمناخ الإستثماري: الفرع الثالث

لقانونية دورا مكملا للمكونات الأخرى للمناخ الإستثماري، ولا تقل أهمية عنها تلعب المكونات التنظيمية وا

   :وسنبرز هذه المكونات كما يلي

   :المكونات القانونية.أولا

يؤثر على إتجاهات   تعتمد الإستثمارات الأجنبية المباشرة على وجود إطار قانوني يحكم أنشطتها والذي

  :1لك بتوافر عدة مقومات من أهمهاالإستثمارات الأجنبية المباشرة، وذ

توفر قانون موحد للإستثمار يتسم بالوضوح والإستقرار والشفافية، وعدم تعارضه مع التشريعات  -

 الأخرى، ويتوافق مع القواعد والتنظيمات الدولية الصادرة لحكم وحماية المستثمر؛

ة، وتضمن حرية تحويل الأرباح إلى وجود ضمانات كافية لحماية المستثمر من المخاطر كالتأميم والمصادر  -

 الخارج، وحرية دخول وخروج رؤوس الأموال إضافة إلى حماية حقوق الملكية الفكرية؛

 .وجود نظام قضائي قادر على تنفيذ القوانين وحل المنازعات التي تنشأ بين المستثمر والدولة بكفاءة -

   :المكونات التنظيمية .ثانيا

المضيفة تؤثر على تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك لتأثيرها على تكلفة فالبيئة التنظيمية في الدول 

المعاملات وتقليل أو زيادة درجة اليقين للمستثمرين المحتملين، إذ كلما كان النظام الإداري القائم على إدارة الإستثمار 

والبيانات التي يحتاجها المستثمر كلما كان  يتميز بمرونة الإجراءات ووضوحها، عدم تفشي البيروقراطية، توفر المعلومات

  .2جاذبا للإستثمار الأجنبي المباشر

  حوافز الإستثمار الأجنبي المباشر :الفرع الرابع

تعد هذه الحوافز من أهم العوامل التي تؤدي إلى جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك لتأثيرها المباشر 

  :3ي، وتتمثل هذه الحوافز فيما يلعلى معدل العائد من النشاط الإستثماري

وتشمل الحوافز الضريبية بصفة أساسية كالإعفاءات الضريبية المؤقتة، الإستهلاك المعجل : حوافز مالية .أولا

حوافز  و ية المستوردة من الرسوم الجمركيةللأصول الرأسمالية، إئتمانات ضريبة الإستثمار، إعفاء السلعة الرأسمال

  ؛لتشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر في المناطق الحرة المطبقة تلك الخاصة التصدير علاوة على 

تتمثل في توفير الأموال مباشرة للمشروع الإستثماري، وذلك بتقديم التسهيلات  :الحوافز التمويلية .ثانيا

  ؛الإئتمانية والقروض أو إعانات حكومية أو المشاركة في المشروع

                                                           
  .37أميرة حسب االله محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .37المرجع نفسه، ص 2
  .98ند شلغوم، مرجع سبق ذكره، صعميروش مح 3
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مان تحويل رأس المال والأرباح إلى الخارج، وتزويد المستثمر بالخدمات الأساسية  وتشمل ض  :حوافز أخرى .ثالثا

بأسعار معقولة ، تقديم المشورة فيما يخص وتوفير المواد الخام والبنى التحتية فيذ وإدارة المشروعات والمعلومات كتن

   .وزيادة العائد عاتعمليات الإنتاج والتسويق والتدريب، مما يساهم في تخفيض تكاليف إنشاء المشرو 

  

 المناخ الإستثماريقياس  ؤشراتم: لثالمطلب الثا

قتصاديين ورجال الأعمال الدوليين إلى الأوضاع في توجد العديد من المؤشرات التي تعبر عن نظرة المحللين الإ

 :  ستثمار من وجهة نظر المستثمر الأجنبي، وتتمثل فيما يليدولة ما كموقع للإ

  ستثماريمناخ الإالؤشرات العامة لقياس الم: الفرع الأول

قتصادية في بلد ما لبيئة الأعمال بغض النظر عن وهي تلك المؤشرات التي تقيس مدى ملائمة الأوضاع الإ       

  :وجود أخطار، ومن هذه المؤشرات ما يلي

  :قتصاديةالمؤشر المركب لمكون السياسات الإ .أولا

في محاولة منها لقياس أداء الإقتصاديات  1996منذ  ثمار بالكويتستالمؤسسة العربية لضمان الإ أسست   

  :ويشمل ثلاث مؤشرات فرعية هي ،ستثماريالإها مؤشر مركب يقيس درجة التحسن أو التراجع في مناخالعربية 

الداخلي لتحقيق التوازن السياسة المالية في سعيها  لتقييميستخدم هذا المؤشر : مؤشر السياسة المالية  .1

وتعطى الدرجات حسب تغير  ،تصاد، ويعبر عنه بنسبة عجز الميزانية العمومية من الناتج المحلي الإجماليقللإ

 :1المؤشر من سنة إلى أخرى على النحو التالي

 .درجات+ 3 يساوي: نقطة مئوية 3.5إنخفاض العجز بأكثر من  - 

 .درجتان+ 2 يساوي: نقطة مئوية 3.5إلى  2.5إنخفاض العجز من  - 

 .درجة+ 1 :يساوي: نقطة مئوية 2.5إلى أقل من  1لعجز من إنخفاض ا - 

 .درجة  0 المؤشر يساوي: نقطة مئوية 1إلى إرتفاع حتى  1إنخفاض العجز أقل من  - 

 .درجة -1 يساوي: نقاط مئوية 5إلى أقل من  1إرتفاع العجز أكثر من   - 

 .درجتان -2يساوي : نقاط مئوية 10إلى أقل من  5إرتفاع العجز من - 

  .درجات - 3: يساوي نقاط مئوية 10العجز بأكثر من  إرتفاع - 

 لتحقيقسياسة النقدية في سعيها تلخيص لتطورات اليستخدم معدل التضخم ك: مؤشر السياسة النقدية  .2

  :2ليكما يحسب تغير معدل التضخم   هوتعطى درجات، قتصادستقرار التوازن الداخلي للإإ

 .درجة 0يساوي : نقاط مئوية 7ر منإلى إرتفاع أكث 1إنخفاض معدل التضخم أقل من  - 

                                                           
  .109، ص 2005، الكويت تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  1
 .110المرجع نفسه، ص 2
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 .درجة+ 1يساوي : نقاط مئوية 5إلى أقل من  1إنخفاض معدل التضخم من  - 

 .درجتان+ 2يساوي : نقطة مئوية 25إلى أقل من  5إنخفاض معدل التضخم من  - 

 .درجات+ 3يساوي : نقطة مئوية 25إنخفاض معدل التضخم بأكثر من - 

لناتج المحلي الإجمالي وفق الدرجات اجز الحساب الجاري من يحسب بنسبة ع :مؤشر التوازن الخارجي  .3

  :1 التالية

 .درجات+ 3 يساوي: نقاط مئوية 4إنخفاض العجز لأكثر من  - 

 .درجة+ 2يساوي : إلى أقل من نقطتين مئويتين 2إنخفاض العجز من  - 

 .درجة+ 1يساوي : بنقطتين مئويتين أقلإلى  1إنخفاض العجز من  - 

 .درجة 0يساوي : إلى إرتفاع بنقطتين مئويتين 1ن إنخفاض العجز بأقل م  - 

  .درجة -1يساوي : نقاط مئوية 5إرتفاع العجز بأكثر من نقطتين إلى  - 

 .درجتان -2يساوي : نقاط مئوية 10إلى أقل من  5إرتفاع العجز بأكثر من  - 

  .درجات - 3يساوي : نقاط مئوية 10إرتفاع العجز بأكثر من  - 

المؤشرات الثلاث  قتصادية بالمتوسط الحسابي البسيط لدرجاتلسياسات الإويحسب المؤشر المركب لمكون ا

  :2حيث ]+3 , - 3[وتتراوح قيمته بين   المكونة له،

      ي؛ستثمار ناخ الإالمفيعني عدم تحسن في   1<إذا كان  -

 ي؛ستثمار ناخ الإالمفيعني تحسن في  ،[+1 ,+2]ان إذا ك -

 .يستثمار ناخ الإلمافيعني تحسن كبير في ، ]+2 ,+3]إذا كان  -

  :ئتماني السياديالتقييم الإ. ثانيا

لتصنيف السيادي المنفرد لوكالات ل استنادإ "الفاينانشل تايمز"يصدر هذا التقييم فصليا عن مؤسسة    

وكالة راينتغ أند انفستمت أنفورميشن اليابانية  مجموعة فيتش، موديز، ستاندر أندبورز، :ئتماني العالميةالتصنيف الإ

  .3ابيتال انتيليجانسوك

  :مؤشر التنافسية العالمي. ثالثا

ستثمار قتصادية وتوجيه قرارات الإأداة هامة في تشكيل السياسات الإ يعتبرو  1979سنويا منذ عام  يصدر   

  :4ويتكون منللإقتصاد،  وتأثيرها على التنافسية العالمية

                                                           
    .111المرجع نفسه، ص 1
  .107المرجع نفسه، ص 2
  .98-97، الكويت، ص ص2004، العربيةمناخ الإستثمار في الدول  تقريرالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  3
  .233المرجع نفسه، ص 4
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قتصادية الكلية، مؤشر مؤشر البيئة الإ ن منيتكو و  ،قتصاد الكلييعكس تنافس الإو  :مؤشر النمو للتنافسية .1

 نافسيةت درجة كأقصى  7درجة و دنىكأ  1بين وتتراوح قيمته ،المؤسسات العامة، مؤشر الجاهزية التكنولوجية

  .رتفع رصيد الدولة من النقاط دل على مستوى أعلى من التنافسيةإكلما و 

ستراتيجيات الشركة إعمليات و  ئي لمؤشرتحليل جز بيعكس تنافسية الوحدة : مؤشر الأعمال للتنافسية .2

نوعية بيئة  ومؤشر، قتصاديةعلى إنتاجية وكفاءة الوحدة الإ المؤثرةالذي يستند إلى قياس العوامل الداخلية 

  .أداء الأعمال في القطر على أساس مسوحات ميدانية

  :للعولمة" كوف"مؤشر .رابعا

يحسب هذا المؤشر من خلال ، و قتصاديةدورة الإالسويسري المتخصص في دراسات ال kofعن معهد  صدري 

  :الجدول التاليفي  ةوضحمثلاثة مؤشرات 

  مكونات مؤشر كوف للعولمة: )02(الجدول رقم

  عناصر المؤشر                المؤشر          

ستثمار الأجنبي حصة الإ لإجمالي،حصة التجارة للناتج المحلي ا  %34: الوزن النسبي ،)عناصر 8(قتصادية لعولمة الإامؤشر  مكونات    

لمحفظي للناتج المحلي استثمار حصة الإ المباشر للناتج المحلي الإجمالي،

معدل  عوائق على الإيرادات دخول الرعايا الأجانب، لإجمالي،ا

التعريفة الجمركية، نسبة الضرائب على التجارة الدولية للإيرادات 

  .قيود على الحساب الجاريو   الجارية

  

  %37 :الوزن النسبي ،)عنصرا 11(جتماعية الإكونات مؤشر العولمة م 

نسبة التحويلات للناتج المحلي  حجم المكالمات مع العالم الخارجي،

كلفة المكالمات الهاتفية  الحصة من السياحة الدولية، الإجمالي،

عدد ، للولايات المتحدة الأمريكية، نسبة الأجانب من إجمالي السكان

عدد مستخدمي  عدد مزودي خدمة الهاتف، الثابت، خطوط الهاتف

نسبة و  عدد الصحف اليومية عدد مشتركي خدمة الكيبل، نترنت،الأ

  .ستماع للإذاعةالإ

  %29: الوزن النسبي، )عناصر 3( لعولمة السياسيةامكونات مؤشر 

  

المشاركة في و  عضوية المنظمات الدولية عدد السفارات في القطر،

  .الدوليبعثات مجلس الأمن 

  .16، ص، الكويت2006 ،الفصلي الأول ستثمار، العددضمان الإ نشرة ستثمار،المؤسسة العربية لضمان الإ: المصدر  

  :مؤشر التنمية البشرية .خامسا

التنمية البشرية  لجهةوهو يقيس متوسط ما تم تحقيقه في الدولة  ر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،يصد     

  .1)من الناتج ليم ودخل الفردالصحة، التع(

  

     
                                                           

  .100- 99، مرجع سبق ذكره، ص ص 2005 تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  1
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  :1هي فرعية مكوناتحتساب المؤشر على أساس متوسط ثلاث إويتم  

سنة   85وأدنى  حدسنة ك 25بين  يقاس بمتوسط العمر المتوقع عند الولادة، ويتراوح في ما، و طول العمر - 

  ؛أقصىكحد 

 ؛100و 0تتراوح مابين عدل محو الأمية و ، وتقاسان بمالعلم والمعرفة - 

 40000دولار و 100ويتراوح بين  لناتج المحلي الإجمالي الحقيقيمن االفرد ويقاس بنصيب  ،مستوى المعيشة - 

 .دولار

  :ويصنف هذا المؤشر الدول إلى ثلاثة أصناف كالتالي       

  ؛بشرية منخفضالتنمية ال ، مستوى%50أقل من  - 

 توسط؛بشرية مالتنمية ال ، مستوى79و 50مابين  - 

 - 80، عرتفبشرية مالتنمية ال توىمس 

  :مؤشر سهولة أداء الأعمال. سادسا - 

يقيس مدى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية و  ،صدر سنويا عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدوليةي 

ب صغيرة ومتوسطة الحجم، ويتكون هذا المؤشر المركالقتصادية مع التركيز على وضع قطاع الشركات على الأوضاع الإ

نخفضت القيمة المستخلصة يدل إكلما و من متوسط عشرة مؤشرات فرعية تكون بمجملها قاعدة بيانات بيئة الأعمال، 

  .2ذلك على مدى سهولة أداء الأعمال في القطر والعكس صحيح

  : قتصاديةمؤشر الحرية الإ. سابعا

س درجة تدخل الحكومة قي، وي1995 ذمن" wall street"بالتعاون مع صحيفة"  هيرتاج"معهدعن يصدر 

السياسة التجارية، الإدارة : هيعشر مكونات يتكون من و ، فراد ا�تمعقتصادية لأعلى الحرية الإه قتصاد وتأثير في الإ

 الأجنبي ستثمارستثمارات الخاصة والإلإقتصاد، السياسة النقدية، تدفق احجم مساهمة القطاع العام في الإ، المالية

حقوق الملكية الفردية، التشريعات والإجراءات  وضع القطاع المصرفي والتمويل،، والأسعار ، مستوى الأجورالمباشر

 .الموازيأنشطة السوق و  الإدارية والبيروقراطية

 :3كالتاليبأخذ متوسط هذه المؤشرات  المؤشر الدول   يحسبو 

 ر؛قتصاد حإ: فذلك يعني نقطة 1.99إلى  1من إذا كانت قيمة المتوسط  - 

 ؛قتصاد شبه حرإ: فذلك يعني نقطة 2.99إلى  2من مة المتوسط إذا كانت قي - 

 ؛قتصادية ضعيفةإحرية : فذلك يعني نقطة 3.99إلى  3من إذا كانت قيمة المتوسط  - 

                                                           
  . 116، الكويت، ص2001 تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية،المؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  1
 .104، مرجع سبق ذكره، ص2004، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  2
  .100-99، الكويت، ص ص2002 مناخ الإستثمار في الدول العربية، تقريرالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  3
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  .قتصادية ضعيفة جداإحرية : فذلك يعنينقاط  5إلى  4من  إذا كانت قيمة المتوسط - 

  :مؤشر الشفافية .ثامنا

 نهأعن منظمة الشفافية الدولية، التي تعرف عدم الشفافية على  1995عام  ذالشفافية سنويا من يصدر مؤشر   

، ويرصد المؤشر درجة الشفافية من خلال قياس مدى تفشي الفساد "ستغلال المناصب العامة لتحقيق منافع خاصةإ"

 ؛1بين موظفي القطاع العام ورجال السياسة

ر على مستوى كبير من الفساد والدرجة ويتكون هذا المؤشر من عشر درجات حيث تدل الدرجة صف   

رتفع إكلما ف ،العاشرة تدل على مستوى عال من الشفافية، وبين هذين الدرجتين مستويات متدرجة من الشفافية

ين تستحدث هذا المؤشر قائمثم إ ،رصيد الدولة من النقاط دل على مستوى أعلى من الشفافية والعكس صحيح

  ؛2لدول الأقل شفافيةل شفافية والثانية تخص الدول العشر الأكثر لىالأو 

  :مؤشر إمكانية الحصول على رأس المال .تاسعا

قدرة الشركات الجديدة  ويقيسالأمريكي،  "Milken institute" يصدر هذا المؤشر سنويا عن معهد ملكين   

المؤسسات   ة الكليةقتصاديالبيئة الإ: هي يتكون من سبعة عناصر فرعية، و والقائمة في الحصول على رأس المال

الأسهم، أسواق السندات، توافر المصادر البديلة لرأس المال وسهولة  قتصادية، المؤسسات المالية والمصرفية، أسواقالإ

   هستخدام متوسط قيم مكوناتإبته حتساب قيمإيتم و  ،دخول الأسواق العالمية للحصول على رأس المال الخارجي

عتبارات وليس صفرا لإ 0.5بـ صغر قيمة يمكن تسجيلها أحددت قد درجات، و والتي تتراوح ما بين صفر وعشر 

  .3محاسبية ومؤسسية

  :ستثمار الأجنبي المباشرب الإذإمكانات القطر في جو   أداء امؤشر . عاشرا

ستثمار الأجنبي المباشر الوضع القائم للقطر من حيث حصته الفعلية من تدفقات الإ الأول يقيس المؤشر   

ويحتسب متوسط ثلاث سنوات للحد من تأثير  يا منسوبة إلى حصة القطر من الناتج المحلي الإجمالي للعالم،الوارد عالم

قتصادية مع قدر�ا على نسجام قو�ا الإإيعني ذلك  حصول الدولة على معدل واحد فما فوق إن؛ و 4العوامل الموسمية

  ؛5المباشرة والعكس صحيح ستثمارات الأجنبيةب الإذج

                                                           
  .71، مرجع سبق ذكره، ص2005في الدول العربية،  تقرير مناخ الإستثمارالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  1
  .71ص المرجع نفسه، 2
  .72المرجع نفسه، ص 3
  .120، مرجع سبق ذكره، ص2002تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  4
  .38، مرجع سبق ذكره، ص2004ية، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  5
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 ،مكونا 13ستثمار الأجنبي المباشر من خلال ب الإذيقيس قدرة القطر المستقبلية على جالثاني فؤشر المأما  

نتشار إ ،نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي تشمل معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي، متوسط دخل الفرد،

  .1بين الصفر والواحد تهقيملخ، وتتراوح إ...نتشار خطوط الهاتف النقالإخطوط الهاتف الثابت 

 :مؤشر ضمان جاذبية الإستثمار. عشر إحدى

ويتكون من ثلاث مجموعات رئيسية  ،تم إستحداثه من طرف مؤسسة ضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات 

تم تجميعها من مصادر  ،متغيرا كميا 114ومؤشرات فرعية تتفرع بدورها إلى  ةأساسي تمكونامن  11 يندرج تحته

، وذلك 2011 إلى 2009 عد بيانات دولية وإقليمية غالبيتها متوسط قيمة المتغير خلال السنوات الثلاث منوقوا

 .2ثار الصدمات الخارجية والداخلية على المتغيرات المكونة لهآلتعزيز النتائج وتقليل 

 ة الواردة في العالممن إجمالي أرصدة الإستثمارات الأجنبية المباشر  %95دول تمثل  111 ويرصد المؤشر أداء

من إجمالي الإستثمار الأجنبي المباشر  %99دولة عربية تمثل  18 ومن بين تلك الدول توجد ،(01)أنظر الملحق رقم

2013العربية بنهاية عام  دولالوارد لل
3.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .39-38المرجع نفسه، ص ص 1
  .10، ص2013، لكويتتقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية، االمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  2
  .08، ص2014، الكويت، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  3
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  مؤشرات المخاطر القطرية  :الفرع الثاني

سواء كانت ناتجة عن ، لمؤشرات بقياس مدى تعرض الإستثمار لمختلف الأخطار في البلد المضيفهذه ا�تم      

  :وتتمثل في ،تصرفات البلد المضيف أو عن غيره

  :المؤشر المركب للمخاطر القطرية. أولا

مل تجاريا التعا أو ستثمارمستوى المخاطر المتعلقة بالإ ويقيس ،1980منذ عام  PRS ةيصدر شهريا عن مجموع     

ر مؤشر تقويم المخاط :ويتكون من ثلاث مؤشرات هي، لتزاماته المالية وسدادهاإمع الدولة وقدر�ا على مقابلة 

بنسبة  الإجتماعية ومؤشر تقويم المخاطر %25خاطر الإقتصادية بنسبة مؤشر تقويم الم، %50السياسية بنسبة 

 هو فيقسم إلى خمس مجموعات كما نوي ؛1كس صحيحوالع رتفع المؤشرإوتنخفض درجة المخاطرة كلما ، 25%

  :2الجدول التالي

 درجات المؤشر المركب للمخاطر القطرية ):03( الجدول رقم

  الوصف                )نقطة مئوية( درجة المؤشر             

  درجة مخاطرة مرتفعة جدا    50 -0

  درجة مخاطرة مرتفعة  60 – 50

  ةدرجة مخاطرة معتدل  70 – 60

  درجة مخاطرة منخفضة  80 – 70

  درجة مخاطرة منخفضة جدا  100 – 80

  .64، ص ذكره ، مرجع سبق2005ستثمار في الدول العربية، مناخ الإتقرير ستثمار، المؤسسة العربية لضمان الإ: المصدر     

  :ي للمخاطر القطريةنمؤشر اليوروم .ثانيا

مؤشر  ،ويتكون من المخاطر السياسية، وضع الديون المتعثرة ،المالية التزاما�إفاء بو على ال دولةقدرة ال يقيس   

توافر التمويل للمدى  المصرفي للمدى الطويل، فر التمويلائتماني للقطر، تو التقويم الإ ، الأداء الإقتصادي،المديونية

  ؛3أقل قاط كانت مخاطرهارتفع رصيد الدولة من النإمعدل الخصم عند التنازل، وكلما  الأسواق الرأسمالية،و القصير 

  :نفستور للتقويم القطريأمؤشر الأنستيتيوشنال  .ثالثا

تدرج من صفر الويتم تصنيف الدول وفق  ،1998منذ عام  نفستورأالأنستيتيوشنال  المؤشر عن مجلة يصدر   

  .4نخفاض درجة المخاطرةإل ذلك على درتفع رصيد الدولة إوكلما  ،100إلى 

                                                           
  .128، 126، مرجع سبق ذكره، ص ص2001، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية ية لضمان الإستثمار،المؤسسة العرب 1
  .129، مرجع سبق ذكره، ص2002مناخ الإستثمار في الدول العربية،  تقريرالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  2
  .215، مرجع سبق ذكره، ص2006ول العربية، تقرير مناخ الإستثمار في الدالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  3
  .66، مرجع سبق ذكره، ص2005تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  4
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 عن المؤسسة الفرنسية لضمان التجارة الخارجية 1996 يصدر منذ :لمخاطر القطريةمؤشر الكوفاس ل. رابعا

على السداد، ويستند إلى مؤشرات فرعية تستخدم في تقييم العوامل  ةقدرة الدولعدم ويقيس مخاطر ، )كوفاس(

نخفاض قيمة العملة إ، مخاطر لتزاما�ا المالية الخارجيةإفاء بلو السياسية، مخاطر نقص العملة الصعبة، قدرة الدولة على ا

المخاطر الدورية وسلوك و المفاجئ الذي يعقب سحوبات رأسمالية ضخمة، مخاطر الأزمات النمطية في القطاع المصرفي 

 .السداد في العمليات قصيرة المدى

  درجات مؤشر كوفاس للمخاطر القطرية): 04( الجدول رقم

  ستثمار أو المضاربةدرجات الإ
مستوى   

  المؤشر
  لوصفا

  

  

  

  

  ستثماردرجات الإ

A1 ن إمكانية بروز مخاطر عدم القدرة أقتصادية مستقرة وسجل السداد جيد جدا، و البيئة السياسية والإ

  .على السداد ضعيفة جدا

2A  ستقرارا أو بروز إقل أقتصادية إحتمال عدم السداد يبقي ضعيف جدا حتى في وجود بيئة سياسية و إ

 .A1جة تقل نسبيا عن الدول المصنفة ضمن سجل مدفوعات دولة ما بدر 

A3  قد تؤدي بسجل المدفوعات المنخفض أصلا  ،قتصادية غير الملائمةبروز بعض الظروف السياسية والإ

  .ستبعاد إمكانية عدم القدرة على السدادإستمرار إرغم  نخفاضا من الفئات السابقةإن يصبح أكثر لأ

A4   ن إقتصادية ورغم ذلك فأسوء مع تدهور الأوضاع السياسية والإسجل المدفوعات المتقطع قد يصبح

  .إمكانية عدم السداد تبقي مقبولة جدا

  

  درجات المضاربة

B  

 

  .كبر على سجل السداد السيء أصلاأقتصادية غير المستقرة تأثير يرجح أن تكون للبيئة السياسية والإ

C  كبر في سجل السدادأ تدهور قتصادية شديدة التقلب إلىتؤدي البيئة السياسية والإ.  

  .تؤدي إلى جعل سجل السداد أكثر سوءا في الدولة قتصاديةدرجة المخاطرة العالية للبيئة السياسية والإ  D  المضاربة  درجات  أعلى

  231-230، ص صذكره ، مرجع سبق2004 ،ستثمار في الدول العربيةمناخ الإتقرير ستثمار، المؤسسة العربية لضمان الإ: لمصدرا
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مكانة عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر في إطار التكامل : المبحث الثاني

   الإقتصادي 

أصبح التكامل الإقتصادي ضرورة تفرضها الظروف الإقتصادية الراهنة، وذلك بإعتباره من سمات التنمية 

ز النقاط التي يرتكز عليها قيام تكامل إقتصادي هو تفعيل الإستثمار الإقتصادية والتطلع للوحدة الإقتصادية، ومن أبر 

  .الأجنبي المباشر لكونه المحرك الأساسي للنمو الإقتصادي

  

  مفهوم التكامل الإقتصادي وكيفية تحقيقه: المطلب الأول

أ�ا ضرورة على  يه وأصبح ينظر إل ،قتصادي أساسا وتطور في ظل البلدان الصناعيةنشأ مفهوم التكامل الإ

وساعد في ذلك العلم  ،خاصة في مرحلة تطور القوى المنتجة التي وصلت إلى مستوى معين من التطور والتقدم ملحة

  .الدولي والتقنية وتزايد الإنتاج والتعميق الحاصل في عملية تقسيم العمل

  تعريف التكامل الإقتصادي : الفرع الأول

  .ولم يتفق الإقتصاديون على تعريف واحد للتكامل الإقتصادي تعريفات التكامل الإقتصادي تعددت       

على أساس إحتوائه لجانبين سلبي وإيجابي، ففي جانبه السلبي يشير إلى إلغاء وإستبعاد "تنبرجن  "فيعرفه 

غاء عدم أدوات معينة في السياسة الإقتصادية الدولية، أما الناحية الإيجابية منه فتشير إلى الإجراءات المؤدية إلى إل

االتناسق والتجانس في الضرائب والرسوم بين الدول الرامية إلى التكامل وبرامج إعادة التنظيم اللازمة لعلاج مشاكل 

  ؛1التحول والإنتقال، وكذلك إيجاد الصيغ الملائمة للتنسيق والتوحيد بين هذه الدول

فهو يتضمن التدابير التي يراد منها  فبوصفه عملية" عملية وحالة " التكامل بأنه  "بيلا بلاسا"وقد عرف 

إلغاء التمييز بين الوحدات الإقتصادية المنتمية إلى دول قومية مختلفة، وإذا نظرنا إليه على أنه حالة فهو يشير إلى إنتقاء 

  ؛2مختلف صور التفرقة بين الإقتصاديات القومية

لإقتصادية التي تزال فيها الحواجز مابين فيعرفه على أنه عبارة عن العملية الإجتماعية وا" ميردال " أما 

الوحدات المختلفة، وتؤدي إلى تحقيق تكافؤ الفرص أمام جميع عناصر الإنتاج ليس فقط على المستوى الدولي، بل 

    ؛3أيضا على المستوى الإقليمي

  

  

  
                                                           

 بنانيـةلالجـزء الثـاني، الـدار المصـرية ال، الإتجاهات الحديثة في الإقتصاد الدولي والتجارة الدولية، التكـتلات الإقتصـادية بـين التنظيـر والتطبيـقسامي عفيفي حـاتم،   1

  .29-28، ص ص2005القاهرة، مصر، 
  .29المرجع نفسه، ص  2
  .06، ص2004، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، مصر، التكتلات الإقتصادية في عصر العولمةأحمد فؤاد أبو ستيت،   3
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تيحها التقسيم على أنه ينطوي على الإستفادة الفعلية من كل الفرص الممكنة التي ي" ماكلوب " كما يعرفه 

الكفء للعمل، ويضيف أنه منطقة تكاملية يتم فيها إستخدام عوامل الإنتاج والسلع، كما يتم تبادلها بالدرجة الأولى 

على أساس حسابات الكفاءة الإقتصادية البحتة وعلى وجه التحديد دون تمييز متعلق بالمكان الجغرافي الذي نشأت 

ه إليه، ويتضمن هذا الوضع تساوي أسعار السلع المتساوية في جميع أرجاء المنطقة فيه هذه السلعة أو المكان الذي تتج

 ؛1 التكاملية، وتساوي أسعار عناصر الإنتاج في هذه المنطقة

أما التكتل الإقتصادي فيعبر عن درجة معينة من درجات التكامل الإقتصادي الذي يقوم بين مجموعة من 

، تاريخيا، ثقافيا وإجتماعيا تجمعها مجموعة من المصالح الإقتصادية المشتركة، �دف الدول المتجانسة إقتصاديا، جغرافيا

تعظيم تلك المصالح وزيادة التجارة الدولية البينية لتحقيق أكبر عائد ممكن للوصول إلى أقصى درجة من الرفاهية 

   ؛2الإقتصادية لشعوب تلك الدول

  :3اهين هماويأخذ التكتل الإقتصادي في الواقع العملي إتج

التكتل الإقتصادي الإقليمي كمفهوم يعكس الجانب التطبيقي لعملية التكامل الإقتصادي  :الإتجاه الأول -

 فهو يعبر عن درجة من درجات التكامل الإقتصادي فيما بين الدول الأعضاء؛

 ر الجغرافي أومع عديد من الدول التي تجمعها روابط خاصة بالجوايجقتصادي التكتل الإ :الإتجــاه الثاني -

هذا التجمع يكون في إطار معين قد  ،نتماء الحضاري المشتركقتصادية أو الإالتماثل الكبير في الظروف الإ

 .تحادا جمركيا أو منطقة تجارة حرةإيكون 

 قتصاديةخصائص التكتلات الإ :الثانيالفرع 

  :4قتصادية بعدة خصائص يمكن إجمالها فيما يليتتصف التكتلات الإ

تنوع هياكلها  ،ستهلاكية والإنتاجيةتساع أسواقها الإإ ،من حيث مواردها وإنتاجهاة الحجم ضخام  - 

 ؛قتصادية كثافة حجم سكا�االإ

المتعلقة بحجم السوق وتحسين  قتصادي مستمر نتيجة للآثارإتحقيق نمو و  ستغلال الأمثل للموارد المتاحةالإ  - 

 ؛تكامليةستثمار وزيادة المنافسة في المنطقة المناخ الإ

  .قتصاديةالخارجية الإ وإستثمارا�ا البينية من مجمل تجار�اوالإستثمارات رتفاع نسبة التجارة إ - 

  

  

                                                           
  .30، مرجع سبق ذكره، صسامي عفيفي حاتم 1
   .30ص ،2003 ، مصر،مجموعة النيل العربية ، الطبعة الأولى،السوق العربية المشتركة الواقع والمستقبل في الألفية الثالثةطلب، عبد الحميد عبد الم 2
  .31المرجع نفسه، ص 3
مقدمــة ضــمن أطروحــة  ،التكــتلات الإقتصــادية فــي عصــر العولمــة وتفعيــل التكامــل الإقتصــادي فــي الــدول الناميــة، دراســة تجــارب مختلفــةعبــد الوهــاب رميــدي،  4

                                    .36-35ص، ص 2006جامعة الجزائر، الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والتسيير، نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية،  متطلبات 



الثانيل ـــــالفص  

ذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرمكانة عوامل الج  

 

 
47 

  مراحل التكامل الإقتصادي: الفرع الثالث

يمكن للتكامل الإقتصادي أن يتخذ عدة مراحل أو أشكال، وتزداد درجة التكامل كلما تم الإنتقال من 

  :كالآتيمرحلة لأخرى وهذه المراحل  

حيث تتفق مجموعة من الدول فيما بينها على إنتهاج أسلوب المعاملة  :إتفاقيات التجارة التفضيلية .أولا

التفضيلية على تجار�ا البينية، وذلك من خلال الإتفاق على تخفيض العوائق الجمركية وغير الجمركية المفروضة على 

ال، وذلك �دف تنشيط التبادل التجاري، ومن أبرزها إتفاقية الواردات التي تتم بينها بإستثناء خدمات رأس الم

1948في سنة  " OEEC"منظمة التعاون الإقتصادي الأوروبي 
  ؛1

ا حيث تقوم كل الدول الأعضاء بإلغاء التعريفات الجمركية على منتجات بعضه: منطقة التجارة الحرة .ثانيا

ل بإستقلالها في وضع السياسات التجارية مع دول العالم البعض، ولكن في الوقت ذاته تحتفظ كل دولة من التكت

، وأهمها منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية 2الخارجي غير الأعضاء بما يتناسب مع مصلحتها الإقتصادية

"NAFTA"  1989التي أنشأت سنة
  ؛3

واجهة الدول غير الأعضاء تقوم الدول الأعضاء بإدخال تعريفة جمركية مشتركة في م :الإتحاد الجمركي .ثالثا

، يعني ذلك أن الدول الأعضاء تتعامل مع الدول غير الأعضاء في البينيةإضافة إلى إزالة التعريفات والقيود الكمية 

مجال التجارة كوحدة واحدة، ويعد الإتحاد الجمركي أكثر أشكال التكامل الإقتصادي قبولا وإنتشارا، وأهم الأمثلة 

1947س في إتحاد البنولكس المؤس
  ؛4

هي إتحاد جمركي يضاف إليها حرية إنتقال عوامل الإنتاج بين أعضائها لتسهيل تدفق و :ةالسوق المشترك .رابعا

رأس المال والعمل إلى جانب تحرير التجارة لتصبح دول الأعضاء سوقاً واحدة، ومثال ذلك السوق الأوروبية 

1957رس ما 25المشتركة التي أنشأت بمقتضى معاهدة روما في 
  ؛5

تنطوي هذه المرحلة على كل ملامح وجوانب السوق المشتركة، يضاف إليها  :الإتحاد الإقتصادي .خامسا

قدية بالخصوص، والسياسات الإقليمية والتصنيعية والسياسات الإقتصادية الهادفة لتنسيق بين السياسات المالية والا

  ؛6أمثلة ذلك تجربة الوحدة الإقتصادية لدول أوروباإلى تحقيق التنمية والإستقرار بين الدول الأعضاء، و 

                                                           
  .29عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .09، المعهد الوطني للتخطيط الكويت، ص2009مارسالصادر في ، 81، مجلة جسر التنمية، العددالتكامل الإقتصادي الإقليميالتجارة الخارجية و أحمد الكواز،   2
  .145، ص2008، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر، الإقتصاديات الدوليةمحمود يونس،   3
  .8، ص1998ة، مصر، ، دار الكتاب الحديث، القاهر الإقتصاد والعولمةحسين عمر،   4
  .209، ص2009، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، العلاقات الإقتصادية الدولية المعاصرةهشام محمود الإقداحي،   5
  . 227، ص2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، مبادئ الإقتصاد الدوليإيمان عطية ناصف،   6
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عندما يتخذ الإتحاد الإقتصادي عملة موحدة يصبح إتحادا نقديا كما في الإتحاد  :التكامل النقدي .سادسا

الأوروبي، حيث ترتبط أسعار الصرف ببعضها البعض وبالتالي وجود سلطة نقدية مسؤولة عن إدارة العملة 

  ؛1المشتركة

يعد أحدث درجات التكامل الإقتصادي، حيث أسفرت عنها تجربة الإتحاد الأوروبي  :لتكامل الماليا .سابعا

فقضية التحرير المالي وإزالة كافة القيود على رؤوس الأموال بين الدول الأعضاء والتي تؤدي إلى زيادة ترابط 

  ؛2ة التكامل الإقتصادي التامالأسواق المالية، وهو ما يعتبر من المتطلبات الحيوية للإقتراب من مرحل

وبمقتضى هذا الشكل تصبح إقتصاديات الدول الأعضاء كإقتصاد واحد  :الإندماج الإقتصادي الكامل .ثامنا

يتسم بتوحيد السياسات الإقتصادية كافة، وإيجاد سلطة إقليمية عليا تكون قرارا�ا ملزمة للدول الأعضاء، وعملة 

  . 3ن المنطقة المتكاملة، وجهاز إداري موحد لتنفيذ هذه السياساتموحدة تجرى في التداول عبر بلدا

  

   أهداف ومقومات التكامل الإقتصادي: المطلب الثاني

  :ذلك كمايليتجلى وي

 أهداف التكامل الإقتصادي: الفرع الأول

قيقها من لا يعد التكامل الإقتصادي بين الدول هدفا بحد ذاته، وإنما توجد أهداف عديدة تسعى أطرافه إلى تح 

 :ويمكن إجمالها فيما يلي خلاله، منها ما هي إقتصادية وسياسية وأخرى عسكرية،

  :4الأهداف الإقتصادية. أولا

رغبة الدول في الإستفادة من إتساع الحجم، مما يتيح الحصول على مزايا الإنتاج الكبيرة وتوجيه الإستثمارات  - 

 نتاج من دولة إلى أخرى؛توجيها سليما، وإعادة تكوين حرية حركة عوامل الإ

تقسيم العمل الفني والوظيفي، مما يساعد على التسيير والإستفادة من مهارات الفنيين والأيدي العاملة بصورة  - 

 أفضل على نطاق أوسع؛

تسهيل عملية التنمية الإقتصادية، فالوحدة الإقتصادية تضع سياسة عامة تستهدف إستغلال الإمكانيات  - 

 عضاء مستفيدة من إتساع حجم السوق ووفرة عنصر العمل؛الإقتصادية للدول الأ

بالإضافة إلى تنشيط المنافسة بين المشروعات الإنتاجية المتماثلة في الدول المتكاملة، مما يساهم في تحسين 

 .5الكفاءة الإنتاجية لها وتخفيف حدة إحتكار السوق الداخلية

                                                           
  .228المرجع نفسه، ص  1
  .44-43تم، مرجع سبق ذكره، ص صسامي عفيفي حا  2
  .66، ص2002القاهرة، مصر،  ،مكتبة مديولي الدار العربية للطباعة والنشر، ،، الطبعة الأولىالتحديات المستقبلية للتكتل الإقتصادي العربي، إكرام عبد الرحيم 3
  .53-52المرجع نفسه، ص ص  4
  .25، ص2006مصر،  ،، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندريةربي وتحديات العولمةالتكامل الإقتصادي العنزيه عبد المقصود محمد مبروك،  5
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   :الأهداف السياسية والعسكرية. ثانيا

 :1الأهداف فيمايليوتتمثل هذه 

 تقليل المنازعات والقضاء على العنصرية بين الدول الأعضاء في المنطقة التكاملية؛ -

 التقريب بين المواقف ووجهات النظر إتجاه المشاكل والصراعات الدولية؛ -

رغبة دول كبيرة في السيطرة سياسيا على مجموعة من الدول الصناعية، إضافة إلى الرغبة في تكوين وحدة  -

 .سكرية لمواجهة �ديدات العالم الخارجيع

 مقومات التكامل الإقتصادي: الفرع الثاني

 :تتمثل مقومات التكامل الإقتصادي في العوامل المساعدة لتحقيقه، وتتلخص في

  :وتتمثل هذه المقومات فيما يلي: المقومات الإقتصادية. أولا

تصادي ضرورة التنسيق بين سياسات الدول الأعضاء يتطلب نجاح التكامل الإق :إنسجام السياسات الإقتصادية .1

  ؛2في النواحي المالية والنقدية

يعتبر مقوما مهما في قيام التكامل الإقتصادي وديمومته، فتوفر هذا العنصر بإختلاف  :توفر الموارد الطبيعية .2

لموارد الطبيعية أنواعه سيحقق مكاسب لهذه الدول، وقيام النشاطات الإقتصادية فيها على إستخدام هذه ا

بالشكل الذي يؤدي إلى توسع الإنتاج من السلع والخدمات، وأن غياب الموارد الطبيعية أو نقصها سيؤدي إلى 

  ؛3إعاقة عملية التوسع في هذه النشاطات

والذي يسمح بوفرة الإنتاج والحجم الكبير على أساس الميزة النسبية التي تتمتع �ا : التخصص وتقسيم العمل .3

   ؛4من الدول المتكاملة، ويؤدي إلى  تنظيم المنافسة ما يحقق منافع أكبر الدولة

قتصادية س الأموال المادية أو بالموارد الإو الأمر برؤ  تعلقسواء  :توفر عناصر الإنتاج اللازمة للعمليات الإنتاجية .4

 ؛5تكامل هذه الدولكبيرا نتيجة  قق عائداتح دولبحيث أن ال ،التخصص وتقسيم العمل تظهر أهمية عنصر اوهن

 ؛5الدول

حيث تحتل مكانة مميزة بين الشروط الواجب توافرها لوجود تكامل إقتصادي  :توافر البنية الأساسية الملائمة .5

ناجح، فا�ال الإقليمي لا يتيح في الواقع إمكانية إنتقال وفرة الحجم والتقدم الإقتصادي إلا إذا توفرت شبكة 

 ؛1نقل ومواصلات وإتصالات ملائمة

                                                           
  .66إكرام عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص 1
الأردن  ، الطبعـة الأولى، دار الحامـد للنشـر والتوزيـع،2005-1989إتحـاد المغـرب العربـي بـين دوافـع التكامـل الإقتصـادي والمعوقـات السياسـية صـبيحة بخـوش،  2

    .59، ص2011
  .234، ص2004، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إقتصاديات الوطن العربيفليح حسن خلف،  3
  .31نزيه عبد المقصود محمد مبروك ، مرجع سبق ذكره، ص 4
  .57إكرام عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص 5
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لابد أن يتوفر في الدولة إذا ما أرادت الإنضمام إلى تكتل إقتصادي العجز  :حالات العجز والفائض وجود .6

والفائض في إقتصاديا�ا مع التناسب والتناظر في سد العجز والتخلص من الفائض، وهذا ليس ممكن إلا إذا  

 ؛2 كانت الدولة تتوفر على منافع تستبدلها مع نظيرا�ا من الدول

هو من المقومات المشجعة لإقامة تكامل إقتصادي، حيث يمكن للدول ذات : لإمكانيات الماليةإختلاف ا .7

 ؛3العجز المالي الحصول على التمويل اللازم للمشاريع المتعددة لتحقيق الأمن الإقتصادي

الإنتاجية حيث بتوفرها وحرية إنتقالها يمكن للدول الأعضاء إستغلال مواردها : توفر الأيدي العاملة المدربة .8

بطريقة فعالة، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج الكلي ورفع مستوى المعيشة وتقوية التعاون الإقتصادي بين الدول 

 ؛4المتكاملة

حيث أن واقع التواصل الجغرافي كأساس للتكامل هو تاريخي، وجدت فيه الدول ا�اورة : التقارب الجغرافي .9

   .5وق والتبادلات الإقتصاديةمصلحة للعمل المشترك وبإتجاه توسيع الس

  :الغير إقتصاديةالمقومات . ثانيا

 :ويمكن إجمالها في مايلي  

وذلك بتوافر إرادة سياسية مشتركة وقدر كاف من التوافق بين الأنظمة السياسية :المقومات السياسية المؤسسية .1

 ؛6والسياسات العامة والإقتصادية والإجتماعية والعلاقات السياسية بين الدول

ترتكز في التقارب والتماثل في النسيج والوعي الإجتماعي والثقافي للبلدان  حيث:المقومات الإجتماعية والثقافية .2

المتكاملة وفي العادات والتقاليد، وكلما كان التقارب أو التماثل أكبر كلما كان التكامل الإقتصادي ضرورة خاصة 

  .7للغة والدينإذا شمل عناصر إجتماعية أساسية لهذه البلدان كا

  

  آثار التكامل الإقتصادي: الثالث المطلب

تنقسم هذه الآثار إلى آثار ساكنة تكون في المدى القصير، وتترتب عن القيود التي كانت مفروضة على 

المبادلات التجارية بين الدول الأعضاء، وأخرى ديناميكية لتحقيق أهداف في المدى الطويل، والتي قد تؤدي إلى 

  .التكامليكل الإقتصادي للدولة العضو في اسية في الهتغيرات أس

                                                                                                                                                                                           
  .49ص، 2007الإفريقية، القاهرة، مصر،  ، معهد البحوث والدراساتإفريقيا، الضرورات والمعوقاتالتكامل الإقليمي في محمد عاشور،  1
  .168، ص2001، مؤسسة الوراق للنشر، عمان، الأردن، العلاقات الإقتصادية الدوليةفليح حسن خلف،  2
  .168المرجع نفسه، ص 3

  .59صبيحة بخوش، مرجع سبق ذكره، ص4 
، مركـز دراسـات الوحـدة العربيـة، لبنـان 262، مجلة المستقبل العربي، العـدد "الإمتحان الأخير لتجاوز العصبيات" التجارة الحرة العربية الكبرى  منطقةموله عبد االله،   5

  .65، ص2000
  .233، مرجع سبق ذكره، صإقتصاديات الوطن العربيفليح خلف حسين،   6
  .233المرجع نفسه، ص  7
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 :1وتتمثل فيما يلي لآثار الساكنة للتكامل الإقتصاديا :الفرع الأول

ويتعلق بالتجارة الجديدة التي تنشأ بين الدول الأعضاء بقيام التكامل، ويحدث عندما  :أثر خلق التجارة .أولا

 ؛ن منتج محلي إلى منتج عضويؤدي التكامل إلى تغيرات في منشأ المنتج م

مواردها أقل (يحدث عندما يوجد تغير في منشأ المنتج من دولة منتجة غير عضو  :أثر تحويل التجارة .ثانيا

  ).مواردها أكثر تكلفة(إلى دولة منتجة عضو ) تكلفة

   للتكامل الإقتصادي الآثار الديناميكية: الفرع الثاني

  :2يمكن إجمال هذه الآثار فيما يلي

 من خلال التخصص وتقسيم العمل بين دول التكامل؛: وفرة الحجم الكبير في الإنتاج - 

 إلغاء الرسوم والحواجز الجمركية بين الدول الأعضاء في التكامل؛ من خلال: زيادة المنافسة -

قال إذ أن إلغاء القيود على إنتقال الأشخاص بين الدول المتكاملة من شأنه أن يؤدي إلى إنت: زيادة التوظيف - 

 الفائض للعمال من المناطق التي تضيق �م إلى المناطق الأخرى التي تعاني من نقص في اليد العاملة؛

يؤدي التكامل الإقتصادي إلى تحفيز الإستثمار في الدول الأعضاء، فإتساع السوق : تشجيع الإستثمارات - 

على الإستثمار، كما أنه يعمل على  وما سيتبعه من زيادة الطلب على السلع المنتجة سيؤدي إلى زيادة الحافز

جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث أن الشركات متعددة الجنسيات تفضل الإستثمار داخل نطاق 

 .الدول المتكاملة لما توفره من مناخ إستثماري ملائم

  

ستثمار الأجنبي مساهمة التكامل الإقتصادي في توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإ: الرابعالمطلب 

  المباشر

يمكن التكامل الإقتصادي من توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر للدول 

  :ما يلي ذلك  ، ومن أهم هذهتنتج عنهمن خلال المزايا والمنافع والتي ويبرز ذلك الأعضاء فيه، 

  :إتساع حجم السوق. أولا

ن أهم محددات الإستثمار الأجنبي المباشر فالشركات الأجنبية تفضل يعتبر حجم السوق ومعدل نموه م

الأسواق المحلية التي تكون لديها منافذ كبرى نحو الأسواق الإقليمية الديناميكية، أو تلك الدول التي تملك علاقات 

ل الأعضاء والتكامل الإقتصادي سيمكن من إيجاد سوق موحدة بين الدو ليمية من أجل تشكيل أسواق واسعة؛ إق

  ؛تسمح  للمنتجات المختلفة التي تنتجها كل دولة من أن تجد أسواقا أوسع ومجالا أكبر في حالات عديدة

                                                           
  .136-135ص ص، 2004بيا، ي، الطبعة الأولى، منشورات أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس، لقتصادي الدولي والإقليميالتكامل الإعلي القزويني،  1
، مداخلـة مقدمـة ضـمن فعاليـات المـؤتمر الـدولي الثـامن حـول "دور التكامل الإقتصادي في إستقطاب الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر"نجاح منصري وسميحة بن محياوي،   2

  .6-5صص الجزائر،  ، سكيكدة،1955أوت  20، جامعة 2013ماي  8-7المنعقد يومي  ة الإتحادات النقدية في ظل الأزمات الماليةإدار 
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حيث يؤدي إتساع السوق إلى إمكانية إقامة إستثمارات لم تكن قائمة قبل الإتحاد، وهذا سيترتب عليه عدة 

  :1نتائج إقتصادية هامة تتمثل فيما يلي

تاجية في كل دولة عضو فرصة أكبر ومجالا أوسع لزيادة إنتاجها، مما يؤدي إلى زيادة ستجد المشروعات الإن - 

 الطلب عليها وتشغيل الطاقات الإنتاجية المعطلة ويزيد من كفاء�ا الإنتاجية؛

  ؛تحقيق وفرة الحجم الكبير في الإنتاج وزيادة التخصيص وتقسيم العمل بين الدول الأعضاء - 

ستثمار الأجنبي المباشر لا تعتمد فقط على حجم السوق المحلي، وإنما تعتمد كذلك إذ أن جاذبية الدولة للإ

أن التكامل الإقتصادي يمثل بعدا هاما للإستراتيجية الشاملة للشركات  إذعلى إنتماءها إلى منطقة في توسع سريع، 

يا وجهوي في نفس الوقت متعددة الجنسيات، فالمكان المناسب هو الذي يسمح بترجمة الحضور في سوق يكون وطن

تسمح بأن تكون أرضية للتصدير نحو الدول الأعضاء وباقي العالم فتدفقات التي يحتوي على وفرة عوامل الإنتاج 

الإستثمارات الأجنبية المباشرة في السنوات الأخيرة إلى المكسيك يعود بالدرجة الأولى إلى مشروع الإتحاد مع الولايات 

 ."النافتا"ا في إطار المتحدة الأمريكية وكند

  :رفع مستوى الرفاهية الإقتصادية. ثانيا

عن توسيع رقعة  تجةيسمح التكامل الإقتصادي من خلال إزالة الرسوم الجمركية وتخفيض تكاليف الإنتاج النا

نة بما بأقل الأسعار الممكالمستهلكين من الحصول على السلع من تمكين  بين دولهعناصر الإنتاج  إنتقالحرية السوق و 

     .2بأقل التكاليف ها في إستثمارهاالمواد الأولية التي تستعمل إذ تستطيع الحصول علىفيها الشركات متعددة الجنسيات 

  : إيجاد مناخ ملائم للتنمية الإقتصادية. ثالثا

ابة يتيح التكامل الإقتصادي فرصا واسعة لإقامة مشروعات كبيرة الحجم تتمتع بمزايا الإنتاج الوفير إستج

لإتساع السوق المشتركة، وبالتالي إنخفاض تكاليف الإنتاج لصالح الرخاء الإقتصادي الجماعي بالنسبة لوحدات الإنتاج 

ساهم بدرجة كبيرة في تحفيز الشركات ه يوفي ظل كل هذه الظروف والمحددات فإن؛ 3المتواجدة لدى أطراف التكامل

   .الأجنبية على الإستثمار في هذه الدول

   :قتصاديزيادة معدل النمو الإ. رابعا

التكامل الإقتصادي يؤدي إلى زيادة و  ،جذب الإستثمار الأجنبي المباشر يعتبر النمو الإقتصادي أول عوامل

معدلات النمو في الدول الأعضاء، إذ أنه يعمل على جذب رؤوس الأموال الأجنبية من الخارج، مما يؤدي إلى زيادة 

لأعضاء وإتساع السوق، وما ستتبعه من زيادة الطلب على السلع المنتجة وبالتالي زيادة معدل الإستثمار في الدول ا

   .4حافز الإستثمار

                                                           
  .60إكرام عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .23عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .24المرجع نفسه، ص 3
  .35ه، صنزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكر  4
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  :إسهام التكامل في تطوير القاعدة التكنولوجية. خامسا

المميزات الناتجة إذ من  ،يرإن توسع السوق وما ينجم عنه من زيادة المنافسة يحفز على إجراء البحوث والتطو  

هذا ما يزيد من  قتصادي إتباع التقدم التكنولوجي في الإنتاج وبالتالي تخفيض التكلفة وزيادة الربحية،ل الإكامعن الت

  .1إستقطاب الشركات متعددة الجنسيات إلى دول التكامل من أجل الإستثمار �ا بتكلفة أقل وعائد مرتفع

   :تخفيف العبء على ميزان المدفوعات. سادسا

الأجنبية بوضعية ميزان المدفوعات، فإذا كان يعاني من عجز فمن الممكن أن تتخذ حيث �تم الشركات 

الشركات الأجنبية، كمنعها من تحويل الأرباح أو فرض رسوم صالح الدولة إجراءات تقييدية بغية تعديله لا تكون في 

ل المتكاملة بتخفيض واردا�ا من ومن خلال قيام الدو  ،2جمركية والتي تعتبر عوامل طاردة للإستثمار الأجنبي المباشر

العالم الخارجي وتعويضها بزيادة التبادل التجاري مع الدول المتكاملة معها، فبذلك تتجنب تكلفة الإستيراد بعملات 

  .أجنبية ما يؤدي إلى تخفيف العبء على موازين مدفوعا�ا، ما يؤدي إلى زيادة إستقطا�ا للإستثمار الأجنبي المباشر

  :دة القدرة التفاوضيةزيا. سابعا

ما يجعلها قادرة على المساومة لتحقيق القوة، ذلك كل حيث يمنح التكامل الإقتصادي الدول المتكاملة   

هذا ما يمكن الدول المتكاملة من إستقطاب المزيد من الإستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال زيادة  ؛3 امصالحه

 .في مجال الإستثمار، كالشراكة الأوروعربية والشراكة الأورومتوسطية قدر�ا التفاوضية على إتفاقيات الشراكة

   :توفير البنية الأساسية الترابطية. ثامنا

تؤثر حالة ووضعية المنشآت القاعدية وخدمات التوزيع على تكاليف الإستثمار، فإذا كان النقل، الإتصال 

مع الإشارة إلى أن الخدمات المالية لك يرفع تكلفة الإنتاج ذتوزيع المياه والكهرباء غير متوفرة في مناطق الإستثمار، 

  ؛4ووسائل الدعم الأخرى الفعالة ضرورية من أجل الإستجابة لمختلف إحتياجات المستثمرين المحليين أو الأجانب

الدول بين  يةبطاتر الوالتكامل الإقتصادي يمكن من توفير شبكات من البنى التحتية والإتصالات والمواصلات        

الأعضاء مما يساهم في تخفيض تكلفة الإستثمار في هذه الدول، حيث إذا كان هناك مستثمر يريد الإستثمار في دولة 

فإن ذلك يساهم  البنى الترابطية بين هاتين الدولتينعضوة في التكامل ويحتاج مواد أولية من دولة عضوة أخرى، فبتوفر 

كس إيجابا على العائد المحقق عن الإستثمار، هذا يعتبر عامل مهم لجذب في تخفيض تكلفة نقل هذه المواد، ما ينع

  .لإستثمار الأجنبي المباشر إليهاا

  

                                                           
  .242فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .23عبد الوهاب الرميدي، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .25أحمد فؤاد أبو ستيت، مرجع سبق ذكره، ص 3
 :، مقال منشور على الموقعالتكتلات الإقتصادية في الدول المتقدمة والناميةفلاح خلف الربيعي،   4

http/ :www.Ahwar.org/ debat show.art.asp ?aid=173879  19: 20، على الساعة 2015/ 11/04: تاريخ الإطلاع.   
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   :زيادة الإنفتاح الإقتصادي.تاسعا

حيث يميل الإستثمار الأجنبي المباشر إلى التوجه نحو الإقتصاديات المفتوحة وإتجاه الإقتصاد للتعامل مع العالم 

الإقتصادي يؤدي إلى تخفيض أو إزالة الحواجز التجارية بما يسمح بفرص أكثر تنافسية، ويؤدي  والتكامل ؛1الخارجي

إلى زيادة التجارة الخارجية والبينية للدول الأعضاء وتسهيل حركة عناصر الإنتاج فيما بينها، مما يساهم في جذب المزيد 

توجيه إستثمارا�ا داخل التكتل  الجنسيات من الإستثمار الأجنبي المباشر إليها، إذ تفضل الشركات متعددة

   .الإقتصادي لتجنب التعريفة الجمركية

  : إستقرار سعر الصرف وإنخفاض معدل التضخم. عاشرا

معدلات التضخم كما تتأثر ترتبط تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر سلبا مع تقلبات سعر الصرف،

م في إيجاد وحدة نقدية يتم التعامل �ا بين الدول الأعضاء ذلك ما نقدي، فإنه يساهالوفي حالة التكامل  ؛2المرتفعة

يقضي على مخاطر سعر الصرف بين هذه الدول، كما يسمح التكامل بإيجاد مؤسسات تعمل على التنسيق بين 

السياسات النقدية وضبط المستوى العام للأسعار في الدول الأعضاء، كل هذا يساهم في تشجيع الشركات متعددة 

ومن أمثلة ذلك الإتحاد النقدي الأوروبي، والذي وصل إلى الوحدة النقدية  ل؛نسيات على الإستثمار في هذه الدو الج

  .الأوروبية وإنشاء البنك المركزي الأوروبي لتنظيم وتنسيق السياسات النقدية لمنطقة اليورو

  :الإستقرار السياسي وتوفير الأمن. عشر إحدى

ى مدى توفر الإستقرار السياسي والأمني، إذ لا يمكن تصور إنتقال رؤوس تتوقف عملية الإستثمار عل 

والتكامل الإقتصادي  ؛3الأموال إلى بيئة فاقدة لهذا الشرط حتى في ظل إرتفاع المردودية المتوقعة من عملية الإستثمار

تبادل، حسن الجوار والإستقرار يؤدي إلى تعزيز الروابط السياسية بين الدول الأعضاء وإشاعة أجواء الثقة، التفاهم الم

السياسي في المنطقة، كما يساهم في زيادة القوة السياسية للبلدان الأعضاء مجتمعة وتأثيرها في السياسة العالمية 

يؤدي إلى إزالة بؤر التوتر والخلافات الحدودية وغيرها، ويتحقق الإستقرار الإقتصادي والسياسي و والمنظمات الدولية، 

  . دوللتثمار الأجنبي المباشر إلى هذه اما يساهم في زيادة جذب الإسفي آن واحد 

         

  

  

  

  

                                                           
  .88-87نزيه عبد المقصود، مرجع سبق ذكره، ص ص    1
  .53عمر صقر، مرجع سبق ذكره، ص   2
  .55المرجع نفسه، ص   3
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  في توفير عوامل جذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر تجربة الإتحاد الأوروبي: المبحث الثالث

لتكامل السياسي دولة نموذجا حيا لنجاح إستراتيجية ا 28يمثل الإتحاد الأوروبي الذي يضمن في عضويته   

والإقتصادي على صعيد القارة الأوروبية بين دول تختلف شعو�ا عن بعضها البعض في اللغة والثقافة والتاريخ، حيث 

كانت في الماضي تحارب بعضها البعض مثل ما حدث في الحربين العالميتين الأولى والثانية، إلى جانب هذا تربطها 

أسها إستكمال مقومات الوحدة الأوروبية التي تؤهل أوروبا كقوة دولية عظمى مصالح إقتصادية مشتركة ويأتي على ر 

 . بوحد�ا السياسية والعسكرية

  

  الإتحاد الإقتصادي الأوروبي :الأول لمطلبا

التي سيطرت  الثورات العامةو تحاد الأوروبي هو التخلص من بقايا سيطرة النظام الإقطاعي كان هدف إنشاء الإ       

 .الأوروبية وكانت لها آثار في جميع ا�الات وخاصة منها الإقتصادية على الساحة

  نشأة الإتحاد الإقتصادي الأوروبي: الفرع الأول

  :كما يلي  تحاد الأوروبيويمكن عرض نشأة الإ

    :تحاد البينلوكسإ .أولا

هولندا و بلجيكا كل من  إتفقتحيث  ،1947 تشرين الأول 25تكامل أوروبي في لانت أول تجربة ك

1948على إنشاء إتحاد جمركي إعتبارا من سنة كسمبورغ و ول
  ؛1

 :الجماعة الأوروبية للفحم والصلب. ثانيا

،إيطاليا ودول  ،ألمانيا وضمت كل من فرنسا ،1956أفريل  18 معاهدة باريس في تم إقرارها بموجب

  ؛2لحديد والصلبتجارة الفحم الحجري وا�دف التوصل إلى سوق أوروبية مشتركة لوكس لالبين

  :الجماعة الأوروبية للطاقة الذرية. ثالثا

قررت الدول الست تحقيق المزيد من الإندماج والتقارب فيما يتعلق بالطاقة الذرية وإقامة  1955في يونيو    

  ؛3سوق مشتركة عامة، وإنشاء صندوق إستثماري أوروبي وتم إقراره مع ظهور السوق الأوروبية المشتركة

  :وق الأوروبية المشتركةالس .رابعا

 تأسيس السوق الأوروبية المشتركةلتفاقية روما إالأعضاء المذكورة  ةوقعت الدول الست، 1957مارس  25في 

1958جانفي  01في  بدأ تنفيذهاوالتي 
  ؛4

                                                           
  .11، ص2003لبنان، دراسات الوحدة العربية، بيروت، الإتحاد الأوروبي والدروس المستفادة عربيا، حسن النافعة، 1
  .11المرجع نفسه، ص 2
، ص 2003مصــر،  ،، مجموعــة النيــل العربيــة، القــاهرةديســمبر 11النظــام الإقتصــادي العــالمي الجديــد وآفاقــه المســتقبلية بعــد أحــداث عبــد الحميــد عبــد المطلــب،  3

  .123-122ص
  .17، ص2003، دار عالم الكتاب، القاهرة، مصر، "واليور "الإتحاد الأوروبي والعملة الأوروبية الموحدةصلاح الدين السيسي، 4
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السوق يتمثل في تطوير النشاط الإقتصادي بشكل متوازن  الهدف الرئيسي من وراء إنشاء هذا كما أن  

تحقيق الإستقرار الإقتصادي والإجتماعي في الدول الأعضاء إلى جانب رفع مستوى المعيشة، وكانت  ومستمر، مع

ترمي السوق الأوروبية المشتركة من وراء سياستها المختلفة إلى تطوير نظام المنافسة وحمايته في الأسواق المحلية داخل 

  .1الدول الأعضاء

  :2أعضاء جدد، والذي تم على النحو التالي وبدأت الجماعة الإقتصادية الأوروبية بقبول

  ، كان التوسع نحو الشمال بإقرار عضوية المملكة المتحدة، إيرلندا والدانمارك؛1973جانفي  22 - 

  ، التوسع كان نحو جنوب القارة الأوروبية بإنضمام اليونان؛1981مارس  23 - 

  .انيا والبرتغال، التوسع نحو جنوب القارة الأوروبية، إذ إنضمت إسب1986جانفي  01 - 

  :معاهدة ماستريخت وإتساع العضوية. خامسا

 1987عتبارا من أول جانفي إأصبح ساري المفعول و  ،1986تفاق على القانون الأوروبي الموحد في فيفري تم الإ

 ، والتي تم من خلالها وضع1992فيفري  7نطلاقا من معاهدة ماستريخت فيإتحاد الأوروبي الذي أدى إلى تأسيس الإو 

التعديلات النهائية لمعاهدة روما وتوقيع الإتفاقية الجديدة للوحدة الأوروبية، وذلك بالتركيز على موضوعين هما البنك 

1993التي دخلت حيز التنفيذ في نوفمبر المركزي الأوروبي ووحدة النقد الأوروبي و 
وتواصل إنضمام الدول الأوروبية ، 3

  :4للإتحاد الإقتصادي كما يلي

  ، كان التوسع نحو وسط وشمال أوروبا بإنضمام النمسا، فلندا والسويد؛1995 جانفي 01 - 

، كان التوسع نحو شرق أوروبا بإنضمام ليتوانيا، إستونيا، ا�ر، بولندا، لاتيفيا سلوفينيا 2004أفريل  01 - 

 تشيك، سلوفاكيا، مالطا وقبرص؛

 ، إنضمام كل من بلغاريا ورومانيا؛2007جانفي  01 - 

    .2013جويلية  01دولة بإنضمام كرواتيا في  28ت الحالي فقد أصبحت أما في الوق - 

  قتصادي الأوروبيالإ تحادالإ أهداف: الفرع الثاني

متلك عدة إقرار بأنه قتصادي الأوروبي إلى المرحلة المتقدمة التي هو عليها الآن، يمكن  الإإن وصول التكتل الإ

والتي كانت القاعدة  ؛يقي وتعبر عن الفكرة الأساسية التي أتى �اإمكانيات قد صاحبت أهدافا تعبر عن حجمه الحق

  الهامة التي ساهمت في إنجاح إنشاءه؛

  

                                                           
  .59، ص2006 ،، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصرإقتصاديات المشاركة الدولية من التكتلات الإقتصادية حتى لكويز عبد الحميد عبد المطلب، 1
  .153، ص1998قاهرة، مصر، ، دار الكتاب الحديث للنشر، الالتكامل الإقتصادي أنشودة العالم المعاصرحسين عمر،  2
  .213، ص2003، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، العلاقات الإقتصادية الدوليةبسام الحجار،  3
إدارة لـدولي الثـامن حـول ضـمن فعاليـات الملتقـى امقدمـة  مداخلـة، تجربة الإتحاد الأوروبي في مواجهـة أزمـة الـديون السـيادية باليونـانحسين بورغدة وحنان درحمون،  4

  .03سكيكدة، الجزائر، ص ،1955أوت 20ة ، جامع2013ماي  8-7، المنعقد يوميالإتحادات النقدية في ظل الأزمات المالية



الثانيل ـــــالفص  

ذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرمكانة عوامل الج  

 

 
57 

  1:في النقاط التالية الأوروبيقتصادي تنحصر أهداف النظام الإو  

ستيعابية ضخمة دون حواجز حدودية وإلغاء إخلق سوق تجارية موحدة ذات قدرة إنتاجية أكثر كفاءة وطاقة  - 

 ؛قتصاديود التعريفية والقيود الكمية والتمييزية بين الدول الأعضاء في التكتل الإالقي

حترام مبدأ المنافسة وزيادة إو  ،قتصاد الحر القائم على آليات السوق وتفاعل قوى العرض والطلبتعميق الإ - 

 ؛قدرة المنتجات على التواجد في الأسواق العالمية والدولية

بما يسهل  ،ندماج الفعليلى مرحلة الإإدي الأوروبي من مرحلة التكامل والتنسيق قتصانتقال دول التكتل الإإ - 

 ؛قتصاديوبما يعزز من رفع معدلات التقدم الإ ،ستخدام الأمثل للطاقات والمواردمن عملية الإ

إلى ل تحو الوإقامة البنك المركزي الأوروبي و  ،ستقرار النقدي في أوروباالإو  تحقيق الوحدة النقدية الأوروبية - 

 ؛تنسيق السياسات النقدية للدول الأعضاء في التكتلو الأوروبية من خلال تعزيز  يةوحدة النقدال

قتصادي والرواج ستقرار الإلإحداث الإو وزيادة معدلات النم البطالةو العمل على خفض معدلات التضخم  - 

 .ءالمطلوب في الدول الأعضا

  

  الوحدة النقدية الأوروبية: الثاني مطلبال

لجهودها  ة وتتويجاـدة الأوروبيـوالنقدية الإنجاز الأهم في مسيرة التكامل والوح الإقتصاديةبر تحقيق الوحدة يعت

ونقدية توافر قواعد مشتركة تحكم  إقتصاديةويتطلب إقامة وحدة  ،المتواصلة التي بدأ�ا منذ �اية الحرب العالمية الثانية

لك أسست معاهدة ماستريخت �دف تحديد السبل الكفيلة لتحقيق ومن أجل ذ ،والنقدية الإقتصاديةالسياسات 

  .والنقدية للدول الأعضاء الإقتصاديةهذه الوحدة من خلال التنسيق بين السياسات 

    نشأة الوحدة النقدية الأوروبية: الفرع الأول

التي وقعتها خمسة عشر " ماستريخت"كانت إتفاقية   الموحدةفكرة إنشاء العملة الأوروبية لإن البداية الحقيقية 

 لوكسمبورغ، هولندا إيطاليا، النمسا، بلجيكا، فنلندا، فرنسا، ألمانيا، إيرلندا: ، وهي1992فيفري  07دولة أوروبية في 

هذا التاريخ بدأت أوروبا حلمهـا في تحقيـق الوحدة النقدية  ذومن ،واليـونان البرتغال، إسبانيـا، إنجـلتـرا، الدانمارك، السويـد

  .2أسيس مؤسسة النقد الأوروبية لتتحول فيما بعد إلى البنك المركزي الأوروبيوت

   3:تفاقية ماستريخت ما يليتي نصت عليها إنقاط الالومن أبرز  

قتصادي ونقدي، وذلك عن طريق توحيد السياسات والأنشطة من أجل تدعيم إتحاد إإنشاء سوق مشتركة و  - 

  ؛قتصاديالنمو الإ

                                                           
  .125، مرجع سبق ذكره، صديسمبر 11النظام الإقتصادي العالمي الجديد وآفاقه المستقبلية بعد أحداث عبد الحميد عبد المطلب،  1
 .77، ص2002، مجموعة النيل العربية، القاهرة، مصر، "الإطار الشامل والكامل للعملة الأوروبية الوحيدة"، اليورو ضيريمحسن الخ 2
 .214بسام الحجار، مرجع سبق ذكره، ص 3
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وإلغاء كافة الحواجز والأفراد، بالإضافة إلى رأس المال نسياب السلع والخدمات إ تعيق رفع جميع القيود التي - 

 ؛فيما بين الدول المعنية

 1999جانفي  01إقامة الوحدة النقدية الكاملة بطريقة مرحلية تنتهي بإقامة بنك مركزي أوروبي موحد بتاريخ  - 

 ؛تسميتها باليوروصطلح إيتحكم في إصدار العملة الأوروبية الموحدة التي 

ستقرار إتفاقية إلى أن هدف نظام البنوك المركزية الأوروبية العمل على تشير الإ ،وفيما يتعلق بالسياسة النقدية

الأوروبي للبنوك المركزية على �يئة المناخ بما  كما يعمل النظام قتصادية لدول الجماعة،الأسعار وتدعيم السياسة الإ

   .التنسيق بين سياسات البنوك المركزية للدول الأعضاءم مها ركزي الأوروبي، الذي سيتولىيساعد على تكوين البنك الم

  مراحل التحول إلى الوحدة النقدية الأوروبية: الفرع الثاني

تفاقية للتحول إلى الوحدة النقدية الأوروبية، حيث ستعراض موجز للمراحل التي تضمنتها الإإوفيما يلي سيتم   

  : 1ل إلىقسمت هذه المراح

تم إلغاء جميع القيود على التحركات و ، 1993وتمتد إلى �اية سنة  1990تبدأ من جويلية : المرحلة الأولى. أولا

مما أدى إلى  ،بية الموحدة بعد مالي أعمقو أصبح للسوق الأور و بين الدول الأعضاء،  المتعلقة برؤوس الأموال ما

لعملات في نطاق الهامش الضيق لآلية سعر الصرف ولكن تم زيادة التوترات داخل نظام سعر الصرف لحزمة ا

   ؛%15لتصل إلى  توسيع هوامش التذبذب

عتماد النظام الأوروبي للبنوك إ، وتم خلالها إعداد و 1998إلى �اية  1994وتمتد من �اية : المرحلة الثانية. ثانيا

قتصادية والنقدية للدول الأوروبية ياسات الإ، بما في ذلك وضع معايير لتقارب الس1998جويلية  01المركزية قبل 

 ؛وتحديد شروط الإنضمام إلى العملة الموحدة

لتزام بما الإو ، 1999بشكل فعلي كعملة رسمية في بداية عام " اليورو"عتماد إوتبدأ مع : المرحلة الثالثة.ثالثا

  .تفاقية خلال هذه المراحلحددتـه الإ

  لوحدة النقدية الأوروبيةإلى ا الإنضماممعايير : الفرع الثالث

" ماستريخت"تفاقية إشترطت إليست كل الدول الأعضاء في الإتحاد الأوروبي أعضاء في منطقة اليورو، حيث 

إلى النظام النقدي الأوروبي والعملة  الإنضمامالمطلوب توافرها في الدول التي ترغب في  الإقتصاديةمجموعة من المعايير 

 : 2يرالموحدة وتتضمن هذه المعاي

والذي يعتبر المعدل المتوسط لدول  ،%1.5يجب أن لا تتجاوز معدلات التضخم و :ستقرار الأسعارإ  .1

 ؛الجماعة الأوروبية الثلاث صاحبة أدنى معدلات التضخم

                                                           
  .88صمحسن الخضيري، مرجع سبق ذكره،  1
الفــرص " اليــورو وإقتصــاديات الــدول العربيــة": الملتقــى الــدولي حــول فعاليــاتمداخلــة مقدمــة ضــمن قتصــادي، الإتحــاد النقــدي الأوربــي وتــأثيره الإصــالح مفتــاح،  2

  .107ص ، الجزائر،، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الأغواط2005أفريل  20-18، المنعقد في والتحديات
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 ؛%)2,25± (يجب أن يظل سعر الصرف لمدة سنتين داخل المدى حيث  :ستقرار أسعار الصرفإ  .2

الأجل  ةأكثر من متوسط أسعار الفائدة طويلف %2ز أسعار الفائدة لا يجب أن تتجاو  :أسعار الفائدة  .3

  ؛للدول الثلاث صاحبة أدنى معدلات الفائدة

 ؛من الناتج المحلي الخام% 3تلزم المعاهدة أن يكون عجز الميزانية تحت  :العجز في التمويل  .4

 ؛ج المحلي الخامتنسبة النا من% 60لقد ورد بالمعاهدة أن يكون الدين العام أقل من  :نسبة الدين العام  .5

 .يجب أن تنص عليه الدولة صراحة عن طريق التشريع :ستقلالية البنك المركزيإ .6

  الخطوات التنفيذية للتحول إلى الوحدة النقدية والعملة الأوروبية الموحدة : الفرع الرابع

  :1هيو ستخدامه إو  روبيينتفاق بين الدول الأعضاء على ثلاث مراحل حتى يصل اليورو إلى جيوب الأو الإ تم 

تم خلال هذه المرحلة تحديد الدول الأعضاء التي تحقق  ):1999إلى جانفي  1998ماي (المرحلة الأولى . أولا

، 1998معايير التقارب لتبني عملة اليورو كما تم إنشاء النظام الأوروبي للبنوك المركزية والبنك المركزي الأوروبي سنة 

تشريعات التحول إلى اليورو، كما تم  ىعل ةدقاصراء بعض التعديلات التشريعية، والموقامت الدول الأعضاء بإج

  ؛تخاذ الترتيبات الخاصة بصك الوحدات المعدنية وإصدار أوراق البنكنوت لليوروإ

تحديد أسعار و في بداية هذه المرحلة تم ميلاد اليورو،  ):2002جانفي  إلى 1999جانفي (المرحلة الثانية . ثانيا

عملة يكون كوحدة حسابية فقط دون أن  هستخداموتم إف العملات المشاركة بالنسبة لليورو بصفة �ائية، صر 

تم إصدار السندات و في تسوية التعاملات بين المصارف وفي البورصة،  تمستخدإورقية حقيقية في التداول، و 

مرحلة التعامل ليها وأطلق ع اختياريإورو و تم التحول بصورة جزئية إلى الي كماالحكومية خلال هذه المدة باليورو،  

ثم  2001ك القطع المعدنية في سبتمبرص تمو العملة الوطنية،  ستخدام اليورو أوإ إذ كان من الممكنالمزدوج، 

ستعمال اليومي عن طريق ووجهت للإ ،والتي وضعت في البنوك ومكـــاتب البريدمنه الأوراق النقدية في ديسمبر 

وأن تقوم  ،البنك الأوروبي بمباشرة مهامه في رسم السياسة النقديةبدأ أن ي اتقرر خلالهو تيكية، الموزعات الأوتوما

  ؛البنوك المركزية الأوروبية بتحويل كافة أعمال السوق النقدية إلى عملة اليورو

المعدنية  وراق النقدية والقطعطرح الأخلالها وتم  ):2002جوان  30 إلى 2002جانفي (المرحلة الثالثة . ثالثا

سحب العملات الورقية تتحاد النقدي الأوروبي، على أن يورو للتداول في الحياة اليومية للدول الأعضاء بالإبال

والقطع المعدنية الوطنية للدول المشاركة في اليورو، وبذلك تقوم الدول الأعضاء بدفع الأجور وتحديد الأسعار 

  ؛2002العملة المتداولة في أرجاء الإتحاد الأوروبي عام  رائب باليورو، وبذلك يصبح اليورووتسديد الض

                                                           
، ا�لـة العراقيـة للعلـوم الإقتصـادية، السـنة السـابعة "التركيـز علـى حالـة مصـرمـع "العملة الأوروبية الموحدة وإنعكاساتها على واقع المصارف العربيـة مصطفى كامل،  1

  .9-8، العراق، ص ص2009، الصادر في 23العدد 
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ستطاعة الأفراد تحويل ما بقي عندهم من قطع نقدية محلية إلا من إ، لم يعد ب2002جوان  30بعد تاريخ   

على أن يستمر هذان الأخيران في ، 2005 فيفري 18ة العمومية، شرط أن يكون قبل تاريخ ينقبل البنك المركزي والخز 

  .2012فيفري  18الأوراق النقدية قبل حلول تاريخ  تحويل

  الدول المشاركة في الإتحاد النقدي : الفرع الخامس

، تم تحديد الدول التي إستوفت شروط الإنضمام إلى الوحدة 1998في إجتماع ا�لس الأوروبي في ماي 

 "دول الموجة"دولة أطلق عليها تسمية 11دولة المكونة للإتحاد الأوروبي، حيث إختيرت من بينها  15النقدية من بين 

فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، إسبانيا، البرتغال، إيرلندا، فلندا، هولندا، النمسا بلجيكا ولكسمبورغ، بينما بقيت أربعة : وهي

  : 1ثم بدأت منطقة اليورو في التوسع كما يلي.الدانمارك، اليونان، السويد وبريطانيا: دول لم تنضم وهي

 دولة؛ 12، لتصبح 2001جانفي  01يونان في إنضمام ال - 

 ، لتصبح الدولة الثالثة عشر في منطقة اليورو؛2007جانفي  01إنضمام سلوفينيا في  - 

 ، ليصبح العدد خمسة عشر دولة عضوة؛2008جانفي  01إنضمام كل من قبرص ومالطا في - 

بتحقيقه معايير  2008ويلية ج 08تبعا لقرار ا�لس الأوروبي في  2009جانفي  01إنضمام سلوفاكيا في  - 

 التقارب، ليصبح عدد الدول في منطقة اليورو ستة عشرة دولة عضوة؛

 ، ليصبح عدد الدول في منطقة اليورو ستة عشرة دولة عضوة؛ 2011جانفي  01إنضمام إستونيا في  - 

 .2د الأوروبيفي الإتحا دولة 28دولة من  18نطقة الم، ليصبح عدد دول 2014جانفي  01إنضمام لاتيفيا في  - 

آثار الوحدة الإقتصادية والنقدية الأوروبية ومدى مساهمتها في توفير المناخ الإستثماري : المطلب الثالث

  المناسب في الدول الأعضاء

  :فيها كمايليتوفير المناخ الإستثماري المناسب وساهم في  على الدول الأعضاء،كان للإتحاد الأوروبي آثار إقتصادية   

  آثار الوحدة الإقتصادية والنقدية الأوروبية :ولالفرع الأ

  آثار الوحدة الإقتصادية الأوروبية. أولا

  :3الأوروبية، فهي تمكن دول الإتحاد الأوروبي من ما يلي الوحدة الإقتصادية آثارعن 

قيود تتحرك فيها السلع والخدمات والأفراد ورؤوس الأموال بحرية كاملة، من خلال إلغاء الإيجاد سوق موحدة  - 

  الجمركية بينها وتعزيز المنافسة وتقوية آليات السوق؛

                                                           
واقــع مقدمــة ضــمن فعاليــات الملتقــى الثــاني حــول مداخلــة ، مســتقبل الإتحــاد النقــدي الأوروبــي فــي ظــل أزمــة الــديون الســياديةعبــد الكــريم عبيــدات وعلــي بوعمامــة،  1

   .7-6الجزائر، ص ص  ،، المركز الجامعي بالوادي2011فيفري  27و 26المنعقد يومي  ،التكتلات الإقتصادية زمن الأزمات
 : على الموقع "إنضمام جمهورية لاتيفيا رسميا لدول منطقة اليورو"مقال منشور بعنوان  ،"كونا"وكالة الأنباء الكويتية  2

https //www .kuna.net.kw/Article Detais.aspx ?id=2353341&language=ar تم01:39، علــــى الســـاعة 01/01/2014، نشــــر يـــوم ، 

  .20:30، على الساعة 21/03/2015الإطلاع عليه يوم 
 . 148سمير محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  إقامة سياسات مشتركة �دف إلى إحداث التغيير الهيكلي وتحقيق التنمية الإقليمية؛  - 

  .تنسيق السياسات الإقتصادية الكلية خاصة السياسة المالية فيما يتعلق بعجز الميزانية - 

  : )اليورو(الوحد النقديةأثار . ثانيا

  :1في ما يلي أهمها، ويمكن توضيح داخل الإتحاد الأوروبي الإقتصاديةاليورو إلى مختلف جوانب الحياة  إمتد

نظرا  عامة والإستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة، طويلة الأجل الإستثماراتزيادة أدى التعامل باليورو إلى  .1

 لدول الأعضاء؛، مما يحقق فوائد السوق الموحدة لإلى تقلص درجة مخاطر سعر الصرف

فالمبادلات التجارية وعمليات  ،أدى التعامل باليورو إلى تسهيل التبادل التجاري بين دول الإتحاد الأوروبي .2

أكبر لعدم وجود تغيرات مفاجئة في معدلات سعر الصرف وتقليص وثقة بسرعة تتم التحويل أصبحت 

المنافسة وتخفيض التكاليف والأسعار وزيادة زاد ا مم ،التباين في أسعار السلع والخدمات بين دول الإتحاد

  ؛الكفاءة التنافسية للمنتجين على مستوى السوقين الأوروبية والعالمية

قادرة على تكون و  ،وروبية في سوق واحدة تتمتع بحجم أكبر وسيولة أكثراليورو بدمج أسواق المال الأسمح  .3

وتحويل السندات المقومة  ق سندات اليوروخاصة بعد إطلا الأمريكية،منافسة سوق الولايات المتحدة 

  ؛بالإيكو وبالعملات الوطنية لدول الإتحاد إلى سندات مقومة باليورو

وزيادة  الإستثمارا يؤدي إلى زيادة ممل باليورو يمكن من زيادة حركة رؤوس الأموال داخل الإتحاد مالتعا .4

 ؛داخل الإتحاد الإقتصاديالتشغيل والنمو 

 الإستقرارالصرف، فالتعامل بعملة واحدة تتمتع بدرجة عالية من  ورو مخاطر تقلبات أسعارأ�ى التعامل بالي .5

أثر المضاربين الذين ال ز  كماالتعامل بعملات كثيرة تتفاوت وتتقلب أسعارها كل يوم،   منأكثر أمانا 

 ؛يضاربون على تغيير أسعار العملات الوطنية لدول الإتحاد

من  وذلك ،الفوارق بين الدول الأعضاء بالنسبة إلى المراكز المالية إزالةل على وروبي يعمالإتحاد النقدي الأ .6

  ؛خلال توحيد السياسة النقدية

وإعادة  الإقتصاديةسيؤدي إلى المزيد من الإصلاحات  ورودخول معظم دول الإتحاد الأوروبي في عضوية الي  .7

وخلق جو من المنافسة  الإقتصاديةعات قصد إنشاء ظروف ملائمة لنمو العديد من القطاوذلك  ،الهيكلة

 ؛معدلات التضخم وتدني عجز الموازنات العامة لدول الإتحاد إنخفاضمع توقع  ،الإيجابية الإقتصادية

وهذا سوف يخلق المزيد من  ،بيو تحاد الأور خطوة أساسية نحو توحيد أسواق العمل بين دول الإاليورو يشكل  .8

كما أن تحقيق الدول لشروط الإنضمام إلى اليورو يعكس مدى ؛فرص العمل الجديدة في الأجل الطويل

  .2يؤدي ذلك إلى إحداث نوع من التقارب الإقتصادي فيما بين هذه الدولو إستقرار إقتصاديا�ا وسلامتها 

                                                           
 . 152-151، ص ص 2001ة، الإسكندرية، مصر، ، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنيالتكتلات الإقتصادية في إطار العولمةسمير محمد عبد العزيز،  1
 . 14، ص2000، مكتبة زهراء الشرق، القاهرة، مصر، اليورو والآثار على إقتصاد دول العالم والعربيةعلي مغاوري شلبي،  2



الثانيل ـــــالفص  

ذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرمكانة عوامل الج  

 

 
62 

مساهمة الوحدة الإقتصادية والنقدية الأوروبية في توفير المناخ الإستثماري المناسب في الدول  :الفرع الثاني

  ضاءالأع

إن تحقيق الوحدة الإقتصادية والنقدية الأوروبية ساهم بشكل كبير في توفير عوامل جذب الإستثمار الأجنبي 

المباشر بين الدول الأعضاء، مما ساهم في زيادة حصتها من الإستثمارات الأجنبية المباشرة على غرار تحسين 

  :برز ذلك في الجوانب التاليةستثمارات فيما بينها، ويالإ

  :الجانب الإقتصادي. ولاأ

  : ساهم الإتحاد الأوروبي في توفير مناخ يتميز بالإستقرار الإقتصادي والإنفتاح على العالم الخارجي، وذلك كما يلي  

وهو بذلك يعد أكبر  ،مليون مستهلك 500 أكثر من تحاد الأوروبي يمثل سوقا يضمإن الإ :إتساع حجم السوق .1

إذ أن المتفحص لإقتصاديات  دول العالم،نفتاحاً على إالسوق الأكثر هو لوقت نفس ا سوق موحد في العالم وفي

دول الإتحاد الأوروبي كلا منها على حدى يجد أ�ا تختلف من حيث حجم السوق، إذ قدر نصيب الفرد من 

ا دولار في بلجيك 74168و 45576دولار في السويد، وبحوالي  68211بحوالي  2013الناتج المحلي خلال عام 

 21825وفرنسا على الترتيب، بينما دول أخرى تعاني من إنخفاض القوة الشرائية مثل اليونان وفلندا  بحوالي 

دولار على التوالي، أما إذا نظرنا إلى دول الإتحاد الأوروبي ككل فإ�ا تتمتع بسوق كبيرة، إذ إرتفع  13411و

، مع إرتفاع   2013دولار سنة 28307إلى  2000نة دولار س 14151نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي من 

 .مليون نسمة خلال نفس الفترة 508مليون نسمة إلى حوالي  487عدد السكان من حوالي 

  )2013-2000(تطور مؤشرات حجم السوق للإتحاد الأوروبي للفترة : )05(الجدول رقم 

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  508.367  505.773  503.296  499.968  496.049  487.484  )مةمليون نس(عدد السكان 

نصيب الفرد من 

)GDPمليون دولار(  

14151.81  23113.63  28476.75  27101.46  29139.87  28307.35  

Source: European commission statistical, annex of European economy spring, 2014 

p216.   

الأوروبي بإرتفاع معدلات النمو، إذ إرتفع حجم ناتجه المحلي من حوالي  يتميز الإتحاد :النمو الإقتصادي .2

  .2013مليار دولار سنة  14380.135إلى  2000مليار دولار سنة   6891.932

  )2013- 2000(تطور معدل نمو الناتج المحلي الحقيقي للإتحاد الأوروبي : )06(الجدول رقم

  2013  2012  2011  2010  2009  2006  2000  السنوات

معدل نمو الناتح المحلي 

  الحقيقي

2.3  3.4  4.5-  2  1.6  0.4-  0.1  

Source :European commission statistical, annex of European economy spring, 2014, p216.  
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أن معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في الإتحاد الأوروبي عرف عدة  )06(رقم نلاحظ من خلال الجدول           

، لتعرف دول 2006سنة  %3.4إلى  2000سنة  %2.3، حيث إرتفع من )2013- 2000(بذبات خلال الفترة تذ

  0.4إنكماشا في إقتصاديا�ا، إذ وصل معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي إلى  2008الإتحاد الأوروبي إبتداءا من 

، وذلك راجع بالدرجة الأولى إلى التأثير %-4.5إذ شهد المعدل إنخفاضا حادا إلى  2009ليزداد الأمر سوءا سنة 

الكبير للأزمة المالية على الدول الأوروبية، فقد تأثرت العديد من دول منطقة اليورو بالخسائر التي تحملتها مصارفها 

  .نتيجة إنكشاف إستثمارا�ا في الولايات المتحدة الأمريكية والضغط المتصاعد على اليورو

، وذلك 2ديات دول الإتحاد الأوروبي بالتعافي تدريجيا حيث بلغ معدل النمو بدأت إقتصا 2010وفي عام  

لإتجاه البنوك والمؤسسات المالية إلى زيادة رؤوس الأموال والسيولة الإحتياطية بالإضافة إلى إنتعاش الإستهلاك الخاص 

مة الديون السيادية التي بفعل أز  1.6مقارنة ب  2012سنة  -0.4والإستهلاك الحكومي، لينخفض المعدل إلى 

، إذ أثرت الإجراءات التي إتخذت في منطقة 2010عرفتها منطقة اليورو، والتي بدأت شرار�ا في اليونان بنهاية عام 

اليورو على صعيد خفض مستويات القروض التي تقدمها البنوك، والتي أثرت على الإقتصاد الحقيقي إضافة إلى تأثره 

، وذلك %0.1مسجلا معدل  2013وشهد معدل النمو بعض التحسن سنة ، فية المتبعةتقشبالسياسات المالية ال

نتيجة تحسن أداء كل من الإقتصاد الألماني والفرنسي، ومساهمة إجراءات وسياسات البنك المركزي الأوروبي وحكومات 

اليورو وساعدت على خفض الدول الأعضاء في الحد من المخاطر المالية المتصلة بأزمة الديون السيادية في منطقة 

  .معدلات الفائدة طويلة الأجل في الإقتصادات الأكثر ضررا كاليونان، البرتغال إسبانيا، إيرلندا وإيسلاندا

بوجود البنك المركزي الأوروبي كوحدة مستقلة يعمل على إستقرار الأسعار وتحقيق مستويات  :معدل التضخم .3

ية للإتحاد الأوروبي، كل هذا سيؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتاج أدنى لمعدلات التضخم ورسم السياسات النقد

  .في دول منطقة اليورو، ما يعتبر محفزا للشركات متعددة الجنسيات للإستثمار فيها

 )2013-2000(تطور معدل التضخم في الإتحاد الأوروبي للفترة : )07(الجدول رقم

  2013  2012  2011  2010  2009  2007  2006  2000  السنوات

  1.5  2.6  3.1  2.1  1  3.7  2.3  3.2  معدل التضخم

Source: European commission statistical, annex of European economy spring ,2014, p216.         

سنة  2.3إلى  2000سنة % 3.2من  نخفضفقد إ ،تحاد الأوربيعلى مستوى الإ التضخم لاتبالنسبة لمعد 

وذلك في أعقاب الإنكماش في  %1إنخفض إلى  2009سنة  في، و 2008سنة  3.7 ليصلثم عرف إرتفاع  ،2005

الطلب وإنخفاض الأسعار ومحدودية خلق فرص عمل جديدة في دول الإتحاد الأوروبي الذي سببتها الأزمة المالية 

روبي وتأثيرها وذلك راجع لأزمة الديون السيادية التي مست دول الإتحاد الأو  3.1إلى  2011العالمية، لترتفع سنة 

، فنلاحظ تحسن طفيف في الأداء الإقتصادي لدول الإتحاد الأوروبي 2013على المستوى العام للأسعار، أما عن سنة 

  .%1.5حيث إنخفض معدل التضخم إلى
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إن ظهور اليورو ساهم بشكل كبير في تخفيض مخاطر تقلبات أسعار الصرف في دول منطقة  :سعر الصرف .4

يريد الإستثمار في فرنسا ويحتاج مواد أولية من ألمانيا، فإعتماد اليورو في كلتا الدولتين  اليورو، فإذا كان شخص

وذلك من حيث القيمة ، اسابقكان كما   ساهم في تخفيض مخاطر الصرف بين الفرنك الفرنسي والمارك الألماني

و مقابل العملات الرئيسية في وجود البنك المركزي الأوروبي الذي يعمل على إستقرار سعر صرف اليور  ووالوقت، 

 ؛يساهم في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى هذه الدول ماالعالم يثبت مكانة اليورو دوليا، 

  )2012-2000( أسعار صرف اليورو مقابل بعض العملات للفترةتطور  :)08(الجدول رقم

  2012  2010  2008  2006  2004  2002  2000  السنوات

  1.3194  1.3257  1.4708  1.2556  1.2441  0.9456  0.9236  الدولار الأمريكي

  113.61  116.24  152.45  146.02  134.44  1118.06  99.470  الين اليباني

  0.8161  0.8578  0.6843  0.6838  0.6920  0.6219  0.6587  الجنيه الإسترليني

Source: eurostat europein figures eurostat yearbook european commission, 2012, p72.          

نلاحظ إستقرار سعر صرف اليورو مقابل العملات الرئيسية، حيث بالرغم من )08(رقم من خلال الجدول  

إلا أنه بقي محافظا على إستقراره، وذلك نتيجة إتجاه البنك المركزي إلى خفض  2010تأثير أزمة الديون السيادية عام 

  . دف خفض كلفة الإقتراض لتشجيع رجال الأعمال على الإستثمارسعر الفائدة على اليورو مع إرتفاع قيمته، �

تحــاد الأوروبي إلى فــتح أســواق جديــدة للمصــدرين الأوروبيــين �ــدف السياســة التجاريــة للإ  :الإنفتــاح الإقتصــادي .5

 ومــع بــدء ،تفاقيــات التجــارة لخفــض التعريفــات الجمركيــة وإزالــة الحــواجز الأخــرىإوالعمــال والمســتثمرين مــن خــلال 

الأوروبي وأصـــبح الإســـتثمار  لسياســـة الإســـتثمار الطريـــق تفقـــد مهـــد، 2009تطبيـــق معاهـــدة لشـــبونة في ديســـمبر 

 الـتي ختصـاص المفوضـية الأوروبيـةإومـن  تحـاد الأوروبية التجاريـة المشـتركة للإالأجنبي المباشر بدوره جزءا من السياس

 ؛الحواجز التجارية زت على الحد منورك أجندة من الحزم السياسية التجارية 2010عتمدت في نوفمبر إ

  )2013-2005(للفترة لدول الإتحاد الأوروبي تطور التجارة الخارجية : )09(الجدول رقم

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

  46.5  45.7  44  41.1  36.8  42  41.5  40.4  38.1  الصادرات

  43.1  43  42.6  39.7  35.5  41.1  40.1  39.3  36.6  الواردات

Source: European commission statistical annex of European economy spring, 2014, p216. 

أن معدل  أعلاه من خلال الجدول يتضح ،بيو تحاد الأور وفيما يخص المبادلات التجارية الخارجية لدول الإ        

دولة  27د الدول الأعضاء ببلوغ عدوذلك  ،2008 سنة %42إلى  2005سنة  %38.1رتفع من إالصادرات قد 

يعد كما حيث أن الإتحاد الأوروبي يعتبر من أكثر التكتلات الإقليمية تطورا  بإنضمام كل من رومانيا وبلغاريا،  عضوة 

من الصادرات  %15.9بما يمثل  2009مليار دولار لعام  1.928إذ بلغت  قيمة صادراته  ،أكبر مصدر في العالم

الصادرات إلى الخارج  ليصل معدل يستمر نمو ل د الأوروبي،ها مصدرة إلى خارج الإتحامن %36.8حيث أن  ،العالمية

  ؛2013سنة  %46.5إلى 

http://ec.europa.eu/trade/policy/accessing-markets/investment/index_en.htm
http://ec.europa.eu/trade/policy/index_en.htm
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من ) 2008 -  2005(أما بالنسبة لواردات الإتحاد الأوروبي من الخارج، فقد إرتفع معدلها خلال الفترة 

من  %18.3مليار دولار بنسبة 2300، إذ سجل الإتحاد الأوروبي أكبر قيمة للواردات بـ %41.1إلى  36.6%

في الإرتفاع ليصل إلى  المعدل مستوردة من خارج الإتحاد الأوروبي ليستمر %35.5منها  2009الواردات العالمية عام 

على  تحاد الأوربيالإ دولوهذا إن دل على شيء فإنه يدل على الإنفتاح الكبير لإقتصاديات ، 2013سنة  43.1%

  . العالم الخارجي

  )2010-2000(تطور نسبة التجارة البينية من التجارة الخارجية الأوروبية  :(10)دول رقمالج

  2010  2008  2005  2000  السنة

  65.6  68  67.7  67.9  الصادرات

  62.5  63.4  65.8  64.4  الواردات

 67.2  67.3  67.4  67.7  النسبة الإجمالية

Source: unctad hand book of statistics ,2011,p55                                                          

أمــا فيمــا يخــص التجــارة الأوروبيــة البينيــة، فحســب الجــدول نلاحــظ إســتقرار نســبة التجــارة البينيــة الأوروبيــة مــن 

ـــة في حــــوالي ـــب المســــجلة مقارنــــة مــــع توســــع عضــــوية الإتحــــاد الأوروبي،  %67التجــــارة الخارجيـ وتعتــــبر مــــن أعلــــى النسـ

، وهـــذا مــا يعطـــي صــورة واضـــحة عــن أهميـــة الســوق الداخليـــة للإتحــاد الأوروبي بالنســـبة قتصـــادية الأخــرىلات الإبــالتكت

للدولة، ما يدل على أن التوجه الإقليمي لدول الإتحاد الأوروبي أكبر من توجهها الدولي ما يؤدي إلى التـأثير علـى تجـارة 

  .ن الإتحاد إلى الدول غير الأعضاء وإنخفاض الوارداتالدول غير الأعضاء، وذلك من خلال زيادة الصادرات م

  :الجانب السياسي والإجتماعي. ثانيا  

فيما يتعلق بالجانب السياسي فقد أتاح الإتحاد الأوروبي مؤسسات تعمل على توفير الإستقرار السياسي    

لأعضاء على المستوى الأوروبي للمنطقة وذلك في صورة مجلس الإتحاد الأوروبي، والذي يقوم بتمثيل مصالح الدول ا

  ؛1وله صلاحيات واسعة ضمن ا�الات المتعلقة بالسياسة الخارجية المشتركة والتعاون الأمني

 وتأييد هذه الشعوب  ستمرار دعمإالهيئة التمثيلية التي تعبر عن إدارة الشعوب وتجسد  هووالبرلمان الأوروبي 

الأوروبي  الإتحاديشكل مع مجلس  ، والذيقتراع المباشرلبرلمان بالإحيث ينتخب أعضاء ا، ندماجلفكرة الوحدة والإ

  ؛2وتوصف بأ�ا واحدة من أقوى الهيئات التشريعية في العالمله السلطة التشريعية 

الحق  ، ولهاتعتبر إحدى المؤسسات الرئيسية في عملية صنع القرار الأوروبيوالتي  ،الأوروبية إضافة للمفوضية

تفاقيات بالإشراف على تنفيذ هي المسؤولة عن حماية الإو  ،القوانين الخاصة بالسياسة المشتركة في تقديم مقترحات

 ؛3تفاقيات الدولية للتجارة والتعاونالقوانين المشتركة وتطبيق القرارات السياسية والتفاوض حول الإ

                                                           
 . 97، ص2011، النظرية والسياسات، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، الأردن، الإقتصاد الدوليالسيد متولي عبد القادر،  1
 . 97المرجع نفسه، ص 2
 . 190-189ص ص ،حسين نافعة، مرجع سبق ذكره 3
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الدول الأعضاء، ويتغير   يقرر السياسة المشتركة بينالمالية والإقتصاد الذي  مجلس وزراءكما تم إنشاء   

   . 1جتماعية التي يتم التداول حولها في هذا ا�لسقتصادية والإحسب القطاعات الإ

   :الجانب التنظيمي. ثالثا

قتصاديين هو شفافية الأنظمة لشركاء الإاتحاد الأوروبي للشركات و إن من بين الفوائد الرئيسية التي يقدمها الإ 

، إذ أوجد الإتحاد الأوروبي مؤسسات تعمل على ضمان تطبيق القوانين ستثمارن للإقانوني آمو  تنظيمي مع إطار

والتنسيق فيما بينها بما في ذلك القوانين الخاصة بالإستثمار الأجنبي المباشر، ومن بين هذه المؤسسات محكمة العمل 

ضي لكل دولة ويشهد له بالكفاءة والخبرة تتكون المحكمة من قاو  الأوروبي، للإتحادالجهاز القضائي  الأوروبية التي تعتبر

  ندماج الأوروبيوهي �ذه الصفة تلعب دورا بالغ الأهمية في عملية التكامل والإوالتنظيمية،  في ا�الات القانونية

  .2حيث تتولى مراقبة تطبيق وتفسير المعاهدات والأعمال القانونية

  ت إقامة سوق موحدة تقوم على حرية إنتقال عوامل الإنتاجعمل الإتحاد الأوروبي منذ بدايته على توفير متطلبا

  :3ولأجل ذلك إتخذت مجموعة من التدابير والإجراءات لتحرير السوق من مختلف العقبات، وذلك كما يلي

ظهرت عقبات فنية ظلت تعيق حركة التبادل الحر للسلع على الرغم من قيام  :في مجال حركة السلع والبضائع .1

ها ما يتعلق بتحديد المواصفات والمعايير، ومنها ما يتعلق بحقوق الملكية الفكرية والفنية وما يتعلق إتحاد جمركي من

  ؛بتحرير سوق الأعمال

وفيما يتعلق بمشكلة المواصفات، عملت مؤسسات الإتحاد الأوروبي على تقليل التباين بين التشريعات من 

امت بوضع معايير ومواصفات فنية متفق عليها وإصدار دولة إلى أخرى في هذا ا�ال من خلال توحيدها، فق

توجيها إستهدف تحقيق الإنسجام  250تشريعات ولوائح وتوجيهات في هذا الإتجاه، وقد صدر عن هذه  المؤسسات 

لتتماشى مع بين التشريعات المتعلقة بالمواصفات والمعايير الفنية المطبقة للدول الأعضاء، وتغيير عدد كبير منها 

كما تم منع التمييز بين السلع، أي أنه يتعين على الدول الأعضاء عدم قطع الطريق أمام ورات التكنولوجية؛  التط

دخول أي من المنتجات المنافسة إلى أسواقها بسبب إختلافات طفيفة، أي أنه يحق لأي منتج في دولة عضو أن 

  ؛يطرح منتجاته دون تمييز في أسواق كافة الدول الأعضاء

قيق الإنسجام في تشريعات الدول الأوروبية المتعلقة بالشروط والمواصفات الفنية للسلع، لجأ ا�لس ولأجل تح

الأوروبي إلى تشكيل لجان فنية مختصة تقوم بالإتصال مع الهيئات الوطنية المعنية بتحديد المعايير والمواصفات والشروط 

ايير وأنماط أوروبية موحدة، ومنح هذه اللجان سلطة إصدار الفنية بالنسبة إلى المنتجات الأساسية والإتفاق على مع

  ؛شهادات مطابقة للمواصفات والمعايير الأوروبية والسعي لدى الدول الأعضاء للإعتراف �ا

                                                           
 . 28مصر، ص، 2004، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، الإسكندرية، اليورو والعملة الأوروبية الموحدةفريد راغب النجار،  1
 . 29المرجع نفسه، ص  2
، رســالة مقدمــة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة -25ومجموعــة  15دراســة مقارنــة بــين مجموعــة-لإقليمــيالتجربــة الأوروبيــة فــي التعــاون والتكامــل اعــادل بلجبــل،  3

 . 44-39، ص بدون سنة نشرالماجستير في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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وعن مشكلة براءات الإختراع وحقوق التأليف، أسفرت جهود الجماعة الأوروبية عن طرح علامة تجارية 

عالجت مؤسسات الإتحاد و اية موحدة صالحة لتغطية منتجات الدول الأوروبية الأعضاء، أوروبية تعتبر وسيلة لتقديم حم

شرعت منذ التسعينات بإيجاد قدر أكبر من الإنسجام بين اللوائح و الأوروبي مشكلة الأعمال والمنشآت العامة، 

سوق المنشآت العامة بحلول الوطنية المنظمة للنشاط الإقتصادي في الدول الأعضاء، وتمكنت من الإنتهاء من تحرير 

1993.  

عرف إنتقال عنصر العمل على المدى القصير في الإتحاد الأوروبي عدة تأثيرات  :في مجال إنتقال عنصر العمل .2

 ين الدول الأعضاء في بعض الفتراتسلبية نظرا لوجود إختلافات كبيرة في درجة التقدم والنمو الإقتصادي ب

إلخ، ولأجل مواجهة ذلك عملت ...إيرلندا، ليتوانيا وإستوانيا: تقدما مثل خصوصا بعد إنضمام دول جديدة أقل

مؤسسات العمل الأوروبي المشترك على تنسيق السياسات الإجتماعية بين الدول الأعضاء، وتبني سياسات 

ة، إذ مشتركة من أجل ضمان حرية إنتقال العمالة، إذ منحت للعامل حرية الإنتقال بحثا عن العمل وحرية الإقام

أصبحت حقوق الإقامة والإنتقال بحرية في أي من الدول الأعضاء متاحة لكل العاملين داخل دول الإتحاد 

  .1994الأوروبي دون إستثناء إعتبارا من سنة 

 روبي إهتماما بتوحيد سوق الخدماتأولت مؤسسات الإتحاد الأو  :في مجال الخدمات وحركة رؤوس الأموال .3

تي تقدم تحت إشراف مباشر أو في ظل رقابة صارمة من قبل السلطات العامة، مثل إذ ركزت على الخدمات ال

 الأهمية في بقية قطاعات الإقتصادالخدمات التي تقدمها البنوك وشركات التأمين والبورصة، لتأثيرها المباشر والبالغ 

ة بتقديم خدما�ا لدولة معينة ، أي الإعتراف رسميا لمؤسسة مالي"مبدأ الإعتراف المتبادل"والتي قامت على أساس 

  يجعل من حقها تلقائيا تقديم الخدمة نفسها لبقية الدول الأعضاء؛

وصدرت العديد من التوجيهات الأوروبية المتعلقة بتوطين خدمات البنوك، التأمين، البورصة، إدارة المحافظ    

ة للتنسيق بين التشريعات الوطنية المنظمة للعمل والأوراق المالية، إضافة إلى صدور مجموعة من القواعد واللوائح الهادف

في هذا ا�ال من أجل الوصول إلى التوحيد الكامل لسوق الخدمات، ونفس الشيء بالنسبة لتوحيد سوق رأس المال 

إذ عملت المؤسسات الأوروبية على ضمان سهولة إنسياب رأس المال دون عوائق، كما بذلت جهود أخرى في بعض 

الات المرتبطة بقطاع الخدمات، مثل قطاع المواصلات والإتصالات، وذلك من خلال إنشاء شبكة القطاعات وا�

  ؛مواصلات وإتصالات أوروبية موحدة تربط أجزاء السوق الأوروبية الموحدة

 26التي أصبحت قيد التنفيذ في " شنجن"كما قامت مؤسسات الإتحاد الأوروبي  من خلال عقد إتفاقية 

اذ إجراء تنسيق الضرائب بما في ذلك قواعد الضرائب غير المباشرة والرسم على القيمة المضافة التي ، بإتخ1995مارس 

   ؛1ألغت الحدود أمامها حيث يتم تحصيلها في بلد الشراء

                                                           
 . 148-147، ص ص1998المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، مصر، د الأوروبي، تطور الأطر المؤسسية للإتحامحمود الإمام محمد،  1
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إضافة إلى ذلك فإن الإتحاد الأوروبي أنشأ بنك الإستثمار الأوروبي وهو مؤسسة مستقلة تتعامل مع القطاع 

  .1الحكومي والعام  بتقديم القروض والضمانات لتحقيق التنمية داخل الإتحاد الأوروبيالخاص والقطاع 

، إتساع السوق نمو الناتج المحلي الإجماليأن دول الإتحاد الأوروبي تتميز بإرتفاع يلاحظ ما سبق، من خلال 

ستقرار في سعر صرف اليورو المحلي، إنفتاحها التجاري على العالم الخارجي، إنخفاض معدلات البطالة والتضخم وإ

نخفاض معدلات الضرائب على الشركات في دول إالأيدي العاملة و بالرغم من الأزمات التي مر �ا، إضافة لتوفر 

وذلك من خلال إيجاد المباشرة،  ستثمارات الأجنبية، هذا ما يؤدي ويساعد على جذب مزيد من الإالإتحاد الأوروبي

ومن جهة أخرى تخوف  ،هذا من جهة ،عابرة للقارات في هذه الدول لزيادة ربحيتهافرص تسويقية جديدة للشركات ال

  .إلى خارج الإتحاد الأوروبيبي من هروب رؤوس الأموال و تحاد الأور دول الإ

  )2013-2000(تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الإتحاد الأوروبي للفترة : )03(الشكل رقم

 الوحدة مليون دولار                                                                                                                                       
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الإتحاد الأوروبي واصلت نموها  الواردة إلى المباشر الأجنبي الإستثمارتدفقات نلاحظ أن  شكلمن خلال ال

مستوى إليها لإستثمار الأجنبي المباشر من احيث بلغت التدفقات الوافدة  ،وعلى غرار السنوات السابقة 2000 سنة

حيث تبقى هذه الإستثمارات  ،1999مقارنة بسنة  39%.28ذلك بنسبة مليار دولار مرتفعة ب 702قياسي بلغ 

  ؛2000من حجم التدفقات العالمية الإجمالية سنة  %88منجزة بفعل عمليات الإندماج والتملك الدولية التي مثلت 

 

 

                                                           
 . 99ص 1986، الطبعة الأولى، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، "تجربة التكامل والوحدة" الجماعة الأوروبيةعبد المنعم سعيد،  1

http://www.unctad.org/fdistatistics
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 دولارمليار  368إلى حوالي  2001الإستثمار الأجنبي المباشر تراجع كبير سنة  منلتعرف التدفقات الواردة 

لم تتعدى  إذ ،يرجع السبب في ذلك إلى تباطؤ الإقتصاد العالمي مما أثر على سلوك الشركات متعددة الجنسياتو 

لم تمثل إلا نصف الرقم المسجل سنة  والتي ،مليار دولار 594 حوالي 2001القيمة الإجمالية للنشاطات المنجزة سنة 

للإتحاد للمرة الثانية على التوالي مسجلة  ةة المباشر الوافدإنخفضت الإستثمارات الأجنبي 2002وفي سنة ، 2000

ويعود ذلك إلى ضعف إمكانيات إعادة الإنتعاش  ،مليار دولار 315حيث بلغت  %16.82قدره  اإنخفاض

ثم  2003الإقتصادي على المدى القصير على الأقل، ثم لتواصل الإستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة الإنخفاض سنة 

   ؛2003عنه سنة  %20.55وذلك بنسبة  ،على التوالي 2004 سنة

حيث ، 2004عنه سنة  %120والي فعرفت تدفقات معتبرة وذلك بنسبة نمو قدرت بح، 2005أما سنة 

تواصل ثم  الأوروبي يفسر هذا الإرتفاع في حجم التدفقات بتضاعف عمليات الإندماج والتملك في دول الإتحاد

مليار دولار 864 إلى  %47.18ـبمعدل نمو قدر ب 2007ثم سنة  ،2006مليار دولار سنة  588الإرتفاع لتصل إلى 

تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر  تأثير الأزمة على كما أن،  2000متجاوزة بذلك المستوى القياسي الذي بلغته سنة 

بالنسبة للولايات  %51و %60مقارنة ب  %33أقل إذ بلغت نسبة الإنخفاض كانت الإتحاد الأوروبي   دول إلى

  ؛باناالمتحدة الأمريكية والي

إرتفاعا ملحوظا حيث بلغت نسبة إلى الإتحاد الأوروبي  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر ثم سجلت

وذلك للمرة  ،قبل الأزمة المالية وأزمة الديون السيادية متجاوزة بذلك مرحلة ما، %28حوالي  2011الإرتفاع سنة 

   ؛رغم من إستمرار آثار الأزمتين إضافة إلى حالة عدم اليقين الإقتصاديولى بالالأ

إذ تلقت رقماً قياسياً من هذه  ،ستثمارات الأجنبية المباشرةثم شهدت دول الإتحاد الأوروبي  زيادة ملحوظة في الإ

شاريع التي يقارب وتوفر الم ،%14بزيادة سنوية قدرها  2013خلال عام  رمليار دولا 246ستثمارات بلغ نحو الإ

  .ألف فرصة عمل 166نحو بما يتيح  2012ألف في  38ف مقارنة مع أل 40عددها 
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 :الخلاصة 

لمناخ الإستثماري مفهوم مركب ومتطور ومعقد يعكس التغيرات السياسية، الإقتصادية، القانونية، التنظيمية ا 

 مناخ إستثماري ملائم  دون تكامل تلك الأنظمة والسياسات والتكنولوجية في الدولة المضيفة، ولا يمكن الوصول إلي

ناسبة ، كما يقيم المناخ الإستثماري بعدد من المؤشرات التي تعبر عن نظرة المحللين الإقتصاديين مع توفر البني التحتية الم

  .ورجال الأعمال التي يتم من خلالها اتخاذ القرار الإستثماري المناسب

غب في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى تحسين البنى التحتية وتبسيط القوانين تحتاج الدول التي تر 

والتشريعات المتعلقة بالإستثمارات الأجنبية المباشرة، وكذلك تعزيز مناخ الأعمال والإستثمار وتقوية إستقرار الإقتصاد 

وتسهيل ممارسة الأعمال لجذب عدد أكبر من الكلي إضافة إلى إنشاء مناطق صناعية حرة تتمتع بالحرية الإقتصادية 

  .الشركات متعددة الجنسيات للإستثمار فيها

كما أن الدخول في تكامل إقتصادي يعد ضروري من أجل توفير عوامل إستقطاب الإستثمار الأجنبي 

فالدولة منفردة اليوم  الإقتصاديةالمباشر، وذلك من أجل معاصرة التغيرات الإقتصادية العالمية وخاصة ما يتعلق بالعولمة 

لا يمكن لها أن تحقق ما يمكن تحقيقه عند إنضمامها إلى التكتل الإقتصادي الذي يمكنها من تفعيل الإستثمار الأجنبي 

 .المباشر وتحقيق التنمية الإقتصادية

بالمنافع إذ إتجهت معظم الدول لإقامة تحالفات فيما بينها في إطار التكامل الإقتصادي رغبة منها في الظفر 

التي يعود به عليها، والتي من بينها توفير المناخ الملائم لإستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة والتي تساهم في رفع 

أداءها الإقتصادي، وخير مثال على ذلك الإتحاد الأوروبي الذي حقق نجاحا باهرا في مسيرة التكامل الإقتصادي 

  .    عضويته، الشيء الذي جعل منه قوة إقتصادية تنافس أقوى الإقتصاديات بالعالم بوصوله إلى الوحدة النقدية وتزايد
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  :تمهيد

مع إحتدام المنافسة بين مختلف دول العالم على جذب التدفقات الرأسمالية الأجنبية، أدركت معظم الدول 

العربية حتمية إحداث تغييرات في سياسات الإستثمار عموما وسياسات جذب الإستثمارات الأجنبية على وجه 

لأجل تعزيز خطط وبرامج التنمية، بما  الخصوص، وذلك من أجل تنظيم محكم وتوجيه صائب لتلك الإستثمارات

  .وإزالة العوائق التي تحول دون تحقيق النجاح المستهدف وإجراءات وحوافز جذب الإستثماراتفي ذلك سياسات 

كما أدركت الدول العربية أن جذب الإستثمار الأجنبي المباشر لايتوقف على الحوافز فقط بل على عوامل كثيرة   

، الإستقرار الإقتصادي والسياسي، حجم السوق، توافر الموارد البشرية والمادية وأداء منها الأداء المؤسساتي

  .إلخ، والتي تعكس بصفة عامة ملائمة المناخ الإستثماري فيها...الخدمات اللوجستية

، وما تفرزه من الحاجة إلى ما تعانيه الدول العربية من إنعكاسات الأوضاع الإقتصادية الدوليةوفي ظل 

هة المشكلات الإقتصادية المعاصرة والتكتلات الإقتصادية، والإنتفاع بالمزايا والفوائد التي يمكن أن يتيحها مواج

تكمن  حذو الدول العربية في إتجاه التكامل الإقتصادي، إذ أن هذا الأخير لاماكان إلا التكامل الإقتصادي، 

وإنما هو وسيلة للوصول  لكبرى كهدف �ائي فقط،وسيلة لتحقيق الوحدة الإقتصادية العربية افي أنه  أهميته

فهو يعمل على معالجة مشكلة التأخر  لتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية في العالم العربي قطريا وقوميا،

بتفعيل التعاون العربي المشترك في  الإقتصادي والإجتماعي التي تعاني منها معظم الدول العربية، كما أنه يسمح

  .ستثمارمجال الإ

  :سيتم التطرق إلىوفي هذا السياق 

 ؛تحليل واقع مناخ الإستثمار في الدول العربية: المبحث الأول -

 ؛الجهود العربية لتشجيع الإستثمار: المبحث الثاني -

وأثره على عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار  التكامل الإقتصادي العربي: المبحث الثالث -

  .الأجنبي المباشر
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  واقع مناخ الإستثمار في الدول العربيةتحليل : المبحث الأول

والذي يعتبر  ،عتبارها من الدول النامية همها الوحيد هو تحقيق التنمية الإقتصاديةاإن الدول العربية وب  

من الإستثمار الأجنبي المباشر من أهم مصادر تمويلها، حيث تعمل الدول العربية جاهدة من أجل جذب المزيد 

الإستثماري بجميع مكوناته، وذلك من أجل التأثير في  وذلك من خلال �يئة المناخ الإستثمارات الأجنبية المباشرة،

 .المستثمرين الأجانب وإقناعهم بالإستثمار فيها

 

 المكونات الإقتصادية للمناخ الإستثماري في الدول العربية: المطلب الأول

من خلال  ى أكبر قدر من الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وذلكتتسابق الدول العربية للحصول عل   

تحليله بالتركيز على  سيتم الإقتصادية الكلية، وهذا ماستعادة التوازنات إداء الأعمال والعمل على تحسين بيئة أ

 .مؤشرات الأداء الداخلي والخارجي في الدول العربية

  مؤشرات الأداء الإقتصادي الداخلي: الفرع الأول

 تتشارك أغلب إقتصاديات الدول العربية في وجود إختلالات هيكلية كانت ناتجة عن أسباب تاريخية 

  :لدول العربية فيما يليلوتتمثل المؤشرات الداخلية 

  :النمو الاقتصادي .أولا

 من عرف معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي تقلبات كبيرة في الآونة الأخيرة، حيث إنخفض 

6.5  2.3 إلى 2000سنة  وذلك راجع لأثر إرتفاع  2006سنة  %7.3 ، ليرتفع حتى وصل 2001سنة

وبالرغم من بداية  ،متأثرا بالضغوط التضخمية في المنطقة العربية %5.8 إلى 2007 أسعار النفط، ثم إنخفض سنة

تحقيق معدلات مرتفعة للنمو الإقتصادي  إنتشار الآثار السلبية للأزمة المالية العالمية واصلت غالبية الدول العربية

وكما كان متوقعا إمتداد تأثيرات الأزمة المالية العالمية من الدول المتقدمة إلى  2008سنة  6.5حيث بلغت نسبة 

ع الدول النامية بما فيها الدول العربية، وقد كان تأثير الأزمة المالية العالمية على الدول العربية محدود نسبيا، إذ تراج

   ؛2009 سنة 1.6 إلى 2008 سنة 6.5معدل النمو من

وذلك لإرتفاع أسعار النفط وإنتعاش الإقتصاد العالمي  5.6فقد إرتفع معدل النمو إلى 2010أما سنة 

، وذلك نتيجة تراجع النشاط الإقتصادي في عدد من الدول العربية التي عرفت 2011 سنة %2.4ليتراجع إلى

إضافة إلى زيادة الضغوط التضخمية في معظم الدول العربية، ليرتفع  ت خلال العامولات سياسية وإضطرباتح

وذلك نتيجة إنخفاض كميات  2013 سنة 4.2 نخفض إلىيثم  ،2012سنة  4.6 معدل النمو الحقيقي إلى

الناتجة عن  الإنتاج النفطي في بعض الدول العربية لإنخفاض أسعارها العالمية، ومن جهة أخرى إستمرار التداعيات

 .2011 التحولات السياسية التي تمر �ا بعض بلدان المنطقة منذ عام
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فقد ، 2013وعلى صعيد معدلات النمو الإقتصادي المحققة لكل دولة عربية على حدة خلال عام 

إيجابية ماعدا ليبيا التي حققت إنكماش في نمو ناتجها  سجلت جميع الدول العربية خلال العام معدلات نمو

ثم  6تليها اليمن بمعدل  6.4وقد تصدرت موريتانيا كافة الدول العربية بمعدل نمو بلغ  ،2.5الحقيقي بمعدل 

المسجلة  %5 وتراوحت معدلات النمو لباقي الدول العربية ما بين ،%5.1وتلتها عمان بمعدل  %5.2قطر بمعدل 

  . المسجلة في الكويت 0.82في جيبوتي و

  )2013-2000( للفترةللدول العربية النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي  معدل):04( الشكل رقم

 
 .23، ص2014، التقرير الإقتصادي العربي الموحدبناءا على بيانات صندوق النقد العربي،  من إعداد الطالبين: المصدر

  :الناتج العربي. ثانيا

 إلى 2000 مليار دولار سنة 677د إرتفع من أما على صعيد الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية، فق  

، وذلك لتأثير الأزمة المالية العالمية 2009 مليار دولار سنة 1780 ، ثم إنخفض إلى2008 مليار دولار سنة 2049

بمعدل نمو بلغ  ، وذلك2013سنة  مليار دولار 2734.1، ثم إلى 2011مليار دولار خلال عام 2389ليصل إلى

، ويعود ذلك 2011، وهو أدنى معدل نمو سجلته الدول العربية كمجموعة منذ سنة 2012 عنه سنة 3.8نحو

لعدة أسباب منها إنخفاض كميات إنتاج النفط في معظم الدول العربية لتراجع أسعاره عالميا، والآثار السلبية 

  .للإضطربات السياسية في عدد من الدول على الأداء الإقتصادي للمنطقة العربية ككل
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  )2013-2000(الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية للدول العربية خلال الفترة): 05( الشكل رقم  

   دولار رمليا: الوحدة                                                                                                                             
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التقرير الإقتصادي و  16، ص2006بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد  بناءا على من إعداد الطالبين: المصدر

  .23، ص2014 العربي الموحد

  : معدل التضخم. ثالثا

بسبب  2008سنة  9.6ثم إلى  2005عام  6.2إلى  2000 عام 2.1إرتفع معدل التضخم من  

زيادة حجم النشاط الإقتصادي والطلب المحلي في الدول العربية المصدرة للنفط وزيادة الإنفاق الحكومي، مما أدى 

، وذلك 2009سنة  3.2إلى إرتفاع أسعار العقار وأسعار الأسهم، ثم تراجع معدل التضخم بنسبة كبيرة إلى

  ؛من آثار سلبية على الإقتصاد العالمييعود لتداعيات الأزمة المالية العالمية وما خلفتها 

بسبب الإنتعاش الطفيف في معدلات الطلب المحلي الكلي، ثم شهدت  6.2إلى  2011لترتفع سنة 

، وذلك تماشيا مع 2012سنة  6.3ـمقارنة ب 2013عام  5.2 معدلات التضخم في الدول العربية إنخفاضا إلى

لى المستوى العالمي بما يعكس الإنخفاض المسجل في أسعار عدد من الإتجاهات الدولية لتغيير معدلات التضخم ع

السلع الأساسية والنفط، وبالرغم من إنخفاض معدلات التضخم في إحدى عشرة دولة عربية إلا أ�ا إتجهت نحو 

 11.1، واليمن بنسبة36.5الإرتفاع في تسع دول أخرى، إذ سجل أعلى معدل للتضخم في السودان بنسبة 

  .6.1تليها تونس بنسبة  6.9بنسبة  ثم مصر
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  )2013-2000(تطور متوسط معدل التضخم للدول العربية خلال الفترة ): 06( الشكل رقم

  

  .26، ص2014من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد : المصدر

  : الموازنة العامة. رابعا

وذلك راجع  2001مليار دولار سنة  20حققت الموازنة العامة ا�معة للدول العربية عجزا بلغ حوالي 

بسبب إنخفاض أسعار  2000عن سنة  5بالدرجة الأولى لإنخفاض الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية بحوالي 

إلا أن الموازنة العامة لم تحقق سوى فائض قدره  2003لي الإجمالي سنة النفط العالمية، وبالرغم من إرتفاع الناتج المح

، مدفوعا 2008مليار دولار سنة  250مليار دولار، ليستمر الفائض في الإرتفاع حتى وصل إلى حوالي  2.58

بقيمة  بالإرتفاع الكبير في الإيرادات النفطية جراء الإرتفاع غير المسبوق في أسعار النفط، ليتحول إلى عجز

 165متأثرا بتراجع الإيرادات النفطية للدول العربية، ليعود الفائض إلى حوالي  2009مليار دولار عام  46.89

 99إلى 2013نتيجة للتحسن المالي لبعض الدول العربية ونموالإيرادات النفطية، ليتراجع سنة  2012مليار دولار عام

  .مليار دولار

                                                                              ) 2013-2000(ائض أوالعجز في الموازنة التجميعية للدول العربية خلال الفترةتطور متوسط الف): 07( الشكل رقم

  مليون دولار: الوحدة

 136ص 6/6 الملحق، 2007 نات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحدمن إعداد الطالبين بناءا على بيا: المصدر

  .408 ص، 6/10 الملحق رقم، 2014 وتقرير، 372ص، 6/6 الملحق 2010 وتقرير
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  مؤشرات الأداء الإقتصادي الخارجي: الفرع الثاني

  :إلى هذه المؤشرات كمايلي يتم التطرقوس

  :الحساب الجاري.أولا

إهتمام المستثمر الأجنبي  بحالة ميزان الحساب الجاري، وذلك لمعرفة ما إذا كان هذا العجز مستداما  يتزايد  

خاصة بتحويل رؤوس الأموال وأرباح  أم لا، إذ أن حالة إستدامة العجز يؤدي بالدولة إلى إتخاذ إجراءات

 .المستثمرين الأجانب إلى بلدا�م الأصلية

  )2013-2000(في الحساب الجاري في الدول العربية خلال الفترةعجز أو فائض ): 08(الشكل رقم

 دولار مليون: الوحدة                                                                                                                                   

ج  9/1، الملحق رقم 2007طالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد من إعداد ال :المصدر 

 .442ج، ص  9/1، الملحق رقم 2014، تقرير 396ج ، ص  9/1، الملحق رقم 2010،  تقرير 190ص

 51.61كل من نلاحظ إرتفاع الفائض في رصيد الحساب الجاري للدول العربية ك) 08(من الشكل رقم 

، وذلك نتيجة الإرتفاع الملموس في فائض الميزان 2006مليار دولار سنة  240إلى حوالي  2000مليار دولار سنة 

 مليار دولار بالرغم من زيادة العجز في ميزان الخدمات 301التجاري �موعة الدول العربية الذي بلغ حوالي 

  .الدخل وصافي التحويلات

مليار  411ثم  2011مليار دولار سنة  348ساب الجاري ليحقق فائضا قدره ليستمر التحسن في الح

، ويعود التحسن في رصيد الحساب الجاري ككل أساسا إلى تحقيق مستويات قياسية في فائض 2012دولار سنة 

ر على مليار دولا 580مليار دولار و 497بحوالي  2012و 2011الميزان التجاري �موعة من الدول العربية لسنتي 

 312إلى حوالي  2013لينخفض سنة  التوالي، وذلك نتيجة نمو الصادرات النفطية بسبب إرتفاع أسعارها العالمية

 .   مليار دولار
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 :المديونية الخارجية. ثانيا

على صعيد المديونية الخارجية للدول العربية المقترضة، تراجع مؤشر الدين الخارجي كنسبة من الناتج المحلي 

، ليستمر في الإنخفاض 2007سنة  22.7ثم إلى  2005سنة  34.4إلى  2000سنة  43.2لي من الإجما

  ؛2013سنة  22.3، ليرتفع إلى 2011سنة  20.4إلى حوالي 

والملاحظ أن تحسن مؤشر الدين الخارجي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ليس مرجعه إنخفاض المديونية 

 143لزيادة الناتج العربي، هذه الأخيرة عرفت زيادة كبيرة خلال الفترة، إذ إرتفعت من  الخارجية للدول العربية، بل

، ويعود ذلك  بالدرجة الأولى إلى لجوء العديد 2013مليار دولار سنة  203إلى حوالي  2000مليار دولار سنة 

نتيجة تأثرها بالأزمة المالية العالمية، من الدول المقترضة إلى التمويل الخارجي لتمويل العجز المتزايد في إقتصاديا�ا 

وكذلك تداعيات التحولات السياسية في بعض الدول المقترضة ما إنعكس سلبا على ماليتها العامة وإرتفاع أسعار 

النفط الذي أثر سلبا على الدول العربية المستوردة بالإضافة إلى إنخفاض حجم المنح الخارجية التي تغطي جزءا من 

لية الحكومة في عدة دول عربية مقترضة، مع إستمرار السياسة المالية المتحفظة للدول الصناعية وخاصة العجز في ما

دول منطقة اليورو جراء أزمة الديون السيادية، وتأثر قيمة المديونية الخارجية للدول المقترضة نتيجة التغيرات في 

  .ىأسعار صرف الدولار الأمريكي مقابل العملات الرئيسية الأخر 

  2013نسبة الدين الخارجي من الناتج في الدول العربية لعام ): 09(الشكل رقم

  .450، ص 2014من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد : المصدر

من المديونية الخارجية أي أ�ا تتميز بالقدرة على  دول في مأمن 07تشير البيانات في الشكل إلى وجود 

، في 2013لعام  48الوفاء بالديون الخارجية، حيث لا تتجاوز فيها نسبة الدين الناتج المحلي الإجمالي حاجز 

 .وهي موريتانيا 102.5ودولة تبلغ فيهما النسبة  ،70.7إلى  48.4دول عربية تتراوح بين  4حين توجد 

  



الثالثل ـــــالفص  

 مناخ الإستثمار في الدول العربية

 

 
79 

  :تياطات الدوليةالإح.ثالثا

من خلال الشكل أدناه يلاحظ أن الإحتياطات الدولية من العملات الأجنبية في الدول العربية، قفزت 

  .مرة 27وذلك بحوالي  2013مليار دولار عام  1375إلى   2000مليون دولار سنة  51.61من 

اردات، فقد زادت نسبة تغطية الإحتياطات بنسبة أكبر من نسبة الزيادة المحققة في الو  ونتيجة لإرتفاع الإحتياطات 

شهر  10.8مقابل  2013عام  شهر 20.3الخارجية الرسمية للواردات السلعية للدول العربية لتحقق مستوى 

  .2000مسجلة سنة 

لتصل إلى  9.1فقد سجلت مجموعة الدول العربية المصدرة للنفط زيادة في الإحتياطات الرسمية بنسبة   

 لرسمية المسجل خلال السنةمن مجموع الإحتياطات ا 92.87يمثل  ، ما2013ر دولار عام مليا 1277حوالي 

  .ويرجع الإرتفاع الكبير في مؤشري الجزائر والسعودية إلى أموال الصناديق السيادية ضمن الإحتياطات الدولية

  )2013-2000(تطور الإحتياطات الخارجية الرسمية للدول العربية خلال الفترة ): 10(الشكل رقم

  الوحدة مليار دولار

  203، ص9/4، الملحق رقم 2007من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد :المصدر

  .446، ص9/4، الملحق رقم 2014، تقرير 400، ص 9/4، الملحق رقم 2010تقرير

 11، تشير البيانات إلى وجود 2013نسبة تغطية الإحتياطات الرسمية للواردات خلال عام  وعلى صعيد

 06شهور بينما توجد  5دولة عربية ضمن الحدود المقبولة التي تغطيها واردات الدولة من السلع والخدمات لمدة 

  .شهر 4.5و 2.7دول تتراوح نسبة تغطية إحتياطا�ا الرسمية لواردا�ا مابين 
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  %:الوحدة                       2013لعام بالشهر تطور تغطية الإحتياطات الرسمية للواردات في الدول العربية ): 11( الشكل رقم

  
   9/5، الملحق رقم 2014من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد : المصدر

  .447ص

عرض مؤشرات الأداء الإقتصادي للدول العربية يتبين بأن السياسات الاقتصادية في المنطقة  ومن خلال

تباينها، إلا أ�ا لم تحقق ما كان مرجوا منها، وترجع بعض التطورات الإيجابية الواردة سابقا إلى ارتفاع  برغمالعربية 

ات المنطقة العربية ككل نظرا للوزن الكبير لمؤشر أسعار النفط، وتأثيرها في تحسين أداء الدول النفطية، وبالتالي 

من إنتاج العالم، غير أن  2.1تنتج الدول العربية مجتمعة سنوياً ما يقارب حيث ، الدول النفطية على باقي الدول

 ة، إذ أن هذه الدولمن الناتج العالمي 2.3بإنتاجها نحو  الدولة السابعة الأغنى في العالمكندا لوحدها تشكل 

  .النافتا ت ذلك نتيجة إنضمامها لتكتلحقق

  في الدول العربية يلمناخ الإستثمار لالمكونات السياسية : المطلب الثاني

الجانب السياسي في الدول العربية كجانب ذو خصوصية من أوجه عدة، فالدول العربية لاتزال بعيدة  

لعالمية، وخاصة ظاهرة العولمة، التطور التكنولوجي عن الممارسات السياسية الحديثة التي فرضتها البيئة الجيوسياسية ا

   ؛وضغوط المنظمات الدولية، بالرغم من الجهود المبذولة من طرف الدول العربية في مجال إصلاح جوانبها السياسية

ضعف الارتقاء بالإصلاحات السياسية لعدم إشراك القوى الفاعلة :1يعاني منلليوم إلا أن العالم العربي لازال 

كفاءات في رسم السياسات الاقتصادية والسياسة الصحيحة، وعدم إمكانية معالجة السلبيات وكشف وال

التفكك والمشاكل الحدودية بين الدول  الممارسات الفاسدة كغياب حرية التعبير وضعف استقلال جهاز القضاء؛

همت في توقف الحركة والنشاط الاقتصادي العربية والانقلابات السياسية والثورات الشعبية في المنطقة العربية التي سا

فض التقييمات بخ قامت �ا لعدة أشهر كاليمن، مصر، تونس ليبيا حيث أن وكالات التصنيف الائتماني العالمية

   .2011دول عربية منذ بداية عام  8ـ لالسيادية 

                                                           
  .46-45، ص ص 2011المؤسسة العربية لضمان الإستثمار، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية، الكويت،  1
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  في الدول العربية يلمناخ الإستثمار لالمكونات الإجتماعية : المطلب الثالث

إلى بعض المؤشرات التي تعكس التطورات الإجتماعية في الدول العربية، من خلال تطور كل  التطرقيتم س

  . من عدد السكان ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وكذا تطور معدلات البطالة

  عدد السكان:الفرع الأول

مليون نسمة عام  370والي إلى ح 2000مليون نسمة عام  278إرتفع عدد السكان في الدول العربية من 

مصر الجزائر، العراق، السودان، اليمن المغرب والسعودية، حيث : دول هي 7، مع ملاحظة وجود تركز في 2013

من إجمالي عدد  5من إجمالي السكان، كما يمثل السكان في الدول العربية نحو  84.4تستحوذ على  

  .2013اية عام مليار نسمة بنه 7السكان في العالم والبالغ نحو 

  )2013-2000(تطور عدد السكان في الدول العربية خلال الفترة): 12(الشكل رقم

  مليون نسمة: الوحدة                                                                                                                                    

  
  .2014، 2005لطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، من إعداد ا: المصدر

 معدل البطالة: الفرع الثاني

إقترن الأداء الإقتصادي الجيد للدول العربية خلال السنوات الأخيرة بإحرازه تقدم ملحوظ في معالجة 

 2000سنة  14.3 الدول العربية كمجموعة من مشكلة البطالة، حيث تراجع  متوسط معدل البطالة في

 14.8مليون عاطل ثم إرتفع إلى  17، حيث بلغ حجم العاطلين عن العمل فيها حوالي 2007سنة 13.7إلى

متماشيا مع إتجاه معدلات البطالة في العالم نحو الإرتفاع، حيث أدت الأزمة المالية العالمية إلى إرتفاع  2009سنة 

عام  %8.8في بعض الدول العربية، مثل مصر الذي إرتفع �ا من  2009و 2008بين عامي  معدلات البطالة

 2010سنة  14.6، ثم إنخفض المتوسط إلى 4إلى  3.8، وفي البحرين من 2009عام  9.4إلى  2008

   .مليون عاطل عن العمل 14.2بحوالي 
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الدول العربية، نتيجة الأحداث التي  عرفت معدلات البطالة إرتفاعا ملحوظا في بعض 2011وفي عام 

عرفتها بعض الدول خلال العام جراء توقف الإنتاج، إغلاق المؤسسات وتراجع تدفقات الإستثمارات الأجنبية 

المباشرة، تراجع الصادرات وعوائد السياحة، بالإضافة إلى عجز الميزانيات وإنخفاض إحتياطي النقد الأجنبي، إذ 

مليون عاطل حول العالم  197مليون عاطل مقارنة مع  17بحوالي  16ة في المنطقة قدر متوسط معدل البطال

حيث نتيجة للأحداث التي شهد�ا كل من تونس مصر، سوريا واليمن سجل معدل البطالة في هذه البلدان 

 4مئوية بالنسبة لتونس وسوريا،  6، بما يقدر بنحو 2010مقارنة مع عام  2011إرتفاعا ملحوظا عام 

بحوالي  2013عام  17.4بالنسبة لمصر، ليرتفع متوسط معدل البطالة حتى يصل إلى  2بالنسبة لليمن و

  .مليون عاطل 18.1

  :%الوحدة                             )2013-2007(تطور معدلات البطالة في بعض الدول العربية للفترة):11( الجدول رقم   

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

  12.6  12.8  13.4  13.4  12.9  12.7  13.1  الأردن

  4.2  4.2  4.3  4  4.3  4  3.2  الإمارات

  15.3  16.7  18.9  13  13.3  14  14.1  تونس

  9.8  11  10  10  10.2  11.3  13.8  الجزائر

  5.5  5.5  5.4  5.3  5.5  5  5.6  السعودية

  35  25  8.1  8.4  9.2  8.4  8.4  سوريا

  23.4  23  20.9  23.7  24.5  26.6  21.7  فلسطين

  0.3  0.5  0.4  0.7  0.8  0.5  0.5  قطر

  2.7  2.7  2.1  2.1  2.2  2  2  الكويت

  13.2  12.7  12  9  9.4  8.7  8.9  مصر 

  9.5  8.7  9.1  9.1  9.1  9.6  9.8  المغرب

  40  30  18  16  15  15.7  15.9  اليمن

  .46، ص2014صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد،:المصدر

صفة عامة فإنه يوجد هناك تباين واضح في تركز معدلات البطالة المرتفعة في دول المنطقة حيث تنقسم وب

  :دول المنطقة إلى ثلاث مجموعات

وهي الدول الأقل دخلا أو التي تشهد أحداثا سياسية مثل  15تتجاوز فيها معدل البطالة  :المجموعة الأولى

  ؛لصومال، فلسطين وليبياجيبوتي، السودان، موريتانيا، اليمن، ا

 الجزائر، سوريا، تونس ،الأردنك15وأقل من  6التي تتراوح فيها معدلات البطالة بين :المجموعة الثانية

   ؛لبنانو 

  .عاون الخليجيوهي دول مجلس الت 6أقل من الدول ذات المعدلات المتدنية للبطالة  :المجموعة الثالثة
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  :دخل المواطن العربي: الفرع الثالث

إلى حوالي  2000ألف دولار في المتوسط لعام  2.5أما دخل المواطن العربي فقد شهد نموا واضحا من 

  .دل نمو السكان في الدول العربية، كمحصلة لنمو الناتج العربي بمعدل يزيد عن مع2013ألف دولار عام  8.2

  دولار: الوحدة                           )2013-2000(ة تطور متوسط الدخل السنوي للمواطن العربي خلال الفتر ): 12( الجدول رقم

  2013  2011  2009  2005  2000  السنوات

  110606  97983  59669  49151  28925  قطر

  47152  41558  30920  43989  34837  الإمارات

  44347  41671  30423  27014  17008  الكويت

  26118  24304  19465  15140  12582  البحرين

  24953  23594  16095  14069  9255  السعودية

  20663  21099  15245  12388  8121  عمان

  11015  9911  8801  5469  4585  لبنان

  7533  4571  8248  7186  6130  ليببا 

  5910  5428  3891  3132  1801  الجزائر

  5569  4727  2977  1296  871  العراق

  5152  4622  3989  2300  1742  الأردن 

  4325  4307  4163  3216  2244  تونس

  3207  2924  2450  1279  1573  مصر

  3196  3079  2871  1973  1298  المغرب

  1714  1619  1492  994  430  السودان

  -  -  2682  1560  1160  سوريا 

  1441  1304  1172  895  817  جيبوتي

  1424  1304  1265  953  622  اليمن 

  1153  1180  924  623  405  موريطانيا

  793  824  773  627  366  جزر القمر

   .25، ص2014من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد : المصدر

    :ويمكن تصنيفها إلى 2013لسنة لفرد يلاحظ وجود تباين كبير فيما بين الدول العربية فيما يتعلق بدخل ا

 الإمارات والكويت؛  ،قطر: وتضم  )ألف دولار 34.4إلى  110.6من (الشريحة ذات الدخل المرتفع جدا  -

السعودية  ،سلطنة عمان ،البحرين: وتضم) ألف دولار 11إلى  دولار ألف 26.1من (شريحة الدخل المرتفع  -

 ولبنان؛

 ؛ليبيا الجزائر، تونس الأردن، العراق، مصر: وتشمل) ألف دولار 3.19إلى  7.5من ( شريحة الدخل المتوسط  -

 ،سوريا، السودان، جيبوتي :كل منوتضم  ) دولار مئة 7إلى ألف دولار  1.7من (شريحة الدخل المنخفض  -

  .اليمن موريتانيا وجزر القمر
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  الأجنبي المباشر الجهود العربية لتشجيع الإستثمار: المبحث الثاني

تجهت الكثير من الدول العربية إلى سن إ، ستثمار المباشر الأجنبي وترقيتهتماشيا مع التوجه نحو تشجيع الإ

تخاذ تدابير تخص معاملة ودخول إنظيما للإستثمار الأجنبي المباشر، و وانين ووضع إجراءات أكثر تحريرا وتق

لتزامات الدولية التي عمدت ديم الضمانات، إلى جانب مختلف الإالمستثمرين الأجانب، ومنح مختلف الحوافز و تق

إلى  ،في هذا الشأن ظمات الدولية والإقليميةنضمام إلى المنمن خلال الإ إلى تجسيدها بخصوص حمايته وترقيته

  .تفاقيات الثنائية والأخرى متعددة الأطرافجانب إبرام الإ

  

  للإستثمار الأجنبي المباشر الجهود الترويجية: المطلب الأول

لأجل زيادة جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى البلدان العربية، قامت حكومات هذه الدول بعدة 

  .ساليب الترويجية التي لجأت إليهاالتطرق إلى مختلف الأ يتميجية مستعملة أساليب مختلفة، وسو جهود تر 

 الجهود القطرية: الفرع الأول

مع إنتهاء عقد التسعينات من القرن الماضي وما تمخضت عنه من تجارب العديد من الدول في مجال 

الإستثمار قد أصبح في أولوية وظائفه الأساسية وفي  ترويج الإستثمار، تبين أن الدور التوعوي والإصلاحي لجهاز

بإنشاء هيئات تحرص على الترويج للإستثمار، من خلال أغلب الدول العربية  إذ قامت   ؛1صميم عملية الترويج

ات التعريف بمناخ الإستثمار وبالفرص الإستثمارية المتاحة في الدول العربية، وبالمزايا والحوافز المتوفرة عبر اللقاء

 .(02)نظر الملحق رقم أ،  والمؤتمرات وتنظيم المعارض

  :الدول العربية فعاليات الترويج التي عقدتها. أولا

فعالية محلية أوخارجية  67دول عربية توافرت منها البيانات نحو 6بلغت الفعاليات الترويجية التي نظمتها 

يبية ورشات عمل ومعارض، إستهدفت بشكل ، دورات تدر ندوات، منتديات، ملتقياتتوزعت ما بين مؤتمرات، 

  .2أساسي إلى التعريف بالفرص الإستثمارية المتاحة في الدول العربية وإبراز جودة بيئة الإستثمار �ا

   شاركت فيها الدول العربية فعاليات الترويج التي.ثانيا

فعالية ترويجية  69ات نحودولة عربية توافرت منها البيان 6بلغت الفعاليات الترويجية التي شاركت فيها 

في  إشتملت على مؤتمرات، ندوات، معارض، ملتقيات إقتصادية وإستثمارية تم حضورها في خارج القطر، سواءً 

دول عربية أخرى أو في دول أجنبية، وهدفت المشاركات بشكل أساسي إلى التعريف بالمناخ الإستثماري السائد 

  . 3ض الفرص المتاحة في المناطق العربية الحرةفي الدول العربية وترويج الإستثمار، وعر 

                                                           
  .178عميروش محند شلغوم، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .118، ص2010ية لضمان الإستثمار، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية، الكويت، المؤسسة العرب 2
  .118المرجع نفسه، ص 3
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                                   .2012تطور الأداء في مؤشر أفضل ممارسات ترويج الإستثمار العالمي لعام ): 13(الجدول رقم

  نقطة: الوحدة

  التغير  2012  2009  المجموعة الجغرافية  الترتيب

  -6  64  70  منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية  01

  1  48  47  أمريكا اللاتينية والكاريبي  02

  -5  44  49  أوروبا وآسيا الوسطى  03

  6  41  35  المنطقة العربية  04

  -4  36  40  شرق آسيا والمحيط الهادي  05

  -3  32  35  جنوب آسيا  06

  0  25  25  إفريقيا جنوب الصحراء  07

  .13، ص2012ستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الإستثمار، تقرير مناخ الإ: المصدر

دولة وفق مستويات التصنيف الأداء  189حسب النتائج المتاحة حول أداء هيئات تشجيع الإستثمار في 

نقطة بعد مجموعة الدول الأوروبية  41المعتمدة، فإن المنطقة العربية قد أحرزت المرتبة الرابعة بمتوسط أداء بلغ 

كانت الصدارة من و  الثالثة، ومجموعة دول أمريكا اللاتينية والكاريبي في المرتبة الثالثة، وآسيا الوسطى في المرتبة

   .ظمة التعاون الإقتصادي والتنميةنصيب دول من

وفي هذا الصدد تجدر الإشارة إلى أن مجموعة دول إفريقيا وجنوب الصحراء التي حلت في المرتبة الأخيرة 

تين عربيتين هما موريطانيا والسودان وكشف التقرير أن المنطقة العربية  تضمنت دولو ، 25بمتوسط أداء ضعيف 

ية كانت الأكثر تحسنا من حيث المواقع الشبكية، والتعامل مع طلبات المستثمر خلال الفترة، وذلك مقارنة مع بق

  .ترة الأخيرةالففي بالرغم من الإضطربات السياسية والإجتماعية التي شهد�ا  المناطق الجغرافية في العالم

  :الزيارات الترويجية إلى دول أخرى وإستقبال المستثمرين.ثالثا

وفد رسمي  40دول عربية وردت منها بيانات، ما يزيد عن نحو 3بلغ عدد الوفود التي قامت بزيارات ترويجية من 

سيوية، الأوروبية قام بزيارات ترويجية إلى دول عديدة في المنطقة وإلى العديد من دول أمريكا الشمالية، الآ

والإفريقية، وذلك �دف الترويج للفرص الإستثمارية في العديد من القطاعات وخاصة الطاقة، الأدوية، العقارات 

   .المباشرةالأجنبية والسياحة، إضافة إلى تعزيز العلاقات الإقتصادية وتبادل المعلومات في مجال الإستثمارات 

وفدا زائر من دول عربية، أوروبية وآسيوية، �دف بحث فرص التبادل  53دول عربية  6وفي المقابل إستقبلت 

 .1التجاري والتعرف على المزايا والحوافز التي تقدمها قوانين الإستثمار في الدول المستقبلة

  

  

  

                                                           
  .117المرجع نفسه، ص 1
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  :الفرص الإستثمارية المعروضة. رابعا

أقل، وذلك بسبب الأحداث واصلت الدول العربية عرض المزيد من فرص الإستثمار المتاحة ولكن بوتيرة 

بالتزامن مع إرتفاع  حيث السياسية التي أدت إلى تراجع فرص الإستثمار في الدول العربية ماعدا الدول النفطية،

سمح لها بمواصلة تنفيذها خططا إستثمارية للسنوات المقبلة خصوصا في مجال الطاقة والبنية التحتية  أسعار النفط

 800فرصة إستثمارية في مختلف ا�الات، بتكلفة تزيد على 2000ربية ما يزيد عن دولة ع 19حيث بلغ ما تعرضه 

  ؛مليار دولار وفق عدد وقيمة الفرص الإستثمارية المعروضة في الدول العربية

فرصة  500دولة من حيث عدد الفرص المعروضة، وذلك بأكثر من  19وإحتلت السعودية المركز الأول من بين 

ات متنوعة خصوصا في الطاقة، تكنولوجيا المعلومات والبنية التحتية، وذلك بتكاليف إستثمارية إستثمارية في قطاع

 .1يار دولارمل 200بـ ضخمة قدرت

 

  الإستثمار الأجنبي المباشراية وتسوية المنازعات المتعلقة بالإلتزامات الدولية بحم: المطلب الثاني

لتكريس العلاقات القائمة بين المستثمرين الأجانب  ليالدول العربية إلى الإلتزام دو لجأت الكثير من ا

والدول العربية المضيفة، ومن هنا إعتبرت أن إبرام عدد من الإتفاقيات، منها الثنائية وأخرى متعددة الأطراف عبر 

ة، وتبرز الإنضمام إلى المنظمات الإقليمية والدولية، وكذلك تجسيد التحكيم الدولي كسبيل لتسوية المنازعات المحتمل

أهمية هذه الإتفاقيات في كو�ا تمثل خط الدفاع الثاني بعد القوانين المحلية للمستثمر الأجنبي في حال نشوب نزاع 

  .بينه وبين الدولة المضيفة للإستثمار

  الإتفاقيات الثنائية: الفرع الأول

ر توجهها إلى الإنفتاح على لجأت الدول العربية إلى إبرام العديد من الإتفاقيات الثنائية، وذلك على إث

 304إتفاقية، منها  1265 العالم الخارجي، إذ بلغ إجمالي عدد الإتفاقيات التي وقعتها الدول العربية مجتمعة حوالي

  .2إتفاقية مع دول العالم الأخرى 961فيما بين الدول العربية و

يع وحماية الإستثمار الأجنبي المباشر وكان محتوى هذه الإتفاقيات الثنائية التي وقعتها الدول العربية تشج

إتفاقية ثنائية لتشجيع  760 من جهة، وتفادي الإزدواج الضريبي من جهة أخرى، إذ أبرمت الدول العربية حوالي

إتفاقية فيما بينها، وقد جاءت مصر في المرتبة الأولى كأكثر الدول توقيعا  194وضمان الإستثمار، منها 

إتفاقية، ثم تونس في  15ـاقية مع الدول العربية، ثم حلت سوريا والمغرب في المرتبة الثانية بإتف 18ـللإتفاقيات وذلك ب

   .إتفاقية، هذا من جهة 13ـإتفاقية، ثم الأردن الجزائر، لبنان واليمن في المرتبة الرابعة ب 14ـالمرتبة الثالثة ب

                                                           
  .109المرجع نفسه، ص 1
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إتفاقية، وجاءت مصر في  566جي فقد بلغ أما عدد الإتفاقيات التي وقعتها الدول العربية مع العالم الخار 

إتفاقية مع الدول الأجنبية، ثم حلت الكويت والمغرب في المرتبة  82ـالمرتبة الأولى كأكثر الدول توقيعا للإتفاقيات ب

  .يةإتفاق 39إتفاقية، ثم الأردن في المرتبة الرابعة بتوقيعها  40ـإتفاقية، ثم تونس في المرتبة الثالثة ب 46ـالثانية ب

إتفاقية مع الدول العربية  18أما على صعيد الدول الأجنبية، فقد حلت ألمانيا في المرتبة الأولى بتوقيعها 

  .1إتفاقية 17ـإتفاقية، ثم الصين وفرنسا في المرتبة الثالثة ب 18ـتليها إيطاليا ب

إتفاقية فيما  110 إتفاقية تجنب الإزدواج الضريبي منها 505ومن جانب آخر عقدت الدول العربية نحو 

إتفاقية مع دول عربية  13 ـبين الدول العربية، وقد جاءت لبنان في المرتبة الأولى كأكثر الدول توقيعا للإتفاقيات ب

  إتفاقيات؛  10ـإتفاقية، وإحتلت الجزائر وتونس المرتبة الثالثة ب 12ـثم حلت سوريا والمغرب في المرتبة الثانية ب

إتفاقية، وقد حلت الإمارات في  395 وقعتها الدول العربية مع العالم الخارجي فقد بلغت أما عدد الإتفاقيات التي

إتفاقية، ثم مصر في المرتبة  43ـإتفاقية مع الدول الأجنبية، ثم جاءت الكويت في المرتبة الثانية ب 45ـالمرتبة الأولى ب

  .إتفاقية 35ـية، تلتها تونس في المرتبة الخامسة بإتفاق 36ـإتفاقية ثم المغرب في المرتبة الرابعة ب 41ـالثالثة ب

إتفاقية مع الدول العربية، ثم  15وعلى صعيد الدول الأجنبية، فقد حلت تركيا في المرتبة الأولى بتوقيعها 

إتفاقية  12ـإتفاقية، تلتها كل من إيطاليا والولايات المتحدة الأمريكية في المرتبة الثالثة ب 14ـفرنسا في المرتبة الثانية ب

  .2إتفاقيات مع الدول الأجنبية 10ـوإحتلت كوريا الجنوبية، رومانيا، بولندا، باكستان وهولندا المرتبة الرابعة ب

  الإتفاقيات الإقليمية والدولية متعددة الأطراف: الفرع الثاني

راف والتي قدرت وقعت الدول العربية العديد من الإتفاقيات والترتيبات الدولية والإقليمية متعددة الأط

، وذلك من أجل تدعيم وتعزيز ثقة المستثمرين الأجانب، كما أن الأمر يعتبر 2012إتفاقية بنهاية  339بحوالي 

  :3خطوة أساسية لأجل حماية الإستثمار الأجنبي المباشر والتي تضم ما يلي

والتي تم إقرارها تحت مظلة مجلس  ،رؤوس الأموال بين الدول العربية إتفاقية تشجيع وحماية الإستثمارات وإنتقال -

 دول عربية فقط؛ 5وصادقت عليها  2000الوحدة الإقتصادية العربية في 

والموقعة عليها من  1980والتي تم إبرامها في  ،لأموال العربية في الدول العربيةالإتفاقية الموحدة لإستثمار رؤوس ا -

ت الإستثمار وإئتمان الصادرات بالتعاون مع جامعة الدول قبل جميع الدول العربية، وتساهم المؤسسة العربية  لجها

 عبر مقترحات عملية تقدمت �ا الجهات المعنية؛ 2011العربية وجهات أخرى في جهود تطويرها منذ �اية عام 

 2000والتي تم إقرارها في مجلس الوحدة الإقتصادية العربية في  ،ل العربيةإتفاقية تسوية منازعات الإستثمار في الدو  -

 دول عربية؛ 10والتي وقعت عليها 
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بشأن إقامة منطقة للتبادل الحر، وتضم عددا من الدول العربية  2001ماي  8والموقعة في  ،إتفاقية أغادير -

 الأردن، مصر، تونس والمغرب؛: المتوسطية هي

والتي تطورت  2007ا في والتي تم إبرامه ،الإتفاقية الإقتصادية الموحدة والسوق المشتركة �لس التعاون الخليجي -

حيز التنفيذ بعد )مشروع العملة الموحدة(بإتخاذ خطوات إضافية، حيث دخلت إتفاقية الإتحاد النقدي الخليجي 

مصادقة الكويت، السعودية، قطر والبحرين عليها، مع وضع برنامج زمني لإنشاء البنك المركزي الخليجي عام 

 ؛2009

والذي تأسس عام : ستثمار مع المركز الدولي لتسوية منازعات الإستثمارالإتفاقيات الدولية لفض نزاعات الإ -

دولة عربية جميعها صادقت على الإتفاقية، حيث يساعد  18دولة منها  157، ويبلغ عدد أعضائه حاليا 1966

ات المركز على تشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر، من خلال تقديم التسهيلات الدولية لتسوية وتحكيم منازع

  .الإستثمار التي تحدث بين الدول والمستثمرين الأجانب، مما يعمل على تقوية مناخ الثقة المتبادلة بين كلا الطرفين

  

   الحوافز والضمانات الممنوحة: المطلب الثالث

جنبي على الإستثمار فيها،  وذلك من خلال ر الأمة من أجل تشجيع المستثدتعمل الدول العربية جاه

  :   يلي من الحوافز والضمانات له ويمكن إبراز ماتقدمه الدول العربية في هذا ا�ال كما تقديم مجموعة

 الحوافز الممنوحة: الفرع الأول

سعت الكثير من الدول العربية إلى تكثيف الجهود الترويجية وتطوير الحوافز بما يتناسب مع متطلبات 

  :1المستثمرين الأجانب كما يلي

نجد أن كل الدول العربية التي تبنت قوانين تشجيع الإستثمار، أقرت بموجب  ،ريبية والجمركيةيخص الحوافز الض فيما -

إلخ، وهي متفاوتة ...نصوصها القانونية والتي تتجلى في الإعفاء الكلي أو الجزئي والتخفيض من الضرائب والرسوم 

  ؛حسب مناطق ونشاطات الإستثمار

ثلت أساسا في إمكانية تحويل جزء من رأس المال من الأرباح المحققة، وكذلك فقد تم ،فيما يتعلق بالحوافز التمويلية -

 تحويل الأجور والمرتبات للعمال الأجانب،

لغرض التوسع في  الحوافز التي ترتكز على الدعم الحكومي، والمتمثلة في إعانات مالية تمنح لجميع المستثمرين  -

اسات المتعلقة بالمشاريع المقامةأو تلك التي تحافظ على لأجل تدعيم نشاطات البحث والدر  الإستثمارات، أو

البيئة، أو من خلال مساهمتها في تحمل نفقات الهياكل القاعدية للمشاريع الإستثمارية التي ستنجز من طرف 

 .المستثمرين الأجانب

                                                           
مقدمـة  رسـالة ،)2008-1994(الـة الجزائـر للفـترة دراسـة ح أثر تحفيز الإستثمار الأجنبي المباشر على التنمية الإقتصادية في البلدان العربيـة،إلياس حناش،  1

  .111-110، ص ص2011وم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تبسة، الجزائر، العل كلية  الماجستير في العلوم الإقتصادية،ضمن متطلبات نيل شهادة 
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ثمار التي تم إصدارها من قبل إذ أن المتتبع لما جاء في قوانين الإست ،ز الأخرى غير المالية والتمويليةفيما يخص الحواف -

 : الدول العربية حول هذه الحوافز يدرك بأ�ا تشترك جميعها في

سعار إمتلاك أراضي وعقارات مختلفة لإنجاز المشاريع الإستثمارية بأسعار أقل من تلك السائدة في السوق أو بأ -

  ؛رمزية

ت الضرورية لإقامة المشاريع الإستثمارية عدم وجود قيود فيما يخص عمليات الإستيراد، تخزين السلع والخدما -

  .بالإضافة إلى إمكانية عدم تطبيق قواعد العمل المعمول �ا

  الضمانات الممنوحة بموجب التشريعات الداخلية: الفرع الثاني

وبفعل بالنظر إلى مختلف التشريعات المتعلقة بتشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر وحمايته في الكثير من الدول العربية 

التعديلات التي أدخلتها معظم الدول العربية على قوانين ونظم الإستثمار بشكل عام، والإستثمار الأجنبي المباشر 

سجل أن قوانين هذا الأخير تضمنت بنود متعلقة بالضمانات الخاصة بحمايته وحماية مصالح نبشكل خاص، 

   ؛المستثمرين الأجانب

 : 1يويمكن تلخيص هذه الضمانات فيما يل

إلغاء كل أشكال التمييز ما بين المستثمرين الأجانب والمحليين بشأن الحوافز، والحقوق والواجبات المتعلقة  -

  بالإستثمار ومنح الحرية الكاملة للمستثمرين الأجانب للإستثمار في النشاطات المخولة قانونا؛

العادلة ما بين المستثمرين الأجانب والمحليين  إقرار حكومات الدول العربية نصوص قانونية تنص بالمساواة والمعاملة -

 إلخ؛...بالإضافة إلى تعهدات خاصة بعدم التأميم، الإستيلاء، المصادرة 

منح الحرية الكاملة للمستثمر الأجنبي في حق ملكية مشروعه الإستثماري، وبالتالي إزالة القيود على حق الملكية في  -

لمحليين، وتحكمهم في إدارة المشاريع التي تقام تحت سلطة تلك القيود؛ الحدود التي تسمح بمشاركة المستثمرين ا

 إلخ؛...حرية تحويل الأرباح والمداخيل

فإن ذلك لا يطبق  ثبات التشريعات بخصوص الضمانات والحوافز، وإن تمت أي عملية مراجعة أوإلغاء في المستقبل -

 على الإستثمارات المنجزة قبل قرار المراجعة أوالإلغاء؛

  .  سوية المنازعات التي يحتمل حدوثها، سواء عن طريق التحكيم الداخلي أواللجوء إلى التحكيم الدوليت -
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  الإصلاحات الإقتصادية:المطلب الرابع

بذلت الدول العربية جهودا في سبيل تحسين مناخها الإستثماري تماشيا مع سياسة الإنفتاح على 

الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك من أجل تكريس الثقة أكثر في المستثمرين الأجانب، وذلك بإجراء إصلاحات 

  .تلالات التي تعاني منها، وذلك لأجل معالجة الإخ1989والإستثمارية منذ عام   في سياسا�ا الإقتصادية

  الإصلاحات المتعلقة بالإستقرار الكلي: الفرع الأول

وتجلت هذه الإصلاحات إعادة جدولة الديون الخارجية للدول العربية عبر برامج صندوق النقد الدولي 

 ل العربيةعن طريق برامج التعديل الهيكلي، بالإضافة إلى إجراء تصحيحات على السياسات النقدية والمالية للدو 

  .�1دف الحد من عجز الموازين العامة لها وتحرير الأسعار وفق ميكانيزمات السوق العرض والطلب

 سياسات تعزيز الإنفتاح على العالم الخارجي : الفرع الثاني

في هذا الشأن على حكومات الدول العربية أن تعمل أكثر على تكريس الإطار القانوني لإجراءات إنفتاح 

  :ا على الإقتصاد العالمي، ومن ثم تسريع وتيرة تجسيدها واقعيا وتتلخص تلك الإجراءات فيما يليإقتصاديا�

  :تحرير التجارة الخارجية. أولا

لجأت الكثير من الدول العربية إلى تحرير التجارة الخارجية، وذلك ضمن برامج الإصلاحات الإقتصادية 

خ الملائم لتسهيل عمليات الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك بالإزالة الهيكلية التي إلتزمت �ا من أجل تدعيم المنا 

التدريجية للقيود من خلال تخفيض الرسوم الجمركية على متطلبات الإنتاج، والضرائب المفروضة على التصدير، 

ا البنود وتكثيف المفاوضات من أجل الإنضمام إلى منظمة التجارة العالمية، والمصادقة على كل بنودها بما فيه

  .2المنظمة للتجارة المتعلقة بالإستثمار

  )2013-2000(تطور حجم التجارة الخارجية والبينية للدول العربية خلال الفترة ): 14(الجدول رقم

  2013  2012  2011  2010 )2009-2000(متوسط   البيان

  2628  2573  2279  1880  826 )مليار دولار( إجمالي التجارة العربية

  5.7  5.8  5.2  5  3.7  العربية من التجارة العالمية نسبة التجارة

  10.3  10.15  10.36  11.57  9  نسبة التجارة البينية من التجارة الخارجية العربية

، العدد المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات،الإقتصاد العربي ومستقبله في ضوء المستجدات الإقليمية والدولية: المصدر

  .09، ص2014 لأول، الكويت،الفصلي ا
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أن حجم التجارة الخارجية للسلع والخدمات في الدول العربية بلغ نحو  )14(نلاحظ من الجدول رقم 

-2000(مليار دولار للفترة  826، وذلك بعد إرتفاعها من متوسط سنوي بلغ 2013مليار دولار سنة  2628

عار النفط العالمية عند مستويات مرتفعة، الأمر الذي نجم ، وذلك يعود بالدرجة الأولى لإستمرار بقاء أس)2009

ويلاحظ ضعف نسبة التجارة العربية من ، 2013مليار دولار سنة  1500عنه إرتفاع الصادرات العربية إلى حوالي  

ربية قدرت نسبة التجارة الخارجية من الناتج المحلي الإجمالي للدول العو ، 6التجارة العالمية إذ لم تتعدى نسبة 

   .العربي مرده إنخفاض الناتج المحلي بل ةالعربي اتإنفتاح الإقتصاديلا يعني  هذا، 2013سنة  96.12بلغت نحو 

، ذلك مرده 12بالإضافة إلى ضعف نسبة التجارة البينية العربية من تجار�ا الخارجية لم تتعدى    

مدة العبور للسلع والمنتجات، إرتفاع تكاليف النقل للمعوقات التي تواجه التجارة العربية البينية ويتصدرها طول 

وصعوبة الحصول على تأشيرات السفر إلى الدول العربية للتجار، إلى جانب القيود غير الجمركية كالقيود الفنية 

القيود المالي، عدم توفر الإعفاء الجمركي الكامل، وإلى جانب كل هذا فإن ضعف البنى التحتية الرابطة للبلاد 

  .بية تعتبر أهم أسباب التقدم المتواضع لمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرىالعر 

  :تحرير التجارة البينية في الخدمات. ثانيا

أصبحت عملية تحرير التجارة البينية في الخدمات تلقى المزيد من الإهتمام في إطار منطقة التجارة الحرة 

وذلك للتوصل إلى إتفاقية  2003قة بالتفاوض منذ عامالعربية، حيث قامت إحدى عشرة دولة عضو في المنط

  .1لتحرير تجارة الخدمات بصورة أشمل من الإلتزامات والتعهدات التي تعهدت �ا الدول إلى منظمة التجارة العالمية

إذ أن تحرير التجارة في الخدمات يمكنه أن يلعب دورا محفزا لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر، نقل 

ة والمهارات، والتغلب على الصعوبات المتعلقة بموازين المدفوعات في الدول العربية، إذ أثبتت التجارب أن التقني

الدول التي تتمتع أكثر بقطاعات خدمية محررة كان معدل النمو فيها أسرع من الدول ذات القطاعات الخدمية 

  .عد أقل تكلفة مقارنة بتكلفة تحرير تجارة السلعالمغلقة، وعلاوة على ذلك فإن تكلفة تحرير التجارة في الخدمات ت

  :تطوير النظام المالي. ثالثا

نظرا لزيادة إهتمام المستثمر الأجنبي بمدى توافر بنوك كافية وذات كفاءة لتقديم التمويلات اللازمة 

بية إهتماما كبيرا لإستثماراته، إلى جانب سهولة تعامله في أسواق رأس المال في الدولة المضيفة، أولت الدول العر 

  .لتطوير أنظمتها المصرفية وأسواقها المالية وتنشيطها وفقا للتطورات الراهنة، وكذلك تعزيز الرقابة

 : النظام المصرفي في الدول العربية .1

نظرا لمساهمة القطاع المصرفي في دعم النمو بتعبئة المدخرات وتمويل الإستثمارات، عمدت الكثير من 

مباشرة عدد من الإصلاحات على كل مستوياته التقنية والبشرية، ذلك بإعتبار أن المستثمرين الدول العربية إلى 

   .العمليات الإستثمارية والتجاريةالأجانب يولون إهتمامهم لمدى فعالية هذا الأخير في تسهيل 

                                                           
  .213، ص2009 ،صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد 1
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اردة في هذا ما إنعكس في إنجازات مهمة حققها القطاع المصرفي العربي تتجلى بوضوح في المؤشرات الو 

مليار دولار سنة  2680.7إلى  2000مليار دولار سنة  535.7، إذ إرتفع إجمالي أصوله من )15(الجدول رقم

مليار  1601.6إلى  2000مليار دولار في سنة  349.5، وتوسع نطاقه الإقراضي للأنشطة الإقتصادية من 2013

  .دولار خلال نفس الفترة 1737.1ولار إلى مليار د 243.3، مع إرتفاع إجمالي الودائع من 2013دولار سنة 

والشيء الملاحظ هو إنخفاض مؤشر نسبة الودائع الإدخارية ولأجل للقطاع الخاص من إجمالي الودائع من 

77.2  55.8إلى  2000سنة  وذلك يدل على تراجع قدرة المصارف العربية على تقديم الإئتمان 2013سنة ،

 62.1لى ضعف حصة القطاع الخاص من إجمالي القروض، والتي تراوحت بين المتوسط والطويل الأجل، إضافة إ

، وكذلك الحصص المتدنية للقطاع الخاص من إجمالي الإئتمان كنسبة من الناتج المحلي، والتي قدر 74.1و

، وذلك إن دل على شيء فإنه يدل على بطء مساهمة القطاع المصرفي في 40.5متوسطها السنوي للفترة بحوالي

  تعزيز الإنفتاح الإقتصادي وتدعيم القطاع الخاص في الدول العربية

  )2013-2000(تطور بعض المؤشرات للمصارف العربية خلال الفترة ): 15(الجدول رقم

  الوحدة مليار دولار

إجمالي   السنوات

  الأصول

إجمالي 

  القروض

حصة القطاع الخاص من 

  )%(إجمالي القروض

الإدخارية ولأجل للقطاع نسبة الودائع   إجمالي الودائع

  )%(الخاص من إجمالي الودائع

2000  535.7  349.5  63.6  343.3  77.2  

2001  558  359.2  62.3  352.4  75.1  

2002  608  392.5  62.1  397.2  74.4  

2003  674.1  426.2  64.5  441.3  73  

2004  766  481.3  67.7  506.8  71  

2005  1045.3  575.7  69  601.1  62.4  

2006  1268.7  677.7  68.8  723.9  63  

2007  1641.2  851.1  72.8  922.5  60  

2008  2013.2  1125.7  74.1  1140.6  57.6  

2009  2177.6  1181.7  73.6  1263  60  

2010  2344.5  1260  72  1355.2  59.6  

2011  2300.3  1392  71  1459.5  57.3  

2012  2459.6  1460  73  1568.3  55.9  

2013  2680.7  1601.6  72  1737.1  55.8  

 2006،2004 ،2002 من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد للسنوات: المصدر

  .2014و 2012، 2010، 2008
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 :أسواق رأس المال العربية .2

سوى ستة  حتى النصف الثاني من عقد الثمانينات من القرن العشرين لم تكن هناك في المنطقة العربية   

بورصات في كل من مصر، المغرب، تونس، الكويت، الأردن ولبنان وكانت بورصة بيروت في تلك الفترة معطلة 

وسوق مسقط للأوراق المالية وسوق  1989بسبب الحرب الأهلية اللبنانية، ثم شوهدت قيام بورصة البحرين في 

شهد عقد التسعينات تطورات هامة بإتجاه إنشاء  بغداد المالي، وقيام سوق الأسهم في المملكة السعودية  كما

  . 2000، ودولة الإمارات العربية عام 1990بورصات جديدة في كل من السودان، قطر فلسطين والجزائر في عام 

كما أن البورصات العربية القائمة قبل التسعينات قد شهدت إصلاحات جوهرية  في صورة بورصة مصر        

1995الحياة لبورصة بيروت عام  المغرب وتونس، وأعيدت
1 .  

  )2013-2000(تطور الأداء الإجمالي للأسواق المالية العربية خلال الفترة ): 16(الجدول رقم

 القيمة السوقية  السنوات

 )مليار دولار(

  قيمة التداول

 )مليار دولار(

عدد الأسهم 

  )مليار(المتداولة 

معدل 

 )%(الدوران

عدد الشركات 

  المدرجة

مركب المؤشر ال

  لصندوق النقد 

2000  148.158  36.538  9.073  24.7  1678  102.21  

2001  152.230  42.687  23.522  28.04  1687  101.08  

2002  208.858  65.400  46.086  31.31  1826  100.71  

2003  361.824  230.417  63.383  63.68  1723  141.87  

2004  622.422  568.288  57.028  91.30  1597  215.67  

2005  1289.637  1434.798  110.847  111.25  1665  413.31  

2006  888.221  1684.997  168.582  189.70  1623  237.70  

2007  1338.551  1108.069  323.020  82.78  1550  328.7  

2008  769.6  997.87  304  70.69  1542  166.2  

2009  903.4  654  315  46.15  1493  196.3  

2010  983.8  380  326  38  1424  240  

2011  894.0  393.4  333  44  1440  211.68  

2012  916.4  624.7  270.65  66.4  1358  215.67  

2013  1137.7  534.9  401.53  47  1360  255.78  

  .2014إلى  2000من إعداد الطالبين بناءا على بيانات صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد للسنوات من: المصدر

لصندوق النقد العربي الذي يعكس أداء أسواق المال العربية، فقد إتسم الأداء وحسب المؤشر المركب 

نقطة سنة  141.87إلى  2000نقطة سنة  102.21، إذ إرتفع من )2013- 2000(بالتفاوت خلال الفترة 

وذلك  ، ويعتبر هذا العام إستثنائيا، إذ شهدت أسواق المال العربية مجتمعة تطورا نوعيا، كميا وأداء جيد،2003

  :راجع إلى

                                                           
  .227، مرجع سبق ذكره، ص"الواقع والأفاق والمستقبل في الألفية الثالثة" وق العربية المشتركة عبد الحميد عبد المطلب، الس 1
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الأداء الجيد لإقتصاديات الدول العربية من جراء إرتفاع أسعار النفط، وإستمرار تدني أسعار الفائدة  -

 وعودة بعض رؤوس الأموال المستثمرة بالخارج؛

توسيع وتنويع ا�الات الإستثمارية أمام المستثمرين، لعل من أبرزها إقامة أسواق للسندات المالية التي  -

 تمويل العديد من المشاريع الحكومية وتسريع الخصخصة؛تقوم ب

 .وضع قواعد، ضوابط وآليات جديدة لقيد الشركات المساهمة بالبورصات ولتعزيز الشفافية والإفصاح -

، نظرا للزيادة الكبيرة في 2005و 2004هذا وقد واصلت الأسواق المالية العربية أدائها الجيد لعام 

الإصلاحات الإقتصادية في الدول العربية في إرتفاع المؤشر المركب لصندوق السيولة المحلية، ومساهمة 

  .  2005نقطةعام  413.31النقد العربي حيث بلغ 

كان هناك تراجع في الأداء الكلي للأسواق المالية العربية، إذ أظهر المؤشر إنخفاضا كبيرا   2006عام  فيو 

لى إرتفاع أسعار الأسهم خلال هذين العامين إلى نقطة، ويرجع ذلك إ 237ليصل إلى  %42بنسبة بلغت 

مستويات قياسية نتيجة لضعف بنية هذه الأسواق من جهة، ومن جهة أخرى ضعف الدور الرقابي فيها، الأمر 

   ؛2005الذي إستلزم تنفيذ إصلاحات هيكلية ورقابية بغرض تصحيح مسار حركة أسعار الأسهم منذ أواخر سنة 

نقطة، وذلك لإستمرار الجهود المبذولة من أجل تطوير  328.7إذ بلغ  2007ة ليرتفع المؤشر خلال سن

، ويعكس هذا 2008نقطة في �اية  166.2القوانين ونظم الإيداع المركزي، ثم إنخفض المؤشر ليصل إلى و اللوائح 

، الأسعار والقيم السوقية الإنخفاض التراجع الملحوظ في أداء غالبية الأسواق المالية العربية من ناحية أحجام التداول

ا معظم الأسواق الناشئة للأسواق وتراجعت الأسواق العربية عموما بنسب أعلى من نسب التراجع التي شهد�

، ذلك يعكس بدأ 2010نقطة سنة  240نقطة ثم إلى  196.3حيث بلغ  2009ثم إرتفع المؤشر سنة ؛ والدولية

ة المالية العالمية، وذلك راجع إلى تحسن أداء الإقتصاديات العربية، ومن تعافي أسواق المال العربية من تأثيرات الأزم

 2010أبرز مظاهر التحسن معاودة تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الأسواق العربية في الربع الأخير من عام 

  ؛2009بالإضافة إلى التحسن في نشاط الإصدارات الأولية بعد هبوط ملحوظ سنة 

حسن تدفق الإستثمار الأجنبي حيث سجل تلت ،2013نقطة سنة  255.78الإرتفاع ليبلغ ر المؤشليعاود 

وبالرغم من ؛ وذلك لأول مرة منذ ست سنوات موجبشراء صافي  موع الأسواق المالية العربيةهذا الإستثمار �

ة للمستثمرين الأجانب نظرا إلا أ�ا تبقى دون المستوى المرغوب فيه بالنسب التحسن في أداء أسواق المال العربية،

لعدم كفاء�ا بسبب أن معظم أسواق المال العربية لاتزال تعرف قلة وغياب مؤسسات الوساطة المالية، نظرا لكو�ا 

حديثة النشأة إلى جانب عدم وجود مثل هذه الأسواق في بعض البلدان كاليمن وضيق هذه الأسواق مثلما هو 

  .الحال في الجزائر
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الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار  وأثره على عوامل التكامل الإقتصادي العربي : لثالمبحث الثا

  الأجنبي المباشر

ولقد تبلورت أولى  ،تعد فكرة التكامل الإقتصادي العربي من أقدم الأفكار المطروحة على الصعيد العربي

وقد سبق قيامها  ثيق التي تنظم أعمالهابإنشاء المنظمة ذات الموا 1935 تلك الجهود في قيام الدول العربية سنة

، ومنذ ذلك لم تنقطع محاولات إقامة تكتل إقتصادي عربي 1950إتفاقية الدفاع المشترك والتعاون الإقتصادي سنة 

إلى كل من مقومات التكامل الإقتصادي  تم التطرقا�م التنموية، وفي هذا الصدد يحفظ مصالح أعضاءه ويعزز قدر 

  .محاولات تحقيقه وأهم التحديات التي تواجهه، بالإضافة إلى توجهاته المستقبليةالعربي وأهميته و 

  

  مقومات وأهمية التكامل الإقتصادي العربي: المطلب الأول

يحتوي العالم العربي على مجموعة من المقومات التي تسمح له بالقيام بتكتل إقتصادي عربي ويصبح تكتل 

  : يمية في العالم، ومن بين هذه المقومات ما يليقوي بين التكتلات الإقتصادية الإقل

  المقومات الإقتصادية: الفرع الأول

  :تتمثل المقومات الإقتصادية التي تساعد على قيام التكامل الإقتصادي العربي فيما يلي

  :وفرة الموارد الطبيعية.أولا

وتحتل  ،وة حيوانية، بترولية ومعدنيةتمتلك الدول العربية العديد من الموارد الطبيعية من غابات، مزارع، ثر    

وكل هذه الموارد من شأ�ا أن  ،الزراعة العربية أهمية كبيرة لكو�ا القطاع الرئيسي في معظم الإقتصاديات العربية

  .1تشكل أرضية صالحة لقيام ونجاح التكامل الإقتصادي العربي

 :الموقع الإستراتيجي للوطن العربي.ثانيا

وقعا إستراتيجيا هاما، إذ يتموقع في مركز متوسط للقارات الثلاث مما يضفي عليه يحتل الوطن العربي م

 وهي البحر المتوسط، البحر الأحمرأهمية خاصة من الناحية الإقتصادية، ويطل على معظم بحار محيطات العالم، 

مساقط مائية تسمح الخليج العربي والخليج الأطلسي، كما تتميز تضاريس الوطن العربي جغرافيا بوجود بحار و 

  .2بتوليد طاقات كهربائية هائلة

توفر الموارد البشرية اللازمة في الوطن العربي يوفى بشرط هام من شروط الإستثمار  إن:وفرة الموارد البشرية.ثالثا

  أعداد كبيرة نسبيا من الفنيين والخبراء وهو توفير حد أدنى من الأيدي العاملة لأي مشروع، مع توافر الناجح،

  .3ذلك يساهم في �ضة الوطن العربي وتفعيل التكامل الإقتصادي العربي

                                                           
  .118فليح خلف حسن، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .102نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .102المرجع نفسه، ص 3
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 :وفرة رؤوس الأموال.رابعا

إن كبر حجم رؤوس الأموال التي تتوفر عليها الدول العربية ترجع بصورة مباشرة إلى ضخامة عائدات 

البترول أهم صادرات الدول من إحتياطها العالمي من البترول الخام، كما يعتبر  %73البترول، حيث يقدر حوالي

العربية، حيث تبرز هذه العوائد النفطية في توفير العملة الأجنبية الصعبة، وكذلك التوجه إلى التنمية العربية التي 

  .1تسهل عملية التكامل الإقتصادي العربي

 :إتساع السوق العربية.خامسا

ا، حيث يتصف بإتساعه يمنه سوقا نموذج تتوفر في السوق العربية كافة المعايير الإقتصادية التي تجعل

مليون مستهلك، مما  250، ويضم أكثر من 2مليون كم14.3والذي يمتد من الخليج إلى المحيط بمساحة تبلغ الكبير

مليون  369بلغ عدد سكان الوطن العربي حوالي و  ؛2يتيح القيام بالمشروعات الكبيرة ذات الإنتاج الإقتصادي

  .2013نسمة سنة 

  المقومات غير الإقتصادية: لثانيالفرع ا

والتي يمكن أن نحملها في وحدة اللغة والدين ووحدة العادات والتقاليد ووحدة الجنس والأصل وحدة 

ختلاف في الحضارات ودرجات التعليم والعادات والأحكام المعمل �ا وغير التاريخ، والوحدة الجغرافية، وكذلك الإ

 .3قتصادي عربي ناجحإتكتل  ذلك من المقومات التي تسمح بقيام

  أهمية التكامل الإقتصادي العربي: الفرع الثالث

تبرز أهمية التكامل الإقتصادي العربي كونه يعتبر الحل الأمثل للتنمية وتطوير الإقتصاديات، حيث  من    

كبير، ويتيح خلال تطوير وتوسيع نطاق السوق للدول العربية يساعد على إقامة الصناعات الحديثة ذات الحجم ال

فرصة تبادل وإنتقال عوامل الإنتاج من الدول ذات الفائض إلى الدول ذات العجز، كما أن تنمية القطاع الصناعي 

سيعالج ما تعاني منه الدول العربية من إختلال الهيكل الإنتاجي، مما ينعكس أثره على التجارة الخارجية، حيث 

اع الأول سواء كان زراعيا أو إستخراجيا وتقوم بتصنيعه محليا، ومن تستوعب الصناعة العربية عند ذلك ناتج القط

 ةثم تخفيض وارداته وزيادة صادراته مع العالم الخارجي، وبالتالي حدوث التبادل التجاري وزيادته بين الدول العربي

  .ومنه تحقيق توازن الميزان التجاري بين الدول العربية والعالم الخارجي

  

  

                                                           
  .103فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .102مرجع سبق ذكره، ص نزيه عبد المقصود مبروك، 2
3
التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي حول مداخلة ، معوقات التكامل الاقتصادي العربي و مقوماتهبشير بن عيشي،  

  .ئر، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزا2004ماي  9و 8، المنعقد يومي الأوروبية -و تفعيل الشراكة العربية
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 حاولات تحقيق التكامل الإقتصادي العربيم: المطلب الثاني

والتي توجتها مجموعة من الإتفاقيات الخاصة  التطوراتالتكامل الإقتصادي العربي بمجموعة من  لقد مر

 :بمحاولات تحقيقه، والتي كانت كمايلي

  إتفاقية تسهيل التبادل التجاري وتنظيم تجارة الترانزيت: الفرع الأول

هج التجاري سبيلا لها لتحقيق التكامل الإقتصادي فيما بينها، حيث أقر ا�لس أخذت الدول العربية المن

الإقتصادي العربي إتفاقية تسهيل التبادل التجاري وتنظيم تجارة الترانزيت في الدول العربية وتم التوقيع عليها بمعرفة 

، لتنضم إليها الكويت عام 1953سبتمبر 7مندوبي كل من مصر، سوريا، العراق، اليمن، السعودية والأردن في 

، وكان الهدف من إبرامها تحقيق تعاون عربي وثيق في ا�الات الإقتصادية، وبالرغم من تحقيق هذه الإتفاقية 1964

خطوة هامة في سبيل تحرير المبادلات التجارية بين الدول العربية، إلا أ�ا لم تعالج موضوع تحرير التجارة بين أطرافها 

  .1داريةمن القيود الإ

  إتفاقية الوحدة الإقتصادية العربية: الفرع الثاني

لعبت الإعتبارات السياسية الدور الأساسي في إعداد مشروع الوحدة الإقتصادية العربية، حيث كان قرار 

بدمشق حاسما، إذ أوصى بتشكيل لجنة من الخبراء  1956ماي   22اللجنة السياسية لجامعة الدول العربية في 

 3لى إعداد مشروع كامل للوحدة الإقتصادية والخطوات التي يجب أن تتبعها من أجل تحقيقها، وفي العرب تتو 

وافق ا�لس الإقتصادي العربي على مشروع إتفاقية الوحدة الإقتصادية العربية، ودخلت الإتفاقية  1957جوان 

1964حيز التنفيذ في عام 
  :3والتي �دف إلى، 2

  الأموال؛ حرية إنتقال الأشخاص ورؤوس -

 حرية الإقامة، العمل وممارسة النشاط الإقتصادي؛ -

 تجنب الضرائب المزدوجة بالنسبة لرعايا الدول المتعاقدة؛و  لتصدير والأنظمة الخاصة �اتوحيد سياسة الإستيراد وا -

  :4حالت دون ذلك منهاالتي كما أن تطبيق هذه الإتفاقية لم يكن سهلا، وذلك �موعة من العراقيل 

 ت الدخول في البلدان العربية؛تفاو  -

 تعارض الأنظمة السياسية وتنوع الأنظمة الإقتصادية؛ -

  .إرتباط بعض العملات بالدولار والبعض الآخر بالجنيه الإسترليني -

  

  
                                                           

  .246فليح خلف حسن، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .116، ص1999، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، الغات ومصر والبلدان العربيةأسامة ا�دوب،  2
  .487، ص2004، مركز دراسات الوحدة العربية للنشر، لبنان، تجارب التكامل العالمية ومغزاها للتكامل العربيمحمد محمود الإمام،  3
  .48عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص نزيه 4
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  إتفاقية السوق العربية المشتركة: الفرع الثالث

والحقيقة أن قيام  ،بالقاهرة 1964أوت  13لقد تم توقيع القرار من طرف مجلس الوحدة الإقتصادية العربية في 

السوق العربية المشتركة تعتبر خطوة إلى الوراء بالقياس إلى مشروع الوحدة الإقتصادية العربية، طالما أنه يقتصر على 

وقد كان الإنضمام إلى الوحدة الإقتصادية شرطا أساسيا  ،إنشاء منطقة تبادل حرة ومحاولة تكوين منطقة جمركية

  :1سوق العربية المشتركة والتي �دف إلىللإنضمام إلى ال

 تحقيق التكامل العربي وتسوية المعاملات الجارية بين البلدان الأطراف وتحرير التجارة البينية؛ -

 .الضرائب والقيود الإداريةو  ل العربية من كل الرسوم الجمركيةتحرير كل تبادل المنتجات بين الدو  -

  :2ه الكثير من العراقيل نذكر منهاإلا أن قرار إنشاء هذه الإتفاقية واجهت

 إختلاف السياسات الإقتصادية الوطنية وإتباع سياسات جمركية؛ -

التفاوت في مستويات التنمية الإقتصادية ومعدلات النمو، وإنعدام التدابير التي يمكن إتخاذها إتجاه الدول الأطراف  -

 .التي تتباطؤ في تطبيق أحكام السوق أو تخالفها

  مؤتمر القمة العربي الحادي عشر :الفرع الرابع

نتيجة لعدم تحقيق تقدم ملموس على صعيد التكامل الإقتصادي العربي، تم تكريس القمة الحادية عشر 

حيث تم خلال هذه القمة المصادقة على مجموعة من الوثائق ،3بعمان للشؤون الإقتصادية 1980سبتمبر  26في

  :4أهمها

 ميثاق العمل الإقتصادي العربي؛و  المشترك اتيجية العمل الإقتصاديوثيقة إستر  -

 .الإتفاقية الموحدة لإستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية وعقد التنمية العربية المشتركة -

  منطقة التجارة العربية الحرةو  إتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري بين البلدان العربية: الفرع الخامس

، و�دف إلى تحرير 1981بتونس، ودخلت حيز التنفيذ في أواخر  1981 فيفري 27حيث تم إبرامها في 

 لحيوانية والمواد الخام المعدنيةمن خلال الإعفاء الكامل من الرسوم والقيود على السلع الزراعية، ا التجارة نفسها

 1996القاهرة في جوان أقرت القمة العربية المنعقدة في ؛ كما 5وذلك كمدخل لتحقيق التكامل الإقتصادي العربي

 01سنوات إبتداءا من  10 بإقامة منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى وفق برنامج عمل وجدول زمني خلال

   ؛1998جانفي

                                                           
  .269فليح خلف حسن، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .52نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .113، ص2001، الطبعة الأولى، مركز دراسات الوحدة العربية للطبع والنشر، لبنان، هموم إقتصادية عربيةطاهر حمدي كنعان،  3
  .199، ص2001، مركز دراسات الوحدة العربية للطبع والنشر، لبنان، ت في التنمية والتكامل الإقتصادي العربيدراساعادل حسين،  4
  .87إكرام عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص 5
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أهم المحاولات الحديثة لتحقيق التكامل الإقتصادي العربي  الكبرى التجارة العربية الحرةإتفاقية وتعد 

لزيادة حجم في السلع والخدمات فيما بينها،  مركية وغير الجمركية على التجارةو�دف إلى إزالة كافة القيود الج

 .1ورفع معدلات النمو الإقتصادي، وتوحيد الأسواق العربية والتمهيد لعمليات التكامل التبادل التجاري

  

  التحديات التي تواجه التكامل الإقتصادي العربي:المطلب الثالث

  :يلي  مجموعة من التحديات، يمكن إبرازها فيماواجه التكامل الإقتصادي العربي

  الإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة: الفرع الأول

إن الإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة يعتبر من أهم الخطوات المهمة بالنسبة للدول النامية عامة والدول 

المية للتجارة على الدول العربية، فبالرغم من وجود العربية خاصة، وقد إختلفت الأراء حول مدى تأثير المنظمة الع

  .مخاطر تلحق �ا إلا أن هناك مزايا ناتجة عنها في عدة مجالات

 :تحرير تجارة السلع الزراعية.أولا

يعتبر القطاع الزراعي من أهم القطاعات الإقتصادية في بعض الدول العربية، وسوف يتأثر حتما بإتفاقية 

ب أوالسلب، حيث تتحمل الدول العربية عبئا ماليا كبيرا نتيجة تطبيق هذه الإتفاقية، مما سواء بالإيجا "الجات"

  .2يؤدي إلى إرتفاع أسعار واردا�ا من المواد الغذائية، وهذا يعني إمتصاص جزء كبير من موارد الدول العربية

 :تحرير السلع الصناعية.ثانيا

ات الموجهة للتصدير لبعض الدول العربية، غير أنه من يعتبر قطاع المنسوجات والملابس من أهم الصناع

المتوقع أن تواجه الصادرات العربية منافسة شديدة في السوق الدولية، خاصة مع بلدان الشرق الأقصى، ذلك أن 

صناعات الدول المتقدمة قد إكتسبت قدرة تنافسية كبيرة بإعتبار المنافسة لا تعتمد على الأسعار فقط، بل على 

  .3الإنتاجي، مما يجعل الصناعة العربية غير قادرة على المنافسة ة والتمييزالجود

 لإتفاقية على صناعة النفط والغازأثر ا.ثالثا

من حجم الصادرات العربية، إلا أن إتفاقية الجات إستبعدت كل من النفط  90يمثل النفط والغاز  

ة فرض الضرائب وإصدار قرارات حمائية لمنع تدفق والغاز من سريان أحكامها، بحيث تتيح للدول الصناعية حري

سيطرة منظمة الأوبك على أسواق ل هذه السلعة، وتشير منظمة التجارة العالمية إلى عدم إدراج النفط في إتفاقا�ا

 .4النفط العالمية

  
                                                           

  .89المرجع نفسه، ص 1
  .253أسامة ا�دوب، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .215، ص1999لطبعة الأولى، القاهرة، مصر، سليمان المنذري، السوق العربية المشتركة في عصر العولمة، ا 3
  .217المرجع نفسه، ص 4
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  مشروع سوق الشرق الأوسطية: الفرع الثاني

، وكان الغرض الأساسي من هذه 1991سنة  دظهرت سوق الشرق الأوسطية بعد محادثات السلام في مدري

المقاطعة هو فتح الأسواق العربية أمام المنتجات الإسرائيلية، وإلغاء المقاطعة العربية لإسرائيل، وهذه الأخيرة لديها 

طموح أكبر مما هو متوقع، فهي �دف إلى ترسيخ الكيان الصهيوني وزرعه في قلب الوطن العربي، والذي يشكل 

  .1تصاديا بأساليب سليمةمشروعا إق

 قائد فيهومنه نجد أن إسرائيل تسعى لتحقيق مشروع سوق الشرق الأوسطية ثم التعاون الإقليمي ليكون لها دور ال

ة إسرائيل للمنطقة من من خلال ترسيخ التبعية للغرب وتعزيز سيطر  لبيا إتجاه العمل العربي المشتركفيشكل عاملا س

شرق الأوسطية خطرا على المنطقة العربية، إذ يعد التحدي الأخطر للتكتل يعد مشروع سوق ال جهة، ومنه

  .2الإقتصادي العربي

  الشراكة الأورو متوسطية: الفرع الثالث

تعتبر الشراكة الأورو متوسطية من أهم التحديات التي تواجه الدول العربية في الوقت الراهن، حيث هذه الشراكة 

وربي بدول جنوب البحر المتوسط، وجاءت هذه المبادرة كإستجابة للحاجة الماسة تنتظم في شكل علاقة الإتحاد الأ

للمعالجة المباشرة للمشكلات الإجتماعية والإقتصادية في دول جنوب المتوسط، فالشراكة الأورو متوسطية تعود 

 ا سوق أوسع لصادرا�اربي وجد فيهلإتحاد الأو ابالنفع على دول الإتحاد الأوربي أكثر من الدول العربية لأن دول 

  ؛ملائم لتقوية مكانته الإقتصادية وفضاء

أما بالنسبة للدول العربية يمكن أن تعود عليها هذه الشراكة بالضرر بسبب عدم تنسيقها لأنظمتها  

البينية، ونقص تحفيز المنافسة بين أسواقها، ضف إلى ذلك إستثناء الشراكة الأورومتوسطية من الإنتاج الزراعي، 

  .3ا ما يضعف منافع الدول العربية من هذه الشراكةوهذ

  

   المعوقات البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية: المطلب الرابع

تبذل الدول العربية جهودا كبيرة لتحسين مناخ الإستثمار من خلال �يئة أوضاع وظروف مناسبة لجذب 

والتي يمكن إعتبارها نتيجة  ،لكن ما زالت هناك مشاكل وعقبات عديدة تعاني منهاالإستثمارات الأجنبية المباشرة، 

  :، ويمكن إيجازها فيما يليعدم تفعيل إتفاقيات التعاون الإقتصادي العربي عامة وتلك المتعلقة بالإستثمار خاصةل

  

  
                                                           

ــة المشــتركةمــدحت العراقــي،  1   ، مجلــة دراســات إقتصــادية، دار الخلدونيــة للنشــر والتوزيــع، الجزائــرإمكانيــة التكامــل الإقتصــادي علــى ضــوء تجربــة الســوق الأوربي

  .22ص، 2009 ،9العدد
  .238ص إكرام عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، 2
  .228سليمان المنذري، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  المعوقات الإقتصادية والبنيوية: الفرع الأول

الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، يمكن تلخيصها   هناك مجموعة عقبات إقتصادية تواجه

  :1كالآتي

عدم توفر الإستقرار الإقتصادي وعدم وضوح التوجهات الحكومية إتجاه الإستثمار وتضارب السياسات الإقتصادية  -

لتكامل الإقتصادي إذ أنه بفشل ا والإستثمارية في بعض الدول العربية مما يزعزع ثقة المستثمر في الإستثمار فيها،

وصعوبة  معدلات التضخملعربية من حيث النمو الإقتصادي، العربي، ذلك أدى إلى إحداث تفاوت بين الدول ا

 التنسيق الإقتصادي بينها لتداخل القرارات السياسية والإقتصادية؛

ثمر، إذ يؤدي إنخفاض سعر تدهور قيمة العملة المحلية الوطنية وتعدد أسعار الصرف مما لها آثار سلبية على المست - 

صرف العملة المحلية بالنسبة للعملات الأخرى إلى إنخفاض القيمة الحقيقية للإستثمار ويؤدي في النهاية إلى نقصان 

تدريجي لأرباح المستثمرين عند تحويلها للخارج، فالدول العربية لاتزال تعاني من إختلاف الأساس النقدي والذي 

قيق التكامل الإقتصادي العربي، والذي كان من شأنه الوصول إلى تحقيق الوحدة النقدية يعتبر تكلفة نظير عدم تح

  .الأمر الذي يعتبر مهما في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر ،العربية

نتقال إيد الإجراءات الجمركية وإجراءات لتعق  الخارجيلمبالإضافة إلى إنخفاض درجة الإندماج مع العا     

والنقص الشديد في الخدمات المساندة للتجارة على  إلخ، بين الدول العربية،...الإستثمارو  امةالأشخاص، الإق

تصالات والمعلومات والتسويق، والتي تعتبر من أهم العوامل الجاذبة للإستثمار الإالمستوى العربي مثل النقل و 

  .2الأجنبي المباشر

  :3ما يليك العقبات البنيوية فيمكن إبرازهاب أما فيما يتعلق 

موانىء  ،تصالات سلكية ولاسلكيةإلدول العربية، من طرق ومواصلات و نقص في البنية التحتية في بعض ا - 

ة تطلبات الهامة للمستثمر العربي والأجنبي وخاصة في المناطق الصالحالمبر من تالطاقة والمياه، إذ تع، مطارات

حيث  نية التحتية الترابطية العربية تبقى جد متخلفة إما منستخراجي، إلا أن البلإللإستثمار التجاري والزراعي وا

  أو إرتفاع تكاليف النفل والإتصال؛   )طرقات، سكك حديدية(الهياكل

  

  
                                                           

داريـة كلية الإقتصـاد والعلـوم الإ  ،ول لقسم المالية والمصرفية، دراسة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الأمحفزات الإستثمار في الدول العربية ومعوقاتهعبد المقصود عيسى،  1

 .10-09، ص ص ، إربد، الأردن25/11/1998-23خلال الفترة ، جامعة اليرموك
البينية مع الدول ردن قتصادي في مواجهتها تجارة الأتحويلية العربية ودور التكامل الإالتحديات العالمية التي تواجه الصناعات ال ،محمد محمد مصطفى البنا 2

الجامعة  ،2004سبتمبر  22- 20المنعقد خلال الفترة  ، التجارة العربي البينية والتكامل الاقتصاديضمن فعاليات الملتقى الدولي حول مقدمة مداخلة  ،العربية

 .34صالأردنية، 
قتصادية اجستير، كلية العلوم الإالم مقدمة ضمن نيل شهادة ، رسالةقتصادي العربية ومساهمتها في تحقيق التكامل الإستثمارات العربية البينيالإسهام بجاوية،   3

 .54ص، 2005وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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نخفاض مستوى الدخل الفردي أو إلعربية، ويرجع السبب في ذلك إلى ضعف السوق المحلي في بعض الدول ا - 

ضيق الطاقة الإستيعابية للسوق مما يؤثر على المستثمر في تسويق مما يؤدي إلى  ،قلة عدد السكان أو كليهما معا

ستثمارية حالية ومستقبلية، ولا شك أن غياب سوق عربية موحدة إوعدم رغبته في التوسع في مشاريع منتجاته 

  ؛اإليهلإستثمار الأجنبي المباشر ليجعل الدول العربية فرادى تتميز بضيق أسواقها، مما يعتبر عامل غير مشجع 

ضعف أسواق رأس المال في معظم الدول العربية وحداثة تنظيمها وصغر حجمها تعتبر عقبة في وجه المستثمر  - 

الأجنبي، وكذلك عدم توفر وتبادل وتسجيل الأوراق المالية بين أسواق الأوراق المالية العربية، وتبقى المنطقة العربية 

  .  اقها الماليةمتخلفة من حيث درجة التكامل المالي وإندماج أسو 

  المعوقات السياسية والإجتماعية: الفرع الثاني

    :1ويمكن تلخيصها فيما يلي

عدم الإستقرار السياسي والإضطرابات الأمنية في داخل بعض الدول العربية والخلافات الحدودية بين بعض  - 

  الدول العربية، مما لهما الأثر في تشجيع وجذب الإستثمار المحلي والأجنبي؛

 الشعور بعدم الإرتياح من قبل المواطنين في بعض الدول العربية للمستثمر الوافد بما فيه العربي؛ - 

صعوبة التعامل مع الأوضاع الإجتماعية في بعض الدول العربية من عادات وتقاليد وعدم رغبة بعض الدول من  - 

  .تشجيع وجذب الإستثمار الأجنبي المباشر

  ونية والتشريعيةالمعوقات القان: الفرع الثالث

  :2فيواجه المستثمر في أغلب الدول العربية مجموعة من العقبات القانونية والتشريعية، يمكن تلخيصها    

 يشتت المستثمر بين أكثر من تشريععدم وجود قانون واحد ينظم الإستثمارات في بعض الدول العربية مما  - 

، لوجود عدة قوانين تختلف من دولة لأخرى، ما يعكس غياب ويزداد الأمر تعقيدا في إطار الدول العربية مجتمعة

  شبه تام في إطار التنسيق في التشريعات الخاصة بالمستثمرين الأجانب؛

 يولد لدى المستثمر عدم الثقة ما للإستثمار في بعض الدول العربية إنعدام الإستقرار في التشريعات المنظمة - 

يل الأموال والأرباح يرات العديدة على القوانين، وخاصة المتعلقة بحرية تحو بسبب كثرة التعديلات التشريعية والتغي

  .ستوى البينيهذا الكلام يزداد تعقيدا على المو  ،وعدم ثبا�ا

  

  

  

                                                           
  الجزائـر، 2008الصـادر في ، 1، ا�لـد17العـدد، مجلـة العلـوم الإقتصـادية، العربيـة نموذجـا الـدول"لأجنبي المباشـر فـي الـدول الناميـة ستثمار االإجميلة الجوزي،  1

 . 164ص 
 . 164ص المرجع نفسه،  2
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  المعوقات التنظيمية: الفرع الرابع

  :1لييواجه المستثمر الأجنبي في الدول العربية عقبات تنظيمية وإجرائية وإدارية، ويمكن تلخيصها كما ي

تعدد الأجهزة المشرفة على الإستثمار في بعض الدول العربية وتضارب الإختصاصات فيما بينها في بعض   - 

قلق وزعزعة تخاذ القرار التي يتعامل معها المستثمر مما يضع المستثمر في حيرة و إخرى تعدد مراكز بعبارة أو  ،الأحيان

دا على المستوى العربي ككل لغياب إطار تنظيمي موحد بين ستثمار، ويزداد هذا الوضع تعقيلرغبة في الإل ثقته

صورة واضحة عن ضعف الأجهزة التي ستثمارات البينية؛ وهذا ما يعطي ول العربية على الأقل بالنسبة للإالد

  .تشرف على العمل العربي المشترك وتداخل صلاحيا�ا

ء في التنفيذ والتأخير المستمر والمتعمد مما يؤدي تعقيد الإجراءات الحكومية المتعلقة بالترخيص للإستثمار وبط - 

  إلى ضياع وقت المستثمر من الروتين أي البيروقراطية في إنجاز المعاملات؛

ظمة والتشريعات كما أن فشل مسيرة التكامل الإقتصادي العربي، أدى إلى تباين الدول العربية من حيث الأن

إذ أن  ،له الأثر البالغ الأهمية على المناخ الإستثماري في الدول العربيةية والجمركية، كل هذا كان ذالتجارية والتنفي

قتصادية محلية معيقة لتحرك رأس المال العربي داخل المنطقة العربية، وتفاوت إذلك ساهم في وجود أنظمة وقوانين 

  .ةالمباشر  ستثمارات الأجنبيةوغياب جهاز إعلامي فاعل لجذب الإ مستويات الحماية الجمركية،

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
/ 11/ 11بتـاريخ ، نشـر  www.Islamtoday.net:لـى الموقـعقـال منشـور ع، مقتصـادية أم تنميـة وطنيـةالإستثمار الأجنبي المباشر كارثـة إ شرين يونس، 1

 .20:15الساعة ، 2015/ 18/05تاريخ الإطلاع ، 2006
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    :خلاصةال

إن الدول العربية مثلها مثل باقي الدول النامية إتجهت إلى إقرار سياسة الباب المفتوح أمام الإستثمار 

عمومها في الإضطربات الإقتصادية  ىجلتامل منها الداخلية، والتي تالأجنبي المباشر بحكم مجموعة من العو 

ية بينها وبين الدول المتقدمة، وعوامل خارجية تجلت في مختلف الضغوطات إلخ، وعامل فجوة التنم...والإجتماعية

الخارجية التي دفعت �ا إلى ضرورة التوجه نحو الإندماج في الإقتصاد العالمي، والعمل على إستقطاب أكبر تدفقات 

الإستثمار الأجنبي من الإستثمارات الأجنبية المباشرة، وبالتالي أولت ضرورة كبيرة للبحث عن سبل جديدة لجذب 

  .المباشر وإفساح ا�ال أكثر أمامه

ظروف وتجلى ذلك بلجوء الدول العربية إلى صياغة تشريعات ونظم وترتيبات تخص ذلك، و�يئة كل ال

والترويج له من خلال أساليب تكرس ثقة المستثمرين الأجانب فيها على أ�ا تشكل  الممكنة والملائمة لإجتذابه

سيده، إلى جانب ذلك راحت تلتزم بموجب قوانين داخلية وإتفاقيات دولية على مختلف مستويا�ا قطبا مناسبا لتج

  .إلخ...بحمايته من خلال ضمانات مختلفة وحوافز

ويشهد العالم المعاصر اليوم تطورات إقتصادية، تكنولوجية وثقافية مع تزايد عدد التكتلات الإقتصادية   

كد تجارب هذه التكتلات الإقتصادية الدولية ضرورة ؤ ارية وتجارية لأعضائها، كما تتثموما توفره من مزايا وفرص إس

العمل الإقتصادي فيما بينها وهذا ما نفتقده في الإقتصاد العربي، كما يواجه التكامل الإقتصادي العربي تحديات 

ول العربية ركزت على التنمية أن الد تجعله بالغ الأهمية في الوقت الحالي للإنتقال إلى مرحلة متقدمة، كما نجد

القطرية الإنفرادية على حساب التنمية الإندماجية التكاملية، ولهذا تبرز أهمية تنشيط العمل الإقتصادي العربي 

أدى  المشترك وتطوير البدائل لتدعيم العلاقات الإقتصادية العربية، إلا أنه  ونتيجة فشل التكامل العربي ذلك ما

على مستوى الوطن ...)جتماعيةالإو صادية، القانونية والتنظيمية قتالسياسية، الإ( ذب البينيةإلى غياب مقومات الج

  .العربي

  

  

  

  

  



 الفصل الرابع
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  : تمهيد

إن خوض الدول العربية لتجربة جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في ظل إشتداد المنافسة بين الدول النامية 

قوانين والتشريعات التي تتلاءم مع المستثمر وتحفزه، وذلك من الجعلها تعمل على �يئة مناخها الإستثماري وسن 

ها لتذليل العقبات التي كانت السبب وراء عزوف الإستثمار أجل مواجهة منافسة الدول الأخرى، وأيضا محاولة من

  .فيها

كما حرصت الدول العربية في إطار العمل الجماعي على إتخاذ الخطوات لتعزيز مناخ الإستثمار فيما بينها 

نتقال من خلال توقيع عدة إتفاقيات في مجال الإستثمار، حماية رأس المال، تنظيم رأس المال، تنظيم العمل وتسهيل إ

  .الأفراد والبضائع عبر الحدود

  : إلى مايلي يتم التطرقوللتعرف أكثر على مدى مساهمة ذلك في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إليها، س

 ؛واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: المبحث الأول -

 ؛نبي المباشروضع الدول العربية في مؤشر جاذبية الإستثمار الأج: المبحث الثاني -

  .قدرات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: المبحث الثالث -
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 واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: المبحث الأول

إن التطورات الإقتصادية العالمية الراهنة دفعت الدول العربية إلى السعي نحو تكييف إقتصاديا�ا معها من 

لال تطبيق برامج الإصلاح الإقتصادي، �دف جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة وتعظيم حصتها منها، لكو�ا خ

الضوء بالأرقام والتحليل حول  تسليط يتمتسمح بتحويل المعارف والتقنيات التكنولوجية والإدارية، وفي هذا السياق س

بالإضافة إلى الإستثمارات  ،من حيث التدفقات الواردة والصادرةحقيقة الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 

  . العربية البينية ومدى مساهمتها في تحقيق التنمية الإقتصادية �ا

 الدول العربيةلى إتحليل تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد : لمطلب الأولا

حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر  إنعكست ملامح ضعف المناخ الإستثماري في الدول العربية على

الوارد إليها، إذ وبالرغم من الإتجاهات الكبيرة نحو عولمة أنماط الإنتاج والإستهلاك والتي أدت إلى الزيادة المدهشة في 

الإستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم خاصة عمليات الإندماج والتملك، إلا أنه سجل بطء إندماج الدول 

عربية من جانب التدفقات الواردة إليها، ولم تنجح في جذب حصة مناسبة من تدفقاته، ولا حتى من الإجمالي الوارد ال

 .إلى الدول النامية

  تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية: الفرع الأول

الدول العربية من تدفقات الإستثمار ، أن هناك تطور ملحوظ في نصيب )30(يتضح من خلال الملحق رقم 

إلى  2000مليار دولار عام  5.897، حيث إرتفعت من نحو )2013- 2000(الأجنبي المباشر الوارد خلال الفترة 

مرة، ويعد الإرتفاع  للعام التاسع  20، إذ تضاعفت بحوالي 2008مليار دولار سنة  96.258مستويات قياسية بلغت 

  .من الإجمالي العالمي %5.4وبحصة  2007عن عام  %33ت حوالي على التوالي وبزيادة بلغ

-2000(ويعود الإتجاه التصاعدي لتدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للمنطقة خلال الفترة   

 إلى تظافر عدة عوامل، يأتي على رأسها إضفاء المزيد من المرونة على الأطر التشريعية الخاصة بالإستثمار) 2008

الأجنبي المباشر في عدة دول عربية، خاصة في مجال الخدمات المالية، العقارية والإتصالات، كما أن خصخصة تلك 

 الخدمات مثل عامل هام لجذب أكبر حصص من الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال الشركات متعددة الجنسيات

في المنطقة العربية الذي كان له دور مهم في زيادة  وذلك على غرار تنفيذ برامج الخصخصة في القطاعات غير الخدمية

  .تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة

إضافة  للتحسن الملحوظ في مناخ الإستثمار، خاصة الإرتفاع النسبي في معدلات النمو الإقتصادي في 

إلى جذب المزيد من  العديد من الدول العربية خلال هذه الفترة نتيجة تواصل إرتفاع أسعار النفط، ما أدى

وقد شهدت ، 2008صلة بقطاع النفط والغاز عام الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الصناعات والخدمات المت

من التدفقات الواردة  %2.8، والتي لم تمثل سوى 2011مليار دولار سنة  43التدفقات الواردة إنخفاضا إلى حوالي 

  .اردة للدول الناميةمن إجمالي التدفقات الو  %6.3عالميا، و
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نتيجة العديد من العوامل السلبية المؤثرة على مناخ الإستثمار في الدول يعود الإنخفاض في الإستثمار الوارد و 

، والتي دخلت "مصر، تونس، اليمن، سوريا وليبيا"في صورة الأحداث السياسية التي عرفتها بعض دول المنطقة  العربية

ياسي، ما أدى إلى تراجع أداء هذه الدول في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، لتعرف في مرحلة عدم الإستقرار الس

 96.3و 2009مليار دولار عام  76.3 ـإلا أ�ا تبقى ضعيفة مقارنة ب، 2012مليار دولار سنة  53.5إرتفاعا إلى 

، إذ %9دول العربية تراجعا بنسبة ، ثم عرفت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى ال2008مليار دولار سنة 

من إجمالي الدول  %6.2من الإجمالي العالمي و %3.3، وقد مثلت ما نسبته 2013مليار دولار سنة  48بلغت حوالي 

  .النامية

  )2013-2000(وكانت حصة الدول العربية من إجمالي التدفقات العالمية شهدت تذبذبا خلال الفترة 

، قبل أن 2009عام  %6.4ثم  2008سنة  %5.4إلى ) 2007- 2005(للفترة % 4.5حيث إرتفعت من متوسط بلغ 

 . 2012عام  4%، لتعود للإرتفاع بنسبة  2011عام  %2.7ثم إلى  2011سنة  %5.2تتراجع إلى 

  )2013- 2000(حصة التدفقات الواردة للمنطقة كنسبة من العالم والدول النامية للفترة ): 13( الشكل رقم
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  : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر 

unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics). 

عربية، حيث إستحوذت في عدد من الدول ال  2013وقد تركز الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد خلال عام  

  من إجمالي التدفقات الواردة للدول العربية %40كل من الإمارات والسعودية للعام الثاني على التوالي على أكثر من 

مليار دولار بنسبة  9.3، ثم تلتها السعودية بقيمة %21.6مليار دولار وبنسبة  10.5حيث تصدرت الإمارات بقيمة 

مليار دولار وبنسبة  3.4المغرب رابعا بقيمة تلتها  %11.5مليار دولار بنسبة  5.6مصر بقيمة وجاءت ، 19.2%

  .، وحلت في الأخير كل من قطر وسوريا%6.4مليار دولار وبنسبة  3.1، ثم السودان خامسا بقيمة 6.9%

  

  

http://www.unctat.org/fdistatistics
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  2013تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة  الواردة إلى الدول العربية عام ): 14(الشكل رقم

  ألف دولار:الوحدة                                                                                                     

 
  : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر              

             unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics). 

  :يتضح مما سبق ما يلي

  تذبذب تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية وعدم إنتظامها؛ -

  ة؛تدفقات الإستثمارية الأجنبية المباشرة إلى الدول العربية مقارنة بالتدفقات العالمية والدول الناميالضعف  -

تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى  إستحواذ كل من السعودية والإمارات على أكبر حصة من -

  ؛2012عالميا في سنة  15، حيث حققت السعودية المرتبة )2013–2000(الدول العربية خلال الفترة 

 ت حراكا سياسيا في الآونة الأخيرةيلاحظ تدهور الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربية التي شهد -

  .مع خروج الإستثمارات الأجنبية المباشرة من دولة قطر خلال الفترة الأخيرة رغم الإستقرار السياسي فيها

كما أن جاذبية الدول العربية كمجموعة تبقى ضعيفة المستوى عند مقارنتها بالعديد من الدول النامية، منها 

حوالي  2013وسنغافورة، والتي بلغ حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إليها عام  الصين، هونغ كونغ، البرازيل

مليار دولار على التوالي، ناهيك عن مقارنتها بالمناطق والأقاليم الأخرى التابعة  63.77و 76.6،64.04، 123.91

مليار دولار  221.05د ر الوار للدول النامية كشرق آسيا الذي بلغ فيها حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباش

ل على د، وهذا إن 2013مليار دولار لعام  125.45مليار دولار وجنوب شرق آسيا  133.53وأمريكا الجنوبية 

  .شيء فإنه يدل على ضعف مناخ الإستثمار في أغلب الدول العربية بالرغم من الإمكانات الهائلة التي تتمتع �ا

  

  

  

  

http://www.unctat.org/fdistatistics
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  مار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربيةمخزون الإستث: الفرع الثاني

) 2013- 2000(عرف مخزون الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية زيادة ملحوظة خلال الفترة 

، وبالرغم من هذا التحسن إلا 2013مليار دولار سنة  766إلى نحو  2000مليار دولار في عام  87إذ إرتفع من نحو 

عيف المستوى عند مقارنته بالمناطق الأخرى التابعة للدول النامية، كشرق آسيا الذي إرتفع فيها مخزون أنه يبقى ض

 2013مليار دولار عام  2670إلى حوالي  2000مليار دولار سنة  752الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد من حوالي 

 266، وجنوب شرق آسيا من 2013ر دولار سنة مليا 1362إلى  2000مليار دولار عام  309وأمريكا الجنوبية من 

، ويعزى ذلك إلى كون مناخ الإستثمار فيها أفضل بكثير 2013مليار دولار عام  1553إلى  2000مليار دولار سنة 

 من ذلك السائد في الدول العربية نتيجة إنفتاحها المبكر، ونجاعة وفعالية سياستها المنتهجة والمتعلقة بجذب الإستثمار

  .نبي المباشرالأج

  )2013-2000(إلى الدول العربية وبعض الأقاليم النامية للفترة  أرصدة الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد): 17( الجدول رقم

  مليون دولار: الوحدة                                                                        

  2013  2010  2008  2005  2000  السنوات

  766858.8  623671.2  478855.7  21260.2  95502  دول العربيةال

  1362832.1  1134373.8  639184.2  432193.5  308949.5  أمريكا الجنوبية

  2670165.5  1967727.2  1405668  996065.1  752559.1  شرق آسيا

  14212.1  11244  783746.7  43999.6  257244.4  جنوب شرق آسيا

  : ا على بياناتإعداد الطالبين بناء: المصدر

unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics). 

في عدد محدود من الدول العربية، إذ إستحوذت كل من  2013لسنة وتركز مخزون الإستثمار الأجنبي المباشر 

مليار دولار بنسبة  208.3منه، وقد حلت السعودية في المرتبة الأولى بقيمة  %41والي الإمارات والسعودية على ح

مليار دولار بنسبة  85، ثم مصر ثالثا بقيمة %13.8مليار دولار بنسبة  105.5تلتها الإمارات بقيمة  27.2%

مليار  50.3المغرب بقيمة ، ثم %7.3مليار دولار بنسبة  55.6من الإجمالي العربي، ثم لبنان رابعا بقيمة  11.1%

مليار دولار، في حين سجل الضعف الواضح في باقي الدول  1.352، وأخيرا جيبوتي بنحو %6.6دولار بنسبة 

مليون دولار، وأن أغلب  883العربية خصوصا في  الصومال التي إنخفضت قيمتها التراكمية عن مليار دولار بقيمة 

زون الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد، أو التي حسنت من موقعها لا يعني أ�ا الدول العربية التي حققت الريادة في مخ

صارت مواقع جذب مهمة، كون مثل هذه القيم التراكمية المحققة فيها لازالت ضعيفة قياسا مع العديد من الدول  

ية قدرت على التوالي قيم تراكم 2013كالصين، البرازيل المكسيك، إندونيسيا وجنوب إفريقيا التي حققت في عام 

  . مليار دولار على التوالي  140.046، 230.344، 389.083، 724.644 956.793بنحو 

http://www.unctat.org/fdistatistics
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  تطور الأهمية النسبية للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية: الفرع الثالث

  :بية يتم تحليل تطور مؤشرين همالمعرفة تطور الأهمية النسبية للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العر 

والتي تعكس مدى أهمية تدفق : تراكم الإستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي -

 النمو الإقتصادي؛على هذا الإستثمار 

ويدل إرتفاع هذا المؤشر على : الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من تراكم رأس المال الثابت -

أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر في سد الفجوة الإستثمارية في هذه الدول، وبالتالي على أهميته في تزايد 

 .الإقتصاد الوطني

 ل تطور تراكم الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية، النامية والعالم خلا): 18( الجدول رقم

 )(الوحدة                                                                                                )2013-2000(الفترة 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2005  2000  السنوات

  45.6  43.5  40.8  41.5  41.2  35.4  35.8  29.3  18.5  الدول العربية

  31.1  30.6  28.4  31.3  30.5  24.9  30.7  26  25.1  الدول النامية

  34.4  32.1  29.7  31.7  31.3  25.3  32  25.3  22.9  العالم

  : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

   unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics). 

الإرتفاع التدريجي لمؤشر مخزون الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول ) 18( دول رقميلاحظ من الج

إلى  2000عام  18.5، حيث إرتفع من )2013- 2000(العربية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 

41.5  تزيد عن المستوى المحقق في الدول  ، ومقارنة بالمستويات المتحققة في العالم والدول النامية فهي2010سنة

 2011، لتنخفض النسبة عام 31.7ـ، وتلك المحققة في العالم المقدرة ب%31.3والمقدر بــ  2010النامية في عام 

لكون أن حصتها من التدفقات الواردة العالمية أصلا كانت ضعيفة خلال هذا العام، وهذا ما يثبت على الأقل وذلك 

ووصلت قيمة هذا المؤشر في لنفطية ومتوسطة الدخل لم تستغل مقوما�ا الإستثمارية بصورة جيدة، أن الدول العربية ا

، ويعكس ذلك ضعف الطاقة الإستيعابية 45.6إلى مستويات هائلة إذ بلغت  2013المنطقة العربية في عام 

مع نمو الإستثمارات، مما قد يشكل  لإقتصاديات هذه الدول، وبطئ نمو الناتج المحلي الإجمالي فيها بمستوى غير منسق

قيدا كبيرا في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إليها، وأن التحسن الهائل الذي بلغه مؤشر تراكم الإستثمار الأجنبي 

مرده إلى ضعف  %45.6والمقدر ب  2013المباشر الوارد إلى الدول العربية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي في عام 

  .مليار دولار 2734.1ج المحلي الإجمالي �موعة الدول العربية والذي قدر بحوالي حجم النات

http://www.unctat.org/fdistatistics
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مع الإشارة إلى أن هذه النسب تباينت بين دول المنطقة العربية ذا�ا، إذ قدر متوسط النسبة على مستوى 

دولة تونس التي مع بروز واضح ل، 2013سنة  31.5 ليصل 2000سنة  %17.5الدول العربية في شمال إفريقيا بـ 

مقارنة بالدول الأخرى، بينما حققت دول غرب آسيا  2013سنة  %70.7إستطاعت أن تحقق نسبة تصل إلى 

، أما دول الأداء الضعيف في صورة جيبوتي 125.5وبرزت لبنان بنسبة ، 2013سنة  23.7متوسط نسبة 

لضعف الناتج المحلي الإجمالي في هذه ، وذلك ليس إلا 97.23الصومال وموريتانيا فحققت متوسط نسبة بلغت

  .الدول

)                                                                               2013- 2000(تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من رأس المال الثابث في الدول العربية والنامية والعالم للفترة ): 19( الجدول رقم

  (%) :الوحدة

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2005  2000  السنوات

  18.1  17.5  9.8  13  20.5  24.4  26.4  18.3  4.6  الدول العربية

  9.2  9.1  9.8  10.2  10.1  13.3  14.3  12.1  16.2  الدول النامية

  8.2  7.8  10.3  9.7  9.1  12.5  15.1  18  18  العالم

  : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

 unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics) 

يلاحظ أن مؤشر تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية كنسبة ) 19( من الجدول رقم

في كل الدول العربية، ولقد تميز عام ) 2013- 2000(ا كبيرا خلال الفترة من تكوين رأس المال الثابت شهد تذبذب

، في الوقت الذي تراجع في الدول النامية %26.4بإرتفاع كبير في قيمة هذا المؤشر بالدول العربية، والذي بلغ  2007

نتيجة  %18.1إلى  2013على التوالي، لينخفض بعدها هذا المؤشر في الدول العربية عام  %15.6و %14والعالم إلى 

للتراجع الكبير في الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إليها، وبالرغم من ذلك فهو يبقى أعلى من المستوى المسجل 

  .على الترتيب %8.2و %9.2إلى وصل عرف إنخفاضا حادا  ذيفي الدول النامية والعالم، وال

إلى ة عن المتوسط المسجل في الدول النامية والعالم مرده ولاشك أن إرتفاع المؤشر السابق في الدول العربي

وعلى مستوى ، دفقات الواردة إليها أصلا ضعيفةضعف تراكم رأس المال الثابت في الدول العربية نفسها، لأن الت

الدول فرادى فقد إرتفعت النسبة في دول الأداء الضعيف بأكثر من عشرة أضعاف، إذ إرتفع متوسط النسبة لهذه 

، ولا زالت كل من جيبوتي وموريتانيا تتصدران التصنيف 2013عام  81.13إلى  2000سنة  8.03دول من ال

  ؛2013عام  41.1على الترتيب، تلتها الصومال بنسبة  101.1و %101.2بنسبة 
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مية على تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر كأحد الأدوات الهامة للتن إلى إعتماد إقتصاديا�ا ذلك يشيرو 

 ولسد فجوة التمويل الناجمة عن عدم كفاية المدخرات المحلية لتمويل الإستثمار الوطني، تلتها كل من لبنان، الأردن

  .12.1و 41.1العراق السودان والإمارات العربية بنسب تتراوح ما بين

  

  الإستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربيةتدفقات تحليل : المطلب الثاني

يتضح من الملحق رقم  لى صعيد حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية،ع

بإستثناء التدفق السالب  2008مليار دولار سنة   43.887إلى  2000مليار دولار سنة  2.285أنه إرتفع من ) 04(

العربية من الخارج وعلى الأجنبية المباشرة دولار، والذي مرده عودة الإستثمارات  ونملي 693.51والمقدر  2003سنة 

) 2008- 2000(مليار دولار، ويعود الإرتفاع في التدفقات الصادرة للفترة  5الكويتية بقيمة بلغت حوالي  رأسها

بدرجة كبيرة إلى الإرتفاع الملحوظ في قيمة عمليات الإندماج والإستحواذ عبر الحدود، والتي بلغت قيمة هذه 

صفقات بلغ عددها بمليار دولار  35.7ليار دولار، وبلغ نصيب الدول العربية منها كبائع نحو م 1637الصفقات 

  .2007صفقة سنة  248 بـ مليار دولار 89.6صفقة، في حين بلغ نصيبها كمشتري نحو  176

من إجمالي  82وقد حظيت دول الخليج بأكبر وأكثر عدد الصفقات من إجمالي الصفقات بما يعادل 

من إجمالي الدول العربية كمشتري، وسجلت التدفقات الصادرة من الدول العربية إنخفاضا  71لعربية كبائع والدول ا

مليار دولار على التوالي وذلك  18.918مليار دولار و 18.929، إذ قدرت بحوالي 2010و 2009حادا في عامي 

  .جع التدفقات الصادرة من الدول العربيةنتيجة التأثير الكبير للأزمة المالية العالمية والذي أدى إلى ترا

والتي مثلت ما نسبته  2012عنه عام  55.5بنسبة  2013مليار دولار سنة  28.423لترتفع التدفقات الصادرة إلى 

2.01 6.25من الإجمالي العالمي و  من إجمالي الدول النامية، ومثلت دول الخليج المصدر الرئيسي للتدفقات

مليار دولار  8.377، إذ تصدرت الكويت قائمة الدول المصدرة بقيمة 9.5العربية بنسبة  الصادرة من المنطقة

مليار دولار  4.943، ثم السعودية بقيمة 28.22مليار دولار بنسبة  8.021، تلتها قطر بقيمة 29.47وبنسبة 

ا سلطنة عمان بقيمة ، ثم تليه10.22مليار دولار بحصة  2.905، ثم الإمارات رابعا بقيمة 17.39بنسبة 

، وحلت في الأخير 3.70مليار دولار بنسبة  1.052وسادسا البحرين بقيمة  4.74مليار دولار بنسبة  1.348

والمقدر بحوالي  2013كل من فلسطين والجزائر بقيم سالبة، وبمقارنة رصيد الإستثمار الصادر من الدول العربية لسنة 

مليار دولار، يتبين أن كل  766.858ارد إليها في نفس السنة والمقدر بنحورصيد الو المع مليار دولار  231.574

  .دولار وارد إليها كإستثمار مباشر 3.31دولار صادر من الدول العربية يقابله 
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  2013تدفقات الإستثمار الأجنبي الصادر من الدول العربية بالمليون دولار لعام ): 15( الشكل رقم

  ألف دولار:الوحدة                                                                                                

  
  : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر               

               unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics). 

  تطور أرصدة الإستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية: الفرع الثاني

مليار دولار  13على صعيد تراكم الإستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية، فقد إرتفعت من نحو

رغم من هذا التحسن إلا أ�ا تبقى ضعيفة المستوى ، وبال2013مليار دولار في عام  231إلى نحو  2000في عام 

مقارنة بالمناطق الأخرى التابعة للدول النامية، كشرق آسيا الذي إرتفعت أرصدة الإستثمار الأجنبي المباشر الصادرة 

لار مليار دو  496مليار دولار إلى  96مليار دولار، وأمريكا الجنوبية من  2432مليار دولار إلى 551منها من حوالي 

مليار دولار خلال نفس الفترة، ما يعكس ضعف موقع المنطقة  720مليار دولار إلى  84وجنوب شرق آسيا من 

  .العربية كمصدر للإستثمار الأجنبي المباشر

)                                                                   2013- 2000(تطور أرصدة الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية وبعض الأقاليم النامية للفترة ): 20(الجدول رقم

  مليون دولار: الوحدة

  2013  2010  2008  2005  2000  السنوات

  231574.3  168392.4  138070.1  37789.5  13498.6  الدول العربية

  496691.7  326399  260568.7  145256.9  96046.2  أمريكا الجنوبية

  2432635.1  1693667.7  1304912.2  750715.1  551714.3  ياشرق آس

  720413.2  516362.9  339051.8  189500.4  84736.4  جنوب شرق آسيا

  : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر  

   unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics). 
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 الإستثمارات العربية البينية المباشرة: المطلب الثالث

تبرز أهمية الإستثمارات العربية البينية المباشرة في التنمية بشكل واضح في ظل ظروف التخلف وضعف 

ارج، إذ تعتبر الإستثمارات القاعدة الإنتاجية في الوطن العربي، والإعتماد الواسع في إقامتها،تشغيلها وتوسيعها على الخ

العوامل المساعدة في إنجاح التكامل الإقتصادي وتسريع وتيرته، لأنه يسهل تحقيق الهدف العربية البينية المباشرة من 

  .الأساسي للتكامل العربي والمتمثل في تحقيق التنمية الإقتصادية العربية

  لبينية المباشرةتحليل تطور تدفقات الإستثمارات العربية ا: الفرع الأول

بغرض تحليل مساهمة الإستثمارات العربية البينية المباشرة في تحقيق الأهداف السابقة الذكر نتطرق إلى تحليل 

  :تطورها من خلال الجدول التالي

  مليون دولار: الوحدة                                )  2012-2000(تطور الإستثمارات العربية البينية المباشرة للفترة ): 21(الجدول رقم 

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2005  2000  السنوات

  3362  6815  12525  22599  35370  20660  37263  1817  حجم الإستثمارات العربية البينية المباشرة

  53457  42960  68577  76258 96258  72367  47562  5898  إجمالي الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد

  6.29  15.86  18.26  29.63  36.74  28.54  78.34  30.8  تثمار البيني من الواردنسبة الإس

  8  5  10  9  13  13  14  13  عدد الدول المشاركة

  :من اعداد الطالبين بالاعتماد على: المصدر

 .129، ص2011المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، مناخ الإستثمار في الدول العربية، الكويت،  -

  .78، ص2013-2012لمؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، مناخ الإستثمار في الدول العربية، الكويت، ا -

يتضح من الجدول أعلاه أن نسبة الإستثمارات العربية البينية المباشرة، تميزت بالتذبذب من سنة إلى أخرى، إذ 

، حيث تضاعفت بحوالي 2005مليار دولار سنة  37.263إلى  2000مليار دولار عام  1.817إرتفعت من حوالي 

مرة، مع إرتفاع نسبة الإستثمارات العربية البينية المباشرة من إجمالي الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول  205

  .2005عام  78.34إلى  2000سنة  30.8العربية من 

عتبر القيمة المسجلة خلاله من الإستثمارات العربية البينية عاما إستثنائيا بكل المعايير، إذ ت 2005ويعتبر عام 

المباشرة أكبر قيمة تم تحقيقها في تاريخ هذه الإستثمارات، وذلك نتيجة إعادة توطين جانب هام من الإستثمارات 

ستثمارات العربية الخليجية في أمريكا وبعض البلدان الأوروبية، وتعود هذه الطفرة  إلى الزيادة الكبيرة التي شهد�ا الإ

البينية المباشرة القادمة إلى المملكة العربية السعودية، التي جاءت على رأس قائمة الدول العربية المضيفة للإستثمارات 

من إجمالي التراخيص الصادرة للإستثمارات العربية البينية المباشرة خلال  8.28البينية العربية المباشرة، إذ بلغت نحو 

  ؛ 2005عام 
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 أ�ا بقيت ، إلا2005الرغم من التذبذب والإنخفاض المسجل في الإستثمارات العربية البينية المباشرة بعد سنة وب

لعدة عوامل ) 2010- 2000(ويعود التحسن في الإستثمارات العربية البينية المباشرة للفترة ؛ عند مستويات مرتفعة

  : 1إيجابية من بينها

الترويج لمشروعات جاذبة للإستثمار صاحبها تحسن في الإجراءات  إذ تحسنت أساليب :التحسن الإداري .1

الإدارية اللازمة لإقامة تلك المشروعات، كإختصار إجراءات الحصول على التراخيص أو خطوات البدء في 

عمليات التأسيس، الإنتاج والتصدير، بالإضافة إلى تقليل الرسوم الإدارية وتوفير المعلومات المتعلقة 

 ت، القوانين وإجراءات الضمان والتأمين؛بالتشريعا

إذ كان أبرزها في مجال المدن الإقتصادية المتكاملة وتوفير  :توسع المنطقة العربية في إطلاق مشاريع عملاقة .2

ما تحتاج إليه من بنى تحتية أساسية، والمثال الأبرز على ذلك مدينة الملك عبد االله الصناعية في المملكة العربية 

 فضلا عن توسيع مدينة جبل علي في الإمارات؛السعودية، 

فالسعودية على سبيل المثال، طبقت برامج  :تبني بعض الدول العربية برامج داعمة للحكومة الإلكترونية .3

التعاملات الإلكترونية الحكومية، وفي مصر، وضعت هيئة سوق المال قواعد التداول الإلكتروني في البورصة 

سورية، تم بناء لائحة تضم كافة خدمات وزارة التجارة على موقعها الإلكتروني وتم وفي الجمهورية العربية ال

تطوير الموقع الإلكتروني الخاص �يئة الإستثمار، وإلتزام عدد من الدول العربية بإستكمال برامج الخصخصة 

على سبيل المثال في وإتاحة ا�ال أمام بقية المواطنين العرب لشراء مشروعات يتم بيعها وتملكها، كما حدث 

مصر ببيع العديد من الشركات الكبرى والبنوك، مثل شركة عمر أفندي وبنك القاهرة والإسكندرية، وجاء 

إنخفاض معدل العائد على الإستثمار في الخارج مقارنة بنظيره في العالم العربي، وتحديدا في مجال الموارد 

  .الطبيعة، مثل النفط والغاز

ارجية التي لعبت دورا في زيادة حجم الإستثمارات العربية البينية المباشرة فكان أبرزها توجيه أما عن العوامل الخ

جزء كبير من الإستثمارات العربية في الدول الغربية إلى العالم العربي، وإرتفاع أسعار النفط وزيادة العوائد المالية الناجمة 

  . عن ذلك

 3.362مليار دولار و 6.816لبينية إنخفاضا حاد لتصل إلى حوالي وقد شهدت الإستثمارات العربية المباشرة ا

على التوالي، وذلك راجع للتطورات السياسية في عدد من الدول المستقبلة  2012و 2011مليار دولار خلال 

ين التقليدية، وما صاحبها من تأثيرات سلبية على مناخ الإستثمار في الدول العربية وإقتصار هذه التدفقات فيما ب

بعض دول الخليج، أو فيما بين هذه الأخيرة والدول التي لم تشهد أحداثا سياسية، حيث إنخفضت نسبتها من 

  . 2012عام  6.29الإستثمار الأجنبي المباشر إلى 
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  :ومما سبق ذكره، فإنه يمكن  أن نورد بعض الملاحظات كما يلي

الدول فا مقارنة برأس المال العربي المهاجر إلى لا يزال حجم الإستثمارات العربية البينية المباشرة ضعي - 

 المصارف أو توظيفات في الأسواق المالية؛ الأجنبية في شكل إيداعات ف

إستمرار التذبذب بين الإرتفاع والإنخفاض لنمو الإستثمارات العربية البينية المباشرة، ويتضح ذلك من  - 

ذلك بضعف وعدم إستقرار أو تحسن  ، ويفسر2013وكحد أدنى سنة  2005الجدول كحد أعلى سنة 

في أسعار النفط، والذي ينعكس في إرتفاع أو إنخفاض الإيرادات المالية للدول النفطية المصدرة 

للإستثمارات العربية البينية المباشرة، إضافة إلى التطورات السياسية التي عرفتها بعض الدول العربية  

 على حجم  الإستثمارات العربية البينية المباشرة؛ كتونس، مصر، ليبيا، سوريا واليمن، وتأثيرها

، وتداعيا�ما الإقتصادية الكبيرة عن 2010وأزمة الديون السيادية  2008كشفت الأزمة المالية العالمية  - 

 حقيقة أن أموال المستثمر العربي في الخارج لا تخلو من المخاطر؛

أدت إلى هروب رأس المال العربي من الإستثمار في  التطورات السياسية التي عرفتها المنطقة العربية مؤخرا - 

 .الدول العربية فمابلك رأس المال الأجنبي

 :1أما عن أسباب ضعف الإستثمارات العربية البينية، فتتمثل أهمها فيما يلي  

ضعف الإستراتيجيات الوطنية والقومية اللازمة لإستيعاب الفوائض المالية العربية، وإستخدامها في  - 

 البنية الهيكلية الإقتصادية والإجتماعية؛تطوير 

إفتقاد الإستقرار التشريعي، إذ يعيش العالم العربي في معظمه حالة من التخبط التشريعي وعدم إستقرار  - 

القوانين الحاكمة للعملية الإستثمارية، مما يجعل رأس المال العربي غير آمن فيضطر للبحث عن الأمان 

 ق أخرى؛والإستقرار التشريعي في مناط

ضعف كفاءة الإجراءات الإدارية للنشاط الإستثماري في الدول العربية، وشيوع البيروقراطية، وعدم  - 

 إخضاع الحكومات للمساءلة، وإنتشار الفساد السياسي والرشوة، ونقص الشفافية في الدول العربية؛

العربية، بالإضافة إلى   وجود أنظمة وقوانين إقتصادية معوقة لتحرك رأس المال العربي داخل المنطقة - 

وجود قيود واسعة في بعض الدول العربية، وكذلك على دخول القطاع الخاص مجال الإستثمار في 

 ؛نشاطات معينة

إفتقار الدول العربية إلى البنية التحتية اللازمة للإستثمار، والتي يمثل قطاع النقل أهم معوقات الإستثمار  - 

صرفي وأسواق المال العربية، والأداء الإقتصادي ككل وتوفر المناخ فيها بالإضافة إلى تخلف النظام الم

 .الإستثماري في الدول العربية
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 في 1980بالإضافة إلى عدم تفعيل الإتفاقية الموحدة لإستثمار رؤوس الأموال العربية الموقعة عام 

ا تطبيقها وتحقيق عوامل إطار التكامل الإقتصادي العربي، ما فوت على الدول العربية الإستفادة من مزاي

  .1الجذب البينية التي تساهم في زيادة حجم الإستثمارات العربية البينية المباشرة

  التوزيع القطاعي للإستثمارات العربية البينية المباشرة: الفرع الثاني

إلى أن تركزت الإستثمارات العربية البينية المباشرة بالخصوص في قطاعي الخدمات والصناعة، مع الإشارة 

، وأن القطاع )2012- 2000(للفترة  %65بمتوسط بلغ  %50قطاع الخدمات في عمومه إستحوذ على أكثر من 

، مع تذبذب مساهمته من سنة لأخرى في حين القطاع الزراعي إستحوذ على %21الصناعي سجل متوسط بلغ 

  :من خلال الشكل الآتي لنفس الفترة، وهذا ما يتبين %4حصة متواضعة جدا إذ لم يتعدى في متوسطها 

  )2012-2000(التوزيع القطاعي للإستثمارات العربية البينية المباشرة للفترة ): 16( الشكل رقم

  

  ).2012-2005(و 2000من إعداد الطالبين بالإعتماد على تقارير مناخ الإستثمار في الدول العربية للسنوات : المصدر                      

ستثمارات العربية البينية وتوزيعها القطاعي يعكس أنه لا تعتبر من العوامل التي  تزيد ولا شك أن ضعف الإ

من توطيد العلاقات بين الدول العربية، مما يساهم في تفعيل التكامل الإقتصادي بينها والإستفادة من المزايا التي 

  . يتيحها لها

 

 

 

                                                           
 .205صعميروش محند شلغوم، مرجع سبق ذكره،  1



الرابعل ـــــالفص  

 عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةإنعكاس   تحليل وتقييم

 

 

119 

  العربية البينية المباشرة التوزيع الجغرافي لتدفقات الإستثمارات :الفرع الثالث

يتضح أن ) 2012- 2001(يتضح تحليل الدول المستقبلة لتدفقات الإستثمارات العربية البينية المباشرة للفترة 

  ؛من إجمالي الإستثمارات العربية الأجنبية المباشرة خلال الفترة 74السعودية والإمارات إستحوذتا على 

مليار  31.1تلتها الإمارات بقيمة  ،44.12مليار دولار بنسبة 45.7إذ تصدرت السعودية القائمة بقيمة  

، ثم المغرب في المرتبة 9.38مليار دولار بحصة  9.7، ثم جاءت مصر في المرتبة الثالثة بقيمة 30.06دولار بحصة 

  .4.52مليار دولار بنسبة  4.67الرابعة بقيمة 

 21و 36.883منها خلال نفس الفترة، كقطر، ليبيا بقيمة  وفي الوقت نفسه نلاحظ ضعف حصة باقي الدول       

مليون دولار على التوالي، مع تسجيل غياب كلي للرصيد التراكمي في باقي الدول العربية، مع  تسجيل تدفقات 

مليون دولار على الترتيب، وهذا ما يثبت حقيقة أن أغلب الدول  82و 133سالبة في كل من الأردن والبحرين بقيمة 

عربية لا تعتبر جاذبة للإستثمارات العربية البينية المباشرة، ما يعطي صورة واضحة عن غياب عوامل الجذب البينية بين ال

الدول العربية، والتي من شأ�ا تفعيل هذه الإستثمارات والمساهمة في زيادة حصة الدول العربية من الإستثمارات 

  .الأجنبية المباشرة

  الجغرافي لإجمالي تدفقات الإستثمارات العربية البينية المباشرة حسب  التوزيع): 17( الشكل رقم

  )2012- 2001(البلد المضيف للفترة 

  

  المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر                          

  .82، ص2014، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية، الكويت، الصادرات                                

، بين أن )2012- 2001(أما تحليل الدول المصدرة لتدفقات الإستثمارات العربية البينية المباشرة خلال الفترة 

مليار دولار  35.4، حيث تصدرت الكويت كل الدول بقيمة 88دول الخليج العربي إستحوذت على ما نسبته 

، ثم في المرتبة الثالثة السعودية 24.3مليار دولار بنسبة  25.1من الإجمالي، تلتها الإمارات بقيمة  34.3سبة بن

  ؛9مليار دولار بنسبة  9.3، ثم البحرين في المرتبة الرابعة بقيمة 13.7مليار دولار بنسبة  14بقيمة 
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مليار دولار  3.8، ثم الأردن بقيمة 5.7بة مليار دولار بنس 5.8قطر بقيمة  لتأتي في المرتبة الخامسة 

، ثم مصر في المرتبة الثامنة بقيمة 3.3مليار دولار بنسبة  3.4، تليها لبنان في المرتبة السابعة بقيمة 3.7بنسبة 

  .، ثم بقية الدول بقيم محدودة لم تتجاوز في أغلبها مليار دولار2.7مليار دولار وبنسبة  2.8

  

  لتوزيع الجغرافي لإجمالي تدفقات الإستثمارات العربية البينية المباشرةا): 18( الشكل رقم

  )2012-2001(حسب البلد المصدر للفترة 

  
  المؤسسة العربية لضمان الإستثمار: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .83ص ،2014دول العربية، الكويت، وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في ال

  

  ضرورة تفعيل الإستثمارات العربية البينية كمدخل للتكامل الإقتصادي العربي: الفرع الرابع

إن تفعيل الإستثمارات البينية العربية تعتبر كمدخل للتكامل الإقتصادي العربي، يجب أن ينبثق أولا من إرادة      

ستثمار  والتي تعمل على إقامة هيكل إقتصادي سياسية عربية صادقة، ثم بإيجاد وإنشاء مؤسسات عربية مشتركة للإ

الإستثمارات وتشغيلها، وتوسيع الطاقة  متماسك من خلال العلاقات التي تربط أجزاء هذا الهيكل وتساهم في تحفيز

وهذا في ظل شروط تسمح أيضا  الإستيعابية التي تدفع نحو المزيد من الإستثمار عن طريق توفير إمكانيات إقامتـــه،

دان العربية أن تحتك بالشركات متعددة الجنسيات، كعلاقة شركة بشركة أخرى مستقلة أوعلاقات تعاون وشراكة للبل

قائمة على المصالح الإقتصادية، مما يسمح بتنمية المعارف التقنية والتكنولوجية للشركات العربية، وعلى تفعيل دورها 

ظروف حسنة لعمل إقتصادي وسياسي عربي مشترك، بالإضافة  في التقريب بين السياسات الإقتصادية العربية و�يئة

   ؛إلى آليات أخرى
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 :جهود وحوافز كبيرة منها ما يليتفعيل الإستثمارات العربية البينية ويتطلب 

توفير مناخ جاذب للإستثمار يكفل الإستغلال الأمثل للموارد العربية، على أن يتم التخطيط لتنويع الإستثمارات  .1

 ؛1في إستيعاب نسب أعلى من العمالةالتي تساهم 

تفعيل العمل الإقتصادي العربي المشترك، والعمل على إنجاح مشروع منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى وإعتبارها  .2

جسر سيؤدي إلى إقامة مشاريع إستثمارية عربية مشتركة، مع الإعداد لمرحلة إنشاء إتحاد جمركي وسوق عربية 

تحاد النقدي العربي لضمان إتاحة تكتل إقتصادي عربي قوي قادر على مجا�ة التحديات مشتركة، وإجراءات الإ

 ؛2والأزمات الإقتصادية العالمية

إعتماد إستراتيجيات إنمائية عربية قطرية وقومية تسمح بتشجيع توظيف رؤوس الأموال العربية محليا بدلا من  .3

ين العرب نفس الحوافز والتشجيعات التي تمنحها كل دولة �جيرها إلى البلدان الغربية، وذلك بمنح المستثمر 

لرعاياها الأجانب، �دف إجتذاب الإستثمارات العربية البينية المباشرة وتشجيعها والعمل في أقرب وقت ممكن 

 على إزالة العقبات الإدارية وتطوير التشريعات المنظمة لهذه العملية وتحسين كفاءة وقدرات الأجهزة المشرفة على

نشاط الإستثمار فيها، والسعي لخلق فرص إستثمارية جديدة تشجع على عودة سريعة للإستثمارات العربية 

 .3المباشرة من الخارج

  وضع الدول العربية في مؤشر جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني

مة وجاذبية مناخ الإستثمار، حيث إزدادت أهمية ودور مؤشرات قياس المناخ الإستثماري في الكشف على مدى سلا

أثبثت العديد من الشواهد الواقعية أن هناك دلالة إحصائية قوية بين ترتيب البلد في المؤشرات وبين مقدار مايستقطبه 

فعليا من إستثمار أجنبي مباشر، ومن بين هذه المؤشرات مؤشر جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر الذي تطرقنا إليه 

 : نقوم بالتعرف على تصنيف الدول العربية فيها، وتجدر الإشارة إلى نقطة مهمة وهي كيفية قراءة الجداولسابقا، وس

-   30أداء جيد جدا، ويشير أن القيمة أعلى من المتوسط العالمي بنسبة تزيد عن : اللون الأخضر؛ 

-   10سبة تتراوح مابين أداء جيد، ويشير أن القيمة أفضل من المتوسط العالمي بن :اللون الأزرق 30و؛ 

-   10أداء متوسط، ويشير أن القيمة أعلى أو أقل من المتوسط العالمي بنسبة  :اللون الأصفر؛ 

-  10أداء ضعيف، ويشير أن القيمة أسوء من المتوسط العالمي بنسبة تتراوح مابين  :اللون الأسود 30و؛ 

-  30أقل من المتوسط العالمي بنسبة تزيد عن  جدا، ويشير أن القيمة أداء ضعيف :اللون الأحمر.  

  

  

  

                                                           
 .215-214ص ص  المرجع نفسه، 1
 .10صقطر،  ،2010، الصادر في  44العدد  ،، مجلة العلوم الإنسانيةالية العالمية وأثرها على الإقتصاد العربيلأزمة المعبد الرحمان الهيتي نوزاد، ا2
 .10ص المرجع نفسه، 3
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  الوضع الإجمالي للجاذبية العربية: المطلب الأول

  :جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر كمايلي لتفصيلي للدول العربية في المؤشرلوضع ايتم التعرف على اوهنا س

  الأداء على المستوى الإقليمي: الفرع الأول

نطقة العربية حلت في المرتبة الرابعة عالميا حسب المؤشر العام لجاذبية الإستثمار الأجنبي تشير النتائج إلى أن الم

جاءت دول مجموعة قد و  ؛نقطة 71نقطة، ومتوسط ترتيب بلغ  36.7، بمتوسط لقيمة المؤشر بلغ 2014المباشر لسنة 

دول  تلتهادول أوروبا وآسيا الوسطى ثم دي، منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية أولا تلتها دول شرق آسيا والمحيط الها

وقد تراجعت جاذبية الدول العربية ، رتبة السادسة وأخيرا دول إفريقياأمريكا اللاتينية والكاريبي،ودول جنوب آسيا في الم

نفس الشيء بالنسبة لكل  ،2013عنه سنة  %1.47نقطة أي بنسبة  0.5للإستثمار الأجنبي المباشر بدرجة بمقدار 

 1.1دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ودول شرق أوروبا والمحيط الهادي التي إنخفض فيهما المؤشر بنسبة من 

  . 3.1و 2.37بنسب متفاوتة تتراوح مابين إنخفاضه في باقي الدول على التوالي، في مقابل  0.67و

  2014المباشر لعام المؤشر العام لجاذبية الدول للإستثمار الأجنبي ): 22( الجدول رقم

متوسط الترتيب  قيمة المؤشر المجموعة الجغرافيةالترتيب  

2014 

 2013التغير عن 

 %النسبة  القيمة 2014 2013

 -1.1 -0.63 21 56.9 57.5 دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية 1

 -0.67 -0.32 44 47.1 47.4 شرق آسيا والمحيط الهادي 2

 4.44 1.89 48 44.4 42.5 لوسطىأوروبا وآسيا ا 3

 -1.47 -0.55 71 36.7 37.2 المنطقة العربية 4

 2.37 0.84 73 36.4 35.6 أمريكا اللاتينية والكاريبي 5

 2.46 0.81 81 33.6 32.8 جنوب آسيا 6

 3.1 0.92 89 30.5 29.6 إفريقيا 7

 عربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول المؤسسة ال: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر  

  .35، ص2014العربية، الكويت، 

  الأداء على مستوى المجموعات العربية: الفرع الثاني

الأداء في المؤشر العام ) السعودية، الكويت، قطر، سلطنة عمان والبحرين(تصدرت دول الخليج العربي 

نقطة، حيث حلت في  45.8بأفضل أداء عربي بقيمة  2014وى ا�موعات العربية خلال سنة للجاذبية على مست

نقطة  39.3ثانية بقيمة ) مصر لبنان والأردن(دول المشرق العربي  ثم جاءت المرتبة الأولى عربيا بمستوى أداء جيد،

نقطة  34.5لمرتبة الثالثة عربيا بقيمة في ا) ليبيا تونس، الجزائر والمغرب(بمستوى متوسط، وحلت دول المغرب العربي 

نقطة  25.8بقيمة ) العراق، سوريا، موريتانيا، اليمن والسودان(بمستوى منخفض، وحلت أخيرا دول الأداء الضعيف 

، وتراجع أداء الدول الأداء %2.9، فأداء دول الخليج العربي تراجع بنسبة 2013بمستوى ضعيف جدا، ومقارنة بسنة 

  .%1.9، مع تحسن في أداء دول المغرب العربي بنسبة %3.4رى بنسبة الضعيف هي الأخ
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  2014أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر الجاذبية الدول للإستثمار لعام ): 23( الجدول رقم

  2013التغير عن   قيمة مؤشر المجموعة الترتيب

  )(النسبة  القيمة 2014 2013

  1.39 2.95 45.8 47.2 دول الخليج العربي 1

  0.20 0.51 39.3 39.1 دول المشرق العربي 2

  0.63 1.85 34.5 33.9 دول المغرب العربي 3

  0.92 3.45 25.8 26.7 دول الأداء المنخفض 4

    36.7 37.2 المتوسط العربي

    42.8 42.6 المتوسط العالمي

بية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية المؤسسة العر : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

 .35، ص2014الكويت، 

  وضع الدول العربية في المجموعات الرئيسية : المطلب الثاني 

إن وضع الدول العربية في ا�موعات الرئيسية يمكن من إكتشاف مكامن القوة والضعف، والفرص  

اجهها المنطقة العربية، كما يسمح ذلك من تحديد الفجوة بينها وبين الأقاليم المكونة للعالم، والتي والتهديدات التي تو 

تتضمن مجموعة المتطلبات الأساسية والمقومات الضرورية التي تمكن الدولة المستضيفة من أن تعمل على جذب 

ى لجذب الإستثمار، ومجموعة العوامل الكامنة الإستثمار، لأن عدم توافرها يعني أيضا إستحالة توافر المقومات الأخر 

والتي تحدد قرارات كبار المستثمرين وخصوصا الشركات متعددة الجنسيات إتجاه الإستثمار في بلد معين من عدمه 

بالإضافة إلى مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية للدولة، والتي تعد من العناصر التي تعزز مقومات الدولة على صعيد 

  .اجها في الإقتصاد العالمي، وكذلك إمتلاكها لمقومات التقدم التكنولوجيإندم

 الأداء على المستوى الإقليمي:الفرع الأول

حلت الدول العربية في المرتبة الرابعة على مستوى ا�موعات الجغرافية في مؤشر مجموعة المتطلبات الأساسية 

نقطة، ومتوسط  50.3وسط لقيمة المؤشر �موعة الدول العربية يبلغ بمت 2014لجاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر لعام 

في المرتبة نقطة، ونفس الشيء بالنسبة للمجموعات الأخرى حيث حلت  73لترتيب الدول داخل ا�موعة بلغ 

علق نقطة فيما يت 67نقطة ومتوسط لترتيب الدول داخل ا�موعة بلغ  45.7وحققت بمتوسط لقيمة بلغ  رابعة فيهاال

بمؤشر العوامل الكامنة، وبشكل عام فمن الواضح أن الأداء العربي في مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية ضعيف جدا 

نقطة، وفي المقابل جاء الأداء  23.61نقطة بالمتوسط العالمي البالغ  16.8خصوصا إذا ما قارنا المتوسط العربي البالغ 

  .لعالمي في مجموعة المتطلبات الأساسية ومجموعة العوامل الكامنةالعربي أقل بنسبة ضئيلة من المتوسط ا
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 1.5فقد تراجعت قيمة المؤشر في مجال المتطلبات الأساسية في الدول العربية بقيمة  2013ومقارنة بعام 

كا ، وهو أعلى مستوى تراجع مقارنة با�موعات الجغرافية الأخرى مع تراجع الأداء في دول أمري%2.9بنسبة تبلغ 

  .في حين إرتفع في بقية ا�موعاتاللاتينية، الكاريبي، دول إفريقيا ودول جنوب آسيا، 

  2014أداء  المنطقة العربية في المجموعات الرئيسية لمؤشر الجاذبية عام ): 24(الجدول رقم 

مجموعة المتطلبات  المجموعة الجغرافية الترتيب

 الأساسية

  مجموعة العوامل

  الكامنة

امل الخارجية مجموعة العو 

  الإيجابية

2013 2014 2013 2014 2013 2014 

 36.9 38.2 63,6 64,2 69.6 69.3 منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية 1

 29.3 29.7 54,4 54,2 61.9 60.2 شرق آسيا والمحيط الهادي 2

 24.9 22.1 52,4 50,6 56.8 56.3 أوروبا وآسيا الوسطى 3

 16.8 17.6 45,7 46,0 50.3 51.8 المنطقة العربية 4

 17.3 16 44,2 44,2 50.2 50.4 أمريكا اللاتينية والكاريبي 5

 16.1 16.5 41,7 38,6 49.8 49.9 إفريقيا 6

 12.2 11.5 36,7 35,9 46.9 47.3 جنوب آسيا 7

مان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئت: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر    

  .41، 37ص ص  ،2014، الكويت، الدول العربية

  الأداء على مستوى المجموعات العربية:الفرع الثاني

فيما يتعلق بأداء مجموعات الدول العربية على مستوى مجموعات المكونة لمؤشر الجاذبية  لجذب الإستثمار    

  :ل الخليج، في ا�موعات الثلاثالأجنبي المباشر، فيلاحظ تفوق دو 

نقطة وبأداء متوسط في مؤشر مجموعة المتطلبات الأساسية، تليها دول  61.4إذ تصدرت الترتيب العربي بقيمة  

 47.4نقطة وبأداء ضعيف، ثم دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة وبقيمة  49.8المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة 

    ؛نقطة 39.5عيف، وحلت أخيرا مجموعة دول الأداء المنخفض بقيمة نقطة بأداء ض

وإستمر تفوق دول الخليج بشكل عام في مجموعة العوامل الكامنة، إذ تصدرت دول قائمة الترتيب العربي 

نقطة بأداء ضعيف جاءت مجموعة  49.8نقطة بأداء جيد، ثم مجموعة دول المشرق العربي ثانية بدرجة  55.8بدرجة 

نقطة بأداء ضعيف، تلتها مجموعة دول الأداء المنخفض في المرتبة  46.4ول المغرب العربي في المرتبة الثالثة بدرجة د

نقطة بأداء ضعيف جدا؛ وفيما يتعلق بأداء الدول العربية في مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  35.6الأخيرة بقيمة 

نقطة وبمستوى أداء متوسط مقارنة بالمتوسط العالمي  23.1ربي بقيمة توضح البيانات تصدر دول الخليج الأداء الع

درجة بمستوى أداء متوسط، ثم دول  20.7نقطة، ثم حلت دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة  16.8البالغ 

ء المنخفض في المرتبة درجة وبمستوى أداء متوسط، وأخيرا حلت دول الأدا 15.2المغرب العربي في المرتبة الثالثة بقيمة 

  ؛نقاط وبمستوى أداء ضعيف جدا 8الرابعة بقيمة 
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، فيما تراجع أداء 1.72، فقد تحسن أداء دول مجلس التعاون الخليجي بنسبة بلغت 2013ومقارنة بسنة 

على التوالي في  8.22و 4.16 ،4.63دول المشرق العربي، المغرب العربي ودول الأداء المنخفض بمعدلات 

وعة المتطلبات الأساسية، وفيما يتعلق بأداءها على مستوى مجموعة العوامل الكامنة، فقد تحسن أداء دول المغرب مجم

العربي فيما تراجع أداء بقية ا�موعات بمعدلات ضئيلة، بينما تحسن أداء دول المشرق العربي، مع تراجع أداء بقية 

  .ا�موعات العربية العوامل الخارجية

  2014الرئيسية لمؤشر الجاذبية عام  اتعمجمو الأداء المجموعات العربية في ): 25( الجدول رقم

  مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية المجموعة الترتيب

  قيمة المؤشر  قيمة المؤشر قيمة المؤشر

2013 2014  2013  2014  2013  2014  

57.1 55.8 25.1 23.1  61.4 60.4 لخليج العربيدول ا 1

47.4 46.6 20.3 20.7  49.8 52 دول المشرق العربي 2

41 42.5 15.5 15.2  47.4 49.7 دول المغرب العربي 3

36 35.6 8.7 8  39.5 43.1 دول الأداء المنخفض 4

 16.8 17.6 45.7 46 50.3 51.8 المتوسط العربي

 23.6 23.6 50 49.8 57.3 55.9 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .35، ص 2014، الكويت لعربية، ا

  شر الفرعيةوضع الدول العربية في المؤشرات الأحدى ع :المطلب الثالث

كما تطرقنا إليه سابقا يقيس المؤشر العام جاذبية الدول للإستثمار الأجنبي المباشر من خلال أحد عشر 

مؤشرا فرعيا، يرصد كل واحد منها مقوما من المقومات الأساسية لقدرة دولة ما على جذب التدفقات الرأسمالية، كما 

صورة أكثر تفصيلا المتغيرات الحاكمة لقدرة الدولة على جذب متغيرا يرصد ب 60تضم تلك المؤشرات الفرعية نحو 

  .الإستثمار وتحديد وضعيتها في مؤشر الجاذبية بدقة شديدة

  وضع الدول العربية في مؤشرات مجموعة المتطلبات الأساسية: الفرع الأول

المالية والقدرات  مؤشر الإستقرار الإقتصاد الكلي، مؤشر الوساطة: تتكون مجموعة المتطلبات الأساسية من

  .تية، وفيما يلي تصنيف الدول العربية في هذه المؤشراتسالتمويلية، مؤشر البيئة المؤس
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  :مؤشر إستقرار الإقتصاد الكلي. أولا

إن إستقرار الإقتصاد الكلي للقطر من المقومات الضرورية لجذب الإستثمار كما جاء تأكيده في الأدبيات 

  .النظرية والتطبيقية

  2014الأداء العربي على مستوى مؤشر الإستقرار الإقتصاد الكلي لسنة ): 26( دول رقمالج

 

  

  

 المجموعة               الترتيب  

قيمة 

المؤشر 

2014 

تقلب معدل 

 PIBنمو 

معدل 

 التضخم

تقلب سعر 

الصرف 

الحقيقي 

 الفعال

عدد أزمات 

 سعر الصرف

نسبة عجز أو 

فائض 

الحساب 

  الجاري 

 PIBإلى 

عجز نسبة 

أو فائض 

الميزانية 

العمومية إلى 

PIB 

نسبة الدين 

العام 

  الإجمالي

 PIBإلى  

71.8 74.9 55.6 92.8 85.2 100  91.6 81.7 دول الخلیج العربي 1

75.5 45.6 25.4 88.1 88.7 91.8  73 69.7 دول المغرب العربي 2

74.0 31.7 11.4 58.2 70 89  94.3 61.2 دول المشرق العربي 3

56.4 37.2 25.9 75.6 58 80.2  84.7 59.7 دول أداء المنخفض 4

 90.8 75.9 81.2 33.3 50.7 68.7 86 69.5 المتوسط العربي

 90.5 78.9 79.5 27.2 44.8 76.4 92.3 69.9 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول : على بياناتمن إعداد الطالبين بالإعتماد : المصدر

  .43، ص2014، العربية،الكويت

إن الأداء العربي على مستوى هذا المؤشر يعد الأفضل مقارنة بالمؤشرات الأحدى عشر الأخرى حيث   

  . نقطة 69لي المتوسط يساوي تقريبا المتوسط العالمي إذ سجلا حوا

وعلى صعيد ا�موعات العربية فقد تصدرت دول الخليج الأداء العربي بأداء جيد جدا أفضل من المتوسط 

نقطة، وقد حققت أفضل أداء جيد جدا في المتغيرات الأساسية المكونة للمؤشر بإستثناء  81.7العالمي إذ سجل 

كان أداءها فيها متوسط، ثم جاءت دول المغرب العربي في   متغير تقلب معدل نمو الناتج المحلي ومعدل التضخم التي

نقطة وبمستوى أداء متوسط وحققت أداء جيد في مؤشرات تقلب سعر الصرف، أداء  69.7المرتبة الثانية بقيمة 

   ؛امة، الحساب الجاري والدين العامالموازنة الع

وبمستوى أداء ضعيف جدا، وتراوح مستوى  نقطة 61.2ثم جاءت دول المشرق العربي في المرتبة الثالثة بقيمة 

أدائها في المتغيرات الفرعية ما بين متوسط في تقلبات معدل النمو، وضعيف جدا في مؤشرات سعر الصرف وأداء 

نقطة وبمستوى أداء ضعيف جدا  59.7الموازنة العامة، ثم جاءت دول الأداء المنخفض في المرتبة الأخيرة عربيا بقيمة 

   ؛يرات ما عدا متغيري سعر الصرففي جميع المتغ

تحسن أداء جميع ا�موعات العربية في المؤشر، ما عدا دول المشرق العربي ودول الأداء  2013ومقارنة بعام 

  .على التوالي %11و 7المنخفض التي تراجع أداؤها بنسبة 



الرابعل ـــــالفص  

 عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةإنعكاس   تحليل وتقييم

 

 

127 

  :مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية. ثانيا

والقدرات التمويلية مدى قدرة الإقتصاد المعني على توفير المقومات المالية اللازمة  يرصد مؤشر الوساطة المالية

معدل عرض النقد بمفهومه الواسع إلى الناتج المحلي : لجذب الإستثمار من خلال رصده لثلاثة متغيرات أساسية هي

الي، القيمة السوقية للشركات المدرجة في الإجمالي، الإئتمان المحلي الممنوح للقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجم

  .سوق المال كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

  2014الأداء العربي على مستوى مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية لسنة ): 27( الجدول رقم

 

  

    المجموعة           الترتيب

قيمة 

المؤشر 

2014 

قيمة 

المؤشر 

2013  

معدل عرض النقد 

المفهوم الواسع إلى ب

GDP 

الإئتمان للقطاع 

الخاص كنسبة من 

GDP 

القيمة السوقية للشركات 

المدرجة في سوق المال  

 GDPكنسبة من 

21.3 13.2  43.6  24.2 26.1 دول الخليج العربي 1

17.6 14.1  15.1  15.7 15.6 دول المغرب العربي 2

14.5 6.1  19.5  12.7 13.3 دول المشرق العربي 3

4.2 1  9.1  6.6 4.8 دول الأداء المنخفض 4

  8.5 13.8 19.2  14.3 13.8 المتوسط العربي

 10.7 23.8  21.8  17.7 18.8 المتوسط العالمي

ستثمار في الدول المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإ: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .45، ص2014العربية، الكويت، 

  :من الجدول  يمكن إستخلاص ما يلي

الأداء العربي في هذا المؤشر جاء أقل من الأداء العالمي حيث حققت الدول العربية متوسطا لقيمة المؤشر  - 

، في حين نقطة، وذلك يعود لضعف الأداء العربي على صعيد توفير الإئتمان للقطاع الخاص 13.8بلغ 

  ؛يقترب أداء متغيري عرض النقود والقيمة السوقية لأسواق المالي من المتوسطات العالمية

العربي الدول العربية وحلت منفردة في  الخليجوفيما يتعلق با�موعات الجغرافية العربية فقد تصدرت دول  - 

السيولة المالية وأداء الأسواق المالية  نقطة نتيجة تفوقها على صعيد متغيرات 26.1مجموعة الأداء الجيد بقيمة 

وى أداء نقطة وبمست 15.6العربي في المرتبة الثانية بقيمة  المغربوقدر�ا على تمويل الإستثمار، وحلت دول 

نقطة وبمستوى أداء متوسط، وحلت في  13.3العربي في المرتبة الثالثة بقيمة  شرقمتوسط ثم جاءت دول الم

  .نقطة وبمستوى أداء ضعيف جدا 4.8داء المنخفض بقيمة المرتبة الأخيرة دول الأ

فقد تحسن أداء دول الخليج ودول الأداء المنخفض وتراجع أداء دول المشرق والمغرب في  2013ومقارنة بعام 

  .مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية
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  :مؤشر البيئة المؤسسية. ثالثا

رارها تمارس تأثير كبير على مناخ الإستثمار، ولاسيما فيما يخص إن الأوضاع المؤسسية والتنظيمية وإستق

بالقوانين والتشريعات ومدى تطبيقها وضمان إستمراريتها وثبا�ا وإتساقها مع القوانين التجارية الدولية ومجمل 

  .السياسات النقدية والمالية

  2014م الأداء العربي على مستوى مؤشر البيئة المؤسسية لعا ):28( الجدول رقم

  

 الترتيب المجموعة

قيمة 

المؤشر 

2014 

قيمة 

  المؤشر

2013  

مؤشر 

المشاركة 

 والمحاسبة

مؤشر 

الاستقرار 

 السياسي

مؤشر فعالية 

  السياسات 

 الحكومية

مؤشر نوعية 

 الأطر التنظيمية

مؤشر سيادة 

 القانون

مؤشر 

محاربة 

 الفساد

73 51.7 57.3 60.7 48.2  22.1 48.7 52.2 دول الخليج العربي 1

39.8 32.4 44.5 39.7 23.9  31.5 37.2 35.3 دول المشرق العربي 2

48.1 27.1 24.5 32.2 20.6  25.2 36 29.6 دول المغرب العربي 3

19 10.3 16.1 15.9 7.38  12.6 27.9 13.6 دول الأداء منخفض 4

 26.7 38.4 36.5 31.5 46.9 21.8 38.9 33.6 المتوسط العربي

 38 49.2 52.4 44.5 62.8 52.5 55.5 49.9 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .47، ص2014العربية، الكويت، 

 الجدول أعلاه، كان أداء الدول العربية متواضعا جدا في مجال البيئة المؤسسية حيث حققت ووفق ما جاء في

نقطة، مع وجود تباينات كبيرة  49.9نقطة مقارنة بمتوسط عالمي بلغ  33.6الدول العربية متوسط لقيمة المؤشر بلغ 

  .بين ا�موعات العربية المدرجة في حساب المؤشر

نقطة بأداء  52.2الجغرافية العربية فقد حلت دول الخليج العربي في المرتبة الأولى عربيا بقيمة  وفيما يتعلق با�موعات

نقطة وبأداء ضعيف، وحلت دول المغرب العربي في  35.3متوسط؛ثم تلتها دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة 

قيمة ول الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة والأخيرة بدجاءت نقطة وبأداء ضعيف، وأخيرا  29.6المرتبة الثالثة بقيمة 

لعربية في مؤشر البيئة فقد تراجع أداء جميع ا�موعات ا 2013م ومقارنة بعا .نقطة وبأداء ضعيف جدا 13.6

  .المؤسسية

  :مؤشر بيئة أداء الأعمال. رابعا

ر بصفة عامة والإستثمار الأجنبي بصفة تعتبر بيئة أداء الأعمال في الدولة من أهم العوامل الجاذبة للإستثما

خاصة، كما أن مؤشر بيئة أداء الأعمال الوارد ضمن المؤشر العام للجاذبية يختلف في مكوناته ومتغيراته عن المؤشر 

العام لبيئة أداء الأعمال الذي يصدر سنويا عن مجموعة البنك الدولي وإن كان يعتمد على نفس مصدر البيانات، 

  .لطبيعي أن يختلفا في نتائجهما على المستويين العربي والدولي بالنسبة لترتيب دول المنطقة والعالموبالتالي من ا
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  2014الأداء العربي في مؤشر بيئة أداء الأعمال لعام ): 29(جدول رقم لا

  

  

 المجموعة      الترتيب

قيمة 

المؤشر 

2014 

قيمة 

المؤشر 

2013  

سهولة بدء 

 الأعمال

التعامل مع 

تراخيص 

 البناء

تسجيل 

 الملكية

الحصول 

على 

 الكهرباء

الحصول 

 على الائتمان

حماية 

 المستثمر

 تنفيذ العقود

79.9 84.1 81.7 54.2 62.1 45.3  74.1 47.1 68.8 دول الخليج العربي 1

67.4 68.7 76.4 45.9 39.5 48.2  80.3 46.7 60.9 دول المشرق العربي 2

60.9 80 80.7 18.1 47.2 41,2  67.8 27 56.5 أداء المنخفضدول  3

54.1 50.5 79.2 40.2 43.1 52.3  66 39.7 55 دول المغرب العربي 4

 46.2 50 39,7 80 72.9 66.8 71.6 39.7 61 المتوسط العربي

 59.3 56 62.4 73.8 74.9 72.6 74.1 51.5 67.6 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .49، ص2014الكويت، 

  :يمكن إستخلاص ما يلي )29(رقم من الجدول   

نقطة مقارنة مع متوسط  61لمتوسط العربي أداء متوسط للدول العربية بشكل عام في المؤشر حيث بلغ ا - 

نقطة، إذ جاء أداء مقبول للدول العربية في متغيرات بدء الأعمال وتسجيل الملكية وحماية  67.6عالمي يبلغ 

المستثمرين وأداء جيد أفضل من المتوسط العالمي في متغير الحصول على الكهرباء فيما كان الأداء أقل من 

  ؛اتالمتوسط في بقية المتغير 

نقطة، حيث جاءت في مجموعة  68.8تصدرت دول الخليج ا�موعات العربية في المؤشر بحصولها على  - 

نقطة بمستوى أداء متوسط أيضا  60.9الأداء المتوسط، ثم حلت دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة 

خيرا دول المغرب العربي في المرتبة الرابعة وحلت دول الأداء المنخفض في المرتبة الثالثة ضمن الأداء الضعيف وأ

  ؛بمستوى أداء ضعيف جدا

فقد تراجع أداء جميع ا�موعات الجغرافية العربية فيما عدا دول الخليج في مؤشر بيئة أداء  2013ومقارنة بعام 

  .الأعمال

  وضع الدول العربية في مؤشرات مجموعة العوامل الكامنة: الفرع الثاني

مؤشر حجم السوق وفرص النفاذ إليه، مؤشر الموارد : لعوامل الكامنة من خمسة مؤشرات هيتتكون مجموعة ا

البشرية والطبيعية، مؤشر عناصر التكلفة، مؤشر الأداء اللوجيستي، وفيما يلي رصد لتصنيف الدول العربية في هذه 

  ؛المؤشرات بشيء من التفصيل
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  :مؤشر حجم السوق وفرص سهولة النفاذ إليه. أولا

يعد حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه من المقومات الرئيسية الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وقد تم 

الطلب المحلي الحقيقي للفرد : متغيرات حاكمة هي 6تصميم هذا المؤشر ليرصد تلك المقومات من خلال قياس 

ارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي، تطبيق التعريفة تقلبات الطلب المحلي، مؤشر الأداء التجاري، نسبة التجارة الخ

  .الجمركية، وأخيرا درجة الإنفتاح على العالم الخارجي

  2014أداء الدول العربية في مؤشر حجم السوق وفرص النفاذ إليه لعام ): 30(الجدول رقم 

  

  

  

 المجموعة       الترتيب     

قيمة 

المؤشر 

2014 

قيمة 

  المؤشر

2013  

الطلب 

لي المح

الحقيقي 

 للفرد

تقلبات 

الطلب 

 المحلي

مؤشر الأداء 

 التجاري

نسبة التجارة 

الخارجية إلى 

GDP 

تطبيق 

التعريفة 

 الجمركية

مؤشر 

الإنفتاح على 

العالم 

 الخارجي

68.8 13.7 19.6 82.3 76.1  27.6 39.1 48 دول الخليج العربي 1

75 16.2 14.8 72.7 72.6  8.1 28.7 43.2 دول المشرق العربي 2

52.8 12.5 14.2 64 70.9  7.6 25.9 37 دول الأداء المنخفض 3

67.2 7.3 13.7 60.5 62.1  2.8 24.2 31.9 دول المغرب العربي 4

   67.7   71.2   16   12.1   66.3   13 30.7 40.3 المتوسط العربي

   72.9   76.9   17   20.2   66.3   18.7 33.8 45.2 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .51، ص2014العربية، الكويت، 

  :في المؤشر ومتغيراته الستة الرئيسية نوضح ما يلي وفق ما جاء في الجدول أعلاه الذي يرصد أداء الدول العربية

لدى الدول العربية وضعية قريبة من المتوسط العالمي فيما يتعلق بمؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ  - 

  نقطة؛ 45.2نقطة فيما يبلغ المتوسط العالمي  40.3إليه، حيث يبلغ المتوسط العربي 

من متوسط الأداء العالمي في متغيرات تقلبات الطلب المحلي ونسبة  تحظى الدول العربية بوضعية قريبة - 

التجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي وتطبيق التعريفة الجمركية، في حين كانت الوضعية أسوأ من 

  جي؛المتوسط العالمي في متغيرات الطلب المحلي الحقيقي للفرد والأداء التجاري والإنفتاح على العالم الخار 

وفيما يخص أداء ا�موعات الجغرافية العربية فقد تصدرت دول الخليج الدول العربية بأداء جيد بحلولها في  - 

  نقطة؛ 45.2نقطة مقارنة بمتوسط عالمي بلغ  48المرتبة الأولى عربيا بقيمة 

المغرب العربي  نقطة بأداء متوسط، وجاءت دول 43.2حلت دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة  - 

  في المرتبة الثالثة بأداء ضعيف، وأخيرا حلت دول الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة؛
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على صعيد مكونات المؤشر يتضح تميز أداء دول الخليج في مؤشر الطلب المحلي الحقيقي للفرد بأداء جيد  - 

، كما تميز أداء دول المشرق العربي في وكذلك في مؤشرات نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي

فقد تحسن أداء جميع ا�موعات الجغرافية العربية في مؤشر  2013مقارنة بعام و  متغير تقلبات الطلب المحلي؛

  .حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

  :مؤشر الموارد البشرية والطبيعية. ثانيا

المقومات التقليدية لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم إن إمتلاك الدول للموارد الطبيعية والبشرية من 

بل أن هناك العديد من أنماط الإستثمار في العالم التي تستهدف الموارد الطبيعية أو تعطي أولوية لتواجد العنصر 

  . البشري الكفء والمدرب في البلد المستهدف بالإستثمار

  2014لعام  مؤشر الموارد البشرية والطبيعيةأداء الدول العربية في ): 31( الجدول رقم

  

  

  

 المجموعة             الترتيب    

قيمة 

 المؤشر

2014 

قيمة 

 المؤشر

2013  

نصيب عوائد 

  الموارد الطبيعية 

 GDPمن 

متوسط نمو 

 إنتاجية العمل

متوسط 

سنوات 

الدراسة 

 للبالغين

سنوات 

التعليم 

المتوقعة 

 للأطفال

مؤشر التنمية 

 البشرية

34.5 52.5 61.3 74.4  48.8 60.7 54.5 ول الخليج العربيد 1

56.1 53.6 63.3 60.5  6.9 45.6 49.8 دول المشرق العربي 2

51.8 44 57 58.9  27.6 41 48.7 دول المغرب العربي 3

52.2 24.9 42.6 31.1  48.5 26.3 39.5 دول الأداء المنخفض 4

   56.6   55.5   43.1   46.8   37 45.6 48.3 لمتوسط العربيا

   61.5   57.4   56.9   57.9   14.7 46.7 51.1 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .53، ص2014الكويت،  العربية،

  :يمكن إستخلاص مجموعة من النتائج الموضحة لأداء الدول العربية في هذا المؤشر من بينها) 31(ومن الجدول رقم

 48.3الأداء العربي في هذا المؤشر كان متوسط حيث حققت الدول العربية متوسطا لقيمة المؤشر بلغ  - 

  نقطة؛51.1نقطة مقارنة مع متوسط عالمي بلغ 

جاء الأداء العربي أفضل من متوسط الأداء العالمي في متغير نصيب عوائد الموارد الطبيعية من إجمالي الناتج  - 

المحلي الإجمالي بما يزيد عن الضعف، وذلك بفضل توافر النفط في دول الخليج، ليبيا الجزائر وموارد تعدينية 

قريبا من الأداء العالمي في متغيري سنوات التعليم  أخرى في موريتانيا، اليمن والسودان، وجاء الأداء العربي

  المتوقعة للأطفال ومؤشر التنمية البشرية، فيما جاء أقل منه بشكل واضح في بقية المؤشرات؛
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أما فيما يتعلق با�موعات الجغرافية العربية، فقد تقدمت دول الخليج الدول العربية مجموعة الأداء المتوسط  - 

نقطة ودول المغرب العربي في المرتبة  49.8ثم دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة  نقطة، 54.5بقيمة 

نقطة وبأداء ضعيف  39.5نقطة بأداء ضعيف، وأخيرا دول الأداء المنخفض  بقيمة  48.7الثالثة بقيمة 

الموارد البشرية  فقد تراجع أداء جميع ا�موعات الجغرافية العربية في مؤشر 2013جدا، ومقارنة بعام 

  .والطبيعية

  :مؤشر عناصر التكلفة. ثالثا

تعد عناصر التكلفة والعائد من العوامل التي تدخل في إتخاذ قرار الإستثمار في بلد ما، مما يجعل تكلفة 

عناصر الإنتاج لأي مشروع إستثماري وإختلافهما من بلد لآخر مؤشرا حاكما ورئيسيا لجذب الإستثمار الأجنبي 

شر، لاسيما مع وجود إختلافات كبيرة بين دول العالم في هذا ا�ال ولإتصالها بشكل مباشر بالعائد المشروع المبا

  .وأرباحه المتوقعة

  2014 سنة أداء الدول العربية في مؤشر عناصر التكلفة ): 32( الجدول رقم

  

  

 المجموعة     الترتيب

قيمة 

 المؤشر

2014 

قيمة 

المؤشر 

2013  

ضريبة العمل 

المساهمات  و 

كنسبة من الأرباح 

 التجارية 

إجمالي معدل 

الضريبة كنسبة من 

 الأرباح التجارية

زمن دفع 

  الضرائب 

 بالساعات سنوياً 

متوسط تكلفة 

  التصدير والاستيراد 

 بالدولار لكل حاوية

96.6 98.4 93.48  75.9 74.6 91.1 دول الخليج العربي 1

76.9 91.1 92.34  59.3 68.2 79.9 دول المشرق العربي 2

69.6 86.9 76.64  69.0 67.3 75.5 منخفضدول الأداء  4

56.3 84 90.08  57.9 63.2 72.1 دول المغرب العربي 3

   87.9   90.8   76.9   67.2 69.1 80.7 المتوسط العربي

   85.3   88.8   68.6   62.6 67.5 76.3 المتوسط العالمي

المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .57، ص2014العربية، الكويت، 

داء أفضل من الأداء العالمي في هذا المؤشر بمتوسط قيمة لأحسب الجدول أعلاه يلاحظ تحقيق الدول العربية 

نقطة، وحظيت الدول العربية بأداء أفضل على صعيد المتغيرات  76.3نقطة مقارنة مع متوسط عالمي بلغ  80.7بلغ 

  الأربعة المكونة للمؤشر من المتوسط العالمي في جميع متغيرات المؤشر؛

نقطة  91.1وبخصوص ا�موعات الجغرافية العربية تصدرت الخليج الدول العربية بأداء جيد جدا بقيمة  - 

وذلك لتفوقها في متغيري معدل الضريبة كنسبة من الأرباح التجارية والوقت اللازم لدفع الضرائب بالساعات 

  ؛سنويا بمستوى جيد جدا
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نقطة وحققت أداء جيد جيدا في مؤشري  79.9بقيمة  عربيا دول المشرق العربي في المرتبة الثانية ثم جاءت

نقطة، وأخيرا دول  75.5دير، ثم دول الأداء المنخفض في المرتبة الثالثة بقيمة معدل الضريبة وتكلفة الإستيراد والتص

 نقطة؛ 72.1المغرب العربي بقيمة 

فقد تراجع أداء دول الخليج ودول المشرق وتحسن أداء دول المغرب ودول الأداء المنخفض  2013مقارنة بعام  - 

  .في مؤشر عناصر التكلفة

  :مؤشر الأداء اللوجيستي. رابعا

عد البنية التحتية والمرافق المتطورة ولاسيما في مجالات النقل والمواصلات ضرورة ملحة للتنمية الإقتصادية ت

في تأسيس المشروعات الإستثمارية على مختلف أنواعها وفي رفع هاما وجذب الإستثمار الأجنبي المباشر، كو�ا عنصرا 

  .القدرة التنافسية للبلد المضيف

  2014داء الدول العربية في مؤشر الأداء اللوجيستي لسنة أ): 33( الجدول رقم

  

  

         الترتيب 

 المجموعة

قيمة 

المؤشر 

2014 

كفاءة أداء 

التخليص 

 الجمركي

أداء البنى 

التحتية 

 والنقل

أداء الشحن 

 الجوي

  كفاءة 

الخدمات 

 اللوجيستية

تتبع وتعقب 

 الأداء

زمن إنجاز 

 المعاملات

كثافة الطرق 

 البرية

أداء مؤشر 

النقل 

 الجوي

45.4 47.3 43.5 56.2 54.5 14.7 5.6  46.4 39.2 دول الخليج العربي 1

28.5 41 28.6 47.4 43.9 1.9 1.5  33.6 28.3 دول المغرب العربي 2

36.6 43.8 24.1 43.5 43.2 4.4 1.6  26.7 28 دول المشرق العربي 3

22.1 29.1 20.2 29.1 29.9 2.3 1  18.6 19 نخفضالمالأداء  دول 4

 2.8 6.7 43.4 44.6 30.5 40.3 33.7 32.6 29.3 المتوسط العربي

 4.4 9.6 56.2 57.9 46.8 48.7 48 45.6 39.7 المتوسط العالمي

لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول  المؤسسة العربية: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .59، ص2014العربية، الكويت، 

  :نلاحظ ما يلي) 33(من الجدول رقم 

الأداء العربي في هذا المؤشر جاء أقل من الأداء العالمي المنخفض أصلا، حيث حققت الدول العربية  - 

نقطة، إذ كان الأداء العربي قريبا  39.7رنة مع متوسط عالمي بلغ نقطة مقا 29.3متوسطا لقيمة المؤشر بلغ 

  يرات الشحن الدولي والنقل الجوي؛من المتوسط العالمي في متغ

وفيما يتعلق با�موعات الجغرافية العربية فقد تصدرت دول الخليج ا�موعات العربية، وجاءت في مجموعة  - 

نقطة ثم حلت دول المغرب  39.7دود عن المتوسط العالمي البالغ نقطة بفارق مح 39.2الأداء المتوسط بقيمة 

نقطة بأداء ضعيف، ثم دول  28نقطة، ثم دول المشرق العربي بقيمة  28.3العربي في المرتبة الثانية بقيمة 

  بأداء ضعيف جدا؛ 19الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة والأخيرة بقيمة 
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جميع ا�موعات الجغرافية العربية، ما عدا دول المغرب العربي في مؤشر  فقد تراجع أداء 2013مقارنة بعام  - 

  .الأداء اللوجيستي

  :مؤشر الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات. خامسا

تحولت الإتصالات والمعلومات إلى مكون رئيسي في نمو وتطور جميع القطاعات الإنتاجية والخدمية في أي 

ت والمعلومات في العالم، وبالتالي أصبحت من العناصر الهامة والمؤثرة على جاذبية إقتصاد، ولاسيما بعد ثورة الإتصالا

  .الدول للإستثمارات الأجنبية المباشرة

  2014 لسنةأداء الدول العربية في مؤشر الإتصالات والتكنولوجيا المعلومات ): 34( الجدول رقم

  

  

 المجموعة            الترتيب    

قيمة 

المؤشر 

2014 

راكات خدمات إشت

 النطاق العريض

اشتراكات الهاتف 

 100الثابت لكل 

 نسمة

نسبة مستخدمي 

 الإنترنت من السكان

اشتراكات الهاتف 

 100النقال لكل 

 نسمة

27.8 71.3 68  17.4 46.1 دول الخليج العربي 1

20.9 44.2 47.1  11.3 30.9 دول المشرق العربي 2

19.1 32.4 47.5  7.5 26.6 دول المغرب العربي 3

11.3 13.8 20.9  1.8 12 دول الأداء المنخفض 4

 46.9 42.2 20.1 9.8 29.8 المتوسط العربي

 43.5 45.7 34.0 28.6 37.9 المتوسط العالمي

الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .61، ص2014العربية، الكويت، 

  :تم إستخلاص مجموعة من النتائج منها ما يلي )34(من الجدول رقمو 

الأداء العربي في هذا المؤشر جاء أقل من الأداء العالمي المنخفض أصلا، حيث حققت الدول العربية  - 

  نقطة؛ 37.9مقارنة مع متوسط عالمي بلغ نقطة  29.8متوسطا لقيمة المؤشر بلغ 

وفيما يتعلق با�موعات الجغرافية العربية فقد تصدرت دول الخليج ا�موعات العربية وجاءت وحيدة في  - 

نقطة  30.9نقطة؛ ثم حلت دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة  46.1مجموعة الأداء الجيد بقيمة 

نقطة بأداء ضعيف، ثم دول الأداء المنخفض في المرتبة  26.6ب العربي بقيمة بأداء متوسط، ثم دول المغر 

نقطة بأداء ضعيف جدا، ثم جاءت دول الخليج بأداء جيد جدا في متغير  12الرابعة والأخيرة بقيمة 

  ث؛نإشتراكات الهاتف النقال وبمستوى جيد في نسبة مستخدمي الأنثر 

دا دول الخليج أداء يتراوح ما بين المتوسط والضعيف جدا في كل وقد سجلت كل ا�موعات العربية ما ع   

  .فقد تحسن أداء جميع ا�موعات الجغرافية العربية في المؤشر 2013المتغيرات، ومقارنة بعام 
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  وضع الدول العربية في مؤشرات العوامل الخارجية الإيجابية: الفرع الثاني

مؤشر إقتصاديات التكتل ومؤشر عوامل التميز والتقدم تتضمن مجموعة العوامل الكامنة مؤشرات هي 

  ؛التكنولوجي، وفيما يلي رصد لتصنيف الدول العربية في هذه المؤشرات بشيء من التفصيل

  :مؤشر إقتصاديات التكتل. أولا

تختلف قدرة الدولة على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر بحسب طبيعة علاقا�ا الخارجية وإرتباطا�ا مع   

 .لشركات متعددة الجنسيات في العالم كو�ا تلعب دورا رئيسيا في حركة الإستثمارات الأجنبية المباشرة في العالما

  2014أداء الدول العربية في مؤشر إقتصاديات التكتل عام ): 35(الجدول رقم

  

  

 .الترتيب      المجموعة

قيمة 

المؤشر 

2014 

قيمة 

المؤشر 

2013  

عدد الشركات المتعددة 

دولة من  24جنسيات لـال

OCDE   الدولةداخل 

رصيد الاستثمار الأجنبي 

المباشر الوارد للدولة من 

 الإجمالي العالمي 

رصيد  اتفاقيات 

الاستثمار  تشجيع

 التي أبرمتها الدولة

1.8 49.9  1.5 10.6 17.7 دول المشرق العربي 1

2.7 36  2.2 7.1 13.6 دول المغرب العربي 2

7.8 29.1  1.7 6.1 12.8 دول الخليج العربي 3

1.3 19.5  1 3.2 7.3 دول الأداء المنخفض 4

 31.4 3.8 1.6 12.3 المتوسط العربي

 30.9 6 9.8 15.6 المتوسط العالمي

ت، تقرير مناخ الإستثمار في الدول المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرا: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .63، ص2014العربية، الكويت، 

  :ح ما يلييوضتيمكن ) 35(ووفق ما جاء في الجدول رقم

أداء المتوسط العربي في هذا المؤشر جاء أقل من الأداء العالمي، حيث حققت الدول العربية متوسط قيمة  - 

  ؛نقطة 15.6نقطة مقارنة مع متوسط عالمي بلغ  12.3بلغ 

وفيما يتعلق با�موعات الجغرافية العربية فقد تصدرت دول المشرق العربي ا�موعات العربية وجاءت  - 

 13.6نقطة، ثم دول المغرب العربي في المرتبة الثانية بقيمة  17.7وحيدة في مجموعة الأداء المتوسط بقيمة 

نقطة بأداء ضعيف، ثم دول الأداء  12.8نقطة بأداء ضعيف، ثم دول الخليج في المرتبة الثالثة بقيمة 

فقد إرتفع أداء   2013بأداء ضعيف جدا، ومقارنة بعام  7.3المنخفض في المرتبة الرابعة والأخيرة بقيمة 

  ا�موعات العربية في المؤشر ماعدا دول المشرق العربي

  :مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي. ثانيا

ولوجي التي تمتلكها أي دولة، بمنزلة خاصة عند الشركات متعددة الجنسيات تحظى عوامل التميز والتقدم التكن

الباحثة من خلال إستثمارا�ا في مجال البحوث والتطوير في بلد ما عن أصول إستراتيجية، تمكنها من تحقيق ميزة 

   ؛تنافسية وإعتماد تنويع وتمايز المنتج كوسيلة لتعظيم الربحية
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  2014ول العربية في مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي عام أداء الد): 36( الجدول رقم

  

  

  

 الترتیب    المجموعة

قيمــــــــــــــة 

المؤشـــــر 

2014 

مؤشر تطـور 

 السوق

مؤشــــر تطــــور 

 بيئة الأعمال

مؤشــــــــــــــــــــــــــــر 

 المعرفة 

المشــاركة فــي 

إجمـــــــــــــــــــــالي 

طلبـــــــــــــــــــــــات 

 التصميم 

ـــــــــــــــــــــــات  طلب

تســـــــــــــــــــــجيل 

العلامـــــــــــــــات 

 التجارية 

الحصـــــة مـــــن 

ـــــــــــــــــــــــات  طلب

 البراءات 

مؤشــر الحكومــة 

 الإلكترونية

51.7 27.9 3.72 1.14 1.04 66.8  40.2 27.5 دول الخليج العربي 1

37 31.8 6.23 1.31 1.05 46.7  29.5 22 دول المشرق العربي 2

22.5 20.3 1.07 1.23 1.01 37.5  20.2 15.8 دول المغرب العربي 3

9.28 9.6 1.01 1.04 1 22.1  9.7 8.4 نخفضالملأداء  دول 4

 44.6 1 1.2 2.8 21.8 31 25.5 18.7 المتوسط العربي

  53.7 4.8 5.8 3,5 37.7 43.4 39.4 27 المتوسط العالمي

الإستثمار في الدول العربية،  المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: لمصدرا

  .65، ص2014الكويت، 

 :يمكن إستخلاص ما يلي) 36(من الجدول رقم 

الأداء العربي في هذا المؤشر جاء أقل بشكل واضح من الأداء العالمي المنخفض أصلا، حيث حققت  - 

  ؛نقطة 27نقطة مقارنة بالمتوسط العالمي الذي بلغ  18.7الدول العربية متوسط قيمة بلغ 

بالنسبة لأداء للمجموعات الجغرافية العربية، فقد تصدرت دول الخليج ا�موعات العربية، وجاءت وحيدة  - 

نقطة  22نقطة، وحلت دول المشرق العربي في المرتبة الثانية بقيمة  27.5في مجموعة الأداء المتوسط بقيمة 

ة بأداء ضعيف، ثم دول الأداء المنخفض في نقط 15.8بأداء ضعيف، ثم دول المغرب في المرتبة الثالثة بقيمة 

  بأداء ضعيف جدا؛ 8.4المرتبة الرابعة والأخيرة بقيمة 

عدا مافقد تحسن أداء ا�موعات العربية في مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  2013مقارنة بعام  - 

  .دول المشرق العربي
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  ي المباشر في الدول العربيةقدرات جذب الإستثمار الأجنب: المبحث الثالث

تتوقف قدرات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر على مدى ملائمة المناخ الإستثماري في الدول المضيفة 

وتوفر الحوافز المشجعة لجذبه بإختلاف أنماطها، إلا أن ذلك غير كاف لتوفير المناخ الجاذب للإستثمار الأجنبي 

معوقاته والتقليل منها من أجل تحسين قدرة البلد في جذب الإستثمار الأجنبي  المباشر، وإنما يجب العمل على إزالة

تعزيز منافذ القوة وإدلال التهديدات التي تقف عقبة أمام تحسين لإيجاد الحلول لذلك من خلال والسعي  ،المباشر

  .حصتها من الإستثمار الأجنبي المباشر 

  

  الإستثمار الأجنبي المباشر أداء الدول العربية في إستقطاب: المطلب الأول

إن الأداء الفعلي للدول في مجال جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة، والذي يعكس ما تم إستقطابه حقيقة 

من الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة، ويقاس بإعتماد ثلاث متغيرات وهي لوغاريتم متوسط رصيد الإستثمار 

ث الأخيرة، متوسط حجم صفقات الإندماج والتملك خلال السنوات الثلاثة الأخيرة الأجنبي المباشر للسنوات الثلا

، بالإضافة إلى عدد المشاريع المصنفة ضمن الإستثمار الأجنبي المباشر التأسيسي، وهنا 10يعطى لها وزن ترجيحي 

ثمارات الأجنبية المباشرة إليها قدرات المنطقة العربية في جذب الإستو  لى الأداء العربي في هذا المؤشرعرف عيتم التس

  . عالمفي الموعات الجغرافية ا�وموقعها بالنسبة لباقي 

  على المستوى الإقليمي. الفرع الأول

، جاءت المنطقة العربية في 2014حسب مؤشر الأداء الفعلي في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر لسنة 

با�موعات الأخرى، في حين تصدرت دول مجموعة منظمة التعاون  نقطة مقارنة 25.3 ـالمرتبة ما قبل الأخيرة ب

الإقتصادي والتنمية ترتيب ا�موعات، تلتها مجموعة دول شرق آسيا والمحيط الهادئ بفارق نقطتين، وبالمقارنة بسنة 

الدول ، وهذا إن دل على شيء فإنه يدل على أن جاذبية 3.43فقد تراجع أداء المنطقة العربية بنسبة  2013

رنت بأقاليم نامية كدول جنوب آسيا، شرق آسيا والمحيط الهادئ التي و العربية تبقى ضعيفة كل الضعف إذا ما ق

على و  تفوقت عليها في الترتيب حسب المؤشر، وذلك ما يعكس توفر هذه الدول على مناخ إستثماري مناسب

  .عكس ما هو بالنسبة الدول العربية
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  2014و 2013ة مؤشر الأداء الفعلي في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر حسب المجموعات الجغرافية لعامي قيم): 19( الشكل رقم

إفریقیا
المنطقة 
العربیة

أمریكا 
اللاتینیة 
والكاریبي

جنوب آسیا
أوروبا 
وآسیا 
الوسطى

شرق آسیا 
والمحیط 

الھادئ

دول 
منظمة 
التعاون 
الإقتصادي

2013 16,3 26,2 26,4 27 32 45,4 48

2014 15,4 25,3 26 26,3 30,7 44,8 46,8
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المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر  

  .96، ص2014ل العربية، الكويت، الدو 

  الأداء الفعلي للمجموعات العربية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر. الفرع الثاني

عند التركيز على الأداء الفعلي لدول المنطقة العربية حسب ا�موعات الجغرافية، وتأكيدا لما تم إبرازه من    

مة مؤشر جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر، فقد تصدرت هذه تفوق لدول مجلس التعاون الخليجي من حيث قي

إذ حلت السعودية في  ؛2014نقطة لسنة  30بمتوسط بلغ  الدول مجموعات الدول العربية في مؤشر الأداء الفعلي

مان ثم المرتبة الأولى عربيا، تلتها الإمارات ثانية، في حين حلت قطر خامسة والبحرين في المرتبة التاسعة، تلتها ع

دولة عربية، ثم حلت ثانيا دول المشرق العربي بمتوسط قيمة الأداء بلغ  18الكويت في المرتبة الثالثة عشرة على مستوى 

نقطة، وفي الأخير دول الأداء الضعيف  24.9نقطة، ثم بعده  دول المغرب العربي بمتوسط قيمة للمؤشر  28.2

، كما في 2013ع أداء ا�موعات العربية مقارنة بأداءها لعام نقطة مع تسجيل تراج 18.2بمتوسط قيمة المؤشر 

  : الشكل التالي

  2014و 2013متوسط قيمة مؤشر الأداء الفعلي للمجموعات العربية لعامي ): 20( الشكل رقم

دول الخلیج العربي دول المشرق العربي دول المغرب العربي دول الأداء المنخفض

2013 30,8 29,3 26 18,8

2014 30 28,2 24,9 18,2
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ستثمار وإئتمان الصادرات، تقرير مناخ الإستثمار في الدول المؤسسة العربية لضمان الإ: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  .97، ص2014العربية، الكويت، 
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  تحليل أثر عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية: المطلب الثاني

البينية وكيف أثرت في ومن خلال ما يلي سنقوم بإبراز مدى نجاح الدول العربية في توفير عوامل الجذب 

  .إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى المنطقة

  :على المستوى الإقليمي. الفرع الأول

رغم الإصلاحات وا�هودات التي بذلتها الدول العربية لأجل تشجيع تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إليها 

ت تتلاءم مع المستثمر وتحفزه على الإستثمار فيها، إلا أن من خلال �يئة مناخها الإستثماري، سن قوانين وتشريعا

جاذبيتها تبقى ضعيفة وما يؤكد ذلك إحتلالها المرتبة ما قبل الأخيرة  بين ا�موعات الجغرافية في مؤشر الأداء الفعلي 

  . شبه تامفي إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك مرده تعرض مسيرة التكامل الإقتصادي العربي لشلل 

إذ بالرغم من توقيع الدول العربية العديد من الإتفاقيات في مجال الإستثمار، حماية رأس المال، تنظيم العمل وتسهيل 

إنتقال الأفراد والسلع  بينها، إلا أن أغلبها لم تسير في فعالية نحو التطبيق، ومنها الإتفاقية الموحدة لإستثمار رؤوس 

، إذ بعدم إلتزام الدول العربية تطبيق بنودها فوت عليها تحسين جاذبيتها للإستثمار الأجنبي 1980الأموال العربية لعام 

المباشر من خلال توفير عوامل الجذب البينية، إذ أنه لو فعلت الإتفاقية في أرض الواقع لساهم ذلك في تنسيق 

دور المؤسسة العربية لضمان الإستثمار   السياسات الإستثمارية للدول العربية وتوحيد تشريعات الإستثمار، وتفعيل

كمؤسسة محورية لتشجيع الإستثمارات البينية، والتي من شأ�ا تحسين حصة الدول العربية من الإستثمارات الأجنبية 

 . المباشرة

إذ لو تم تنفيذ إتفاقيات التكامل الإقتصادي العربي لساهم ذلك في  تنسيق السياسات النقدية والمالية للدول 

عربية، إنشاء سوق إقتصادية موحدة تتميز بإتساع حجمها، زيادة إنفتاح إقتصاديات الدول العربية وجعلها تتوافق ال

مع متطلبات تحرير التجارة الخارجية، عولمة الإنتاج، حرية حركة رأس المال، إنخفاض كلفة المعاملات وذلك ما يزيد من 

  .فرص نجاح الإستثمارات الأجنبية المباشرة فيها

كما أن الإتفاقيات المنفذة لم تسمح بذلك، وهذا لإقتصار منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى على تحرير 

  .حركة السلع من دون أن تشتمل تحرير تجارة الخدمات، رأس المال وتنقل العمالة

  :على مستوى المجموعات العربية. الفرع الثاني

على المستوى العربي مجموعة من التكتلات شبه الإقليمية في  مع عدم نجاح التكامل الإقتصادي العربي ظهرت

إبراز مدى نجاح  يتم، ومن خلال ما يلي س1989وإتحاد المغرب العربي سنة  1981صورة مجلس التعاون الخليجي عام 

دولها  هذه التكتلات في توفير عوامل الجذب البينية وكيف أثرت في إستقطا�ا للإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى

  .الأعضاء
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 :بالنسبة لدول مجلس التعاون الخليجي. أولا

إذ أن إنشاء مجلس  ،والتي حلت في الصدارة  عربيا في مؤشر الأداء الفعلي لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر 

ر، من خلال التعاون الخليجي ساهم في توفير لدوله الأعضاء مناخ إستثماري تتوفر فيه معظم مقومات نجاح الإستثما

  :والتي من بينها ما يلي ،توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إليها

تتمتع السوق الخليجية بخاصية الإتساع والنمو المضطرد، فقد إرتفع عدد السكان الإجمالي لدول : حجم السوق .1

إضافة إلى ، 2013مليون نسمة سنة  49.432إلى حوالي  2000مليون نسمة سنة  29.342ا�لس من حوالي 

دولار خلال  45639حوالي  دولار إلى 18454إرتفاع متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي من حوالي 

  ؛نفس الفترة

  )2013-2000(تطور مؤشرات حجم السوق في دول مجلس التعاون الخليجي للفترة ): 37( الجدول رقم

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  49.432  46.657  44.335  37.067  34.73  29.342  )مليون نسمة(عدد السكان 

  45639  41701  28636  33720  27003  18454  )دولار(  GDPمتوسط نصيب الفرد من

  33.208  30.850  21.602  22.290  19.549  12.843  )دولار(  GDPنصيب الفرد من

  .2014صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، تقرير : اناتمن إعداد الطالبين بناءا على بي: المصدر

تتميز دول مجلس التعاون الخليجي بإرتفاع معدلات نمو الناتج المحلي الحقيقي، إذ إرتفع في : النمو الإقتصادي .2

ليشهد  مستفيدا من إرتفاع أسعار النفط العالمية، 2007سنة  8.71إلى  2000سنة  2.48متوسطه من 

نتيجة تحسن  6.5إلى  2011وذلك بسبب تداعيات الأزمة المالية العالمية ثم إرتفع سنة  2009إنخفاضا سنة 

مليار  376مع إرتفاع الناتج المحلي الإجمالي من  4.4إلى  2013أسعار النفط العالمية، ليعود للإنخفاض سنة 

لاحظ أنه هناك تقارب كبير في معدل نمو الناتج ، وما ي2013مليار دولار سنة  1641إلى  2000دولار سنة 

المحلي الإجمالي بين دول ا�لس، الأمر الذي يسهل من الإنتقال إلى الإتحاد النقدي وإنشاء العملة الخليجية 

  ؛وبالتالي دخول التكامل الإقتصادي حيز التنفيذ وضمان إستمراره

  )2013-2000(قي لدول مجلس التعاون الخليجي للفترة الناتج المحلي الحقي تطور معدل نمو): 38( الجدول رقم

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

376.85  إجمالي الناتج المحلي مليون دولار

4  

678.94

6  

826.22

6  

957.76

3  

1439.388  1641.541  

  4.4  6.5  2.66  8.71  7.35  2.48  متوسط معدل نمو الناتح المحلي الحقيقي

  .2014و 2011 ،2005صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، تقرير : طالبين بناءا على بياناتمن إعداد ال: المصدر
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تعد إقتصاديات دول ا�لس من أكثر إقتصاديات العالم إنفتاحا على العالم الخارجي : الإنفتاح الإقتصادي .3

الناتج المحلي الإجمالي الذي لا تزيد فيه هذه  من 80حيث أن التجارة الخارجية تمثل في هذه الدول أكثر من 

في بقية الدول العربية، وتعود هذه الأهمية للقطاع الخارجي في دول ا�لس إلى  50النسبة في المتوسط عن 

   ؛إعتمادها الكامل إلى حد ما على النفط

                                       )2013-2000(فترة تطور حجم التجارة الخارجية والبينية لدول المجلس الخليجي لل): 39( الجدول رقم

  مليون دولار: الوحدة                                                                                                                                    

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  1555076  1369835  1205600  870897  567399  275040  )1(جارة الخارجيةإجمالي الت

  145861  113562  79835  82702  52972  13477  )2(إجمالي التجارة البينية

  1/2  4.9  5.6  9.5  6.6  8.3  9.4نسبة 

  .2014و 2011 ،2005الموحد، تقرير صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي : من إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر    

أثبتت المنطقة قدر�ا الفائقة في إبقاء معدلات التضخم منخفضة جدا خلال فترة زمنية طويلة : معدل التضخم .4

وشهدت معدلات ، 0.26، حيث بلغ متوسط معدل التضخم بمؤشر أسعار المستهلك 2000وخصوصا سنة 

يعزى بصفة و ، 5.26حيث كانت  2007قارنة بسنة م 2007سنة  10.55التضخم إرتفاعا بلغ نسبته 

عامة للتضخم المستورد وإنخفاض قيمة الدولار الأمريكي مقابل العملات الرئيسية، فضلا عن إنخفاض أسعار 

الفائدة وفرة السيولة، زيادة الإنفاق وإختلال الطلب على السلع والخدمات، وقد إنخفض متوسط المعدل ليصل 

، وذلك بسبب السياسات المتبعة من دول ا�لس والتي تم إتخاذها على ضوء إنخفاض 2009في سنة  1.95إلى 

سنة للفترة  2.5حدود  إلىمعدل التضخم  صلالطلب العالمي على الطاقة وحدوث الأزمة المالية العالمية، لي

  ؛2013

  )2013-2000(تطور متوسط التضخم في دول مجلس التعاون  الخليجي للفترة ): 40( الجدول رقم

  : %الوحدة                                                                                                                                            

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  2.5  2.5  1.95  10.55  4  0.26  متوسط معدل التضخم

  .26، ص2014صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، : ن إعداد الطالبين بناءا على بياناتم: المصدر     

 : توافر الأمن والإستقرار السياسي والبيئة التشريعية الموحدة .5

وتعتبر  ،تتميز دول ا�لس جميعها بالإستقرار السياسي وتوفر الأمن، وتربط بينها علاقات سياسية وطيدة

ستثمارات في دول ا�لس في مأمن كامل من عمليات التأميم والمصادرة وغيرها، كما أ�ا تتوفر على نظام قضائي الإ

مما يساهم في خلق مناخ إقتصادي  ،متطور يمكن اللجوء إليه في حالات حدوث نزاعات ترتبط بالمشروع الإستثماري

  ؛وسياسي مستقر جاذب للإستثمار الأجنبي المباشر
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جد قواسم مشتركة بين التشريعات الخليجية الخاصة بالمستثمر، وتتضمن جميعها على سبيل المثال كما تو 

  ؛1السماح بإقامة مشروعات تكون مملوكة بالكامل أو جزئيا لرأس المال الأجنبي

 :توفر البنى التحتية الترابطية .6

 لنفطية التي تتميز �ا هذه الدولإستطاعت دول ا�لس بناء بنية تحتية جيدة مستفيدة في ذلك من الطفرة ا 

والتي مكنتها من تطوير البيئة التحتية وتحسنها في مجالات الطرق، وسائل الإتصال والمناطق الصناعية الحرة، وتوفير 

  ؛2الخدمات المالية والمصرفية، وذلك للعمل على �يئة الظروف الملائمة لزيادة الإستثمارات المحلية والأجنبية المباشرة

  :ع نظام الإقتصاد الحرإتبا  .7

يعتمد الإقتصاد الخليجي على آليات السوق في تخصيص الموارد الإقتصادية، فلا قيود على حرية الأفراد 

والمؤسسات لممارسة الأنشطة الإقتصادية في التجارة والإستثمار، كما تعتبر إقتصاديا�ا منفتحة بشكل كبير على 

للمنافسة الكاملة وحرية تحويل الأرباح والأموال التي تعمل على جذب  العالم الخارجي، والأسواق فيها مفتوحة

  ؛3الإستثمار الأجنبي المباشر

 :  توافر المواد الأولية والعمالة المؤهلة .8

تتوفر دول ا�لس على عناصر الطاقة والغاز الطبيعي، والتي توفر الفرصة لإقامة المشاريع المكثفة لإستخدام 

ر العديد من الموارد الطبيعية الأخرى كالذهب، الفوسفات النحاس والمواد البيتروكيمياوية وغيرها الطاقة، إضافة إلى توف

كما تتوفر في دول ا�لس الأيدي العاملة الوطنية والأجنبية   ،والتي تشكل مجالا رحبا للإستثمار المحلي والأجنبي المباشر

  ؛تلف أنواعها بكفاءة وفعالية عاليتينالمؤهلة والقادرة على إنجاز المشاريع الإستثمارية بمخ

كما أن قوانين العمل السارية في ا�لس تسمح بإستيراد العمالة الماهرة وغير الماهرة الآتية لتشغيل المشروع من 

أي دول العالم، ما يتيح فرصة الحصول على العمالة المطلوبة من مصادرها الرخيصة، وبالتالي تقليل تكاليف الإنتاج مما 

 .2013عامل سنة  4135إذ بلغ عدد اليد العاملة حوالي  ،4كس على العائد المحقق من المشروعاتينع

 

 

 

 
                                                           

قريـر ، ت6-5، ص ص 2007 ،، المملكـة السـعوديةمعوقـات الإسـتثمار فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـيالأمانة العامة لإتحـاد غـرف دول مجلـس التعـاون الخليجـي،  1

 .16: 20: على الساعة ، 18/05/2015: تاريخ التصفح www.gcc.sg.0r: على الموقع
 .7ص  ،المرجع نفسه 2
 .7ص  ،المرجع نفسه 3
مقدمـة ، مداخلـة "عـاون الخليجـي نمودجـاول مجلـس التد" ، 2008إشكالية التكامل الإقتصـادي علـى ضـوء الأزمـة الماليـة العالميـة محمد مداحي وهشام غربي،  4

ص ص  ،المركـز الجــامعي الـوادي، الجزائــر ،2012فيفـري  26/27، المنعقـد يــومي واقـع التكــتلات الإقتصـادية زمــن الأزمـات: ضـمن فعاليـات الملتقــى الـدولي الثـاني حــول

14-15. 



الرابعل ـــــالفص  

 عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةإنعكاس   تحليل وتقييم

 

 

143 

 : 1أهم الإنجازات التي حققتها السوق الخليجية المشتركة ما يلي عن و 

وفي جانب السياسة التجارية المتعلقة بحرية حركة السلع، تعمل دول ا�لس على  :في مجال حركة السلع -

متطلبات الإتحاد الجمركي كتطبيق آلية دائمة لتوزيع الإيرادات الجمركية بين دول ا�لس، ولا تزال إستكمال 

الهيئات الوطنية للمواصفات القياسية تحتفظ بصلاحيات سيادية في وضع وإعتماد المواصفات والإجراءات 

ول هذه الصلاحيات إلى الفنية الأخرى، منح شهادات المطابقة وعلامات الجودة، في حين يتعين أن تتح

لإعداد وإعتماد  2002هيئة التقييس لدول مجلس التعاون الخليجي، وهو الجهاز الموحد الذي أنشأ في سنة 

  ؛ونشر المواصفات القياسية الخليجية الموحدة للسلعة والمساهمة في تقليص العوائق الفنية للتجارة

أصبح مسموحا للبنوك و ام حق التواجد التجاري، أزيل الشق الأكبر من الحوافز أم: حرية حركة الخدمات -

فتح فروع لها في الدول الأعضاء، وتزايد عدد التراخيص الممنوحة لمواطني دول ا�لس لممارسة مختلف 

دول عددا من قطاعات الخدمات أمام مشاركة القطاع الخاص ففي هذه الالأنشطة الإقتصادية، وفتحت 

لتوريد خدمات الهواتف  لإحتكار، وتم منح التراخيص للشركاتقطاع الإتصالات ألغت دول ا�لس ا

  ؛التابعة للقطاع العام تنافسيمتلكها القطاع الخاص  حت بعض دول الخليج بتأسيس شركاتسمو  المتنقلة،

وفي مجال حرية حركة رأس المال تتسم أسواق المال في دول ا�لس منذ زمن بعيد  :حرية حركة رأس المال -

ؤوس الأموال، ما ساهم في إجتداب الإستثمارات الأجنبية المباشرة لإستغلال الموارد الطبيعية في بحرية إنتقال ر 

  ؛دول ا�لس، وتدفق التقنية والمهارات الأجنبية وإجتذاب الشركات العالمية إلى الأسواق الداخلية

النظر إلى الأعداد الكبيرة إذ تزايد عدد المواطنين الذين ينتقلون بين دول ا�لس، وب :حرية تنقل الأفراد -

للعمالة الأجنبية التي تعمل في دول ا�لس، فمن المهم وجود نظام يسمح بتحرير حركة تنقل هذه العمالة 

وبوجه خاص العمالة المتخصصة فيما بين أسواق العمل لدول ا�لس، بما يؤدي إلى مرونة أكثر وتقارب في 

  .فيز الإنتاجية في دول ا�لسمستويات الأجور، ودعم إستقرار الأسعار وتح

  : 2كما أنشأ مجلس التعاون الخليجي عدة مؤسسات تنظيمية مشتركة بما يدعم التكامل منها

 مؤسسة الخليج للإستثمار ومقرها الكويت؛ 

 المكتب الفني للإتصالات ومقره البحرين؛ 

 مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون الخليجي ومقره البحرين. 

                                                           
ـــة، جمـــال الـــدين زروق 1 ـــة المشـــتركة والســـوق الأوروبي ـــة بـــين الســـوق الخليجي ، دراســـات إقتصـــادية، صـــندوق النقـــد العـــربي أبـــوظبي، الإمـــارات العربيـــة المشـــتركة مقارن

 .9-8ص ص  ،2011المتحدة،
التكامـل العربـي كآليـة : ، مداخلـة مقدمـة ضـمن فعاليـات الملتقـى  الـدوليدراسة تقييمية لمسـار عمليـة التكامـل الإقتصـاديمجلس التعاون الخليجي،  وصاف سعيدي، 2

 .357، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ص 2004ماي   09-08، المنعقد يومي الأوروبية–راكة العربية لتحسين وتفعيل الش
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التكامل بين دول مجلس التعاون الخليجي إلى مرحلة أكثر تقدما بعد أن أقرت قمة ملوك ورؤساء دول وإنتقل 

، والتي ركزت على 2008إعلان السوق الخليجية المشتركة إعتبارا من جانفي  2007ا�لس في الدوحة في �اية عام 

هم بالمعاملة الوطنية في أي دولة من الدول تعميق تحرير حركة الخدمات وحرية تنقل المواطنين الخليجيين مع تمتع

  .الأعضاء، والسماح للمواطنين بتملك العقارات والإستثمار في أسواق المال وحرية ممارسة الأنشطة الإقتصادية

رغم من النقاط الإيجابية التي تتوفر عليها الإقتصاديات الخليجية إلا أن جاذبيتها تبقى ضعيفة مقارنة ببعض إلا أنه بال

 .تكتلات التابعة للدول الناميةال

)                                              2013-2000(الخليج العربي ودول رابطة الأسيان للفترة مقارنة قدرات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في دول ): 41( الجدول رقم

  مليون دولار: الوحدة

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  31415.7  37044.1  63255.5  57562.3  34383.2  2603.9  الخليج العربي دول

  Assian  22632.1  43110.3  86684.6  46793.1  99612.9  125455.2دول 

                                                         :من إعداد الطالبين بالإعتماد على: المصدر

unctad,world investment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics)    

من خلال الجدول نلاحظ أن تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى طرفي المقارنة عرفت تذبذبات خلال 

 2009سنة  57.562لى إ 2000مليار دولار سنة  2.603، إذ إرتفعت في دول الخليج من )2013- 2000(الفترة 

مليار دولار خلال الفترة  86.684مليار دولار إلى  22.632إلا أنه بالنسبة لدول جنوب شرق آسيا فقد إرتفعت من 

مليار دولار، وذلك يعكس التأثير الكبير للأزمة المالية  46.793إلى حوالي  2009، لتنخفض سنة )2000-2007(

 دول الأسيان بينما لم تؤثر عليها بالنسبة لدول الخليج العربي، وذلك يعود إلى أن العالمية على الإستثمارات الواردة إلى

   ؛دول متأتية من الدول الأوروبيةأغلب إستثمارات هذه ال

فقد كان العكس، إذ إرتفعت تدفقات الإستثمار الوارد بالنسبة لدول جنوب شرق  2011إلا أنه خلال سنة 

ج العربي، ذلك يرجع إلى الأوضاع السياسية التي عرفتها معظم الدول العربية آسيا بينما إنخفضت إلى دول الخلي

مليار دولار  31.415وتأثيرها على الإستثمار الوارد إلى دول ا�لس، لتنخفض التدفقات الواردة لهذه الأخيرة إلى 

  .2013مليار دولار لدول الآسيان سنة  125.455مقابل 

تبقى ضعيفة مقارنة بدول الآسيان، إذ أن التدفقات الواردة إليها لم تتعدى  ومنه فجاذبية دول الخليج العربي

وذلك يعود بالدرجة الأولى إلى مليار دولار في دول الآسيان،  120مليار دولار مقابل أ�ا تعدت  65في أحسنها 

  :1ق الأمر بما يليتعلالإستثمار في هذه المنطقة، ويالعقبات والعوائق العديدة التي تقف حجرة عثرة أمام ترقية 

  

                                                           
 .361، ص المرجع نفسه 1

http://www.unctat.org/fdistatistics
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  العمالة الأجنبية وتأثيرها على قوة العمل المحلية، إذ نجد أن دول ا�لس تستورد عدد كبير من العمالة الأجنبية

بسبب ضآلة قوة العمل المحلية، وعدم قدر�ا في بناء هيكل أساسي صناعي �دف تلبية الإحتياجات 

لتوريد العمالة العربية، كما أن العمالة الأجنبية وخاصة  الأساسية للمجتمع وعدم وجود تنظيمات فاعلة

  الأسيوية تتميز بأ�ا رخيصة مقارنة باليد العاملة العربية؛

  معوقات تنفيذ الإتفاقية الإقتصادية الموحدة، إذ أن بعض الدول الأعضاء في ا�لس تقوم بإحالة البضائع

" أ"الإضافة إلى غموض بعض النصوص في الإتفاقية مثل الفقرة المنتقلة بين دول ا�لس إلى المراكز الجمركية، ب

من المادة الثالثة، حيث تشترط الإتفاقية لإكتساب المنتجات الصناعية صفة المنشأ الوطني أن لا تقل القيمة 

من قيمتها النهائية عند إتمام إنتاجها، وأن لا تقل  40المضافة الناشئة عن إنتاجها في هذه الدولة عن 

  .، فالقيمة المضافة قد يكون لها أكثر من مفهوم51ة مساهمة مواطني ا�لس عن نسب

بالإضافة  للتحديات التي تواجه العملة الخليجية الموحدة، إذ بالرغم من الإعلان الرسمي بأن العملة الخليجية 

ذلك إلا أنه لم يتم  ، وبالرغم من مرور حوالي خمس سنوات عن2010الموحدة والتي كان من المزمع إصدارها في 

ضعف عمليات تنسيق السياسات المشتركة  ،إصدار هذه العملة، وذلك بسبب عدم تجانس السياسات الإقتصادية

لدول الخليج العربي، ضعف الأداء في مجال التكامل الإقتصادي إذ بالرغم من مرور أكثر من ربع قرن على إنشاء 

الواقع من خطوات في مجال التكامل الإقتصادي يبقى محدودا، وذلك  مجلس التعاون، إلا أن ما تم تحقيقه على أرض

  . لا يدعو للإستغراب لأن ذلك ليس بالأمر الهين وتحول دول ا�لس إلى سوق موحدة يستغرق قدرا كبيرا من الوقت

قطاب الإستثمار والتي  جاءت في المرتبة الثانية في مؤشر الأداء الفعلي لإست :بالنسبة لدول المشرق العربي. ثانيا

الأجنبي المباشر، فهذه الدول تمتاز بوفرة القوى العاملة المتعلمة، ولكنها تعاني كثيرا من النقص في البنى التحتية، كما 

أن صغر حجم أسواقها وضعف كفاءة إدارات القطاع العام عاملين أساسين من عوامل الضعف في إستقطاب 

 ؛الإستثمارات الأجنبية المباشرة

والتي جاءت ثالثا في مؤشر الأداء الفعلي لإستقطاب الإستثمار الأجنبي : على مستوى دول المغرب العربي .ثالثا

قة الدول من خلال التشريعات المتعل فبالرغم من الجهد المتواصل في تحسين فرص الإستثمار في هذهالمباشر، 

ع العام إلى خصخصة ما يمكن من المؤسسات بالإستثمارات الأجنبية المباشرة، وتوجه سياسة الإصلاحات في القطا 

 . العمومية، إلا الدول المغاربية تبقى متأخرة  في مجال جذب إقتصاديا�ا لتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر

-2000(مقارنة قدرات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي وبعض الدول الأورومتوسطية للفترة : )42( الجدول رقم

  الوحدة مليون دولار                                                                       )                                                2013

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  6847.1  6297.3  9695.9  10013.7  4620.1  1622.2  دول المغرب العربي

  24669.8  26936.6  13236.7  30845.3  14849.3  7939.4  )إسرائيل وتركيا (Medaدول 

  unctad,worldinvestment report, 2014, (www.unctat.org/fdistatistics) .            : إعداد الطالبين بناءا على من:المصدر

http://www.unctat.org/fdistatistics
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نلاحظ أن حجم الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى المنطقة كانت  )42(رقم من خلال الجدول 

ملايير دولار، ومع ذلك فإن تفوق كلا من إسرائيل وتركيا واضح، إذ  10متواضعة جدا، إذ لم تتجاوز في أحسنها 

مجتمعة في سنة  بلغت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى تركيا ضعفي ما حصلت عليه دول المغرب العربي

في نفس العام، ويمكن إرجاع  72، وفاقت التدفقات الواردة إلى إسرائيل تلك إلى دول المغرب العربي بنسبة 2013

ذلك إلى درجة التطور الإقتصادي لكلا البلدين مقارنة بإقتصاديات دول المغرب العربي، فضلا عن إستفاد�ما من 

  .عان بميزات تنافسية عالية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرالشراكة الأورومتوسطية ما جعلهما تتمت

كل هذا يعكس التحديات التي حالت دون التوصل إلى حالة من التكامل بين الدول المغاربية الذي من شأنه 

المشكلات تفعيل الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال توفير عوامل جذبه بين الدول المغاربية وتجدر الإشارة إلى أن 

التي أعاقت هذا التكامل لم تكن نتيجة للتقاعس في إيجاد الحلول بقدر ما كانت ناجمة عن عدم وجود تصور 

إستراتيجي دقيق للمستقبل الإقتصادي والسياسي لشعوب المنطقة، وعدم وجود قرار سياسي قابل للتطبيق يكون  

  : إيجاز أهم هذه التحديات فيما يلي كفيل بوضع الأفكار والأبحاث العديدة موضع التنفيذ، ويمكن

قضية الصحراء الغربية وإنعكاسها على العلاقات المغربية الجزائرية والعمل المغاربي المشترك، إضافة للأزمة  .1

، إذ ألقت هذه القضايا بضلالها على العمل المغاربي 1994الأمنية التي إنفجرت بين الجزائر والمغرب صيف 

ة الأمنية حلولها فإنه يبدو أن حل قضية الصحراء الغربية مازال بعيدا وقد يستمر المشترك، وإذا كان للقضي

إمتدادها للتأثير على عمل الإتحاد، خاصة وأن الطرف المغربي يعتبر القضية قضية وطنية في الوقت الذي يؤكد 

تسوية سياسية طبقا فيه الطرف الجزائري أن القضية يجب أن تسوى بين الطرف المغربي والبوليزاريو في إطار 

 ؛1لقرارات الأمم المتحدة

تعاني الإقتصاديات من فقر تنوعها كو�ا إقتصاديات تبادل مبنية على الإستيراد والتصدير، وبذلك هي  .2

حبيسة تطورات التجارة الخارجية، إضافة إلى ضعف هيكلها الإقتصادي مما يصعب من تحقيق مشروع 

ول الإتحاد على إنتاج المواد الأولية، وهو ما يجعلها تحت رحمة تكامل حقيقي بسبب إعتماد إقتصاديات د

 ؛2تقلبات الأسعار في الأسواق العالمية

فأغلب المبادلات  ،للدول المغاربيةشريكا إقتصاديا من الدرجة الأولى يمثل و  ،تحديات توسع الإتحاد الأوروبي .3

 ماكيز المبادلات الخارجية للإقتصاديات المغاربية التجارية والإستثمار تتم مع هذه ا�موعة الإقتصادية، وأن تر 

  ؛زيد من هشاشتها وتجعلها مرتبطة بالتطورات الظرفية للإقتصاديات الأوروبيةي

                                                           
وتفعيـل التكامـل العـربي كآليـة لتحسـين : مقدمـة ضـمن فعاليـات الملتقـى  الـدولي مداخلـة ،مقومات ومعوقات التكامل الإقتصـادي المغـاربيرشيد بوكساني وأحمد دبيش  1

 .229سطيف، الجزائر، ص  ،، جامعة فرحات عباس2004ماي   09-08الأوروبية، المنعقد يومي –الشراكة العربية 
 .230، ص المرجع نفسه 2
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يمكن أن تكون له آثار إقتصادية وإجتماعية زيادة على ذلك فإن توسع الإتحاد الأوروبي نحو الشرق 

  :1ج ما يليغير مواتية على الإقتصاديات المغاربية، حيث ينت

من منافذ  تحول التدفقات التجارية لمصلحة الأعضاء الجدد، حيث ستستفيد بلدان أوروبا الوسطى والشرقية - 

 أوسع للسوق الأوروبية؛

أثر المزاحمة في مجال الإستثمار الأجنبي المباشر، سيرفع القرب الجغرافي النسبي لبلدان أوروبا الوسطى والشرقية  - 

مستوى النمو الإقتصادي والمؤسساتي لهذه البلدان، ما يؤدي إلى زيادة جاذبية هذه  من الإتحاد الأوروبي من

الإقتصاديات، مما سيؤدي إلى توجه تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر نحو بلدان أوروبا الوسطى والشرقية 

 على حساب بلدان الضفة الجنوبية للمتوسط؛

ى والشرقية مكان المهاجرين من جنوب المتوسط خاصة من إحلال اليد العاملة القادمة من أوروبا الوسط - 

المغرب العربي، ما يمثل خطرا على المنطقة المغاربية مادام أن تحويلات العمال المهاجرين تلعب دورا مهما في 

  ).خاصة تونس والمغرب(تمويل الإقتصاديات المغاربية 

لى العوامل غير التعريفية  التي تقف في وجه كما تظهر هناك مشاكل هيكلية مرتبطة بمنشآت النقل، إضافة إ

تحقيق الفرص التجارية بين الشركاء المغاربيين، فالغياب شبه التام لخطوط مباشرة للنقل البري أو البحري يؤدي إلى 

اء السعر للمنتجات المتبادلة، كل ما سبق كان له تأثيرا على أد - تكاليف إضافية ويحدّ بشكل كبير من ثنائية التنافسية

  :إبراز التأثير في الجانب الإقتصادي كما يلي سيتمدول المغرب العربي في ا�ال الإقتصادي، السياسي والإجتماعي، و 

إن النمو الإقتصادي في البلدان المغاربية غير كاف عامة، وتميزه بخاصية الدورية إذ توجد وتيرة : الإقتصادي النمو .1

يدة عن النتائج المتوسطة لأغلب البلدان الناشئة الأكثر حيوية، إذ سجل نمو الإقتصاديات المغاربية في وضعية بع

 2000سنة  3.25، إذ إرتفع من )2007-2000(معدل متوسط النمو المغاربي تحسن محسوس خلال الفترة 

، ذلك نتيجة تداعيات الأزمة المالية العالمية وإنخفاض 2.25إلى  2009لينخفض سنة  2007سنة  4.5إلى 

 ؛2013سنة  14.25النفط العالمية ليسجل إنكماش  نحو  أسعار

وذلك يعود بالدرجة الأولى لتأثير أحداث الربيع العربي التي عرفتها المنطقة وتأثيرها على أداء إقتصاديا�ا في 

، مع إرتفاع الناتج المحلي 1.9مسجلا نسبة  2013صورة ليبيا وتونس، ليعرف معدل النمو بعض التحسن سنة 

  .مليار دولار خلال نفس الفترة  443.016مليار دولار إلى  147.958الي للدول المغاربية من الإجم

  )2013-2000(تطور معدل نمو الناتج المحلي الحقيقي لدول المغرب العربي للفترة : )43( الجدول رقم               

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  1.9  - 14.25  2.25  4.5  4.35  3.25  متوسط نمو الناتج الحقيقي

  .2014، 2007صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، تقرير : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

                                                           
  08-07عقــد يــومي المن ،رؤيــة عربيــة للقمــة الإقتصــادية، المــؤتمر المصــرفي العــربي الســنوي، تجربــة التكامــل الإقتصــادي لــدول إتحــاد المغــرب العربــيمحمــد الشــكري،  1

 .7، ص 2007نوفمبر 
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بــالنظر إلى الــدول المغاربيـــة نجــد أ�ــا تتمتــع بســوق كبـــيرة، إذ أن تفعيــل التكامــل بــين تلــك الـــدول  :حجــم الســوق .2

ع حجـــم الســـوق أمـــام المشـــروعات في كـــل البلـــدان المغاربيـــة، بمـــا يســـمح بالإســـتفادة مـــن وســـائل ســـيؤدي إلى إتســـا 

الإنتاج الحديثة في مجال تخفيض التكاليف، ومن خلال الجدول نلاحظ إرتفاع عدد سكان دول المغـرب العـربي مـن 

صـيب الفـرد مـن ، مـع إرتفـاع متوسـط ن2013مليـون نسـمة سـنة  90.630إلى  2000مليون نسـمة سـنة  71.085

 دولار لنفس الفترة،  5241دولار إلى  2868.25الناتج المحلي الإجمالي من 

  )2013-2000(تطور مؤشرات حجم السوق لدول المغرب العربي للفترة : )44( الجدول رقم

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  90.630  87.657  84.775  82.581  79.736  74.085  )مليون نسمة(عدد السكان 

  5241  4346.25  4793.25  38489  3876.75  2868.25  )دولار(دخل الفرد 

  .2014صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، تقرير : من إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

الذي بلغ  2011عام بإستثناء  %4سجل معدل التضخم في البلدان المغاربية نسبة لم تتجاوز :معدل التضخم .3

، مما يضع البلدان المغاربية في وضعية مرضية مقارنة بالمناطق النامية الأخرى 6.2فيه متوسط معدل التضخم 

هذا التطور ناتج عن الإستعمال الأمثل لسياسة نقدية حذرة مرتكزة على التحكم في الإئتمان الداخلي وتحرير 

 .معدلات الفائدة

  )2013-2000(عدل التضخم في دول المغرب العربي للفترة تطور م: )45( الجدول رقم

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  2.6  6.2  3.15  3.8  1.6  0.5  متوسط معدل التضخم

  .26، ص2014صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، تقرير : إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

إلى  2000مليار دولار سنة  81إرتفع إجمالي التجارة الخارجية للبلدان المغاربية من حوالي : قتصادينفتاح الإالإ .4

 64.51، كما قدر معدل التجارة الخارجية من الناتج المحلي الإجمالي بنحو 2013مليار دولار سنة  285نحو 

تجها المحلي الإجمالي، إذ تتوقف حالة ، وهذا لا يعني إنفتاح الدول المغاربية وإنما لضعف نا2013خلال عام 

الموازنة العامة لهذه الدول على حالة أسواق صادرا�ا، إذ أن هذه الأخيرة تتميز أ�ا تعتمد على سلعتين أو ثلاثة 

على الأكثر، وتستورد نفس السلع المصنعة من أوروبا خاصة التكنولوجية والغذائية، ما أدى إلى ربط الإقتصاديات 

بالخارج وجعلها حبيسة التغيرات التي تطرأ على أسعار تلك المواد في السوق العالمية، كما أن نسبة تجار�ا المغاربية 

، وهو أقل من نظيره بالنسبة للإقتصاديات الناشئة 8البينية من إجمالي التجارة الخارجية لم تتجاوز على العموم 

  .الأكثر حركية
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  )2013- 2000(خارجية والتجارة البينية لدول المغرب العربي للفترة تطور التجارة ال: )46( الجدول رقم

  مليون دولار: الوحدة                                                                                                      

  2013  2011  2009  2007  2005  2000  السنوات

  285685  249362  223683  234008  132042  81893  )1(إجمالي التجارة الخارجية

  22293  17194  12810  11523  7995  2118 (2) إجمالي التجارة البينية

  (  2.6  6  4.7  5.72  5.9  7.8( 2/1نسبة 

  .2014و 2011 ،2005صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الموحد، تقرير : من إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

والتي حلت أخيرا في مؤشر الأداء الفعلي في إستقطاب الإستثمار الأجنبي بالنسبة لدول الأداء الضعيف . رابعا

المباشر، ذلك يعود إلى أن أغلب هذه الدول لا تزال في خصم مراحل إنتقالية معقدة أمنيا، سياسيا، إجتماعيا 

على إستقرارها السياسي والأمني، إذ لم يسجل أي  وإقتصاديا، ويتجلى ذلك في صورة سوريا التي تشهد حراك أثر 

، ومن البديهي أن إستقرار الأوضاع السياسية يتطلب المزيد من 2011تدفق للإستثمار الأجنبي المباشر إليها منذ 

الوقت إعتمادا على ظروف كل دولة من دول التحول وحجم التحديات التي تواجهها، لكن الشأن الإقتصادي الذي  

  هر التحولات التي حصلت وتحصل ينبغي أن يحظى بالأهمية التي يستحقها؛كان في جو 

ومهما كانت الإنجازات التي يتم تحقيقها على الساحة السياسية فإ�ا تبقى عرضة للإهتزاز والخسارة إذا ما تم    

ية لضمان صيانة إهمال الجوانب الإقتصادية، والمغزى من ذلك هو أن تفعيل التكامل الإقتصادي العربي ضرورة حتم

  .عربية من مواجهة العالم الخارجيالمصالح ال

  

مقارنة التجربة العربية والأوروبية في مجال توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار : المطلب الثالث

  الأجنبي المباشر

تقطاب الإســتثمار الأجنــبي والأوروبيــة في مجــال تــوفير عوامــل الجــذب البينيــة لإســالعربيــة إن المقارنــة بــين التجربــة 

الإشـارة إلى أنـه بـالرغم  مـن يكمن في المقارنة بين تجربتهما  في مجال التكامل الإقتصادي ولكـن قبـل ذلـك لابـد ،المباشر

من التقـارب الـزمني للتجـربتين إذ بـدأتا تقريبـا في نفـس الفـترة الزمنيـة، إلا أن هنـاك بعـض الفروقـات بـين هـاتين التجـربتين 

  .كن إغفالهايم والتي لا

فالدول العربية كانت دولا مستعمرة أما الدول الأوروبية فهي دول إحتلال، التباين الواضح في درجة التطور  

الإقتصادي والسياسي والإجتماعي والثقافي بين الطرفين، كما أن التجربة الأوروبية إنطلقت بعد الحرب العالمية الثانية 

ية في حين التجربة العربية لم تحظ بأي مساندة آنذاك، وكان ينظر إليها على أ�ا بمساندة الولايات المتحدة الأمريك

 �ديد مباشر لمصالحها الحيوية في المنطقة إذ أن التجربة العربية تمت في إطار بيئة دولية وإقليمية مناهضة لها، وهذا لا

  ة، يمنع من الإستفادة من التجربة الأوروبية من أجل تطوير التجربة العربي



الرابعل ـــــالفص  

 عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةإنعكاس   تحليل وتقييم

 

 

150 

جوهري بين التجربتين يتمثل في أن ا�موعة الأوروبية توصلت إلى سوق مشتركة كما أنه هناك فرق  

بسياسات متكاملة، في الوقت الذي عرفت فيه الدول العربية مزيدا من الإنقسام، بالرغم من أن إتفاقية إنشاء الوحدة 

وعة الإقتصادية الأوروبية، ويمكن إجراء المقارنة بين الإقتصادية العربية كان في نفس السنة التي أنشأت في ا�م

  :كما يليالتجربتين  

تعتبر ذريعة السيادة الوطنية من أهم الأسباب التي أدت لعدم إكتمال الوحدة الإقتصادية العربية أما التجربة  .1

أما  هانضج ات أخرى، وذلك راجع إلى درجةالأوروبية فلا يوجد هناك تخوف من الإندماج والذوبان في كيان

 ؛1الدول العربية فالتخوف من فقدان السيادة الوطنية راجع للإرث التاريخي المتمثل في الوحدة العربية

ربطت التجربة التكاملية العربية بين الأبعاد الإقتصادية، السياسية والأمنية، لذلك كان توقيع معاهدة الدفاع  .2

ما أدى إلى هيمنة الخلافات السياسية على التكامل المشترك والتعاون الإقتصادي أولى خطوات التكامل، 

 .2الإقتصادي، بينما في التجربة الأوروبية تم الفصل بين التكامل الإقتصادي والسياسي

إستطاعت ا�موعة الأوروبية وضع عدد من المؤسسات تتمتع بالصفة فوق القومية في صورة مؤسساته  .3

، بالإضافة إلى )البرلمان الأوروبي(، والتنفيذية )كمة العدل الأوروبيةمح(التشريعية البرلمان الأوروبي، والقضائية 

ضف إلى ذلك أن هذه المؤسسات تتمتع  )البنك الأوروبي والبنك المركزي الأوروبي(المؤسسات الإقتصادية 

بالإستقلال المالي، وهذا ما يسهل تنفيذ القرارات الصادرة عن هذه المؤسسات، بينما نلاحظ غياب مثل 

ذه المؤسسات بالجامعة العربية، فالأمانة العامة للجامعة مثلا لا تتمتع بأية إختصاصات فوق قطرية أو ه

مصادر تمويل خاصة، كما أنه لا توجد محكمة للعدل تفصل في المنازعات ما بين الدول العربية، ما يثبث 

 .3العربي عدم فعالية المؤسسات والآليات المكلفة بتسيير عملية التكامل الإقتصادي

ومتقاربة في نظمها الإقتصادية  قدمةنموذج السوق الأوروبية المشتركة قد يصلح كأداة تكاملية لبلدان مت .4

ومستويات نموها ولكنه غير مضمون النجاح في البلدان العربية التي لا تملك الجهاز الإنتاجي المتطور، المتنوع، 

د لها حلا في إطار المؤسسات، في حين الخلافات العربية الإقتصاد المتوازن والخلافات الأوروبية عادة ماتج

 .4غالبا ما تؤدي إلى المقاطعة الكاملة

                                                           
التكامـل العربـي كآليـة لتحسـين : الـدولي ، مداخلة مقدمة ضـمن فعاليـات الملتقـىالتكامل الإقتصادي العربي ومعوقاته، دراسة مقارنة بالإتحاد الأوروبي، سامية جدو 1

 . 253حات عباس، سطيف، الجزائر، ص ، جامعة فر 2004ماي   09-08، المنعقد يومي الأوروبية–وتفعيل الشراكة العربية 
 .253، ص المرجع نفسه 2
 .206عميروش محند شلغوم، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .26، القاهرة، مصر، ص2003، الصادر في 115، مجلة شؤون عربية، العدد نحو رؤية إستراتيجية جديدة للعمل العربي المشتركمحمد السعيد أعمود،  4



الرابعل ـــــالفص  

 عوامل الجذب البينية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةإنعكاس   تحليل وتقييم

 

 

151 

ضعف الإنفاق على الإستثمار في ربط وتكامل الشبكات التي تشمل البنى الأساسية، مما أدى إلى التأثير  .5

ف خاصة في ظل الإجراءات الإستثمار تنقل الأشخاص، إرتفاع التكالي ،السلبي على التجارة، رؤوس الأموال

 .  1المعقدة وإنتشار الرشوة والفساد

بالإضافة إلى ضعف الإطار المؤسساتي في الدول العربية، إحترام القانون، إستقلال القضاء، المشاركة  .6

إلخ، كلها عوامل تعيق التكامل العربي ومن ثم غياب عوامل الجذب البينية، خلافا لما ...السياسية، الإستبداد

  .وجود في الدول الأوربيةهو م

 : 2ولأجل توفير عوامل الجذب البينية في البيئة الإستثمارية العربية ذلك يفرض على الدول العربية مايلي     

إقامة تكامل إقتصادي عربي، خاصة أ�ا تملك من المقومات والعوامل المشتركة ما يجعلها كتلة إقتصادية  -

 ، بدلا من أن تكون مجزأة ويسودها التنافس والصراع؛بارزة على المستوى الإقليمي والدولي

وضع المصالح الفردية جانبا ورسم خطة شاملة ومتكاملة، وإستغلال مزايا كل بلد في تغطية ضعف  -

وتأسيس آلية فاعلة لتسوية المنازعات الإقتصادية بين المستثمرين ومعاملة الإستثمار  ،البلدان الأخرى

 مار الوطني في كل البلدان العربية؛العربي بما يعامل به الإستث

تشجيع الإبتكار والعمل على جذب الإستثمارات اللازمة للبحث والتطوير، وتوفير الحماية الكافية  -

توسيع رقعة التعاون الإقتصادي العربي في مجال الإستثمار المباشر، وذلك من لحقوق الملكية الفكرية و 

 .ا ترويج الإستثمارات عن طريق بنوك الإستثمارخلال تفعيل دور القطاع الخاص العربي، وكذ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .206سبق ذكره، ص عميروش محند شلغوم، مرجع  1
 .138،141 ص سهام بجاوية، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  : الخلاصة

يمكن القول أن المنطقة العربية قليلة الجاذبية للإستثمارات الأجنبية المباشرة، ومن هنا فقد كانت هذه المنطقة 

وبالرغم من أ�ا  أقل مناطق العالم ربما بإستثناء إفريقيا وجنوب الصحراء قدرة على إستقطاب هذه الإستثمارات،

قيات لم تجد طريقة للتنفيذ الفعال، ذلك ما كان له اقامت بتوقيع إتفاقيات التعاون العربي المشترك إلا أن هذه الإتف

الأثر البالغ على توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب هذه الإستثمارات إليها، كما أن المنطقة العربية لا تفتقر 

باشرة بل حتى للإستثمارات العربية البينية المباشرة، والتي تعتبر آلية من آليات تحقيق التكامل للإستثمارات الأجنبية الم

  .الإقتصادي العربي الذي يساهم في توفير عوامل الجذب البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر

ما قامت به خلال ورغم  ،للمؤشرات أن الدول العربية مع إختلاف الدرجات هعرضتم كما يتضح مما 

السنوات الأخيرة من إصلاحات، فإ�ا مازالت تعطي صورة أو إنطباعا دون المستوى عن مناخها الإستثماري بالمقارنة 

  .بالعديد من مناطق العالم الأخرى

 لذلك فإن الوطن العربي مطالب بتوفير البيئة الإستثمارية المواتية بكافة جوانبها ومكونا�ا الأساسية المكملة

والداعمة للمشروعات الإستثمارية البينية بإعتبارها المدخل الأساسي من مداخل التكامل الإقتصادي العربي، لأ�ا 

تصيب في تحقيق الهدف الأساسي للتكامل العربي والمتمثل بتفعيل الإستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال توفير 

  .عوامل الجذب البينية لجذبه
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  :خاتمةال

سعت هذه الدراسة إلى تبيان جهود الدول المنضوية تحت تكتل اقتصادي في توفير مناخ استثماري يعزز من 

جهودها الفردية، ما يزيد من جاذبيتها للاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمارات البينية، وبعد تلخيص مختلف الجوانب 

ومناخ الاستثمار، ومفهوم عوامل الجذب البينية بعرض تجربة الإتحاد النظرية المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر 

إلى جانب تحليل تطورات جهود الدول العربية الأوربي، ودورها في تعزيز استقطاب الدول للاستثمار الأجنبي المباشر، 

فير عوامل الجذب في تحسين مناخها الاستثماري، وتقييم مسيرة التكامل الاقتصادي العربي، ومدى مساهمتها في تو 

  .البينية، وأثر هذه التطورات على جاذبية المنطقة العربية ككل للاستثمار الأجنبي المباشر، وأهمية الاستثمارات البينية

  :الدراسة وإختبار الفرضيات نتائج. أولا

  :الى النتائج التالية، توصلنا من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية

مصدرا أساسيا للتمويل الخارجي، نظرا للدور الحيوي الذي يلعبه كمحرك أساسي لمباشر يعتبر الإستثمار الأجنبي ا .1

 ؛لعجلة النمو الاقتصادي في الدول المضيفة له خاصة النامية منها

بتعدد أشكاله والنظريات المفسرة لقيامه، كما له آثار على مستويات مختلفة  الإستثمار الأجنبي المباشر يتميز  .2

تأثيره  المدفوعات، والوضع التكنولوجي، الإنتاجية وغيرها، والتي تخص الدول المضيفة ويتوقفكالعمالة ميزان 

 وجاذبة له؛ متكاملة بيئة مدى توفر على الإيجابي

ترتبط جاذبية الدولة للإستثمار الأجنبي المباشر بمستوى فعالية مناخها الإستثماري، فالمستثمر الأجنبي شديد  .3

ناخ الإستثمار الإقتصادية والقانونية والتنظيمية والسياسية والإجتماعية، ويساهم التكامل الحساسية لكل متغيرات م

الإقتصادي في تفعيل المكونات السابقة، لأنه  يوفر عوامل الجذب البينية، وذلك من خلال زيادة حجم السوق 

الإقتصادي والسياسي  وتحرير حركة رأس المال والعمال، وتخفيض التكاليف، ويساهم في تحقيق الإستقرار

وهو   والإجتماعي، وتوفير المؤسسات واللوائح التنظيمية والقانونية التي تساهم في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر

 ؛صحة الفرضية الأولىما يثبت 

وضاع يتميز بعدم استقرار الأيعتبر مناخ الإستثمار في أغلب الدول العربية طاردا للإستثمار الأجنبي المباشر،  إذ  .4

السياسية والإقتصادية  وعدم ووضوح وثبات القوانين والتشريعات المنظمة للإستثمار الأجنبي المباشر وتعقيد 

الإجراءات الإدارية والتنظيمية، مع العلم أن بعض الدول الخليجية حسنت من مناخها الاستثماري، وهو ما يثبت 

 ؛صحة الفرضية الثانية

مهما في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والإجتماعية في الدول الاعضاء فيه ويقوي التكامل الإقتصادي يلعب دورا  .5

 ؛قدرا�ا على مواجهة المتغيرات المسارعة على الساحة الدولية ومواجهة ظروف المنافسة العالمية التي تفرضها العولمة

تجربة رائدة، لأ�ا أدت الأجنبي المباشر  تعتبر تجربة الإتحاد الأوروبي في مجال توفير عوامل الجذب البينية للإستثمار .6

إلى إرساء الاستقرار السياسي، وتوسيع حجم السوق، وتدعيم الاستقرار الاقتصادي الكلي، وتبني العديد من 

مع تنسيق التشريعات ، الإصلاحات المالية، النقدية، الضريبية، إلى جانب إنشاء هيئات فوق قومية أوربية
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تعاون في مجال الاستثمار، وإزالة القيود على انتقال السلع، والأشخاص، كلها عوامل أجدت والقوانين، وتدعيم ال

 .إلى تحسين مناخ الاستثمار

أمام فشل مسيرة التكامل الإقتصادي العربي نتيجة  مجموعة من العقبات أبرزها غياب الإرادة السياسية، فقد أدى  .7

ينية، فمن الجانب العربية، لأنه ألغى عوامل الجذب الب ذلك إلى تعميق ضعف المناخ الاستثماري في الدول

ين الدول العربية، ومن الجانب ستقرار نتيجة الانقسام الموجود بتمرار حالة عدم الإسالسياسي نلاحظ إ

قتصادات العديد من الدول العربية لأن فشل التكامل أدى إلى تفويت فرص قتصادي، تأكد ضعف أداء إالإ

العربية، ومن الجانب التشريعي والتنظيمي، تستمر المنطقة العربية في تضارب التشريعات على  التنمية في المنطقة

مستوى الدولة الواحدة، لتتعمق هذه الحالة على مستوى الدول مجتمعة، أضف إلى غياب إطار تنظيمي موحد 

 ؛صحة الفرضية الثالثةوأسس مشتركة لحل منازعات الاستثمار، وهو ما يؤكد 

لعوامل السابقة، تتركزا أغلب الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية في دول الخليج كنتيجة ل .8

 المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ تظلو  ،العربي، ما يعكس ضعف الإستثمارات الواردة إلى الدول العربية بحذ ذا�ا

كافية  غيركدول جنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية  ببعض المناطق الأخرى، مقارنة العربية الدول إلى الواردة

 لديها؛ المتاحة الاستثمارية والفرص إمكانا�ا إلى بالنظر

لا يزال حجم الإستثمارات العربية البينية ضعيفا، مع تركزه في عدد محدود من الدول، ويخضع لاعتبارات سياسية  .9

صحة الفرضية ياب عوامل جذب بينية، وهو ما يثبت وهو يعكس في النهاية واقع التكامل الاقتصادي العربي وغ

  ؛الرابعة

 انتهاج في عجزها مؤشر جاذبية الإستثمار الأجنبي ومؤشر الأداء الفعلي  الدول العربية في ترتيب إن .10

 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب الملائمة السياسات

  : قتراحات التوصيات والإ. ثانيا

توفر عوامل جذب توصل إليها يمكن وضع بعض التوصيات والإقتراحات التى من شأ�ا أن إعتمادا على النتائج الم

  :وهي البينية لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية

 ؛ضرورة إندماج الاقتصاديات العربية تحت مظلة تكامل إقتصادي يمكنها من مواجهة تحديات العولمــــة .1

في إطــار رؤيــة إســتراتيجية تــدرك بأنــه كفيــل بتنميــة  لعربيــة النظــر إلى التكامــل الإقتصــاديينبغــي علــى الحكومــات ا .2

إقتصاديا�ا، وتعزيز سياسات التنموية المرتكزة على الإنفتاح نحـو أسـواق التصـدير، شـريطة برمجـة هـذا الإنفتـاح مـن 

السوق العربيـة المشـتركة والإتحـاد الجمركـي  خلال أسبقية الإلتزام بإتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية، و�دف إنشاء

 .الكامل بين جميع الدول العربية

 بعــاده عــن الهــزات والخلافــات السياســية الطارئــةإتحييــد العمــل الاقتصــادى العــربى المشــترك عــن الخلافــات العربيــة و  .3

العضـوية والوشـائج الـتى رضية المشتركة لبنـاء التضـامن العـربى عـن طريـق المصـالح المتبادلـة ونسـج الصـلات الأ بوصفه

 ؛تحقق المنافع المتوازنة
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وإصــلاح مؤسســات العمــل الاقتصــادي العــربي المشــترك  الإتفاقيــة الموحــدة لإســتثمار رؤوس الأمــوال العربيــة تفعيــل   .4

 ؛كالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار

يــة والقطــاع الخــاص لتــوفير تمويــل التكامــل الإقتصــادي العــربي مــن خــلال إيجــاد شــراكات فاعلــة بــين الحكومــات العرب .5

 ؛متطلبات التمويل اللازم وتحسين أداء أسواق المال العربية لخدمة متطلبات التنمية الإقتصادية

تحســـين البـــنى التحتيـــة وخاصـــة في مجـــال النقـــل والإتصـــالات لتســـهيل حركـــة الســـلع والخـــدمات بـــين الـــدول العربيـــة  .6

 د  قدر�ا في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر؛مما يزي والعمل على تخفيض تكلفة النقل والمواصلات

خلــــق هياكــــل إنتاجيــــة وإقتصــــادية تكامليــــة تركــــز في الأســــاس علــــى تنــــوع قاعــــدة الإقتصــــاد العــــربي  وزيــــادة درجــــة  .7

التشابكات الأمامية والخلفية بـين الـدول العربيـة، وزيـادة الطاقـات الإنتاجيـة مـن خـلال توجيـه الإسـتثمارات العربيـة 

 ؛عات الإقتصاد الحقيقينحو قطا

 ؛ة لخلق منطقة نقدية عربيةقتصاديوالمعالجات الإو�يئة الظروف  ضرورة التوصل إلى تحقيق العملة العربية الموحدة .8

 ؛قتصادي المشترك وعقود التنمية العربية المشتركة والخطط القومية المنبثقة عنهاالإ لتزام باستراتيجية العمل العربيالإ .9

 : ويتطلب ذلك مايلي ،ثمارات العربية البينية في تدعيم التكامل الإقتصادي العربيزيادة دور الإست .10

بيئة أداء الأعمال ومناخ الإستثمار وإزالة العقبات الإدارية وتطوير التشريعات الناظمة لها، وإعادة تحسين   .أ 

ة الإستثمار بقصد التقريب النظر في جميع القوانين والأنظمة التجارية والإقتصادية والمالية ذات العلاقة بحرك

 .وتحقيق التجانس بين تلك القوانين والأنظمة

تسهيل حركة رؤوس الاموال العربية بالإهتمام بدرجة رئيسية برؤوس الأموال المهاجرة وإعطائها الأفضلية   .ب 

 .والأولوية مقارنة مع رؤوس الاموال الأجنبية

عربية كبيرة تسمح بترسيخ الأموال العربية في المنطقة  تعضيم مجالات الإستثمار الداخلي لبناء قاعدة إنتاجية  .ج 

والتعامل بحذر إتجاه الأطروحات التي تستهدف الدول العربية مثل السوق الشرق أوسطية أو الشراكة الأورو 

 ؛متوسطية

الإستثمار في ربط وتكامل الشبكات التي تستند عليها التجارة وإنتقال عوامل الإنتاج وتدفقات رؤوس   .د 

 ؛ل والإستثمار المباشرالأموا

تعزيز القدرة التنافسية للدول العربية من خلال توجيه الإستثمارات العربية على مشروعات مترابطة في أكثر   .ه 

 ؛من دولة عربية والتركيز على إقامة صناعات متكاملة الحلقات

الإرادة السياسية لدى وأخيرا إن التكامل الإقتصادي هو ذو طبيعة إقتصادية وسياسية، لذلك ينبغي أن تتوفر   .و 

  .حكومات الدول للسير بخطوات التكامل نحو الأهداف المنشودة
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 .ورقلة، الجزائر ،، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح2012، الصادر في 10 العدد

الصادر في  ،115عربية، العدد الشؤون ال، مجلة نحو رؤية إستراتيجية جديدة للعمل العربي المشتركمحمد السعيد أعمود،  .80

 .القاهرة، مصر 2003
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، مجلة الإستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة إنتقال، نظرة تحليلية للمكاسب والمخاطرمحمد زيدان،  .81

 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف ،العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، كلية 2004 ، الصادر في01 تصاديات شمال إفريقيا، العددإق

  .الجزائر

اديات شمال إفريقيا، العدد ، مجلة إقتصأثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيلها في جذب الإستثمار الأجنبي في الجزائرمحمد طالبي،  .82

 .، جامعة البليدة، الجزائر2008، الصادر في 06

مجلة دراسات إقتصادية، دار الخلدونية  إمكانية التكامل الإقتصادي على ضوء تجربة السوق الأوربية المشتركة،مدحت العراقي،  .83

 .، الجزائر2009 الصادر في ،09للنشر والتوزيع، العدد

، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، العدد ع والمشكلاتالإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين الواقمصطفى بودرامة،  .84

 .، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر2009، الصادر في09

، ا�لة "مع التركيز على حالة مصر"نعكاساتها على واقع المصارف العربية إالعملة الأوروبية الموحدة و مصطفى كامل،   .85

 ، العراق2009 ، الصادر في23العدد  بعة،علوم الإقتصادية، السنة الساالعراقية لل

  : الملتقيات والمؤتمرات. د

ضمن مقدمة ، مداخلة تجربة الإتحاد الأوروبي في مواجهة أزمة الديون السيادية باليونان حسين بورغدة وحنان درحمون، .86

جامعة  ،2013ماي  8-7د يومي، المنعقإدارة الإتحادات النقدية في ظل الأزمات الماليةفعاليات الملتقى الدولي الثامن حول 

 .، سكيكدة، الجزائر1955 أوت 20

 حول  الدولي مقدمة ضمن فعاليات الملتقى ، مداخلةمقومات ومعوقات التكامل الإقتصادي المغاربي ،رشيد بوكساني وأحمد دبيش .83

، جامعة فرحات عباس 2004ماي  09-08، المنعقد يومي الأوروبية -التكامل العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية 

  .سطيف، الجزائر

دمة ضمن فعاليات الملتقى  ، مداخلة مقالتكامل الإقتصادي العربي ومعوقاته، دراسة مقارنة بالإتحاد الأوروبي، سامية جدو .84

عة ، جام2004ماي  09-08، المنعقد يومي الأوروبية- التكامل العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية حول الدولي

  .فرحات عباس، سطيف، الجزائر

اليورو  الملتقى الدولي حول مداخلة مقدمة ضمن فعاليات، قتصاديالإ هلنقدي الأوربي وتأثير الإاتحاد اصالح مفتاح،  .85

ية وعلوم التسيير، قتصاد، كلية العلوم الإ2005أفريل  20-18، المنعقد في الفرص والتحديات" قتصاديات الدول العربيةإو 

  .الجزائر ،واطجامعة الأغ

، مداخلة مقدمة ضمن مستقبل الإتحاد النقدي الأوروبي في ظل أزمة الديون السياديةعبد الكريم عبيدات وعلي بوعمامة،  .86

، المركز الجامعي 2011ري فيف 27و 26المنعقد يومي  ،واقع التكتلات الإقتصادية زمن الأزماتفعاليات الملتقى الثاني حول 

  .، الجزائربالوادي

 ول لقسم المالية والمصرفية، دراسة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الأمحفزات الإستثمار في الدول العربية ومعوقاتهالمقصود عيسى،  عبد .87

 .، إربد، الأردن25/11/1998-23خلال الفترة  ،دارية، جامعة اليرموككلية الإقتصاد والعلوم الإ

فعاليات  ضمن ، مداخلة مقدمة ئر وآثارها على التنمية الإقتصاديةالإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزافاروق تشام،  .88

 . 2002الجزائر،  ،، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة البليدةالإقتصاد الجزائري في الألفية الثالثةالملتقى الوطني الأول حول 
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 العربي السنوي، رؤية عربية للقمة ، المؤتمر المصرفيتجربة التكامل الإقتصادي لدول إتحاد المغرب العربيمحمد الشكري،  .89

 .، الدوحة، قطر2007نوفمبر  08-07الإقتصادية، المنعقد يومي 

قتصادي في مواجهتها التحديات العالمية التي تواجه الصناعات التحويلية العربية ودور التكامل الإ ،محمد محمد مصطفى البنا .90

البينية والتكامل  ةالتجارة العربيضمن فعاليات الملتقى الدولي حول  مداخلة مقدمة ،البينية مع الدول العربيةردن تجارة الأ

  .، الأردنالجامعة الأردنية ،2004سبتمبر  22-20المنعقد خلال الفترة  ،قتصاديالإ

دول مجلس التعاون  ،2008إشكالية التكامل الإقتصادي على ضوء الأزمة المالية العالمية محمد مداحي وهشام غربي،  .91

المنعقد  واقع التكتلات الإقتصادية زمن الأزمات، اليات الملتقى الدولي الثاني حولضمن فعمقدمة ، مداخلة ودجاالخليجي نم

 . ، المركز الجامعي الوادي، الجزائر2012فيفري  26/27يومي 

راسة مقدمة إلى ، دواقع مناخ الإستثمار في الوطن العربي، الواقع والعقبات والآفاق المستقبليةمحمد موسى عريقات حربي،  .92

 ، جامعة فيلادلفيا، عمان، الأردننحو مناخ إستثماري وأعمال مصرفية ،المؤتمر العلمي الخامس لكلية العلوم المالية والمصرفية

2007. 

مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول  ، مداخلةتقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرناجي بن حسين،  .93

 . جامعة سكيكدة، الجزائر، 2004 مارس 15و 14، المنعقد يوميتنشيط الإستثمارات في الإقتصاديات الإنتقالية سبل

، مداخلة مقدمة ضمن دور التكامل الإقتصادي في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرنجاح منصري وسميحة بن محياوي،  .94

، جامعة 2013ماي  8-7المنعقد يومي  ،النقدية في ظل الأزمات الماليةإدارة الإتحادات فعاليات المؤتمر الدولي الثامن حول 

 . الجزائر ،، سكيكدة1955أوت  20

  )2010 ــ1998(الأثر المباشر للإستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في الجزائر للفترة نعيمة بوكلثوم وداود خيرة،  .95

                الجزائر ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ية الحكومة للقضاء على البطالة،فعاليات الملتقى الدولي حول إستراتجمقدمة ضمن مداخلة 

2011. 

التكامل  حول الدولياخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى ، مددراسة تقييمية لمسار عملية التكامل الإقتصادي، وصاف سعيدي .96

، جامعة فرحات عباس، سطيف 2004ماي  09-08يومي  ، المنعقدالأوروبية–العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية 

 .الجزائر

  التقارير والمقالات والدوريات  . ه

 المملكة السعودية ،معوقات الإستثمار في دول مجلس التعاون الخليجيالأمانة العامة لإتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي،  .98

 . www.gcc.sg.0r: على على الموقع تقرير،  2007

 .أعداد مختلفةالسنوات ب، التقرير الإقتصادي العربي الموحدصندوق النقد العربي،  .99

 الإقتصاد العربي ومستقبله في ضوء المستجدات الإقليمية والدولية المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات،.100

 .2014 العدد الفصلي الأول، الكويت،

 .أعداد مختلفة تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية،ية لضمان الإستثمار، المؤسسة العرب.101

 .، الكويت2006الفصلي الأول،  ، العددنشرة ضمان الإستثمار المؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  .102

     :لى الموقع، مقال منشور عقتصادية أم تنمية وطنيةالإستثمار الأجنبي المباشر كارثة إشرين يونس،  .103

www.Islamtoday.net 

http://www.gcc.sg.0r/
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 :، مقال منشور على الموقعالتكتلات الإقتصادية في الدول المتقدمة والنامية فلاح خلف الربيعي، .104

 http/ :www.Ahwar.org/ debat show.art.asp ?aid=17387    

مقــال  "إنضــمام جمهوريــة لاتيفيــا رسـميا لــدول منطقــة اليــورو"مقــال منشـور بعنــوان " كونــا"وكالـة الأنبــاء الكويتيـة  .105

 : على الموقعمنشور 

https //www .kuna.net.kw/Article Detais.aspx ?id=2353341&language=ar   
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108. Unctad hand book of statistics, 2011. 

109. Unctad, world investment report, 2014. 
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  الدول المدرجة في مؤشر ضمان الجاذبية: (01)ملحق رقمال

  .28، ص2014،الكويت،تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان الصادرات، : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات: المصدر

  

  

  بوركینافاسو  بنما  لاتیفیا  العراق  4جنوب آسيا   سويسرا  33 دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية

  تشاد  بولیفیا  لیتوانیا  الكويت  شيلي  إسبانيا

  تنزانیا  بیرو  مالطا  لبنان  إيران  فرنسا  أستراليا

  توغو  دومینیكان  09شرق آسيا والمحيط الهادئ   ليبيا  باكستان  فلندا  إستوانيا

  جنوب إفریقا  غواتیمالا  مصر  نيبال  قبرص  سرائيلإ

  السنغال  فینزویلا  أندنوسیا  المغرب  الهند  كندا  ألمانيا

  ألغابون  كولومبا  تایلاند  موريتانيا  18الدول العربية   كوريا الجنوبية  إيرلندا

  غانا  نیكاراغوا  سنغافورة  الیمن  الأردن  المكسيك  إيطاليا

  الكامیرون  هندوراس  الصین  10أوروبا ووسط آسیا   مارات الإ  المملكة المتحدة  البرتغال

  كوت دیفوار  23إفريقا   الفلبین  البحرين  النرويج  بلجيكا

  كینیا  فیتنام  إذربيجان  تونس  النمسا  بولندا

  مالي  أثیوبیا  كمودیا  أوكرانيا  الجزائر  نيوزيلندا  تركيا

  مدغشقر  ىإفریقیا الوسط  مالیزیا  بلغاريا  السعودية  هنغاريا  التشيك

  مولریشیوس  أنغولا  الإكوادور  روسيا  السودان  هولندا  الدانمارك

  موزنبیق  أوغندا  الأروغواي  رومانيا  سورية  الولايات المتحدة  سلوفانيا

  نامیبیا   البنین  الباراغواي  صيربيا  سلطنة عمان  اليابان  سلوفاكيا

  نیجیریا  بوتسوانا  البرازیل  كازاخستان  قطر  اليونان  السويد
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  .مليون دولار: الوحدة                                  .                                                           2013- 2000الوارد إلى الدول العربية بالمليون دولار للفترة  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر:  (03)الملحق رقم

  ) ,www.unctat.org/fdistatisticsunctad,world investment report, 2014(  :من إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

  2013  2012  2011  2010  2009 2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الدولة

 9298  12182  16,400  28105  32100  38151 24318 18293  097 12  942 1  778,5  453  504  183  يةالسعود

 10488  9608  7679  5500  4003  13724 13253 12806  899 10  003 10  256 4  95  183,8 1 (506,3)   الإمارات

 5553  2798 )483(  6386  6712  9495 11578 10043  375,6 5  157,4 2  237,4  646,9  509,9  235 1  مصر

 2833  3672  3381  4280  4804  4333 2845 2739  321,5 3  483,7 2  860,0 2  336 1  451 1  964  لبنان

 -840  327 )87(  4670  8125  3799 1138 159  500,0 2  199,0 1  624,9  623,9  295,5  251  قطر

 3094  2488  2692  2894  1816  2,601 2436 3541  304,6 2  511,1 1  349,2 1  713,2  574,0  392  السودان

 1691  1499  2571  2264  2746  2594 1665 1795  081,1 1  881,9  633,7  065 1  107 1  280  الجزائر

 702  1425  0  1909  3310  3180 2541 2013  038,0 1  357,0  143,0  145,0 (133,0)  141,0  ليبيا

 3358  2878  2519  1574  1952  2487 257 2450  654,0 1  894,6  314,5 2  480,7  807,1 2  422,0  لمغربا

 1798  1497  1653  1471  2413  2826 1835 3219  984,5 1  936,8  547,0  238,2  273,6  913,3  الأردن

 1096  1063  2265  3113  1688  2759  1618  3312  783,1  639,1  583,6  820,8  486,5  779,2  تونس

 1626  1040  788  2,333  1,508  2,952  2377  1623  538,0 1  111,0  25,0  122,0  5,2  83,2  عمان

  989  891 891 156 257.2 1793.9  1756.1  2915  048,7 1  865,3  516,7  217,0  80,3  363,6  البحرين

 2,852  2376  1,617  1,396  1,598  1,856  448  383  515,3  300,0  000 1 (1,6) (6,5) (3,1)  العراق

 -  _  1,059  1,850  1,514  1,467  885  600  583,0  320,0  160,0  115,0  110,0  270,0  ياسور 

 -134  -531  )713( )93(  129  1555  464  1121 (302,1)  143,6 (89,1)  114,3  155,1  6,4  اليمن

 2329  3931  399  319  1,114  )6(  123  122  233,9  23,8 (67,1)  3,6 (111,6)  16,3  الكويت

 1154  1383  45  131 )3(  343  153  155  814,1  391,6  101,9  67,4  76,7  40,1  موريتانيا

 177  244  214  180  301  52  21  19  46,5  48,9  18,0  9,4  19,2  62,0  فلسطين

 286  110  78  27  100  229  195  164  22,2  38,5  14,2  3,4  3,4  3,3  جيبوتي

 107  102  102  112  108  87  141  56  24,0 (4,8) (0,9)  0,1  0,0  0,3  الصومال

  48457  53457  42960 68577  76258  96258  72367  67568 47562 25243 16006 7268 9392 5897  الإجمالي

http://www.unctat.org/fdistatistics
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  .مليون دولار: الوحدة                                                                          2013-2000تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية للفترة : (04)الملحق رقم

  ) ,www.unctat.org/fdistatisticsunctad,world investment report, 2014(  :من إعداد الطالبين بناءا على بيانات: المصدر

 

  2013  2012  2011  2010  2009 2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الدولة

  943 4  402 4  430 3  907 3  177 2  497,7 3 (134,8) (38,6) (350,1)  78,7  473,0  020 2  45,6  550 1  السعودية

  905 2  536 2  178 2  015 2  722 2  820 15 567 14  891 10  750,3 3  208 2  991,2  441,1  213,7  423,7  الإمارات

  301  211,0  626,0  176 1  571,1  920,2 1  664,8  148,4  92,0  158,9  20,7  27,8  12,4  51,2  مصر

 690  572  755  487  125 1  986,6  848,1  874,7  715,5  827,1  611,0  0,2  1,2  108,4  لبنان

  021 8  840 1  027 6  863 1  214 3  657,8 3  160,2 5  127,4  351,9  437,9  88,2 (21)  17,2  17,7  قطر

  915  175,0  84,0  66,0  89,2  98,2  10,7  7,3 - - - - - -  السودان

 (268) (41)  534,0  220,2  215,0  317,9  295,1  34,6 (20,2)  253,5  10,9  98,6  9,3  13,7  الجزائر

  180  509 2  131,0  722 2  165 1  888,2 5  947,0 3  474,0  128,0  286,0  63,0 (136)  175,0  98,0  ليبيا

  331  406,0  179,0  589,0  470,3  485,2  621,6  444,9  76,5  29,8  12,3  28,3  97,1  58,5  المغرب

  16  5,0  31,0  28,0  72,4  12,8  48,1 (138,1)  163,2  18,2 (3,7)  13,8  31,6  8,6  الأردن

  22  13,0  21,0  74,0  77,0  42,2  20,3  33,1  12,3  4,0  5,4  6,3  5,6  1,5  تونس

  384 1  877  233 1  498 1  109  585,0 (36,0)  276,0  234,0  42,0  88,0 .. .. ..  عمان

 052 1  922,0  894,0  334,0 (1791)  620,5 1  669,1 1  980,1  135,4 1  035,6 1  741,4  190,2  216,0  9,6  البحرين

  538  548,6  366,0  125,0  71,9  33,6  7,9  305,0  88,7 .. .. .. .. ..  العراق

 - - - - ..  1,5  2,0 (11,4)  79,8  54,3  55,7  122,1  9,1  43,6  سوريا

  73  71,0  77,0  70,0  66,4  66,0  53,8  55,9  65,0  21,5  61,4  39,3  0,6 (8,8)  اليمن

  377 8  231 3  434 4  663 3  583 8  857,6 8  778,3 9  211,9 8  141,8 5  581,3 2 (959,4 4) (76,7) (242,4) (303,1)  الكويت

  4  4  4,0  4,0  4,3  4,1  3,8  5.1  2  4 (1) .. .. ..  موريتانيا

 (9) (2,0) (37,0)  77,0 (15,4) (8,3) (,8)  125.1  13 (45,9)  48,5  359,7  377,3  213,2  فلسطين

  28423  18279  20883  18918  18929  43887  37519  22807  11679  7994.2  )693,5 1(  3113.8  969.2  2285.8  الإجمالي 

http://www.unctat.org/fdistatistics
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  .جهات الترويج في الدول العربية: (02)الملحق رقم 

  .12، ص-الواقع والتحديات -الإستثمار وائتمان الصادرات، جهات الترويج للاستثمار في الدول العربية العربية لضمانالمؤسسة  :المصدر

  

  

  

  الموقع الإلكتروني  اسم الهیئة  الدولة 

  www.andi.dz  الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار  الجزائر

  www.investintunisia.tn  وكالة النهوض بالإستثمار الخارجي  تونس

الإســــــتثمارات وشــــــؤون  الهیئــــــة العامــــــة لتشــــــجیع  لیبیا

  الخصخصة 

www.hnvestinlibya.ly  

  www.gafinet.org  الهیئة العامة للاستثمار  مصر

  ww.invest.gov.maw  الوكالة المغربیة لتنمیة الإستثمارات  المغرب

  www.sudaninvest.org  وزارة الإستثمار  السودان

 www.jordaninvestment.com  مؤسسة تشجیع الإستثمار  الأردن

  www.emaratesfreezone.com  المناطق الحرة في الإمارات  الإمارات

  www.bahrinedb.com  مجلس التنمیة الاقتصادیة  البحرین

  www.sagia.gov.sa  الهیئة العامة للاستثمار  السعودیة

  www.ociped.com  ترویج الإستثمار وتنمیة الصادراتالهیئة العامة ل  عمان

  www.investinsyria.org  هیئة الإستثمار السوریة  سوریة

  .instpromo.gov.igwww  الهیئة الوطنیة للاستثمار  العراق

  www.pipa.gov.ps  هیئة تشجیع الإستثمار  فلسطین

  www.mtb.gov.com  وزارة الأعمال والتجارة  قطر

 www.kfid.com.kw  مكتب استثمار رأس المال الأجنبي  الكویت

  www.idal.com.lb  المؤسسة العامة لتشجیع الإستثمارات في لبنان  لبنان

  www.giay.gov.ye  الهیئة العامة للاستثمار  الیمن

  www.investinmauritania.gov.mr  المفوضیة المكلفة بترقیة الإستثمارات  موریتانیا

  www.djiboutivest.dj  الوكالة الوطنیة لتنمیة الإستثمار  جیبوتي

http://www.andi.dz/
http://www.investintunisia.tn/
http://www.hnvestinlibya.ly/
http://www.gafinet.org/
http://www.invest.gov.ma/
http://www.sudaninvest.org/
http://www.jordaninvestment.com/
http://www.emaratesfreezone.com/
http://www.bahrinedb.com/
http://www.sagia.gov.sa/
http://www.ociped.com/
http://www.investinsyria.org/
http://www.instpromo.gov.ig/
http://www.pipa.gov.ps/
http://www.mtb.gov.com/
http://www.kfid.com.kw/
http://www.idal.com.lb/
http://www.giay.gov.ye/
http://www.investinmauritania.gov.mr/
http://www.djiboutivest.dj/
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