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 شكر وتقدير
 الحمد والشكر لله تعالى الذي منحنا العلم والصبر على إتمام ىذا العمل

والصلاة والسلام على أشرف خلق الله سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم وعلى ألو وصحبو  
 ومن اتبعو بإحسان إلى يوم الدين وبعد:

  عمران بوريبنتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الأستاذ المشرف  

 الذي لم يبخل علينا بتوجياتو ونصائحو القيمة والتي كانت أكثر من مفيدة

 لنا لإنجاز  ىذا العمل 

 كما نتقدم بخالص الشكر والتقدير لكل من ساىم وقدم المساعدة والمشورة

 ىذا العمل  لإتمام   

 كما نتقدم بالشكر والعرف ان للؤساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة على

 :ب  ناقشة ىذه المذكرة والممثلة  تفضليم بقبول م

 فريد زعراتوالأستاذ   راضية زينالأستاذة  

 على المساعدات المقدمة وسيلة بوباكيرونقدم شكر خاص للآنسة : 

 إلى كل ىؤلاء نقول ليم شكرا جزيلا لكم على ماقدمتموه لنا من مساعدات

 وتحية طيبة ، فجزى الله تعالى عنا الجميع خير الجزاء وجعل ذلك

 في ميزان حسناتيم يوم القيامة.    
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 .إلى التي جعل الله الجنة تحت أقداميا
 .عليو  الله  ةإلى روح أبي رحم

 .بي قرابة صلة ليم من وكل عائلتي أفراد جميع إلى
 .وأحببتو أحبني من كل إلى

 .والزميلات والزملاء والأحباء الأصحاب كل إلى
 ... علم طالب كل إلى

 .مسلم عربي كل إلى
 .المتواضع العمل ىذا أىدي
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 9111 -9191ظهرتالحاجةلمتدقيقالداخميكوظيفةمستقمةبعدالأزمةالاقتصاديةالعالميةة

التةةيتسةةببتفةةيلفةةدسالعديةةدمةةنالمتسسةةاتتوأصةةبحتلداراتجتةةمالمتسسةةاتبحاجةةةلمتابعةةة
وظيفةةةالتةةدقيقالةةداخميمةةنأجةةلمراجعةةةمةةدىفعاليةةةأ ظمةةةالرقابةةةتالأمةةرالةةايدفعهةةا   ةةا 

وفحصجميعالعممياتلضافةللىتقييما داراتوالأقسامتوتقةديمتقةاريرلةردارلالعميةاب تةاا جةاا
التقيةةيمووقةةدازدادتالحاجةةةلمتةةدقيقالةةداخميبعةةدالأزمةةاتوالا هيةةاراتوالفضةةاا التةةيحةةد تفةةي

قةتوالتةيتبعهةاا هيةار ةركة ر ةرأ درسةونالتةيتم ةل ركاتأمريكيةعمدقةك ركةل رونلمطا
أكبر ركةتدقيقفيالعالمتوالكل بوتتورطهابا هيار ركةل ةرونتوأصةبحتأزمةةال قةةتةت ر
عمةةىأبمةةتالتعةةامدتفةةيالأسةةواقالعالميةةةوالتةةيكةةانمةةنأجةةممسةةبباتهاجةةوالتضةةميلوضةةع 

التدقيقالداخميو
سةريعةوجةومةازادةمتقمبةةتتميةزبتريةراتمسةتمرلوديةت  ةطفةيبياةلنالمتسسةاتالاقتصةا

مندرجةعدمالتأكدتوجاابدورهجعةلالمتسسةاتتواجةممخةاطرمختمفةةتهةددا جةازأجةدافهاوفةي
الرالةةتالمخةةاطرالتةةيتواجةةمالمتسسةةاتالاقتصةةاديةجةةيمخةةاطرماليةةةتفأصةةب مةةنالضةةروري

دارتهةةةةامةةةةنخةةةةدلاسةةةةتحدا قسةةةةملدارلضةةةةعأ ظمةةةةةلمعرفتهةةةةاوومراقبةةةةةمسةةةةتوىجةةةةاهالمخةةةةاطرو ا 
المخاطرضمنجيكمهاالت ظيميو

 اكالعديدمةنالليةاتالتةييمكةنأنتسةتخدمفةيلدارلوتد يةةالمخةاطرالماليةةوالتةيمةنج
هةةةادورفعةةةالفةةةيمجةةةاللدارلالمخةةةاطرالماليةةةةالتةةةيتتعةةةر لالةةةايلةةةملتةةةدقيقالةةةداخميبي هةةةاا

المتسساتالاقتصاديةويقدملهاال ص وا ر ادتويساعدا دارلالعميافياتخااالقةراراتالمتعمقةة
بفحةةصوتقيةةيمسةةدمةلدارلالمخةةاطرالماليةةةوكمةةاأنج ةةاكت سةةيقبةةينكةةلمةةنالتةةدقيقالةةداخمي

دارلالمخاطرالماليةفكلم همايستعينبالخرفيمجاللدارلالمخاطرالما ليةمعالحفاظعمةىوا 
 استقدليةكلم هماو

 :الدراسة إشكالية
مةةةنخةةةدلالةةةدورالةةةاييمعبةةةمالتةةةدقيقالةةةداخميفةةةيتد يةةةةالمخةةةاطرالماليةةةةفةةةيالمتسسةةةات
الاقتصةةاديةوالةةكبريةةةا لمةةامبجميةةعجوا ةةتجةةااالموضةةوعوالخةةو فيةةمبصةةفةأك ةةرتفصةةيد

الدراسةةةالمتم مةةةفةةيمجموعةةةمةةنالمتسسةةاتالاقتصةةاديةقم ةةابتوزيةةعاسةةتمارلالبحةة عمةةىعي ةةة
وعمىمستوىولايتيجيجلوسكيكدل

:التيالرايسيالتييمكنطرحهامنخدلالتساتلالموضوعجااومنج اتبرزل كالية
عمـ   فـي المسسسـاا اتقتدـادية التدقيق الداخمي في تقميل المخاطر الماليـة مدى مساهمةما ـــ 

 ؟مستوى وتيتي جيجل وسكيكدة
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 ت
 

يمكنطرحالتساتلاتالفرعيةالتالية:التساتلالرايسيوب ا اعمى
 ماالمقصودبالتدقيقالداخميوماجيأجميتموأجدافم؟
 ماالمقصودبالمعاييرالدوليةلمتدقيقالداخميوماجيأقسامها؟
 كي تتمالممارسةالعمميةلمتدقيقالداخمي؟
 دارلالمخاطر؟ما المقصودبالمخاطروا 
 ماالمقصودبالمخاطرالماليةوماجيأ واعهاوكي تتملدارتها؟
 كي يمكنلمتدقيقالداخميأنيساجمفيتد يةالمخاطرالماليةفيالمتسساتالاقتصادية؟
 تدقيقلمالدوليةمعاييرالبفيالمتسساتالاقتصاديةمحلالدراسةالمدققونالداخميونجليمتزم

؟الداخمي
 جةةةرا اتبخطةةةواتوفةةةيالمتسسةةةاتالاقتصةةةاديةمحةةةلالدراسةةةةالمةةةدققونالةةةداخميونجةةةليمتةةةزم ا 

؟التدقيقالداخمي
 كي يتملدارتها؟و؟ماجيالمخاطرالماليةالتيتتعر لهاالمتسساتالاقتصادية
 التدقيقالداخميفيتقميلالمخاطرالمالية؟يساجممدىللىأي

 فرضياا الدراسة:
:قم ابصيابةالفرضياتالتاليةالدراسةل كاليةومنأجلا جابةعمى

 فيالعيي ةمحلالدراسةبالمعاييرالدوليةةلمتةدقيقالةداخميوا جةرا اتالمدققونالداخميونيمتزم
وأ  ا ت فيامهمةالتدقيق

:جمابدورجات قسمللىفرضيتينفرعيتينوجاهالفرضية
 وبمعاييرالتدقيقالدوليةفيالعيي ةمحلالدراسةالمدققونالداخميونيمتزم
 جرا اتالتدقيقالداخميالمدققونالداخميونيمتزم وفيالعيي ةمحلالدراسةبخطواتوا 
 والماليةتتعر المتسساتالاقتصاديةفيالعيي ةمحلالدراسةلممخاطر
 يمعتالتةدقيقالةداخميدورفةيتد يةةالمخةاطرالماليةةفةيالمتسسةاتالاقتصةاديةلمعيي ةةمحةل

والدراسة
 أهداف الدراسة:

:تحقيقالأجدا التاليةجاهالدراسةللىرميت
 ؛وأجدافموأ واعمالتعر عمىأجميةالتدقيقالداخمي
 ؛تدقيقالداخميلمالدوليةمعاييرالمعرفة
 جرا اتالتدقيقالداخميالواجت ت فيامهمةالتدقيق؛لتباعهافيمعرفةخطواتوا 



 مقدمــــــــــــة

 ج
 

 ؛ومعرفةأساليتلدارتهاأ واعالمخاطرالماليةالتيتتعر لهاالمتسساتالاقتصاديةمعرفة
 ولبرازالدورالاييمعبمالتدقيقالداخميفيتقميلالمخاطرالماليةفيالمتسساتالاقتصادية

 الدراسة:أهمية 
لنأجميةةالدراسةةةتكمةةنفةةيالأجةةدا التةةيتسةةعىلليهةةاتوأيضةةالأجميةةةالتةةدقيقالةةداخميفةةي

دورهفةةيتقميةةلالمخةةاطرالماليةةةتويمكةةنتجسةةيدأجميةةةالدراسةةةفةةيال قةةاطالمتسسةةاتالاقتصةةاديةو
التالية:
 رفةةةععمةى ومدكهةا المتسسةة لدارل يسةاعد فعالةة رقابةة كو ةمأدال فةيالتةدقيقالةداخمي أجميةة 

؛المتسسة وأصول ممةتمكات عةةةمى والمحافظة الأدا ت وتقييم جةةودلالأعةمال
 أجةمالتحةدياتمةنالمخاطرالماليةفةيالوقةتالةراجنأجميةلدارلالمخاطرالمالية تيجةلكون

التةةةيتفرضةةةهابياةةةةالأعمةةةالعمةةةىالمتسسةةةاتالاقتصةةةاديةتبحيةةة لايمكةةةنتجاجمهةةةاع ةةةدلعةةةداد
ومنأجموظةاا لدارلالمخةاطرالماليةةجةيالسةيطرلعميهةاأوالسياساتالمستقبميةتستراتجياتالا

التدقيقالداخميووالتيمنبي هاخدلاستخدامالأدواتالم اسبةلتد يمالخساارالمحتممةمن
 :الدراسةمنهج 
البح تمالاعتمةادعمةىأجدا لرجابةعمىالتساتلالواردفيا  كاليةومنأجلتحقيق 
الوصفيالتحميميفيالفصولال ظريةةتالقاامةةعمةىجمةعالبيا ةاتوالمعمومةاتالمرتبطةةالأسموت

فيةةةمدراسةةةةعي ةةةةمةةةنالمتسسةةةاتتةةةمالةةةايفةةةيالفصةةةلالتطبيقةةةيبالموضةةةوعمحةةةلالدراسةةةةتبي مةةةا
واستخدمم ه دراسةحالةالقاامعمىالاستقرا والاستبيانفقدوسكيكدلجيجلولايتيالاقتصاديةب

:الدراسةأدواا 
منأجلتحقيقأجدا الدراسةاعتمد اعمىمصادرمت وعةلمحصولعمىالبيا اتالدزمة      

كمايمي:
المدققينالداخميينلمتم مةفيالاستبيانحي تمتوزيعهاعمىعي ةمعتبرلمنواالأولية: المدادر

لمعرفةةةةرأيهةةةمحةةةولبعةةة جا ةةةتبالمتسسةةةاتالاقتصةةةاديةعمةةةىمسةةةتوىولايتةةةيجيجةةةلوسةةةكيكدل
الموضوعو

معامةلالارتبةاطتوالمتم مةةفةيتق يةاتا حصةا الوصفيتالمتوسةطالحسةابيت:الأدواا الإحدائية
المعياري(والا حرا 
 وEXCELوبر ام SPSS والمتم مةفيبر ام :البرامج

والمتم مةةةةفةةةيالكتةةةتتالمقةةةالاتالعمميةةةةتمةةةاكراتالتخةةةرجالسةةةابقةالتةةةيتهةةةتمالمدـــادر الوانويـــة:
ببع جوا تالموضوعو
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 :الدراساا السابقة
الداخمي فـي إدارة دور المدقق "بع وان:،(7002)أحمدحمميجمعةتسةةميرالبربةو يدراسة

و"ةالمدارف التجارية الأردنير في المخاط
جةةدفتجةةاهالدراسةةةللةةىقيةةاسمةةدىقيةةامالمةةدققينالةةداخميينبةةدورجمفةةيلدارلالمخةةاطرفةةي
المصةةةار التجاريةةةةالأرد يةةةةتوأوضةةةحتال تةةةاا أنالمةةةدققينالةةةداخميينيقومةةةونبةةةدورجمفةةةيلدارل

أنأفضةةلال تةةاا لمتريةةراتالدراسةةةاد يةةةبمسةةتوىعةةالتكمةةالمخةةاطرفةةيالمصةةار التجاريةةةالأر
تقيةةيملرقابةةةت ةةمتحديةةدوكا ةةتتمةةكالمتعمقةةةبةةالتعر عمةةىأ  ةةطةالرقابةةةت ةةمالتعةةر عمةةىبياةةةا

جةةةةرا اتالاسةةةةتجابةلهةةةةات ةةةةملجةةةةرا الاتصةةةةالاتالفعالةةةةةوتجميةةةةعالمعمومةةةةاتوأخيةةةةرا المخةةةةاطروا 
فعاليةلدارلالمخاطروا جرا اتالدزمةلمراقبة

ولةةتجةةاهالدراسةةةمعرفةةةمةةدىمسةةاجمةالمراجعةةةالداخميةةةفةةيلدارلالمخةةاطربصةةفةالقةةدح
عامةةةةبةةةالتطبيقعمةةةىالب ةةةوكالتجاريةةةةومةةةاسةةة قومبدراسةةةتمفةةةيبح  ةةةاجةةةاامةةةدىمسةةةاجمةالتةةةدقيق

فيالمتسساتا قتصاديةوليسالب وكوالداخميفيتد يةالمخاطرالمالية
"دور المدقق الداخمي في تفعيل إدارة المخـاطر (:7022)لبراجيمالمدجونلبراجيمرباحدراسة

 ".الفمسطينية المدارفب
جةدفتجةاهالدراسةةللةىتحميةةلالةدورالم ةوطبةددارلالتةدقيقالةةداخميمةنجميةعجوا بةمالف يةةة

بهةد الحةدمةنأ ارجةاالسةمبيةالمصرفيةووساالمتابعةةوتقيةيمتمةكالمخةاطرتو ليةاتمواجهتهةاو
وقةةدأخةةاتجةةاهالدراسةةةبعةةداتطبيقيةةابتسةةميطهاالضةةو عمةةىقةةرارالمةةدققالةةداخميفةةيتفعيةةللدارل

المخاطرفيالمصار العاممةالبياةالفمسطي يةالتيتتميزبوجودمخاطرعاليةو
عممهةةمب ةةأنلدارلنيركةةزونفةةيينالةةداخمييأجةةممةةاتوصةةمتلليةةمجةةاهالدراسةةة:أنالمةةدققو

فةةةيالمتسسةةةاتعمةةةىتةةةوفيرتأكيةةةدحةةةولمو وقيةةةةومد مةةةةالمعمومةةةاتوالرقابةةةةالداخميةةةةالمخةةةاطر
بصفةعامةتكماأنالمدققالةداخمييقةومبمراقبةةوتقيةيملدارلالمخةاطرالقةاامفةيالمصةر والةك

لتحقيقأجدافموتقميلالخساارالمحتممةو
التةةدقيقالةةداخميومسةةاجمتمفةةيتفعيةةل ظةةاملدارلالمخةةاطرفةةيت اولةتجةةاهالدراسةةةموضةةوع

الب وكفيالبياةالفمسطي يةتأمادراسةت اجةاهفسةتتمبمحاولةةمعرفةةأ ةرالتةدقيقالةداخميفةيتد يةة
بالضبطفيالمتسساتا قتصاديةوقلمخاطروجيالبياةالجزااريةوالمخاطرالماليةفيبياةأ

أور التدقيق الداخمي عم  إدارة المخـاطر فـي ضـو  :"(7027)طفىرضةواندراسةليهاتديتمص
ومعايير التدقيق الدولية في البنوك الفمسطينية"
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جدفتجاهالدراسةةللةىمعرفةةمةدىتةأ يرالتةدقيقالةداخميفةيلدارلالمخةاطرالمصةرفيةفةي
صةمتجةاهالدراسةةللةىأ ةميةتمالب وكالتجاريةفيقطاعبزلوفقةالمعةاييرالتةدقيقالدوليةةتوقةدتو

تطبيقمعاييرالسماتتالاستقدليةتالموضوعيةوالكفةا لالمه يةة(مةنقبةلأجهةزلالتةدقيقالةداخمي
فةةةةيالمصةةةةار التجاريةةةةةالفمسةةةةطي يةتبا ضةةةةافةللةةةةىلدراكالمةةةةدققونالةةةةداخميونلةةةةدورجمفةةةةيلدارل

المخاطرو
ولةالتقيةيموفقةالمعةاييرالتةدقيقالةداخميالدوليةةوجمال بمبيندراست اوجاهالدراسةجومحا

وجةةاامةةاتب ي ةةاهفةةيالجا ةةتالتطبيقةةيمةةنخةةدلالاسةةتبيانومةةايميةةزدراسةةت اعةةنجةةاهالدراسةةةجةةو
محاولةالتطبيقفيالمتسساتا قتصاديةبدلامنالب وكو

 الدراسة: خطة
ميوا  بةةاتصةةحةالفرضةةياتتةةمتقسةةوتحقيةةقأجةةدا الدراسةةةلرجابةةةعمةةىل ةةكاليةالموضةةوع

 د ةفصول:للىجااالبح 
تمالتطرقسيت د ةمباح منخدللمتدقيقالداخميالفصلالأولا طارال ظريسيت اول

للىمعاييرالممارسةالمه يةةأمافيالمبح ال ا يتماجيةالتدقيقالداخميللىفيالمبح الأول
ولتدقيقالداخميام هجيةت فياعمميةأخيرافيالمبح ال ال تمالتطرقللىتولمتدقيقالداخمي

مةنمت اولسة والمخاطرالماليةومساجمةالتدقيقالداخميفيلدارتهاوتد يتهاأمافيالفصلال ا ي
تأمةةاالمبحةةة ال ةةةا يماجيةةةلدارلالمخةةةاطرللةةةىالمبحةةة الأولسةةة تطرقفةةي د ةةةةمباحةة خةةدل
التةدقيقالةداخميتمالتطةرقللةىيسةتوفةيالمبحة ال الة التطرق دارلالمخةاطرالماليةةفيمفسيتم

وكآليةلتد يةالمخاطرالمالية
دراسةةةةميدا يةةةةحةةولمسةةةاجمةالتةةدقيقالةةةداخميفةةيتد يةةةةالمخةةةاطرفهةةةويم ةةلأمةةاالفصةةةلال الةة 

أمةاالمبحة ال ةا يفقةدتةملمدراسةةتعر ا جرا اتالم هجيةالمبح الأولتضمنحي المالية
فةةةيالمبحةةة ال الةةة تةةةماختبةةةارفرضةةةياتالدراسةةةةومع ويةةةةوفيةةةمتحميةةةل تةةةاا الاسةةةتبيانتالتطةةةرق
 والفروق
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 تمهيد 
أاقصرررلادقرردالدلادرردا   ل رر لب دمق رنررملمررتلادقرردالدلاد رر ر   ل للحرردل  ظهرررلادقرردالدلادرردا   ل

الأ طر  للا قشر  مر لصرحملق ر لللاديم لر تلادم دلرمل لب دئلالأمررلل رالادقردالدلادمح  رب لد ق  ردل
ق  رررلتلادضرررر رطلقطررر لرلادقررردالدلادررردا   ل لإ ل  ررردت ل د ررر لمرررتلقطررر رلادمشرررر ل تلأصرررب لمررر ل

مررردادلاردارةلا لمررردال  ل لرررملالأ ررر دلبلادرا بلرررمل للققررر ل  لنطررر دللم ررر لبحلرررثلل رررق د ل ررر داةلد حرررصل
رلررملاقصرر للبررل لادم ررق ل تلاردالدلادرردا   لأداةلقبرر دللمي  مرر تل لهررذالأصررب لادقرردادب دمي  مرر ت ل ل

نر اح للققلرل م  ربلذرذالادقطر رلأصرب لبرنر مدلادقردالدلادردا   للقضرم لبادم ق  مل اردارةلادي ل  ل ل
لمب حثلرئل لمل  لآق :لم د ق ضل لامن لبقق ل لذذالاد صللإدال لا لادنش طلالأ را.
 ؛ماهية التدقيق الداخمي المبحث الأول:
 ؛الداخميمعايير الممارسة المهنية لمتدقيق   المبحث الثاني:
 .التدقيق الداخميعممية منهجية تنفيذ  المبحث الثالث:

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
 
ل
ل
ل
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 ماهية التدقيق الداخمي المبحث الأول:
لادررر للحضررر لللر رررتلظهررر رلادقررردالدلادررردا   ل   ررررةلإدرررالاد لا لنررر تلإ لأ لد ر لبقررر لمهمشررر 

أصرب لادقردالدلادردا   لبر دهلالأذملرملل قردلب  ذقم  لادلاز ل  لب دئلالأمر لأمر ل ر لاد ارتلادح ضرر
 .ب لقب ر لأداةلإدارلمللم  لا لقم دلل له ل  لقرشلدلاديم لملاردارلم

 نشأة وتطور التدقيق الداخمي المطمب الأول:
مرتلمهنملادقدالدلاددا   لب  لررلمر لادمراحرللحلرثل ر ذمتلاد  لررلمر لادي امرلل ر لظهر رل

  لمر لل ر لأذر لادمراحرللادقر للا اقصر دلمادح  ملإدال   دلا ر لد قردالدلادردا   لدا رللادمؤ  ر تل
ل1به للم لملقط رلادقدالدلاددا   :لمرت
 7947المرحمة الأولى: قبل  :أولا

   للقصدلب دقدالدلاددا   ل  لذذ ل ل7947ق لإنش  لميهدلادمداقل لاددا  لل لالأمرل  ل نمل
اد قرةلب ن لادقدالدلادذطللق  لب لم م لملم لم ظ  لادمؤ  مل ذدر لدقيقربلالأ طر   ل  ر  لذرد ل
ادمرردادلادرردا   لليبرررللرر لقصررلدلالأ طرر  لأطلأنرر لذررد ل ارر ئ ل درر لل رر لبنرر  ا ل  رر  لاد ررردلبررل ل

لقدالدلاددا   ل اد  ر  ل  لذذ لاد قرةللقم لل  لاد هملادق لقق  لبيم لملادقدالد.اد
   7957ـ  7947المرحمة الثانية: : ثانيا

إنشرر  لميهرردلادمررداقل لادرردا  لل لالأمرل رر للمررللل ررالقرردلل ل قطرر لرلادقرردالدلادرردا   للمنررذ
.ل لرر لادقردالدل7947حلثلق لإصدارلأ للق صل ق لل لادقدالدلاددا   ل م ؤ دل تلادمدادل رنمل

ادررردا   لل رررالأنررر الادنشررر طلادمح لررردلادرررذطللرررق لدا رررللادمؤ  رررملبقصررردلقررردالدلاديم لررر تلادمح  ررربلمل
ل  سلدققدل ل دم تل ا ئلملدلإدارةا. ادم دلمل  

 ل الذد لن ردلأ لادقردالدلادردا   لنر علمر لأنر اعلادرا برملقمر رسل ظل قهر للر لطرلردلالر سل
 ققلررل لرلرذررر لمرر لأنررر اعلادرا بررمل قهرررق لأ   رر لب د  انررربلادم دلررمل ادمح  ررربلمل ل رر  لاديملرررللاد حلررردل

لادم ق لدلمنه لذ لإدارةلادمؤ  م.
 7977ـ  7957ثة: المرحمة الثال :ثالثا

 لآ رلد قدالدلاددا   لبد لمر لادقيرلر لاد ر بدلحلرثللأصدرلميهدلادمداقل لاددا  لل لقيرل
حلرررثلدررر للل أذررردا لادقررردالدلادررردا   للق  رررلتقررر لقررر لق  رررلتلم ررر لللمرررللادمررردادلادررردا    ل  رررذد ل

ط برتلاردارةلمر للققصرلذذالادقيرل لل الالأذدا لاد ا ئلمل د ن لقنر  للالأذردا لادبنر  ة.ل برذد ل
بردا لالآرا ل مق بيرمللل ادمدادلاددا   لادققلل ل ااقراحلادح ر للد مشر  لل ق  لر لادمر ظ ل لإ لأم ر   ا 

                                                           

ل لللللللل6002 لاددارلاد  ميلملد نشر لمصر لالتدقيق الداخمي في ظل التشغيل الإلكتروني ن  لل  لادقب ن  لن درلشيب  لإبراذل لاد  اح لل1
ل.62رل62ص:ل
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اادقرردالدلادرردا   لذرر لنشرر طلققللمرر لمح لرردلدا ررللل: ارردل رر  لادقيرلرر ل مرر لل رر قن لررذلادق  لهرر ت.ل
دارةل ققردل ل ردم تلرا بلرملبنر  ةلادمؤ  ملدقدالدلاديم ل تلادمح  بلمل ادم دلمل ذد لبقصدل دمرملار

لل ز لم لنظ  لادرا بملاردارلملليمللل لطرلدلال سل ققلل ل ي دلملنظ لادرا بملالأ راا.ل  ه
 7987ـ  7977 :المرحمة الرابعة :رابعا

للللللحلثلقر لقيرلر لادقردالدلادردا   لل رالأنر ل7977ق ل ضتلقيرل لآ رلد قدالدلاددا   ل نمل
النش طلققللم لمح لدلدا للادمؤ  رملدمرا يرمللم ل قهر لبقصردل دمرملاردارةا.ل ر لذرذالادقيرلر لقر ل
ا ررق دا لد ررظلالم ل قهرر البررد لمرر لد ررظلااديم لرر تلادمح  رربلمل ادم دلررمال بهررذالل رر  لذررذالادقيرلرر لارردل

لم.  تلم لم  للادقدالدلاددا   لحلثلشمللققلل ل ملتلاديم ل تلادق لقق لدا للادمؤ  
 7999ـ  7987 :المرحمة الخامسة :خامسا

 ر  ل لر لأ لادقردالدلل7987  لذذ لادمرح ملق لإصدارلقيرل ل دلدلد قدالدلاددا   ل  ل نمل
ادرردا   لذرر لالنشرر طلققللمرر لمح لرردلدا ررللادمؤ  ررملد دمررملأذرردا ه  ل هرر لنظرر  لرارر ب لليمررلللرر ل

 مرر ل ررلاللذررذالادقيرلرر لن رردلأ لادقرردالدلل. دلررمل   رر  ةلنظرر لادرا بررملالأ ررااطرلردل حررصلققلررل ل ي
اددا   لقح للم لأداةلد دمملاردارةل قطلإدال دمملادقنظرل ل  رلل ب دقر د لادقر  لرلل رالم ر  لا ر ل

لادقدالدلاددا   ل  لادهل للادقنظلم لد مؤ  مل ل الا ققلاللادمدادلاددا   .
 حتى الآن 7999 :المرحمة السادسة :سادسا

النشرر طلل ذرر ل قرردالدلادرردا   د دلرردلأصرردرلميهرردلادمررداقل لادرردا  لل لقيرلرر لل7999 رر ل ررنمل
دم ر لدقه لل راللا قش رطلم ققلل ق  لدلم ض ل لبغرضلزل دةلادي ئدل قح رل للم لر تلادمؤ  رم

قحقلررردلأذررردا ه لمررر ل رررلاللطرلقرررملمنه لرررملمنظمرررملدققلرررل ل قح رررل ل ي دلرررمللم لررر تلإدارةلادم ررر طرل
الادقيرلررر لدررر للحرررددلاد هرررملادقرر لققررر  لبيم لرررملادقررردالدلادررردا   لحلرررثلقرررر ل ادرا بررمل اد رررلطرةا.ل هرررذ

د قي ارردلمررتلأطرررا ل  ر لررملد قلرر  لبيم لررملادقرردالد ل  ررذد لا لقرررا لب دق  رر لنحرر لل ادم رر للم ق حرر
لاد دم تلا  قش رلملد قدالدلاددا   لم لأ للق بلملاحقل   تلاردارة.لللل

 مفهوم التدقيق الداخمي المطمب الثاني:
 رررنقطردل ررر لذرررذالادمط ررربلإدرررالم ق ررر لادقيررر رل لادمقدمرررملد قررردالدلادررردا   لب رضررر  ملإدرررال

لم ق  لالأد اتلادق لل ق دمه لادمدادللندلال م لب دا لمه م .
 التدقيق الداخمي تعريف :أولا

بررر  قلا للدقررردلقيرررددتلاد  انررربلادقررر لقررر لادقطرررردلإدلهررر ل ررر لقيررر رل لادقررردالدلادررردا    ل ذرررذا
ادهلئرر تل الأطرررا لادصرر درةللنهرر  ل رررر لا  ررقلا لادشرر   لبررل لذررذ لادم رر ذل  لإ لأنهرر لقصرربل رر ل

لن سلادهد .



 لداخميالإطار النظري لمتدقيق ا الفصل الأول:

10 
 

م ررقق ملقنشرر لدا ررللادمؤ  ررملبغرررضل حررصل ققلررل لل ظل ررملققلررل لررر لادقرردالدلادرردا   لل ررالأنرر لا
ل1.اادق لقق  لبه لد ق  دلم ل لاممل ح  لالأدا الأنشطمل

 ل مر لادقيرلر للقضر لأ ل ظر ئ لادقردالدلادردا   لققم رلل ر لاد حرصل ادققلرل م ل لاللذرذال
لأ لادقدالدلذ ل ظل ملم ل ظ ئ لادمؤ  ملادق لققملزلب   ققلادلم.

الأنرر للمررلل حررصلل ررم لبققلررل لار رررا اتلادمح  رربلمل اردارلررمل ادقرردالدلادرردا   لألضرر ل مرر للررر 
م ررلرل لمصررداالملادمي  مرر تلمرر لأ ررللادل رلرذرر  ل رر لنشرر طلأطلمؤ  ررملبهررد لضررم  لشرررللمل 

ل 2لاادح  ململم تادم  ذمل  لادبن  ل ادمنظ
للحصرلذذالادقيرل ل ظل ملادقدالدل  لققلل لار را اتلاردارلمل لادمح  بلمل قط.

لد   ر ئل د رط  حرص لر  لب رة " أن  ل ا اددا  لل   ادمراابل  د مداقل  اد رن   ادميهد لر   م ل
 دمدلرلرملق بيرم مصر حم بر  ققر   لل ادمؤ  رم  ق رللر مراابرم اصرد مدلرلرم قصرر  قحت ادم ض لم
 3ل."الأ را ادمص د  ب ا  ل   م قق م ادمؤ  م

 ادنشر ط ذرذا إطر ر  ر  ادردا  لل  د مرداقل  ادرئل رلم الأذردا مر ل رلاللذرذالادقيرلر ل ر  ل
   برلاد   لرم ادضرم ن ت قحقر طلل را بهر  ادميمر ل   نرتلار ررا ات إذا ممر  ادق  رد ذر  ادرد رط

ل من  بم.  اضحم ادهل  ل   ي دم ادقنظلم ت للاديم ل تلشرللم  أ لص دام ادمي  م ت
 ل لنظررررلإدرررالادقررردالدلل1002دلادمرررداقل لادررردا  لل لادصررر درل رررنملأمررر لادقيرلررر لاد دلررردلدميهررر

لادمؤ  رررمادررردا   لل رررالأنررر للانشررر طلم رررققل لق  لررردلم ضررر ل ل ا قشررر رط لمصرررم لدزلررر دةللالمرررمل
 قح ل للم ل قه  ل م  لدقه لل الان  زلأذدا ه لب ا طملمنهدلمنظ لدالدلدققلل ل قح رل ل  ل لرمل

 4ح  مملادمؤ   تا. لللم ل تلإدارةلادم  طر لادرا بم
ل بن  الل الادقيرل لاد  بدل   لادقدالدلاددا   للهد لإدالم  لدةلاردارةل لم لل  :

 لققلل ل قح ل ل ي دلملإدارةلادم  طر؛
 لققلل ل قح ل ل ي دلملادرا بم؛
 .   ققلل ل قح ل للم ل تلادقح  لادمؤ 

مم ل بدللم  لقيرل لادقدالدلاددا   لل الأن :لالنش طلققللمر لم رققلللرق لمم ر رق لدا رلل
للللللققلرررل ل ي دلرررمل مررر للرررق لمم ر رررق للررر لطرلررردلالررر سل لادمؤ  رررملدقررردالدلاديم لررر تلادم دلرررمل اردارلرررم ل

                                                           

ل.72 لص:ل6002د نشرل ادق زلت لالأرد  ل لادطبيملالأ دا لدارلادرالملمراجعة الحسابات والتدقيقل ط ل  اد للةزاذرلل1
 ل.26 لص:ل6006 لمصردارلاد  ميلملاد دلدة ل  الداخمية المراجعةالرقابة و آ ر   ل قح لرزدلاد  ا لرطلل لل2
ل15 ص:لل 2005 اد زائر    اد  ميلم ادمطب ل ت دل ا    اد  نلم ادطبيم   التطبيق إلى النظرية من الحسابات ومراقبة التدقيق    ب قل محمدل3
ل.62 لص:ل6002 لادطبيملالأ دا لدارلص   لد نشرل ادق زلت لالأرد  لالاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيدأحمدلح م ل ميم لل4
ل
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 ذرررر لنشرررر طلم ررررققللمرررر لابررررللاردارةلدقحقلرررردلأذرررردا ه  ل لصررررمل بررررملاددا  لررررمل  رررر  ةلأ رررر دلبلادرا ل
لضررل لالمررملد مؤ  ررملمرر ل ررلاللققلررل ل قح ررل ل ي دلررملادرا بررمل أداةلرا بررمل م ضرر ل ل ا قشرر رطل

دارةلادم  طرل ادح  مم. ل ا 
 خصائص التدقيق الداخمي :ثانيا

 1 ذ :ل اد ص ئص م  ب م ملمق زلم ل لاللادقي رل لاد  بقمل   لادقدالدلاددا   ل
لقنصرب حلرث اد ظر ئ    رل   ر  ادمؤ  ر ت  ر  قطبرد  هر  :شداممة وظيفدةالتددقيق الدداخمي ـ  7

 .اردارة  دمم بهد  ادمؤ  م  ظ ئ   للل ا
لديم لر ت در  ادق بيرم  ادمصر د  اد حردات م ق ر  ق ضرت حلرث :دوريدة وظيفدةالتددقيق الدداخمي ـ  2

 .م قمرة بص م  ادققلل  اد حص
لبر ا  لر  م رققل أنر  إ  ادمؤ  رم  ظر ئ  مر   ظل رمادقردالدلادردا   ل أ  ررر  :الاسدتلالليةـ  3

 .ب دم ض للم لم   لق   حقا م ققلا ل    أ  ادمداد  ي ا الأ را  اد ظ ئ 
 اددا  لم؛ ادرا بم نظ   دل ئ  م  أ   لم دل ممادقدالدلاددا   لـ 4
 ادمؤ  م؛  حدات م  إدارلم  حدة به  قق    ظل مادقدالدلاددا   لـ 5
ل    ادمن  بملاددالقم ادمي  م ت ق  لر  لال م  اردارة ارارات قرشلد إدا  ياادقدالدلاددا   للـ 6

 ؛ادمن  ب ادق الت
 قن لذلم؛  ظل م منه  أ  ر ا قش رلم  ظل مـ 7
 اددا   ؛  ادضبط  ادمح  بلم اردارلملادرا بم أن اع  ملت إدا نش ط  لمقدـ 8
 ادمح  بلم؛ ادرا بم ققلل  ل ا يمللـ 9

ل قررة  رلال اد ر ر   ادمرداد بهر  لقر   ادقر  ادمهر   برذات لقر   أ  ادردا    ادمرداد ل رقطلتـ  70
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 للللللللللل.ادقدالد

 أهمية التدقيق الداخمي وأهدافهث: المطمب الثال
بظهرر رلادقرردالدلادرردا   ل قطرر ر للبرررلادمراحررللادق رل لررملادم ق  ررملا ق ررالأذملررملب دغررم ل ارردل

 . ص حبلذذالادقط رل  لادم  ذل لقط رلألض ل  لالأذدا لادمر  ةلم للم لملادقدالد

                                                           

لأنظر:لل1
ل.97:لص ل1994مصر  ادم ق ح ل قي ل د ادق ذرة   ميم  الأداء تلاييم و الإدارية لمراجعة ا  راج  لطلم  ن   محم د  ح مد منص رررللللللل
ل.26ص:لل.6000 لدارلادص    لالأرد  لالمدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمدلح م ل ميم للررللللل

ل
 
ل
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 أهمية التدقيق الداخمي :أولا
 ل را  ملا هر  ادمؤ  رم إدارة ل ر لد  ي درم را برم أداةل  نر   ر لادقدالدلاددا    أذملم ق م 

ل تررررآدل  رأذرل هر ر ادمؤ  رم   أصر ل ق   ترممر  اررررل  ادمح  ظرم الأدا    ققلرل  م لر دةلالألرررر  تررر 
ل املرررررادي مر  م م لرمل  ر ضرقد أذملقر لنقل رم  زادت  ررررر قط هررررظ  قرد ذد رررررد ادمؤ  ر    رررادقح 

لللل1ل  :  لم  ادمقم  م
  انقشرر رذ ل غرا لر لل ررالنطرر دل ا ررتلممر لأدالإدررالقب لرردلادم رر  ملبررل ل ادمؤ  ر تلح رر  برر 

 ؛اردارةلادي ل ل    ملادي م ل 
 ققلاللادقنظلم لدلإداراتلضم لادهل للادقنظلم ل قيددلادم ق ل تلاردارلمل ر لادمؤ  رملال  

ح  ررملاردارةلد ق  رردلمرر ل ررلامملا ررقيم للإدررالق رر لضلاد رر ط تل ادم ررؤ دل تلمرر ل رر لممرر لد ررتلبهرر ل
ل قحملللادم ؤ دل تل  ق لد  ل   تل ادنظ ل ار را اتلادميم للبه ؛

 ح  ررملادم قمررتلإدررالادبل نرر تل ادمي  مرر تلادم بقررمل رر لادققرر رلرل لأ ررللادق  رردلمرر لذدرر ل برردلمرر لل
 للل حم لقه  لامملنظ  لادقدالدلاددا   ل ادرا بملادذطلم لش ن لادق مل لل الالأم الل ل

 ادقرارات؛  اق  ذ  ادق طلط اد ل  ل ت در    دالقم د رلم بل ن ت إدا ادمؤ  م إدارة ح  مل 
 ل الأ ط  ؛ اد رام لادغش م  ادمؤ  م أم ال  صل نم حم لم إدا ادمؤ  م إدارة ح  مل
 لادح  ملرم ادرا برملا اقصر دط  د ق طرلط دالقرم بل نر ت إدرا  رلرذر  ادح  ملرم اد هر ت ح  رمل

ل؛ ادق يلرة
 ظهررر رلشرررر  تلادم ررر ذممل ح  رررملاد ميلرررملاديم ملرررملإدرررالمي  مررر تلد رررلامملا رررق م رلأم ادهررر لل

ل صحمل لدادملار ص حلل لادبل ن تل ادق ائ لادم دلمل ادح  ب تلاد ق ململادمنش رة.ل
 التدقيق الداخمي أهدافل:ثانيا

 لل ادغرش الأ طر   ا قشر    ر  الأ درا ادمراحرل  ر لادقردالدلادردا    ذرد  انحصرر دقرد
  ر  ق  صقر  أصربحت  ادقردالدلادردا    أذردا  قطر رت  قردإ لأنر لمرتلمرر رلاد ارتللدقلالرب ا

 2 الأق :

                                                           

ل.12ص: ل2008  الأرد   ادق زلت  د نشر اد راد مؤ  م الأ دا  ادطبيم  والتطبيق النظرية بين الحسابات مراجعة  رب ع  محم د ل   ل 1
لأنظر:لل 2
ل لاد ي دلمادقدرلب لادميهدلار لام لد بح ثل لدور حوكمة المؤسسة والتدقيق الداخمي في تطوير الاقتصاد الوطني يداب لإبراذل لأحمد لررل

ل.2ص:ل6007
ل.77زاذر لل ط ل  اد لمر تل بدلذ ر  لص:ررل
ل
ل
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 ادققلرررل لادرررد رطلد  ل  ررر تلاردارلرررمل لار ررررا اتلادقن لذلرررملادمقي قرررملبهررر ل لإبررردا لادررررأطلحل دهررر ل
للللإدارلم؛بغرضلقح لنه ل لقط لرذ لدقحقلدلأل ال    ةل

 لادمؤ  مل لقح ل للم ل قه ؛لزل دةلالمم
 للقد لادح  للادمم نملد مش  للادق لق ا هه لادمؤ  م؛
 .  لققلل ل لقح ل ل ي دلملإدارةلادم  طرل لادرا بمل للم ل تلادقح
 لادقحقررردلمررر لقن لررررذلاد طرررطلادم ضررر لمل اد ل  رررر تلاردارلرررملمررر لابررررللاردارةلادي لررر لد مؤ  ررررم

برررردا لادرررررأطلح دهرررر ل قح لررررللا  نحرا رررر تللرررر لذررررذ لاد طررررطل ققرررردل لا اقراحرررر تلدق نرررربل ققللمهرررر ل ا 
لا نحرا  تلم ققبلال  دلاد غراتلادق لقؤدطلإدالضل علأم اللادمؤ  م؛

 ادق  رررردلمرررر لأ لادمي  مرررر تلادمير ضررررملل ررررالاردارةلدالقررررمل    لررررمل أنهرررر لمرررر ل ااررررتلم ررررقنداتل
تلادنقدلررملاددا  ررملادمقي قررملب دقررد ق صررحلحمل  رر لمم ل ذررذاللقط رربل حررصل ملررتللم لرر تلادمؤ  ررمل

لرؤدطلل مر  اد  ر م ل ذذال  لالأ لرللؤدطلإدالمنتلادغشل ادقز لرل ادقلالبل ا قش  لالأ طر   ل
 إدالقيزلزلاد قمل  لادد  قرل اد  لاتلادمح  بلمل ادبل ن تلادم دلم؛

 لادقحقدلم ل   دلحم لمل   لمللأص للادمؤ  ملضدلاد رامل ادضل ع؛
 ل ررالادبل نرر تلادمح  رربلمل ارحصرر ئلمل اق  ذذرر ل   رر سلد قررراراتللا لقمرر دادح ر لل ررالإم  نلررمل

لاردارلملادن  حم؛
 لققلل للمللالأ رادل مدالادرقه لل القحمللادم ؤ دلم؛
 لللققلل ل    ةلا ق دا لادم اردل الأص للم لادن حلملا اقص دلم.ل

 متدقيق الداخميالأساسية لوظائف الخدمات والالمطمب الرابع: 
ادقرردالدلادرردا   لردارةلادمؤ  ررملله ذررذالادمط رربلإدررالأذرر لاد رردم تلادقرر للقرردم ررنقطردل رر ل

لارض  ملإدالاد ظ ئ لالأ   لملادق للؤدلهر لادقردالدلادردا   لدم ر لدةلاردارةلل رالقحقلردلأذردا ه ل
لالأ   لم.لل

 الخدمات التي يلادمها التدقيق الداخمي :أولا
ل1:لم  لق  لصه ل م ل  دارةلادمؤ  مللقد لادقدالدلاددا   لاديدلدلم لاد دم تلر

:ل ذرر للبررر رةللرر لم م لرررملمرر لار ررررا اتلادقرر للضررريه لادمرردادلادررردا   ل ررر لخددددمات وقائيدددةـ   7
ر ل حم لررملدادمؤ  ررمل دقحقلرردلادحم لررملاد  م ررملدمصرر لل ادممق  رر تلمرر لاد ررراملأ لا  ررقلاسل ادهرر
ق ن نلرمل ر لاداد ل   تلادم ق  ملم لادقحرل لأ لقغللرذ لد  لمبرر ل  ذد لمراابملادقصرر  تلرلررل

                                                           
  ميمل ل06 لم  ملاددرا  تلا اقص دلمل ادم دلم لاديددلالداخمية في تفعيل حوكمة المؤسسات لمراجعةا، دور لح ل يلدط لد ضرلأ صل ل 1  

ل.026 لص:6006ل اد زائرادم ل م ل
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إدارةلممق   تلادمؤ  م ل دذد ل   لادرا بملادقشرغل لملاد لردةلقمنرتل ر  لا رق دا لالأصر لل حم لقهر ل
لم لادم  طرلادمحقم مل ذد لم ل لاللادق مل لل له لضدلذذ لادم  طر.

:ل ققم رلل ر لاد ل  ر تل ار ررا اتلادقر لل رق دمه لادمردادلادردا   ل ر لم ر للخدمات تلاييمية ـ 2
الر سل ققلرل لمردال ي دلرملادرا برملاددا  رملادمطبقرملدا رللادمؤ  رم ل اردلل رق د لن رسلالأد اتلادقر ل

ل  لذد لم لق للرلدمهممل للمنهم .لبم مي لل ق دمه لادمدادلاد  ر  لب دقي   ل
:ل ققم ررلل رر لد رلادقرردالدلادرردا   ل رر لم رر لدةلإدارةلادمؤ  ررملل ررالقرر  لرلإنشددائية خدددماتـ   3ل

ادبل نرر تل ادمي  مرر تلادلازمررمل رر لم رر للقح ررل لالأنظمررملادم ضرر لملدا ررللادمؤ  ررم ل رر ا ل  نررتل
لذذ لالأنظمملإدارلملأ لم دلم.

دردا   ل ر لم ر لل:ل ققم رلل ر لار ررا اتل الأ ر دلبلادقر لل رق دمه لادمردادلاخددمات علجيدة ـ 4
قصحل لالأ ط  لادق لل قش ه لأ لادق صل تلادق للقضمنه لققرلرلقدالق ل اد  صملب صلاحل للاجل

لأ   لادقص رل  لم ق  لنظ لادمؤ  م.
 الوظائف الأساسية لمتدقيق الداخمي :ثانيا

الأ   لملد قدالدلاددا   ل  لقر  لرلققلرل لد   انربلادرا بلرمل ر لادمؤ  رملبمر لل ئ ققم للاد ظ
ل  لدلاردارةلل الأدا ل ظ ئ ه  ل قيقبرلادم  طرلادن بلملدمنشطملادم ق  ملادي مللالأ    لادذطل
لؤ رل  لق  ل ل ظل ملادقردالدلادردا   .ل  لمر لل ر لم م لرملمر لاد ظر ئ لادقر لق ر لدل ر لقحقلردل

ل1الأ    :ادهد ل
للقرر  لادمرردادلادرردا   لبققلررل لنظرر  لادضرربطلادرردا   ل: تلايدديم نظددم الاددبط الددداخمي والمحاسددبي ـ  7

لل ذد لبهد :د مؤ  مل
 ل؛مادق  دلم لأ لادنظ  لادمح  ب ل نظ لادضبطلاددا   ل  لم
 لذذ لادنظ لذ لالأن بلد مؤ  مل قحقدلالأذدا لادمط  بم؛ادق  دلم لأ ل
  لادنظ ل مح  دملقط لرذ .لااقراحلادقح لن تلدهذ

حلررثلأ لادهررد لمرر لذررذ لاد ظل ررملذرر لاديمررللل ررالا قشرر  لنقرر طل: تلايدديم الخطددط والإجددراءات ـ 2
ادضي ل نق طلادق ةل  لادنظ ل ار را اتلادق لق ق دمه لادمؤ  م.ل ذد لبقصردلااقرراحلادقيردللاتل

ادرا بلرملاددا  لرملبرللل ربلل ادقح لن تلادلازمم ل  للققصرلاد حصلل الأنظمملادمح  بملأ لادنظ 
لأ لقيطالد مدادلاددا   لاد  طملادلازمملد حصل ملتلأ   لنش طلادمؤ  م.

للق  للأ لادمدادلاددا   لل ا: لسياسات والإجراءات المرسومةبامراعاة التزام الموظفين  ـ 3
                                                           

ل.032 ل037:لصل لص6007 لاددارلاد  ميلملد نشر لمصر لحوكمة الشركاتمحمدلمصط ال  لم   لل1
ل
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ل رر لح دررملبمراابررملقن لررذلاد ل  رر تل ار رررا اتلمرر لابررللادمرر ظ ل ل ادقلرر  لبق ضررل لذررذ لاد ل  رر ت
لا لقراضلل له لأ للد ل همه .

ل  رللد مؤ  رمللبمر ل ضتل قن لذلادرنظ لاد ر لمملد قردالدلادردا   لل ب: حماية أصول المؤسسةـ  4
 لم لقلالبل ا قلاس ل حم لملأص للادمؤ  مل لحم لملأص ده ل أم اده لضدلم لادللرق ب لادم ظ 

لللللل لقققصررررلل رررالا قشررر  لادغرررشلأ لقيقبررر ل قرررطلبرررللل ررربلق ررر دطلاد  ررر ئرلادن شرررئمللررر لارذمررر لل
 رر ل  ل قشررمللادحم لررملألضرر لإ رررا لادقرر مل لادررلاز لادم ررلل  رر ئرلادق ررزل لرلرررللأ لإ رر  ةلا ررقيم ده 

لققيرضلده .ادلدق لادلقنش لل لادح ادثلادق لل الالأص للب دقلمملاد   لملدقي لضلاد   ئرلا
قيقمردلادم رق ل تلاردارلرملادم ق  رملل رال: التحلاق مدن صدحة البياندات المحاسدبية والإحصدائيةـ  5

ادبل نرر تل ادققرر رلرلادمح  رربلمل ارحصرر ئلملادقرر لققررد لدهرر ل رر لاق رر ذلادقررراراتلادلازمررملدق ررللرلأمرر لل
قم رررللد رلادمررردادلادررردا   ل ررر لادقحقررردلمررر لا رررق   لذرررذ لادمؤ  رررمل ر ررر ل ل  رررقه لادم رررققب لم.ل ل

 ملائمقهررر لدمررررراضلادقررر لق رررق د ل لهررر ل برررذد للرررق لق  لررر لادمؤ  رررملب ا رررطملاردارةل ررر لادبل نررر تل
لا ق   لادصحل .

ب رض  ملإدالاد ظ ئ لاد ر بقمل ر  لإدارةلادقردالدلادردا   للم ر لأ لق رد لإدارةلادمؤ  رمل ر ل
لل1ادنق طلادق دلم:

 قرردرلبلادمرر ظ ل لاد ررددلأ لادمرر ظ ل لادقرردامالادمنقرر دل لإدررال ظرر ئ ل دلرردةلدرر لل ق ررب ال لهرر ل
ادقرردرلبلاد رر   ل ذدرر للأ لإدارةلادقرردالدلادرردا   لق رر  لل ررالل رر لقرر  لبرر دنظ ل ار رررا اتلاد  صررمل

لب ملتل ظ ئ لادمؤ  م.
 ردارةلم رررللقح لرررللالررر  لادمررردادلادررردا   لب   ققصررر  اتل ادبحررر ثلاد  صرررملادقررر لاررردلقط بهررر لا

لأرصدةلادمصر   ت.
 برررردا ل ادلازمررررمل  حررررصللملاحظرررر تادا قصرررر للد رلرررر لبرررر ديملا ل ادقصرررردلدلل ررررالح رررر ب قه ل ا 

لادح  ب تلادمق  رةل حثلإدارةلادقحصلللل الادقل  لب ا ب قه .
 . ل حصلطردلادشرا ل ا قلا لادبض لمل ادق  دلم لقن لذلأ امرلادشرا
 رر للم لررملادبلررتل ادق  رردلمرر لمرردالا دقررزا لب د ل  رر تللمقبيرر حررصلطررردلادبلررتل اد ل  رر تلادم 

لا ئقم نلمل قحدلدلق   ملادمبلي تل ققبتلادمرد دات.
 مراابرررمل درا رررمللم لررر تلادمؤ  رررملادصرررن للمل قح لرررللح ررر ب تلادق ررر دل ل ادرررربطلبلنهررر ل برررل ل

لادح  ب تلادم دلم.ل
                                                           

ل.020 ل020ادمر تلاد  بد لصلصلل1
ل
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 :  ملاومات التدقيق الداخميالخامسالمطمب 
ادشرر طل للدلهر لادقردالدلادردا   إ نقطردل  لذذالادمط ربلإدرالم ق ر لادمق مر تلادقر لل رقندل

لا ق دا لذذالادن علم لادقدالد.للدلناد ا بلق ا رذ ل
 ملاومات التدقيق الداخمي :أولا

ل1قق ا ل ي دلملادقدالدلاددا   لل الم م لملم لادمق م تل م لأذمه :
مر ل رلالللالواع التنظيمي للاسم التدقيق الداخمي عمى خريطدة الهيكدل التنظيمدي لممؤسسدة: ـ 7

لل.قبيلملادقدالدلاددا   لدلإدارةلادي ل  ل ذد لدق نبلادقل دلادق لق رضلل الالأ هزةلادقن لذلم
هنلمل:لادقدالدلاددا   ل ز لم لاد ظ ئ لارشرا لمل  لادمؤ  م ل قبذللادمنظم تلادمالاستلالل ـ 2

لادي دململ ه دالرنش  لمنظم تلد مداقل لاددا  لل لد مح  ظملل الحق اه ل ا ققلادلقه .
اديرر م   لبق رر لادقرردالدلل:لل رربلأ لل رر  الكفدداءة المهنيددة لمعدداممين بلاسددم التدددقيق الددداخمي ـ 3

لل الادد راتلادقدرلبلملادم قمرةلدقنململ    اقه .ل ح ص ل مؤذ ل لل مل ل لم ل للاددا   
لل رربلأ لل رر  للمررللادقرردالدلادرردا   لارق  دلرر  لل:التخطدديط الجيددد لأعمددال التدددقيق الددداخمي ـ 4

 رلرررلمررنظ لأ للشرر ائل لبررللم ططرر ل مبرم رر ل رر لصرر رةلبرنرر مدلأ ررب ل لأ لشررهرطلدل رر لدل رر ل
للم لملادقدالد.

رشادات لعممية التدقيق الداخميـ   5 داتلد قردالدلد  ر دلإرشر :لذنر  لضرر رةلمهنلرملوجود معايير وا 
 نظرر لاد برررة ل ذدرر لدقطرر لرلاديمررللإدررالالأح رر ل لقرر دالذررذالالأمرررلادرردا   ل  ررذد لبرررامدلد يمررلل

لمنظم تلادقدالدلادمهنلم.
ل رالقردالدلبيرضل:ل لقصدلبذد لأ ل للققصررلد رلادقردالدلادردا   لشمولية التدقيق الداخميـ   6

 لط ربل مرتلحقر ئدللر لم ضر علق ر للاديم ل تل قر لادبيضلالآ ر لأ للنقظرلحقالقر ق لشر  ا
لادش  ا لبللل بلأ لقشملل   ملادمي ملاتل الأحداثل  لادمؤ  م.

ل ربلدلر لا ر لادقردالدلادردا   لب رم  نلر تلادم دلرمللدعم الإدارة العميا للاسم التدقيق الداخمي: ـ 7
ل  . ذد لدقط لرلاديمللإدالالأحل  ادبشرلمل الأ ذلب ررش داتل ادنص ئ لادق لققدمه

:ل لل ربلأ للنظررلإدرالادمردادلادردا   لل رالالعلقات الحسنة الطيبة مع العاممين بالمؤسسةـ  8
 برررل د رر للي مررللل ررالأنرر لم  رر ل مرشرردلل رريالدقصرر لبلالأ طرر   ل ل ررالذررذالادم هرر  لقررق لم لأنرر ل

لم لرررملادحصررر للل رررالارلضررر ح تل ار  برررملل رررالا  ق  ررر راتل من اشرررملادملاحظررر تل قصررر لبل
لالأ ط  .

                                                           
لاد  ميملار لاململبغزة ل لر  دملم   قلر دى اعتماد المدقلاين الخارجيين عمى المدقلاين الداخميين في تلاييم الرقابة الداخمية م لحم دللبدلاد لا لمح  مل1

ل.02ص:ل لل6000   طل  ل
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:لب لقبر رلأ لالأذردا ل ادمق صردل احردةل  لاذمر لالتعاون الفعدال الصدادق مدع المددقق الدداخميـ   9
ل لنظرر لادضرربطلادرردا   ل  طررطل مررللالآ رررل ب دقرر د لل رربلأ للمرردلادمرردادلادرردا   لبمي  مرر تللرر
ل برامدلادقدالدل ادم  ئللادق لقحق جلإدالمزلدلم لادقدالدل اد حص.

:لل رربلل ررالادمرردادلادرردا   لا ررق دا لاد  رر ئللادققنلررملائل التدددقيق المتلادمددةاسددتخدام وسددـ  70
ادحدل ررملم ررل:لنظرر لادح  ررب ت ل نظرر لادمي  مرر تلادمق  م ررم لنظرر لاد برررة لنظرر لدلرر لادقرررارات ل نظرر ل

لادهل  ملأ لإل دةلادهند ملدق  لدلل الر تل  دةللم لملادقدالد.
 الشروط الواجب توافرها في نظام فعال لمتدقيق الداخمي :ثانيا

ل1ل   لنظ  لادقدالدلاددا   ل ي  لإذالق ا رتل ل لادشر طلادق دلم:
    للللللللللللللللللللللللل؛ق ا رلادمؤذلاتل اد براتلاد   لملددالادمدادلاددا
 للل بلأ لق ططلبرامدلادقدالدلاددا   ل قن ذلبين لمل  ئقم؛ل
 لقيدلقق رلرل اضحمل ح  مملب ا طملادمدادلاددا   ؛ل بلأ ل
  ل دل ؛ؤلل بلأ لقق ذلار را اتلادقصحلحلمل  رللرضلادقق رلرلل الادم
  ل دل لب دمؤ  مل أ لقحظالب ذقم  ل ق للدلاردارة؛ؤلل بلأ لقر تلادقق رلرلإدالأحدل ب رلادم
 لل؛قن لذلملسلذ لطبليملل بلأ للدر لادمدادلاددا   لأ للم  لذ لطبليملا قش رلمل قطل د
  زلر دةلاد بررةلمر لأدنرالادشرر طلل ل بلأ لقق  رلددالادمدادلاددا   لادق ذلللادي مر ل ادمهنر 

ادق لل بلأ لقق  رلبم لده لم لد رل ي لل  لق يلللنظ لادرا بم لب رض  ملإدال ض له لد د راتل
لادمهنلملادمق صصملادق لقزلدلم لدامل   ل لملأدا لادمدادلاددا   .

  أنواع التدقيق الداخمي :السادس المطمب
ب درر لم لقيدادلأن اعلادقدالدلادردا   لإ لأنر لمر لادصري بمل صرللذرذ لالأنر اعللر لبيضره ل
أ ن  لادقدالد ل م لادصي بملأ للق لقدالدلقشغل  لد  لالأ ذلبيل لا لقب رلالأ رلادمر د لأ لالأ ررل

دللمرردل هرر لأنرر اعلادقرردال لاردارطلأ لالرر سلمرردالا دقررزا لب لأنظمررمل ادقي لمرر ت ل مرر لأ ررللقب ررلطل
ل2ميهدلادمداقل لإدالقق ل لادقدالدلاددا   لإدالالأن اعلادق دلم:

ل
                                                           

ل.023 ل026محمدلمصط ال  لم   لمر تل بدلذ ر  لص:لل1
لأنظر:ل2

 لادطبيملالأ دا لمؤ  ملاد رادلد نشرلوالتطبيق وفلاا لمعايير التدقيق الداخمي الدوليةالتدقيق الداخمي بين النظرية    للبدلاللهلاد ردات لررللللل
ل.20رلرلر62:لصل 6002الأرد  ل

للللل6000اد زائر لل را م ب  ميملا صدطلمرب حل لر  دملم   قلر لدور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركاتررلد ضرلأ صل  للللل
ل.26 لل22:لصلص
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 تدقيق الالتزام :أولا
لهد لإدالادقحقردلمر لمردالا دقرزا لب لأنظمرمل ادقر انل لادميمر للبهر ل ار ررا اتلادم ضر لمل

لم لطر لادمؤ  م ل لقتلل الل قدلإدارةلادقدالدلاددا   للب :
لادق انل ل اد  ائ ل ادقي لم تلادق لقصدرذ لادمؤ  م؛ادق  دلم لقطبلدللـ 7
لاردم  لاد  مللب دق انل ل اد  ائ ل ادقي لم تلادي مم؛لـ 2
لل؛ راقهاادم ق  ملبقطبلدلادنظ  لاددا   ل  لإدلادمؤ   ترا بملمدالادقزا ل ـ  3
  ه لحد دلادقدالدل  لاد ش لل لالألم للرلرلادق ن نلمل    لادمي م م؛ـ  4

 ققلل لادم  طرلادق للم  لأ لقحدثل را لالألم للرلرلادق ن نلم؛ـ  5

قصررمل ل أدا لإ رررا اتلدققلررل لادم رر طرلادقرر لمرر لشرر نه لأ لق شرر للرر للادقرردالدلادرردا   ل ررالـ  6
 الألم للرلرلادق ن نلم.

 التدقيق التشغيمي :ثانيا
لرررر لادقررردالدلادقشرررغل  لب نررر :لااد حرررصل ادققررر ل لادشررر مللد يم لررر تلدا رررللادمؤ  رررملبغررررضل
إللا لاردارةللم لإذال  نتلاديم ل تلادم ق  ملادلن ذتلطبق لد  ل   تلادم ض لمل ادمقي قملمب شرةل

ا ل  ررر  ةلا رررق دا لادمررر ادلادم دلرررمل ادبشررررلملب رضررر  ملإدرررالإ ررررللققلرررل ب ذررردا لاردارة ل مررر للشرررقملل
م ق رر لاديم لرر ت ل ل رربلأ للقضررم لألضرر لادق صررل تلادلازمررملدمي د ررملادمشرر  لل ادطررردلدزلرر دةل

لاد    ةلارنق  لم.لل
لهررد لإدررالادقحقرردلمرر لاد  رر  ةل اد ي دلررملا اقصرر دلمل رر لالأنشررطملادمرررادلادقرردالدلادقشررغل  ل

هررردل ررر   للمرررللقررردالقه ل م ررر لدةلاردارةلل رررالحرررللادمشررر  للبققررردل لق صرررل تلم دلرررملمررر لأ رررللن
اديم لرر تلققللمرر ل رر ملالد نظرر  ل ارردلل شرر للرر لمشرر  للذ مررمل رر لم رر للل اايلررم.ل قرردللشررمللقرردالد

 للللل م لذ لادح لل  لقدالدلادمشقرل ت لالأص للاد  بقم لادم ق دل ت...ادخ.لاديم ل ت
 التدقيق المالي :ثالثا

ادمح  ظررملل ررالالأصرر لللهررد لإدررالادقحقرردلمرر لداررملادبل نرر تل مرردالا لقمرر دلل لهرر ل  ررذد ل
 حد ل ق ضتل   ملاديم لر تلادم دلرملل  لم بدلأذلق لقحدلدلن للملادقدالدلأل   دلدر ملادم  طر

لقق  لل ا:لادق إدالادقدالدلادم د ل ادم قندطل ل
 ادق  دلمر لأ لادصرر للقمشرالمرتلمر لق رم لبر لاد ر ائ ل ادق الردل ادقي لمر تلادصر درةل ادميمر للل
ل؛دا للادمؤ  ملبه 
 ادق  رردلمرر ل ررلامملإ رررا اتلادصررر ل ادقحقرردلمرر لالقمرر دلاد رر طملادم رر للدهرر لالقمرر دلادصررر لل

ل؛   لحد دلصلاحل قه 
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ادم قندطلديم لملادصر ل ادق  دلم لا ق م للأصللم رقندلادصرر لالأ   ر ل ر د  اقلرللادقدالدـ  3
ل؛ ارلص  تل اد ش  لالأص لم

ل؛ لاللادصر لادم قندطلالأص  ادق  دلم للد لاحقم للق رارلادصر لم للـ 4
ل مررتلذدرر ل   رر دلمرا يررملم دلررملمق صصررملابررللادصررر ل للن رر لم ررؤ دلملارداراتل الأا رر  لاق رر  

ل ا ب تلادقدالدلاددا   .للل
 تدقيق نظم المعمومات   :رابعا

إ لادهرررد لمررر لقررردالدلنظررر لادمي  مررر تلذررر لادقحقررردلمررر لأمررر ل  رررلامملادمي  مررر تلرلطررر  ل
مل ادقشررغل لمل رر لاد اررتلادمن  رربل صررحلحمل   م ررمل م لرردة ل ق ق رر لبلئررملادح  رربلادققرر رلرلادم دلرر

لالآد لل لبلئملاديمللادلد طلم ل  هملنظرلادمدادل  :
ادلد لرملادم رقق مل ر لل:للؤدطلادقشغلللالآدر لد يم لر تلإدرالدمردل  لررلمر لاديم لر تفصل المهامـ  7

 طرر ةل احرردةلممرر للررؤدطلإدررالضرري لادرا بررملادن ق ررمللرر ل صررللادمهرر   ل ذررذ لادزلرر دةل رر لادم رر طرل
 لم  لقي لضه لب  را اتلرا بلملبدل م.

ق ق رر ل رر لبلئرر تلادح  رربلالآدرر لار ب قرر تلاد رالررملديم لرر تلادقشررغلللل:ختفدداء مسددار التدددقيقا ـ 2
ادلد لرملققمقرتلب  ب قر تل رالرملد رلللم لرملمر لاديم لر تل ب دقر د ل  ر دلادم ق  م ل بلنم ل  نتلادبلئرمل

قط ربلذدر لضرر رةلادقلر  لبيم لرملادقردالدلل رالادح  رربللم ر رل ددلرلل اضر لدمراحرلل رلرلاديم لرم.
 الآد لبص رةلم قمرةل لندلان  زل للمرح ملم لادمراحلل لد لا نقظ رلحقالانقه  لاديم لم.

:لق  ررللبلئررملادح  رربلالآدرر لا ق رر دل اد برر تل رر لقشررغلللاديم لرر تلبمرر لتشددغيل موحددد لمعمميدداتـ  3
ق رر  للرضررمللا ق رر  لالأ طرر  لادبشرررلمل ادح رر بلم ل  رر لادمق بررلل رر  لبلئررملادح  رربلالآدرر للضررم 

  بش للأ برلم لادبلئملادلد لملدم ط  ل  للمللادنظ  ل  ل.
ب دمب شررةل ر لقن لرذلاديم لر تلد  لادح  رملإدرال:للقر  لادح  ربلمباشرة الحاسب الآلي بالعمميات ـ 4

 ادم ا قملادم بقمل م لذ لادح لل  لادبلئملادلد لم.
:لقيمرللادم م لر تلادق دلرملمر لصر  تلادح  ربلالآدر لتزايد فرص حددوث الأخطداء والتجداوزاتـ   5

 :م للل الزل دةل رصمل ا علالأ ط  ل ادق   زاتلادمقص دة
 لل ن تلادح  بل   صمل  لبلئملشب  تلادح  ب؛إم  نلملاد ص للل لبيدلإدالب
 للمررادقر لررزلاد بلرررلد بل نرر تل ادمي  مرر تل رر لادح  رربلالآدرر  لل ررالل ررسلادحرر لل رر لبلئررملادي

لادلد ط؛
 لرررد لمشررر ر ملم رررق د لادح  ررربلالآدررر ل ررر للم لرررملادقشرررغلللممررر للق رررللمررر ل رصرررململاحظررررمل

لالأ ط  ؛ل
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 للقصمل لأ لصل نملادح  بلالآد .إم  نلملحد ثلالأ ط  ل ادق   زاتل  لمرح مل
:لقمرررن لبرررامدلادح  ررربلالآدرر ل ررررصلأ برررلد مق بيرررمليددادة فدددرص المتابعدددة والإشددراف الإداريز  ـ 6

ل ارشرا لاردارطل ذد لم ل لاللبرامدلادقدالدل ادمق بيملادمقزامنملمتللم ل تلادقشغلللالآد .
فدي  والرقابدة العامدة مدى عوامدل الادبطاعتماد عناصر الابط والرقابة في البرامج التطبيلاية عـ  7

حلررثلقيقمرردل ي دلررمل   رر  ةللن صرررلادرا بررمل رر لادبرررامدلادقطبلقلررملل ررالمرردالمق نررملبيئددة الحاسددب: 
لل امللادرا بمل  لبلئملادح  بلالآد .

ل:لنظرالدق  لرلادح  بلالآد لد مل تل بلرةلم التحميمية التدقيقبإجراءات زيادة الفرص لملايام  ـ 8
لبيم ل تلادقح لللادق صل لملد بل ن تل ا ق لاصلادنق ئدادبل ن تل ادقق رلرل   لاد رصملقزدادلد قل  ل

لللللللل.ذذ لادقق رلرل ادبل ن تلم 
 تدقيق الأداء :خامسا

إ لادهد لم لقدالدلالأدا لذ لادق  دلم لاد ي دلمل اد    ةلا اقص دلمللأدا لادم ظ ل ل مدال
ا دقرزا لب لأنظمرمل ادقرر انل .ل لط ردلل ررالذرذالادنرر علا ر لادقرردالدلاردارطلد  نر للقرر  لب حرصلشرر ملل

لم ل  :دلإ را اتل الأ  دلبلاردارلمل قق ل  ل
اد ل  ر تل اد طرطلادمقبيرمل مرا يرمل ملرتل  ر ئللادمراابرملل ذد لم لحلرثلق ا ردتلاييم الأداء:  ـ 7
لدقحقدلم لمدال لامملا  ق دا ل  ش لارنحرا لمتلإبرازلادق صل تلاديلا لم.ا

ارن رر د:ل ذدرر لمرر ل ررلاللحصرررلأطلضررل عل رر لا ررق دا لمرر اردلالحكددم عمددى الكفايددة وترشدديد  ـ 2
لل.ادمق ررلادمؤ  مل ر تلاد   لملارنق  لملم ل لاللققبتلادم ه د

لالتدقيق البيئي :سادسا
إ لادهد لمر لادقردالدلادبلئر لذر لالر سلمردالا دقرزا لب لأنظمرملاد  صرملب دبلئرمل ادق ر ثل مر ل
لم  لأ لل ا  لادمؤ  م ل  ذد لادح  ظلل الالأنظمملادبلئلمل حم لقه لم لم ق ر لادم ر طرلادقر ل

ا  ررقنزا لأ لا نقررراضل قحدلرردل ققلررل لقررؤدطلإدررالقرردذ رلادبلئررمل م اردذرر لادم ق  ررمل حم لقهرر لمرر ل
ادحررارةل ادرط برملل حرردلادم   ر ت  ادملر  لادم   رم لدضر لدلر لاادرد   ل ادغبر ل:م رلادمظ ذرلادبلئلمل

ل   .ذدرلادط املاد هرب ئلمل ادي دلمل  لمن طدلارنق ج
ل ررالالقمرر دلمظرر ذرلادبلئررملل ي ررالادقرردالدلادرردا   لأ للق  رردلمرر لأ لادمؤ  ررمللم ررتلدهررذا ل
دضبطه ل اد لطرةلل له لدقح ل لالأدا لادبلئ لده ل  ذد لأ ردلا حقل طر تلادلازمرملدم ا هرمللاده مم

لأطلأ رلبلئ لادللؤ رلل اللدادملادبل ن تلادم دلمل ادق  دلم لا دقزا لبه .
ل
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 المبحث الثاني: معايير الممارسة المهنية لمتدقيق الداخمي
مؤ  ر تل دا رل ذدر   لرق  مقبر ل   بشر ل ادبلئر ت    رم  ر  ادردا    ادقردالد أنشرطم قمر رس

لادقردالد أنشرطم مم ر رم ل را لرؤ ر ادرذط الأمرر ادقنظلملرم  ذل   هر   أح  مهر  أذردا ه   ر  ققبر ل 
للر  ادصر درة ادمهنلرم ادمم ر رم مير للر  قيقبرر ادمهنرم  ق ر  قرنظ  مير للر    د مم لقط ب اددا   
ل.ادي د      قطبلق  انقش را الأ  رادمداقل ل ميهد

 المطمب الأول: معايير الصفات
ادقردالدلادردا   ل أنشرطم لرؤد   ادرذل  الأ رراد  صر ئص أ   رم ت ادصر  ت مير للر  ققنر  ل

 دا للادمؤ   تل ل ققم للذذ لادمي للرل  :
 والمسؤولية والسمطة الغرض معيار :أولا

مرتلل بلقحدلدلصلاحل تل م ؤ دل تلنش طلادقدالدلاددا   لبش للر م ل ذد لبم للن ر  ل
قيرلررر لادقررردالدلادررردا   ل ادميررر للرلادمهنلرررمل ا الررردلاد ررر    ل ل ررربلل رررالادمررردلرلادقن لرررذطلإ ررررا ل
مرا يررملد رلررملد  لقررملادقرردالدل ققرردلمه لإدررالاردارةلادي لرر ل م  ررسلاردارةلد مصرر داملل لرر .ل قحررددل

لقملادقدالدلم اتلا  لادقدالدلاددا   لضم لادمؤ  مل طبليملاديلااملبل لمدلرلادقدالدل م  سل  
 مر للاردارة ل م ؤ دلق ل  لإلدادلادقق رلرلاد نلملادم ق  م ل صلاحلق ل  لارطلاعلل الاد ر لات.

ادقردالدلادردا   لل بلقحدلدلطبليملاد دم تلادق  لدلرمل ا  قشر رلملادمقدمرملد مؤ  رملضرم ل  لقرمل
ذال  نتلذذ لاد دم تلميدةلد ققلل لإدال ه تل  ر لمل ل بلألض لقحدلدلطبليقه  للل1. ا 

 .والمواوعية الاستلاللية معيار :ثانيا
لأدا  لنرد ب دم ضر للم م ظ لر   اق ر   ادردا    ادقردالد ا رققلال ل را ادميلر ر ذرذا لرنص

لمر  ادردا    د قردالد ادقنظلمر  ب   رققلال لقي رد ميلر ر  رللرم  مير للر م لا ر منر   لق ررعلم هر ل
دلنطر  أ  لم ر  أدا  نطر د دقحدلرد  هرم أط قرد ل  لرد  ادر ظل   ادهرر  أل را  ر  م اير ل رلال

لأ  ل رب ادردا  لل  ادمرداقل  أ  ل را لرنص اد ردلرم ب دم ضر للم لقي رد  ميلر ر نق ئ ر  للق صرلل
ل ر  ادضري  بمي د رم لقي رد  ميلر ر ادمصر د    ر  قير رض أط  ق نرب  ادق ررد ب دنزاذرمللق رم ا

ل2.ادم قصم د  ه ت لن   اد ش   ادم ض للملا  ققلادلم
 لينررر لا رررققلاللادمررردادلادررردا   للررر لالأنشرررطملادقررر للقررر  لبمرا يقهررر  ل لقحقررردللالاسدددتلاللية:ـ  7

ا  ررققلالللنرردم للقرر  لبرر دا للم رر لبحرلررمل بم ضرر للمل ل ررم لدرر لذدرر لب لطرر  لرأطلمح لرردل رلرررل
مقحلز ل لقحقدلا  ققلاللبن  الل الاد ضتلادقنظلم ل ادم ض للم.ل  ر لذرذالاد  نربل ر  لميظر ل

                                                           

ل.36مر تل بدلذ ر  لص:ل لالاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيدأحمدلح م ل ميم لل1
لل.32 لل32 لصلص:لادمر تلاد  بدل2
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إدرال ضرتلإدارةلادقردالدلادردا   ل ر لم رق الم رققلللررقبطلبم  رسلاردارةللق  هرتلآرا لادمؤ   ت
ل1مب شرة للأ لذد لل يللادمدادلبيلدالل لأطلضغ طلم لالأا   ل لارداراتلالأ را.

ل بلأ لل ر  لادمردادلادردا   لم ضر لل للنردلأدا ل ظل قر لإذلقيقبررلادم ضر للمللالمواوعية:ـ  2
دادلأ ن  لق دلمللم  لبحلثل لل   لق بي لد غلرللنردلإبردا لرألر ل ر لأمرالذذنل للشقرطلقحقق ل  لادم

أطلأمرلم لأم رلادقدالد لبمينالأنه لققم رلل ر لاد اايلرمل ر لادح ر لل راللم لرملادقردالدل لرق لذدر ل
ل2م ل لاللم ل  :

 لقحدلدلا قص ص تلادي م ل ل  لإدارةلادقدالدلاددا   ؛ل
 لقحدلدلح  تلادقي رضل  لا  قص ص تلدا للاردارة؛ل
 لقغللرل قبدلللادمه  لبل لألض  لاردارةلم ل اتللآ ر؛
 للد لال  لادمدادلاددا   لبمه  ل ألم للق صلإداراتل أا   لأ را؛
 لررد لالرر  لأ رررادلقرر لقحرر ل ه لمرر لإداراتلأ رررالإدررالإدارةلادقرردالدلادرردا   لبمرا يررملألمرر لل رربدل

لبه ؛لده لادقل  
 . لمرا يملنق ئدللم لملادقدالدلابللادقل  لب ق بملادققرلرلادنه ئ
 اللزمة المهنية والعناية الكفاءة معيار :ثالثا

لاد ا رب  ادمهر رة ادمير رمل ب د  ر  ة لقي رد ميل ر  رللم مي للر م لا  ل ا ادميل ر ذذا لحق ط
لادنقر ئد قحقلرد ققضرم   ادقر  ادلازمرم ادمهنلرم ب دين لرم لقي رد  ميلر ر ادردا  لل  ب دمرداقل  ق ا رذر 
لادمرداقل  ل را أنر  ل ضر   ادرذط الأ لرر ادميلر ر أمر  ميق درم   بصر رة  ر   بشر ل ذر ؤلأدا ادمق ارت

 لقحقردلذرذالادميلر رلمر ل لم رق  بشر ل  مهر رقه  مير ر ه   قطر لر قيزلرز ل ا  اليم  أ  اددا  لل 
ل3 لاللادين صرلادق دلم:

 لادقدالدلاددا   لبحر لمل لن لملمهنلم؛ل بلأ للق لأدا ل
 ل رربلأ لققررر  رلإدارةلادقررردالدلادرردا   لق  لررردالبررر  لادققنلرررملادمهنلررمل اد   لرررملادقي لملرررملد مرررداقل ل

لاددا  لل ل  لم ق المقب لل من  بللأدا لمه مه ؛
 ملل بلأ لقمق  ل ق يالإدارةلادقدالدلاددا   لد حص للل الاد برةل ادمهر راتل ادرنظ لادمط  بر

للأدا لم ؤ دل قه ل مه مه ؛
 لمرررمرلائرردالمرر للمرررن  بلحررر  لدلادمرر لادقررملمررر  لدر ررررردالدلاددا رررطالإدارةلادقرررل بلأ لقي 

                                                           

ل.027:لص ل6007لمصر لاد  ميلملد نشر لددارا لالتشغيمية والرقابة الداخمية لمراجعة اللبدلاد ق حللمحمدلادصح ل آ ر   ل1
ل.022 لص:لادمر تلاد  بدل2
ل.606رلل603:لص ل6002 لاددارلاد  ميلم لمصر لالداخمية الحديثة المراجعةو الرقابة لبدلاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قم لل3
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ل.ارشرا لل ال   ملألم للادقدالدلاددا   لادق لق لأدائه 
ادرردا   ل لذدرر لد ق  رردلمرر ل ذررذ لادميرر للرلاد رر بقملققي مررللمررتلم ررؤ دل تل مهرر  لإدارةلادقرردالدل

أ لادمدادلاددا   لددل ل برةل در رملل دلرملمر لادقي رل لققن  ربل مهر راتلادقردالدلادردا   لادقر للرق ل
 لل رالأدا لادمهر  ل ادم رؤ دل تلادمن طرملبهر ل لذ  لبحلثلل بلادق  دلم لأ لذؤ  لالأ رادلا درلؤلأدا

لل الأ ملل   .
 ب دميرر للرلادمهنلررملدررمدا ل ل رربلمرالرر ةلأ لذررذالادميلرر رل لل رربلأ لل قزمرر ال ل لادرردا  ل لادمررداق

لشرلرلإدرالضررر رةلادقرزا لادمرردادلادردا   لب دميرر للرلادمهنلرملب رضرر  ملإدرالد ررق رلأ لاالر تلادمهنررمل
ل؛ادخ  لأم نم لادم ض للم لاد   ...

 رضر  ملإدرالل بلأ للمق  ر الاد بررةل ادمهر رةلادلازمرمللأدا لمهر  لادقردالدلب  ل ل لاددا  ل لادمداق
ادقم لرررلل الأ ررر دلبلاردمررر  لبررربيضلالأ   رررل تلادم ق  رررملماراقصررر د لادمح  ررربم لادقررر ن  لادق ررر رط ل

(ل  رررذد لادقررردرةلل رررال هررر لادمبررر دئلاردارلرررملالأ   رررلملحقررراللرررقم  لمررر لققلرررل لدر رررملاد ملرررم...لإدرررخ
لالأذململ ل ط رةلارنحرا لل لادمم ر  تلاد  لمملد يمل؛

 ادمهرر رةل رر لادقي مررلل ا قصرر للبرر لآ رل لبشرر لل يرر لل ل ل لادرردا  ل لمررداقادل رربلأ لل رر  لدرردال
حلررثلل رربلأ لل رر  لدرردله لادقرردرةلل ررال هرر لاديلاارر تلادبشرررلمل ادح رر ظلل ررالللاارر تلمرضررلملمررتل

لميه ؛للادقدالدالأ رادلادذل للق لإ را ل
 ادم ررقمر لبحلررثلل رربلأ للحرر  ظلادمررداقل لادرردا  لل لل ررالاد  رر  ةلادمهنلررملمرر ل ررلاللادقي ررل ل

ل   لددالادمدادلإدم م لب دقط راتل  لمي للرلادقدالدلادردا   ل ا  را اقر ل ققنل قر ؛ل لقحقردلادقي رل ل
لادم قمرلم ل لاللاديض لمل  لادمي ذدل اد ميل تلادمهنلمل ادمؤقمراتلادي ملم؛

   ادمقصر دلببردلللل بلأ للبدللادمدادلاددا   لادين لملادمهنلملاد   لمل ادملائممللندلأدا لد ر 
ادين لملادمهنلملاد   لمل ادملائمملذر لن رسلم رق الادين لرمل ادمهر رةلادمق ايرملمر لادمردادلاد ر  ل ر ل

 ظللظر  لمقش بهملأ لن سلادظر  .
 معايير نطاق التدقيق الداخميلمطمب الثاني: ا

ادقررردالدلقيقرررر لذرررذ لادميررر للرلبررر  للمرررللادمرررداقل لادررردا  لل للم ررر لأ للمقررردل را لاذقم مررر تل
ادمررر د لد را برررملاددا  لرررم ل ذدررر لمررر ل رررلاللققلرررل لمررردالإم  نلرررملا لقمررر دلل رررالادمي  مررر تلادم دلرررمل

إرشررر داتللنررردلأدا ل رررللنررر علمررر لأنررر اعلل قررر  رلميررر للرلنطررر دلاديمرررلل   رررلامقه ل حم لرررملالأصررر ل
للللل1 قشقمللذذ لادمي للرلل الم م لملم لادمي للرلاد رللملققم لل  :ل ادقدالد

                                                           

ل.063 لص:ل6006اددارلاد  ميلملد نشر لمصر لل مراجعات مختمفة لأغراض مختمفةلأمل لاد لدلأحمدلدط   ل1
ل
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 نطاق عمل المراجع الداخمي :أولا
أشرر رلذررذالادميلرر رلإدررالضررر رةلأ للشررقمللنطرر دللمررللادمرردادلادرردا   لل ررال حررصل ققلررل ل
مرردالداررمل  ي دلررملنظرر  لادرا بررملاددا  لررملاد رر صلب دمؤ  ررمل در ررمل رر دةلالأدا ل رر لقن لررذلادمهرر  ل

 لإلطرر  لإرشرر داتلل مررملادمط  بررمل مرر لأشرر رلذررذالادميلرر رلإدررالد رلاردارةلادي لرر ل م  ررسلاردارةل رر
دقحدلررردلالأنشرررطملادقررر لل ررربلمرا يقهررر  ل اررردلحرررددلذرررذالادميلررر رلادهرررد لالأ   ررر للد مررردادلادررردا   

د مدادلاددا   لب لقب رلأ لادمحرددلاد حلردلدنطر دل حصر لذر لادق  ردلمر لدارمل  ي دلرملذل رللادرا برمل
شرر للإ مرر د  لحلررثلقنرر  لل ارردلارر  لذررذالادميلرر رلبقنرر  للنطرر دللمررللادقرردالدلادرردا   لبلاددا  لررم 

 ر دةلالأدا ل ر لقن لرذلادمهر  ل ل ل حصل ققلل لذل رللادرا برملاددا  لرملد مؤ  رملبيدل لأ   لل لذم :
 ادلا  لذذالادميل رلار را اتلادرا بلملإدال لاثلم م ل تلل  ادم ؤ دل تلادمقي قملبنش طلادقدالد

ل1رئل لمل ذ :ل
 مق  مررملالأحررداثلادغلرررلمرررر بل لهرر لمرر لاد ارر علدا ررلل ق رر  لبهررد لاد ا لررملرقابددة وقائيددة:  ـ 7

لادمؤ  م.
ل:لبهد لا قش  ل قصحل لالأحداثلرلرلادمرر بمل له ل ادق لادلقحدثل يلا.رقابة استكشافية ـ 2
ل:ل ادق لق يالرحداثلأ لقش لتلحد ثللمللميل لمرر بل  لحد   .رقابة توجيهية ـ 3

 معيار النزاهة وقابمية المعمومات للعتماد عميها :ثانيا
دلالقم دلل الادمي  م تلادم دلمل اد   ئللق ب لملادنزاذمل لادل بلأ للق  دلادمدادلاددا   لم ل

ادم ق دممل  لال سل قصنل لق  لادمي  م تل ادققرلرللنه  ل ادلأدز لذذالادميل رلادمدادلاددا   ل
اد رر لاتلادم دلرمل ادقشررغل لمل لادققر رلرلقحقرر طللادمي  مر تلد ق  رردلمر :بضرر رةل حررصل ققلرل لنظرر  ل

لادرا بملل اللم لملم  لادد  قرل لم لملادققرلرلد ق  دلم لداملل ل المي  م تل  م مل دالقمل م لدة
ل2ل  ي دلملذذ لادرا بم.

 معيار الالتزام باللاوانين والموائح والحماية المادية للأصول :ثالثا
بصررر ملد رلرررملالأنظمرررمللمرا يرررممررر لادمهررر  لادرئل رررلملادقررر لققرررتلل ررراللررر قدلادمررردادلادررردا   ل

بر د ططل اد ل  ر تل ار ررا اتل ادقر انل لادم   دةلدا للادمؤ  رملد ق  ردلمر لمردالادقرزا لادير م ل ل
دادلأ ل  ل مينر لذدر لأ لادمر نهر لادقنظرل للقبيلأ ررادادق لقح  لطبليملاديملل ل قحدلدلمر لإذال ر  ل

ذذ لاد ططل اد ل   تلمر لابرللبيرضلالأا ر  ل الأ ررادل مر للقب عإدرا ملأ ب بللد لبللق  لاددا   
قب لهرر لذرر لإذال  نررتلالأ ررب بل رر لذررذالالأمررر لررد ل هرر لأ ل لإذمرر لل ققصررلرلاديرر م ل ل رر لقن لررذذ ل ا 

                                                           

ل.026ل ل022ذ ر  لصلص:لمر تل بدلل آ ر   لللبدلاد ق حللمحمدلادصح ل1
ل  .606لبدلاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قم لمر تل بدلذ ر  لص:لل2
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لم ر لأ ل مر لل  دل لدق ضرلحه ؤلذذ لاد ططل اد ل   تل ار را اتلمم للقط ربلمن اشرقه لمرتلادم ر
ممرر للقط رربلل يررد ل اايلررملذررذ لاد طررطل اد ل  رر تل ار رررا اتل صرري بملقطبلقهرر للم لرر أ لق رر  لد

ل1إل دةلادنظرل له لد ضيه لبطرلقمل اايلمل م ض للمل ا ب ملد قطبلدل رلرلمب دهل له .
  رر لظررللذررذالادميلرر رلل رربلل ررالادمرردادلادرردا   ل حررصلاد  رر ئللادم ق  ررملادلازمررملدحم لررمل

لا  رقلاس..ادخلادمؤ  ملم لأطلقصر  تلرلرلمرر بل له ل  ر ررا  لادقبدلرد لاد رراملأ أص لل
 م لل بلل ل لأ للق  دلم ل   دل ق ا رلذذ لالأد اتل اد  ر ئللأمر ل ر لح درمللرد ل   دذر ل لققررحل

للل2ل الإدارةلادمؤ  ملبيضلاد   ئللادملائممل  لذذالادم  ل.
لمعيار الاستخدام الفعال والاقتصادي لمموارد :رابعا

ل3ل بلل الادمدادلأ للق  لبققلل للن صرلاد    ةلاد  صملب  ق دا لادم اردلد ق  دلم :
 لأ لادمؤ  ملادلدبرتلم اردذ لبطرلقملااقص دلملد  لأ لققحمللألب  لرلرلل دلم؛
 لردن رربملل دلررملمرر لادهررأ لادمؤ  ررملق ررق د لذررذ لادمرر اردلبشرر للااقصرر دطل م رر د لد  ل  رر دل

لادضل ع؛لأ ل له ل
 لأ لادمؤ  ملق ق د لذذ لادم اردلب    ةلد  ل   دلم ادلل ط ملقم لللب لل له ؛
 أ لادمؤ  ملقق  لب دقير   لمرتلادمردادلاد ر ر  لبدرا رملأ رب بللرد لا  رق دا لالأم رللدربيضل

ل ق  دله لم ققبلا؛للادم ادلأ للد لا ق دا لبيضه لأصلا ل ذد لم لأ للمي د ملذذ لالأ ب ب
 .لللأ لذن  ل دا للققضم لمي للرل  ق دا لم اردلادمؤ  ملبش لل ي ل

لمعيار واع أهداف لمعمميات التشغيمية والبرامج :خامسا
لل ررالادمرردادلادرردا   لأ للقرر  لبمرا يررملبرنرر مدلادقشررغللل طرلقررملقن لررذ لحقرراللق  رردلمرر لأ 

قق ردل الأذردا لادمحرددةلد قشرغللل أ لذرذ لادبررامدلاردلقر لا اقصر دلمل هر لادمؤ  رمادنقر ئدلادقر لقحقق
 دمللر لؤلم رادي لر لل.ل ادلأ ضر لذرذالادميلر رلأ لاردارةلم بق لقن لذذ ل  ق لد  ططلادق لق ل ضيه 

 قحقلردلنقر ئدلمرررر بل ي درملأذردا لد بررامدلادم ق  رمل  ضرتل قن لررذلإ ررا اتلرا بلرمل طرطل لل ضرت
قق رردلادم ططررملل رر لادق  رردلمر لأ لق رر لالأذرردا لد مؤ  ررمل دلملادمرردادلادردا   لؤل لهر  ل ققم ررللم رر

ب  ر  ةل  ي دلرملل دلرمل  ر لاد ارتللمتلأذدا لادمؤ  رمل  رلل أ لذرذ لالأذردا لاردلقر لقحقلقهر ل يرلا
للللللل4.ادمن  ب

                                                           

ل.032 لص:ل6002 لادطبيملالأ دا لدارلادم قبلاد  مي لادحدلث لمصر لأصول وقواعد التدقيق والتدقيق الشاملمحمدلاد لدل رال  لل1
ل.037 لص:لادمر تلاد  بدل2
ل.066 ل062 لصلص:ل6007 لدارلاد ق بلادحدلثلد نشر لمصر لوالرقابة الماليةالتدقيق اد لدلمحمد لل3
ل.لل606لبدلاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قم لمر تل بدلذ ر  لص:لل4
ل
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 أداء عمل التدقيق الداخميمعايير : الثالثالمطمب 
إ للمرررللادمررردادلادررردا   ل بررردلأ للشرررمللق طرررلطللم لرررملادقررردالدلادررردا    ل حرررصل ققلرررل ل

  رررذد للم لرررملادمق بيرررم ل قم رررللذرررذ لادميررر للرلشررررحلد   رررملادمراحرررللادمي  مررر تل ق صرررلللادنقررر ئدل
دقدالدلادردا   ل ادقر لقبردألبيم لرملادق طرلطل قنقهر لبيم لرملادمق بيرم ل قحقر طلذرذ لاادم ق  ملديم لمل

ل للرلل الم م لملم لادمي للرلاد رللمل ادق لققم لل  :ادمي
 معيار تخطيط التدقيق الداخمي :أولا

لقرر  لادمرردادلادرردا   لبق طررلطل ررلل ررز لمرر لأ ررزا للم لررملادقرردالدل رر لشرر للبرنرر مدللقضررم ل
لل1ادن اح لادق دلم:

 لقحدلررردلأذررردا ل نطررر دللم لرررملادمررردادلادررردا    لحلرررثلل ررربلل رررالادمررردادلأ للحرررددلمررر للنررر ط
ل؛قحقلق ل ا  را اتلذد  ل م لل بلأ للحددلدر ملاد طرلادمرقبطملب لأنشطملادق للرا يه 

 ادحص للل المي  م تلقم للاد   لملدمنشطملمحللادقدالدل   رادللمرللادقردالدل ر لاد قرراتل
ل؛...ادخادمؤ  مادم ضلم لادم ازن ت لمي  م تلقنظلململل لادم ظ ل لادب رزل ل  ل

 لادلازممللأدا لادقدالدل ادمقم  مل  :قحدلدلادم اردل
 ق الاد برةلادمط  برملدردال رلردلادقردالدلادردا   لرن ر زللم لرملادقردالدل ادرذطللق ار لل رالم 

لطبليمل در ملقن لذللم لملادقدالد؛
 لمقط ب تلادقدرلبلادلازمملد مداقل لاددا  لل لحقالل قطلي الأدا لمه مه ؛
 درل  ر لمل  لأدا للم لملادقدالدل  لح دملنقصل لد لالقب راتلإم  نلملا ق دا لم اردل مص 

لق ا رلاد براتلدا  ل ؛
 لادق اصللمتل   ملالأطرا لادق لقحق جلأ لقير لمي  م تلح لللم لملادقدالدلاددا   ؛
 إ را لمق بلاتلمتلاردارةلادم ئ دملل لالأنشطملمحللادقدالدلدمن اشملالأذدا ل ق التللم لمل

لادقدالد؛
 ادمق بلاتل ا حق  ظلبه لضم لأ رادلاديمل.لق  لصلنق ئد 
 للإ را لا ققص  لأ لم  ل ر لادم ارتلمحرللادقردالدل ذدر لد حصر للل رالرد دل قي لقر تلالأ رراد

ل؛اد  ضيل لد قدالد
 قح للل تررادمي  مل ل متاديملللادم ق بلل بلأ لل ض لأذدا  لمإ را اتلإ لبرن مدلادقدالدل 

                                                           

ل.076 ل070 آ ر   لمر تل بدلذ ر  لصلص:للللبدلاد ق حللمحمدلادصح ل1
ل
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 در رملاد حرصل ...ادرخ(ل  رذد لنطر دللمرللادمردادلادردا    للق  لردادل ادمي  مر تل لق  رلرادنقر ئد
ل؛ادق ل ق را

 ل بلأ للحرددلمردلرلإدارةلادقردالدلادردا   لق الرتلاديم لرمل  ل لرملإ رائهر  ل اد هرملادقر ل ر  ل
لل؛لقد لإدله لقق رلر 

 لندلإ را لأطلقيدللاتلل ال طملادقدالدلاددا   لل ربلأ لقرق لادم ا قرملل رالق ر لادقيردللاتل
لاددا   .لادقدالدم لطر لمدلرلإدارةل

 معيار فحص وتلاييم المعمومات :ثانيا
ليقبرررلذررذالادميلرر رلمرر لأ  رررلادميرر للرلق صررللال رر لشرررحللم لررملادقرردالدلادرردا   ل مرر ل صرر  ل

حلررررثلأدررررز لادمرررردادلادرررردا   لبضررررر رةل مررررت لقح لررررل لق  ررررلرل ق  لرررردللميهرررردلادمررررداقل لادرررردا  لل  
ل1ادمي  م تل ذد لدقدلل لنق ئدللم   ل ذد ل م ل  :

 أذدا ل نط دللم لملادقدالدلاددا   لذاقه لدرذال قردلر رزلذرذال متلادمي  م تلل بلأ للح م ل
دققلرل لادمي  مر تلادقر لقر للادميل رلل الإ را اتلادقدالدلادقح ل لملب لقبر رلأنهر لقر  رلأ ر دلبل ي درم

ل؛ ميه لحلثللم  لم ل لاللادقدالدلادقح ل  لقحدلدلالأ ط  ل ادقصر  تلادغلرلا ن نلم
 ادمي  م تلل بلأ لق   ل   لمل  ي درمل من  ربمل قر  رلأ ر سل ر ل لدق صرلللنقر ئدل ق صرل تل

لل؛ادمؤ  م ملادقدالد لبمينالأ لذذ لادمي  م تلق  لدل  لقحقلدلأذدا لل  لمملديم
 ل ربلأ للرق لقحدلردذ لبشر للم ربدل ذدر للأنهر للم ر لأ للمار را اتلبم ل له لأ ر دلبلادمي لنر

ل؛ققغلرلأ للق تلنط دلذذ لار را اتلإذال   لذن  لضر رةلدذد 
 أ رادلاديمللاد  صملبيم لرملادقردالدلادردا   ل ادقر لق يربلد رال ر لق  لردلادمي  مر تلادقر للرق ل
إلردادذ لب ا رطملادمردادلادردا   لل رالأ للقر  للم لرملادقردالد لل ربلأ للرق لدحص للل له لأ نر  لا

مررردلرلادقررردالدلادررردا   لب حصررره .لحلرررثلقيقبررررلأ رادلاديمرررللذ مرررمل رررداللأنهررر لقررردل لققرلررررلادمررردادل
لللللللاددا   ل ق  رلأ  سلققلل لأدا لإدارةلادقدالدلاددا   .ل

 معيار توصيل نتائج التدقيق :ثالثا
لأدز لذذالادميل رلادمدادلاددا   لبضر رةلق صل  لدنق ئدلمهمملادقدالدلادق لا  لبه لمتلالأ ذل
بيل لا لقب رلأذردا ه  ل نط اهر  ل  رذد لا  رقنق   تلادق صرل تلادق ب رملد قطبلرد لحلرثللرق لإلردادل

ذد لمر ل ل لق لققرلرل  لش للم ق بل ل بلأ لل   لم اي ل ذد لبيدلا نقه  لم للم لملاد حص
للل2 لاللمرال ةلادشر طلادق دلم:

                                                           

ل.ل660 ل602 لمر تل بدلذ ر  لصلص:لاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قمللبدل1
ل.072رلل072لبدلاد ق حللمحمدلادصح ل آ ر   لمر تل بدلذ ر  لصل:لل2
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 ا  ررقنق   تل ادق صررل تلادقرر لق صررللإدلهرر لادمرردادلادرردا   لل رربلأ لقررق لمن اشررقه لمررتلردارةل
ل؛ادمن  بمل ذد لابللأ للق لإصدارذ ل  لش للققرلرلم ق ب

  لل بلأ لل   لادققرلرلادنه ئ لد مدادلادردا   لم ضر ل  ل اضر  لبنر   ل لرق لإلرداد ل ققدلمر
ل؛  لاد اتلادمن  ب

 للل بلأ لل   لادققرلرلرلرلمقحلزل   د لمر لأطلقحرلر  لحلرثلأنر لإذالاحقر الققرلررلادمرداد
ادررردا   لل رررال طررر لمررر ل ررر  لمررردلرلإدارةلادقررردالدلادررردا   لل ررربلأ للصررردرلققرلررررلميررردللدق ضرررل ل
ادمي  مرر تلاد رر لمملل ررالأ للررق لق زلررتلذررذالادققرلرررلادميرردللل ررال   ررملالأطرررا لادقرر لق قررتلادققرلرررل

ل؛مقص داد  ل  ل ذد ل  لح دملاد ط لرلرلادرلرل
 طلل رررالأارررللاررردرلمم ررر لمررر لاد غرررملادققنلرررمل أ للحقررر لل  منطقلرررل ل ررربلأ لل ررر  لادققرلررررلم ه مررر

ارردرلارم رر   ل أ للحقرر طلل ررالمي  مرر تل   لررمللادمق صصررملحلررثلل رر  لم ه مرر لد ملررتلاديرر م ل 
ل؛دقدلل لادحق ئدل ا  قنق   تلادق للشقمللل له لادققرلر

  يهر لل بلأ لل   لدهذالادققرلرلأ رالبن  البحلثلل   لد لق  لرالال  بل لل الالأطررا لادقر للرا
ل؛ادمدادلاددا   

 ش لل محق الادققرلرلادذطلليد لادمدادلاددا   لل ق  لقبي لدطبليملادمؤ  مل نش طه ل  ذد ل
ل؛طبليمللم لملادقدالدل  لحدلذاقه 

 ل رررررالمي  مررررر تلق  رررررلرلمل بيرررررضللادرررررذطلليرررررد لادمررررردادلادررررردا   للم ررررر لأ للحقررررر طلادققرلرررررر
لا  قنق   تلم لقق رلرلادقدالدلاددا   لاد  بقم.

 معيار المتابعة :رابعا
ل بلأ للق بتلادمدادلاددا   للم لملادقدالدلبيدلإلدادلققرلر لادنه ئ لم لأ للادق  دلم لأ ل
ادنقرر ئدل ادق صررل تلادمق صررللإدلهرر لارردلقرر لاق رر ذلإ رررا اتلمن  رربملاق  ذهرر  لحلررثلل رربلأ لادمرردادل

  دلم لأ لذذ لار را اتلادلاددا   لار را اتلادقصحلحلملادلازمملدقصحل لن اح لادقص ر ل ادق
 مرررر لأ لذررررذالادميلرررر رلارررردل ررررردلبررررل لم ررررؤ دلملاردارةللرررر لقحدلرررردلل حققررررتلادنقرررر ئدلادمرررررر بل لهرررر 

ار ررررا اتلادمن  ررربملادقررر للرررق لاق  ذذررر لاق ررر  لققرلررررلادمررردادل ررر لحرررل لأ لم رررؤ دلملإدارةلادقررردالدل
ار رررا اتلادقرر لاق ررذقه لاردارة ل دقحدلرردلنطرر دل مررداللم لررملادمق بيررمللادرردا   لقنحصرررل رر لققلررل 

ادررذطلقحرردد لب ا ررطملمرردلرلإدارةلادقرردالدلادرردا   ل  نرر لل رربلالأ ررذل رر لادح ررب  للم لرر تلادمق بيررمل
لل1ادمم   ملادق لق رله لأطرا لأ رالدا للادمؤ  مل   ر ه .

                                                           

ل.663لبدلاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قم لمر تل بدلذ ر  لص:لل1
ل
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 : إدارة قسم التدقيق الداخميالرابعالمطمب 
للبم   لأ للشر لل الإدارةلا  لادقدالدلبش للمن  بل ملائ لرر المدلرلادقدالدلاددا رل بلل

لحقرردلم ررق المرر لاد  رر  ةل اد  ل لررمل رر لإدارةللمررللذررذالادق رر ل مرر لأذرر لمرر لل رربلمرال قرر ل رر لذررذال
ل1ادم  للادن اح لادق دلم:

 لم لادلاز ؛لا قل رلالأ رادلم لا  لادقدالدلاددا   لب ديددلاد    ل لأ  رل  لأال
 ل؛ا قل رلالأ رادلم لذ طلاد    اتل اد براتلادمن  بمل  لم  للادقدالد
 لق ا رلادمؤذلاتلادي ململادمن  بمل  لم لليمللبق  لادقدالدلاددا   ؛
 لله ؛قق  لالألم للبل لأ رادل رلدلادقدالدلاددا   لبطرلقملمنقظممل بش للمق  مللبلن
 الررر  ل رررلللضررر ل ررر ل رلررردللمرررللادقررردالدلادررردا   لب دمهررر  لمق بيرررملألمررر للادقررردالدلد ق  ررردلمررر ل

لادم   ملإدل لد  لأطل ط لأ لم  د  تلدلإ را اتلأ لاد ط اتلادم ض لملم لابل.
 قشررقمللذررذ لادميررر للرلل ررالم م لرررملمرر لادميررر للرلاد رللررمل ادقررر لقهررد لإدررر لقحدلرردلذرررد ل

ل م ؤ دلملإدارةلادقدالدلاددا   ل ققم للذذ لادمي للرل  :
 واع خطة لإدارة قسم التدقيق الداخمي رمعيا :أولا

ردارقررر لدقم لنررر لمررر لقن لرررذلادم رررؤ دل تلل ل ررربلأ للضرررتلمررردلرلإدارةلادقررردالدلادررردا   ل ططررر
اد  صرملبهرر ل ارردلأ ضرر لذرذالادميلرر رلاد طرر اتلاد  صررملبيم لررمل ضرتلاد طررطل ادقرر لقشررملل ضررتل
الأذدا ل  ضتل دا للاديمللب رضر  ملإدرال ضرتلادم ازنر تلادم دلرمل ققر رلرلالأنشرطم ل مر لل ربل

 اد رر ط تل ادم ررؤ دل تلاد  صررملدا لأ لل رر  لدمرردلرلادقرردالدلادرردا   لنظ مرر لأ   ررل ل ا ئمررملب لأذرر
ل2ب دارق .

جراءات لإرشاد فريق العمل :ثانيا  واع سياسات وا 
إ لمررردلرلادم ررر طرلم رررز لبررر  للضرررتل ل  ررر تل ا  ررررا اتلررشررر دل رلررردلاديمرررلللأدا لادمهررر  ل
ادم   ملإدل ل ادلأش رلذذالادميلر رلإدرالأنر لل ربلأ لققن  ربلذرذ لاد ل  ر تلمرتلح ر ل ذل رللإدارةل
ادقدالدلاددا   ل در ملقيقدلاديمللاد  صلبه  لحلثللر دةل ر لذرذ لارداراتلذاتلادح ر لادصرغلرل
 لل  رردل قلبرر تل لرر دةلمرر للررق لإدارقهرر لبشرر للرلرررلر ررم لمرر ل ررلاللارشرررا لادلرر م ل ادي ررسل رر ل

للللل3ارداراتلذاتلادح  لاد بلرلحلثللق ل ضتل ل   تلش م مل ر ملم.
                                                           

ل.027 ل022اد لدلمحمد لمر تل بدلذ ر  لصلص:لل1
ل.077لبدلاد ق حللمحمدلادصح ل آ ر   لمر تل بدلذ ر  لص:لل2
ل.666اد لدلشح قم لمر تل بدلذ ر  لص:لللبدلاد ذ بلنصر لشح قمل3
ل
ل
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 بين المدقلاين الداخميين والخارجيينالتعاون  معيار :ثالثا
لبررررل ي   ل ادقن ررررلدلرررررر علمرررر لادقرررررريالمرررردلرلإدارةلادقرررردالدلادرررردا   لرحررررداثلنررررررل رررربلأ لل 

ل1م ه داتل لالم لادمداقل لاددا  لل ل اد  ر لل  ل ذد لم ل لال:
 لق  لرل للادبل ن تل ادمي  م تلادلازمملديمللادقدالدلاد  ر  ؛
 لادقدالدلاددا   للألض  ل رلدلادقدالدلاد  ر   م  لدةلألض  ل رلدل
 ادقن رررلدلبرررل ل طرررمللمرررللادقررردالدلادررردا   لب دشررر للادرررذطلل ررر لدلل رررالإن ررر زللمرررللادقررردالدل

لاد  ر  لل الأ ملل   ؛
 لقدنلملادم ه داتلادمزد  م.لدلقغطلملمن  بملديم لملادقدالدل لقحقل
 البشريةواع برامج لاختيار وتطوير الموارد  معيار ا:رابع

ل قرررز لمررردلرلإدارةلادقررردالدلادررردا   لب ضرررتلبرنررر مدل  قلررر رل قطررر لرلادمررر اردلادبشررررلملردارقررر ل
ل2لشمللل ا:ل ادذط
 لق صل لد يملل للم ق الم لم ق ل تلإدارةلادقدالدلاددا   ؛
 لا قل رلالأ رادلذ طلاد    ةل ادق ذلللادمن  بل ؛
 لادم قمر؛ادقدرلبل ق  لرلاد رصلادمن  بملد قي ل ل
 لققلل لأدا لالأ رادل  لا  لادقدالدلاددا   لل الالأاللمرةل احدةل  لاد نم؛
 لإلط  لادنص ل اررش دلد مداقل لاددا  لل .ل

 التحسين برامج و الجودة تأكيد معيار :خامسا
لاد ر دة ق  لرد  ارررل  ادمح  ظرم  لررقط   رراددا  ادقدالد  لؤلم  ل ا ن ألادميل ر ذاررذ  ررل ض

قح رلنه ل ل  ي دلقهر  ا رقمرار مراابرم مرت ادردا    ادقردالد أنشرطم    رم لغطر  بمر   بررامدلادقح رل 
الأ لل مير للر أربرت ادميل ر ذذا م   لق رع اددا    د قدالد الأ لاا   ادمل  د ادمي للر مت ب دق ا د
لر ل بر دققرلر  لقي رد اد ر ن  أمر     ر لر   دا  لر  اد ي دلرم  ققلرل  اد ر دةلمراابرم برنر مد بققلرل  لقي رد
ل"د مير للر   قر  قر "للبر رة ب  رق دا  لقي رد اد  درث   اردارة  دم  س بذد  ققرلر  ر ت اد  دة برن مد

ا دقزا ل قحقلد  له  لق    ادق  ادح  ت  ب دقحدلد ا دقزا  لد  ل  ب ر ص ح لقي د  ادميل رلادرابت
ل.اردارة دم  س بذد  ققرلر ر ت ل ب  ب دق د  اددا    ادقدالد لم ل ت نط د ل ا لؤ ر ادذط ادق  

ل3 ققم للذذ لادمي للرل  :

                                                           

ل.026محمدلاد لدل رال  لمر تل بدلذ ر  لص:لل1
ل.666لبدلاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قم لمر تل بدلذ ر  لص:لل2
ل.ل20 لل20:لصلصلمر تل بدلذ ر   لالاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيدأحمدلح م ل ميم لل3
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 :لنبغرر لأ للق لرر لنشرر طلادقرردالدلادرردا   لدمراابررمل ققلررل لاد ي دلررمللمعيددار تلايدديم برنددامج الجددودة
لاد  لملدبرن مدلاد  دة ل للنبغ لأ لقض ل لالم للم لق لادققلل لاددا  لمل اد  ر لم.

 ادمررداقل لأ للر ررتلققرلررراللرر لنقرر ئدلادققلررل لمرردلرلل رراللر عددن برنددامج الجددودة:معيددار التلاريدد
لاد  ر  لإدالم  سلاردارة.

 :"لنبغ للقش لتلادمداقل لاددا  لل لدر تلققرلررللشرلرللمعيار استخدام عبارة " تم وفلاا لممعايير
لإدالأ لأنشطقه لادلقمتل  ق لدمي للرلادمم ر ملادمهنلملد قدالدلاددا   .للل

 ل الادررر لمر لأ لنشر طلادقردالدلادردا   للنبغر لأ للق ا ردلل:معيار الإفصاح عن عدم الالتزام
ق ا قرر لق مرر لمررتلادميرر للرل ادمل رر دلالأ لاارر  لإ لأنرر لق  رردلحرر  تل للررق ل لهرر لقحقلرردلا دقررزا لادقرر  ل

دالدلادرردا   لبررذد  ل لنرردم للررؤدطللررد لا دقررزا لادقرر  لإدررالادقرر  لرل رر لنطرر دلأ للم لرر تل نشرر طلادقرر
للنبغ لر تلققرلرلبذد لإدالم  سلاردارة.لل  ن 

 التدقيق الداخميعممية المبحث الثالث: منهجية تنفيذ 
لقصدلبمنه لملقن لذللم لملادقدالدلاددا   لم م لملاد طر اتل اد  ر ئللادقر للقبيهر لادمردادل

بهد لإل  دلرا بمل ي دمللاددا   ل  ل بلللمرا يق ل  حص ل ققللم لدملم للدا للادمؤ  م ل ذذا
 لم ررر ل ل م ررر لدةلاديررر م ل لل رررالادقلررر  لبم رررؤ دل قه لبشررر لل يررر لل  ررر  لل رررالم ق ررر لالأنشرررطم

لل  لم ل  :ل اد   ئللهذ لاد ط اتقطردلداد
 التدقيق الداخمي التحاير لمهمةالمطمب الأول: 

ادقيرر للأ رلل ذدر لمر  لقيقبرلألم للادقدالدلنش ط تلميقدةلققط بلق طلط لمن  رب ل  ير  
د  لق  لر لادمرداقل لبمهمر تل لققن  ربلمرتلاردراقه لل اد ري لدهر ل الادمش  للاده ممل ا  رق  بمل

لادق دلم:لاد ط اتملادقحضلرلدمهمملادقدالدلاددا   ل  قشمللمرحل   براقه 
 الأمر بالمهمة  :أولا

ادرردا   لمرر لأ ررللذرر ل  لقررملم رر مملمرر لطررر لاردارةلادي مررملد مؤ  ررملإدررالمصرر حملادقرردالدل
 رر لشرر لل  لقررملم ق بررمل رر لحررد دلالأمرررل دل لبرر  نطلادل رر للم لررملادقرردالدل ل رر  لؤلإلررلا لادم رر

 ل رر لأمرلب دمهمررمللحررددلالأذرردا لادمرررادلقحقلقهرر لمرر لصرر حملققرلبرر لأ لارردلل رر  لل ررالشرر للشرر ه 
لدرررادقدال لملرررلااملبل لادق ئمل لبيمررررراديددلررم للحرررر مم ل رررررر د لاردارةلاديررر  لدصررردالدلاددا رررر لادقررط

لل1 الأش  صلأ لادمص حملمحللادقدالدلدق  دطلأطلرم ضلأ لقدا لل  لادم ؤ دل ت.

                                                           

 لل6000اد زائرر لل ل3لراد زائر  ميرملل لر ر دملم   رقلر التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيدةلبدلاد لا للبدلاللهل يلدلأب ل ررلم لل1
ل.ل22ص:ل

ل
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 اختيار الجهة الخااعة لمتدقيق :ثانيا 
لدادرمرد   لررر  ل لمررلدلاددا ر لملادقداررذطل ل ضتلديمرر طلادررررقل رلادنشررررقدالدلب  رمملادرردألمهررقب

لادقردالد لملررريملديمرررهملاد  ضررررقل رلاد رردل  رررردلم ق  م ل ذن  ل لاثلطرررذالادنش طلبطرررقل رلذرررا 
ل1 ققم لل  :اددا   ل

دهذ لادطرلقملا قل رلادنش طلأ لاد هملاد  ضيملد قدالدلا رقن دالإدرالل لق لقبي الاختيار المنظم:  ـ 7
ل طملادقدالدلاد ن لملادق للق ل ضيه ل  لبدالملاد نمل ادم ا دلل له لم لابللم   لاردارة.

:لاردلقحقر جلاردارةلادي لر لد حصر للل رالمي  مر تلبشر  لالاختيار بناءا عمى طمدب الإدارة العميداـ  2
  لقرررالاردارةلأنهرر لبح  ررملإدررالح رر لأ لرأطل لهرر ل مرر لذرر لادحرر لللنرردلمرا يررمل ضررتلأ لمشرر  ملمرر

لاق  الملمحددةلل ال ش لادق الت لأ لقدالدلح  بلأحدلاديملا لقمهلدالدد تلالممل  ق رةلم .
:لادللحق جلبيضلمدرا لادد ائرلإدرالم ر لدةلالاختيار بناءا عمى طمب الجهة الخااعة لمتدقيقـ  3

دا   ل ررر لققلرررل ل   لرررمل  ي دلرررملنظررر  لادرا برررملادررردا   لدررربيضلالأنشرررطملاد  ضررريملمررر لادقررردالدلادررر
لردارقه .ل

لالدراسة والتخطيط :ثالثا
لملد قلر  لبيم لرملادقردالدلادردا   لنبغ لل المردلرلا ر لادقردالدلادردا   ل ضرتلاد طرطلادلازمر

 ق لا ق  دلل ل ل   لل  ل  لقملادقدالدلادردا   ل بمر للق ردلل ق   لذذ لاد ططل  لض  لم ل   
لل2ل لم لملادق طلطلدم ؤ دل تلا  لادقدالدلاددا   لقشمل:ل متلالأذدا لادي مملد مؤ  م

:لبرنر مدلادقردالدلادردا   لذر لاد طرملادشر م ملادقر للزمرتلادمردادلبرنامج عمدل التددقيق الدداخميـ  7
 رر لمح  دررمل مررتلأددررملار برر تلادقرر لق رر لد لل ررالإبرردا لرأطل نرر للرر لادح رر ب تللإقب لهرر ادرردا   ل

 الألمررر للاردارلرررملادم ق  رررم.ل بمررر لأ لادقررردالدلادررردا   للشرررقمللل رررالمرا يرررملالألمررر لل ادنررر اح ل
اردارلرررمل ققلرررل لالأدا  ل ررر  لبرنررر مدلادقررردالدلادررردا   لدررر لل ق ررر ل قرررطلبمرا يرررملاد ررر لاتل ادرررد  قرل

لللقيرداذ لإدررالاد ر لاتلارحصر ئلملادقرر لقظهررلمر لقر لأدا  لمرر لألمر ل ل مر للقيررداذ لادمح  ربلملبر
إدرررالادققررر رلرلادقررر لقيررردذ لالأا ررر  لادم ق  رررمللررر لأدائهررر لمق رنرررملبررر لأدا لادم طرررط ل مررر للصرررللإدرررال

لب علررررد قحقدلم ل رلامقه ل مردالإقا  ق   رل ادملاحظملد ح  لل الاد ل   تل ار را اتلاردارلمل
ل3 لشمللاد ط اتلادق دلم:لادم ظ ل لده .

 . ل ضتلأذدا للم لملادقدالدل قحدلدلأذدا ه

                                                           

ل.062 ل066   للبدلاللهلاد ردات لمر تل بدلذ ر  لصلص:لل1
ل.62 ن  لل  لادقب ن  لن درلشيب  لإبراذل لاد  اح لمر تل بدلذ ر  لص:لل2
ل.لل20رلل62 لص:لادمر تلاد  بدل3
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 . ل متلادمي  م تلادلازمملل لالأنشطملادمزمتلقدالقه
 .لقحدلدلادم اردلادلازمملدقن لذللم لملادقدالد
 .لا قص للب للم للحق جلمير ملمي  م تلم بقملل للم لملادقدالد
 ل ق بم.قحرلرلبرن مدلادمرا يمل
 .دالم لقر تلإدل لنق ئدللم لملادقدالد لقحدلدل ل ل مقال ا 
 لادحص للل القصدلدلديم لملادقدالد.لل

:ل رر لذررذ لاد طرر ةلل رربلل ررالادمرردادلادرردا   لأ للقرر  لبيم لررملارطررلاعل  مررتلالإطددلع والفهددمـ  2
لل1الأق :لادمي  م تلاد   لمل ادلازمملادق لقم ن لم ل ه لادم ض علمحللادقدالدلبغرضلقحقلد

 ل؛مير ملالأذدا لادمط  بلقحقلقه لم لذذ لادمهمم
 مير ملادرا بملاددا  لملادمطبقمل  لادنش طلأ لاد ظل ملمحللادقدالدل قح لرللادمشر  للالأ   رلمل

لادمقي قملبه .
 ذررذالمرر لشررددتلل لرر لادمررذ رةلادق ضررلحلملدقطرر لرلميرر للرلادقرردالدلادرردا   لالأمرل رر  لحلررثل

ادمرردلرلادقن لررذطلدطبليررملادنشرر طلمحررللادقرردالدل قحدلرردلاحقل  رر تلادطررر لأ رردتلل ررالضررر رةل هرر ل
لادم ق لدلمنه لدلرق زلل ل لادق طلطلد مهمم.

:لبيرردلأ للقرر  لادمرردادلادرردا   لبرر رطلاعل اد هرر لد مهمررملادم  رر لبهرر لمرر ل ررلاللخطددة التلادداربـ  3
ةللر ل  لقرملقظهررل ر لشر للادمي  م تلادق لا  لب ميه  ل  ن للق  لب لدادل طملادقق ربل ذ للبر رل

 د لللق  لبقق ل لادنش طلأ لاد ظل ملمحللادقدالدلإدالم م لملمر لألمر للأ دلرمل ره ملادملاحظرمل
الألمرر للأ لاديم لرر تلالأ دلررم لبلنمرر لحلررثللق رر لاد ررد للإدرراللمرر دل للبررل لاديمرر دلالأ للقق ررلم تل

لل2لبل لاديم دلاد  ن لأذدا لق  لالألم للأ لاديم ل ت.
لقرر  لادمرردادلادرردا   لبققلررل لمرردالملائمررمل  ي دلررملإدارةلم رر طرلادنشرر طل:لديددد مواقددع الخطددرتح ـ 4

لل3 أنظمملادضبطلمق رنملب ط رلاديمللادمقي قملب  لبحلثللقي مللمتلادم  طرل م ل  :
 : لل بلل الادمدادلققلل ل   ملم ااتلادم  طرل الأذململادن بلملده
 ق ق  لن بمل در ملل م   دل  لم ض علادقدالدم  طرلمق ص مل  لادقدالدل ذ ل طرل  

                                                           

الأ لل لم  رملادبحر ثلادق  رلرم لاديرددا لنمدوذج ملاتدرح لإدارة وظيفدة المراجعدة الداخميدة فدي ادوء توجهاتهدا المعاصدرةلبدلاد طل لمحمردل  لرل لل1
ل.202ص:ل ل6003لمصر ل ل دل   للن لرل66 لادم  دل اد  ن 

لل ل6007اد زائررر  ل3اد زائررر  ميررمل لر رر دملم   ررقلر لمسدداهمة المراجعددة الداخميددة فددي تلايدديم نظددام المعمومددات لممؤسسددةللرر دطلمحمرردلدمررل  لل2
ل.002ص:ل

ل.026 ل022   للبدلاللهلاد ردات لمر تل بدلذ ر  لصلص:لل3
ل
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ل؛ذذ لادم  طرلب  قلا لطبليمل ذد لادقدالدلاددا   
   لم ررر طرلادضررربطلأ لادرا برررمل ذررر لم ررر طرلحرررد ثلأ طررر  لذاتلأذملرررملن ررربلملد  لالررر  لنظررر

ل؛ادضبطل ادرا بملاددا  لملبمنتلحد  ه لأ لا قش  ه 
 للرررررررررر  لر رررا اتلقرردالدلررررررررررا ررق دا لادمرردادلاددا ش  ل ذرر لم رر طرلرررررد لا  قرررررررللررررم  ط

لمن  بمل  قش  لالأ ط  لذاتلالأذململادن بلم.
 قحدلرردلادم ااررتلالأ  رررلم رر طرةل ادقرر لذرر لبح  ررملد قرردالدلأ  رررلمرر لرلرذرر لبحلررثلقيقبرررلذررذ ل

قردالدلد  هر تلادمرح ملمهممل دال  للم لملادق طلطل ق  لدلل الق  ل ل ق زلتلادم اردلادمحددةلد 
لالأ  رل ط رة.

لحددلادققرلرلادق  له لأ سلقحقلدلمهمملادقدالدلادردا   ل نط ار ل ليررضلل:التلارير التوجيهي ـ 5
ضرم للذدا لادق لل يالادمدادلادردا   لإدرالقحقلقهر  ل مر لليررا لم اارتلاد طررلادمحرددةل ر بق  لالأ

لقضرم لمققررحلادمرداقل لادردا  لل لل طملادقق ربل ادق لل رالضر ئه للرق لقحدلردلنطر دلادمهمرم ل مر 
بم ررر  تلقرررد لاقه لمررر لحلرررثلم ررر للاديمرررللادررر ظل   لأطلاردارةل اد رررر علادقررر ل ق ضرررتلد قررردالدل
 م  للاديمللاد غرا  لأطلم   لادقل  لب دمهمم ل ذرذالادققرلررلا برللد قيردلللبيردلادقشر  رلبرل ل رلردل

لللللللللللل1د.ادقدالدلاددا   ل ادطر لالآ رلادذطلط بل دم تلادقدال
 المطمب الثاني: تلاييم نظام الرقابة الداخمية

مرر ل لإ لنقطررملبدالررملادقرردالدلادرردا   لذرر ل حررصلمرردال  رر  ةل  ي دلررملنظرر  لادرا بررملاددا  لررم
 دا للادمؤ  م.لللل قحدلدلنق طلادضي ل  لذذالادنظ  لدققدل لادق صل تلبهد لقح لنلأ ل
 تعريف نظام الرقابة الداخمية :أولا

للر ه لميهدلادمداقل لاددا  لل لب نه :لالاد طملادقنظلململ اد  لاتل ار را اتلادق لقهد ل
د مح  ظررملل ررالم  رر داتلادمؤ  ررمل ضررم  ل   لررملا ررق دامه ل ادق  رردلمرر ل ررلاممل داررملاد رر لاتل
ادمح  ررربلم لبحلرررثلق رررم لب لررردادلبل نررر تلم دلرررملليقمررردلل لهررر ل محضررررةلطبقررر لد مبررر دئلادمح  ررربلمل

لل2ر لل له ا.ادمقي 
 نظام الرقابة الداخمية أهداف :ثانيا

لم ل لاللادقيرل لاد  بدللم  لا قنق جلأذدا لنظ  لادرا بملاددا  لملادق دلم:ل
 ؛ادمح  ظملل الم   داتلادمؤ  م 
 ضم  ل    ةلا ق دامه ؛ 

                                                           

ل.22ص:لللبدلاد لا للبدلاللهل يلدلأب ل رلم لمر تل بدلذ ر  لل1
ل.70 لص:ل6002 لادطبيملاد  د م لدارل ائللد نشرل ادق زلت لالأرد  لمدخل إلى التدقيق دد الناحية النظرية والعمميةددذ دطلادقملم  لل2
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 ادق  دلم ل لاممل داملاد  لاتلادمح  بلم؛ 
 لدمب دئلادمح  بملادمقي ر لل له .إلدادلبل ن تلم دلملليقمدلل له لمحضرةلطبق ل
 نظام الرقابة الداخمية مكونات :ثالثا

للدررررررا لدقه لررررؤ  ملدم ررربن ذ لإدارةلادمر ابطلادق لققررررررررا اتل ادضرررررل   تل ار رر  ملاد رر ل ررر ذ
ا دقزا لب ل   تلارم   ل  لاد ص للإدالذد ه ل  لضم  لإدارةلمنظممل   ئملد يمل ل ادمقضمنمل

اردارةل حم لررملالأصرر لل منررتل ا قشرر  لادغررشل اد طرر ل داررمل ا قمرر للاد رر لاتلادمح  رربلم ل ذرر ل
ل1مم لل  :لقق   

درا هر ل أ ير ده لادمقي قرملبنظر  لادرا برملةددددددة الرقابدددددبيئ  ـ7 :ل قين لادم ار لادير  لد مردرا ل اردارةل ا 
ادي امررللادقرر لقي ررسلبلئررملادرا بررملم ررل:ل ظل ررملم  ررسلاردارةل ققضررم للاددا  لررمل أذملقرر لد مؤ  ررم 

 اد  ررر  لادق بيرررملدررر  ل   ررر ملاردارةل أ ررر  بلادقشرررغلل لادهل رررللادقنظلمررر لد مؤ  رررمل نظررر  لادرا بررررمل
لاددا  لم.

ق  لاد ل   تل ار را اتلادق لالقمدقه لاردارةلإض  ملإدالبلئملادرا بملل قين لنشاطات الرقابة: ـ2
لدلالأذدا لاد  صملب دمؤ  م ل ققضم لذذ لار را اتلققدل لادقق رلرل  حصلدغرضلقحقل

لادداملادح  بلملد   لاتل اد لطرةلل القطبلق تل بلئملنظ لمي  م تلادح   ب.للللللللل
:ل ذر لق ر لادم ر طرلادقر لقم رللادقحرلر ل ر لرصرلدلأ لم م لرمللم لر تلالرقابة تلاييم مخاطر ـ 3

أ للم دلملبم ردذ لأ للندل ميه لمتلار را اتلالأ رال ادق ل للم ر لمنيهر  ادق للم  لأ لق   ل
ا قش  ه ل  لاد ارتلادمن  ربلب ا رطملادرا برملاددا  لرمل دهرذال ينردل حرصلنظر  لادرا برملاددا  لرملمر ل
ابللادمدادلاددا   ل ا اقنر علمر لأنهر ل لردةل ر  لم ر طرلادرا برملقحرددلب دم رق الالأدنرال د ر ل ر ل

دا  لررملمرر لابررللح دررملرلرر بلنظرر  لادرا بررملاددا  لررملاد لرردلأ ل رر لح دررمللررد لدرا ررمل  هرر لادرا بررملاد
 رر طرلادرا بررملققررل لب دم ررق الالأل ررا ل م رر طرلادرا بررمل للم رر لأ لق رر  لمادمرردادلادرردا   ل رر  ل

لللللللص رلب طلح للم لالأح ال.لللللللللللللللللللل
لصرر ده لإدررالاردارةل الأطرررا لادررذل لل ررلللرررر:لل رربلق  لالاتددددالمعمومددات والاتصـ  4 ادمي  مرر تل ا 

لحق   نهرر لدا ررللادمؤ  ررمل ذدرر ل رر لاد اررتلادمن  رربلدم رر لدقه ل رر لادقلرر  لبنظرر  لادرا بررملاددا  لررمل
ل ادم ؤ دل تلالأ را ل ل الادمؤ  ملأ لقق  لب قص  تلملائممل م   امل   لاد اتلادمن  ب.لل

 ر لاددا  لرملل رالققلرل لن للرملالأدا لدا رللادمؤ  رململادرا برملقيمللمراابملأنظملمراقبة النظام: ـ 5
ل ل بلقصمل لل الأ رالق لمرا يقه لمب شرةل ت قضم لأ لنق ئدلادقدالدل ادمرا يليلنمم قرةلزمنلمل

                                                           

 ادطبيرملالأ درا لدارلادرالرملد نشررل ادق زلرت لالأرد  لالمعمومدات المحاسدبيةالتدقيق والرقابة الداخمية في بيئدة نظدم لط لاللهلأحمدل  ل  لادح رب   لل1
ل.لل67رلل62 لص:ل6002
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لاددا  لملدضم  لا قمرارللم ل تلادمراابمل  ز لم لاديم ل تلاددا  لم.لأنظمملادرا بم
 لنظام الرقابة الداخميةالملاومات الأساسية : رابعا

ل1اددا  لملل الم م لملم لادمق م تلالأ   لملققم لل  لادين صرلادق دلم:لق  لنظ  لادرا بمل
ادم ؤ دل تلأ لاد ظ ئ ل  ل ملم ل   ئللادمراابملالأ   رلمل ل:للش لل صللادمه  لفصل المهام ـ 7

ادقلالبل اد طر لادصر درللر لادق لق  لدلل الإن  زلاديم لمل  لم م ه  لبحلثلقق صلم ل طرل
ادحم لملل اصد ل قشمللاد ظ ئ لادق لق ق  بل ص ه لق  لادمقي قملب صدارلأ امرلادصر  لادقن لذ

  ررذد للم لرر تلقطرر لرلالأنظمررمل اديم لرر تلادل ملررمل رر لح دررملالقمرر دلاد ظل ررملل ررالنظرر  لل ادق رر لل
ل.مح  بملادم ؤ دلم

أ لققر  رل لهر لقصرمل لد قنظرل للحرددللادردا   لقردالد:لل بلل الادمؤ  ر تلاد  ضريملد التنظيمـ  2
ادم ؤ دل تل ادصلاحل ت ل  ذد لإ را اتللمللقش لصلان اتلادمي  مر تلد يمرللادلر م ل قحدلردل

لق  لضلادصلاحل تل ل م ل   لن له لدق يلللمح  بملادم ؤ دلم.
إ رررا اتلأمنلررمل:لقرق ررزلأ   رر لل ررالحم لررملم  نرر تلالأصرر للمرر ل ررلالللرردةلعمميددات المراقبددةـ  3

د ق  رردلأ لاد صرر للإدلهرر لمققصرررل قررطلل ررالادم ررق دمل لادمررر صلدهرر ل رر ا لقي رردلالأمرررلب دمن ررذل
مب شرررر.ل قيررردللم لررر تلادمراابرررملذ مرررمل ررر لح درررمل ررر  لم  نررر تلالأصررر للا ب رررملادادمب شررررلأ لرلررررل

ألم للادمراابملإدالادق  دلم لأ لاديم ل تلادقر ل ق ضرتلد ق ر للل ادمي د رملاردللقصلد حمل.ل ادل
لق لإدرا ه ل  ه  ل ق  ل ه ل مي د قه لل ال   لصحل .

مر لطرر للا:لققط بل ملتلاراراتلادقن لذل  ذد لاديم لر تلقر لصر لأ لق شرلرلالترخيص والتأشيرةـ  4
لدالقم.م ؤ للمق صص ل ل بلأ لق   لحد دلذذ لادقرا لصل

 ل لقمقيرر  ل لل رربل ضررتلبيررضلادقرقلبرر تلادلازمررملد ق  رردلمرر لأ لادمرر ظ ل لمؤذ رر:لالموظفددونـ   5
ب دقررردراتلادقررر لقن  ررربلم رررؤ دل قه  للأ لاد رررلرلاد لررردللأطلنظررر  للررررقبطلب دضرررر رةلب  ررر  ةل نزاذرررمل

أ رذذ لبيرل ل ا قق مملادم ظ ل  لدذالقشر للادمهر رةل اد  ر  ةل ادمملرزاتلاد ردلرمللن صررلذ مرملل ربل
لا لقب رللندل ضتلأطلنظ  لمراابم.

:للقي دلالأمرلبيم ل تلادمراابملادق للق  لبه لاردارل  ل  رجلأ ا تل لرلاديمللادلر م لالتسييرـ  6
اديررر دط ل قضررر لمراابرررملارشررررا لاديررر  لادرررذطللم ر ررر لذرررؤ  لاردارلررر   ل  رررذد ل حرررصلمي  مررر تل

ل مق للسلالأدا ل  للإ را لله لاد حص.ادق للرل مق رنقه لب دملزانل ت ل
ل ملارشرا ررررررررررلردا  لملل الالقم دل  ادملررررا بد :لل بلأ للحق طلأطلنظ  للدالإشراف عمى العمـ  7
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دا رررلللل رررال رررلرلاديمرررللادلررر م لد يم لررر تل ق ررر ل ه ل ذدررر لمررر ل رررلاللادهل رررللادقنظلمررر لادميقمرررد
ل.ادمؤ  م

مهمررملمراابررملم ررقق ملدم رر  تل ا رريمللادرردا   ل رر لادمؤ  ررملادمررداد:للمرر رسلالددداخمي تدددقيقالـ  8
بحلررثللحرردلدرر لادررردلأ لا لقررراضلل ررالصررر لم ررقندلمرر لدرر لل رر لم قمررللادشررر طل  قرر لر رررا اتل

لاديمللادميقمد.
 دور المدقق الداخمي في تلاييم نظام الرقابة الداخمية :خامسا

دضم  لا دقزا لب لأرراضل الأذدا لادم ططملادمؤ   تلبقطبلدلنظ  لادرا بملاددا  لملقق  ل
ادرردا   لليقبرررلمرر لإ رررا اتللد لحلررثلأ لادقرردالقرر  ليقبرررلققلررل لق رر لادررنظ لادرا بلررملأحرردلأذرر لأنظم

ادرا بملادقنظلململادمصممملدقل سل ققلل ل ي دلملنظ  لادرا بملاددا  لم ل ب دق د ل   لد قدالدلادردا   ل
ل1ملاددا  لمللقم لل  :د رلمه للندلققلل لنظ  لادرا ب

 لقيقبرررلنظرر لادرا بررملاددا  لررملذاتلمغررزالإ لإذالقرر لا دقررزا لبقطبلقهرر لطبقرر لدمرر لذرر لل:الالتددزام  ـ  7
 ل  ررر تل بررررامدلم طررطل درررذد ل رر  لادهرررد لمرر لادقررردالدلادررردا   للقم ررلل ررر لقحدلرردلمررر لإذال  نررتل

ل ا  را اتلادرا بملادمقررةلقيمللبش للمقنت.
دقحدلدلم لإذال  نتلالأص للاردلقر لادمح  ربمللنهر لبشر للصرحل ل قر لحم لقهر ل حماية الأصول: ـ2

بش للملائ لم لاد   ئرل ادمدادلاددا   للهق لبص ملرئل لملب  قب رل ي دلملنظ لادرا بملادمح  بلمل
  ادم دلملادق لق لقصملمه لد مح  بملل لالأص لل حم لقه .

  لد قحقردلمر لدارمل صرحملادبل نر تلادم رق دممل ر للم  لأ للق لقصمل لادقدالدلادردا التحلاق:  ـ3
ادقق رلرلاددا  لملادميردةلدرلإدارةل مر لذر لادحر للب دن ربملديم لر تل حرصلا دقرزا ل ر  لقر لرزللم لر تل
نم ل ادقحقدلد لق   لب دضر رةلا ق  بملدنق ئدلادبل ن تلرلرلاددالقملأ لرلرلادق ب ملدلالقم دلل له ل ا 

م ل  نلملا لقم د.ذ لقؤ سلدقيزلزلاددامل ا 
  لررالمر للط ربلمرنه للبغضلادنظررللر لادرا برملادقنظلملرملل ر  لادمرداقل لادردا  لل تلاييم الأداء:  ـ4

لققلل لأدا لادي م ل .
ل رربلأ للررق لقصررمل لنشرر طلادقرردالدلادرردا   لمرر لأ ررللإبرردا لمققرحرر تلالتوصدديات بالتحسددينات:  ـ  5

لنر لنقل رمل  قشر  ل طر لأ لررشلقصرر ل قح لن ت ل لنردم لل ر  لذنر  لظرر  لل ربلادققرلررل
رلرلا ن ن ل   لآ  ر لل بلأ للق لقصحلحه ل لقيل لل الادمدادلاددا   لققدل لق صرل تلدقح رل ل

للللم لملادمح  بمللنه .
                                                           

م   ررقلر اد  ميمل لر رر دملمدددى اعتمدداد المدددقلاين الخددارجيين عمددى المدددقلاين الددداخميين فددي تلايدديم الرقابددة الداخميددةمحمرر دللبرردلاد ررلا لمح رر  لل1
ل.6000ار لاململرزة ل   طل  ل
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 مهمة التدقيق الداخميل الميداني تنفيذالالمطمب الثالث: 
لدا ررللادمؤ  ررمللانقهرر  لادمرردادلادرردا   لمرر لدرا ررمل ق طررلطلمهمررملادقرردالدلادم  رر لبهرر لبيررد

ب مرتلأددرملار بر ت لبمر للم نر لادردا   لقبدأل ط اتلادقن لذلادملدان ل ادق لم ل لاده للق  لادمدادل
لم لقحقلدلأذدا لذذ لادمهمم.

لالمسح الأولي :أولا
د قردالدللقر  لادمردادلادردا   لبر  را لم ر لأ در ل ذدر لبيدلا قل رلاد هملأ لادنش طلاد  ضتل

بهد لادحص للل ال ه للر  لد يم لر تل ادم ر طرل أنظمرملادرا برملاددا  لرملادمرقبطرملب دنشر طلد ر ل
ل   لل البصلرةلم لألم للادمؤ  م ل قحدلدلادم اط لادق ل لق لادقر لزلل له ل  م علااقراحر تل

ل1:يملد قدالد ل لشمللإ را لادم  لالأ د لاد ط اتلادق دلم قي لق تلإدارةل م ظ  لاد هملاد  ض
دارةلاد هرملالاجتماع الافتتاحيـ  7 :لليقدلا  قم علا  قق ح ل  لمقرلادنش طلبل لادمدادلاددا   ل ا 

ادم رررئ دمللررر لادنشررر ط ل لرررق ل لادررر لشررررحلطبليرررملادمهمرررمل أ ررر  بلادقن رررلدل ا قصررر لل ادمي  مررر تل
لاديلاا تلبل لادطر ل ل  ذد لادقهلئملادملدانلملديم لملادقدالدلاددا   .ادمط  بمل بن  لأ دال

:ل ذدر لبهرد لادقيرر لل رالطبليرملاديمرلل ادمنر خلادير  لد نشر طل للااقر لب لأنظمرملزيارة الموقعـ  2
لالأ رال أ   بلقد دلاديم ل ت.

اررم لاد صرر لادرر ظل  ل:لم ررللادهل ررللادقنظلمرر  لادقرر انل ل ادقي لمرر تلذاتلاديلادراسددة الوثددائقـ  3
إ ررررا اتلاديمرررللإذال  نرررتلم ق برررم لبيرررضلادققررر رلرلادصررر درةللررر لادنشررر ط لأ لألرررملمصررر درلأ ررررال

 ادلق   لذذ لادمي  م تلمقر  رةل  رز لمر لل ادقق رلرلادد رلملذاتلاديلااملبهذالادنش طل:من  بملم ل
لم  لادقدالدلاددائ لدذد لادنش ط.

اد هملاد  ضيملد قدالدلادردا   لن ر ملمر لار رقبل  لادميردلدهرذ ل:للق لق  ل لالإستبيان الخاصـ  4
لدر ملادرا بمل ادقر لزلل الم للم  لالقب ر للادمهممل ادط بلمنه لار  بملل الالأ ئ مل ذد لدقحدلد

ل طرالل الادنش طلأ لادمؤ  ملبش للل  .
لحبرذلادحصر للل رالإ ررا اتلادنشر طلمر لاد هرملاد  ضريملد قردالدلادردا   لل:تدوين الإجدراءاتـ  5

لبص رةلم ق بملدق  لدلذد ل  لم  لأ رادللمللادمهمملد حص للل ال ه ل رلتل مبدئ لادضي ل
لادم   دةل  لنظ  لادرا بملاددا  لمل ا  را اتلادقدالدلادمن  بم.

للررررل القح ل:ل ذ ل ز ل للق زأللم ل ط اتلادم  لالأ د لأطلادحص للةدددالإجراءات التحميميـ  6
ل رلتلب لأرا  لادح دلملمق رنملب د قراتلاد  بقمل قشمللمق رنملالأرا  لاد ي لملمتلادم ازن تلادققدلرلمل

                                                           

ل.026 ل020   للبدلاللهلاد ردات لمر تل بدلذ ر  لصلص:لل1
ل



 لداخميالإطار النظري لمتدقيق ا الفصل الأول:

39 
 

ل م لقشمللذذ لار را اتلملاحظملألملانحرا  تل  ذرلمل مب دهلرلرلل دلمل أ ذذ لب  لقب ر.
لللل:لل الادمداقل لاددا  لل لق  لدل ملتلاد طر اتلألرلا لل رالشر للم  رصلأ لر ر م تللللللالتوثيقـ  7
بل نلررمل ذدرر ل رر لم رر لأ رادللمررللادم رر لاد رر رطل ادق  رردلمرر ل ملررتلارررائ لادقرردالدل ذدرر لدققرردل ل 

لأ  سلميق للددل ل ق  ل لرأطلل لادنش ط.
ل )مخطط التنفيذ(  التدقيقبرنامج  :ثانيا

درردا   لبررل لم ق رر لألضرر  ل رلرردلادقرردالدل  قرر لذررذ لاد طرر ةللررق لقق ررل لألمرر للادقرردالدلا رر ل
 ح ررربلادرررزم ل برم رررملا  رررق  اب تل اد قررر  اتل ل رررم لد مررردادلبمير رررملأددلدمرررؤذلاقه ل  بررررقه ل

ادق  صللللر لمهمقر ل مر لل ر لدلل رالققبرتللمرللادمرداقل لمر لأ رللضرم  لاد رلرلادير دطلد مهمرمل
دلمر يررر لمهمررر لادقررر لقررر لادق صرررللإدلهررر لمررر لطرررر لادمرررداد لإذلليقبررررلذرررذالادبرنررر م قحدلررردلادمراحرررلل

ل1ذ لذذ لاد ط ات:  لم لل  لشرحللأد مهم تلادم ققب لمل
إ لا قلررر رللرررددل م رررق ال  بررررةلادمرررداقل لادررردا  لل لل:اختيدددار فريدددق التددددقيق والمدددوارد الأخدددرىـ    7

ادلازمملل بلأ لليقمدلل الققلل لدر ملقيقلدلادمهممل اد اتلادلاز لدقن لذذ  ل م لل بلالأ ذلبيل ل
ا لقبر رلمهرر راتل مير ررمل قرردرلبلادمررداقل للنرردلا قلر رلاد رلرردلدقن لررذلمهمررملادقرردالدل مرردالإم  نلررمل

ذالقط رربلقن لررذلادمهمررملدر ررملل دلررملمرر لادمير ررمل اد برررةل ادمهرر رةلا لقمرر دلل ررالمصرر درل  ر لررملإ
لادمق صصم.

مرر لأدبلرر تلادمي م ررملاد لرردةلد مم ر ررملادمهنلررملل:الاتصددال والتنسدديق مددع الأطددراف ذات العلقددةـ   2
د قررردالدلادررردا   لإشررري رلاد هرررملادقررر ل ق ضرررتلد قررردالدلابرررللبررردألادقررردالدلب ر ررر لل قررر بلمررر لمررردلرل
ادقرردالدلإدررالاد هررملادمينلررملبنلررملإ رررا لادقرردالدلل ررالادنشرر طل ررلاللاد قرررةلادقرر للررق لقحدلرردذ  ل بيرردل

ا قصر للب د هرملادمزمرتلقردالقه لل لر للميل لدمهمملادقردالدا قلا لادردلمنه لل الادمدادلاددا   لاد
ل ا ق  دلل الق رلخل  اتل م   لا  قم ع.

لق  رر لأنظمررملادرا بررملاددا  لررملادم رر للدققلررل لادم رر طرلادقرر لق ا ههرر لادمؤ  ررمتلايدديم المخدداطر: ـ  3
شررط لد مؤ  رمل  ا لم لادمؤ راتلاددا  لرملأ لاد  ر لرم ل مر لليقبررل ضرتلأذردا ل  بقرمل  اضرحمل

أ رذر لادمم ر ل ذدر للا مر لادضرر رطلقح ل هر لد قيرر لل رل بم ق ر لأن الهر لدققلل لادم  طرلأ   ل 
مر لل  ل لرملإدارقهر ل اد طر اتلاد ا ربلادقلر  لبهر لم رققبلالاحقم للحد  ه لدط  م لحلثلأذملقه ل ق
ل.أ للمي د ملآ  رذ 

                                                           

ل.022رل020ادمر تلاد  بد لص:لل1
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 المطمب الرابع: التلارير عن مهمة التدقيق الداخمي
 ا  رررررا لا  قبرررر راتللادرررردا   لبيرررردلإقمرررر  لققلررررل لنظرررر  لادرا بررررملاددا  لررررمل قن لررررذلمهمررررملادقرررردالد

لررر دةلقضرررملنه لإدرررالا  رررقنق   تل ررر ل رارررمل  صرررمل ررر لم ررر لاديمرررلللرررق لإدراجلذرررذ ل اد  ذرلرررمل ا 
.ل قشرررمللذرررذ لادق صرررل تل ا  رررقنق   تل ررر لادققرلررررلادرررذطل رررلق لإلرررداد لمررر لابرررللادمررردادلادررردا   

لاد ط اتلادق دلم:ادمرح مل
 التلارير ماهية :أولا

ل.د اد ص ئصلادمملزةل لل نقطردل  لذذالادينصرلإدالقيرل لادققرلر 
ققرلرلب ن :لا  لقملم ق بملص درةلل لش صلمهنر لل ر  لأذرلالربردا لادلير لتعريف التلارير:  ـ 7

لادم دلررمرأطل نرر لمح لرردلبهررد لإلررلا لم ررق دم لادمي  مرر تلحرر للدر ررملادقطرر بدلبررل لادمي  مرر تل
بهرد لإبردا لرأطل نر لمح لردللمادمبر دئلادمح  ربلملادمقير ر لل لهر (لبمين ذ لادمهن لادمقي ر لل ل 

قيطر لصر رةلصرحلحمل ل ددرمللر لادمر رزللادمؤ  رمله ل لم لإذال  نتلادبل ن تلادم دلملادق لألردق
ل1 نق ئدلألم ده ل  لاد نملادم دلملمحللادقدالدا.لد مؤ  مادم د ل

اد ا رربللادمقم  ررملاد صرر ئصبم م لررملمرر للادقرردالدلادرردا   لقملررزلققرلرررل: خصددائص التلاريددر ـ  2
 2  :لق  رذ ل ل ل ادمقم  ملأ    

 :ل بلأ ل لل   لادققرلررلمطر  لأ  ررلمر لادرلاز ل أ ل لل ر  لذنر  ل مرللأ ل  مر تللالإيجاز
ل؛رلرلمقرابطمل  ذد لأ ل للقضم لادق  صلللاد  لرةل ادق لق قد لادقر لز

 :لصرلللادبل نر تل بلأ ل لل   لذن  لأطلرم ضل  لمحق ل تلادققرلرلحقاللرق لق للالواوح
ل؛بش لل اض 

 :ل ررربلأ لل ررر  لادبل نررر تلادررر اردةل ررر لادققرلررررلذاتلأذملرررملد طرررر لادم رررق لدل أ للرررق للالأهميدددة
ل؛ا بقي دلل لاد مللادق لم لادمم  لأ ل لق   لذاتلأذملم

 :ل رربلأ لق رر  لادمي  مرر تلادرر اردةل رر لادققرلرررلدالقررملحقرراللق ررنالدمطرررا للالصددحة والدقددة
ل؛ةلم لق  لادمي  م تادمينلملا  ق  د

 :ل رربلأ لق رر  لاد مررلل رر لادققرلرررلمقرابطررمل أ لقشرر تلادشرر صلادقرر رئلد ققرلرررلل رراللالتددرابط
ل؛إ م للادققرلرلد  لقشقتل  لالأ   رلاد اردةل ل 

  :ل رربلأ ل لل رر  لادمرردادلمقحلررزال رر لققرلررر للأطلطررر لمرر لالأطرررا ل أ لالصدددق والأمانددة
لل لأم نم.لادنق ئدل  لادققرلرلب للصددلل ض 

                                                           

 .260ل:مر تل بدلذ ر  لص لالاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيدأحمدلح م ل ميم لل1
 .063ص:لل 6002ل الأرد ادطبيملاد  نلم لدارل ائللد نشر لل مدخل إلى التدقيقلذ دطلادقملم  ل2
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 التلارير النهائي :ثانيا
 إلرردادلققرلرررلادقرردالدلادرردا   ل رر لصرر رق لادنه ئلررمل لررق لإر رر د للأذرر  لررق لبيرردلانقهرر  لادقررد ل

رللامه لبنق ئدلمهمملادقدالدل ادق صل تلادمققرحملدمي د ملادمش لاتللادمينلل ل اردارةلادم ؤ دل 
 ار ررقلا تلادقرر لق شرر ل ررلالللم لررملادقرردالد لبحلررثلل رربلأ لل رر  لادققرلرررلم ضرر ل ل  اضرر ل
 بنرر   ل أ للررق لإلررداد ل ققدلمرر ل رر لاد اررتلادمن  ررب لأمرر لمرر لادن حلررملادشرر  لمل ل رربلأ للقضررم ل

ل1ادققرلرلادشر طلادق دلم:
 مهمرررم لادقررر رلخ لأ رررم  ل رلررردلادقررردالدلدلاد  مرررللينررر ا ادققضرررم لمل ررربلأ لادينررر ا  لصررر حمل 

ل؛ محررطلادققرلر(
 ل؛الأمرلب دمهممل ل ضتل  لبدالمل للققرلر
 ل؛اد هرس
 للللمضم  لادققرلر؛ 
 دملاحدلادق لقر دلب دققرلر.ا 

 متابعة تنفيذ التوصياتثالثا: 
قم للا قنق   تلادقردالدلادردا   لادحقر ئدلادقر لقر لادق صرللإدلهر للر لطرلردلاديمرللادملردان ل
مرر لابررللادمرردادلادرردا   ل قيقبرررلالأ رر سلادررذطلقبنررالل لرر لق صررل تلادقرردالد ل ل رربلل ررالادمرردادل
ادررردا   لأ للقررر بتللم لرررملادقررردالدلادررردا   لبيررردلإلررردادلققرلرررر لادنهررر ئ ل ذدررر لد ق  ررردلمررر لأ لادنقررر ئدل

ارردلقرر لاق رر ذلادقرردابلرل ار رررا اتلادقصررحلحلملادمن  رربم ل لحررددلادمرردادل ادق صررل تلادقرر لااقرحهرر ل
دقصحل لا  قلا  ت ل  ذد لد ق  دلمر لأ لذرذ لار ررا اتللماددا   لار را اتلادقصحلحلملادلازم

للللل3 ل ق  ذلادمق بيمل لا ملأش  للذ :2ادلحققتلادنق ئدلادمرر بل له 
 ادي لررر لب   ق  ررر رلمررر لاد هرررملاد  ضررريملد قررردالدل ق ررر ذلاررررارل لمررر لإذال ررر  لمررر لققررر  لاردارةل

ل؛ادمم  لقطبلدلذذ لادق صل تل مقال لق لقطبلقه ل  ل 
 ل؛قق  لاد هملاد  ضيملد قدالدلاددا   لب دمب شرةل  لقن لذلادق صل ت
 ار رررررا اتللقرررر  لادمرررردادلادرررردا   لبيرررردلمررررن لاد هررررملاد  ضرررريملد قرررردالدلمه ررررمل   لررررمل ق رررر ذل

 د لرمللم ؤ دلمللر لأ لاردارةلققحردلمرذ لار را اتلأ لادق  ر ذلذر  بملبمق بيملاق رطرادقصحلحلملادم
لاق  ذلم للذذ لار را ات.

                                                           

ل.660لبدلاد ذ بلنصر لشح قملاد لدلشح قم لمر تل بدلذ ر  لص:لل1
 .020   للبدلاللهلاد ردات لمر تل بدلذ ر  لص:ل 2
ل.020 لص:لادمر تلاد  بدل3
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 ةددالخلص
مح  ربلملدالقرمل بصر ملد رلرملدم ر لدقه ل ر لرةلإدالبل ن تل مي  م تلإدارلرمل لإ لح  ملاردا

 قرردالدلادرردا   ل رر داةلرا بررملدقط رربلمنهرر لإنشرر  لا رر ل لادقررراراتللم لرر تلادق طررلطل ادرا بررمل اق رر ذ
لهررد لإدررالققلررل ل ملررتلاديم لرر تلادرا بلررملالأ رررالمرر ل ررلاللقرردالدل ملررتلدا ررللادمؤ  ررمللم ررققل

ادقحقررردلمررر لإقبررر علادمررر ظ ل للهرررد لإدرررال ل مررر ل ررربلمل اردارلرررملابرررلل بيررردلقن لرررذذ اديم لررر تلادمح 
 الرر سلصررلاحلملق رر لاد طررطل اد ل  رر تللد  ل  رر تل اد طررطل ار رررا اتلاردارلررملادمر رر مملدهرر 

د مح  ظررملل  ملررتل  رر ئللادرا بررملالأ رررال رر لأدا لمه مهرر ل ااقررراحلادقح ررلن تلادررلاز لإد  دهرر لل لهرر 
لللل الأص للادمؤ  م.لل
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 تمهيد
 ت شهههي اتدههه  ل اخمتهههه والخ ةجتهههه التههه البتئهههه ا الإقتصههه  ته تد تههه ا  ت تجدههه المؤسسههه   تواجههه  

تتعههةا المؤسسهه   و ه  ومةكزههه  المهه ل   اسههتاةاة  تمهه التهه   لمخهه يةلمع تهه  مهه  ا امصهه ة  وتعتبههة
مخهه ية ك لمجموعههه مهه  المخهه ية مهه  بت دهه  المخهه ية الم لتههه الاقتصهه  ته تبعهه  ت شههيتد  و جمدهه 

وتعتبهة الده ا الةئتسه  لإ اةل المخه ية ههو التعهةا   مخه ية الائتمه    و خ ية الستوله  ومالسوق
 تههأ    ا اةل المخهه ية الم لتههه ب لمؤسسههه تتةتههف عمتدهه  تخ ههتا   عمههه هههلم المخهه ية ومع لجتدهه 

   تتبههههت اسههههتةاتتجت   جتهههه ل لإ اةل هههههلم مسههههتوى المخهههه ية الم لتههههه التهههه  ت تمهههه     تتعههههةا لدهههه  و 
 تهه  لده لستيةل عمتده   ت  ت مه  ههلم المخه ية لا ت اهق االمخ ية تج  تغيتتد    و تج بد    و 

 . عوائ  اقتص  ته
 المخههه ية الم لتهههه و مسههه همه التههه قتق الههه اخم  اههه  ا اةتدههه الهههه سههه تيةق اههه  ههههلا ال صههه  و 

 الت لته: م  خلا  المب  أ ت  تتد و 
 ؛المبحث الأول: ماهية إدارة المخاطر

 ؛إدارة المخاطر المالية المبحث الثاني:
 .المخاطر الماليةكآلية لتدنية الداخمي  التدقيق المبحث الثالث:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 المخاطر المالية ومساهمة التدقيق الداخمي في إدارتها وتدنيتهاالفصل الثاني:  

45 
 

 المخاطر إدارة المبحث الأول: ماهية
متغتههةا  اهه  كهه  اتخهه ل الاههةاةا  اهه  دهه  الع تهه  مهه  البا ةتهه  عمههه الت كتههة و تتمتههز الإ سهه   
ع هه  كهه  عمهه  تاههو  بهه  خههلا  مةا هه   ت تهه  سههوات ك  هه  هههلم الاههةاةا  تتصهه  موقهها مهه  المواقهها و 

ب ت ت  الخ صه  و الع مه. وت شه  عه  عه   معةاهه الإ سه   ل ته ئا قةاةاته    لهه مع وتهه تجعمه  تشه  
 تةت  اتخ لم.  ةا   ي قةا

 مسبباتها و  مفهوم المخاطر المطمب الأول:
تتوصهموا  له  ده الإ صه ت يتهة   الإ اةل و الاقتصه   و يمح الخية الع ته  مه  عممه ت ت  و  مص

لعهه  السههبف اهه  للهه  هههو    عمهه  التهه مت  لازا  اهه  الب اتههه مهه  ال   تههه الههه تعةتهها م هه   لمخيههة و 
   اض اه اله تع   وت وع وجد   ال دة تبع  لت وع الب  ثت  ا  هلا الموضوع.ال دةته

 اطرخملم عامةتعاريف : أولا
  1."ع   الت ك  م  وقوع خس ةل معت ه"ب  د : ية  خمالتمك  تعةتا 
 .تضتا ل  له ع   الت ك  وجو  خس ةل الا     ل  ت     وعتتد هلا التعةتا 

ا تم ل  )يتة مؤك ( ت يوي عمه  ت ئا يتة مةيوف اتد   و يتة " ب   :الخية كم  تمك  تعةتا 
  2."م مو ل

 : تتضم  ةك ت   س ستت  و تلا د    هلا التعةتا
  هههو عبهه ةل عهه    لههه  و لا تاههت  ا لا تمهه   لاتهه  م هها و  ي   هه  قهه  تاههت    هه   هه  أ ا تمهه ل

   تجه ع  ع    قه معةاه الإ س  .
 .تكو   ت ئا ال   أ يتة مةيوف بد   ي تتسبف ب ضةاة م  ته  و شخصته    

الشهخ  ع ه  عه   الت كه  مه   ته ئا "ده هةل  و   لهه مع وتهه تهلاز   ب  ه :الخيهة كم  تمك  تعةتها 
 3.تم  الاةاةا  الت  تتخله  الشخ  ب ل سبه لموضوع معت "

 د هةل ملازمه لعممته اتخ ل الاةاة.  عةا المخ ية عمه   د
 4."  له م تممه لا تتوقا عمه اةا ل     اليةات  وخصوص  المؤم  ل "    دبعةا  تض  تكم  

 ب لت ل  اإ  هلا تؤك    لهالخية تجف    تكو  ا تم ل  و     لا د    هلا التعةتا  ش ة اله 

                                                           

 .16 ههه13   :  1993 لب    الج معته    ال اةالتأمين مبادئ في مقدمةالد  س    م مو  مخت ة  1
 .20   : 2007لتوزتت  اتة    واليبعه اتوله   اة ال  م  لم شة   اإدارة الخطر و التأمين س مه عزم  سلا   شاتةي  وةي موسه    2
      2004  مصهههة  اليبعهههه اتولهههه   اة ال شهههة لمج معههه    مباااادئ إدارة الخطااار و التاااامينم مههه  تواتهههق البمات ههه   جمههه   عبههه  البههه ق  واصههها   3 

:  12. 
 .13   : ق بالس المةجت  4
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  .الت  تص  ف   وث  ع   الت ك الش  و 

 السهه باه   دهه  ةبيهه  م دههو  المخه ية ب  لههه عهه   الت كهه  التهه  تمكهه     تسههمهتلا هد مهه  التعهه ةتا 
 اله ت اتا .الع ئ  اللي تسعه المؤسسه 

جهه عه   ت كه م  و الامق الت  تلاز  متخهل الاهةاة  تت  له ع   الت ك  ية هو: " خمالتعةتا الش م  لم
 الت  ق  ت تا ع د  خس ئة م  ته".م   تتجه قةاةات  و 

 قمق متخل الاةاة ا  المؤسسه.ز    له ع   الت ك  و تشتة هلا التعةتا اله تلا
 المفهوم الاقتصادي لممخاطر :ثانيا

 1 .المتوقت"كم  تعةا عمه   د :" ا تم   ال ش  ا  ت اتق الع ئ  
  د :" ا تم لته    تكو  ال ت ئا المتوقعه خ يئه اهإلا ك  ه  الت بهؤا  خ يئهه سهتكو   ةجهه بوتعةا 

 2المخ يةل ع لته   م  الا ك    الا تم لته م خ ضه اإ   ةجه المخ يةل ستكو  م خ ضه".
 جمه   و مه  وتعهةا كهلل  عمهه   ده : "  لهه عه   الت كه  مه   تمتهه ال صهو  عمهه الع ئه   و مه  

 3زم    و م  ا تد م   و م  جمتت ه م اتموة".
اله خسه ئة يتهة متوقعهه ويتهة مخيهي لده  و/ و  المؤسسها تم لته تعةا : "تعةا المخ ية ب  د 

 4ع  اتةق   المتوقعه". ال عمته   ي ه  ا  ةاا اتةق   تلبلف الع ئ  المتوقت عمه استثم ة معت 
كم  عةاد  معد  الم قات  ال اخمتت  اتمةتك  ب  ده : "م دهو  تسهتخ   لاته    ه لا  عه   الت كه  اه  
عممت   التشغت  والته  تهؤثة عمهه قه ةل المؤسسهه اه  ت اتهق  هه ااد   وتمكه     تكهو  اتثهة سهمبت  

 اة ". عمت اتيمق   خية  و تد ت    م  الا ك   اتج بت عمت اتيمق 
ههههلا التعةتههها تشهههتة الهههه وجدهههه  دهههة المههه قات  الههه اخمتت  لمتعبتهههة عههه  قمادههه  ازات ا ثههه ة  ا 

لدهه  قهه ةل عمههه التهه ثتة عمههه ت اتههق  ههه اا   السههمبته ال  جمههه عهه    هه اأ مسههتابمته م تممههه الوقههوع
  ب ج ح. د المعتم ل وت  تل استةاتتجت ت المؤسسه

وعهه   معةاههه الم صههمه ال د ئتههه عهه   الت كهه    لههه تهه وة  ههو   ممخهه يةل م دههو  الاقتصهه  يال
يتههة مب شههةل تههؤ ي لا  ههةاا لخسهه ئة مب شههةل  و  د تعةضههاهه  المؤسسههه  و  لههه عهه   الت كهه   تعمهه  

 .ع  العوائ  المتوقعه  مم  تؤ ي اله تد ت  استمةاةته المؤسسه ت اا  اعلا العوائ  الت 
                                                           

 .314   : 2005  مصة  الج معته اة ال  اليبعه اتوله  المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطرسمتة عب  ال مت  ةضوا    1
 .166   : 2000لم شة  اتة      اليبعه اتوله   اة وائ  إدارة البنوك اا مدخل كميالاح  ست  ال ست    مؤت  عب  الة م   ال وةي   2
 .112   : 1997  اليبعه اتوله   اة المستاب   اتة   أساسيات الإدارة المالية في القطاع الخاصي تف عبت ا   م م  ش تق   3
ةو هه   كتهوةام     يمخااطر صايا التمويال الإساومي و عوقتهاا بمعياار كفاياة رأس الماال لممصاارف الإساوميةموسه عمة مبه ة   بهو م تمته    4

 .  18   : 2008اتة    اتك  تمته العةبته لمعمو  الم لته و المصةاته  
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 لمخاطرامسببات : ثالثا
 لوجهههو  المخههه ية و تمكههه  تعةت دههه  ب  دههه :المصههه ة الةئتسههه    تعتبهههة مسهههبب   المخههه ية هههه

قهههةاةا   الع مهههه التههه  تهههؤثة تههه ثتةا مب شهههةا  و يتهههة مب شهههة اههه   تتجههههالدهههواهة اليبتعتهههه و "مجموعهههه 
1و تمك  تص تا مسبب   المخ ية اله  وعت : اتشخ  "

 

 ية اليبتعتهه هه  تمه  الدهواهة اليبتعتهه  و ههههها  مسبب   المخ: ةااااالطبيعياطر ااااالمخمسببات   ـ1
  المخه ية تهؤ ي الهه وجهو الشهخ   و الشه ت موضهوع المخه ية  و الم  ته الموجو ل بيبتعتده  اه  

 ولا ش   للإ س   ا  وجو ه .  و تزت  م   ةجه خيوةتد  
      البههههةاكت هههههو مهههه  صهههه ت اليبتعههههه مثهههه  الههههزلاز  و تاصهههه  ب لمخهههه ية اليبتعتههههه و الع مههههه مهههه  و 

     الواهه ل اليبتعتههه  و تضهه  كهه  مهه  هههو  هه  أ ت هه أ اهه   تهه ل الإ سهه   كبشههة مثهه  السههةقهو  الميههةو 
   تمكهه      يمههق عمههه هههلم الدههواهة ل ههد "الكههواةأ" ت   هه تا ت اادهه  ل اههةا  والثههوةا   و  ال ههةوفو 

  ضةاة ا   ه.والمجتمع   تددة ا  صوةل خس ئة و 
هه  مجموعهه مه  العوامه  الته  ت هتا عه  ته خ  الع صهة و : ةاااااااااطر الشخصيااااامساببات المخ  ـ 2

تمكهه  تاسههت  المخهه ية و  التهه ثتة اتدهه  باصهه   و بهه و  قصهه .و  اتمههوة اليبتعتههه اهه  مجةتهه  البشههةي 
 الشخصته اله قسمت :

  ههه  مجمههوع العوامهه  التهه  تتسههبف اهه  وجو ههه  و  اديااة:غياار الإر مسااببات المخاااطر الشخصااية
 تؤ ي اله تكةاة ت اق الدواهة اليبتعته مم  تزت  م   ةجه خيوةتد .ولك  ب و  تعم  و  الإ س  
 :عهه العوامه  الته  تته خ  الإ سه   وعه  عمه  وهه  مجمو  مسببات المخاطر الشخصية الإرادياة

التهه  تههؤ ي الههه زتهه  ل معهه   تكههةاة ت اههق الدههواهة اليبتعتههه  و زتهه  ل  جهه  الخسهه ئة اهه  وجو ههه   و 
 .خيوةتد ةجه   مم  تزت  م   عمتدالمتةتبه 
عمههه متخههل الاههةاة    تعمهه   ةاسههه جهه وى تتضههم  مسههبب   المخهه ية التهه  ت ههو  لدههلا تجههف و 

خيههوةل الاههةاة الههلي ت دهه  تههؤثة اهه   ةجههه  اللااةا تههه ههو  موضههوع الاههةاة وخ صههه تمهه  المسههبب   
خيهوةل تت مه   ت ئجه    مه  المسهبب   الإةا تهه تجهف  ةاسهتد  ت ده  تزته  مه   ةجهه تتخلم الشهخ  و 

 تم  الت  تت ممد  الغتة بموجف الا  و .م  معةاه ال ت ئا الت  تت ممد  و لل   ته تتمك  و  الاةاة
 المخاطر أنواع  المطمب الثاني:

 ب تأ تختما هلم  م  ع ل زوات  تعك  ك  وا  ل م د  تص ت   خ ص  المخ ية  ت  و تمك  
 :ا  اتت وتتمث   ا  تص ت د  التص ت    ب ختلاا وجده ال دة اله المعت ة المعتم  

                                                           

 .18-16 س مه عزم  سلا   شاتةي  وةي موسه  مةجت سبق لكةم   :  1
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 المخاطر حسب تأثيرها :أولا
 1وتاس  المخ ية  سف هلا المعت ة اله ات واع الت لته:

وهه  الته  تصهتف ممتمكه   الشهخ  سهوات ك  ه  م اولهه  و  المخاطر التي تصيب الممتمكاات: ـ 1
 يتة م اوله  ك ل ةائق  السةق   و التما.

وهه  التهه  تصهتف الشهخ    سهه  بسهبف تعةضه  ل هه  أ  الأشااخاص:اطر التااي تصايب ااااااالمخاـ   2
 تؤ ي اله وا ت   و اع قت  بشك  مؤق   و  ائ .

و هههلم المخهه ية لا تصههتف الشههخ  اهه  لاتهه   و م لهه  بصهه ه مب شههةل  بهه   مخاااطر المسااؤولية:ـ    3
      تصههتف  شههخ   نخههةو  اهه   ةوا دهه   و  مههوالد  و تكههو  الشههخ  المتسههبف مسههؤولا  مهه   الاهه  و 

  وتسمه ب لمسؤولته الم  ته.
     المخاطر حسب نتائجها :ثانيا

  2 سف  ت ئجد  كم تم : المخ ية تص او 
   هههههههههههمهه  ك خيه ة الكس   ة   المه   والعهههههههالته  تتعههةا لد المخه يةوههه   اقتصاادية:اطر اااااامخ ـ  1

التهه   المخهه يةالاقتصهه  ي و خيهه ة ال ةائههق والههزلاز  ويتةههه  وههه  تصههتف ة   المهه   مب شههةل  مهه  
مهه  عمههه  ثة اهه  قهه ةل العخيههة الواهه ل والمههةا والبي لههه والعجههز وكهه  مهه  تههؤ   مهه  مثهه  تصههتف الع

تكهههو  ههههلم المخههه ية  سهههف يبتعهههه  شههه ي المؤسسههه   المههه    و ت صهههت  اتجهههوة و اسهههتة ا  ة   
 : م تم  وم  بت د   لكةالإقتص  ته 

 :وه  الت  تتسبف ا   ش تد  دواهة تخماد  الإ س   ل  س  مه   جه  ت اتهق  مخاطر المضاربة
 مك سف م لته  و اقتص  ته.

 :و ت تم  اة  ةبح  و خس ةل. مخاطر التجارة 
الاجتم عتههه  ه وتتعمههق بهه ل وا  ههههههه  المخهه ية المع وتعمتدههو تيمههق  ادية:اااااااااااقتص غيااراطر اااااامخ ـ   2

وم د  الخوا م  وا ل زعت   و وال   مة  و تمك     تت و  الهه  خيه ة اقتصه  ته الا  ل شخ  
 تةتف عمه الوا ل  ضةاة م  ته.

 المخاطر حسب طبيعتها :اثالث
  3وتص ا المخ ية  سف يبتعتد  اله ات واع الت لته:

                                                           

  العهه   الث لههأ  ج معههه ق صهه ي مةبهه ح  وةقمههه    مجمههه الب  ههأ  تساايير الخطاار فااي المؤسسااة يتحاادي جديااد مهه    بهه  بمغتهه   عبهه  اي بةاهتمهه    1
2005   : 81  . 

            2011  اليبعههههههه اتولههههههه   اة التهههههه زوةي العممتههههههه لم شههههههة و التوزتههههههت  اتة    إدارة التااااااأمين و المخاااااااطرتوسهههههها  جههههههت  اليهههههه ئ  و نخههههههةو    2
:   18  19. 
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تاههت بسههبف دههةوا يبتعتههه ولههت  ل شههخ    وة اهه   التهه  وههه  المخهه ية: المخاااطر العامااة ـ   1
وقوعد  وه  يتة م   ل زم ت   كم     الخس ئة الته  تتةتهف ع ده  لا تخه  شهخ  معهت   و ائهه 
معت ه م  ال     ولك د  تم  اتشخ   والممتمك   بص ه ع مه وبخس ئة يتة م   ل. وم  بهت  

 الاقتص  ته والاجتم عتهه لمهبلا  ك لتضهخ المخ ية الع مه م  هو مةتبي ببعا الدةوا الست سته و 
 الثوةا  والاضيةاب   الت  تخما خس ئة تم  ب لمجتمت.      

المتسههبف اتدهه  هههو ال ههة   وههه   الع مههه اهه  كههو     تختمهها عهه  المخهه ية المخاااطر الخاصااة: ـ  2
اه   هت     خسه ئةه  تاهت اه   ه و  المسهؤولته ال ة تهه كمه      تصتف اتاةا  ا  لاتد  وممتمك تد 

 مخ يةه  تكو  م  و ل . 
 المخاطر حسب مسبباتها :رابعا

  1و سف هلا المعت ة تص ا المخ ية اله ات واع الت لته:
     اتج  ههه وههه  التهه  ت شهه  عهه  دههواهة يبتعتههه لا  خهه  لإةا ل الإ سهه   اهه   :ةالمخاااطر الطبيعياا ـ   1

   ولت  بوسع  تج بد  وم   مثمتد  اتخي ة الع مه. 
وتكهو  مسهببد  الشهخ    سه  مب شهةل  و يتهة مب شهةل وتسهد  عمهه ال هة   المخااطر الشخصاية: ـ 2

 ت ه أ اه  الممتمكه   وال هوا أ  الته    ك تخيه ةعمتدهالت   ا  دةوا   وثد  وال ته ئا المتةتبهه 
 وخ صه ا  دةوا العم .

 المخاطر تقنيات التعامل مع : الثالثالمطمب 
و ه وثد  بصهوةل م  جئهه ويتهة متوقعهه وههلا   دةا ليبتعه المخ ية الته  تتمتهز به لتغتة اله ائ 

سهههبف صهههعوبه الت بهههؤ بدههه  وتاههه تةه  بصهههوةل  قتاهههه وصههه ت ه  اضههه اه الهههه صهههعوبه ت  تههه  قتمتدههه  ت
مهه  خههلا  اليههةق  المخهه ية التع مهه  مههت المؤسسهه    هه و وتوقتهه   هه وثد  بيةتاههه موثوقههه. ولدههلا ت

 الت لته:
 الاحتفاظ بالمخاطر: أولا

ا  الا ت ههه د ب لمخههه ية اتسهههموف اتكثهههة شهههتوع  لمتع مههه  مهههت المخههه ية  ا لمؤسسههه   مثههه  
اتاههةا  تواجهه  عهه  ا يتههة م هه و ا مهه  المخهه ية  واهه  معدهه  ات ههوا  لا تههت  الاتهه   بشهه ت  ت لدهه  
وع ههه م  لا تهههت  اتخههه ل اجهههةات اتجههه ب  لت ههه  ي المخههه ية  و تامتمدههه   و ت وتمدههه  تهههت  بهههلل  الا ت ههه د 

الخسهه ةل التهه  ت يههوي عمتهه  تمهه  المخهه ية. والا ت هه د ب لمخهه ية قهه  تكههو  يوعتهه   و يتههة  ب  تمهه  
يههوع   وقههه  تكهههو  شهههعوةت   و لا شههعوةت  وتهههت  الا ت ههه د الشهههعوةي والههواع  ب لمخههه ية ع ههه م  تهههت  
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ة وع  م  لا تت  ا ةا  المخ ية اتت  استبا ئد  لاشهعوةت . والا ت ه د ب لمخه ي ا ةاكد  ولا تت  ت وتمد 
 التهه   اتاضهه  وعمههه  ي مؤسسههه    تاههةة  ي المخهه ية  سههموف مشههةوع اهه  التع مهه  وهههو اليةتاههه

تجهههف    ت هههت د بدههه  والتههه  ت بغههه  عمتدههه  ت   تدههه  كمتههه   و ت وتمدههه  ب ههه تا عمهههه قههه ةتد  عمهههه ت مههه  
 1الخس ةل.

 تحاشي أو تفادي المخاطر : ثانيا
ال ههة   و المؤسسههه قبولدهه   د ئتهه   و   التعههةا لممخهه ية  ع هه م  تههةاات  شهه  المخهه ية  تههت 

يتة مسموح ل  ب   ت خ   تز الوجو  وتت اق لل  ع  يةتق ع   الات   ب لعم  الم شئ لممخ ية 
ولتج هههف عههه   المخههه يةل ب لمههه خةا  اههه  مشهههةوع اتههه  مج زاهههه تجهههف اختتههه ة مشهههةوع ت يهههوي عمهههه 

ته زل ممكتهه تجهف عه   شهةات تمه  اتمهلا  به  تهت   ق   وكلل  لتج ف المخ ية المةتبيه ب  مخ ية
لا ك   استخ ا  م تا م  م  وا  ب لمخ ية ام  ات س     لا تت  ص ع  وبتعه . استئج ةه  تعه  و  وا 

السههبف  ت ه  ي المخهه ية   هه   سه لتف التع مهه  مههت المخهه ية لك ه  تا تههه سهه لبه ولتسه  اتج بتههه ولدههلا
 لخسهههة تكههو    ت  هه  مهه خلا يتههة مةضههه  لمتع مهه  مههت مخهه ية كثتههةل امهههو اسههتخ   بشههك  مكثهها 

الههه هههلم اليةتاههه اهه   المؤسسهه   الاقتصهه  ته مجهه تتمكهه      .المؤسسههه اههة  كثتههةل لت اتههق الههةبح
 2ات وا  الت لته:التع م  مت المخ ية ا  

 ع  م  تتعلة اتج   يةتاه عممته لمواجده المخ ية؛ 
 ا ك   م  الممك  توقت المخ ية قب  ت ااد .ال 
 المخاطر نقل :ثالثا

 دهه مهه  الممكهه   اهه   و ت وتهه  المخهه ية مهه  شههخ  الههه شههخ  نخههة  كثههة اسههتع ا ا لت مم
 سموف الت وت  ا  التع م  مت ك  م  مخ ية المض ةبه والمخ ية الب ته  وم  اتمثمهه  وتستخ  

الممتهه زل لاسههتخ ا  تا تههه الت وتهه  لمتع مهه  مههت مخهه ية المضهه ةبه عممتههه الت ههوي  وهههو وسههتمه مهه  
وسههه ئ  ت وتههه  المخههه ية وتهههت  ب لشهههةات والبتهههت مههه   جههه  التسهههمت  المسهههتابم  وي لبههه  مههه  تهههت  ت وتههه  

الب تهههه مههه  خهههلا  العاهههو  ب تهههأ تت مههه  بماتضههه م شهههخ  مسهههؤولته شهههخ  نخهههة عههه   المخههه ية
الخسههه ةل. كمههه     التههه مت  وسهههتمه  تضههه  لت وتههه  المخههه ية ا ههه  ما بههه   اعهههه م ههه  ل تسههه  ه    ههه  
اليههههةات  توااههههق اليههههةا الثهههه    عمههههه تعههههوتا اليههههةا اتو  مبمهههه  معههههت  مهههه  الخسهههه ةل الم هههه  ل 

 3المابوله.
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   تقميل المخاطر: رابعا
   اتد   وم  بةاما السلامه وت ابتة م ت كتمك  تامت  المخ ية م  خلا  م ت المخ ية والت 

الخس ةل سوى  مثمه لم  ولا  التع م  مت المخ ية ع  يةتق تامت  اة    وثد  وبعا التا ت   
تكههو  الدهه ا م دهه  م ههت  هه وأ الخسهه ةل اهه   ههت     الههبعا ا خههة تكههو  الدهه ا م هه  الههت ك  اهه  

الوسههتمه اتكثهة اسههتعم لا اه  التع مهه  مههت  الا وقعهه . وه ه   مهه  تاهو  بهه   م هت الخسهه ةل ههو تد شه 
لهه  تسههتيتت  بهه ا    تم ههت  هههلا  وةيهه  كهه     م ههت  هه وأ الخسهه ةل مهه خ  يتههة كهه ا الاالمخهه ية. 

    1الخس ئة   سد .   وأ الخس ئة وا  بعا ات ت   ق  تكما م ت الخس ئة  كثة م 
 المخاطراقتسام : خامسا

المخههه ية   لهههه خ صهههه لت وتههه  المخههه ية  وع ههه م  تهههت  اقتسههه   المخههه ية ت هههو  تعههه  اقتسههه   
ا تمهه   الخسهه ةل مهه  ال ههة  الههه المجموعههه ومههت للهه  ا لاقتسهه   هههو   هه  صههوة الا ت هه د الههلي تههت  

 اله ج  ف مخ ية اتاةا  ا خةت . مه  اتمثمههبموجب  الا ت  د ب لمخ ية الم وله اله المجموعه 
عمه اقتس   المخ ية المؤسس    تأ تت  تجمتت استثم ةا  ع   كبتة م  اتشخ   وتجوز لع   
كبتههههة مهههه  المسههههتثمةت     تجمعههههوا ة سههههم لد   ب تههههأ تت مهههه  كهههه  مهههه د  جههههزت مهههه  مخهههه ية اشهههه  

  2المشةوع.
 مفهوم إدارة المخاطر :المطمب الرابع 

تمثهه  ا اةل المخهه ية مختمهها اتعمهه   التهه  تاههو  بدهه  الإ اةل لم هه  مهه  بعهها ا ثهه ة السههمبته 
ال  تجه ع  المخ ية  وم  بت د  وضت اجةاتا  ةق بته ب لإض اه اله يةق  خهةى م ده  التههه وتت  و 

 مت   مشهه ةكه  ثهه ة هههلم المههههخ ية مههت جهههد    خههههةى بواسههيه العههههاو   الك هه لا   الضهههههم     والتهه
ولكههه   هههتمك  مههه  ا اةل المخههه ية ب ع لتهههه عمهههه الإ اةل التعهههةا عمهههه ههههلم المخههه ية وتةتتبدههه  وااههه  

 ل ولوته ولل  لت    مستوى المخ ية اللي ستاب  ب .  
 تعريف إدارة المخاطر :أولا

ب عتبهه ةم عممهه   هه تث   سههبت  ااهه  تهه  تعةتهها ا اةل المخهه ية بيههةق مت وعههه  الا    ه هه   اكههةل 
تمكه  اعي ئده   عمته تتعمق  س سه  ب لمخه ية و  اد  تددة ا  ك  التعةت    الميةو ه تاةتب  وا  ل
  :الت لته ةتا التع

" عبهه ةل عهه  مهه دا  و مهه خ  عممهه  لمتع مهه  مههت المخهه ية عهه  يةتههق تعههةا ا اةل المخهه ية ب  دهه : 
 ته   وأ الخس ئة توقت الخس ئة الع ةضه الم تممه وتصمت  و ت  تل اجةاتا  م  ش  د  تامت  امك  
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 1 و اتثة الم ل  لمخس ئة الت  تات اله ال   ات  ه".
 ت دت  متك م  تد ا اله مج بده المخ ية ب اض  الوس ئ  و ق  التك لتا كم  تعةا عمه   د : "

 ع  يةتق اكتش ا المخ ية وت متمد  وقت سد  وت  ت  وس ئ  مج بدتد  مت اختت ة اليةق الم  سبه 
  2."اته اا الميموبهلت اتق 

ا  تعةتهها ا اةل المخهه ية تةكههز عمههه الإجههةاتا  التهه  تتخههله  الإ اةل ل دهه  وتعةتهها وت متهه  
 المخ ية لتستيتت تج بد   و م  وله تخ تضد  اله    ه    ممك .

 إدارة المخاطر  أهداف :ثانيا

ال ه  مه   ث ةهه  الته  تده    شه ي اتاهةا  والمؤسسه    ههوا  الد ا م  ا اةل المخ ية ع مهه 
ةا اتد   و الاث هت  معهه   كمه    ده  تده ا  س سهه  تهعه  يةتهق خهواد  عمهه ضههت ع ةؤو   مهوالد   و ا

الههه وضههت ست سههه مثمههه لا   ههه اا م هه  ل لمج بدههه خسهه ئة متوقعههه  و ال هه  م دهه  ب قهه  تكهه لتا 
لتهه  تسههعه لموصههو  التدهه  مهه   جهه  ت اتههق  ههه اا ا ممك ههه ولإ اةل المخهه ية الع تهه  مهه  اتههه اا

اتهههه اا التههه  تسهههبق ت اهههق الخسههه ئة  تمكههه  تصههه ت د  الهههه مجمهههوعتت  ةئتسهههتتت  همههه :المؤسسهههه و 
 الخس ئة  واتم  تم  شةح لدلم اته اا.  واته اا الت  تم  ت اق

اتههه اا ه هه   الع تهه  مهه  اقتصهه  ته اهه   ي مؤسسههه : الأهااداف التااي تساابق تحقااق الخسااائر ـ   1
 تسهعه المؤسسهه مه  خلالده  الهه تج هف وقهوع الخسه ئة لإ اةل المخ ية الته  تسهبق ت اهق الخسه ئة

  3اته اا م تم : وم   ه  هلم
 :و تع هه     المؤسسههه تجههف    تعهه  التاهه تةا  لمخسهه ئة الم تممههه بيةتاههه اقتصهه  ته  الاقتصاااد

المةتبيههههه ب تسههه لتف المختم ههههه ممك هههه وههههلا تتضههههم  ت متههه  مصهههةوا   بههههةاما اتمههه    التكههه لتا 
لمواجده الخس ئة بمع ه تد ا ا اةل المخ ية اله تخ تا تك لتا مواجده المخ ية اله    ه  ه  

 ممك .
 :الو  ا  المعةضه لمخس ةل تمك     تسبف قمق وخوا كبتة لم تة  بمع ه تخفيض القمق   

المخهه ية  مههثلا اهه  قضههته سههوت الم تجهه   تمكهه     تسههبف خههوا كبتههة وعمههه مهه تة المخهه ية    
 ت  و  تخ تا هلا الامق والخوا المةتبي ب لو  ا  المعةضه لمخس ةل وهلا الد ا تصعف ت اتا 

 ادو معا . م  ال   ته العممته
 ت   ب لمتيمب   وهلا تع      المؤسسه تجف ة المفروضة:ااااات الخارجياااااة الالتزامااااابممقا    
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الم ةوضههه مهه  قبهه  الجدهه   الخ ةجتههه ك لمتيمبهه   ال كومتههه التهه  تي لههف المؤسسههه بتههواتة وسهه ئ  
 اتم   ل م ته الع ممت  م  المخ ية.

تواجدده  مجموعهه  الخسه ئة اهإ  ا اةل المخه يةبعه  ت اهق : الأهداف التي تمي تحقاق الخساائر ـ 2
اتس سههته تمكهه  اتههه اا جممههه مهه   تسههعه مهه  خلالدهه  الههه ت اتههق والصههعوب    ت هه ت   ال مهه 

 1:لكةه  عمه ال  و الت ل 
 :وتاص  به  باه ت المؤسسهه بعه  ت اهق الخسه ةل   تهأ تمكه  لده  عمهه اتقه      بقاء المؤسسة

السهههوق   تهههأ و  ال شههه ي تعتههه  جهههزت مههه  عممت تدههه  خهههلا  اتهههةل زم تهههه قمتمهههه الا  ةا   الاسهههتمةاة اههه 
الا   والت  تد   با ئده المؤسسهتعةا لد  تلمتك لتا الت   هتستد ا ا اةل المخ ية وضت     قص

 زا   ع  لل .
 الاهه ةل عمههه الاسههتمةاة اهه  مم ةسههه العمهه  بعهه  ت اههق خسهه ةل شهه ت ل رارية العممياااتاسااتم    :

تعتبههة مهه  بههت   ههه  اتههه اا التهه  تسههعه ا اةل المؤسسههه الههه ت اتاهه    تههأ ت اهه  جههزت كبتههة مهه  
عملائدهه  وموة تدهه  وتاهه  قهه ةتد  الت  اسههته اهه  السههوق  بمع ههه ضههم   اسههتئ  ا المؤسسههه لعممت تدهه  

   الإ ت جته بع  ت اق ال   أ  ب تأ تكو  اتةل التوقا قصتةل ج ا.بك م  ي قتد
 :تةيهف المؤسسهه اه  الا ت ه د ب ةب  ده  اه  اتسهد  بعه  ت اهق الخسه ةل  وتهت   اساتقرار العوائاد

ال   د عمه مستوت    خهو  مسهتاةل مه  خهلا  ت جهت  الا خ ه ا اه  الته اا   ال ا تهه  و اله خو  
 مابوله  وهلا الد ا مةتبي كمت  تم م  بد ا استمةاةته العممت  . بسبف ت اق المخ ية ع     و 

 :المؤسسه تمك د  الاستمةاة ا  ال مو م  خلا  تيهوتة الم تجه   الج ته ل  الاستمرار في النمو
  ههههمو المسههتمة لممؤسسههه مههههم   ال ههههمك  ضهههه ج  وتهههههت وال والا  مههههههةتق الاسهههه  يههههواق  و عهههههههواتس

 ضم   توةت  ا تت ج تد  ا    له تعةضد  لم وا أ.لا  ههخ
 :وتمكههه  الاتههه   ب لالتزامههه   الاجتم عتهههه واثبههه   الا تمههه ت عههه  يةتهههق  المساااؤولية الاجتماعياااة

 تههأ    الخسهه ئة الجسههتمه تكههو  لدهه    تخ ههتا  ثههة هههلم الخسهه ئة عمههه اتاههةا  ا خههةت  والمجتمههت
ت  وال ائ ت  و ااع  الضةائف والمجتمت كك  بصه ه كسته عمه الع ممت  والمستدمكت  والموة ع انث ة 

 بت م  تةى البعا ا خة     ه   ه اا ا اةل المخ ية تتمث  ا  الع  صة الت لته: ع مه.
 م  وله م ت   وأ خس ئة م لته ش ت ل ت د ة معد  المؤسسه؛ 
 اختت ة وس ئ  يتة مكم ه لمواجده المخ ية؛ 
    ج  الخس ئة؛تخ تا مع لا  ال وا أ وكلل  مع لا 
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 تيوتة وس ئ  ت مت  تكم ه المخ ية؛ 
  التاتت  ال وةي ل ت ئا ا اةل المخ ية.  و تعدت  الةبح ا  اتج  اليوت  وخ ا الخيوةل 

 إدارة المخاطر ومسؤوليات قواعد أدوات، :الخامسالمطمب 
تع ه   ب لةي  م     اتعم   بصوةل ع مه تواج    واعً  متع  ل مه  المخه ية  الا    لله  لا

عه ل يهةق تخهل المخه ية ب ل سهب   وتيهوتة  سه لتف  به  توجه   ع   امك  ته التخيتي لد  وا  اةتده 
 .والت ك  اتد  والتامت  م  نث ةه  ا اةتد 

 أدوات إدارة المخاطر :أولا
ا  جهزتا جوهةته  و  س سههت  مه  ودت هه ا اةل المخهه ية تتمثه  اه  تصههمت  وت  تهل اجهةاتا  مهه  

امك  تهههه  ههه وأ الخسههه ةل  و اتثهههة المههه ل  المتةتهههف عمهههه الخسههه ئة المتكبههه ل الهههه ال ههه  شههه  د  تامتههه  
 1تم : ات  ه وم  بت  هلم ات وا   لكة م 

تاصهه  بتا تهه   الههت ك  اهه  المخهه ية    تامهه  بهه   ه تكهه لتا ممك ههه تمهه  : الااتحكم فااي المخاااطر ـ   1
المخههه ية ت  شهههتد  والمههه اخ    وتشهههم   سههه لتف الهههت ك  اههه  المخههه ية التههه  تتعهههةا لدههه  المؤسسهههه

المختم ههه لتامتمدهه  مهه  خههلا  م ههت  هه وأ الخسهه ئة ومجدههو ا  الةق بههه والههت ك   واهه    لههه ت  شهه  
المخه يةل تهةاا ال هة   و المؤسسههه تابه  التعهةا لخسهه ةل   شهئه عه   شهه ي معهت . وتتكهو  خ هها 

الم تممهه لمخسه ئة الته   المخ ية م  جمتت التا ت   الت  م  ش  د  تامت    وأ الخس ةل  و الشه ل
 تت  تكب ه .

عمههه ضههم   ات  ههه اتمههوا  لتعههوتا الخسهه ئة التهه  تةكههز تموتهه  المخهه ية : تموياال المخاااطر ـ   2
المخههه ية ب ةجهههه  س سهههته شهههك  الا ت ههه د  و الت وتههه   وكههه   وت خهههل تموتههه  اههه  المؤسسهههه  ت ههه أ

  ع ه  التع مه  مهت عمتده و الا ت ه د بده  تجهف    ت هو   و الإباه ت  المخ ية الته  لا تمكه  ت   تده 
 مخ ية معت ه  تأ تت  الا ت  د بجزت م  المخ ية و ا  الجزت ا خة.

والشهك  الههلي تتخههلم تا تهه   تموتهه  المخهه ية تمكهه     تختمهها ب ةجههه كبتههةل  ا لا ت هه د عمههه 
  وقه  عمتدسبت  المث   ق  تكو  مص وب  بتخ تض   موازته م   ل لتعوتا الخس ئة يتة المؤم  

مهه  لما بمههه الا  ةااهه   عهه  الخسهه ئة المتوقعههه  والا ت هه د قهه  تكههو   تضهه   قهه  مبمهه   تجمتههت تتضههم 
ه و و  شهههك  م ههه   لمتموتههه    مههه  الت وتههه  ااههه  ت خهههل صهههوةل تةتتبههه   تع ق تهههه  و التع قههه  مهههت ةسهههمت

و الك  لهه وت ههوتلا  هههلا ال ههوع تكههو  اهه   شهةك    خههةى ت ات   شههيه معت ههه  و مسههت  ا  الضههم  
وع ه  تاةتهة  ي التا ته   تجهف تيبتاه  لمتع مه  مهت   جوهةه  شكلا م   شك   الت ي  اه  المخه ية
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ة تجههف عمههه مهه تة المخهه ية    تهه ة   جهه  الخسهه ةل الم تممههه وا تمهه    هه وثد  والمههواة  المخهه ي
 المت  ه لتعوتا الخس ةل الا   ث   كم  تجف  تض  تاتت  عوائه  وتكه لتا اتبه ع مثه  ههلا ال مهولج

 ب ستخ ا   اض  المعموم   المت  ه.   الم  سف لممؤسسه ث  اتخ ل الاةاة
  المخاطرقواعد إدارة  :ثانيا

لإ اةل  تهه  توجتهه  اهتمهه   متزاتهه  لصههت يه بهه مههت تيههوة ا اةل المخهه ية كمجهه   ودت هه  خهه   
مب  ئدهه  وتا ت تدهه  وللهه  بدهه ا تههواتة قواعهه  اةشهه  ته متصههمه بعممتههه اتخهه ل الاههةاةا  المةتبيههه بههإ اةل 

بههق عمههه وهههلم الاواعهه  ههه  ببسهه يه مبهه  ى ت ههتك  الههه  سهه  الإ ةا  وال يههةل السههمتمه تي المخهه ية
 1مواقا المخ ية وه  عمه ال  و الت ل :

هه  "لا تجه زا  هاته  اه  الاواعه  الثلاثه لالا ع : لا تجازف بأكثر مما تستطيع تحمل خسارته ـ 1
ل لا توضههح ل هه  ب لضههةوةل مهه  تجههف عممهه   بهه كثة ممهه  تسههتيتت ت مهه  خسهه ةت " وةيهه     هههلم الا عهه

لا به     به لإقةاة ب  ه    الت  تجف الاته   بشه ت  ت لده بش   مخ ية معت ه الا   د  توة  المخ ية  وا 
عمههه  شههه ت  تههه   مخههه ية معت هههه ت هههت د المؤسسهههه ب  تمههه    شهههوت خسههه ةل مههه  تمههه    لا تهههت  مع ههه 

  اإ  تاةتة المخ ية الت  تجف عمه  شه ت  ت لده  خلاصهت  تاةتهة  ي المخه ية الته  لا المخ يةل
"لا تجهه زا بهه كثة ممهه  تسههتيتت ت مهه   اة اههإ  ق عهه لتمكهه  الا ت هه د بدهه   و مهه  م دههوة  دةتههه الاههة 

  .لإ اةل المؤسسه خس ةت " تتعةا عمه الاةاةا  الت  تكو  استةاتتجته وم  سبه
   تهأ تهةتبي جه ا ومس له  ج  المخ ية الت  تمك  الا ت ه د بده  ب مه   مسه له ا تهه ومعاه ل

كمته عمه ا تم   الخس ةل  وتتوقا لله  الا ت  د ب لمخ ية ال ة ته اةتب ي  مب شةا ب لا ةل ال مستوى
ب وةم عمه الت اق ال ا ي لممؤسسه وا تت ي تده  السه ئمه وقه ةتد  عمهه زته  ل الته اق ال اه ي اه    لهه 
اليواةى  وم  الواضح    المبم  الهلي تسهتيتت المؤسسهه ا تمه   خسه ةت  سهوا تت ه و  به ختلاا 

 و  مت  ه وق    وأ الخس ةل. المؤسس   وبمةوة الوق  تبع  لممواة  الت  ق  تك
الا تم لا " تشهتة الهه  ك  ا  الا ع ل الث  ته لإ اةل المخ ية "اكة ا : الاحتمالاتكل فكر في  ـ 2

   ا تمهه    هه وأ الخسهه ةل قهه  تكههو  عهه ملا ه مهه  اهه  تاةتههة مهه  تجههف عممهه   تهه   مخهه ية معت ههه 
وم ياته  اسهتخ ا  الا تمه لا  اهه  اتخه ل قهةاةا  ا اةل المخه ية ماصههوة عمهه تمه  المواقها التهه  لا 

" ت ت مهههه  خسهههه ةت "لا تجهههه زا بهههه كثة ممهههه  تسههههتيت تتعهههه ةا اتدهههه  الا عهههه ل اتولههههه لإ اةل المخهههه ية
والا تم لتههه تاتصههة عمههه المواقهها التهه  لا تكههو  الإاههلا  ا هه  ال ههواتا الم تممههه  و ا هه ى  هه لا  
 اليبتعه اتد   امعةاه م  الا ك   ا تم     وأ الخس ةل ضعت    و معت لا  و مةت ع  ج ا تمك     
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 تس ع  م تة المخ ية ا  تاةتة م  تجف عمم  بش   مخ ية معت ه.
 تاتضه  ههلم الا عه ل اه  جوهةهه  وجهو  علاقهه: تجازف بالكثير مقابل الحصاول عماا القميال لا ـ 3

وةيهه     ق عهه ل "لا تخهه ية معاولههه بههت  تكم ههه ت وتهه  المخهه ية والاتمههه التهه  تعههو  عمههه الم ههو   
ب كثة مم  تستيتت ت م  خس ةت " ت هةا مسهتوى  قصهه عمهه المخه ية الته  ت بغه  الا ت ه د بده  

ق عهههه ل "لا تخهههه ية بهههه لكثتة ما بهههه  الامتهههه " تاتههههةح    بعهههها المخهههه ية ات  ههههه مهههه  مسههههتوى الا    
الا ت هه د اتقصههه ت بغهه     ت ههو   تضهه   وتجههف    تكههو  مسههتوى الا ت هه د اتقصههه وا هه ا لكهه  

للا ت  د لك  المخ ية عمه   ى عمه  س     عمالمخ ية  وت صح بوضت  و ت  ت  المستوى ال 
        موجو  ضم ت  ا  الا ع ل الث لثه.التكم ه والع ئ  ال

 بعممية إدارة المخاطر  القياممسؤولية  :ثالثا
م  خلا  هلا الع صة س تيةق اله مسؤولته م تة المخ ية ومسؤولته الجد   اتخةى اتمه  

والتع م  معد  وم  وله التخ تا م  نث ةه  الم تممه والواقعهه اعهلا  مه   جه   تخ  ا اةل المخ ية
 .ال دوا ب لمؤسسه والاستمةاة ا  ال ش ي

ا  مسهههؤولته الاتههه   بعممتهههه ا اةل المخههه ية مههه  اختصههه   مههه تة : مساااؤولية مااادير المخااااطرـ    1
تاهو  به  مه   عمه   مه   سه لتف اكتسه ف اده   قتهق لمه تة المخه ية الاه ت  دهةل عمهه مه   المخ ية 

   1م د :
 تهت  وضهت  هه اا و ست سهه ا اةل المخه ية بواسهيه : يساعد في وضاع سياساة إدارة المخااطر

المؤسسههه  ومههت للهه  امهه تة المخهه ية تسهه ع  الإ اةل عمههه   اخهه تاههو  ب تخهه ل الاههةاةا   عمههه هتئههه 
   .عمتدالتمدت ته لم ةاسه و المواااه   سهتت  ت   ه اا ا اةل المخ ية و صت يه بت   الس

 ا  التعههةا عمههه المخهه ية مهه  ودهه ئا ا اةل : المخاااطر و قياسااها اينخاارط فااي التعاارف عماا
تتيمف  د   معموم ت  واست ال ي ق تعم  عمه   عمتدالمخ ية و تعتبة  كثة صعوبه ت  التعةا 

 المسههؤولتهت بهه  مهه تة المخهه ية ع هه   شههؤه   كمهه  تسهه ع م اهه  للهه  الاستشهه ةتت  الخهه ةجتت  الا    
 ع  التعةا عمه المخ ية و قت سد  تات عمه ع تق م تة المخ ية.ال د ئته 

 تمكه     تامه  مه   جه  ا  ته ابتة م هت الخسه ةل و الهت ك  اتده: يختار بدائل تمويال المخااطر  
 و ت وتمدهه   المخهه ية  الا   هه  تباههه  ائمهه  مخهه يةل مهه  وعمههه المؤسسههه    تختهه ة بههت  الا ت هه د بدهه 

توص  م تة المخ ية ب لتا تهه الواجهف اسهتخ امد   و تخته ة  عمت ب  ت عمه معةاه هتكمد  الم ل   و 
  بت  الب ائ  المت  ه.وا  ل م  
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 ثه   عمهه مه تة المخه ية    تاهةة  ولا مه  ههو الته مت  الهلاز : عما التغطية التأمينية التفاوض
تلهف اله سوق الت مت  لم صو  عمه  اض  تولت ه م  التغيته والتكم ه  وهلم الودت ه تهت    ائده  

 م  قب  وكت   و سمس ة.
 اهههه ويوتمهههه ا  الت ههه وا عمهههه التسهههوت   مهههت مؤسسههه   التههه مت  عممتهههه مةه: يااادير المطالباااات

خ صهه اهه    لههه خسهه ئة الممتمكهه   الكبتههةل  و الخسه ئة المتةتبههه عمههه تعيتهه  العمهه . واتمهه  تخهه  
مه  مي لب    ات التعوتض   ع  اتضةاة والتعوتض   لمعه ممت   تجهف    تت كه  مه تة المخه ية 

ت ي   تت  و   وس يه التسوته م   اض  الع  صة الموجو ل  و   الا ت ك اه اجةاتا  ةات التا ةتة
    ا صد  بشك  متكةة.  

 تشههم  هههلم الودت ههه الإشههةاا عمههه مسهه  السههجلا  المتصهههمه : يشاارف عمااا الإدارة الداخميااة
ب لخسههه ئة مثههه  ا صههه ئت   الخسههه ةل و لتههه  ا اةل المخههه ية ومةاقبهههه عممتههه   تج تههه  التههه مت  ومسههه  

     ج او  الممتمك  . 
 تتواصهه  مهه تة المخهه ية مههت المهه تةت  ا خههةت   اخهه  المؤسسههه : الاتصااال بالمااديرين انخاارين

اله ج  ف  يةاا خ ةجته م  خلا  مست  ا  ةسمته ك لت  ا اةل المخ ية وم  خهلا  الاتصه لا  
المكتوبهه الم تدمههه ومه  خههلا  الاتصه   الشخصهه . وتجههف عمهه مهه تة المخه ية    تبمهه  المهه تةت  

سههه وتيمههف معمومهه   لمتعههةا عمههه المخهه ية وتاهه   ا خههةت  ب يهه ق ومجهه   بة هه ما تهه مت  المؤس
 .  اخ  المؤسسه الخس ئةا اةل المخ ية و اةش  ا  ا  مج   اجةاتا  

 تهوزع ا  كثتة م  المؤسس   متع  ل اتقس   تجف عمهه مه تة المخه ية : يتولا المحاسبة   
 عمه مةاكز التكم ه بشك  ع    ومتك ائ.   ا   المخ يةل والت مت 

  الواجب   الإ اةتهه الخ صهه بمه تة المخه ية  هلم الخيول تشم و : وظائف المخاطرة إدارةيتولا
صهههلا ت   التههه مت   ومسهه ع ل الإ اةل اههه  وضهههت  شههد  ا  تههه مت  الماهه ولت  ومةاقبهههه مواعتههه  ا تدهه ت

 م  العاو  والود ئا لا  الصمه.  ما تت  ومع تتة توامة الشةات وعاو  الإتج ة ويتةه 
 ةيهه     مهه تةي المخهه ية لا تمكهه د     تكو ههوا خبههةات بكهه  مةا هه  : ارةيشاارف عمااا منااع الخساا

م هههت الخسههه ةل  الا   ههه  تجهههف    تتهههوااة لههه تد  معةاهههه ع مهههه ب لمجههه   المههه عو  بمعمومههه   الخسههه ةل 
المتوااةل ل تد   وت تةا    هلم المعةاه تمك  م تة المخ ية م  تاةي اليةتاه اتاضه  لم صهو  

ومهه تة المخهه ية اتكثههة ك هه تل هههو الههلي تكههو  لهه  صههو  م ههت الخسهه ئة عمههه المشههوةل اللازمههه بخ
 الستيةل عمه ودت ه السلامه.

 مهه تةي المخهه ية المم ةسههت  ال هه لتت  مسههؤولته مزاتهه  3/1تتههوله  ههوال  : ياادير مزايااا العاااممين 
الع ممت   والبعا تعتبة لل  جزتا م  ا اةل المخ ية  بت م  لا تت هق الهبعا ا خهة مهت ههلا الهة ي 
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عمههه اعتبهه ة    مزاتهه  العهه ممت  لتسهه  مخهه ية وا  مهه  تكهه لتا تههت  ت ممدهه  بشههك  ماصههو  مهه   جهه  
 العمهههه   ومههههت للهههه  تت ههههق الغ لبتههههه عمههههه    ا اةل المخهههه ية وا  اةل مزاتهههه  العهههه ممت  مجهههه لت  مد تههههت 

   م  صمت  تتيمب     واع  مختم ه م  الخبةل.   
ا  مسؤولته ا اةل المخ ية  صب   مشتةكه بهت  : الأخرى في إدارة المخاطر الأطرافمسؤولية ـ  2

  ت تة  بع   مختم ه م  ا اةل المخ ية و تيمق عمه لل  شهةاكه ا اةل المخه يةع ل  يةاا ةئتسته 
  1م  بت  هلم اتيةاا  ج  م  تم :

 :لا تسههتيتعو     تم عههوا ااههلا   و ا دتهه ة  ي مؤسسههه وت  صههة  وةههه  عممهه    دهه   المراقبااون
 ا  تسدت  عممت   ا اةل المخ ية  ووجو  بتئه جت ل لإ اةل المخ ية ا  المؤسسه.

 :ت  صة ا  ا تخ ف  عض ت مجم  الإ اةل تكو وا مسؤولت   المس همت  ا  واجف المساهمون
   تكههو  اختتهه ة اتعضهه ت ب قههه لضههم    ويتةههه   كمهه  ت بغهه  هالتشههغتمتالإسههتةاتتجت    عهه  وضههت

 سلامه الاستةاتتجت   الم   ل م  يةا المؤسسه.
 ا  مجمهههه  الإ اةل الم تخههههف مهههه  قبهههه  المسهههه همت  تكههههو  مسههههؤولا عهههه  وضههههت مجمااااس الإدارة :

اسههتةاتتجت   لمصهه  ة اتمههوا  واسههتخ امد  اهه  المؤسسههه  وكههلل  تعتههت  المههود ت  واختتهه ة المهه ةات 
ووضههههت ست سهههه   التشههههغت  لتكههههو  المؤسسههههه قوتههههه وقهههه  ةل عمههههه اتههههه اا المةسههههومه  لوي الك هههه تل

ه و مو ال صه السوقته والمس همه مت الاي ع   اتخةى ا  الت مته والمتمثمه ا  ت اتق ةب ته مثم
الاقتصهههه  ته  كمهههه     مجمهههه  الإ اةل تاههههت عمتهههه  مسههههؤولته ا اةل المخهههه ية وتعتبههههة المسههههؤو   مهههه   

المؤسسهههه لهههلا ت بغههه  ادههه  المخههه ية التههه  تواجددههه  والت كههه  مههه    دههه  تههه اة المسههه همت  عههه   عمههه   
 ب سموف كات واع  .

 ا  ا اةل المؤسسهه ت بغه     تكهو  لا  ك ه تل وخبهةل ع لتهه والته  ته  ا تا ئده  نفيذيةالإدارة الت :
مجم  الإ اةل لغةا ت  تل استةاتتجت   مجم  الإ اةل  كم  تتواة له تد  الخبهةل الك اتهه اه   م  قب 

  مجه   ا اةل المخهه ية التهه  تتعههةا لدهه  المؤسسههه مهت الاهه ةل عمههه ت  تهه ه  وقت سههد  ومةاقبتدهه  وال هه
 نث ةه  والت ك  اتد . م 
 واجههف هههلم المج ههه هههو الوقههوا عمههه مهه ى التههزا  المؤسسههه دقيق والتاادقيق الااداخميلجنااة التاا :

ب  دمهههه ةق بهههه  اخمتهههه و دههه  المعمومههه    كمههه    دههه  تعتبهههة ك متههه ا  لودت هههه  و مدمهههه مجمههه  الإ اةل 
لإ اةل المخ ية مهت العهةا    مسهؤولته ا اةل المخه ية تاهت عمهه عهفت جمتهت المسهتوت   الإ اةتهه 

تهواة ا  المؤسسه  وتاو  ب لت قتق عمه جمتت  عم لد  و  شيتد  بمه  اتده  ا اةل المخه ية وملا دهه 
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ووضهت ضهوابي تشهغتمته اع لههه و  زمهه اه  جمتههت الإ اةا  الت  تلتهه  ولابه  مهه  وضهت ضهوابي  مهه   
مهه   جهه  ال  هه د عمههه صهه ه وسههلامه وسههةته  لجمتههت ات دمههه المعموم تتههه الةئتسههته اهه  المؤسسههه

المعموم   كم  ت بغ  وضت خيي يواةى معززل بإجةاتا  وق ئتهه ضه  اتزمه   وتخضهت للاختبه ة 
    وةي.وبشك
 ا   وة الم قات  هو  وة تاتتم  ا  عممته   المعمومه   الخ صهه بهإ اةل المدققين الخارجيين :

المخ ية  كم  تجف    تدت  لا تدت  الم قات  ب لت مت  الت قتا  لممتزا تهه الع مهه واتةبه ح والخسه ئة 
   المةاقبت .ااي  ب  تجف    تةكزوا  تض  عمه المخ ية و   تكو  ه    ت ستا  بت د  وبت

 تات عمه المتع ممت  مهت ا اةل المؤسسهه عهفت ا اةل المخه ية ولله  المتعاممون مع المؤسسة :
مههه  خهههلا  مي لبهههه الإ اةل ب لإاصههه ح عههه  المعمومههه   الم لتهههه والت متههه  المههه ل   تهههه تمكههه د  تاتهههت  

 .المؤسسه بصوةل  قتاه
 إدارة المخاطر المالية لمبحث الثاني:ا

المخهههه ية المةتبيههههه بههههإ اةل اتصههههو  والخصههههو  المتعماههههه  تالم لتههههه جمتههههتتضههههم  المخهههه ية 
شةاا مستمةت  م  قب    اةل واا  لتوج   ةكهه الإب لمؤسسه وهلا ال وع م  المخ ية تتيمف ةق به وا 

السههوق واتسههع ة والعمههولا  واتوضهه ع الاقتصهه  ته والعلاقههه بهه تيةاا اتخههةى  وتعتمهه  المؤسسههه  
 جممه م  اتس لتف والإستةاتتجت  . لإ اةل هلم المخ ية 

 المخاطر المالية مفهوم المطمب الأول:
ت ش  المخ ية الم لته م  خهلا  عممته   لا  صهة لده  لا  يبتعهه م لتهه شه ممه  ك لمبتعه   

 ات شيه المختم ه اتخةى. لمشتةت    الاستثم ةا   الاةوا و ا
 المخاطر المالية  تعريف :أولا

 الم لته ب  د : " التامف الم تمه  اه  ال ته ئا  و   المخه ية م دهو  موضهوع  تمكه تعةا المخ ية 
 قت سد  و  د  تخمق خسه ئة م تممهه   تهأ تمكه     تتةتهف عمهه التصهةا الهلي تصه  ب  المخه ية

 1مك سف  و خس ئة لا تمك  الت بؤ بد  ب تدم  سوا ت  أ اعلا".
 2لد   تتجه لمتغتةا  يتة المؤك ل".كم  تعةا ب  د : " الخس ةل الت  تمك  التعةا 

 3مستابلا". عمت وتعةا  تض  ب  د : " مات    سب  لم ى التامف ا  الع ئ  اللي ستت  ال صو  
 تا تةل  تا م  اتسواق الم لته وتتضم  المخ ية الم لته ب  د : "عممته تت  و  ع   التات  ا تعةاو 
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 1استةاتتجت   مت اه مت اتولوت   والست سه ال اخمته".المخ ية الم لته الت  تواج  المؤسسه ووضت 

 خصائص المخاطر المالية :ثانيا
 2:و وة ه  كم تم  خص ئ  المخ ية الم لته م  خلا  التع ةتا الس باه تمك  استخلا 

 م دو  المخ ية الم لته تةتبي ب لمستاب  وهلا المستاب  يتة مؤك ؛    
   كمتهه   و  دهه  تههةتبي ب ل  لههه التهه  تتصهها بدهه  المتغتههة المهه ل     المخهه ية الم لتههه تمكهه  قت سههد

 موضت الاهتم   بخ صتتت  هم :
 قتمت  ا  المستاب  يتة معمومه عمه وج  التات ؛    
 : قتمت  ا  المستاب  ت يوي عمه     ال ت ئا الم تممه ه    
  المتوقعهه  الاتمهه  تتجهه مه   و  س   تتجه موجبه:  ت م  تكو   تتجت  الت  ت اا  اعلا  اض

 ؛د ت ات  و المةيوف
   ؛مس وته تم م  لماتمه المتوقعه  و المةيوبه ال عمته تتجه م  ت ل:  ت م  تكو  قتمت 
   سوت م  الاتمه المتوقعه  و المةيوبه.   ال عمته تتجه س لبه:  ت م  تكو  قتمت  

 أنواع المخاطر المالية :ثالثا
اتسهواق  تتجهه لمت هولا  الته  ت ه أ اه  تغتهة  سهع ة وه  عب ةل ع  الخس ئة الم تممه ا  
عجز العمت  ا  الواه ت ل  تتجهالمخ ية الائتم  ته  ت ش ال  ئ ل و سع ة الصةا ومخ ية التسعتة  و 

مخه ية السهتوله  تتجهه لمعجهز ب لواه ت ب لالتزامه   اه  ا جه  كهلل  ت ش  و ب لتزام ت  تج م المؤسسه  
 :تم  م  ا المخ ية الم لته    واع الاصتة. وتتمث 

وه  عب ةل ع  الا  ةاا   السمبته لاتمه مةاقبه ت ةك   لم  ده الته او   ث ه ت  :مخاطر السوق ـ 1
وههه  ال تههةل الميموبههه لتصهه ته المعهه ملا   وتوجهه  مخهه ية السههوق اتمهه  تتصهه  بهه ي اتههةل مهه  الههزم  

 3 ك لت ل :
 :ت  أ مخ ية  سع ة ال  ئ ل  تتجه لمتغتة ا  مستوى  سع ة ال  ئ ل  مخاطر أسعار الفائدة

ا  السوق  وت تا ع  لل    وأ خس ئة  اتاته ع   اع  ل تاتت  اتصو  والخصو   لاعتم   
 قتمتد  وه   تو  عمه قتمه سعة ال  ئ ل ا  السوق تم م  ك لس  ا . وتعتبة مخ ية  سع ة ال  ئ ل
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دد  المؤسسه  وم   كثةه  تعات ا  خ صه ا    له ع   تواة   دمه م   ه  المخ ية الت  تواج
 معموم   تستيتت م  خلالد  معةاه مع   الع ئ  ع   صولد .

 :ت شه  مخه ية  سهع ة الصهةا  تتجهه لمتامبه   الته  تيهة  اه  اتسهواق  مخاطر أساعار الصارف
  ده  تع هه بت  ته   وتكم   همته مخ ية  سع ة الصةا اه   عمه  سع ة صةا العملا  اتج بته

 سهههبه اتةبههه ح والخسههه ئة اههه  اتصهههو . وتوصههها  سهههواق العمهههلا  اتج بتهههه ب  دههه  ع لتهههه المخههه ية 
وش ت ل الت ثة وال س سهته به لدةوا الاقتصه  ته والاجتم عتهه  وممه  تسه ع ه  عمهه لله  اسهتخ امد  

 تجدزل الاتص لا  ال  تثه والمتا مه.
 :تتجه لمتغتةا  الت  ت  أ اه  قتمهه اتصهو  ب ه تا عمهه ت ش  هلم المخ ية   مخاطر التسعير

  والدةوا الس ئ ل ا  اتسواق م   تأ التضخ  والا كم ،  وتكم  مخ ية قوى العةا واليمف
التسهههعتة اتمههه  تواجههه  المؤسسهههه مههه  خسههه ئة م تممهههه الوقهههوع قههه  تههه ثة سهههمب  عمهههه العوائههه  والإتهههةا ا  

ج تههه ل  ا لمسهههتثمةو  تب ثهههو  بيهههبعد  عههه  العوائههه   المتوقعهههه وتم عدههه  مههه  اسهههتاي ف مهههواة  م لتهههه
الع لتههه  قهه  ت تهه ج المؤسسههه الههه اتههةل زم تههه يوتمههه مهه   جهه  اسههتةج ع ثاتدهه  الم اههو ل  وكمهه  هههو 
معةوا اإ  قهول المةكهز المه ل  لممؤسسهه وقه ةتد  عمهه تاتهت  عوائه  مةت عهه مه   بهةز العوامه  الته  

 . ومةكزه  ا  السوق ت    قتمه  صولد 
ته ةت  اسهت ا قد   امه  ت شه  مخه ية الائتمه    تتجهه لعه   سه ا  الاهةوا اه  : مخااطر الائتماان ـ 2

تت  التصةا ا  الضم   ب عتب ةم  اع  ئلمم يمه متعم ل ماصو ل   لعجز سبب  التعثة والإالا   و
 وأ ملالا  م    وا  بعا ات ت   تكو  المؤسس   سبب  ا    وأ المخ ية الائتم  ته  تتجه ل 

 خي ت م  الع ممت  ا  الإ اةل بسبف عه   ته ةتبد   و  اه  خبهةتد   اضه اه الهه ضهعا اجهةاتا  
 . اخ  المؤسسه مت بعه المخ ية والةق به

ضههها الهههه للههه  ه ههه    سهههب ف  خهههةى تسههه ه  اههه   ههه وأ مخههه ية الائتمههه    هههه  اتوضههه ع 
  واضههيةاف  ةكههه اتسههواق. كمهه     الاقتصهه  ته السهه ئ ل ك تجهه م السههوق   ههو التضههخ  والا كمهه ،

ه ه    وعهه  نخههة مهه  المخهه ية الائتم  تههه تكههو  مة ههه  الههه يبتعههه العمهه  وبتئتهه   ا لايهه ع الزةاعهه  
 مثلا معةوا      كثة مخ يةل م  الاي ع   اتخةى  دةا ليبتعه الزةاعه   سد  وت ثةه  ب لعوام  

 1وتعةضد  للآا   وع   توااة المت م وهكلا.الم  خته 
ت شهه  هههلم المخهه ية  تتجههه لعهه   الاهه ةل عمههه الواهه ت ب لالتزامهه   اهه  اتجهه  : مخاااطر الساايولة ـ 3

ممموسههه  و عهه   الاهه ةل عمههه تودتهها اتمههوا  بشههك  م  سههف   و اهه   الاصههتة بهه و  ت اتههق خسهه ئة
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وتت اهق مخه ية السهتوله    له قصوة الت اا   ال ا ته ال اخمه ع  ما بمه الت اا   ال ا ته الخ ةجه 
 1كم تم :لعوام   اخمته و خةى خ ةجته 

 العوام  ال اخمته ا  تتمث : العوامل الداخمية: 
   مهه   هسههالمؤس ضههعا تخيههتي السههتوله ممهه  تههؤ ي الههه عهه   الت  سههق بههت  اتصههو  والالتزامهه

 ؛والوا ت  تأ نج   الاست ا ق
 لا   ةجه   متا ةبهه ممه  تهؤ ي الهه صهعوبه  المؤسسهه ستخ ام  لاسوت توزتت اتصو  عمه ا

 الت و  تةص ل س ئمه؛
 ه.تعمالت و  الم  جئ لبعا الالتزام   العةضته اله التزام   ا 
 ال ا ي الت لته العوام  الخ ةجته ا  : وتتمث العوامل الخارجية: 
 الةكو  الاقتص  ي وم  تتةتف ع   م  تعثة لممؤسس  ؛ 
  .  اتزم   ال   ل الت  ت ش  ب سواق الم 

 مفهوم إدارة المخاطر المالية :الثانيالمطمب 
قههه  تصههه  ب    ت  الهههتخم  مههه  الخيهههة  م دهههع ههه  الهههتخم  تا  ا اةل المخههه ية الم لتهههه لا 

  تهههه الخسههه ئة تالمخههه ية الم لتهههه تع ههه  اسهههتخ ا  ات وا  الم  سهههبه ل إ اةلاهههالع ئههه  المتوقهههت.  خسههه ةل
  .الوقوع الم تممه

 إدارة المخاطر المالية أولا: تعريف
تم  الاةاةا  الت  تستد ا تغتتة شك  العلاقه الخ صه ب لع ئه  ب  د : "ا اةل المخ ية الم لته  تعةا

 2". هوالخية المةتبيت  ب لت اا   ال ا ته المستابمت
ومع لجتده  وتتضهم  ههلم المخه ية عةا عمه  خي ة المض ةبه الم لته وت متمده  توتعةا ب  د : " ال

 3مخ ية سعة السمعه  مخ ية مع   ال  ئ ل ومخ ية سعة تب    السمعه".
  خسههه ئة عمتدهههوتمكههه  تعةت دههه  ب  دههه : "ا اةل ات ههه اأ التههه  لا تمكههه  الت بهههؤ بدههه   والتههه  قههه  تتةتهههف 

 ية الم لتههه ا  ا اةل المخهه  م تممههه ال هه وأ اهه  المؤسسههه  الا لهه  تههت  التع مهه  معدهه  بشههك  م  سههف
 وقت سد  والتع م   بت  ت  المخ ية الت  تتعةا لدهه    ب لمؤسسه تتضم  الات   ب ت شيه الخ صه

 4 ".عمتدمت مسبب تد  وا ث ة المتةتبه 

                                                           

 .10   : 2008  السعو ته  إدارة المخاطر في المصارف الإسوميةاض  عب  الكةت  م م    1
 .3م م  عم    مةجت سبق لكةم   : 2
بةاهت  م م  مد ي تةجمهجوةج ةجت ا   3  .135     اة المةت  لم شة  السعو ته   : مبادئ إدارة الخطر والتأمين  م م  تواتق البمات   وا 
 .1م م  عم   مةجت سبق لكةم   :  4
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عههةا عمههه مختمهها اتعمهه   التهه  تاههو  ههه  المؤسسههه لم هه  مهه  بعهها ت: "الب  دهه  تعههةا  تضهه   كمهه
ب تأ تاو  بوضت اجةاتا  ةق بتهه اضه اته  و ت وتهت ومشه ةكه نث ةه  السمبته ال  تجه ع  المخ ية  

 1هلم المخ ية مت جد    خةى بواسيه العاو  والك  لا  والضم    ...ال ".
ا اةل المخهه ية الم لتههه تتضههم  كهه  ات شههيه التهه  ت هه و  تغتتههة شههك  م دههو   سههتخم     

هههلا الع ئهه  المتوقههت  وللهه  بدهه ا  العلاقههه بههت  الع ئهه  المتوقههت  و ةجههه المخهه يةل المةتبيههه بت اتههق
 تعدت  قتمه اتص  اللي تتول  ع   هلا الع ئ .

 إدارة المخاطر المالية خصائص :ثانيا
   2 :ب لخص ئ  الت لته تتمتز ا اةل المخ ية الم لته

 لتهه مثه  مخه ية ؤسسه   هه  ب ل ةجهه اتولهه مخه ية ممعد  المخ ية الته  تتعهةا لده  الم 
 .ومخ ية الائتم   الستوله
  سسههه   المؤ تت هههوع ههههلم المخههه ية  سهههف مجههه   تخصههه  كههه  مؤسسهههه  لكههه  تشهههتة  تختمههها و

 ه : مخ ية السوق  مخ ية الائتم   و مخ ية الستوله. عموم  ا  ثلاثه مخ ية
   عي ت ةؤته ممت زل لم  ه  عمت .و مةاقبه المخ ية وتاتتمد  عمه تعتبة ك د   تس ع  ا 
   الاهه ةل الت بؤتههه التهه  تتمتههز بدهه  ا اةل المخهه ية خ صههه اهه  مجهه   ت  تهه  الخسهه ئة  التهه  تجعهه

لمهههتخم   و التخ هههتا مههه  الخسههه ئة و ث ةهههه  المؤسسههه   اههه  الب هههأ الههه ائ  عمهههه البههه ت  اتمثههه   
  ث ةه  اله    ه    ممك .م  الخس ئة و  التامت  و  لمتخم 

  ت وتمدهههه   ب سههههتخ ا   مخهههه ية والتع مهههه  معدهههه   وتخهههه  كت تههههه مواجدههههه ال اتجهههه   ال مههههو  اتمهههه
 بخمق   وا  ج ت ل. اتس لتف المت  ه  و

 التهههههه  تواجددهههههه  المؤسسهههههه   اهههههه  مختمهههههها مجهههههه لا   شهههههه يد  تهههههه عك  ب لضههههههةوةل  المخهههههه ية
 اوقدهههههه  والتزام تدهههههه  سههههههمب   و اتج بهههههه   و ب لتهههههه ل  وجههههههو  اةتبهههههه ي قههههههوي بههههههت  ا اةل المخهههههه ية  عمههههههه

 اتخةى الموجو ل  اخ  المؤسس  .وات دمه بب ق  الود ئا 
 أهداف إدارة المخاطر المالية: ثالثا

  ههههههدههو ه اا  يةهههههه ثب     يةق وم  ها ا اةل المخههههه ية الم لتههههه   ا اةل المخهم  خلا  تيبتا
   وك  له خ صه اإ  بعا المؤسس   تستخ   تامف الت اا   ال ا ته مؤسسه اله  خةى تختما م 

                                                           

ب هأ ماه   الهه المهؤتمة العممه  اله ول  السه وي السه بت  هو  ا اةل أثر إدارة المخااطر عماا البيئاة الرقابياة والتادقيق الاداخمي، ص لح ةجف  مه     1
 .8   :2007  ج معه الزتتو ه  اتة    المخ ية واقتص   المعةاه

 الممتاههه م اخمههه ما مههه ضههم  اع لتهه  بناااء أنظمااة لإدارة المخاااطر لمواجهااة الأزمااات فااي المؤسسااات الماليااة ،  أهميااةعصههم    عبهه  الاهه  ة   2
 .6   : 2009 كتوبة   20/21 ت     الجزائةاة    عب    بج معهالم عا  الوي    و  اتزم   الم لته والاقتص  ته ال ولته وال وكمه الع لمته  
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و خةى تستخ   التغتة ا  قتمه المؤسسه كد ا لإ اةل المخه ية الم لتهه  وتتمثه   هه  ههلم اتهه اا 
 1بص ه ع مه ا  الع  صة الت لته:

  ت   ي  كبة المخ ية الت  ق  تواج   ي مؤسسه وه  الإالا  وتك لت   المب شةل ويتة المب شهةل
تمكه     تةاههت مه  قتمههه المؤسسههه لم لتههه الته  تكههو  اه  معدمدهه  كبتهةل ومعمومههه  اههإ اةل المخه ية ا

 م  خلا  تخ تا امك  ته العجز وع   الملاتل.
   ا اةل المخههه ية الم لتهههه تمكههه     تسههه ع  اههه  تخ هههتا تامهههف العوائههه   ت  تخ هههتا التامهههف اههه

ال خ  المستابم  الخ ضهت لمضهةتبه سهتخ ا الاتمهه ال  لتهه الصه اته لمه اع   الضهةتبته المسهتابمته 
 ةات قتمه المؤسسه.وب لت ل  

  ا  المصههه ة الةئتسههه  لعجهههز المؤسسهههه ههههو عههه   الاههه ةل عمهههه خ مهههه الههه تو   وههههلا كمههه  مسههه و
لاةت هه ع  سههبه الهه تو  الههه  اههوق الممكتههه وهههلا مهه  تزتهه  مهه  مخهه ية المؤسسههه  وب لتهه ل  اههإ  ا اةل 

 اةل المخ ية المخ ية الم لته تسمح لممؤسسه م  تخ تا تك لتا تموت  ال تو  وا  الما ب  اإ  ا
 تمك     تسمح لممؤسسه بإعي ئد  اةصه لتوستت التموت .

   الم   البشةي الم    ا  المؤسسه  ا لمؤسسه اتكثة مخ يةل ه   الاستثم ة الضم   ا  ة
التهه  تكههو  تعههوتا المههود ت  ال هه لتت   و المههةتابت  اتدهه  تتيمههف باهه ؤه   و اةتبهه يد  بدهه   اههإ اةل 

 لت  تس ع  عمه تخ تا تك لتا الا ت  د  و تودتا مود ت  ةئتستت .المخ ية ال اتاته ه  ا
   تسهه ع  الجدهه   الةاعتههه وال ةتههق الإ اةي لممشههةوع بب هه ت قههةاةا  عممتههه بهه ل دة الههه المتغتههةا

 المت كمه ب لمؤسسه. 
 تشجتت ال ةتق الإ اةي عمه اتخل ب لما تت  الم  سبه م   ج  تخ تا: 
  ؛وتك لتا وبةاما المؤسسها ث ة السمبته عمه  ه اا  
 .  ا اةل المؤسس   ا  د  اتزم 

 مهام إدارة المخاطر المالية :رابعا
تمكههه  التعهههةا عمهههه ا اةل المخههه ية الم لتهههه مههه  خهههلا  معهههةا الودههه ئا التههه  تؤ هههه  مههه تة 
المخهه ية الم لتههه وهههلا اتختههة تعتبههة الدتئههه الإ اةتههه التهه  تضههت الخيههي والإسههتةاتتجت   الم ةوسههه 
بك  تل ع لتهه وت  تهل الإجهةاتا  الك تمهه بم هت  ه وأ المخه ية الم لتهه  وتاهو  ا اةل المخه ية الم لتهه 

 :ب لود ئا الت لته
 ا اةل المخ ية ه  ت  ت  اته اا وتاةتة ا تت ج    عممته ا   و  خيول ا : تحديد الهدف ـ 1

                                                           

 .5المةجت الس بق   :   1
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المخهه ية  ب تههأ ت تهه ج الههه خيههه معت ههه لم صههو  عمههه  قصههه م  عههه  المؤسسههه مهه  بة هه ما ا اةل
لمخهه ية وههه  وسههتمه لتاتههت  ات ات  لههلل  تجههف    تكههو  الدهه ا اممك ههه مهه  جههةات   اهه   بة هه ما 
ه هههههه  مه  عه   وجهو   خيه ة ص اتههههههههه المؤسسهه لمت كهههههههه  شي ه ك ه تلهههاتس س  لإ اةل المخه ية  م ت

 1تعتق م  ت اتق  ه اا المؤسسه  وتتضم  خيوتت  هم : و خس ئة متوقعه 
 تج ف الخس ئة الضخمه الت  تمك     تعتق   ات ات شيه المختم ه  و تؤ ي اله الإالا ؛ 
 .م ته الع ممت  ب لمؤسسه م  مخ ية اتشخ   مث  الوا ل  الإص به والمةا  

علاق   ع مه جت ل اتجهف ال دهة التده  عمهه  م  اعتب ةا  التكم ه وك  تل استخ ا  المواة   و تكوت  
   د   ه اا اةعته لإ اةل المخ ية ولتس   ه اا  س سته.

وتههت  للهه  مهه  خههلا  وجههو  ا اةل  اخهه  المشههةوع تتمثهه  اهه  ا اةل : تحديااد أو اكتشاااف المخاااطر ـ 2
شهةات  بتهت المخ ية  وتاو  هلم الإ اةل ب ةاسه  وج  ال ش ي المختم ه لممؤسسه م  ا ته ج   تخهزت   

تموت   اختت ة الع ممت  وت ةتبد  ولل  بد ا اكتش ا المخ ية الته  تتعهةا لده  المؤسسهه  سهوات 
ك  هه  هههلم المخهه ية ق بمههه لمتهه مت     لا. ولتسههدت  عممتههه اكتشهه ا المخهه ية ب لمؤسسههه تاههو  ا اةل 

اههه  مةا ههه  المخههه ية بإعههه ا  تبوتهههف شههه م  لممخههه ية المختم هههه التههه  تتوقهههت    تواجددههه  المؤسسهههه 
 شه يد  المختم هه  وتههت  ههلا التبوتهف عمههه  سه   موضههوع الخسه ةل  و  هوع المخهه ية ب لإضه اه الههه 

 2تبوتف مسبب   المخ ية والعوام  المس ع ل لد  و همته المخ ية واليةق الم  سبه لمواجدتد .
تاصهه  بتاتههت  المخهه ية قتهه   ا تمهه   وقههوع خسهه ةل معت ههه والخسهه ئة الم  تههه  :اطراااااااااتقياايم المخ ـ  3

المتوقعههه  وعمههه ا اةل المخهه ية تاتههت  المخهه ية التهه  تهه  اكتشهه اد  وت  تهه ه   وتتيمههف هههلا التاتههت  
 3لممخ ية لا  اتثة الجست   تأ تت  تبوتف المخ ية ا  مجموع   مث : اعي ت اتولوت  

 الت  تشم  المخ ية الت  ق  تؤ ي اله االا  المؤسسه. : وه المخاطر الجسيمة 
 وتشهههم  المخهههه ية التههه  لا تهههؤ ي الهههه الإاههههلا  ولكههه  قههه  تهههؤ ي الههههه المخااااطر المتوساااطة :

 الاقتةاا يةا الاستمةاة ا  الإ ت ج.
 وتشم  المخ ية الت  تمك  مواجده خس ئةه  بسدوله م  ال خ  الج ةي. المخاطر القميمة : 

  لههههاتخ ولهههبدهلم الخي  هوتاص: راااهة المخاطاايمة المناسبة لمواجااااار الوسااااالبدائل واختيد اااتحدي ـ 4
 ك  عمه مواجدهم   ج   هبالاةاة ابع  ت  ت  المخ ية وقت سد  ت ت  مة مه اختت ة الوستمه الم  س

  ههه خم  ههههالمؤسسه وهم   ال ة   وههههة الت  تواجهههلا   س ست   لمتع م  مت المخ يهه  ى  وه    م خ

                                                           

 .45 س مه عزم  سلا   شاتةي  وةي موسه  مةجت سبق لكةم   :  1
 .28   : 2006  اليبعه اتوله   اة ك وز المعةاه لم شة والتوزتت  اتة    إدارة التأمين والمخاطرزت  م تة عبوي   2
 .48  47 س مه عزم  سلا   شاتةي  وةي موسه  مةجت سبق لكةم     :  3
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 تأ    م خ  الهت ك  اه  المخه ية  م خ  ت وت  المخ ية.و  (الوق ته والم ت)الت ك  ا  المخ ية
تةكهز عمهه ت  تهه الخسه ئة المتوقعهه مه  وقهوع المخه ية  بت مه  مه خ  ت وته  المخه ية اتةكهز عمهه 

المخهه ية بعهه  تيبتههق مهه خ  الههت ك  تةتتههف ة   المهه   الههلاز  لمواجدههه الخسهه ئة ال  شههئه عهه  ت اههق 
وتع  هلم المة مه بمث به مشكمه اتخ ل الاهةاة  تهأ تجهف عمهه مه تة المخه ية اتخه ل   ا  المخ ية

الاهههةاة بشههه     سهههف اليهههةق المت  هههه اههه  التع مههه  مهههت المخههه ية كههه  عمهههه  ههه ى  ا  ت  ههه  قههه  تتخهههل 
 ية المختم هه ههههه  مهت المخهع مه ص  ف المؤسسه الاهةاة بشه   لله  و  ت  ه  قه  توجه  خيهه مسهباه لمت

 1 و معت ة تيبق لاختت ة الوستمه الم  سبه لمواجده مخ ية معت ه.
اإلا ك   الاةاة مثلا هو ت وته  الخيهة الهه جدهه  خهةى الابه  مه  اختته ة المهؤم  : تنفيذ القرار ـ 5

الخسه ةل الابه  مه  الم  سف والت  وا مع  ث  التع ق   ولهو كه   الاهةاة تاتضه  اختته ة  سهموف م هت 
 2بة  ما معت  لم ت وقوع الخس ةل. تصمت 

ا  عممتههه التاتههت  والمةاجعههه ضههةوةته كههو  ا اةل  امج المخاااطر الماليااة:ااااابرن م ومراجعااةاااااااتقيي ـ   6
المخ ية تتبه   وتتغتهة وتخت ه  بعها المخه ية  هلم المخ ية لا تعم  ا  بتئه س ك ه ولل  لكو 

لاكتش ا اتخي ت قب     تصبح مكم هه وضه ةل     عممته التاتت  ضةوةتهوت ش   خةى ج ت ل  كم  
       3وخ ةجه ع  الستيةل.

 مراحل إدارة المخاطر المالية :الثالثالمطمب 
تهه  وهه  الوقهوا عمهه م  الممك  الاو  ب   ه    ثهلاأ مةا ه  ةئتسهه لإ اةل المخه ية الم ل

   وقت    ج  تم  المخ ية  ث  الب أ ع  سب  التع م  مت المخ ية. ةيبتعه المخ ي
 الوقوف عما طبيعة المخاطر: أولا

 4وتمك  توضتح ماتضت   مة مه الوقوا عمه المخ ية اتم تم :
خيهه ف  تههأ تمثهه   مصهه ةا خصههب  لممعمومهه   عهه  يبتعههه المخهه ية اههوائ  الم لتههه ومم ا تدهه تعتبههة ال

وه هه   كههلل    هههو مصهه ة ثههةي لتمهه  المعمومهه   المسهه همت  عهه   بههةز المتغتههةا لههه امجمهه  الإ اةل 
ق ئمهههه الههه خ  التههه  تعيههه  معمومههه   عههه  تيهههوة المبتعههه   والتكههه لتا المةتبيهههه بدههه   وكهههلا مكو ههه   
الةب ته. وتتس  الاوائ  الم لته ةبهت السه وته ب ل  عمتهه  ال تسهد  اه  الكشها المبكهة لممخه ية. اه لتغتة 

تمثههه  المبتعههه     ههه  مكو  تههه   تهههزو ا  الإ اةل   تهههأتعههه    ومعههه    وةا  المخهههزو  اههه   جههه  المب

                                                           

 .29لكةم   : زت  م تة عبوي  مةجت سبق  1
 .49 س مه عزم  سلا   شاتةي  وةي موسه  مةجت سبق لكةم   :  2
 .29زت  م تة عبوي  مةجت سبق لكةم   :  3
 .80  79     : 2003  الجزت اتو   م ش ل المع ةا  مصة  الفكر الحديث في إدارة المخاطرم تة ابةاهت  ه  ي   4
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ه وجو  تغتة  و  بمؤشةا  ع  سوق م تج تد . ا لاتج م العكس  لتم  المؤشةا  ق  ت م  ا  يت  
واتجهه م  م  اسههه سههعةته   و تكشهها عهه  ا خ هه ا اهه  جههو ل الم ههتا. كمهه  تكشهها ههه م، مجمهه  الههةبح

   الا ك   ه    تغتة ا  اتسع ة. د ةكه المصةوا   ع 
كم  تمك  الكشا ع  م ى ا تم   التعةا لمخ ية سعة الصةا  ولل  بت مت  المبتعه   

 والمشتةت   اله م مته  تص تةته  و استتةا ته  ومعةاه العمولا  و صه ك  عممه. 
كمهه  تمكهه  الكشهها عههه  مهه ى التعههةا لمخههه ية سههعة ال  ئهه ل وللهه  مههه  واقههت ق ئمههه الههه خ  
وتكو  لل  ب س ف مع   تغيته ال وائ  م  ةبح العممت    وا   ك   م  الضهةوةي الاعتمه    تضه  

كشها عمهه السههتوله. ا تةبه ح هه   تتجهه لاتههو   اتةتهه  ومه  ثمههه تي لعمهه ق ئمهه الته اق ال اهه ي اله
مه   ت بغ  الوقوا عمه م ى كو  تم  اتةب ح م ممه بته اا    ا تهه  ولله  ي لمه     ال وائه  ته ات

 الت اا   ال ا ته ولت  م  اتةب ح ال اتةته.
كم  تكشا ق ئمه ال خ  بم ى جو ل اتةب ح المتول ل  وم  المؤك     للل   همتهه  ال تزو  ه  

 بمؤشةا  ع  م ى امك  ته استتع ف الم ش ل للاةت  ع ا   سع ة ال  ئ ل.
لا ك   لا ئمه ال خ  ك  هلم المس هم    اهإ  لله  تةجهت الهه ك و ده  تزو  ه  بمؤشهةا  ات ات م هل وا 

ب اته الس ه  ته  د تتد   بم     اتةق   الت  تتضم د  تتس  ب ل ةكه. وم  المؤك     الوقوا عمه 
يبتعهههه المخههه ية و جمدههه  لههه  اوائههه م  ادهههو ت تهههة اليةتهههق  م م ههه   لتكشههها عههه  مههه  الا ك  ههه  تمههه  

جه  ت هوق اته  تكم هه التغيتهه الع ئه  المخ ية ا   ج  تتيمف التغيته ض م        المخ ية مه   
 .المتوقت م د 

 قياس حجم المخاطر: ثانيا
قتهه    جهه  المخهه ية هههو المةشهه  الههه مهه  تجههف عممهه   وبمةاجعههه كت بهه   الإ اةل الم لتههه  ا 

تمكهه  ت  تهه  الع تهه  مهه  الماهه تت  الإ صهه ئته  و الم لتههه لمتعبتههة الكمهه  عهه  المسههتوى  بصهه ه ع مههه
 م :مجموعتت  ه الهات وا   هلمو تمك  تص تا  الم لته لممخ ية ال سب 
 ؛مجموعه الما تت  الت  تعتم  عمه ات وا  الإ ص ئته 
 . مجموعه الما تت  الت  تعتم  عمه   وا  الت مت  الم ل 

عمه قته    ةجهه  الإ ص ئته تعتم  ات وا  :ةاااااطر المالياااااس المخااااائية لقياااااالأدوات الإحص ـ 1
 ةجهه  س سهتت  تجه م التغتهةا  الته  ت ه أ   و قت    التشت  ا  قت  المتغتة الم ل  م   الاهتم  

  .ا  متغتة  خة
عمهه  المؤسسههوه  تعتمه  عمهه قته   قه ةل : اس المخاطر الماليةاااي لقياااال المالااااأدوات التحمي ـ 2

الواهه ت ب لتزام تدهه  الم لتههه تجهه م الغتههة  وبخ صههه الهه ائ ت   اهه  ا جهه   الم هه  ل لاسههت ا قد   وت اتههق 



 المخاطر المالية ومساهمة التدقيق الداخمي في إدارتها وتدنيتهاالفصل الثاني:  

68 
 

عمهه مجموعهه ال سهف   لمؤسسههوتعتمه  قته   المخه ية الم لتهه ب . ت اا    ا ته صه اته لممسه همت 
المتوقعههههه  كمؤشههههةا  تاةتبتههههه عمههههه ال  لههههه والمؤشههههةا  الم لتههههه التهههه  تمكهههه  الاسههههت لا  مهههه  خلالدهههه 

  1.لمؤسسهلت اا   ال ا ته المتوقعه م   تأ ا لممؤسسه
 إستراتيجيات إدارة المخاطر المالية الرابع:المطمب 

  لمؤسسههموضهوع ا اةل المخه ية الم لتهه ب عمههب ستاةات الكت به   الم لتهه الع ته ل الته  ةكهز  
 2وه :تمك  ت  ت  ثلاثه استةاتتجت   ةئتسته لإ اةل المخ ية الم لته 

 إستراتيجية ترك الموقف مفتوح : أولا
عمهه  المؤسسهه  وتمكه     تعتمه  عمته م  ههو  عمهية  خموتاص  بلل  الا ت  د بمستوي ال

ية مهه خ ا بشههك  لا تبههةة التكم ههه المتوقعههه لإ اةتهه   خههمهههلم الإسههتةاتتجته  ت مهه  تكههو  مسههتوى ال
 وت  ةج ت   هلم الإستةاتتجته ست سه قبو  الخية.

 مخاطر محسوبة إستراتيجية تحمل: ثانيا
ثهه  اتخهه ل   لمؤسسهههالتهه  تمكهه  ت ممدهه  ب المخهه يةت  تهه  مسههتوت    الإسههتةاتتجتههههلم وتع هه  

. وت ههه ةج ت ههه  ههههلم الإسهههتةاتتجته ست سههه     الهههه مسهههتوت   مابولههههلتههه  تد ك اهههه التههه ابتة الم  سهههبه
)هتك  الاسهتثم ة(  والتغتتهة اه  مسهتوى المؤسسهتخ تا الخية مث : الت وتت ا  خيوي م تج   

)هتك  الاسهههتثم ة(  والتغتتهههة اههه  مسهههتوى الةااعهههه الم لتهههه المؤسسههههالةااعهههه التشهههغتمته تبعههه  لدهههةوا 
وتضههه  ههههلم   )هتكههه  التموتههه (  واسهههتخ ا  ات وا  الم لتهههه المشهههتاه لم م تهههه ضههه  مخههه ية اتسهههع ة

 لتهههه تهههت  مههه  خلالدههه  اعههه  ل هتكمهههه المؤسسهههه الإسهههتةاتتجته يهههةتاتت  مدمتهههت  اههه  ا اةل المخههه ية الم
 وتتمث  ا :

تتضهم  اتسه لتف الم لتهه  لم اليةتاههوهه وتسهمه  تضه  ه  سهه اتصهو : إعاادة هيكماة الأصاول اا1
الاقتص  تههههههه  مههواة  ال اتمهههل عمههه اسههتخ ا    ت اتههق ههههههتج التهه  تغتههة مهه  هتكهه   صههو  المؤسسههه

ب اعه  الهه المسه همت . وتجهةي  لمتخم  م  الت اق ال ا ي الزائه  و     و لتواتة الضةائفههههمؤسسلم
 و يههةح  سههد   اعهه  ل هتكمههه اتصههو  بواسههيه عممتهه   البتههت المختم ههه مثهه  بتههت جههزت مهه  اتصههو 

 و اصهههه  مؤسسههههه ت بعههههه ب  هههه   ا هههه ى المؤسسهههه   الت بعههههه الهههه  سههههوق ة   المهههه   للاكتتهههه ف العهههه  
  ه و  ا  ال ش يهههههبإع  ل هتكم تص ته  وق  تاو  المؤسسه و م  خلا  عممت   ال اتس لتف الثلاثه

  .ع  يةتق الشةاكه ج ت ل مشةوع  بإ ش ت  سوات ب لاست وال  و  لاعتم   عمه استةاتتجته ال موب

                                                           

دارة  و  هههالممتاهههه الههه ول  اتو  م اخمهههه ما مهههه ضهههم  اع لتههه     مااادخل اساااتراتيجي لإدارة المخااااطر المالياااة شههه   عبههه  الاههه  ة شهههلال   عهههلا  ق 1
 .6   : 2013/ 11/ 27 ههه 26 ت     الجزائة   الم عا  ج معه نكم  م     ول  ج ب لبوتةل  المخاطر المالية  وآثارها عما اقتصاديات دول العالم

 .19ه 16م م  عم   مةجت سبق لكةم   :  2
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ولله  مه   وتةكهز ههلم الإسهتةاتتجته عمهه تغتتهة هتكه  الممكتهه ب لمؤسسهه: إعادة هيكمة التمويال اا2
ت  تهههه خيهههة الإاهههلا    و مشهههكمه وتكههه لتا الوك لهههه المةتبيهههه  بدههه ا الم لتهههه جههه  ا اةل المخههه ية 

بخصهه ئ  هتكهه  الخصههو  وة   المهه   الخهه   ب لمؤسسههه. وتمكهه  ت  تههل اسههتةاتتجته اعهه  ل هتكمههه 
 اليةق الت لته: بت  م    كثةبيةتاه  و  التموت  لممؤسسه

 السهه  ا  الا بمههه لمت وتهه مثهه  ) هههههؤسسه المههههه  خيههوةل عمهههههه  اتقهههههههيههةح شههك  ج تهه  مهه  التموت 
 ؛الس  ا  الا بمه للاست ع ت   و اتسد  الممت زل ب لًا م  الس  ا  الع  ته(

 ؛استب ا  اتوةاق الم لته ال  لته ب وةاق م لته لا  خص ئ  مختم ه  
  اتسد   ا اً "م  السوق الم توح"اع  ل شةات. 
 طر اخمإستراتيجية تغطية كل الا: ثالث

الصهه ة  مسههتوى الههه تد تهه  ت بدهه ا لممؤسسهههية ب ل سههبه  خههمتهه  مصهه ة ال وتاصهه  بههلل  ت 
ية مثهه : التغيتههه الك ممههه  و التهه مت  ضهه   خههموت هه ةج ت هه  هههلم الإسههتةاتتجته ست سهه   ت وتهه  ال

الهه يهةا ث لهأ بواسهيه عاهو   هية الم لته خهمية ب ستخ ا    وا  الد  سه الم لته  ت وته  ال خلما
 .الم لته ية خم ش  ع د  التوالتج ف الت   ل  شيه الت   الت مت 

وبمةاجعه اتس لتف وات وا  الت  تاتة د  الكت ب   ا  مج   ا اةل المخ ية الم لته   وكلل  
ال ةاسهه   التيبتاتههه السهه باه اهه  اختبهه ة اههةوا  دةتههه ا اةل المخهه ية الم لتههه  عمتدهه التهه  اعتمهه   

 سههه لتف م لتهههه  عههه لت بههه   التموتههه  والإ اةل الم لتهههه  تمكههه  ت  تههه  وكهههلل  ك الاقتصههه  ته  لمؤسسههههب
وللههه  بمههه  تتسهههق مهههت  دةتهههه  هالم لتههه المخههه يةالمختم هههه اسهههتخ امد  اههه  ا اةل  المؤسسههه  تسهههتيتت 

 :  وتتمث  ا التموت  والإ اةل الم لته 
  ؛زت  ل ك  تل الاستخ ا  ل موا 
 ؛المؤسسهالاعتم   عمه مص  ة تموت   ق  خيوةل عمه و  تامت   سبه الم تو ته 
 ؛ت وتت الاستثم ةا  ب لمؤسسهو  الاستثم ة ا   صو   كثة ستوله 
 ؛ ج  الالتزام   ال ا ته الث بتهو  تامت   سبه التوزتع   م  اتةب ح  
  ؛ت اتق التواز  الم ل  بت  هتك  التموت  وهتك  اتصو 
  التواز  بت  الت اا   ال ا ته ال اخمه والت اا   ال ا ته  اخ  المؤسس    ت اتق التواز  ال ا ي(

 .الخ ةجه(
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 المخاطر المالية كآلية لتدنيةالداخمي  لتدقيقاالمبحث الثالث: 
مت قتق ال اخم   وة اع   ا  ضم   الك  تل وال  عمته ا  المؤسس   الاقتص  ته  ب تأ ل

هي  الغاية من إدارة المخاطرفد   اله ت ست  عممت تتواة ضم     مستامه وموضوعته تد ا 

ع     وثد   ولت اتق لل  لاب  م  الخس ئة  وتخ تا قتمتد  التخفيف من احتمالات حدوث 
 ه.ت  ت  جمتت المج لا  وات شيه الت  تكو  عةضه لممخ ية الم لته  اخ  المؤسس

دارة المطمب الأول:     المخاطر الماليةالعوقة بين التدقيق الداخمي وا 
مهه  التةكتههز عمههه  الةق بههه ال اخمتههه  اماهه  تغتههة  وةم تعتبههة التهه قتق الهه اخم  جههزتا مدمهه  مهه  

 المهه ققلمخهه م   الاستشهه ةته  اههة ي  شههم   تضهه  الجوا ههف الإ اةتههه  وكههلا تا تمهه تالجوا ههف الم لتههه ل
ك تههه  المعههه تتة ال ولتهههه الههه اخم   هههو  ك  تهههه وا عمتهههه  دههه   الةق بهههه ال اخمتهههه  صهههبح مدمههه  وههههو مههه   

        الهههه اخم  وبوضههههوح عمههههه المهههه ققوالتهههه   صهههه  عمههههه   هههه  تجههههف    تشههههم  ة ي  لمتهههه قتق الهههه اخم 
 1وتددة مستوت   العلاقه اتم  تم : م  تم 

 مساهمة التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المالية من خول مرحمة العمل :أولا
وتههت  مسهه همه التهه قتق الهه اخم  اهه  ا اةل المخهه ية الم لتههه ب لمؤسسهه   الإقتصهه  ته مهه  خههلا  

 خيوا  العم  ا  المةا   الت لته: 
تةاع  ع   اجةات عممته التخيتي لمت قتق ت  ت  الإجةاتا  الت  : مرحمة تخطيط عممية التدقيق ـ1

ع لتهه   تهأ تهت  ت  ته ه  ب ه ت عمهه م لتهه تتضم  معمومه   عه  العممته   الته  تتعهةا لمخه ية 
اللي تشك  هتك  لك  المخ ية المتع ةا عمتد    تأ تت  خلا  هلم المة مه تاتهت    لت  المخ ية

 مواضت الت قتق م  م دوة المخ ية ومش ةكه ا اةل المخ ية ا  اجةات تاتت  المخ ية.
خهلا  مة مهه ت  تهل عممتهه الته قتق تكهو  م هوة التةكتهز اتس سه  ههو اختبه ة مه  : مرحمة التنفيذ ـ2
والةق بههه ال اخمتههه تعمهه  عمههه تج ههف المخهه ية  و ال هه  م دهه   لههلا توصهه   المؤسسهههك  هه  ا اةل  الا

اع لتهههه الضهههوابي ال اخمتهههه التههه  تهههت  ت  تههه ه  مههه  خهههلا  التعههه و   ك ههه تل و المههه قق الههه اخم  بزتههه  ل
 .الم لته الم قق وم تة المخ يةالمب شة بت  

تضهه ا المعمومهه   المتعماههه ب لمخهه ية الههه  وةاق العمهه  الخ صههه : أوراق العماالجمااع مرحمااة   ـ  3
 عه ب تهأ تهت  الهةبي بهت  كه  ملا دهه  و  تتجهه تتوصه  التده   ب لم قق  ث  ت ت  تلم لعممتهه الته قتق

 وتت  بع  لل  صت يه التوصت   ب لتع و  مت ا اةل المخ ية. المؤسسهتعةا لد  تالمخ ية الت  

                                                           

الممتاههه اله ول   ههو   م اخمههه ما مهه ضههم  اع لته    دور التادقيق الااداخمي فااي تفعياال إدارة المخااطر المصاارفيةصهب ت    ههوا   بغه و  ةاضههته   1  
 .  15  14   :  الجزائة  الم عا  بج معه نكم  م     ول  ج   إدارة المخاطر المالية وانعكاساتها عما اقتصاديات دول العالم
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 اه  الته قتق عممتهه خهلا  التده  التوصه  ت  الت  ال ت ئا وضت تت : مرحمة إعداد تقرير التدقيق ـ4
 والتوصهت   المخه ية ت  ته  التاةتهة تتضهم  ب تهأ اله اخم   بإعه ا م المه قق تاهو  الهلي التاةتهة
 ب تخهل المخه ية ا اةل الهه تعمتم تده  تصه ة به وةه  الته  العمته  لهلإ اةلالتاةتهة  ةاهت وتهت  اللازمهه 

الم لتهه  المخه ية وتوضهتح بتاتهت  المخه ية ا اةل تاهو  ب تهأ ومت بعهه ت  تهله   المه قق بتوصهت  
  .تج بد وكت ته لمخس ةل ا تم   التعةا عمه التةكتز مت وت متمد 

 عمتد     الت  التوصت   لت  تل المت بعه مة مه ت ت  التاةتة بإع ا  الات   بع : مرحمة المتابعة ـ5
 و ه ل بهت  ب لت سهتق المخه ية  سه   عمهه ال اخمتهه الةق بهه  ده   وتاتهت  مت بعهه تهت   تهأ التاةتهة

 المخه ية ك اهه عمهه السهتيةل الهه العممتهه ههلم تده ا و المخه ية  ا اةل وو ه ل الته قتق اله اخم 
 .لمخس ةل المؤسسه تعةا م  تام  اللي ب لشك  ا  اةتد و 

  )ةالمخ ي وتخ تا ت  ت (  الم لته المخ ية ا  توج  ت ك  لا     ال اخم  الت قتق بت  ا ل
 الميباهه المةاقبه     هواع تعه   م  وب لةي   ت بغ   وةه  كم  لممؤسسه المةاقبه   دمه لعب  الا الا
 صه تح ت  تهل ضهم   ههو هه اد  تباهه لكه   الته قتق اله اخم   الته قتق لج هه: مثه  المؤسسه   اه 

 .المستخ   المعموم   ل د   والص ه المص اقته لممؤسسه تُؤمِّ  بشك   المةاقبه ال اخمته لإجةاتا 
 ثانيا: مساهمة التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المالية من خول مهام المدقق الداخمي

 ه     وة مد  تاو  ب  الم قق ال اخم  ا  ت عت  ا اةل المخ ية وتع  هلا ال وة بمث به تا ت  
 ضم     موضهوعته الهه مجمه  الإ اةل بشه   ا عمتهه   شهيه ا اةل المخه ية اه  المؤسسهه  والت كته 

 .مخ ية ت اة بشك  م  سف و    د   الةق به ال اخمته تعم  بشك  اع  ال هلم عمه   
  واة الته  ت بغه  عمهه المه ققاه   شه ة معده  المه قات  اله اخمتت  الهه اتل: المدقق الاداخمي دور ـ1

  1والمتمثمه ا : لمؤسسها اخ  ا  مج   المخ ية الم لته  ال اخم  الات   بد 
 .  اع ا  وتاتت  ال  وص   الةق بته لممؤسس 
      الإجهةاتا  الةق بتهه اع لهه وتعمه  الات   بمةاجعهه مسهتامه ل  دمهه اه  المؤسسه   لمت كه  مه

 بشك  ص تح وم د .
  ي ضهعا الإبهلا  عه  و ا اةل الته قتق  تزوت  ا اةل المخ ية ب ت ئا ال  وصه   الته  ق مه  بده  

  و  ا  ا  هلم الإجةاتا .
  تضههمت  تاةتههة المهه قق الهه اخم  عهه  و هه ا  المؤسسههه المختم ههه ممخصههً  لمبتئههه الةق بتههه ب لو هه ل

 ال د   وكلل  معت ة التاتت .ب لاعتم   عمه ا   
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   تتههوله ا اةل التهه قتق اعهه ا  خيههه التهه قتق ب لاعتمهه   عمههه المخهه ية الم لتههه وتصهه تا الو هه ا
  سف معت ة التاتت .

  ية لممؤسسه تعمه  بك ه تل ع لتهه وتمبه  المتيمبه   العممتهه والسهمي   الت ك  م     ا اةل المخ
    الةق بته بدلا الخصو .   

دارة المخاطر الماليةو التدقيق الداخمي  قسم المتبادلة بينالفوائد اا 2 تت  تب  لد  اوائ  كثتة  ه   : ا 
 1ا  اةل المخ ية  وتتمث  هلم ال وائ  ا :و الت قتق ال اخم   قس  بت 
 ؛بتا ت  تغيته  وست تعم   المؤسسه تسمح 
 ؛تسمح لمع ممت  ا  هلا المج   ب د   وست لمعممت   والإجةاتا  المستعممه 
 ؛ت     ي ق عم  الت قتق وهلا تسمح لمم قق ب لتةكتز عمه ال وا   لا  اتهمته الب لغه 
 ةبههح الوقهه   تامتهه  الوقهه  الههلاز  لمتعههةا عمههه المخهه ية وتةتتههف اتولوتهه   وهههلا مهه  تههؤ ي الههه

 ؛وا  ج ز العم لت   بك  تل واع لته وتا ت  التا ةتة ا  الوق  الم  سف
   مةاجعههه اجههةاتا  الةق بههه اهه  المؤسسهه   لعهه ل مههةا  وتكةاةههه  ما ة ههه بعهه   مههةا  التهه قتق وااهه

 ؛لميةتاه التامت ته
   تخ تا تكم ه ا ج ز مدمه الت قتق ال اخم  ولل  م  خلا  تامت  الوق  والجد  المبلو 
  ؛لإ ج ز مختما العممت   المتعماه بد 
  تسهههدت  عممتهههه الات ههه ق مهههت ا اةل المؤسسههه   عمهههه خيهههي العمههه  اللازمهههه ممههه  تزتههه  مههه  ك ههه تل

 تيبتق الخيي التص ت ته وتزت  م  سةعه التيبتق.
 المخاطر المالية مواجهةر التدقيق الداخمي في دو : الثانيالمطمب 

ه ههه    وة اعههه   وبههه ةز لمتههه قتق الههه اخم  اههه  مواجدهههه المخههه ية الم لتهههه التههه  تتعهههةا لدههه  
المؤسس   الإقتص  ته ولل  م  خلا  الات   بت  ت  المخ ية  تاتتمد  والاستج به لد . وهلا بد ا 

 تامت   ج  المخ ية الم لته الت  تواج  المؤسس  .   
 اطر الماليةالمخ تحديددور التدقيق الداخمي في أولا: 

الخيول اتوله واتس سته ا  عممتهه ا اةل المخه ية وهه  اتهه   الم لته تعتبة ت  ت  المخ ية
 ال  تجه ع د  ت  ع   ت  ت      الدةوا  و ات  اأ السمبته المتوقعه تع   ع   ت  ت  المخ ية

  اه  الوقه  الم  سهف وب لت ل  ع    ه وثد  له  تسهتيتت ا اةل المؤسسهه الاسهتج به لده  والتع مه  معده
وبشك  اع  . وت  ت  المخ ية تع   التعةا عمه ات  اأ الت  لد   ثة سمب  عمه ا ج ز وت اتق 
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 ههه اا المؤسسههه واسههتةاتتجت تد  وخييدهه   وتههت  هههلم العممتههه مهه  قبهه  الإ اةل التهه  ي لبهه  مهه  تعههت  
 شهيه المختم هه لممؤسسهه اةتق عم  لمات   بلل  والهلي تجهف عمته     تكهو  عمهه معةاهه ك ممهه ب ت

مهه  جدههه  ومعةاههه ب لبتئههه الخ ةجتههه الم تيههه مهه  جدههه  خههةى ب لإضهه اه الههه ال دهه  السههمت  تههه اا 
 س لتف و  وا  م  سبه تتم  عممته ت  ت  المخ ية ب ستخ ا     كم  تجف   واستةاتتجت تد  وخييد 

لممخ ية ق  ت  ت  ته ه  وت  ته  وم دجته تضم  ب   جمتت ات شيه والمج لا  الت  تكو  عةضه 
 1المخ ية الت  تمك     ت تا ع د  وم  بت  اتس لتف المستعممه ا  ت  ت  المخ ية م تم :

وهههو عبهه ةل عهه  تصهه تا جمتههت المصهه  ة الم تممههه لممخهه ية : التحديااد المعتمااد عمااا التصاانيف ـ  1
 لممخ ية كم  تم :وتمك  تص تا هلم المص  ة  و ات شيه الةئتسته  و العوام  الم ش ل 

 تدت  ب ته اا الإستةاتتجته يوتمه اتم  لممؤسسه وه  تت ثة بع ل   ه اأ وتهؤ ي إستراتيجية :
 التغتة اتد  اله   وأ مخ ية ك لدةوا اليبتعته والكواةأ  التغتةا  الا  و ته والست سته...ال .

 تعم لد  المختم ه.: وه  تةتبي ب ت شيه التومته لممؤسسه خلا  مم ةستد  تشغيمية 
 تههةتبي بهه ل وا   الم لتههه لممؤسسههه وتتهه ثة بدههةوا السههوق المختم ههه كهه لتغتة اهه   سههع ة ماليااة :

 الصةا و سع ة ال  ئ ل.
 تههههةتبي بمصهههه  ة المعةاههههه  اخهههه  المؤسسههههه وتتهههه ثة بمخهههه ية مختم ههههه ك لم  اسههههه معموماتيااااة :

 التك ولوجته وسوت استخ ا  الممكته ال كةته...ال .
تعتمه  عمهه قته   كهه   شه ي  و قسه   اخهه  : بناااءا عماا التقيايم الااذاتي المالياة د المخاااطرتحديا  ـ 2

 الم لته الت  تؤثة عمتد  وم  ث  ت  ت  المخ ية ب    ومةاجعه يبتعه  عم ل  وات  اأالمؤسسه 
والمةتبيهههه بشهههك  مب شهههة بدهههلا ال شههه ي  وتعتبهههة مههه  اتسههه لتف خهههلا  اتهههةل معت هههه الم تمهه   ههه وثد  

بدههلا ال شهه ي وتعتبههة مهه  اتسهه لتف ال ع لههه كو هه  مب شههة ال ع لههه كو هه  تجعهه  كهه  اههة  تسهه ه  بشههك  
 .الم لته  اخ  المؤسسه تجع  ك  اة  تس ه  بشك  اع   ا  عممته ت  ت  المخ ية

مسهباً  تضه  مختمها المخه ية الد مهه والشه ئعه اه  وه  قوائ  موجهو ل : قوائم المخاطر السابقة  ـ3
المؤسسههه وتكههو  مستخمصههه عهه  لً مهه  المخهه ية ال د متههه والات سههته لممشهه ةتت السهه باه والمؤسسهه   

وتستخ   لتخ تا الجدو  والضهغوي  الم لته المتم ثمه  وتتمتز ب لسدوله والسةعه ا  ت  ت  المخ ية
وتكو  م ت ل ا  ت  ت   الم لته  اخ  المؤسسه المخ ية عمه اةتق العم  المسؤو  ع  عممته ا اةل

وتتمثههه   وة التههه قتق الههه اخم  اههه   مخههه ية ات شهههيه الةوتت تهههه والتههه  تتكهههةة بشهههك   وةي وم هههتد .
قه   الم لتهه ب   جمتت المخه ية عممته ت  ت  المخ ية بتا ت  خ م   ت كت ته للإ اةل ومجم  الإ اةل
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هلا ال وة اله  ةجه تصهبح اتده   شه ي الته قتق اله اخم  ههو   ى   ولك  لا تجف    تتمت  ت  ت ه 
الت  تا مد  الت قتق ال اخم  للإ اةل ا  مج    م  تاو  بت  ت  المخ ية  وبشك  ع   اإ  الخ م  

 المخ ية الم لته تتمث  ا :
 ؛تا ت  المس ع ل وال صح لمم ةات والخبةات المكم ت  بت  ت  المخ ية الم لته 
  ؛اتس لتف وات وا  المستخ مه ا  عممته ت  ت  المخ ية الم لتهتيوتة 
 ؛   تكو  مص ةاً لممعموم   والخبةل الميموبه ا  عممته ا اةل المخ ية الم لته 
 .اع ا  وتوصت  التا ةتة اللازمه اله الإ اةل ولج ه الت قتق ا  الوق  الم  سف     
 الماليةدور التدقيق الداخمي في تقييم المخاطر : ثانيا

  ا لتههه قتق الههه اخم  تهههواة ب كههه  الم لتهههه وة مدههه  اههه  ا اةل المخههه ية بهههالتههه قتق الههه اخم   تاهههو 
 مه  خهلا   المؤسسههتعةت   ضم     مستامه وموضوعته تد ا اله اض اه قتمه وت ست  عممت   

بدهه ا ت متمدهه  وال هه  مهه  تكههةاة  هه وثد    ب هه ت ق عهه ل بت  هه   بك اههه اتخيهه ت والخسهه ئة التهه  ت هه أ
  اتمههة الههلي تتوجههف عمههه ب لمؤسسهههمسهتابلا وللهه  بتاتههت  وةاههت ك هه تل الإجههةاتا  الةق بتههه الميباههه 

ضههههةوةل ابههههلا  ا اةل المخهههه ية ب تخيهههه ت والخسهههه ئة التهههه  ت هههه أ  المؤسسهههههك اههههه الجدهههه    اخهههه  
بعههت   تؤخههلعوامهه  ةئتسههته ت بغهه     وعمههه هههلا اتسهه   ه هه   عهه ل  والمع لجهه   التهه  تهه  تب تدهه .

 1الاعتب ة ع   ت  ت   وة الت قتق ال اخم  ا  ا اةل المخ ية م د :
  ؛تج ف  ي  ش ي تد   استالالته وموضوعته الم قق ال اخم 
 .الات   ب ت شيه الت  تس ه  ا  ت ست   د   ا اةل المخ ية والةق به ال اخمته 

 ات واةو  اله ات واة الت  ت بغ  عمه الم قق ال اخم  الات   بد ولا   ش ة معد  الم قات  ال اخمتت  
 2د  ا  مةا   عممته ا اةل المخ ية  وتتمث  هلم ات واة ا :الت  تجف عمت  تج ب

الم قق اله اخم   تؤ ي :إدارة المخاطر الماليةفي الدور الجوهري والعام لنشاط التدقيق الداخمي  ـ1
 :ةل المخ ية الم لته ال تمتز  الم قق ب لات   ب لعممت   الت لتهاتم  تتعمق بإ ا وةا جوهةت  

 ؛تا ت  ت كت  لممؤسسه  و  ا عمته وك  تل عممته ا اةل المخ ية 
 ؛تا ت  ت كت  ب   تاتت  المخ ية تت  بشك  ص تح 
  ؛ اةل المخ ية الم لتهاتاتت  عممته 
 ؛تاتت  التا ةتة الت  ت    المخ ية الةئتسته 
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 ا اةل المخ ية الةئتسته. مةاجعه عممته 
المه قق  تاهو : الدور الوظيفي والتخصصي لنشاط التادقيق الاداخمي فيماا يتعماق با دارة المخااطر ـ2

 وةا ودت هههه  وتخصصهههه  اتمهههه  تتعمههههق بههههإ اةل المخهههه ية الم لتههههه ال تمتههههز  المهههه قق ب لاتهههه   تههههالهههه اخم  
 ب لعممت   الت لته:

   ؛المخ يةتا ت  المس ع ل للإ اةل ا  ت  ت  وتاتت 
    ؛والمس ع ل للإ اةل ا  الاستج به لممخ يةتا ت  ال صح والإةش 
 ؛تةتتف   شيه وخيوا  عممته ا اةل المخ ية الم لته 
  ؛تجمتت التا ةتة المختم ه ع  المخ ية وتو ت ه 
 ؛الم  اده عمه اي ة عممته ا اةل المخ ية الم لته 
 ة الم لته؛ ئمت  عمه ا اةل المخ يت تت  و ع  الع ممت  والا 
 .تيوتة استةاتتجته ا اةل المخ ية الم لته وعةضد  عمه مجم  الإ اةل 

ع   قت   الم قق ال اخم  به  ات مد مه  ت بغه  : الأدوار التي ينبغي عما المدقق الداخمي تجنبها  ـ3
 عمت  تج ف الات   ب لعممت   الت لته:

 .ت  ت  المخ ية الجوهةته 
  خض عد  لستيةت .ت  تل عممته ا اةل المخ ية  وا 
 .ا اةل الت مت  عمه المخ ية الم لته 
 .اتخ ل الاةاةا  المتعماه ب لاستج به لممخ ية الم لته 
 .ت  تل اجةاتا  الاستج به لممخ ية الم لته  ت به ع  الإ اةل 
  .ت م  مسؤولته عممته ا اةل المخ ية الم لته  

 الماليةدور التدقيق الداخمي في الاستجابة لممخاطر ثالثا: 
عممتههه الاسههتج به لممخهه ية الم لتههه التع مهه  معدهه  بعهه  الاتهه   بعممتههه ت  تهه ه  وتاتتمدهه  بتاصهه  

مه  خهلا   الم لتهه وهلا تتيمف ت  ت  الخت ة الهلاز  اعتمه  م مه  قبه  الإ اةل لمع لجهه ههلم المخه ية
 الههه    ههه  ةجههه ممك ههه. وتمكهه  ت  تهه  ختهه ةا  الاسههتج به لممخهه ية  تخ تهها  ةجههه ا تمهه    هه وثد

   1الع  صة الت لته:     ضم  الم لته
 مه هههههالم  و ل والامت هههههههالم لت  يةههههههه المخهههه ة ا    لههههتاو  الإ اةل بإتب ع هلا الخت: اطراااقبول المخ ـ1
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المع لجه  كبهة مه   جه  الخسه ئة المتوقهت  ه وثد   وع ه  اعتمه   ههلا  الت ثتة  و وع  م  تكو  تكم ه
 الخت ة تجف الات   بمةاجعه مستمةل لممخ ية ا        وأ دةوا ي ةئه     اله زت  ل ت ثتةه  

 مم  ق  تتيمف مع لجتد  بيةتاه  خةى.
 اةل اب تهأ تاهو  تهت  التع مه  مهت الع ته  مه  المخه ية المختم هه بدهلم اليةتاهه : تقميص المخاطر ـ2

ه ةق بههه اعهه ح  ت هه و  مهه  خلالهه  التخ تهها مهه   ةجههه  هه وأ المخهه ية و ةجهه المؤسسههه بتيبتههق  دهه  
 المؤسسه  و م  خلا  الت وي لدلم المخ ية. ت ثتةه  اله ال   الابو  م  يةا

تج ههف  ة اتختههة المتههواة لهه ى ا اةل المؤسسههه وللهه  مهه  خههلا  هههههههوهههو الخت: اطرااااااااااجنااب المخت ـ  3
الدهههةوا وات ههه اأ التههه  تمكههه     تتسهههبف اههه   ههه وأ المخههه ية  اهههبعا ههههلم المخههه ية لا تمكههه  
لممؤسسههه    تت ممدهه  ك لهه خو  اهه  مشهه ةتت تتةتههف عمتدهه  اهه  المسههتاب  التعههةا لممسهه تله الا  و تههه 
ب تهأ تمكهه     تكههو   جهه  الخسه ئة الممكهه  وقوعهه   كبههة مهه  الإتهةا ا  المتوقعههه ولكهه  هههلا الختهه ة 

   المؤسسه م  عوائ  المش ةتت الت  تج بتد .   مك     ت ة ت
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 خوصةال
المؤسسههههه   لا  نثههههه ة ب لغهههههه اتهمتهههههه عمهههههه  وكبتهههههةلتواجههههه  بتئهههههه اتعمههههه   تغتهههههةا  سهههههةتعه 

مهه  لوضههت هت كهه  وعممتهه   م المؤسسهه   لهههعبههة العهه ل  ب سههةم واسههتج به لههلل  تت ههة   الاقتصهه  ته
المجتمت المه ل  ت دهة الهه المه قق اله اخم  عمهه   ه   و صبح   ا اةل المخ يةت ست   س لتف  ج  

ب تههأ تكههو  اتكثههة تهه هتلا لممسهه ع ل اهه  ا اةل المخهه ية لمهه  تممكهه  مهه  معهه ةا وخبههةا  ومدهه ةا  
مسهههه همت  اهههه  ا اةتدهههه  وتهههه  تتد  مهههه  خههههلا  الخهههه م   الاستشهههه ةته وال صهههه ئح التهههه  تاهههه مد  لإ اةل 

 المخ ية. 

 



 

 

                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد 
 للدراسة الإجراءات المنهجيةالمبحث الأول: 

 الثاني: تحليل نتائج الاستبيانالمبحث 
  معنوية الفروقفرضيات الدراسة و اختبار : الثالثالمبحث 
 خلاصة
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 تمهيد
تعزيػػػز اليم يػػػر ال عرفيػػػر لمثو ػػػث  ػػػ ؿ    ػػػ ع إلػػػ  هػػػدؼ يفػػػل الث ػػػ ث  الجػػػزل اليظػػػر  إف

،  لكػػف الجػػزل اليظػػر    يعطػػل  يييػػر    يعتثػػر تع ػػيـ لكػػؿ هالدراسػػر د ػػد اة وطػػر ثج يػػ  ج ايثػػ
 عميػه تػـ تي ػيص  الظ اهر  ف ي س الي ع لذا يجب أف تك ف هيوؾ دراسر  يدايير ت ػوكل ال ادػ ،

هذا الجزل التطثييل ةسػيوط ال كتسػثوت اليظريػر عمػ  أرض ال ادػ   ػف يػاؿ الييػوـ ثدراسػر  يداييػر 
 .ا ستثيوفثو عت ود عم  

  سيتطرؽ فل هذا ال  ؿ إل  اةطور التطثييل لمدراسر ال يدايير،  ف ياؿ ال ثو ث التولير6
 ؛المبحث الأول: الإجراءات المنهجية لمدراسة

 ؛الاستبيانالمبحث الثاني: تحميل نتائج 
 .المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومعنوية الفروق
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 المبحث الأول: الإجراءات المنهجية لمدراسة
ثػػراز  د ر التػػدديؽ الػػدايمل فػػل تدييػػر ال يػػوطر ال وليػػر فػػل تهػػدؼ هػػذد الدراسػػر إلػػ    ػػؼ  ا 

ثر  الدراسرالذ  طثؽ عم  عيير  ا دت وديرال ؤسسوت  از ي وئ هو  ذلؾ لكشؼ  ييير الظوهرة  ا 
 هػػذا يتطمػػب ت ديػػد اةطػػور ال يهجػػل لمدراسػػر ال يداييػػر، طول ػػو أيػػه يعتثػػر  ،وػػػػػ الج ايػػب ال  يطػػر ثه

، ك ػػو أيػػه أسػػوس تيظػػيـ ارفكػػور  ال عم  ػػوت  ػػف أجػػؿ الث ػػث عػػف ال يػػوئؽ  ال  ػػ ؿ إلػػ  اليتػػوئ 
 ا  ر، لهذا سيتـ التركيز عم  ت ديػد أد ات ج ػ  الثيويػوت س ح ثدراسر ال    ع ثطريير عم ير ي

  كذا أسوليب الت ميؿ ال ستع مر.  ت ديد عيير الدراسر
 المطمب الأول: مجتمع وعينة الدراسة

هيوؾ عدة أسثوب ت ي  الثو ػث أ    تسػوعدد عمػ  إجػرال الث ػث عمػ  كو ػؿ  جت ػ  الدراسػر 
 يمجأ إل  ايتيور جزل  ف ال جت   ةجرال هذد الدراسر  ه   و يعرؼ ثولعيير.لذلؾ 
 مجتمع الدراسة :أولا

غيرهػو لهػو يو ػير ارفراد أ  ارشيول أ  ارعداد    يعرؼ ال جت   ثأيه6 " ج  عر  تكو مر  ف
  61 يييسـ ال جت   إل  دس يف ه و  شتركر ي كف  ا ظتهو  يراد ت ميمهو"

 ال  د د6  ه  ال جت   الذ  ي كف   ر ج ي  أفرادد. ال جت  ــ  1
   د د6  ه  ال جت   الذ    ي كف   ر ج ي  أفرادد.الغير  جت   الــ  2

 تػػلعمػػ   سػػت ي   ي ا دت ػػوديرفػػل ال ؤسسػػوت هػػذا  يت ثػػؿ  جت ػػ  الدراسػػر ال يداييػػر لث ثيػػو 
 .سكيكدة   جيجؿ
 عينة الدراسة :ثانيا

 ػػف ال جت ػػ  ديػػد الدراسػػر تؤيػػذ ثطرييػػر  عييػػر ث يػػث تكػػ ف   ثمػػر  تعػػرؼ العييػػر ثأيهػػو6 "جػػزل
  2ت ثيا   ي و لم جت   ثي د التعرؼ عم  ي وئ ه".

 ايتيور عيير الدراسر6 (1ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 عم   ا ستثيوفد يو ثت زي    فردا  80 فل ث ثيو هذا ايتريو عيير عش ائير ثسيطر تتك ف  ف 
  يهو ثسثب عدـ   تهو   ا يتهو  14 د يو ثوستثعود  است ورة 64، استرجعيو  يهو  يتمؼ أفرادهو

                                                           

 .62، ص60026، ارردفعولـ الكتب ال ديث لميشر  الت زي ،  ،spssالإحصاء الوصفي ونظام عزاـ  ثر ،  1
 .63ال رج  السوثؽ، ص6 2

 المستردة الصالحة المستبعدة المستردة الموزعة عدد الاستبيانات
 50 14 64 80 ال ج  ع

 %62,50 %17,50 %80 %100 اليسثر ال ئ ير%
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عدـ اةجوثر عم  كؿ ارسئمر  ا ت ائهو عم   عم  وت يوطئر.  ثذلؾ فول جـ اليهوئل لمعيير يتك ف ل
  ف  جـ ال جت  . % 62,50يسثته فردا  ف  جت   الدراسر،  هل ت ثؿ  و  50 ف 

 : حدود الدراسةالثانيالمطمب 
  ددت هذد الدراسر ث د د  كويير  ز ويير. 

 الحدود المكانية  :أولا
 يي ػػػد ثػػػه  كػػػػوف إجػػػرال الدراسػػػر ال يداييػػػػر لت زيػػػ  ا سػػػتثيوف،  هيػػػػو يشػػػير إلػػػ  أف الدراسػػػػر 

  سكيكدة.   جيجؿ تلث  ي ا دت وديرادت رت عم   ج  عر  ف ال ؤسسوت 
ال ؤسسػػر ال غورثيػػر لم يكوييػػؾ  ، دثغػػر الجمػػ د6 اليو ػػر ث  يػػر جيجػػؿ هػػل ا دت ػػوديرال ؤسسػػوت 

 ؤسسػػػر العيوشػػػل  ،الشػػػركر اةفريييػػػر لمزجػػػوج،   طػػػر ت ليػػػد الكهرثػػػول  الغػػػوز ، ال ػػػيوعوت الددييػػػر
 .ال ؤسسر الكوت ير لم ميفالغراييت،   لمثاط 

هػػػػػل6  ركػػػػػب ال ػػػػػيوعوت  سػػػػػكيكدة  يػػػػػر ث ج ػػػػػ  سػػػػػ يطراؾ لاليو ػػػػػر  ا دت ػػػػػوديرال ؤسسػػػػػوت 
ال ػػيوعير،  ركػػب تكريػػر ، ال ديريػػر الجه يػػر لمييػػؿ عثػػر اريوثيػػب،  ؤسسػػر ال ػػيوير الثتر كي يوئيػػر

 الثتر ؿ،  ركب ت يي  الغوز، ال ديرير الجه ير لتسيير ال يطير ال يوعير.
 الحدود الزمانية: ثانيا

 .2015/ 2014 و   ف السير الجو عير   27إل  غوير  أفريؿ 11 ف تـ تطثيؽ الدراسر ال يدايير 
 الدراسة الميدانية : أداةالثالثالمطمب 

"  هػػل  سػػيمر لج ػػ  الثيويػػوت  ػػف يػػاؿ ا ت ائهػػو عمػػ  وفيا سػػتثالدراسػػر ال يداييػػر فػػل تت ثػػؿ أداة 
،  يتـ ت زيعهو  ف يػاؿ التسػميـ ثوليػد أ   ػف يػاؿ إرسػولهو ثولثريػد  يرات ج  عر  ف ارسئمر أ  ال

 1 ف أجؿ تعثئتهو  ف دثؿ أفراد العيير".
 الاستبيانتحضير  :أولا

لج ػػ  الثيويػػوت ار ليػػر عػػف  ا سػػتثيوفد ػػد إك ػػوؿ الجويػػب التطثييػػل  ػػف الدراسػػر تػػـ   ػػ  
 ليػػد  ػػرت هػػذد اليطػػ ة تغيػػرات الدراسػػر،  د يػػو ث عػػدادد ثيػػولا عمػػ  إشػػكولير الدراسػػر  فر ػػيوتهو،   

 6تت ثؿ أسوسو فلال را ؿ ث ج  عر  ف 
 ث يغر ثسيطر  ا ثتعود عف  ا ستثيوففل هذد ال ر مر  و ليو إعداد أسئمر  :الاستبيانتصميم  ــ1

 ر ػػػػػه إل  أرثعػػػ،  تـ تيسي رػػػػعيير الدراسأفراد  ي ػػػج  ثؿػػػػارسئمر دوثمر لم هـ  ف د ييد  ت  تك فػػػالتع
 6 هل   و ر

                                                           

 .66، 60، ص ص60046، الطثعر ار ل ، دار  ائؿ لميشر  الت زي ، ع وف، spssالتحميل الإحصائي الأساسي باستخدام     ظ ج دة،  1 
 



دراسة ميدانية حول مساهمة التدقيق الداخمي في تدنية المخاطر المالية :الفصل الثالث  

82 
 

  الجػيس  الدراسػر  ػف  يػثر الثيويوت الشي ػير رفػراد عييػر يت  ف هذا ال     الأول:المحور
 ال ست ي الدراسل، ال ظي ر  عدد سي ات اليثرة. الع ر،
 :ػػدي رفػػراد عييػػر الدراسػػر  ػػف أجػػؿ  عرفػػر     جػػهسػػؤا  46تيػػو ؿ هػػذا ال  ػػ ر المحــور الثــاني 

 .ال عويير الد لير لمتدديؽ الدايمل أثيول تي يذ  ه ر التدديؽال ددييف الدايمييف ثوةجرالات   التزاـ 
  عرفػر  ػدي رفػراد عييػر الدراسػر  ػف أجػؿ  سػؤا    جػه 22تيػو ؿ هػذا ال  ػ ر  ث:الثالـالمحور 

 تعرض ال ؤسسوت ا دت ودير لم يوطر ال ولير.
 :د ر رفػػراد عييػػر الدراسػػر  ػػف أجػػؿ  عرفػػر  سػػؤاؿ   جػػه 13تيػػو ؿ هػػذا ال  ػػ ر المحــور الرابــع

 .سكيكدة   جيجؿ تلث  ي ا دت وديرفل ال ؤسسوت  ال يوطر ال وليرتديير فل الدايمل  التدديؽ
 )غيػػر   افػػؽ ثشػػدة، غيػػر   افػػؽ،   ويػػد "الي وسػػل likert)) ليكػػرت "ك ػػو تػػـ اسػػتيداـ  ييػػوس

 ، ك و ه     ح فل الجد ؿ ال  الل6ا ستثيوففل ج ي  أسئمر    افؽ ثشدة(   افؽ
 (6 درجوت  ييوس" ليكرت الي وسل" 6ػػ  3 الجد ؿ ردـ )

1 2 3 4 5 

   افؽ ثشدة   افؽ   ويد غير   افؽ غير   افؽ ثشدة
 .ر ف إعداد الطولث المصدر:

لت  ػػيح  شػػكمر  ت ييػػؽ أهػػدافهو، د يػػو ث  ػػ  ي ػػ ذج افترا ػػل : بالاســتبياننمــوذج الدراســة  ـ 2
 يف6يظهر طثيعر العادر ثيف ال تغير 

  التدديؽ الدايمل تغير  ستيؿ6 يت ثؿ فل. 
  ال يوطر ال ولير تغير توث 6 يت ثؿ فل. 

 (6 الي  ذج ا فترا ل لمدراسر1ـ  3الشكؿ ردـ )
  
 
 
 
 ر.الطولث ف إعداد  صدر:ملا

 الاستبيانصدق  :ثانيا
 أيهػو سػ ؼ تيػيس  ػو أعػدت لييوسػه ػدؽ ا سػتثيوف يعيػل التأكػد  ػف  :الاسـتبيان فقـراتصدق  ـ 1

 ك ػػو يي ػػد ثول ػػدؽ" شػػ  ؿ ا سػػتثيوف لكػػؿ العيو ػػر التػػل يجػػب أف تػػديؿ فػػل الت ميػػؿ  ػػف يو يػػر
تػـ التأكػد  ػف  ف يو ير أيري، ث يث تك ف   ه  ر لكؿ  ف يستيد هو"،     رداتهو    ح فيراتهو 
  ف ياؿ6 ا ستثيوف دؽ فيرات 

 

 

 

 

 و دوره في تدنية المخاطر المالية التدقيق الداخمي
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أسػػػػوتذة  ي سػػػػر ػػػػف يػػػػاؿ عر ػػػػه عمػػػػ   ا سػػػػتثيوفتػػػػـ الت يػػػػؽ  ػػػػف  ػػػػدؽ : صــــدق المحكمــــين
 يث  ،ل يودشته التسييرعم ـ دسـ    عم ـ التجورير لهـ يثرة فل هذا ال جوؿ  ف دسـ ال تي  يف 

،  ذلػػؾ ا سػػتثيوفتػػـ اسػػترجوعه ثعػػد تػػد يف ال ا ظػػوت  ػػ ؿ أسػػئمر ال  ػػو ر اررثعػػر التػػل ت ػػ يهو 
 ا سػػػتثيوفتػػػـ تعػػديؿ  ارسػػػوتذة ال  ك ػػيف  ثيػػولا عمػػػ   ا ظػػوتث ػػذؼ  تعػػػديؿ ثعػػض ارسػػػئمر.  

يراجه فل شكمه اليهوئل  1 . ا 
يي د ث دؽ ا تسوؽ الدايمل  دي اتسوؽ كػؿ فيػرة : الاستبيانلفقرات صدق الاتساق الداخمي ـ  2

ل يػرات ا تسوؽ الدايمل  التأكد  فتـ  ف فيرات ا ستثيوف    ال جوؿ الذ  تيت ل إليه هذد ال يرة،   
الدرجػر      ػردة،  ذلػؾ ث سػوب  عػو ات ا رتثػوط ثػيف كػؿ فيػرة  50عيير الدراسر الثولغر ل ا ستثيوف

 الدرجر الكمير لم   ر التوثعر له كولتولل6الدرجر الكمير لكؿ جزل   الكمير لكؿ فرع   
  ال عػويير ) ػدي التػزاـ ال ػددييف الػدايمييف ثػوةجرالات  الثـانيالصدق الداخمي لفقرات المحـور 

 الد لير لمتدديؽ الدايمل أثيول تي يذ  ه ر التدديؽ(
 عػػويير  ػػ وت ) الثــانيصــدق الــداخمي لفقــرات الفــرع الأول مــن الجــزء الأول مــن المحــور ال 

 .(أع وؿ التدديؽاليوئـ ث
 . ف الجزل ار ؿ  ف ال   ر الثويل ال رع ار ؿال دؽ الدايمل ل يرات  6(3ـ  3) الجد ؿ ردـ

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

التل ت كيػه  ػف الييػوـ  بالصلاحيات الكاملةيت ت   دير دسـ التدديؽ الدايمل  1
 ثع مه عم  أك ؿ  جه.

0,838 0,000 

يت كف ال ددؽ الدايمل  ف ا طاع عم  السجات  ال ثػوئؽ لمجهػر    ػ ع  2
 التدديؽ.

0,480 0,000 

 0,000 0,570 اليزاهر عيد أدال  هو ه.الدايمل ثول يود   ال ددؽ يمتزـ  3

التي ػػص لػػدايمل   ػػف تتػػ فر فػػيهـ ال هػػورة  ال عرفػػر   يعػػيف فريػػؽ التػػدديؽ ا 4
 التل ت كيهـ  ف أدال أع ولهـ ث  رة   ي ر.

0,773 0,000 

 0,000 0,756 العيوير ال هيير الاز ر عيد أدال  هو ه.يثدؿ ال ددؽ الدايمل ال هورة    5

 spssثو عت ود عم  يتوئ   ر6  ف إعداد الطولثالمصدر
 زلػػػػػ ف الج ار ؿرع ػػػؿ فيرة  ف فيرات ال ػػػػ عو ات ا رتثوط ثيف ك (3ـ  3)ـ ػػد ؿ ردػػػػػيثيف الج

ات ا رتثوط ال ثيير دالر عيد ػمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ػػار ؿ  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الك
 رػػػػػر   جثػػػػػال  س ث rر ػػػػ دي  0,05ر لكؿ فيرة أدؿ  ف ػػػػػ،  يث أف  ست ي الد ل0,05ر ػػػػػ ست ي د ل

                                                           

 .6أيظر ال م ؽ ردـ6 1
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    ول ر ل و   عت لييوسه. ار ؿفيرات ال رع كؿ   ثذلؾ تعد
  عػػويير يطػػوؽ )الصــدق الــداخمي لفقــرات الفــرع الثــاني مــن الجــزء الأول مــن المحــور الثــاني 

  (.الع ؿ
  ف الجزل ار ؿ  ف ال   ر الثويل. الثويل6 ال دؽ الدايمل ل يرات ال رع (4ـ  3) الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

معامل   الفقرة 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,008 0,371 يش ؿ يطوؽ ع ؿ ال ددؽ الدايمل ف ص  تدديؽ ج ي  الع ميوت ال ولير. 1

 ػا يوت لم ػددؽ الػدايمل فػل ت ديػد  تمعب اةدارة العميو د را هو ػو فػل إعطػول 2
 اريشطر التل يجب تددييهو.

0,358 0,011 

اليوثميػػػر لاعت ػػػود عمػػػ  ال عم  ػػػوت ددؽ الػػػدايمل التأكػػػد  ػػػف اليزاهػػػر   عمػػػ  ال ػػػ 3
 ال ت فرة ثولي ائـ ال ولير.

0,562 0,000 

يػػػػ  ال سػػػػوئؿ ال سػػػػتيد ر فػػػػل ت ديػػػػد  ديػػػػوس ييػػػػ ـ ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل ثتػػػػدديؽ ج  4
 عيهو. التيريرو تث يثهت ييؼ ال عم  وت  ف أجؿ   

0,545 0,000 

أيهػو ت تػ    التأكػد  ػفردوثر عم  ع مير إ سوؾ الدفوتر   يي ـ ال ددؽ الدايمل ثول 5
 دديير.عم   عم  وت   يدة   

0,589 0,000 

 0,000 0,670 ال ددؽ الدايمل  طم  عم  ت و يؿ الي اييف   الم ائح. 6

7 

 

 

اريظ ػػػػر  تػػػػزاـ العػػػػو ميف ثػػػػولي اييف   الػػػػدايمل ثولتأكػػػػد  ػػػػف  ػػػػدي الييػػػػ ـ ال ػػػػددؽ 
 0,441    0,112ـ   ال ع  ؿ ثهو فل ال ؤسسر. 

 0,000 0,516 يي ـ ال ددؽ الدايمل ثودتراح ال سوئؿ ال ائ ر ل  وير ار  ؿ.  8

 ػػدي  ائ تهػػػو  سػػوئؿ ال  ويػػر ال وديػػر ل  ػػ ؿ    يت يػػؽ ال ػػددؽ الػػدايمل  ػػف 9
 إل  التأكد  ف  ج د ال عمل ل   ؿ. ثوة وفر

0,619 0,000 

شػػػػغيمير لييػػػػوس ا سػػػػتيداـ ال عػػػػوؿ              يتأكػػػػد ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل  ػػػػف  جػػػػ د  عػػػػويير ت 10
 ا دت ود .  

0,767 0,000 

تع ػػؿ اةدارة ثولتعػػو ف  ػػ  ال ػػددؽ الػػدايمل عمػػ  دراسػػر أسػػثوب عػػدـ ا سػػتيداـ  11
 ار ثؿ لثعض ال  ارد.

0,575 0,000 

ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل  سػػػػؤ ؿ عػػػػف   ػػػػ   عػػػػويير لت ديػػػػد  ػػػػو إذا كويػػػػت ارهػػػػداؼ  12
 ال رغ ثر تـ ت يييهو.

0,674 0,000 

   6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػو ات ا رتثػوط ثػيف كػؿ فيػرة  ػف فيػرات ال ػرع الثػويل  ػف الجػزل  (4ـ   3)يثػيف الجػد ؿ ردػـ 

ار ؿ  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثػوط ال ثييػر دالػر عيػد 
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ال  سػ ثر   جثػر  rدػيـ أغمب    0,05،  يث أف  ست ي الد لر لكؿ فيرة أدؿ  ف 0,05 ست ي د لر 
  فيرات ال رع الثويل  ول ر ل و   عت لييوسه. أغمبتعد  ثذلؾ 
  عػويير أدال ع ػؿ الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثالث من الجـزء الأول مـن المحـور الثـاني (

 التدديؽ الدايمل(.
  6 ال دؽ الدايمل ل يرات ال رع الثولث  ف الجزل ار ؿ  ف ال   ر الثويل.(5 ـ 3)الجد ؿ ردـ  

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,626 يي ـ ال ددؽ الدايمل ثت ديد يطوؽ  أهداؼ ع مه ث  ر  ستيمر.  1

2 
يي ـ ال ددؽ ثتغيير يطر دسـ التدديؽ الػدايمل د ف   افيػر  ػدير دسػـ التػدديؽ 

 الدايمل. 
0,737 0,000 

3 
ثع مػه  ثعػدهو يػتـ  يي ـ ال ددؽ الدايمل ث يوثمر الجهر   ػؿ التػدديؽ دثػؿ الثػدل

 ت ديد ت ديت الع مير
0,522 0,000 

 0,276 0,157 ج   ال عم  وت ي ك ه يطوؽ  أهداؼ ع مير التدديؽ الدايمل 4

5 
ثػػاغ اةدارة فػػل  يع ػػؿ ال ػػددؽ الػػدايمل عمػػ  تيػػديـ يتػػوئ  ج ػػ  ال عم  ػػوت  ا 

  ولر  ج د عادر غير  ت دعر
0,735 0,000 

 0,033 0,303 يعد ال ددؽ الدايمل التيرير ثشكؿ  كت ب د ف استشورة اةدارة  6

 0,000 0,588 ييتمؼ شكؿ تيرير ال ددؽ الدايمل ثويتاؼ طثيعر الجهر اليو عر لمتدديؽ  7

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػو ات ا رتثػوط ثػيف كػؿ فيػرة  ػف فيػرات ال ػرع الثولػث  ػف الجػزل  (5ـ  3)يثػيف الجػد ؿ ردػـ 

ار ؿ  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثػوط ال ثييػر دالػر عيػد 
ال  سػػ ثر   جثػػر  rدي ػػر    0,05،  يػػث أف  سػػت ي الد لػػر لكػػؿ فيػػرة أدػػؿ  ػػف 0,05 سػػت ي د لػػر 

 فيرات ال رع الثولث  ول ر ل و   عت لييوسه. كؿ  ثذلؾ تعد
  إدارة دسػـ  ) عػوييرالصدق الداخمي لفقـرات الفـرع الرابـع مـن الجـزء الأول مـن المحـور الثـاني

 التدديؽ الدايمل(.
  6 ال دؽ الدايمل ل يرات ال رع الراث   ف الجزل ار ؿ  ف ال   ر الثويل.(6 ـ 3)الجد ؿ ردـ  

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

ييػػ ـ  ػػدير التػػدديؽ الػػدايمل ث  ػػ  يطػػط ةدارتػػه لت كييهػػو  ػػف تي يػػذ ال سػػؤ ليوت  1
 ال ي طر ثهو.

 
0,337 0,017 
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ي جػػػػػػد ل ػػػػػػدير التػػػػػػدديؽ الػػػػػػدايمل يظػػػػػػوـ أسوسػػػػػػل  دوئ ػػػػػػر ثورهػػػػػػداؼ  السػػػػػػمطوت  2
  ال سؤ ليوت ةدارة هذا اليسـ. 

0,602 0,000 

جرالات ةرشود فريؽ الع ؿ.  3  0,002 0,429 يمتزـ  دير التدديؽ الدايمل ث    سيوسوت  ا 

يع ػػؿ  ػػدير التػػدديؽ الػػدايمل عمػػ  إ ػػداث التعػػو ف  التيسػػيؽ ثػػيف جهػػ د ال ػػددييف  4
 الدايمييف  اليورجييف.  

0,528 0,000 

 0,000 0,682 يي ـ  دير التدديؽ الدايمل ث    ثرا    يتيور  تط ير ال  ارد الثشرير.  5

 0,000 0,575 يي ـ  دير دسـ التدديؽ الدايمل ثتدريب فرييه دثؿ أدال أ   ه ر. 6

ييػػػ ـ  ػػػدير دسػػػـ التػػػدديؽ الػػػدايمل ث  ػػػ  ثريػػػو   لت سػػػيف الجػػػ دة  اردال دايػػػؿ  7
 دس ه.

0,812 0,000 

ييػػػ ـ ال ػػػددؽ الػػػدايمل ث  ػػػ   تي يػػػذ ثريػػػو   التأكػػػد  ػػػف جػػػ دة أدال اةدارة  تييػػػيـ  8
 أع ولهو ث  رة  ست رة. 

0,724 0,000 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػػو ات ا رتثػػوط ثػػيف كػػؿ فيػػرة  ػػف فيػػرات ال ػػرع الراثػػ   ػػف الجػػزل  (6 ـ   3)يثػػيف الجػػد ؿ ردػػـ 

ار ؿ  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثػوط ال ثييػر دالػر عيػد 
ال  سػػ ثر   جثػػر،  rدي ػػر    0,05،  يػػث أف  سػػت ي الد لػػر لكػػؿ فيػػرة أدػػؿ  ػػف 0,05 سػػت ي د لػػر 

  ول ر ل و   عت لييوسه. الراث فيرات ال رع  كؿ  ثذلؾ تعد
  التيطيط لم ه ر(.الصدق الداخمي لفقرات الفرع الأول من الجزء الثاني من المحور الثاني( 

 6 ال دؽ الدايمل ل يرات ال رع ار ؿ  ف الجزل الثويل  ف ال   ر الثويل.(7ـ  3)الجد ؿ ردـ 
رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,012 0,351 يستمـ دسـ التدديؽ الدايمل ار ر ثول ه ر  ف طرؼ اةدارة العميو.  1

 0,000 0,645 ايتيور الجهر اليو عر لمتدديؽ يك ف  سب رغثر دسـ التدديؽ الدايمل. 2

يي ـ دسـ التدديؽ الدايمل ث    يطر التػدديؽ ثولتعػو ف  ػ  ال  ػدات اليو ػعر  3
  الع ؿ عم  تط يرهو.ل ه ر التدديؽ 

0,736 0,000 

 0,205 0,182 يي ـ ال ددؽ الدايمل ثولت ميؿ  التيييـ  ف ياؿ ال ثوئؽ الرس ير لم ؤسسر. 4

 0,000 0,561 يي ـ ال ددؽ الدايمل ثتيييـ ا ت و ت  د ع التز ير  ا  تيوؿ  كي ير   اجهتهو.  5

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػو ات ا رتثػػوط ثػػيف كػؿ فيػػرة  ػػف فيػرات ال ػػرع ار ؿ  ػػف الجػػزل  (7ـ  3)يثػيف الجػػد ؿ ردػػـ 

 الثويل  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثوط ال ثيير دالر عيد
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ر ػػػػػػػال  س ث rدي ػػػر    0,05 ػػػفر لكػػػؿ فيػػػرة أدػػػؿ ػػػػػػػػػػػػػ،  يػػػث أف  سػػػت ي الد ل0,05ر ػػػػػػػػػػػػػ سػػػت ي د ل 
 فيرات ال رع ار ؿ  ول ر ل و   عت لييوسه. أغمب   ثذلؾ تعدر ػػػػ  جث
  تيػيـ يظػوـ الردوثػر الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثاني من الجزء الثـاني مـن المحـور الثـاني(

 الدايمير(.
 الثويل  ف ال   ر الثويل.6 ال دؽ الدايمل ل يرات ال رع الثويل  ف الجزل (8ـ  3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

يي ـ ال ددؽ الدايمل ثت عيػؿ إجػرالات الردوثػر التػل ت يػ   دػ ع اريطػول  ت ػود   1
 ع ميوت الغش.

0,724 0,000 

يرف  ال ددؽ الدايمل ت  يوته عف فعولير يظوـ الردوثر ال ع  ؿ ثهو لمت يػؽ  ػف  2
 اةدارة  ت ديد الجهر ال سؤ لر عف الت  يب.رد 

0,792 0,000 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػو ات ا رتثػوط ثػيف كػؿ فيػرة  ػف فيػرات ال ػرع الثػويل  ػف الجػزل  (8ـ  3)يثػيف الجػد ؿ ردػـ 

الثويل  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثوط ال ثيير دالػر عيػد 
 ال  سػػ ثر   جثػػر  rدي ػػر    0,05،  يػػث أف  سػػت ي الد لػػر لكػػؿ فيػػرة أدػػؿ  ػػف 0,05 سػػت ي د لػػر 

 فيرات ال رع الثويل  ول ر ل و   عت لييوسه.كؿ  ثذلؾ تعد 
   ــذ مهمــة ــاني  تنفي ــاني مــن المحــور الث ــداخمي لفقــرات الفــرع الثالــث مــن الجــزء الث الصــدق ال

 التدقيق الداخمي(.
 6 ال دؽ الدايمل ل يرات ال رع الثولث  ف الجزل الثويل  ف ال   ر الثويل.(9ـ  3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

1 
يي ـ  دير دسـ التدديؽ الدايمل ثتيسيـ  ه ر لمتدديؽ الدايمل عم  أع ول ال ريؽ  فيو 

 0,000 0,759 ل يطط تي يذ ال ه ر.

2 
يمتػزـ ال ػددؽ الػػدايمل ثتسػميـ ا سػتثيوف لمجهػػر اليو ػعر لمتػدديؽ  ػػف أجػؿ ت ديػد ييػػوط 

 0,000 0,863 ال عؼ فل يظوـ الردوثر الدايمير.

3 
يػػػػتـ ف ػػػػص اةجػػػػرالات  ػػػػف طػػػػرؼ ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل لمتأكػػػػد  ػػػػف  طوثيتهػػػػو لمسيوسػػػػوت 

 0,000 0,536  اليطط  الي اييف  الم ائح ال ع  ؿ ثهو دايؿ ال ؤسسر   دي التزاـ العو ميف ثهو.

4 
عمػػػ  ال ػػػددؽ الػػػدايمل ثيػػػول يتػػػوئ  ع مػػػه عمػػػ  أسػػػوس الت مػػػيات  التي ي ػػػوت ال ائ ػػػر 

 0,000 0,608  ال    عير.

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر



دراسة ميدانية حول مساهمة التدقيق الداخمي في تدنية المخاطر المالية :الفصل الثالث  

88 
 

 عػو ات ا رتثػوط ثػيف كػؿ فيػرة  ػف فيػرات ال ػرع الثولػث  ػف الجػزل  (9ـ  3)يثػيف الجػد ؿ ردػـ 
الثويل  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثوط ال ثيير دالػر عيػد 

 ال  سػػ ثر   جثػػر  rدي ػػر    0,05،  يػػث أف  سػػت ي الد لػػر لكػػؿ فيػػرة أدػػؿ  ػػف 0,05 سػػت ي د لػػر 
 فيرات ال رع الثولث  ول ر ل و   عت لييوسه.كؿ  ثذلؾ تعد 

  عـن مهمـة يـر من الجزء الثاني من المحـور الثـاني  التقر  لرابعالصدق الداخمي لفقرات الفرع
 التدقيق الداخمي(.
 الدايمل ل يرات ال رع الراث   ف الجزل الثويل  ف ال   ر الثويل.6 ال دؽ (10ـ  3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة  
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,770 يستمـ دسـ التدديؽ الدايمل ار ر ثول ه ر  ف طرؼ اةدارة العميو.  1

 0,000 0,681 ايتيور الجهر اليو عر لمتدديؽ يك ف  سب رغثر دسـ التدديؽ الدايمل. 2

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػو ات ا رتثػوط ثػيف كػؿ فيػرة  ػف فيػرات ال ػرع الراثػ   ػف الجػزل  (10ـ  3)يثيف الجد ؿ ردـ 

الثويل  ف ال   ر الثويل  ال عدؿ الكمل ل يراته،  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثوط ال ثيير دالػر عيػد 
 ال  سػػ ثر   جثػػر  rدي ػػر    0,05،  يػػث أف  سػػت ي الد لػػر لكػػؿ فيػػرة أدػػؿ  ػػف 0,05 سػػت ي د لػػر 

 فيرات ال رع الراث   ول ر ل و   عت لييوسه.كؿ  ثذلؾ تعد 
  ( دي تعرض ال ؤسسوت ا دت ودير لم يوطر ال ولير) الثالثالصدق الداخمي لفقرات المحور 
  مـدى التعـرل لممخـاطر السـوقية  الثالـثالصدق الداخمي لفقرات الجزء الأول من المحـور.)
 .الثولث6 ال دؽ الدايمل ل يرات الجزل ار ؿ  ف ال   ر (11ـ  3)الجد ؿ ردـ   

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,570  أسعور ال وئدة يتيجر التغير فل السيوسر الييدير.  تيشأ  يوطر 1

.تسثب  يوطر أسعور  2  0,000 0,600 ال وئدة يسوئر  يييير عيد إعودة تيييـ ار  ؿ  الي  ـ

تت فر ال ؤسسر عم  يظوـ  عم  ػوت   وسػثل تسػتطي   ػف يالػه  عرفػر  عػد ت  3
 ال وئدة.

0,481 0,000 

 يػػػػوطر أسػػػػعور ال ػػػػرؼ يوتجػػػػر عػػػػف التيمثػػػػوت التػػػػل ت ػػػػدث فػػػػل أسػػػػعور  ػػػػرؼ  4
 الع ات ارجيثير فل الس ؽ.

0,373 0,008 

 0,000 0,736 ليسوئر فل ار  ؿ.أسعور ال رؼ ت دد يسثر اررثوح   ا يوطر  5

 0,000 0,705 تتأثر  يوطر أسعور ال رؼ ثولظر ؼ ا دت ودير. 6

 0,000 0,571 تيشأ  يوطر التسعير يتيجر لي ي العرض  الطمب. 7



دراسة ميدانية حول مساهمة التدقيق الداخمي في تدنية المخاطر المالية :الفصل الثالث  

89 
 

 0,000 0,643 ت يـ.ثور داث ا دت ودير  ف ايك وش    يوطر التسعير تتأثر  8

 0,001 0,463 اةيرادات ال ت دعر لم ؤسسر.ؤثر  يوطر التسعير عم  الع ائد   ت 9

 0,100 0,235 تؤثر  يوطر التسعير عم  د ة ال ركز ال ولل لم ؤسسر. 10

   6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عو ات ا رتثوط ثيف كؿ فيرة  ف فيرات الجزل ار ؿ  ف ال  ػ ر  (11ـ  3)يثيف الجد ؿ ردـ 

 ال عػػدؿ الكمػػل ل يراتػػه،  الػػذ  يثػػيف أف  عػػو ات ا رتثػػوط ال ثييػػر دالػػر عيػػد  سػػت ي د لػػر  لػػثالثو
 ثػػػذلؾ تعػػػد  ال  سػػػ ثر   جثػػػر،  rدي ػػػر    0,05،  يػػػث أف  سػػػت ي الد لػػػر لكػػػؿ فيػػػرة أدػػػؿ  ػػػف 0,05

   ول ر ل و   عت لييوسه. الجزل ار ؿفيرات أغمب 
 .)الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثاني من المحور الثالث  مدى التعرل لممخاطر الائتمانية

 6 ال دؽ الدايمل ل يرات الجزل الثويل  ف ال   ر الثولث.(12ـ  3)الجد ؿ ردـ 
رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,003 0,410 يتيجر لعدـ سداد الير ض فل آجولهو.تيشأ  يوطر ا ئت وف  1

 0,000 0,574 اةفاس لم ؤسسر.تسثب  يوطر ا ئت وف فل التعثر   ت 2

و ميف فل اةدارة لعدـ تيشأ  يوطر ا ئت وف يتيجر ل د ث أيطول  ف الع 3
 ييص يثرتهـ.تدريثهـ   

0,783 0,000 

 0,011 0,355 الردوثر عميهو. توثعر ال يوطر   جر  عؼ إجرالات  يوطر ا ئت وف تك ف يتي 4

 0,000 0,484 ا يك وش ييت  عيه  يوطر ا ئت وف.اتجود الس ؽ ي   الت يـ    5

 0,106 0,231 الثيئر ال  يطر. ت وف يتيجر لطثيعر ع ؿ ال ؤسسر   تيشأ  يوطر ا ئ 6

   6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 ػػػف  الثػػػويل عػػػو ات ا رتثػػػوط ثػػػيف كػػػؿ فيػػػرة  ػػػف فيػػػرات الجػػػزل  (12ـ  3)يثػػػيف الجػػػد ؿ ردػػػـ 

ال  ػ ر الثولػػث  ال عػػدؿ الكمػل ل يراتػػه،  الػػذ  يثػيف أف  عػػو ات ا رتثػػوط ال ثييػر دالػػر عيػػد  سػػت ي 
 ثػذلؾ تعػد ال  سػ ثر   جثػر،  rدي ػر    0,05،  يث أف  ست ي الد لر لكؿ فيرة أدؿ  ف 0,05د لر 
   ول ر ل و   عت لييوسه. الثويلفيرات الجزل أغمب 
  من المحور الثالث  مدى التعرل لمخاطر السيولة(. الثالثالصدق الداخمي لفقرات الجزء 
  6 ال دؽ الدايمل ل يرات الجزل الثولث  ف ال   ر الثولث.(13ـ  3)الجد ؿ ردـ  

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,616 تيشأ  يوطر السي لر يتيجر لعدـ ال فول ثو لتزا وت فل الآجوؿ الي يرة. 1

 0,000 0,662 تيشأ  يوطر السي لر يتيجر لعدـ اليدرة عم  ت ظيؼ ار  اؿ ثشكؿ  يوسب. 2



دراسة ميدانية حول مساهمة التدقيق الداخمي في تدنية المخاطر المالية :الفصل الثالث  

90 
 

 0,000 0,733 الي  ر فل التدفيوت الييدير الدايمير ييت  عيه  يوطر السي لر. 3

سػي لر  عػدـ التيوسػؽ ثػيف ار ػ ؿ  يػوطر السػي لر يتيجػر ل ػعؼ تيطػيط التيشأ  4
 الي  ـ  ف  يث آجوؿ ا ست يوؽ.  

0,741 0,000 

 0,000 0,601 الرك د ا دت ود    تعثر ال ؤسسوت تسثب  يوطر السي لر.  5

 0,001 0,470 تيشأ  يوطر السي لر يتيجر ل ز وت ال ولير التل ت دث فل أس اؽ ال وؿ.  6

   6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػػػو ات ا رتثػػوط ثػػيف كػػػؿ فيػػرة  ػػػف فيػػرات الجػػػزل الثولػػث  ػػػف  (13ـ  3)يثػػيف الجػػد ؿ ردػػػـ 

ال  ػ ر الثولػػث  ال عػػدؿ الكمػل ل يراتػػه،  الػػذ  يثػيف أف  عػػو ات ا رتثػػوط ال ثييػر دالػػر عيػػد  سػػت ي 
 ثػذلؾ تعػد ال  سػ ثر   جثػر،  rدي ػر    0,05،  يث أف  ست ي الد لر لكؿ فيرة أدؿ  ف 0,05د لر 
 فيرات الجزل الثولث  ول ر ل و   عت لييوسه.كؿ 
  دور التـدقيق الـداخمي فـي إدارة المخـاطر الماليـة فـي   الرابـعالصدق الداخمي لفقرات المحور

 (.المؤسسات الاقتصادية
 الدايمل ل يرات ال   ر الراث .6 ال دؽ (14ـ  3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

1 
يتػػػ ل  دسػػػـ التػػػدديؽ الػػػدايمل إعػػػداد يطػػػر التػػػدديؽ السػػػي ير ل يتمػػػؼ ال  ػػػدات 

 ثو عت ود عم  ال يوطر فل ال ؤسسر. 
0,396 0,004 

2 
 ال سػػػتيد راةجػػػرالات    ييػػػ ـ دسػػػـ التػػػدديؽ الػػػدايمل ثولتأكػػػد  ػػػف أف السيوسػػػوت

 تـ ت  يمهو لج ي  ال  ظ يف أ  وب العادر.لت ديد ال يوطر ال ولير   ثير   
0,629 0,000 

3 
ييػػ ـ ال ػػددؽ الػػدايمل ثتييػػيـ أ لػػل لم يػػوطر ال وليػػر ذات العادػػر ثوليشػػوط   ػػؿ 

 التدديؽ.
0,710 0,000 

4 
ال يث لػػر يسػػوعد التػػدديؽ الػػدايمل اةدارة فػػل ت ديػػد  سػػت يوت ال يػػوطر ال وليػػر 

  ف دثؿ  جمس اةدارة.
0,541 0,000 

5 
دسػـ إدارة ال يػوطر فػل  جػوؿ تثػودؿ ال عم  ػػوت يتعػو ف دسػـ التػدديؽ الػدايمل   

 لت سيف ع مير إدارة ال يوطر ال ولير.
0,754 0,000 

 0,002 0,418 ترتيب أ ل يوت ال يوطر  فيو ةستراتيجير. ـ دسـ التدديؽ الدايمل ثت ديد   يي 6

7 
 يػه ال وجػر  ير  تأثير ال يػوطر ال وليػر،   ي جد إدراؾ لدي ال ددؽ الدايمل ثأه

 ل    أيظ ر ردوثر فعولر.
0,451 0,001 

8 

 ػػػيظـ لػػػ دارة  العميػػػو  تيػػػوذ ؽ الػػػدايمل ال عم  ػػػوت ثشػػػكؿ دديػػػؽ   يػػػ فر التػػػددي
 ت سيف أدال إدارة ال يوطر ال ولير.  سوعدتهو فل ف ص    دراراتهو

 
0,608 0,000 
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9 
تهػػػدؼ لم ػػػد  ػػػف ال يػػػوطر  أسػػػوليبالتػػػدديؽ الػػػدايمل ث  ػػػ  إجػػػرالات    ييػػػ ـ

 التيميؿ  ف الآثور السمثير اليوتجر عيهو.  ال ولير   
0,680 0,000 

10 
يي ـ التدديؽ الدايمل ثتيديـ الي ي ر عيد إعداد اسػتراتيجيوت تي يػؼ ال يػوطر 

 ال ولير فل ال ؤسسر.
0,506 0,000 

11 
الػػػدايمل ثرفػػػ  تيػػػورير د ريػػػر إلػػػ  الجهػػػوت ال عييػػػر  ػػػ ؿ يتػػػوئ  ييػػػ ـ التػػػدديؽ 

 ا ستجوثر لم يوطر ال ولير.
0,612 0,000 

12 
يي ـ التدديؽ الدايمل ث راجعر ال يوطر ال ولير ثشػكؿ د ر  ث يػث تتيػذ اةدارة 

 اةجرالات الت  ي ير الاز ر فل ال دت ال يوسب.
0,006  0,967 

13 
ث راجعر أ    ا ػي   تعميػر ثول يػوطر ال وليػر تشػير إلػ  يي ـ التدديؽ الدايمل 

 ا ستجوثر لهو.ع ميوت إدارة ال يوطر ال ولير     عؼ فل تطثيؽ
0,654 0,000 

   6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عو ات ا رتثوط ثػيف كػؿ فيػرة  ػف فيػرات ال  ػ ر الراثػ   ال عػدؿ  (14ـ  3)يثيف الجد ؿ ردـ 

،  يػػث أف 0,05الكمػػل ل يراتػػه،  الػػذ  يثػػيف أف  عػػو ات ا رتثػػوط ال ثييػػر دالػػر عيػػد  سػػت ي د لػػر 
فيػرات ال  ػ ر أغمػب  ثػذلؾ تعػد ال  سػ ثر   جثػر،  r دي ػر  0,05 ست ي الد لر لكؿ فيرة أدػؿ  ػف 

   عت لييوسه.الراث   ول ر ل و 
 صدق الاتساق البنائي  ـ 2
 مــدى الالتــزام بمعــايير التــدقيق  صــدق الاتســاق البنــائي لمجــزء الأول مــن المحــور الثــاني 

 الدولية(
مجزل ار ؿ الكمل ل6  عو ؿ ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ فرع  ف فر ع الجزل ار ؿ    ال عدؿ (15ـ  3)الجد ؿ ردـ 

  ف ال   ر الثويل.
 عالفر 
 

معامل  عالفر محتوى 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,538  عويير   وت اليوئـ ثأع وؿ التدديؽ ار ؿ

 0,000 0,878  عويير يطوؽ الع ؿ الثويل

 0,000 0,735  عويير أدال ع ؿ التدديؽ الدايمل الثولث

 0,000 0,779  عويير إدارة دسـ التدديؽ الدايمل الراث 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عػو ات ا رتثػوط ثػيف  عػدؿ كػؿ فػرع  ػف فػر ع الجػزل ار ؿ  ػ   (15ـ  3)يثػيف الجػد ؿ ردػـ 

ال عػػدؿ الكمػػل لمجػػزل ار ؿ  ػػف ال  ػػ ر الثػػويل  الػػذ  يثػػيف أف  عػػو ات ا رتثػػوط ال ثييػػر دالػػر عيػػد 
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 rدي ػػػر    0,05 هػػػ  أدػػػؿ  ػػػف  0,000 يػػػث أف  سػػػت ي الد لػػػر لكػػػؿ فػػػرع هػػػ   0,05 سػػػت ي د لػػػر 
  ول ر ل و   عت لييوسه. الثويلال   ر  كؿ فر ع الجزل ار ؿ  ف ثذلؾ تعد  ال  س ثر   جثر،

 مــدى التــزام المــدققين الــداخميين  صــدق الاتســاق البنــائي لمجــزء الثــاني مــن المحــور الثــاني 
جراءات التدقيق الداخمي(  بخطوات وا 

 عو ؿ ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ فرع  ف فر ع الجزل الثويل    ال عدؿ الكمل لمجزل الثويل 6 (16ـ  3)الجد ؿ ردـ 
  ف ال   ر الثويل.

 الفرع
 

معامل  محتوى الفرع
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,917 التيطيط لم ه ر ار ؿ

 0,000 0,613 تييـ يظوـ الردوثر الدايمير الثويل

 0,000 0,818 تي يذ  ه ر التدديؽ الدايمل الثولث

 0,100 0,236 التيرير عف  ه ر التدديؽ الدايمل الراث 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 ػ  ال عػدؿ  الثػويلفػر ع الجػزل  ف  فرع عو ات ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ  (16ـ  3)يثيف الجد ؿ ردـ 

 الػذ  يثػيف أف  عػو ات ا رتثػوط ال ثييػر دالػر عيػد  سػت ي   ػف ال  ػ ر الثػويل الثػويللمجػزل الكمل 
ال  سػػ ثر  rدي ػػر    0,05 هػػ  أدػػؿ  ػػف  0,000هػػ   فػػرع يػػث أف  سػػت ي الد لػػر لكػػؿ  0,05د لػػر 
  ول ر ل و   عت لييوسه. الثويلال   ر  أغمب فر ع الجزل الثويل  ف ثذلؾ تعد    جثر،
 المعــايير و مــدى التــزام المــدققين الــداخميين بــالإجراءات ) صــدق الاتســاق البنــائي لممحــور الثــاني

 (الدولية لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ مهمة التدقيق
 لثويلالم   ر    ال عدؿ الكمل  أجزال ال   ر الثويلجزل  ف 6  عو ؿ ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ (17ـ  3)لجد ؿ ردـ ا

 الأجزاء
 

معامل  الأجزاءمحتوى 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,970  دي ا لتزاـ ث عويير التدديؽ الد لير ار ؿ

جرالات التدديؽ الدايمل الثويل  0,000 0,809  دي التزاـ ال ددييف الدايمييف ثيط ات  ا 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
   أجزال ال   ر الثويل  ف  جزل عو ات ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ  (17ـ  3)يثيف الجد ؿ ردـ 

 0,05 الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثوط ال ثيير دالر عيد  سػت ي د لػر  لم   ر الثويلال عدؿ الكمل 
 ثػذلؾ  ال  سػ ثر   جثػر، rدي ػر    0,05 هػ  أدػؿ  ػف  0,000ه   جزل يث أف  ست ي الد لر لكؿ 

  ول ر ل و   عت لييوسه. الثويلال   ر كؿ أجزال تعد 
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  (مدى تعرل المؤسسات الاقتصادية لممخاطر المالية)صدق الاتساق البنائي لممحور الثالث 
 الثولث    ال عدؿ الكمل لم   ر الثولث.6  عو ؿ ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ جزل  ف أجزال ال   ر (18ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 الأجزاء
 

معامل  محتوى الأجزاء
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,853  دي التعرض لم يوطر الس دير ار ؿ

 0,000 0,797  دي التعرض لم يوطر ا ئت ويير الثويل

 0,000 0,834  دي التعرض ل يوطر السي لر الثولث

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 عو ات ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ جزل  ف أجزال ال   ر الثويل     (18ـ  3)يثيف الجد ؿ ردـ 

 0,05ال عدؿ الكمل لم   ر الثويل  الذ  يثيف أف  عو ات ا رتثوط ال ثيير دالر عيد  سػت ي د لػر 
 ثػذلؾ  ال  سػ ثر   جثػر، rدي ر    .0,05 ه  أدؿ  ف  0,000 يث أف  ست ي الد لر لكؿ جزل ه  

 .لييوسه ت  عل و  ر ول  الثولثال   ر ل اجز أكؿ عد ت
 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة 

 .لاستثيوف    ال عدؿ الكمل6  عو ؿ ا رتثوط ثيف  عدؿ كؿ    ر  ف الدراسر (19ـ  3) الجد ؿ ردـ
 المحور
 

معامل  محتوى المحور
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 دي التزاـ ال ددييف الدايمييف ثوةجرالات  ال عويير الد لير لمتدديؽ الدايمل  الثويل
 أثيول تي يذ  ه ر التدديؽ

0,960 0,000 

 0,000 0,890  دي تعرض ال ؤسسوت ا دت ودير لم يوطر ال ولير الثولث

 0,000 0,857 ال ولير فل ال ؤسسوت ا دت وديرد ر التدديؽ الدايمل فل إدارة ال يوطر  الراث 

 .spssثو عت ود عم  يتوئ   ر6  ف إعداد الطولثالمصدر
 عػو ات ا رتثػوط ثػيف  عػدؿ كػؿ   ػ ر  ػف   ػو ر الدراسػر  ػ   (19ـ  3) يثػيف الجػد ؿ ردػـ
 الػػذ  يثػػيف أف  عػػو ات ا رتثػػوط ال ثييػػر دالػػر عيػػد  سػػت ي د لػػر  ا سػػتثيوفال عػػدؿ الكمػػل ل يػػرات 

 ال  سػ ثر   جثػر rدي ػر    0,05 هػ  أدػؿ  ػف  0,000 يث أف  ست ي الد لر لكؿ    ر هػ   0,05
 .لييوسهت ل و   ع ر ول  كؿ   و ر الدراسرعد ت ثذلؾ 
  الاستبيان فقرات ثبات :رابعا
 دة  يوييس  يتثور ػػػػوؾ عػػمل،  هيػػػػػػؽ الدايػػثولتيوسرات ػػػال يدي ات وؼ ػػػ6 ه   ميـــالثبات الداخ 

 .،  التجزئر الي  ير (crombachs Alpha)الثثوت الدايمل ل داة  ف أه هو  عو ؿ أل و كر يثوخ 
  (crombachs Alpha)  وستيداـ  عو ؿ أل و كر يثوخثتـ  سوب الثثوت  ا ستثيوف لمت يؽ  ف ثثوت 
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يعتثػر  0,80أ ػو إذا كويػت يسػثته تيػدر ثػػ ، 0,60 كم و كوف أكثػر أ  يسػو      يثيير يك ف   هذا ار
 عو ػػؿ ا تسػػوؽ ي  ػػح  (20ـ  3)  الجػػد ؿ ردػػـذ   سػػت ي   تػػوز  ػػف الثيػػر  الثثػػوت فػػل الييػػوس، 

 الدايمل رل و كر يثوخ6
 ا ستثيوف6  عو ؿ أل و كر يثوخ لييوس ثثوت (20ـ  3) لجد ؿ ردـا

عدد فقرات  محتوى المحور المحور
 المحور

معامل ألفا 
 كرونباخ

 دي التزاـ ال ددييف الدايمييف ثوةجرالات  ال عويير الد لير لمتدديؽ  الثويل
 الدايمل أثيول تي يذ  ه ر التدديؽ

46 0,88 

 0,82 22  دي تعرض ال ؤسسوت ا دت ودير لم يوطر ال ولل الثولث

 0,79 13 التدديؽ الدايمل فل إدارة ال يوطر ال ولير فل ال ؤسسوت ا دت وديرد ر  الراث 

 0,93 81 ا ستثيوفج ي  فيرات  

 spssثو عت ود عم  يتوئ   ر ف إعداد الطولث المصدر:
ر لػػ  يثأف إج ػػولل  عػػو ات الثثػػوت فودػػت اليسػػثر ال  ( 20ـ  3) يت ػػح  ػػف يػػاؿ الجػػد ؿ ردػػـ

فػػل  ػػدهو  0,88   0,82،  ثػػيف الراثػػ فػػل  ػػدهو ارديػػ   هػػل لم  ػػ ر  0,79فيػػد ترا  ػػت ثػػيف  0,60
  ػػو يػػدؿ عمػػ  أف هػػذد  0,93،  ثمػػم  عو ػػؿ الثثػػوت اةج ػػولل  الثولػػث الثػػويلارعمػػ   هػػل لم  ػػ ر 

 .ا ستثيوفؾ اتسوؽ دايمل رسئمر ال عو ات  رت عر   يوسثر رغراض الدراسر  هيو
 الإحصائية المستخدمة في التحميلالأساليب المطمب الرابع: 

ديولهػػو لم وسػػ ب ثتشػػغيؿ  ثريػػو   ال ػػزـ اة  ػػوئير ثعػػد ت ريػػم اةسػػتثويوت  تر يػػز الثيويػػوت  ا 
" هػػػ  ثريػػػو   إ  ػػػوئل يعت ػػػد عمػػػ  ال وسػػػب الآلػػػل يت يػػػز ثول ر يػػػر ( spss) رػػػػػػػ ـ ا جت وعيػػػػػػلمعم

عطػول اليتػوئ  فػل  دػت د ػير  ددػر فوئيػر،  يت يػز ػػػػػؿ، يي ـ ث يجػػػػػ التكو  وز الكثيػر  ػف الع ميػوت  ا 
فيك ػػل إديػػوؿ الثيويػػوت اليػػوـ  ػػرة  ا ػػدة  يػػ فر إ كوييػػر ث  كوييػػر هوئمػػر لمت ريػػر  التيػػزيف  ال راجعػػر 

  1الت  يح  التعديؿ".
 و6هتـ ا ستعوير ثثعض ارد ات اة  وئير أه دد   

 المدى :أولا
 ( ييػػ ـ ثت ديػػد طػػ ؿ يايػػو  ييػػوس ليكػػرت الي وسػػلspssالثيويػػوت إلػػ  ثريػػو   )ثعػػد إديػػوؿ 

، ثػـ  سػوب ال ػدي ثػيف أكثػر  أ ػغر دي ػر لػدرجوت  ييػوس ليكػرت ا سػتثيوفال ستيدـ فػل   ػو ر 
، ال سػػػوفر (2إل      1)ت ثػػػؿ عػػػدد ال سػػػوفوت، ال سػػػوفر ار لػػػ   ػػػف  4 يػػػث أف  (4= 1 ـ    5)الي وسػػػل 
. ثـ تيسي ه عم  (5إل   4) ال سوفر الراثعر  ف  (4إل   3)ال سوفر الثولثر  ف  (3إل   2)الثويير  ف 

                                                           

 .61، ص6554ال وسثوت،   ر، ، الدلتو لتكي ل جيو spssالإحصاء الوصفي باستخدام الحزمة الإحصائية ال كيؿ ال ور،  إثراهيـ عثد 1
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، ثػػػـ (0.8=  5 ÷ 4) إ عػػػدد درجػػػوت ال ييػػػوس لم  ػػػ ؿ فػػػل ارييػػػر عمػػػ  طػػػ ؿ اليميػػػر ال ػػػ ي ر 
 ذلػػؾ لت ديػػد ال ػػد ارعمػػ  ر ؿ يميػػر أ  فئػػر  (1)+إ ػػوفر هػػذد اليي ػػر إلػػ  أدػػؿ دي ػػر فػػل ال ييػػوس 

(0.8  +1  =1.8).  
 الت زي  ل ييوس ليكرت 6(21ـ  3) الجد ؿ ردـ

 [5ــ  4,20]  ]4,20ــ  3,40]  ]3,40ــ  2,60]  ] 2,60ــ  1,80] ]1,80ــ  1] مجال الفئة

   افؽ ثشدة   افؽ   ويد غير   افؽ غير   افؽ ثشدة درجة الموافقة
 ر. ف إعداد الطولث لمصدر:ا

 التكرارات والنسب المئوية :ثانيا
أسػػم ب لتث يػػب الثيويػػوت اة  ػػوئير  عر ػػهو ثشػػكؿ ثسػػيط   ا ػػح،  يعت ػػد عمػػ  تيسػػيـ هػػ  

،  ت سػب اليسػثر ال ئ يػر ثيسػ ر ظوهرة  عيير إل  فئوت  تسجيؿ عدد  رات كؿ فئر  ف هذد ال ئوت
 عدد التكرارات ال  افير لكؿ فئر عم  عدد أفراد العيير.

 المتوسط الحسابي : ثالثا
ال سػػوثل  ػػف أكثػػر  يػػوييس اليزعػػر ال ركزيػػر اسػػتيدا و،  يػػث يػػتـ ال  ػػ ؿ  ال ت سػػطيعتثػػر 

   هو عم  عدد أفراد العيير.ييـ  تيسعميه  ف ياؿ ج   الي
 المعياري الانحراف :رابعا

أهػػـ  يػػوييس التشػػتت ،  هػػ  الجػػدر الترثيعػػل ل ج ػػ ع  رثعػػوت  ال عيػػور   ػػف ا ي ػػراؼ يعتثػػر
  ا ي رافوت عف  سطهو ال سوثل  يس  و عم   جـ العيير.

 معامل الارتباط بيرسون :خامسا
تػػـ اسػػتيداـ  عو ػػؿ ا رتثػػوط ثيرسػػ ف ل عرفػػر العادػػر ثػػيف ال تغيػػر التػػوث   ال تغيػػر ال سػػتيؿ 

 . كذلؾ ديوس  دؽ فيرات ا ستثيوف  شدة العادر  ت ديد ي ع
 اختبار ألفا كرونباخ : سادسا

 لمتأكد  ف ثثوت فيرات ا ستثيوف.تـ استيداـ ايتثور أل و كر يثوخ 
 Excelبرنامج  :سابعا

عطوئهو Excelتـ استيداـ ثريو       ف أجؿ تدعيـ ت ميؿ ي وئص عيير الدراسر ثولد ائر اليسثير  ا 
 ال   ح. ال زيد  ف 

 One Way Analysis of A NOVAذو الاتجاه الواحد ــ  اختبار تحميل التباين الأحادي :ثامنا
ل عرفر  و إذا كويت هيوؾ فر ؽ ذات  ذ  ا تجود ال ا دداـ ايتثور ت ميؿ التثويف ار ود  ػػ تـ استي

 د لر إ  وئير ثيف  ج  عوت الثيويوت.
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 (T-Test)في حالة عينة واحدة T اختبار: تاسعا
ل عرفر  و إذا كوف  ت سط درجر ا ستجوثر دد  (T-Test)فل  ولر عيير  ا دة T تـ استيداـ ايتثور

أـ زادت أ  دمت عف ذلؾ،  دد تـ استيداـ هذا ا يتثور  3  ؿ إل  الدرجر ال ت سطر  هل 
 لمتأكد  ف د لر ال ت سط لكؿ فيرة  ف فيرات ا ستثيوف.

  لمعينة المستقمة T (T-Test)اختبار  :عاشرا
ل عرفر ال ر ؽ فل  ولر ارسئمر التل ت ت   عم   لمعيير ال ستيمر T (T-Test)ايتثورتـ استيداـ 

 ييوريف اةجوثر.
 الاستبيان المبحث الثاني: تحميل نتائج 

ي ػػوئص عييػػر كػػؿ  ػػف  كػػذلؾ ت ميػػؿ  الت زيػػ  الطثيعػػلسػػيعرض ايتثػػور فػػل هػػذا ال ث ػػث 
  تك ف كولتولل6 ا ستثيوففيرات   الدراسر 

 Kolmogorov ــ Smirnov اختبار التوزيع الطبيعيالمطمب الأول: 

 هػ   سيعرض ايتثور ك ل جر ؼ ػػػ س ري ؼ ل عرفر هؿ الثيويوت تتث  الت زي  الطثيعػل أـ  
ف ت زي  ا يتثورات ال عم ير تشترط أف يك  ايتثور  ر ر  فل  ولر ايتثور ال ر يوت، رف  عظـ 

 يػث دػدر  سػت ي لج يػ  ال  ػو ر  ي  ح يتػوئ  ا يتثػورات( 22ـ  3) ردـ الثيويوت طثيعيو،  الجد ؿ
 ثػػولرج ع إلػػ   سػػت ي  0,109لم  ػػ ر الثػػويل  الراثػػ  أ ػػو ال  ػػ ر الثولػػث فيػػدر ثػػػ  0,200الد لػػر ثػػػ 

 هذا يدؿ عم  أف الثيويوت تتثػ   0,05أكثر  ف   ه  0,200لػ    الد لر لج ي  ال  و ر يجدد  سو  
 ت زيعو طثيعيو.

 الت زي  الطثيعل ايتثور 6(22ـ  3) الجد ؿ ردـ

 محتوى المحور المحور
عدد فقرات 
 المحور

مستوى 
 الدلالة

 الثويل
 دي التزاـ ال ددييف الدايمييف ثوةجرالات  ال عويير الد لير لمتدديؽ 

 الدايمل أثيول تي يذ  ه ر التدديؽ
46 0,200 

 0,109 22  دي تعرض ال ؤسسوت ا دت ودير لم يوطر ال ولل الثولث

 الراث 
د ر التدديؽ الدايمل فل إدارة ال يوطر ال ولير فل ال ؤسسوت 

 ا دت ودير
13 0,200 

 0,200 81 ج ي  فيرات اةستثيوف

 spss ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ   در:صالم
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 خصائص عينة الدراسة المطمب الثاني: تحميل
اةسػتثيوف ثعػض    ػو ر تثغرض التعرؼ عم  الي وئص الثيويير رفراد عيير الدراسر تيو لػ

 الثيويوت الشي ير رفراد العيير  هل ك و يمل6
 الوصف والتحميل الإحصائي لمتغير الجنس :أولا

  سب  تغير الجيس ك ويمل6 الدراسر ت زع أفراد عييري
 ت زي  عيير الدراسر  سب  تغير الجيس 6(63) ردـ الجد ؿ

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 % 68 34 ذكر

 % 32 16 أنثى

 % 155 55 المجموع

   spssثو عت ود عم  يتوئ   رالطولث6  ف إعداد المصدر

 
 Excelثوستيداـ ثريو    الطولثر ف إعداد المصدر: 
 34( يا ػظ أف أغمػب أفػراد العييػر هػـ  ػف الػذك ر  الثػولم عػددهـ 23ـ  3 ػف الجػد ؿ ردػـ )  

فػػردا  الشػػكؿ  16تعػػ د ل يػػوث،  الثػػولم عػػددهف  % 32 اليسػػثر الثوديػػر  ال يػػدرة ثػػػػ  % 68فػػردا ثيسػػثر 
 ال  الل ي  ح ذلؾ.

 العمر لوصف والتحميل الإحصائي لمتغير: اثانيا
 ك ويمل6 سب  تغير الع ر يت زع أفراد عيير الدراسر 

 ت زي  عيير الدراسر  سب  تغير الع ر (246ـ  3) لجد ؿ ردـا
 النسبة المئوية التكرار العمر
 22% 11 سير 30أدؿ  ف 

 40% 20 سير 40سير إل   30  ف

 38% 19 سير 00أكثر  ف 

% 155 50 المجموع  

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر

62% 

38% 

 حسب متغير الجنستوزيع عينة الدراسة (:  2ـ3)الشكل البياني رقم 

 ذكر

 أنثى
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 Excelثوستيداـ ثريو    الطولثر ف إعداد المصدر: 

" 40سػػير إلػػ   30يا ػػظ أف أغمػػب أفػػراد العييػػر يتػػرا ح سػػيهـ ثػػيف " (24ـ  3) ػػف الجػػد ؿ ردػػـ 
 40تيػص أفػراد العييػر المػذيف ي ػ ؽ ع ػرهـ  % 19، أ ػو يسػثر % 40فػردا ثيسػثر  20 ددر عددهـ ثػ 

سػػير  30تيػػص أفػػراد العييػػر اردػػؿ  ػػف  % 22فػػردا، فػػل  ػػيف أف يسػػثر  19سػػير  ال يػػدر عػػددهـ ثػػػ 
 فراد،  الشكؿ التولل ي  ح اليسب ال ئ ير رفراد العيير  سب  تغير الع ر. 11 ال يدر عددهـ ثػ 

 المستوى الدراسيالوصف والتحميل الإحصائي لمتغير  :ثالثا
  سب  تغير ال ست ي الدراسل ك ويمل6يت زع أفراد عيير الدراسر 

 ال ست ي الدراسلت زي  عيير الدراسر  سب  تغير  (6 25ـ  3) ردـ الجد ؿ
 النسبة المئوية التكرار المستوى الدراسي
 %16 8 شهودة  هيير

 %44 22  وستر

 %22 11  وجستير

 %4 2 دكت راد

 %14 7 أيري

 % 155  50  المجموع

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر ف إعداد  المصدر:

22% 

40% 

38% 

 حسب متغير العمرتوزيع عينة الدراسة (: 3ـ 3)الشكل البياني رقم 

 سنة 30أقل من 

 سنة 40سنة إلى  30من 

 سنة 40أكثر من 
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 Excelثوستيداـ ثريو    الطولثر ف إعداد المصدر: 

يا ظ أف ال ئر الغولثر هل ال ئر ذات ال ست ي الجو عل  ال و ػمر  ( 25ـ  3) ف الجد ؿ ردـ 
ثـ يميهػو أفػراد العييػر ال و ػميف عمػ  شػهودة  % 44 فردا ثيسثر 22عم  شهودة  وستر  الثولم عددهـ 

فػػل  ػػيف ثمػػم عػػدد أفػػراد العييػػر ال و ػػميف عمػػ   % 22فػػردا ثيسػػثر  11ال وجسػػتير  الثػػولم عػػددهـ 
إل  أفراد العيير ال و ميف عم  شهودة أيري  % 14 ،  تع د يسثر%16 أفراد ثيسثر  8شهودة  هيير 

أفػراد ) هيػدس فػل اةعػاـ الآلػل،  هيػدس د لػر فػل ادت ػود ال  ر دػوت(  فػل  7  ال يدر عػددهـ ثػػ
.  الشػػػكؿ التػػػولل %4 هودة دكتػػػ راد  فػػػرديف  ثيسػػػثر  ػػػيف ثمػػػم عػػػدد أفػػػراد العييػػػر ال و ػػػميف عمػػػ  شػػػ

 ي  ح اليسب ال ئ ير رفراد العيير  سب  تغير ال ست ي الدراسل.
 الوظيفة الوصف والتحميل الإحصائي لمتغير :رابعا

  سب  تغير ال ظي ر ك ويمل6يت زع أفراد عيير الدراسر 
 ت زي  عيير الدراسر  سب  تغير ال ظي ر (266ـ  3) الجد ؿ ردـ

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة
 40 % 20  ددؽ دايمل

 14% 7  دير دسـ التدديؽ الدايمل

 30% 15   ظؼ ثدائرة ال يوطر

 6% 3  دير دائرة ال يوطر

 10% 5 أيري

% 155 55 المجموع  

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر ف إعداد  المصدر:

16% 

44% 

22% 

4% 14% 

 حسب متغير المستوى الدراسيتوزيع عينة الدراسة (: 4ـ  3)الشكل البياني رقم 

 شهادة مهنية

 ماستر

 ماجستير

 دكتوراه

 أخرى
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 Excelثوستيداـ ثريو    الطولثر ف إعداد المصدر: 

يا ػػظ أف ال ظي ػػر   زعػػر ثػػيف أفػػراد العييػػر كولتػػولل6  ػػددؽ  (26ـ  3) ػػف يػػاؿ الجػػد ؿ ردػػـ 
،  ػػػدير دسػػػـ التػػػدديؽ % 30فػػػردا ثيسػػػثر  15  ظػػػؼ ثػػػدائرة ال يػػػوطر  % 40فػػػردا ثيسػػػثر  20دايمػػػل

 أييػػػرا ، (التػػػدديؽ شػػرؼ عمػػػ  ع ميػػر ) % 10،  ظي ػػػر أيػػري ثيسػػػثر %14أفػػػراد ثيسػػثر  7الػػدايمل 
،  الشكؿ التػولل ي  ػح اليسػب ال ئ يػر رفػراد العييػر  سػب % 6أفراد ثيسثر  3 دير دائرة ال يوطر 

  تغير ال ظي ر.
 عدد سنوات الخبرةالوصف والتحميل الإحصائي لمتغير  :خامسا

  سب  تغير عدد سي ات اليثرة ك ويمل6يت زع أفراد عيير الدراسر 
 ت زي  عيير الدراسر  سب  تغير عدد سي ات اليثرة (276ـ  3) ردـ الجد ؿ

 النسبة المئوية التكرار عدد سنوات الخبرة
 42% 21 سي ات 5أدؿ  ف 

 34% 17 سي ات 10سي ات إل   5

 24% 12 سي ات 10أكثر  ف 

% 155 55 المجموع  

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر

40% 

14% 

30% 

6% 10% 

 حسب متغير الوظيفةتوزيع عينة الدراسة (: 5ـ  3)الشكل البياني رقم 

 مدقق داخلي

 مدير قسم التدقيق الداخلي

 موظف بدائرة المخاطر

 مدير دائرة المخاطر

 أخرى
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 Excelثوستيداـ ثريو    الطولثر ف إعداد المصدر: 

سي ات  ال يػدر  5 يا ظ أف يثرة أفراد العيير يثرتهـ أدؿ  ف (27ـ  3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
سػػي ات"  10سػػي ات إلػػ   5 فػػردا لهػػـ يثػػرة "  ػػف 17، فػػل  ػػيف أف % 42فػػردا ثيسػػثر  21عػػددهـ ثػػػ 

فػػػردا  12سػػػي ات  ال يػػػدر عػػػددهـ ثػػػػ  10 ػػػف أفػػػراد العييػػػر يثػػػرتهـ أكثػػػر  ػػػف  % 24،  % 34ثيسػػػثر 
  الشكؿ التولل ي  ح اليسب ال ئ ير رفراد العيير  سب  تغير عدد سي ات اليثرة.

 انيالاستب فقراتتحميل المطمب الثالث: 
ل عرفػر  ػو  Tتـ ت ميؿ ثيويوت إجوثر ال ث ػ ثيف ال تعميػر ث  ػو ر اةسػتثيوف  ثوسػتيداـ ايتثػور

تػـ أـ       3هػل ال ت سػطر   إذا كويت يتوئ   ت سط درجر ا ستجوثر دد   مت إل  درجر ال  افيػر 
 استيداـ ال ت سط ال سوثل ل عرفر درجر اليث ؿ أ  الرفض   اليتوئ  تك ف ك ويمل6

والمعـايير الدوليـة مـدى التـزام المـدققين الـداخميين بـالإجراءات   الثـانيالمحـور  فقراتتحميل  :أولا
 .(لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ مهمة التدقيق

  مدى الالتزام بمعايير التدقيق الدولية( تحميل فقرات الجزء الأول ـ 1
 معايير صفات القائم بأعمال التدقيق( تحميل فقرات الفرع الأول من الجزء الأول  

 ار ؿ  ف  ال   ر الثويلال رع ار ؿ  ف الجزل 6 ت ميؿ فيرات (28ـ 3) لجد ؿ ردـا
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

مستوى  Tقيمة 
 الدلالة

يت تػػػػػ   ػػػػػدير دسػػػػػـ التػػػػػدديؽ الػػػػػدايمل ثول ػػػػػا يوت  1
 الكو مر التل ت كيه  ف الييوـ ثع مه عم  أك ؿ  جه.

3,84 0,738 8,043 0,000 

السػػجات يػػت كف ال ػػددؽ الػػدايمل  ػػف ا طػػاع عمػػ   2
  ال ثوئؽ لمجهر     ع التدديؽ.

4,22 0,418 20,616 0,000 

اليزاهػػػػػر عيػػػػػد أدال يمتػػػػػزـ ال ػػػػػددؽ الػػػػػدايمل ثول يػػػػػود    3
  هو ه.

4,32 0,471 19,808 0,000 

42% 

34% 

24% 

 حسب متغير عدد سنوات الخبرةعينة الدراسة توزيع (: 6ـ  3)الشكل البياني رقم 

 سنوات 5أقل من 

 سنوات10سنوات إلى  5

 سنوات 10أكثر من 
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     يعػيف فريػؽ التػػدديؽ الػدايمل   ػف تتػػ فر فػيهـ ال هػػورة  4
التي ػػص التػػل ت كػػيهـ  ػػف أدال أع ػػولهـ  ال عرفػػر   
   ي ر.ث  رة 

4,02 0,869 8,302 0,000 

العيويػر ال هييػر الاز ػر ورة   يثدؿ ال ددؽ الدايمل ال هػ 5
 عيد أدال  هو ه.

4,28 0,701 12,911 0,000 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (28ـ 3) الجد ؿ ردـ ف ياؿ 
 دي ػر   ]4,20ـ  3,40]  هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ 3.84ال ت سط ال سوثل لم يػرة يسػو    الأولى: الفقرة

t    هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  8,043ال  سػػػ ثر تسػػػو t    سػػػت ي ، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو 
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05أدؿ  ف    ه 0,000سو   ي الد لر

ث ػو أف [    5ـ  4,20 ه  ييت ل إل  ال جػوؿ ] 4,22 ثمم ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة الثويير6 ال يرة 
،   سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t  هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر 20,616ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000لر يسو   الد 
ث ػو أف  [  5 ـ 4,20] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,32ال ت سػط ال سػوثل لم يػرة يسػو    الثالثـة: الفقـرة
،   سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t  ػػػف دي ػػػر أكثػػػر هػػػل  19,808ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 

 ال يرة. ثولتولل تيثؿ هذد  0,05 ف  أدؿ ه   0,000الد لر يسو   
ث ػو أف ]   4,20ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  4,02ال يرة ال ت سط ال سوثل لهذد  ثمم الرابعة: الفقرة
  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هل أكثر  ف دي ػر  8,302ال  س ثر تسو    tدي ر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػو أف [  5ـ  4,20]  ه  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,28  ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو   الخامسة: الفقرة
 ،   ست ي الد لر2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر 12,911 ال  س ثر تسو   t دي ر

 .ال يرةهذد  تيثؿ،  ثولتولل  0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو    لهذد ال يرة
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  معايير نطاق العمل(من الجزء الأول  الثانيتحميل فقرات الفرع  
  ف الجزل ار ؿ  ف  ال   ر الثويل الثويل6 ت ميؿ فيرات ال رع (29ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

ج يػػػ  تػػػدديؽ ؿ يطػػػوؽ ع ػػػؿ ال ػػػددؽ الػػػدايمل ف ػػػص   يشػػ  1
 0,000 7,246 0,800 3,82 الع ميوت ال ولير.

تمعب اةدارة العميو د را هو و فل إعطول  ػا يوت لم ػددؽ  2
 0,000 5,838 1,017 3,84 الدايمل فل ت ديد اريشطر التل يجب تددييهو.

اليوثميػػر لاعت ػػود ددؽ الػػدايمل التأكػػد  ػػف اليزاهػػر   عمػػ  ال ػػ 3
 0,000 13,629 0,550 4,06 ثولي ائـ ال ولير.عم  ال عم  وت ال ت فرة 

سػوئؿ ال سػتيد ر فػل يي ـ ال ددؽ الدايمل ثتػدديؽ ج يػ  ال   4
 ػػػػػػييؼ ال عم  ػػػػػػوت  ػػػػػػف أجػػػػػػؿ تث يثهػػػػػػو ت ديػػػػػػوس ت ديػػػػػػد   

 التيرير عيهو.  
4,18 0,596 14,01 0,000 

ردوثػػر عمػػ  ع ميػػر إ سػػوؾ الػػدفوتر ييػػ ـ ال ػػددؽ الػػدايمل ثول 5
 0,000 9,211 0,829 4,08 دديير.أيهو ت ت   عم   عم  وت   يدة    التأكد  ف  

 0,000 12,025 0,670 4,14 ال ددؽ الدايمل  طم  عم  ت و يؿ الي اييف  الم ائح. 6

ييػػػػ ـ ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل ثولتأكػػػػد  ػػػػف  ػػػػدي التػػػػزاـ العػػػػو ميف  7
 0,000 19,444 0,422 4,16 ثهو فل ال ؤسسر.  اريظ ر ال ع  ؿ    ثولي اييف 

ييػػػػ ـ ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل ثػػػػودتراح ال سػػػػوئؿ ال ائ ػػػػر ل  ويػػػػر  8
 0,000 9,839 0,647 3,90 ار  ؿ.

  ف  سوئؿ ال  وير ال ودير ل  ػ ؿيت يؽ ال ددؽ الدايمل  9
 ػػػػدي  ائ تهػػػػو ثوة ػػػػوفر إلػػػػ  التأكػػػػد  ػػػػف  جػػػػ د ال عمػػػػل   

 ل   ؿ.
3,88 0,799 7,788 0,000 

شػػػغيمير لييػػػوس  جػػػ د  عػػػويير تيتأكػػػد ال ػػػددؽ الػػػدايمل  ػػػف  10
 0,000 6,978 0,730 3,72 ا دت ود .ا ستيداـ ال عوؿ   

تع ػػػػؿ اةدارة ثولتعػػػػو ف  ػػػػ  ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل عمػػػػ  دراسػػػػر  11
 0,000 6,514 0,803 3,74 أسثوب عدـ ا ستيداـ ار ثؿ لثعض ال  ارد.

ال ػػددؽ الػػدايمل  سػػؤ ؿ عػػف   ػػ   عػػويير لت ديػػد  ػػو إذا  12
 0,000 3,784 0,785 3,42 ارهداؼ ال رغ ثر تـ ت يييهو.كويت 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (29ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
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 t]   دي ر 4,20ـ  3,40 ه  ييت ل إل  ال جوؿ ] 3,82ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الأولى:الفقرة 
، ك و أف  سػت ي الد لػر 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  7,246ال  س ثر تسو   

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػو أف   ]4,20ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,84 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة 

  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هل أكثر  ف دي ػر  5,838ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

ث ػو أف    [5ـ ـ  4,20]  هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,06ال ت سػط ال سػوثل لم يػرة يسػو    الفقرة الثالثة:
،   سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t ػػػف دي ػػػر  أكثػػػر هػػػل  13,629ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف    [5ـ ـ  4,20] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,18ال يػرة ال ت سط ال سوثل لهػذد  ثممالفقرة الرابعة: 

،   سػت ي الد لػر 2,01 الجد لير  التل تسػو   t هل أكثر  ف دي ر  14,01ال  س ثر تسو    tدي ر 
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05  ه  أدؿ  ف 0,000يسو   

ث ػو   ]4,20ـ ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  4,08  لم يرة يسو  ال ت سط ال سوثل الفقرة الخامسة: 
  سػػػت ي  2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  9,211ال  سػػػ ثر تسػػػو   tأف دي ػػػر 

 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   
ــرة    ]4,20ـ  3,40] هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ  4,14ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو    :السادســةالفق
، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  12,025ال  سػػػ ثر تسػػػو    t دي ػػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.  0,05 ه  أدؿ  ف  0,000 ست ي الد لر يسو   
ث ػو   ]4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,16 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يػرة 6 ثممالسابعة الفقرة 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  19,444ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف   ]4,20ــ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  03,9 ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو   الفقرة الثامنة:

  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هػل أدػؿ  ػف دي ػر  9,839ال  س ثر تسػو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

ث ػو    ]4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,88ال يػرة ال ت سط ال سػوثل لهػذد  ثممالفقرة التاسعة: 
  سػػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػػل تسػػو    t هػػل أكثػػػر  ػػف دي ػػػر  7,788ال  سػػ ثر تسػػػو    tأف دي ػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
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ث ػو   ]4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,72  لم يػرة يسػو  ال ت سػط ال سػوثل الفقرة العاشرة: 
  سػػػت ي  2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  6,978 ال  سػػػ ثر تسػػػو   tأف دي ػػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   
 ]4,20ـ   3,40]   ه  ييت ل إل  ال جػوؿ 3,74  لم يرة يسو  ال ت سط ال سوثل الفقرة الحادية عشر: 

 2,01الجد ليػػػػر  التػػػػل تسػػػػو    t هػػػػل أكثػػػػر  ػػػػف دي ػػػػر  6,514 ال  سػػػػ ثر تسػػػػو   tث ػػػػو أف دي ػػػػر  
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05  ه  أدؿ  ف 0,000  ست ي الد لر لهذد ال يرة يسو   

 ] 4,20 ـ  3,40]   هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,42  لم يرة يسو  ال ت سط ال سوثل الفقرة الثانية عشر: 
 2,01الجد ليػػػػر  التػػػػل تسػػػػو    t هػػػػل أكثػػػػر  ػػػػف دي ػػػػر  3,784 ال  سػػػػ ثر تسػػػػو    tث ػػػػو أف دي ػػػػر  

 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05 ه  أدؿ  ف  0,000  ست ي الد لر لهذد ال يرة يسو   
  معايير أداء عمل التدقيق الداخمي(من الجزء الأول  الثالثالفرع تحميل فقرات  

  ف الجزل ار ؿ  ف  ال   ر الثويل الثولث6 ت ميؿ فيرات ال رع (30ـ 3)الجد ؿ ردـ 
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

يي ـ ال ددؽ الدايمل ثت ديد يطػوؽ  أهػداؼ ع مػه ث ػ ر  1
3,7  ستيمر.   0  1,282 3,862 0,000 

ييػػػػ ـ ال ػػػػددؽ ثتغييػػػػر يطػػػػر دسػػػػـ التػػػػدديؽ الػػػػدايمل د ف  2
 0,000 19,114 0,577 1,44   افير  دير دسـ التدديؽ الدايمل. 

ر   ػػػؿ التػػػدديؽ دثػػػؿ ييػػ ـ ال ػػػددؽ الػػػدايمل ث يوثمػػػر الجهػػ 3
 0,003 3,093 1,28 3,56 ثعدهو يتـ ت ديد ت ديت الع ميرالثدل ثع مه   

ج ػػػ  ال عم  ػػػوت ي ك ػػػه يطػػػوؽ  أهػػػداؼ ع ميػػػر التػػػدديؽ  4
 0,000 16,848 0,428 4,02 الدايمل

يع ؿ ال ددؽ الدايمل عمػ  تيػديـ يتػوئ  ج ػ  ال عم  ػوت  5
ثاغ اةدارة فل  ولر  ج د عادر غير  ت دعر  0,000 13,763 0,493 3,96  ا 

يعد ال ددؽ الػدايمل التيريػر ثشػكؿ  كتػ ب د ف استشػورة  6
 0,017 2,461 1,264 3,44 اةدارة 

ييتمػػػؼ شػػػكؿ تيريػػػر ال ػػػددؽ الػػػدايمل ثػػػويتاؼ طثيعػػػر  7
 0,000 6,014 0,894 3,76 الجهر اليو عر لمتدديؽ  كذلؾ ع مير التدديؽ ذاتهو 

يتػػوئ   توثعػػر  ػو يت  ػػؿ إليػػه  ػػف ييػ ـ ال ػػددؽ الػػدايمل ث 8
 0,000 3,862 0,678 4,10 ت  يوت.  

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
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  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (30ـ  3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 دي ر   ]4,20ــ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ   03,7ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

t     هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  3,862ال  سػػػ ثر تسػػػو t    ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو ،
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو أف      ]1,80ــ  1] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  1,44 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة 
  سػت ي الد لػر  2,01الجد لير  التل تسػو    t ف دي ر  أكثر هل  19,114ال  س ثر تسو    tدي ر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػػو أف    [5 ـ   4,20] هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ  3,56ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو    الفقــرة الثالثــة:

،   سػت ي الد لػر 2,01الجد لير  التل تسو    t ف دي ر  أكثر هل  3,093ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,003يسو   

ث ػو    ]4,20ـ   3,40]المج ل   هػ  ييت ػل إلػ   4,02ال يػرة ال ت سػط ال سػوثل لهػذد  ثمػمالفقرة الرابعـة: 
  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  16,848ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000 الد لر يسو  
ث ػو   ]4,20 ـ ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,96  لم يرة يسو  ال ت سط ال سوثل الفقرة الخامسة: 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  13,763ال  سػػ ثر تسػػو   tأف دي ػػر 
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   

  ]4,20 ـ    3,40] هػػػ  ييت ػػػل إلػػػ  ال جػػػوؿ  3,44ال ت سػػػط ال سػػػوثل لم يػػػرة يسػػػو    :السادســـةالفقـــرة 
، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  2,461ال  سػػػ ثر تسػػػو    t دي ػػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,017 ست ي الد لر يسو   
ث و أف   ]4,20 ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,76 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالسابعة الفقرة
  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هل أكثػر  ػف دي ػر  6,014ال  س ثر تسو    tدي ر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػو أف   ]4,20 ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  4,10ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثامنة:

  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t ف دي ػر  أكثر هل  3,862ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
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  معايير أداء عمل التدقيق الداخمي(تحميل فقرات الفرع الرابع من الجزء الأول  
 6 ت ميؿ فيرات ال رع الراث   ف الجزل ار ؿ  ف  ال   ر الثويل(31ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

ث  ػػ  يطػػػط ةدارتػػه لت كييهػػػو ييػػ ـ  ػػػدير التػػدديؽ الػػػدايمل  6
 0,000 11,534 0,638 4,04  ف تي يذ ال سؤ ليوت ال ي طر ثهو.

ي جد ل ػدير التػدديؽ الػدايمل يظػوـ أسوسػل  دوئ ػر ثورهػداؼ  6
 0,000 11,023 0,654 4,02  السمطوت  ال سؤ ليوت ةدارة هذا اليسـ. 

جػػػػػرالات  3 يمتػػػػػزـ  ػػػػػدير التػػػػػدديؽ الػػػػػدايمل ث  ػػػػػ  سيوسػػػػػوت  ا 
 0,000 8,050 0,773 3,88 ةرشود فريؽ الع ؿ. 

يع ػػؿ  ػػدير التػػدديؽ الػػدايمل عمػػ  إ ػػداث التعػػو ف  التيسػػيؽ  0
 0,000 6,982 0,790 3,78 ثيف جه د ال ددييف الدايمييف  اليورجييف.  

ييػػ ـ  ػػدير التػػدديؽ الػػدايمل ث  ػػ  ثػػرا    يتيػػور  تطػػ ير  1
 0,000 8,340 0,746 3,88 ال  ارد الثشرير. 

ييػػ ـ  ػػدير دسػػـ التػػدديؽ الػػدايمل ثتػػدريب فرييػػه دثػػؿ أدال أ   6
 0,000 9,716 0,699 3,96  ه ر.

ييػػػػ ـ  ػػػػدير دسػػػػـ التػػػػدديؽ الػػػػدايمل ث  ػػػػ  ثريػػػػو   لت سػػػػيف  7
 0,000 16,099 0,510 4,16 دس ه.الج دة  اردال دايؿ 

ييػػ ـ ال ػػددؽ الػػدايمل ث  ػػ   تي يػػذ ثريػػو   التأكػػد  ػػف جػػ دة  8
 0,000 5,264 0,913 3,68 أدال اةدارة  تيييـ أع ولهو ث  رة  ست رة. 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (31ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 دي ر   ]4,20ــ  3,40]  ه  ييت ل إل  ال جوؿ  4,04ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

t    هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  11,534ال  سػػ ثر تسػػو t    ك ػػو أف  سػػت ي 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو ،
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

 دي ػر   ]4,20ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ   4,02ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو   6 الثانية الفقرة 
t    هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  11,023ال  سػػ ثر تسػػو t    ك ػػو أف  سػػت ي 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو ،

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
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ث ػو    ]4,20 ـ   3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,88ال ت سػط ال سػوثل لم يػرة يسػو    الفقرة الثالثـة:
،   سػػت ي 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t ػػف دي ػػر  أكثػػر هػػل  8.050ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ف  أ غر ه   0,000 الد لر يسو  
ث ػو    ]4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,78ال يػرة ال ت سط ال سػوثل لهػذد  ثممالفقرة الرابعة: 

،   سػػت ي 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  6,982ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو  ] 4,20ــ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ   3,88  ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو  الفقرة الخامسة: 
  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  8,340 ال  سػػ ثر تسػػو   tأف دي ػػر 

 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   
  ]4,20 ـ    3,40] هػػػ  ييت ػػػل إلػػػ  ال جػػػوؿ  3,96ال ت سػػػط ال سػػػوثل لم يػػػرة يسػػػو    :السادســـةالفقـــرة 
، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  9,716ال  سػػػ ثر تسػػػو    t دي ػػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,017 ست ي الد لر يسو   
ث ػو   ]4,20 ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,16 ال ت سط ال سػوثل لهػذد ال يػرة 6 ثممالسابعة الفقرة 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  16,099ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف   ]4,20 ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,68ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثامنة:

  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t ف دي ػر  أكثر هل  5,264ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

جـــراءات التـــدقيق  الثـــانيتحميـــل فقـــرات الجـــزء  ـ    2  مـــدى التـــزام المـــدققين الـــداخميين بخطـــوات وا 
 الداخمي(

 التخطيط لممهمة(تحميل فقرات الفرع الأول من الجزء الثاني  
  ف  ال   ر الثويل الثويل6 ت ميؿ فيرات ال رع ار ؿ  ف الجزل (32ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

يسػػػتمـ دسػػػـ التػػػدديؽ الػػػدايمل ار ػػػر ثول ه ػػػر  ػػػف طػػػرؼ  6
 اةدارة العميو. 

3,82 0,748 7,757 0,000 

لمتػدديؽ يكػ ف  سػب رغثػر دسػـ ايتيور الجهر اليو ػعر  6
 التدديؽ الدايمل.

 
3,38 1,176 2,285 0,027 
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يي ـ دسـ التدديؽ الدايمل ث    يطػر التػدديؽ ثولتعػو ف  3
 ػػػػ  ال  ػػػػدات اليو ػػػػعر ل ه ػػػػر التػػػػدديؽ  الع ػػػػؿ عمػػػػ  

 تط يرهو.
3,80 0,700 8,083 0,000 

يي ـ ال ددؽ الدايمل ثولت ميؿ  التييػيـ  ػف يػاؿ ال ثػوئؽ  0
 الرس ير لم ؤسسر.

4,04 0,533 13,797 0,000 

ييػػػػ ـ ال ػػػػددؽ الػػػػدايمل ثتييػػػػيـ ا ت ػػػػو ت  دػػػػ ع التز يػػػػر  1
  ا  تيوؿ  كي ير   اجهتهو. 

3,96 0,832 8,159 0,000 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (32ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 دي ػر ]  4,20ـ ـ  3,40] ه  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,82ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

t    هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  7,757ال  سػػػ ثر تسػػػو t    ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو ،
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو   ]   3,40ـ ـ  2,60] ه  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,38 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة 
  سػػػت ي  2,01الجد ليػػػر  التػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػر  ػػػف دي ػػر  2,285ال  سػػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,027الد لر يسو   
ث ػو أف   ]4,20 ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,80ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثالثة:

،   ست ي الد لر 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  8,083ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

ث ػو     ]4,20 ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,04ال يػرة ال ت سػط ال سػوثل لهػذد  ثمػمالفقرة الرابعة: 
   ست ي  2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  13,797ال  س ثر تسو    tأف دي ر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
    ] 4,20 ـ 3,40]  هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ  3,96  ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو  الفقــرة الخامســة: 

  سػت ي  2,01لجد لير  التل تسػو   ا t  هل أكثر  ف دي ر 8,159 ال  س ثر تسو   tث و أف دي ر  
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   

  تقييم نظام الرقابة الداخمية( الثانيتحميل فقرات الفرع الثاني من الجزء  
  ف  ال   ر الثويل الثويل6 ت ميؿ فيرات ال رع الثويل  ف الجزل (33ـ 3)الجد ؿ ردـ 
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رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

يي ـ ال ػددؽ الػدايمل ثت عيػؿ إجػرالات الردوثػر التػل ت يػ   دػ ع  1
 0,000 14,299 0,544 4,10 اريطول  ت ود  ع ميوت الغش.

يرفػػػػػ  ال ػػػػػددؽ الػػػػػدايمل ت  ػػػػػيوته عػػػػػف فعوليػػػػػر يظػػػػػوـ الردوثػػػػػر  2
لمت يػػػؽ  ػػػف رد اةدارة  ت ديػػػد الجهػػػر ال سػػػؤ لر ال ع ػػػ ؿ ثهػػػو 
 عف الت  يب.

4,10 0,614 12,659 0,000 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (33ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 دي ػر  ] 4,20ـ ـ  3,40] ه  ييت ل إلػ  ال جػوؿ  4,10ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

t    هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  14,299ال  سػػ ثر تسػػو t    ك ػػو أف  سػػت ي 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو ،
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو أف   ]4,20ـ ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  4,10 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة
  ست ي الد لر  2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  12,659ال  س ثر تسو    tدي ر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
  تنفيذ مهمة التدقيق الداخمي  الثانيتحميل فقرات الفرع الثالث من الجزء) 

  ف  ال   ر الثويل الثويل6 ت ميؿ فيرات ال رع الثولث  ف الجزل (34ـ 3)الجد ؿ ردـ 
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

 ػػػػدير دسػػػػـ التػػػػدديؽ الػػػػدايمل ثتيسػػػػيـ  ه ػػػػر لمتػػػػدديؽ  ييػػػػ ـ 6
 0,000 7,521 0,903 3,96 الدايمل عم  أع ول ال ريؽ  فيو ل يطط تي يذ ال ه ر.

يمتػػػزـ ال ػػػددؽ الػػػدايمل ثتسػػػميـ ا سػػػتثيوف لمجهػػػر اليو ػػػعر  6
لمتػػػدديؽ  ػػػف أجػػػؿ ت ديػػػد ييػػػوط ال ػػػعؼ فػػػل يظػػػوـ الردوثػػػر 

 الدايمير.
3,90 1,074 5,927 0,000 

يتـ ف ص اةجرالات  ف طرؼ ال ددؽ الدايمل لمتأكػد  ػف  3
 طوثيتهو لمسيوسوت  اليطط  اليػ اييف  المػ ائح ال ع ػ ؿ ثهػو 

 دايؿ ال ؤسسر   دي التزاـ العو ميف ثهو.
4,04 0,533 13,797 0,000 

عمػػػػػػ  ال ػػػػػػددؽ الػػػػػػدايمل ثيػػػػػػول يتػػػػػػوئ  ع مػػػػػػه عمػػػػػػ  أسػػػػػػوس  0
 0,000 16,099 0,510 4,16  ال    عير.الت ميات  التي ي وت ال ائ ر 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
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  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (34ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 دي ر   ]4,20ــ  3,40]  ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,96ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

t    هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  7,521ال  سػػػ ثر تسػػػو t    ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو ،
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو أف   ]4,20 ـ   3,40]  ه  ييت ل إل  ال جوؿ 3,90 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة
  سػػػت ي ، 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو     t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر   5,927ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف   ]4,20ـ ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  4,04ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثالثة:

  سػػػت ي  ،2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  13,797ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,003الد لر يسو   
ث ػو    ]4,20 ـ   3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,16ال يػرة ال ت سػط ال سػوثل لهػذد  ثمػمالفقرة الرابعـة: 

  سػت ي ، 2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هػل أكثػر  ػف دي ػر  16,099ال  سػ ثر تسػو    tأف دي ر 
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

  التقرير عن مهمة التدقيق الداخمي( الثانيتحميل فقرات الفرع الرابع من الجزء  
  ف  ال   ر الثويل الثويل6 ت ميؿ فيرات ال رع الراث   ف الجزل (35ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

التيػػورير التػػل يرفعهػػو دسػػـ التػػدديؽ الػػدايمل لمجهػػوت ال عييػػر  1
ت  ػػػػح أف أيشػػػػطتهـ ت ػػػػت  فيػػػػو لم عػػػػويير الد ليػػػػر لمتػػػػدديؽ 

 الدايمل. 
1,70 0,863 10,651 0,000 

يمتػػػزـ ال ػػػددؽ الػػػدايمل ث ي ػػػوؿ اليتػػػوئ   ػػػف يػػػاؿ التيػػػورير  2
 0,000 8,655 0,752 3,92 اليهوئير ل دارة.

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (35ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 t دي ػػر  ]1,80ـ  ـ  1] هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ  1,70ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو    الفقــرة الأولــى:

، ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t ػػػف دي ػػػر  أكثػػػر هػػػل  10,651ال  سػػػ ثر تسػػػو   
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
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 دي ػر  ] 4,20ـ ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,92ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو   6 الثانية الفقرة 
t    هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر   8,655ال  سػػػ ثر تسػػػو t    ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو ،

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
 (مدى تعرل المؤسسات الاقتصادية لممخاطر الماليةتحميل فقرات المحور الثالث  : ثانيا

 (مدى التعرل لممخاطر السوقية  الأولتحميل فقرات الجزء ـ 1
 الثولث6 ت ميؿ فيرات الجزل ار ؿ  ف  ال   ر (36ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

تيشػػػػػأ  يػػػػػوطر أسػػػػػعور ال وئػػػػػدة يتيجػػػػػر التغيػػػػػر فػػػػػل السيوسػػػػػر  1
 0,000 4,608 0,706 3,46 الييدير.  

 يييير عيد إعػودة تييػيـ تسثب  يوطر أسعور ال وئدة يسوئر  2
.ار  ؿ     0,000 5,830 0,776 3,64 الي  ـ

تتػػ فر ال ؤسسػػر عمػػ  يظػػوـ  عم  ػػوت   وسػػثل تسػػتطي   ػػف  3
 0,000 8,986 0,724 3,92 ياله  عرفر  عد ت ال وئدة.

 يوطر أسعور ال رؼ يوتجر عف التيمثػوت التػل ت ػدث فػل  4
 0,000 15,951 0,47 4,06  رؼ الع ات ارجيثير فل الس ؽ.أسعور 

ليسػػوئر فػػل ا يػػوطر أسػػعور ال ػػرؼ ت ػػدد يسػػثر اررثػػوح    5
 0,012 2,621 0,917 3,34 ار  ؿ.

 0,000 8,654 0,735 3,90 تتأثر  يوطر أسعور ال رؼ ثولظر ؼ ا دت ودير. 6

 0,000 17,146 0,495 4,20 تيشأ  يوطر التسعير يتيجر لي ي العرض  الطمب. 7

          يػػػوطر التسػػػعير تتػػػأثر ثور ػػػداث ا دت ػػػودير  ػػػف ايك ػػػوش 8
 0,000 5,847 0,798 3,66 ت يـ.  

اةيػػػػرادات ال ت دعػػػػر ؤثر  يػػػػوطر التسػػػػعير عمػػػػ  الع ائػػػػد   تػػػػ 9
 0,000 5,472 0,827 3,64 لم ؤسسر.

 0,000 9,339 0,712 3,94 تؤثر  يوطر التسعير عم  د ة ال ركز ال ولل لم ؤسسر. 10

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (36ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 دي ػر   ]4,20 ـ ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,46ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

t    هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  4,608ال  سػػػ ثر تسػػػو t     ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو ،
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
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ث و أف   ]4,20 ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,64 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة 
  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هل أكثر  ف دي ػر  5,830ال  س ثر تسو    tدي ر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػو أف   ]4,20 ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,92ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثالثة:

  ست ي الد لر ، 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  8,986ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

ث ػو    ]4,20 ـ   3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,06ال يػرة ال ت سػط ال سػوثل لهػذد  ثمػمالفقرة الرابعـة: 
  سػػت ي  ،2,01الجد ليػػر  التػل تسػو    t هػػل أكثػر  ػف دي ػر  15,951ال  سػ ثر تسػو    tأف دي ػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو   ]3,40ـ ـ  2,60]  ه  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ 3,34  لم يرة يسو  ال ت سط ال سوثل الفقرة الخامسة: 

  سػػت ي ، 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  2,621 ال  سػػ ثر تسػػو   tأف دي ػػر 
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05 ه  أدؿ  ف  0,012الد لر لهذد ال يرة يسو   

  ]4,20ـ     3,40] هػػػ  ييت ػػػل إلػػػ  ال جػػػوؿ  3,90ال ت سػػػط ال سػػػوثل لم يػػػرة يسػػػو    :السادســـةالفقـــرة 
، ك و أف  ست ي 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  8,654ال  س ثر تسو    t دي ر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو   ]4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,20 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يػرة 6 ثممالسابعة الفقرة 

  سػت ي ، 2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t هػل أكثػر  ػف دي ػر  17,146ال  سػ ثر تسػو     tأف دي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف   ]4,20 ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  3,66ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثامنة:

  سػت ي الد لػر  2,01الجد ليػر  التػل تسػو    t ف دي ر  أكثر هل  5,847ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

ث ػو    ]4,20ـ   3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,64ال يػرة ال ت سػط ال سػوثل لهػذد  ثممالفقرة التاسعة: 
  سػػت ي ، 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  7,788ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو   ]4,20 ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,94  لم يػرة يسػو  ال ت سػط ال سػوثل الفقرة العاشـرة: 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  9,339ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   
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 التعرل لممخاطر الائتمانية( مدى  الثانيتحميل فقرات الجزء  ـ 2
 الثولث ف  ال   ر  الثويل6 ت ميؿ فيرات الجزل (37ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

تيشػػأ  يػػوطر ا ئت ػػوف يتيجػػر لعػػدـ سػػداد اليػػر ض فػػل  1
 آجولهو.

4,32 0,551 16,938 0,000 

 0,000 5,172 0,875 3,64 اةفاس لم ؤسسر. يوطر ا ئت وف فل التعثر   تسثب ت 2

تيشػػػػػأ  يػػػػػوطر ا ئت ػػػػػوف يتيجػػػػػر ل ػػػػػد ث أيطػػػػػول  ػػػػػف  3
 ييص يثرتهـ.و ميف فل اةدارة لعدـ تدريثهـ   الع

3,24 0,916 1,853 0,070 

جػػر  ػػعؼ إجػػرالات  توثعػػر  يػػوطر ا ئت ػػوف تكػػ ف يتي 4
 الردوثر عميهو.ال يوطر   

3,78 0,507 10,885 0,000 

اتجػػػػود السػػػػػ ؽ ي ػػػػػ  الت ػػػػيـ   ا يك ػػػػػوش ييػػػػػت  عيػػػػػه  5
  يوطر ا ئت وف.

3,90 0,614 10,357 0,000 

ت ػػػوف يتيجػػػر لطثيعػػػر ع ػػػؿ ال ؤسسػػػر تيشػػػأ  يػػػوطر ا ئ 6
 الثيئر ال  يطر.   

3,84 0,468 12,699 0,000 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (37ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
 t دي ػر   [5ـ ـ  4,20] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,32ال ت سػط ال سػوثل لم يػرة يسػو    الفقرة الأولـى:

، ك ػػػو أف  سػػػت ي 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  16,938ال  سػػػ ثر تسػػػو   
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو   ] 4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,64 ال ت سػط ال سػوثل لهػذد ال يػرة 6 ثممالثانية الفقرة 
  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر   5,172ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف   ]3,40ـ ـ  2,60] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,24ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثالثة:

  سػػػت ي  2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t ػػػف دي ػػػر  أ ػػػغر هػػػل  1,853ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 
 .هذد ال يرة ترفض ثولتولل  0,05 ف  أكثر ه   0,070الد لر يسو   
ث ػو    ]4,20ـ ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,78ال يػرة ال ت سػط ال سػوثل لهػذد  ثمػمالفقرة الرابعـة: 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  10,885ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
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ث ػو   ]4,20ـ ـ  3,40]  ه  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ 3,90  ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو  الفقرة الخامسة: 
  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  10,357ال  سػػ ثر تسػػو   tأف دي ػػر 

 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   
 ] 4,20ـ  ـ  3,40] هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ  3,84ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو    :السادســةالفقــرة 
، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  12,699ال  سػػػ ثر تسػػػو    t  دي ػػػر

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000 ست ي الد لر يسو   
  مدى التعرل لمخاطر السيولة( الثالثتحميل فقرات الجزء  ـ 3

 الثولث ف  ال   ر  الثولث6 ت ميؿ فيرات الجزل (38ـ 3)الجد ؿ ردـ
رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

تيشأ  يوطر السي لر يتيجر لعدـ ال فول ثو لتزا ػوت فػل  1
 الآجوؿ الي يرة.

4,02 0,769 9,379 0,000 

تيشػػأ  يػػوطر السػػي لر يتيجػػر لعػػدـ اليػػدرة عمػػ  ت ظيػػؼ  2
 ار  اؿ ثشكؿ  يوسب.

4,14 0,639 12,611 0,000 

الدايميػػػػػر ييػػػػػت  عيػػػػػه  الي ػػػػػ ر فػػػػػل التػػػػػدفيوت الييديػػػػػر 3
  يوطر السي لر.

4,04 0,727 10,111 0,000 

سػػي لر تيشػػأ  يػػوطر السػػي لر يتيجػػر ل ػػعؼ تيطػػيط ال 4
الي ػ ـ  ػف  يػث آجػوؿ  عػدـ التيوسػؽ ثػيف ار ػ ؿ   

 ا ست يوؽ.
3,96 0,755 8,993 0,000 

تعثػػػر ال ؤسسػػػوت تسػػػثب  يػػػوطر الركػػػ د ا دت ػػػود     5
 السي لر. 

4,04 0,699 10,525 0,000 

تيشػػػػأ  يػػػػوطر السػػػػي لر يتيجػػػػر ل ز ػػػػوت ال وليػػػػر التػػػػل  6
 ت دث فل أس اؽ ال وؿ. 

3,92 0,634 10,265 0,000 

 ."2051"تساوي  "44" ودرجة حرية" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (38ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
  t دي ر  ]4,20ــ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  4,02ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:

، ك و أف  سػت ي الد لػر 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  9,379ال  س ثر تسو   
  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
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ث و أف   ]4,20 ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  4,14 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالثانية الفقرة 
  سػػػت ي  2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t ػػػف دي ػػػر  أكثػػػر هػػػل   12,611ال  سػػػ ثر تسػػػو    tدي ػػػر 

 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو أف   ]4,20 ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ  4,04ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثالثة:

  ست ي الد لر  2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  10,111ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,003يسو   

ث ػو أف    ]4,20ـ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,96ال يرة ال ت سط ال سوثل لهذد  ثممالفقرة الرابعة: 
،   سػت ي الد لػر 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  8,993ال  س ثر تسو    tدي ر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػو   ]4,20ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,04  ال ت سط ال سوثل لم يرة يسػو  الفقرة الخامسة: 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  10,525 ال  سػػ ثر تسػػو   tأف دي ػػر 
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   

ــرة    ]4,20ـ  3,40] هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ  3,92ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو    :السادســةالفق
، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  10,265ال  سػػػ ثر تسػػػو    t دي ػػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,017 ست ي الد لر يسو   
دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المالية في المؤسسات   الرابعتحميل فقرات المحور  :ثالثا

 (الاقتصادية
 الراث 6 ت ميؿ فيرات ال   ر (39ـ 3)الجد ؿ ردـ 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى  T قيمة
 الدلالة

يت ل  دسـ التدديؽ الػدايمل إعػداد يطػر التػدديؽ السػي ير  1
ل يتمػػػػػػػؼ ال  ػػػػػػػدات ثو عت ػػػػػػػود عمػػػػػػػ  ال يػػػػػػػوطر فػػػػػػػل 

 ال ؤسسر. 
3,80 0,756 7,483 0,000 

 الػػػػدايمل ثولتأكػػػػد  ػػػػف أف السيوسػػػػوت ييػػػػ ـ دسػػػػـ التػػػػدديؽ 2
  اةجػػرالات ال سػػتيد ر لت ديػػد ال يػػوطر ال وليػػر   ثيػػر 

 أ  وب العادر. تـ ت  يمهو لج ي  ال  ظ يف 
3,32 0,935 2,419 0,019 

ييػػ ـ ال ػػددؽ الػػدايمل ثتييػػيـ أ لػػل لم يػػوطر ال وليػػر ذات  3
 العادر ثوليشوط   ؿ التدديؽ.

 
4,08 0,566 13,500 0,000 
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يسػػػػػوعد التػػػػػدديؽ الػػػػػدايمل اةدارة فػػػػػل ت ديػػػػػد  سػػػػػت يوت  4
 ال يوطر ال ولير ال يث لر  ف دثؿ  جمس اةدارة.

3,86 1,107 5,495 0,000 

دسػػػـ إدارة ال يػػػوطر فػػػل يتعػػػو ف دسػػػـ التػػػدديؽ الػػػدايمل    5
 جػػوؿ تثػػودؿ ال عم  ػػوت لت سػػيف ع ميػػر إدارة ال يػػوطر 

 ال ولير.
3,50 1,035 3,416 0,001 

ترتيػػػػػب أ ل يػػػػػوت  ـ دسػػػػػـ التػػػػػدديؽ الػػػػػدايمل ثت ديػػػػػد   ييػػػػ 6
 ال يوطر  فيو ةستراتيجير ال ؤسسر  أيشطتهو.

3,96 0,727 9,333 0,000 

راؾ لػػػػػػػدي ال ػػػػػػػددؽ الػػػػػػػدايمل ثأه يػػػػػػػر  تػػػػػػػأثيرا ي جػػػػػػػد إد 7
 يػػػػه ال وجػػػػر ل  ػػػػ  أيظ ػػػػر ردوثػػػػر ال يػػػػوطر ال وليػػػػر،   

 فعولر.
4,08 0,488 15,642 0,000 

 ػػػيظـ ؽ الػػػدايمل ال عم  ػػػوت ثشػػػكؿ دديػػػؽ   يػػػ فر التػػػددي 8
  سػػػوعدتهو فػػػل ف ػػػصدارة  العميػػػو  تيػػػوذ دراراتهػػػو   لػػػ 

 ال ولير. ت سيف أدال إدارة ال يوطر 
4,06 0,867 8,647 0,000 

تهػػدؼ  أسػػوليبالتػػدديؽ الػػدايمل ث  ػػ  إجػػرالات    ييػػ ـ 9
التيميػػػؿ  ػػػف الآثػػػور السػػػمثير لم ػػػد  ػػػف ال يػػػوطر ال وليػػػر   

 اليوتجر عيهو.  
4,20 0,728 11,649 0,000 

ييػػػػػ ـ التػػػػػدديؽ الػػػػػػدايمل ثتيػػػػػديـ الي ػػػػػػي ر عيػػػػػد إعػػػػػػداد  10
 فل ال ؤسسر. استراتيجيوت تي يؼ ال يوطر ال ولير

3,84 0,584 10,168 0,000 

ييػػػ ـ التػػػدديؽ الػػػدايمل ثرفػػػ  تيػػػورير د ريػػػر إلػػػ  الجهػػػوت  11
 ال عيير   ؿ يتوئ  ا ستجوثر لم يوطر ال ولير.

3,84 0,584 10,168 0,000 

ييػػ ـ التػػدديؽ الػػدايمل ث راجعػػر ال يػػوطر ال وليػػر ثشػػكؿ  12
 د ر  ث يػػػػػػػػػث تتيػػػػػػػػػذ اةدارة اةجػػػػػػػػػرالات الت ػػػػػػػػػ ي ير

 الاز ر فل ال دت ال يوسب.
3,86 0,495 12,278 0,000 

ييػػػػػ ـ التػػػػػدديؽ الػػػػػدايمل ث راجعػػػػػر أ    ا ػػػػػي   تعميػػػػػر  13
ع ميػوت  ثول يوطر ال ولير تشػير إلػ   ػعؼ فػل تطثيػؽ

 ا ستجوثر لهو.إدارة ال يوطر ال ولير   
4,06 0,652 11,499 0,000 

 ."2051"تساوي  "44" حرية ودرجة" 5055"الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة   
 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

  ح أف6 الذ  يثيف آرال أفراد عيير الدراسر يت (39ـ 3) ف ياؿ الجد ؿ ردـ 
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 t دي ر   ]4,20 ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  3,80ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الأولى:
، ك و أف  سػت ي الد لػر 2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  7,483ال  س ثر تسو   

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.  0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   
ث ػو   ]3,40ـ ـ  2,60] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  3,32 ال ت سػط ال سػوثل لهػذد ال يػرة 6 ثمػمالثانيـة الفقرة 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر   2,419ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف   0,019الد لر يسو   
ث و أف    ]4,20 ـ 3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ  4,08ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو    الفقرة الثالثة:

  سػت ي الد لػر  2,01الجد لير  التل تسو    t هل أكثر  ف دي ر  013,50ال  س ثر تسو    tدي ر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000يسو   

ث ػو    ]4,20 ـ  3,40]  هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ   3,86ال يػرة ال ت سط ال سػوثل لهػذد  ثممالفقرة الرابعة: 
  سػػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػػل تسػػو    t هػػل أكثػػػر  ػػف دي ػػػر  5,495ال  سػػ ثر تسػػػو    tأف دي ػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو   ]4,20ــ  3,40] ه  ييت ل إل  ال جوؿ   3,50  ال ت سط ال سوثل لم يرة يسو  الفقرة الخامسة: 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  3,416 ال  سػػ ثر تسػػو   tأف دي ػػر 
 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05 ه  أدؿ  ف  0,001الد لر لهذد ال يرة يسو   

ــرة    ]4,20 ـ 3,40] هػػ  ييت ػػل إلػػ  ال جػػوؿ   3,96ال ت سػػط ال سػػوثل لم يػػرة يسػػو    :السادســةالفق
، ك ػػػو أف 2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أكثػػػر  ػػػف دي ػػػر  9,333ال  سػػػ ثر تسػػػو    t دي ػػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000  ست ي الد لر يسو  
ث ػو    ]4,20ـ   3,40] ه  ييت ل إل  ال جػوؿ   4,08 ال ت سط ال سوثل لهذد ال يرة 6 ثممالسابعة الفقرة 

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  15,642ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
ث ػو    ]4,20 ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,06ال ت سػط ال سػوثل لم يػرة يسػو    الفقـرة الثامنـة:

  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t ػػف دي ػػر  أكثػػر هػػل  8,647ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 
 . ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   

ث ػو    ] 4,20 ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ  4,20ال يػرة ال ت سط ال سػوثل لهػذد  ثممالفقرة التاسعة: 
  سػػت ي  2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  11,649ال  سػػ ثر تسػػو    tأف دي ػػر 

  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة. 0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر يسو   
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ث ػو   ]4,20 ـ  3,40] هػ  ييت ػل إلػ  ال جػوؿ   3,84  ال ت سط ال سوثل لم يػرة يسػو  الفقرة العاشرة: 
،   سػػت ي 2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو    t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  10,168ال  سػػ ثر تسػػو    t أف دي ػر

 ،  ثولتولل تيثؿ هذد ال يرة.0,05 ه  أدؿ  ف  0,000الد لر لهذد ال يرة يسو   
ــــــة عشــــــر:   هػػػػػػ  ييت ػػػػػػل إلػػػػػػ  ال جػػػػػػوؿ                3,84  ال ت سػػػػػػط ال سػػػػػػوثل لم يػػػػػػرة يسػػػػػػو  الفقــــــرة الحادي

الجد ليػػر  التػػل  t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  10,168ال  سػػ ثر تسػػو    tث ػػو أف دي ػػر   ]4,20 ـ 3,40]
،  ثولتػػولل تيثػػؿ هػػذد 0,05 هػػ  أدػػؿ  ػػف  0,000،   سػػت ي الد لػػر لهػػذد ال يػػرة يسػػو   2,01تسػػو   
 ال يرة.

ــــــة عشــــــر:  ــــــرة الثاني                هػػػػػػ  ييت ػػػػػػل إلػػػػػػ  ال جػػػػػػوؿ   3,86  ال ت سػػػػػػط ال سػػػػػػوثل لم يػػػػػػرة يسػػػػػػو  الفق
الجد ليػػر  التػػل  t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  12,278 ال  سػػ ثر تسػػو   tث ػػو أف دي ػػر    ]4,20 ـ   3,40]

،  ثولتػػولل تيثػػؿ هػػذد 0,05 هػػ  أدػػؿ  ػػف  0,000،   سػػت ي الد لػػر لهػػذد ال يػػرة يسػػو   2,01تسػػو   
 ال يرة.

ــــــرة الثال ــــــةالفق                هػػػػػػ  ييت ػػػػػػل إلػػػػػػ  ال جػػػػػػوؿ   4,06  ال ت سػػػػػػط ال سػػػػػػوثل لم يػػػػػػرة يسػػػػػػو  عشــــــر:  ث
الجد ليػػر  التػػل  t هػػل أكثػػر  ػػف دي ػػر  11,499ال  سػػ ثر تسػػو    tث ػػو أف دي ػػر    ]4,20ـ    3,40]

،  ثولتػػولل تيثػػؿ هػػذد 0,05 هػػ  أدػػؿ  ػػف  0,000،   سػػت ي الد لػػر لهػػذد ال يػػرة يسػػو   2,01تسػػو   
 ال يرة.
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 اختبار فرضيات الدراسة ومعنوية الفروقالمبحث الثالث: 
  ػػػػدي  عي يػػػػر ال ػػػػر ؽ كػػػػذلؾ فر ػػػػيوت الدراسػػػػر ايتثػػػػور  إلػػػػ  فػػػػل هػػػػذا ال ث ػػػػث سػػػػيعرض

  تك ف كولتولل6لي وئص العيير 
 المطمب الأول: اختبار فرضيات الدراسة

 هذا ثو عت ود عم  دوعدة  ،(T_test) لمعيير ال ا دة Tيي ـ ثويتثور ال ر يوت ثوستع وؿ ايتثور
 اليرار التولير6

  دي ر إذا كويتt  دي ر ال  س ثر أكثر  فt  يثؿ ال ر يريالجد لير  H1))  ثولتولل ال ر ير 
 . رف  ر .H0)) الثديمر
  إذا كويتt  ال  س ثر أ غر  فt  الجد لير يرفض ال ر يرH1)) الثديمر  ييثؿ ال ر ير 

((H0. 
 اليي ر ا  ت ولير تإذا كوي (sig) يتثوراعف  راليوتجT  أ غر  ف  ست ي لمعيير ال ا دة

 .((H1  ييثؿ ال ر ير (5055)ال عت د  (sig)الد لر 
 اليي ر ا  ت ولير تإذا كوي (sig)  ايتثوراليوت  عفT ال عت د الد لر أكثر  ف  ست ي  لمعيير

 .((H1يرفض ال ر ير  (5055)
 اختبار الفرضية الأولى: أولا

في العيينة محـل الدراسـة بالمعـايير  المدققون الداخميونيمتزم تيص ال ر ير ار ل  عمػ 6 "
 ولشكؿ التولل6كتوثتهو ث"  يث ي كف الدولية لمتدقيق الداخمي والإجراءات أثناء تنفيذ مهمة التدقيق

 H06    فـي العيينـة محـل الدراسـة بالمعـايير الدوليـة لمتـدقيق الـداخمي  المدققون الـداخميونيمتزم
 والإجراءات أثناء تنفيذ مهمة التدقيق.

H1:  ــزم ــداخميونيمت ــداخمي  المــدققون ال ــدقيق ال ــة لمت ــايير الدولي ــة محــل الدراســة بالمع ــي العيين ف
  دد كويت يتوئ  هذا الت ميؿ فل الجد ؿ التولل6 ،والإجراءات أثناء تنفيذ مهمة التدقيق

 ار ل ال رعير لم ر ير   6T_test يتوئ  ايتثور (40ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 الفرضية
  t قيمة

 المحسوبة
 القرار (sig-t) الاحتمالية القيمة الجدولية t ةمقي

H1 18,758 2,01 0,000 دث ؿ 

  α DF=N-1=49= 5055: درجة المعنوية المعتمدة

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
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 t  هل أكثر  ف دي ر 18,758ال  س ثر تسو   t  أف دي ر (40ـ  3)ردـ يا ظ  ف الجد ؿ 

،  تثعو 0,05 هل أدؿ  ف  0,000، ك و أف اليي ر ا  ت ولير تسو   2,01الجد لير  التل تسو   
يمتزم المدققين الداخميين في العيينة محل الدراسة " أ  أيهH1 6 ليوعدة اليرار ف ييو ييثؿ ال ر ير

 ".بالمعايير الدولية لمتدقيق الداخمي والإجراءات أثناء تنفيذ مهمة التدقيق
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى ـ 1

 فـي العيينـة محـل الدراسـة المـدققون الـداخميونيمتـزم ار لػ  عمػ 6 "ال رعيػر تيص ال ر ػير 
 ثولشكؿ التولل6  يث ي كف كتوثتهو "بمعايير التدقيق الدولية

H0  6  بمعايير التدقيق الدولية في العيينة محل الدراسة المدققون الداخميونيمتزم. 
H1:  دد كويت يتػوئ   ،بمعايير التدقيق الدولية في العيينة محل الدراسة المدققون الداخميونيمتزم 

 هذا الت ميؿ فل الجد ؿ التولل6
 ار ل ال رعير لم ر ير   6T_test يتوئ  ايتثور (41ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 الفرضية
  t قيمة

 المحسوبة
 القرار (sig-t) الاحتمالية القيمة الجدولية t ةمقي

H1 18,111 2,01 0,000 دث ؿ 

  α DF=N-1=49= 5055: درجة المعنوية المعتمدة

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 t  هل أكثر  ف دي ر  18,111ال  س ثر تسو   t  أف دي ر (41ـ  3)ردـ يا ظ  ف الجد ؿ 

،  تثعو 0,05 هل أدؿ  ف  0,000، ك و أف اليي ر ا  ت ولير تسو   2,01الجد لير  التل تسو   
 في العيينة محل الدراسة المدققون الداخميون"يمتزم  ، أ  أيهH16 ليوعدة اليرار ف ييو ييثؿ ال ر ير

 .بمعايير التدقيق الدولية"
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية ـ 2

 فــي العيينــة محــل الدراســة المــدققون الــداخميونيمتــزم عمػػ 6 " ال رعيػر الثوييػػرتػيص ال ر ػػير 
جراءات التدقيق الداخمي  ثولشكؿ التولل6كتوثتهو "  يث ي كف بخطوات وا 

H0  6  جراءات التدقيق الداخمي في العيينة محل الدراسة المدققون الداخميونيمتزم  .بخطوات وا 
H1:  جراءات التدقيق الـداخمي في العيينة محل الدراسة المدققون الداخميونيمتزم  دػد  ،بخطوات وا 

 كويت يتوئ  هذا الت ميؿ فل الجد ؿ التولل6
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 الثوييرال رعير لم ر ير   6T_test يتوئ  ايتثور(42ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 الفرضية
  t قيمة

 المحسوبة
 القرار (sig-t) القيمة الاحتمالية الجدولية t ةمقي

H1 15,363 2,01 0,000 دث ؿ 

  α DF=N-1=49= 5055: المعنوية المعتمدةدرجة 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 t  هل أكثر  ف دي ر 15,363ال  س ثر تسو   t  أف دي ر (42ـ  3)ردـ يا ظ  ف الجد ؿ 

،  تثعو 0,05 هل أدؿ  ف  0,000، ك و أف اليي ر ا  ت ولير تسو   2,01الجد لير  التل تسو   
 "يمتزم المدققين الداخميين في العيينة محل الدراسة ، أ  أيهH16 ليوعدة اليرار ف ييو ييثؿ ال ر ير

جراءات التدقيق الداخمي".  بخطوات وا 
 اختبار الفرضية الثانية :ثانيا

 فـــي العيينـــة محـــل الدراســـة تتعـــرل المؤسســـات الاقتصـــاديةتػػػيص ال ر ػػػير الثوييػػػر عمػػػ 6 "
 ي كف كتوثتهو ثولشكؿ التولل6"  يث لممخاطر المالية

H0  6 لممخاطر المالية في العيينة محل الدراسة تتعرل المؤسسات الاقتصادية. 
H16 دػد كويػت يتػوئ  هػذا ، لممخاطر المالية في العيينة محل الدراسة تتعرل المؤسسات الاقتصادية 

 الت ميؿ فل الجد ؿ التولل6
 ال رعير الثوييرلم ر ير   6T_test يتوئ  ايتثور(43ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 الفرضية
  t قيمة

 المحسوبة
 القرار (sig-t) القيمة الاحتمالية الجدولية t قيمة

H1 18,189 2,01 0,000 دث ؿ 

  α DF=N-1=49= 5055: درجة المعنوية المعتمدة

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 t  هػل أكثػر  ػف دي ػر 18,189ال  سػ ثر تسػو   t  أف دي ػر (43ـ  3)ردػـ يا ػظ  ػف الجػد ؿ 

،  تثعػػو 0,05 هػػل أدػػؿ  ػػف  0,000، ك ػػو أف اليي ػػر ا  ت وليػػر تسػػو   2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو   
فــي العيينــة محــل  تتعــرل المؤسســات الاقتصــادية " أ  أيػػهH1 6 ليوعػػدة اليػػرار ف ييػػو ييثػػؿ ال ر ػػير

 ".لممخاطر المالية الدراسة
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 اختبار الفرضية الثالثة: ثالثا
يمعــب التــدقيق الــداخمي دور فــي تدنيــة المخــاطر الماليــة فــي  "تػيص ال ر ػػير الثولثػػر عمػػ 6 

 "  يث ي كف كتوثتهو ثولشكؿ التولل6لمعيينة محل الدراسة الاقتصادية المؤسسات
 H0 6لمعيينة  يمعب التدقيق الداخمي دور في تدنية المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية لا

 .محل الدراسة
H1: لمعيينـة يمعب التـدقيق الـداخمي دور فـي تدنيـة المخـاطر الماليـة فـي المؤسسـات الاقتصـادية 

  دد كويت يتوئ  هذا الت ميؿ فل الجد ؿ التولل6محل الدراسة، 
 ال رعير الثوييرلم ر ير   6T_test يتوئ  ايتثور(44ـ  3)الجد ؿ ردـ 

 الفرضية
  t قيمة

 المحسوبة
 القرار (sig-t) الاحتمالية القيمة الجدولية t ةمقي

H1 15,312 2,01 0,000 دث ؿ 

  α DF=N-1=49= 5055: درجة المعنوية المعتمدة

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر
 t  هػل أكثػر  ػف دي ػر 15,312ال  سػ ثر تسػو    t أف دي ػر (44ـ  3)ردػـ يا ػظ  ػف الجػد ؿ 

،  تثعػػو 0,05 هػػل أدػػؿ  ػػف  0,000، ك ػػو أف اليي ػػر ا  ت وليػػر تسػػو   2,01الجد ليػػر  التػػل تسػػو   
يمعب التدقيق الداخمي دور في تدنيـة المخـاطر الماليـة فـي  " أ  أيهH1 6 ليوعدة اليرار ف ييو ييثؿ ال ر ير

 ".لمعيينة محل الدراسة المؤسسات الاقتصادية

 اختبار الفروق  المطمب الثاني:
 بالنسبة لمتغير الجنساختبار الفروق  :أولا

 ايتثور ال ر ؽ ثوليسثر ل تغير الجيس 6(45ـ  3) الجد ؿ ردـ

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر

 العدد الجنس العنـــــــــــــــــــــوان
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

  0,894 0,320 3,812 34 ذكر التدقيق الداخمي و دوره في تدنية
0,309 

 
 المخاطر المالية في المؤسسات

 أيث 
16 3,895 0,272 0,949 

     الاقتصادية
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 ،  يا ػظ  ػف يػاؿ الجػد ؿلمعييػر ال سػتيمر tتـ ا عت ود عم  ايتثور ال ر دػوت عػف طريػؽ 
 0,949 ال  س ثر تسػو   t،  دي ر 0,05 ف  أكثر  ه  0,309يسو    الد لرأف  ست ي  (45ـ 3) ردـ

  ػػػو يػػػدؿ عمػػػ  عػػػدـ  جػػػ د فػػػر ؽ ذات د لػػػر  2,01الجد ليػػػر  التػػػل تسػػػو    t هػػػل أدػػػؿ  ػػػف دي ػػػر 
التػدديؽ الػدايمل   د رد فػل تدييػر  ػ ؿ  يعػزي ل تغيػر الجػيس عييػر الدراسػر إ  وئير فل آرال أفراد

 .0,05عيد  ست ي د لر  ا دت وديرال يوطر ال ولير فل ال ؤسسوت 
    اختبار الفروق بالنسبة لمتغير العمر :ثانيا

 ايتثور ال ر ؽ ثوليسثر ل تغير الع ر 6(46ـ  3) الجد ؿ ردـ
مجموع   مصدر التباين العنـــــــــــــــــــــوان

 المربعات
 درجة
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  fقيمة 
 الدلالة

التدقيق الداخمي و دوره في تدنية 
المخاطر المالية في المؤسسات 

 الاقتصادية

  0,099 2 0,199 دايؿ ال ج  عوت

 

1,074 

 

 0,093 47 4,352 ثيف ال ج  عوت 0,350

 ـ 49 4,551 ال ج  ع

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر
التثػػويف ار ػود   يتثػػور ت ميػؿ  عمػ  ث ػو أف  تغيػر الع ػػر لػه أكثػر  ػػف ييػوريف فيػد اعت ػػديو

التػػدديؽ الػػدايمل   د رد فػػل تدييػػر ال يػػوطر ال ػػر ؽ فػػل آرال ال ث ػػ ثيف لمعييػػر   ػػؿ الدراسػػر  ػػ ؿ 
يا ظ أف  ست ي الد لر لج ي   (46ـ  3)ردـ    ف ياؿ الجد ؿ ا دت وديرال ولير فل ال ؤسسوت 

  ػو يػدؿ عمػ  عػدـ  جػ د فػر ؽ ذات د لػر إ  ػوئير  0,05 هػ  أكثػر  ػف 0,350  ال  ػو ر يسػو  
 .0,05عيد  ست ي د لر  فل أرال أفراد العيير يعزي ل تغير الع ر

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي :ثالثا
 ايتثور ال ر ؽ ثوليسثر ل تغير ال ست ي الدراسل 6(47ـ  3) الجد ؿ ردـ 

 6spss  ف إعداد الطولثر ثو عت ود عم  يتوئ  المصدر

 
 البيان

 أخرى دكتوراه   ماجستير ماستر شهادة مهنية
متوسط 
 الفروق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفروق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفروق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفروق

مستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الفروق

مستوى 
 الدلالة

                     شهادة مهنية

        0,093 0,198 ماستر

      0,820 0,024 0,095 0,221 ماجستير

    0,357 ـ  0,200 0,397 ـ  0,176 0,922 0,022 دكتوراه

  0,036 504,5 0,040 0,285 0,014 0,309 0,001 0,507 أخرى



دراسة ميدانية حول مساهمة التدقيق الداخمي في تدنية المخاطر المالية :الفصل الثالث  

125 
 

أف هيػػوؾ ايػػتاؼ  عيػػ   فػػل إجوثػػوت ال ث ػػ ثيف يعػػزي إلػػ   (47ـ  3)ردػػـ  الجػػد ؿيت ػػح  ػػف  ـ  1
 عو ؿ ال ست ي الدراسل ك و يمل6
 0,001يثمػػم  سػػت ي الد لػػر   هييػػر شػػهودة  شػػهودات أيػػريعمػػ   ثػػيف أفػػراد العييػػر ال و ػػميف

 .0,05 ه  أدؿ  ف 
 0,014يثمػم  سػت ي الد لػر  ال وسػتر شػهودة  شػهودات أيػري عمػ  ثيف أفراد العيير ال و ػميف

 .0,05 ه  أدؿ  ف 
يثمػػػم  سػػػت ي الد لػػػر  ال وجسػػػتير شػػػهودة  شػػػهودات أيػػػري عمػػػ  ثػػػيف أفػػػراد العييػػػر ال و ػػػميف

 .0,05 ه  أدؿ  ف  0,040
  0,036يثمػم  سػت ي الد لػر  الدكت رادشهودة    شهودات أيري عم  ثيف أفراد العيير ال و ميف

 .0,05 ه  أدؿ  ف 
 ك و يت ح أي و أف هيوؾ ايتاؼ غير  عي   يعزي إل  عو ؿ ال ست ي الدراسل ك و يمل6  ـ 2

 0,093يثمػػم  سػػت ي الد لػػر  شػػهودة ال وسػػتر    هييػػرعمػػ  شػػهودة  ثػػيف أفػػراد العييػػر ال و ػػميف
 .0,05 ه  أكثر  ف 

 0,095يثمػم  سػت ي الد لػر  شػهودة ال وجسػتير    هييػرعم  شػهودة  ثيف أفراد العيير ال و ميف
 .0,05 ه  أكثر  ف 

 0,922يثمػػم  سػػت ي الد لػػر  شػػهودة الػػدكت راد    هييػػرعمػػ  شػػهودة  ثػػيف أفػػراد العييػػر ال و ػػميف
 .0,05 ه  أكثر  ف 

يثمػػػم  سػػػت ي الد لػػػر  شػػػهودة ال وجسػػػتير   ال وسػػػترعمػػػ  شػػػهودة  ثػػػيف أفػػػراد العييػػػر ال و ػػػميف
 .0,05 ه  أكثر  ف  0,820

 0,397يثمػم  سػت ي الد لػر  شػهودة الػدكت راد   ال وسػترعم  شػهودة  أفراد العيير ال و ميفثيف 
 .0,05 ه  أكثر  ف 

يثمػػػم  سػػػت ي الد لػػػر  شػػػهودة الػػػدكت راد   ال وجسػػػتيرعمػػػ  شػػػهودة  ثػػػيف أفػػػراد العييػػػر ال و ػػػميف
              .0,05 ه  أكثر  ف  0,357
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  اختبار الفروق بالنسبة لمتغير الوظيفة :رابعا
 ايتثور ال ر ؽ ثوليسثر ل تغير ال ظي ر 6(48ـ  3) الجد ؿ ردـ

مجموع   مصدر التباين العنـــــــــــــــــــــوان
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  fقيمة 
 الدلالة

التدقيق الداخمي و دوره في 
تدنية المخاطر المالية في 

 الاقتصاديةالمؤسسات 

  0,12 4 0,481 دايؿ ال ج  عوت

1,330 

 

   

0,273 

 0,09 45 4,070 ثيف ال ج  عوت 

 ـ 49 4,551 ال ج  ع

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر
 0001أكثػر  ػف  هػ  0,273 أف  ست ي الد لر يسػو   (48ـ  3)ردـ  يت ح   ف ياؿ الجد ؿ

أ  أف ال ظي ػػر التػػل يشػػغمهو أفػػراد عييػػر الدراسػػر   تػػؤثر عمػػ  آرالهػػـ أ  عػػدـ  جػػ د فػػر ؽ ذات 
 التدديؽ الدايمل   د رد فل تديير ال يػوطر ال وليػر فػل ال ؤسسػوت اةدت ػودير د لر إ  وئير   ؿ
    .0001 عيد  ست ي د لر

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة :خامسا
 ايتثور ال ر ؽ ثوليسثر ل تغير عدد سي ات اليثرة 6(49ـ  3) الجد ؿ ردـ

مجموع   مصدر التباين العنـــــــــــــــــــــوان
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  fقيمة 
 الدلالة

التدقيق الداخمي و دوره في 
تدنية المخاطر المالية في 

 الاقتصاديةالمؤسسات 

            0,031 2 0,062 دايؿ ال ج  عوت

0,327    

 

           

0,723    

 0,096 47 4,489 ثيف ال ج  عوت 

 ــ 49 4,551  ج  عال

 spssثو عت ود عم  يتوئ   الطولثر6  ف إعداد المصدر
 0,05 أكثػر  ػف  هػ  0,723يظهػر أف  سػت ي الد لػر يسػو    (49ـ  3)ردػـ  يػاؿ الجػد ؿ ف 

التػػدديؽ الػػدايمل       ػػو يػػدؿ عمػػ  عػػدـ  جػػ د فػػر ؽ ذات د لػػر إ  ػػوئير فػػل آرال أفػػراد العييػػر  ػػ ؿ
ترجػػػػ  إلػػػػ  التي ػػػػص العم ػػػػل  ا دت ػػػػودير  د رد فػػػػل تدييػػػػر ال يػػػػوطر ال وليػػػػر فػػػػل ال ؤسسػػػػوت 

 .0,05لم ث  ثيف عيد  ست ي د لر 
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 خلاصة ال
     التػدديؽ الػدايمل   عرفػر عم  الدراسر ال يدايير التل أجريت فل إطوريشت ؿ ل  ؿ التطثييل ا

  ذلػػؾ فػػل سػػيوؽعييػػر   ػػؿ الدراسػػر مل ا دت ػػوديرد رد فػػل تدييػػر ال يػػوطر ال وليػػر فػػل ال ؤسسػػوت   
ت ػػ ف هػػذا ال  ػػؿ   ػػ و ل جت ػػ    دػػداةجوثػػر عمػػ  ارسػػئمر التػػل ت ثػػؿ  شػػكمر الدراسػػر  هػػدفهو، 

ثثوتهو  عيير الدراسر   د دهو ال كويير  الز ويير  كذلؾ ارداة ال ستيد ر فل ج   الثيويوت ار لير   
  ػػػددهو  ارسػػػوليب اة  ػػػوئير ال سػػػتيد ر لت ميػػػؿ اليتػػػوئ  ال ت  ػػػؿ إليهػػػو ثعػػػد إديولهػػػو لم وسػػػب 

 ػػ ف أي ػػو ايتثػػور ، ك ػػو تSPSSالآلػػل   عولجتهػػو ثثريػػو   ال ز ػػر اة  ػػوئير لمعمػػ ـ ا جت وعيػػر 
       فر يوت الدراسر   عي ير ال ر ؽ.
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فددهلتدقدكدداللتلااقصدد اي لرقكددعليأييدد لتد ت  دد  يعددالتدقدداايدلتدددات أهل ددنلاىددملتد ظدد   لتدقددهلق
 نجددد حلقن يددد ل ي ددد لتدقددداايدلل،تلإاتريددد ت لتلإاتريددد لس د ي  ددد  لتد  ديددد ل لتدقحقددددل دددنلتدقدددعتملتد حدددا ل

 اصددس للتلادقددعتملس د عدد ييرلتدا ديدد لدأ   ر دد لتد ينيدد ل تدطددردل تلإجددرت ت لتدع أيدد  لتدددات أهليقطأدد 
اترةلتد   طرلقح ينلانظ  ققيي هلت قش ريل نلاجللا رلتدقاايدلتدات أهل ل لتدرا س لتدات أي ل ت 

 لإسرتعلتدا رلتد يليأعسولتدقاايدلتدات أهلفهلقاني لتد   طرلتد  دي لفهلتد ت    لتلااقص اي لا ن ل
ل تلااقرتح  لللإدىلسعضلتدنق  جل ققايملسعض لص لسي هلتدارت  لتدقهل كنقن ل نلتد

لفهلض  لتدقحأيلا لتدنظري لدأارت  لقملتدق صللإدىلتدنق  جلتدق دي : النظرية:الدراسة تائج نــ 1
  ل  يرا س ااتةلى  لتد ت   ل ات ل   ققل نش طتدات أهللتدقاايد
  ؛يق ملتدقاايدلتدات أهلس رتجع لش  أ ل ك  أ للأنشط لتد ت   لسشكلل  ق ر 
  س ج  ي ل نلتد ع ييرلقنق ملإدىل ج  يقينلر ي يقينلى  :تد اادلتدات أهل حك مل 
 يقص لتد اادلتدات أهلس لا ققلادي ل تد  ض يي ل تدك   ةلتد يني لينالاات ل ي  و؛ 
 ق فرل ع ييرلنط دلي للتدقاايدلإرش ات لينالاات لكللن عل نلان تعلتدقاايدلتدات أه؛ 
 ققيديملتد عأ  د  ،لق صديللتدنقد  جليشق للي للتد داادلتددات أهليأدىلق طديطلتد ي د ،لفحدصل 

  ك تلي أي لتد ق سع ؛
 :إ تلك ن لىن كلإاترةلدأقاايدلتدات أهلفهلتد ت   لفإني لي اةل  لقك نل ن ط لسدد 
 يضددمل ددايرلإاترةلتدقدداايدلتدددات أهل ططددً للإاترقددولدق كينددول ددنلقن يدد لتد  ددت دي  ل تدصددلاحي  ل

 تد  ص لسي ؛
 شرت ليأىلإاترةلا ملتدقاايدلتدات أهلسشكلل ن   ل  لا ملس د ليق مل ايرلتدقاايدلتدات أهلس لإ

 يحقدلتدك   ةل تد  يأي ؛
 يدددقملقن يددد لي أيددد لتدقددداايدلتددددات أهل دددنل دددلاللتدقحضددديرلد ي ددد لتدقددداايد،لققيددديملنظددد ملتدرا سددد ل

 تدات أي ،لثملتدققريرلىنل ي  لتدقاايدلتدات أه؛
 قنشددددلتد  ددد طرلسصددد  لي  ددد لس دددس لتدظددد تىرلتدطسيعيددد لا لتدع ت دددللتدش صدددي لس دددس لقدددا لل

 تدعنصرلتدسشريلسقصالا لا نلاصا؛
 ق قأ لتد   طرلس  قلا ل جي لتدنظرلإدىلتد عي رلتد عق الفهلقصني ي ؛ 
 قق يددددددعلتد  دددددد طرلسدددددد دققيرلتدددددددات مل يدددددداملتدقددددددارةليأددددددىلتدقنسددددددتلسيدددددد ل قحايددددددالاي قيدددددد لسصدددددد رةل

  ى تليتايلإدىلققيرلققني  لتدقع  لل عي ل نل ت   لإدىلا رى؛  ا   ث للصحيح 
 إاترةلتد   طرلقنظيمل قك  للييا لإدىل  تجي لتد   طرلسدفضللتد    للينلطريدلتكقش في ل

  قحأيأي ل اي  ي ؛
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 قيدددا لإاترةلتد  ددد طرلي  ددد لإددددىل ضدددمل ي  ددد ل ثأدددىل ت لاىدددات ل حدددااةلد ج سيددد ل  ددد  رل
 داللقك دي ل  كن ل  ت لاسللقحقدلتد   رةلا لسعاى ؛ ق اع لا لتدحال ني لس

 ققدددمل  دددت دي لإاترةلتد  ددد طرليأدددىلكدددلال دددنل دددايرلتد  ددد طرل تلأطدددرت لتلأ دددرىل ت لتدعلااددد ل
 س د   طرلفهلتد ت   ؛

 تد  ددددد طرلتد رقسطددددد لسدددددإاترةلتلأصددددد لل تد صددددد ملتد قعأقددددد للمققضددددد نلتد  ددددد طرلتد  ديددددد لج يددددد
 س د ت   ؛

 تد  دي لتدقهلققعرضلدي لتد ت    لتلااقص اي ،ل قق ثللفهل  د طرلق جالتدعايال نلتد   طرل
 :تد  د،ل   طرلتلا ق  نل    طرلتد ي د 

 قش لل   طرلتد  دل   طرلا ع رلتد   اة،ل   طرلا ع رلتدصر ل    طرلتدق عير؛ 
 قنشدل   طرلتلا ق  نلنقيج لدعامل اتالتدقر ضلفهلق ريخلت قحق اي ؛ 
 لدعاملتدقارةليأىلتد ف  لس لادقعت   لفهلتلأجللتدقصيرلسا نلقحقيدلنقيجلتد ي د لقنشدل   طر 

     رل أ    لا لياملتدقارةليأىلق ظي لتلأ  تللسشكلل ن   ؛
 قيدددا لإاترةلتد  ددد طرلتد  ديددد لإددددىلق ددد ايلاكسدددرلتد  ددد طرلتدقدددهلادددالق تجدددولايل ت  ددد ل ىدددهل

  لكسيرةل  عأ   ؛تلإفلاسل قك دي ولتد س شرةل غيرلتد س شرةلتدقهلقك نلفهل عظ ي
 :ي كنلدأقاايدلتدات أهلانلي  ىملفهلقاني لتد   طرلتد  دي ل نل لال 
 ققدددايملتد  ددد ياةل تدنصددد لدأ دددارت ل تد سدددرت لتد كأ دددينلسقحايدددالتد  ددد طرلأقددداايدلتددددات أهلي كدددنلد

ل؛تد  دي 
 ؛ققايملقدكيالدأ ت   لح للف يأي ل ك   ةلي أي لإاترةلتد   طرأقاايدلتدات أهلدلي كن 
 ؛ققايملتدنص ل تلإرش ال تد   ياةلدلإاترةلفهلتلا قج س لدأ   طرلأقاايدلتدات أهدلي كن 
 قطدددد يرلتلأ دددد دي ل تلأا ت لتد  ددددق ا  لفددددهلي أيدددد لقحايددددالتد  دددد طرلأقدددداايدلتدددددات أهلدلي كددددن

 تد  دي ؛
 التطبيقية:الدراسة نتائج  ـ2

 لايقدهلجيجدلل  دكيكاةلفهلض  لتدارت د لتدقدهلاجريد لس د ت  د  لتلإاقصد اي ليأدىل  دق ىل
 قملتدق صللإدىلتدنق  جلتدق دي :

 س دصلاحي  لتدك  أد لتدقدهلق كندول دنللفهلتدعين ل حللتدارت  ليق قمل ايرلا ملتدقاايدلتدات أه
 تدقي ملسع أوليأىلاك لل جو 

 تد ي رةل تدعن ي لتد يني لتدلاع  لينالاات ل ي  و فهلتدعين ل حللتدارت  ليساللتد اادلتدات أهل 
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 حددصل قدداايدلج يددملتدع أيدد  لسلفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد لشدد للنطدد دلي ددللتد دداادلتدددات أهي 
 تد  دي  
 ددنل  دد  للتدح  يدد لتد  ايدد لدىصدد لل  دداىلفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد ليقحقدددلتد دداادلتدددات أهل 

  لا  قي لس لإض ف لإدىلتدقدكال نل ج التد عأهلدىص ل 
 س ق سأدد لتدجيدد ل حددللتدقدداايدلاسددللتدسددا لسع أددول دد لفددهلتدعيندد ل حددللتدارتيقدد ملتد دداادلتدددات أهل

   سعاى ليقملقحايالق اي لتدع أي 
 سد  قلا لطسيعد لتدجيد لتد  ضدع لفدهلتدعيند ل حدللتدارت د لي قأ لشكللققريرلتد اادلتدات أهل

  دأقاايدل ك دكلي أي لتدقاايدل تقي 
 تد  دت دي  للإاترةلىد تلي جالد ايرلتدقاايدلتدات أهلنظ ملا   هل ا   د لس لأىدات ل تد دأط  ل 

 تدق م 
 س ضمل قن ي لسرن  جلتدقدكال دنلجد اةلاات لتلإاترةللفهلتدعين ل حللتدارت  ليق ملتد اادلتدات أه

  ققييملاي  دي لسص رةل  ق رة 
 المــدوق ا الــداخلي ايلتــز   :تلأ ددىلتدقددهلقددنصليأدىتد رييدد ل س دقد دهلنثسدد لصدح لتد رضددي ل

 .بمعايير التدويق الد لية في العيينة محل الدراسة
 س ضدمل طد لتدقداايدلس دقعد  نل دملتد حدات للفهلتدعين ل حدللتدارت د يق ملا ملتدقاايدلتدات أهل

 تد  ضع لد ي  لتدقاايدل تدع لليأىلقط يرى  
 سققيديملتحق د لا ل اد علتدقع يدرل تلاحقيد لل كي يد للفدهلتدعيند ل حدللتدارت د يق ملتد اادلتدات أهل

   تجيقي  
 سق عيللإجرت ت لتدرا س لتدقدهلق ندمل اد علتلأ طد  لفهلتدعين ل حللتدارت  ليق ملتد اادلتدات أهل

  ق  ايلي أي  لتدقش 
 ق صددي قوليددنلفع ديدد لنظدد ملتدرا سدد لتد ع دد للسيدد للفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد ليرفددملتد دداادلتدددات أه

 دأقحقدل نلرالتلإاترةل قحايالتدجي لتد  ت د لينلتدقص ي  
 سقق دديمل ي دد لدأقدداايدلتدددات أهليأددىللفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد يقدد مل ددايرلا ددملتدقدداايدلتدددات أهل

 ايض  لتد ريدل فق لد  ططلقن ي لتد ي   
 سق ددأيملتلا ددقسي نلدأجيدد لتد  ضددع لدأقدداايدل ددنللفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد ليأقددعملتد دداادلتدددات أه

 اجللقحايالنق طلتدضع لفهلنظ ملتدرا س لتدات أي  
  تلأ رلس د ي  ل نلطر لتلإاترةلتدعأي  فهلتدعين ل حللتدارت  لقأملا ملتدقاايدلتدات أهلي 
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 يكددد نلح ددد لرغسددد لا دددملتدقددداايدلفدددهلتدعينددد ل حدددللتدارت ددد لت قيددد رلتدجيددد لتد  ضدددع لدأقددداايدل
 تدات أه 

في  المدوق ا الداخلي ايلتز   :تدث ني لتدقهلقنصليأىتد ريي ل س دق دهلنثس لصح لتد رضي ل
جراءات التدويق الداخلي  .العيينة محل الدراسة بخط ات  ا 

فـي العيينـة محـل  المـدوق ا الـداخلي ايلتـز   تلأ دىلتدقهلقنصليأدى:تد رضي لل يأيولنثس لصح 
 .الدراسة بالمعايير الد لية للتدويق الداخلي  الإجراءات أثناء تنفيذ مهمة التدويق

 د  رلحقيقيد ليندالإيد اةلققيديملتلأصد للل حللتدارت د فهلتدعين لق س ل   طرلا ع رلتد   اةل  
  تد ص م 

  س دظر  لتلااقص اي  لفهلتدعين ل حللتدارت  لققدثرل   طرلا ع رلتدصر 
 نقيج لدق ىلتدعرضل تدطأ  لفهلتدعين ل حللتدارت  قنشدل   طرلتدق عيرل 
 آج دي لنقيج لدعامل اتالتدقر ضلفهلفهلتدعين ل حللتدارت  قنشدل   طرلتلا ق  نل 
   ل  لفهلتدعين ل حللتدارت  قق س ل   طرلتلا ق  نلفهلتدقعثرل تلإفلاسلدأ ت  
 قكددد نلنقيجددد لضدددع لإجدددرت ت ل ق سعددد لتد  ددد طرللفدددهلتدعينددد ل حدددللتدارت ددد   ددد طرلتلا ق ددد نل

   تدرا س ليأيي 
 نقيجددد لدعددداملتد فددد  لس لادقعت ددد  لفدددهلت جددد لللفدددهلتدعينددد ل حدددللتدارت ددد قنشددددل  ددد طرلتد دددي د ل

  تدقصيرة
  نقيجدد لدعدداملتدقددارةليأددىلق ظيدد لتلأ دد تللسشددكلللفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد لقنشدددل  دد طرلتد ددي د

  ن    
 نقيج لدضع لق طيطلتد ي د ل ياملتدقن  دلسينللفهلتدعين ل حللتدارت  قنشدل   طرلتد ي د ل

  تلأص لل تد ص مل نلحيثلآج للتلا قحق د
تتعـر  المسسسـات اتوتدـادية فـي  :تدقدهلقدنصليأدىتدث نيد لي لضس دق دهلنثس لصح لتد رل ل

  .العيينة محل الدراسة للمخاطر المالية
 س دقدكدددال دددنلانلتد ي  ددد  ل تلإجدددرت ت للفدددهلتدعينددد ل حدددللتدارت ددد يقددد ملا دددملتدقددداايدلتددددات أهل

 تد  ق ا  لدقحايالتد   طرلتد  دي ل  ثق ل قملق صيأي لدج يملتد  ظ ينلاصح  لتدعلاا  
 سققييملا دهلدأ   طرلتد  دي ل ت لتدعلاا لس دنش طللفهلتدعين ل حللتدارت  يق ملتد اادلتدات أهل

  حللتدقاايد 
 فددهل جدد للقسدد الللفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد ليقعدد  نلا ددملتدقدداايدلتدددات أهل ا ددملإاترةلتد  دد طر

  تد عأ    لدقح ينلي أي لإاترةلتد   طرلتد  دي 
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 تد عأ  دد  لسشددكللاايدددل  ددنظملدددلإاترةللتدعأيدد للدعيندد ل حددللتدارت دد فددهلتليدد فرلتدقدداايدلتدددات أه
  لاق   لارترتقي ل    ياقي لفهلفحصل قح ينلاات لإاترةلتد   طرلتد  دي 

 س ضدددملإجدددرت ت ل ا ددد دي لقيدددا لدأحدددال دددنللفدددهلتدعينددد ل حدددللتدارت ددد لتدقددداايدلتددددات أهيقددد مل
  يني تد   طرلتد  دي ل تدققأيلل نلت ث رلتد أسي لتدن قج ل

 سققدايملتدنصديح ليندالإيداتالت دقرتقيجي  لق  يد للفهلتدعين ل حللتدارت د ليق ملتدقاايدلتدات أه
  تد   طرلتد  دي لفهلتد ت   

 س رتجعدد لايل  تضدديمل قعأقدد لس د  دد طرلتد  ديدد للفددهلتدعيندد ل حددللتدارت دد ليقدد ملتدقدداايدلتدددات أه
   تلا قج س لدي قشيرلإدىلضع لفهلقطسيدلي أي  لإاترةلتد   طرلتد  دي ل

يلعب التدويق الداخلي د ر في تدنيـة ل:تدث دث لتدقهلقنصليأدىي لضس دق دهلنثس لصح لتد رل ل
 .المخاطر المالية في المسسسات اتوتدادية للعيينة محل الدراسة

 :اتوتراحاتـ 3
 يأددىلتد ددااقينلتدددات أيينلانليعطدد تلاى يدد لدأقدكددال ددنل دداىلتدقددعتملتدعدد  أينلسدد دق تنينل تلأنظ دد ل

انظ د لتدرا سد لتدات أيد لتد ع  للسي لفهلتد ت    للأنل ردلتدق تنينل تلأنظ  ليتايلإدىلإضدع  ل
 فيي ل ي ق لتد ج للا  ملحا ثل   طرلس  قأ لان تيي ل نلسيني لتد   طرلتد  دي  

 ددااقينلتدددات أيينلانليعيددا تلفددهلارت دد لتيق دد اىمليأددىلتد ثدد  دلتدر دد ي لدأ ت  دد  لفددهليأددىلتد 
اي  للتدقحأيلل تدققييملتدقهليق   نلسي لرغملانلتلايق  اليأيي لسكثرةلي قدالن يد ل د لتد داادلتددات أهل

ى يد ل دملحي اقول ت ققلاديقو،لإلالانوللالي كنلتلا دققن  لينيد لني  يد لسدلليجد لإيط  يد لادارتل دنلتلأ
 قايي ي لس د ث  دل تد  قنات لتدقهلقعال  رجلتد ت    

 يأىلتد ت    لتلإاقص اي لانلقنقسولإدىلانلسعضلتلا دقلالا لتدقدهلق دسلتد ركدعلتد د دهلديد ل
ن شدددد  ليددددنل  دددد طرلتدق ددددعيرلس لإضدددد ف لإدددددىلتد  دددد طرلتلا ق  نيدددد لتد رقسطدددد لسطسيعدددد لي ددددللىدددد هل

فعأدىلىد هلتد ت  د  لانلقعطدهل عيداتل دنلتلأى يد لدقحأيدللتد ت    ل تدسي د لتد حيطد لسيد ،ل يأيدول
 ققيددديمل  ددد طرلتدق دددعيرل   ددد طرلتلا ق ددد نل دددملتلأ ددد لسعدددينلتلايقسددد رلطسيعددد لنشددد طلتد ت  ددد  ل

   ك ن  لسي قي لتد  رجي  
 يأىلتد ااقينلتدات أيينلانليكث  تل نلجي اىملفي  لي صلقاايدلتد  تضيملتد قعأق لس د   طرل

نلانلقنددسييملدنقدد طلتدضددع لتد  ددجأ لفددهلقطسيدددلي أيدد  لإاترةلتد  دد طرلتد  ديدد لتد  ديدد لتدقددهلي كدد
 تلا دقج س لديد ،للأنلسددالل عيدال دنلتدجيدد الفدهلىد هلتدنقطدد لي كدنلانلي د يالتد ت  دد ليأدىلق دد ايل

 لللل نلقك دي لدج  ي لإدىلاا ت لا رى تدكثيرل نلتد   طرلتد  دي ل س دق دهلقق  اىلق جيلل عياتل
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 .2000، دار الصفاء، الأردن، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حممي جمعة،  (3
، الطبعة الأولى، دار الفجر لمنشر والتوزيع، إدارة المخاطر والأزمات والأمنإدوارد بورودزيكس،  (4

 .2008مصر، 
   ، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشرإدارة الخطر والتأمينأسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى،  (5

 .2007والتوزيع، الأردن، 
 .2005، الدار الجامعية لمنشر، مصر مراجعات مختمفة لأغراض مختمفةأمين السيد أحمد لطفي،  (6
 ،التشغيل الإلكتروني خمية في ظلالدا المراجعةثناء عمي القباني، نادر شعبان إبراهيم السواح،  (7

 .2006الدار الجامعية لمنشر، مصر، 
براهيم محمد مهدي، محمد توفي ترجمة  جورج رجيدا، (8 ، مبادئ إدارة الخطر والتأمينق البمقيني وا 

  .السعوديةدار المريخ لمنشر، 
التدقيق الداخمي التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير خمف عبد الله الوردات،  (9

 .2006، الأردن، طبعة الأولى، مؤسسة الوراق لمنشرال الدولية
والتوزيع،  الطبعة الأولى، دار الراية لمنشر، مراجعة الحسابات والتدقيقزاهره عاطف سواد،   (10

 .2009الأردن 
والتوزيع، ، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة لمنشر إدارة التأمين والمخاطرزيد منير عبوي،   (11

 .2006الأردن 
، الطبعة الأولى، دار المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطرسمير عبد الحميد رضوان،   (12

 .2005النشر لمجامعات، مصر، 
، دار الجيل لمطباعة، الأردن المالية الاستثمار والتمويل طويل الأجل الإدارةيد الهواري، س  (13

1985. 
 .2008، دار الكتاب الحديث لمنشر، مصر، والرقابة الماليةالتدقيق السيد محمد،   (14
، ، مصرالجامعية الدارطر)أفراد، إدارات، شركات، بنوك(،إدارة المخاعبد العال حماد،  طارق  (15

2007. 
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، الدار الجامعية، تقييم أداء البنوك التجارية )تحميل العائد والمخاطرة(طارق عبد العال حماد،   (16
 .2003مصر 

مصر،  ،، الدار الجامعيةحوكمة الشركات )المفاهيم، المبادئ، التجارب(طارق عبد العال حماد،   (17
2005. 

، الطبعة الأولى، دار أساسيات الإدارة المالية في القطاع الخاصعبيدات، محمد شفيق،  طنيب  (18
 .1997المستقبل، الأردن،

، ق التشغيمية والرقابة الداخميةالتدقيعبد الفتاح  محمد الصحن، محمد السيد سرايا وآخرون،   (19
 .2008الدار الجامعية لمنشر، مصر، 

 ،، الدار الجامعيةالداخمية الحديثة والمراجعةالرقابة عبد الوهاب نصر، شحاتة السيد شحاتة،   (20
 .2006/2007مصر، 

، الطبعة الأولى، عالم الكتب spssأساسيات في النظام الإحصائي الشامل عزام صبرى،   (21
 .2004، الأردنالحديث لمنشر والتوزيع، 

الأردن،  ،، عالم الكتب الحديث لمنشر والتوزيعspssالإحصاء الوصفي ونظام عزام صبري،   (22
2006. 

 ،التدقيق والرقابة الداخمية في بيئة نظم المعمومات المحاسبيةعطا الله أحمد سويمم الحسبان،   (23
 .2009دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 

، الطبعة الأولى، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، إدارة أخطار شركات التأمينعيد أحمد أبو بكر،   (24
 2011الأردن، 

التوزيع، و  دار اليازوري لمنشر، إدارة الخطر والتأمينعيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو،   (25
 2009الأردن، 

، ، مصردار الجامعية الجديدة  ،الداخمية والمراجعةالرقابة آخرون، ق السوافيري و فتحي رز   (26
2002. 

 .2008، ، الأردن، جامعة الإسراءإدارة المخاطر المصرفيةفريهان عبد الحفيظ يوسف،   (27
 .2008، السعودية، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةفضل عبد الكريم محمد،   (28
، الطبعة الأولى، دار إدارة البنوك ــ مدخل كميفلاح حسين الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدوري،   (29

 .2000وائل لمنشر، الأردن، 
أساسيات إدارة المخاطر  ،محمد عبد الفتاح العشماوي ،ترجمة عطا الله وارد خميلكارين هورش،   (30

 .2008مصر،   ،، مكتبة الحرية لمنشر والتوزيعالمالية
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، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر spssالتحميل الإحصائي الأساسي باستخدام محفوظ جودة،   (31
 .2008، الأردنوالتوزيع، 

، الطبعة الأولى، دار المكتب أصول وقواعد التدقيق والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،   (32
 .2007الجامعي الحديث، مصر، 

 ديوان ، الثانية الطبعة ، التطبيق إلى النظرية من الحسابات ومراقبة التدقيق ،نبوتي محمد  (33
 2005  الجزائر، ، الجامعية المطبوعات

، الطبعة الأولى، مبادئ إدارة الخطر و التامينمحمد توفيق البمقيني، جمال عبد الباقي واصف،   (34
 .2004، مصردار النشر، 

 .2008، الدار الجامعية لمنشر، مصر، حوكمة المؤسساتمحمد مصطفى سميمان،   (35
 .1993، لبنان الجامعية، ، الدارالتأمين مبادئ في مقدمةالهانسي،  محمود مختار  (36
التعميم  القاهرة جامعة ،الأداء تقييم و الإداري التدقيق فراج، عطية ثناء محمود، حامد منصور  (37

 1994 مصر،   المفتوح
منشأة المعارف مصر، ، الجزء الأول، في إدارة المخاطرالفكر الحديث منير إبراهيم هندي،   (38

2003. 
، الطبعة الثالثة، دار وائل لمنشر مدخل إلى التدقيق ــ الناحية النظرية والعمميةــهادي التميمي،   (39

 2006والتوزيع الأردن، 
 . 2004، الأردن، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر، مدخل إلى التدقيقهادي التميمي،   (40
، الطبعة الأولى، دار اليازوري العممية تأمين و المخاطرإدارة اليوسف حجيم الطائي و آخرون،   (41

 .2011لمنشر و التوزيع، الأردن، 
 الوراق مؤسسة الأولى، الطبعة ،والتطبيق النظرية بين الحسابات مراجعة جربوع، محمود يوسف  (42

 .2008  الأردن، والتوزيع، لمنشر
 الأطروحات والرسائل الجامعية ثانيا:

دور المدقق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاممة إبراهيم رباح إبراهيم المدهرن،  (1
 .2011رسالة  ماجستير في المحاسبة التمويل، فمسطين،  في قطاع غزة،

أثر التدقيق الداخمي عمى إدارة المخاطر في ضـوء معـايير التـدقيق إيهاب ديب مصطفى رضوان،  (2
 .2012تير، الجامعة الإسلامية بغزة، فمسطين، ، رسالة ماجسالدولية

، رسالة ماجستير، جامعة دمشق ، دور المراجعة الداخمية في إدارة المخاطرشادي صالح البجيرمي (3
 .2011سوريا، 
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، رسوالة ، التكامـل بـين المراجعـة الداخميـة والمراجعـة الخارجيـةعبد السلام عبد الله سعيد أبوو سورعة (4
 .2010 الجزائر،، 3الجزائرجامعة ماجستير، 

ــيم نظــام المعمومــات لممؤسســةعيووادي محموود لمووين،  (5 ــة فــي تقي ، رسووالة مســاهمة المراجعــة الداخمي
 .2008 الجزائر، ،3الجزائرجامعة ماجستير 

جامعوة ، أطروحوة دكتووراه، إدارة المخاطر المالية في المؤسسـات المسـاهمة المصـريةمحمد عمى،  (6
 .2005 مصر، القاهرة

مــدا اعتمــاد المــدققين الخـارجيين عمــى المــدققين الــداخميين فــي محموود عبود السوولام محسون،   (7
 .2011فمسطين،  الجامعة الإسلامية غزة،، رسالة ماجستير،تقييم الرقابة الداخمية

، مخــاطر صــيت التمويــل الإســلامي وعلاقترــا بمعيــار كفايــة رأس وسووى عموور مبووارك أبووو محيميوودم (8
 الأردن، ، أطروحوة  دكتووراه، الأكاديميوة العربيووة لمعمووم الماليوة و المصوورفية،ةالمـال لممصـارف الإســلامي

2008. 
 الممتقياتثالثا: 

، بحووث مقوودم إلووى أثــر إدارة المخــاطر عمــى البيئــة الرقابيــة والتــدقيق الــداخميصووالح رجووب حموواد،  (1
جامعووة الزيتونووة، الأردن ، إدارة المخــاطر واقتصــاد المعرفــةالموؤتمر العممووي الودولي السوونوي السووابع حوول 

2007. 
مداخموة  ،دور التدقيق الـداخمي فـي تفعيـل إدارة المخـاطر المصـرفيةصبايحي نوال، بغدود راضية،  (2

إدارة المخــاطر الماليــة وانعكاســاترا عمــى اقتصــاديات دول الممتقووى الوودولي حووول  مقدمووة ضوومن فعاليووات
 .المنعقد بجامعة آكمي محند أولحاج، الجزائر ،العالم

مداخموة مقدموة ضومن ، مـدخل اسـتراتيجي لإدارة المخـاطر الماليـةشوي، اعبد القادر شلالي، علال ق (3
المنعقد ، دارة المخاطر المالية  وآثارها عمى اقتصاديات دول العالمإ ولحالممتقى الدولي الأول فعاليات 

 .2013/ 11/ 27 ووو 26أيام   الجزائر، ،جامعة آكمي محند أولحاج بالبويرة
 أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجرة الأزمات في المؤسسات الماليـةعصماني عبد القوادر،  (4

الممتقوووى الووووطني حوووول الأزموووات الماليوووة واةقتصوووادية الدوليوووة والحوكموووة مداخموووة مقدموووة ضووومن فعاليوووات 
  .2009أكتوبر،  20/21أيام المنعقد بجامعة فرحات عباس،الجزائر، العالمية 

 جلات العمميةالم رابعا:
، لتدقيق الداخمي في تطوير الاقتصاد الوطنيادور حوكمة المؤسسة و راهيم أحمد، سعدابي إب (1

 .2008المعهد الإسلامي لمبحوث و التدريب، جدة، 



ع    ـــقائمة المراج  

139 
 

نموذج مقترح لإدارة وظيفة المراجعة الداخمية في ضوء توجراترا عبد المطيف محمد خميل،  (2
 .2003، ، مصر، يناير ويوليو25، المجمد الأول والثاني العددان، مجمة البحوث التجارية، المعاصرة

مجمة الباحث،  ،تسيير الخطر في المؤسسة )تحدي جديد(مدني بن بمغيت، عبد الله براهيمي،  (3
 .2005العدد الثالث، الجزائر، 

، مجمة دور التدقيق الداخمية في تفعيل حوكمة المؤسساتيحي سعيدي، لخضر أوصيف،  (4
 .2012، الجزائر، 05اةقتصادية والمالية، العدد الدراسات 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجداول والأشكالقائمة  قائمة الجداول والأشكال قائمة الجداول والأشكال  



 

 
 قائمة الجداول( ــ 1

 رقم و عنوان الجدول الصفحة
 : اختيار عينة الدراسة(1 - 3)الجدول رقم  80
 درجات مقياس" ليكرت الخماسي" :(2 - 3)الجدول رقم  82

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الأول من الجزء الأول من المحور الثاني :(3 - 3)الجدول رقم  83

 من الجزء الأول من المحور الثاني الثانيالصدق الداخمي لفقرات الفرع  :(4 - 3)الجدول رقم  84

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثالث من الجزء الأول من المحور الثاني :(5 - 3)الجدول رقم  85

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الرابع من الجزء الأول من المحور الثاني :(6 - 3)الجدول رقم  85

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الأول من الجزء الثاني من المحور الثاني :(7 - 3)الجدول رقم  86

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثاني من الجزء الثاني من المحور الثاني :(8 - 3)الجدول رقم  87

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الثالث من الجزء الثاني من المحور الثاني :(9 - 3)الجدول رقم  87

 الصدق الداخمي لفقرات الفرع الرابع من الجزء الثاني من المحور الثاني :(11 - 3)الجدول رقم  88

 الصدق الداخمي لفقرات الجزء الأول من المحور الثالث :(11 - 3)الجدول رقم  88

 الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثاني من المحور الثالث :(12 - 3)الجدول رقم  89

 الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثالث من المحور الثالث :(13 - 3)الجدول رقم  89

 الصدق الداخمي لفقرات المحور الرابع :(14 - 3)الجدول رقم  90

91 

من  معامل الارتباط بين معدل كل فرع من فروع الجزء الأول مع المعدل الكمي لمجزء الأول :(15 - 3)الجدول رقم 
 المحور الثاني

92 

من  معامل الارتباط بين معدل كل فرع من فروع الجزء الثاني مع المعدل الكمي لمجزء الثاني :(16 - 3)الجدول رقم 
 المحور الثاني

 معامل الارتباط بين معدل كل جزء من أجزاء المحور الثاني مع المعدل الكمي لممحور الثاني :(17 - 3)الجدول رقم  92

 معامل الارتباط بين معدل كل جزء من أجزاء المحور الثالث مع المعدل الكمي لممحور الثالث :(18 - 3)الجدول رقم  93

 معامل الارتباط بين معدل كل محور من الدراسة مع المعدل الكمي للإستبيان :(19 - 3)الجدول رقم  93

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الإستبيان :(21 - 3)الجدول رقم  94

 التوزيع لمقياس ليكرت :(21 - 3)الجدول رقم  95

 اختبار التوزيع الطبيعي:(22 - 3)الجدول رقم  96

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس :(23 - 3)الجدول رقم  97

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر :(24 - 3)الجدول رقم  97

 
 



 

 
 

 
 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى الدراسي :(25 - 3)الجدول رقم  98

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة :(26 - 3)الجدول رقم  99

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة :(27 - 3)الجدول رقم  100

 تحميل فقرات الفرع الأول من الجزء الأول من  المحور الثاني :(28 - 3)الجدول رقم  101

 تحميل فقرات الفرع الثاني من الجزء الأول من  المحور الثاني :(29 - 3)الجدول رقم  103

 تحميل فقرات الفرع الثالث من الجزء الأول من  المحور الثاني :(31 - 3)الجدول رقم  105

 تحميل فقرات الفرع الرابع من الجزء الأول من  المحور الثاني :(31 - 3)الجدول رقم  107

 تحميل فقرات الفرع الأول من الجزء الثاني من  المحور الثاني :(32 - 3)الجدول رقم  108

 تحميل فقرات الفرع الثاني من الجزء الثاني من  المحور الثاني :(33 - 3)الجدول رقم  110

 تحميل فقرات الفرع الثالث من الجزء الثاني من  المحور الثاني :(34 - 3)الجدول رقم  110

 تحميل فقرات الفرع الرابع من الجزء الثاني من  المحور الثاني :(35 - 3)الجدول رقم  111

 تحميل فقرات الجزء الأول من  المحور الثالث :(36 - 3)الجدول رقم  112

 تحميل فقرات الجزء الثاني من  المحور الثالث :(37 - 3)الجدول رقم  114

 تحميل فقرات الجزء الثالث من  المحور الثالث :(38 - 3)الجدول رقم  115

 تحميل فقرات المحور الرابع :(39 - 3)الجدول رقم  116

120 
 لمفرضية الأولى T_testنتائج اختبار  :(41 - 3)الجدول رقم 

121 
 لمفرضية الفرعية الأولى  T_testنتائج اختبار  :(41 - 3)الجدول رقم 

122 
 لمفرضية الفرعية الثانية  T_test نتائج اختبار :(42 - 3)الجدول رقم 

122 
 لمفرضية الثانية  T_test نتائج اختبار :(43 - 3)الجدول رقم 

123 
 لمفرضية الثالثة  T_testنتائج اختبار  :(44 - 3)الجدول رقم 

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير الجنس :(45 - 3)الجدول رقم  123

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير العمر :(46 - 3)الجدول رقم  124

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي :(47 - 3)الجدول رقم  124

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير الوظيفة :(48 - 3)الجدول رقم  126

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة :(49 - 3)الجدول رقم  126

 
 



 

 

 قائمة الأشكال( ــ 2
 عنوان الشكل  الصفحة

 النموذج الافتراضي لمدراسة :(1 - 3)الشكل رقم  82

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس  :(2 - 3)الشكل رقم  97

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر :(3 - 3)الشكل رقم  98

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى الدراسي :(4 - 3)الشكل رقم  99
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 10: الملحق رقم 

 للاستبيانالأساتذة المحكمين قائمة  

 
 الإمضاء المحكمين  الأساتذة اءأسم

 سليمان بن بخمة  
 هشام بورمة  
 محمود كبيش  
 عبد الوهاب برحال  
 كريم بودخدخ  



 ـــ تاسوست ـــ جيجل القطب الجامعي محمد الصديق بن يحي
 كمية العموم الإقتصادية، التجارية وعموم التسيير

 قسم العموم التجارية
 
 

 تخصص: دراسات محاسبية وجبائية معمقةالثانية ماستر 
 

 ػػػ الإستبيان ػػػػ
 

 أخي الكريـ، أختي الكريمة
التدقيق الداخمي و دوره في تدنية المخـاطر  في إطار إعداد مذكرة ماستر حوؿ موضػوع  

 لػػػو يتي الدراسػػػة التطيي يػػػة عمػػػت المؤسسػػػات ا  ت ػػػادية    الماليـــة فـــي الماسســـات ا قتصـــادية
 .وسكيكدة جيجؿ

يكػػؿ  ػػراحة و موضػػوعية، عممػػا أف اػػذ  الييانػػات  ا سػػتييافنرجػػو التكػػرـ يمسػػاعدتنا فػػي ت ي ػػة 
 .ف ط ست امؿ يسرية مطم ة، وتستخدـ لأغراض اليحث ال ممي

 
 وشكرا عمت ت اونكـ

        :ةالطاليإعداد                 
 يوياكير خديجة

 
 
 
 

 
 



 بيانات عامة لتعبئة ا ستمارة:
 غير مطموياف.  سـ والم باػػػػ 
 داخؿ المريع المناسب. (x)علامة  يوضع الإجايةمنكـ يرجت ػػػػ 

 :المحور الأول
 أنثػػػػت                                        ذكػػػر             :   ســـالجن
 

 سنة 03سنة إلت  03 مف           سنة                  03 أ ؿ مف                 : العمـــر
             سنة                     03 أكثر مف                         
 

 ماستر                                      شهادة مهنية      :المستوى الدراسي
   دكتورا                ماجستير                                                   

 ...... أخرى يرجت الذكر                                                                         
  

  التد يؽ الداخمي  سـ مدير                                  داخمي مد ؽ          :    لوظيفةا
                                                                                         مدير دا رة المخاطر                       موظؼ يدا رة المخاطر                       

 أخرى )يرجت الذكر( ....                                                                      
                                                

 سنوات 03إلت  5مف                          سنوات 5أ ؿ مف       :سنوات الخبرة عدد
 سنوات 03مف  كثرأ                        
 
 
 
 
 
 
 



 متدقيق الداخمي أثناء تنفيذ مهمة التدقيق الدولية ل معاييرالمدى التزام المدققين الداخميين بالإجراءات و  :الثانيالمحور 
موافػػػػػػػػػػؽ 

 يشدة
غيػػػػػػػػػػػػػػػػػر  محايد موافؽ

 موافؽ
غيػػر موافػػؽ 

 يشدة
 ر ـ ال الف رة

 أو / مدى ا لتزام بمعايير التدقيق الدولية     
 القائم بأعمال التدقيق صفاتمعايير  ( أ     
يتمتػػػع مػػػدير  سػػػـ التػػػد يؽ الػػػداخمي يال ػػػلاحيات الكاممػػػة التػػػي تمكنػػػ  مػػػف      

 .ال ياـ ي مم  عمت أكمؿ وج 
0 

المػػػػد ؽ الػػػػداخمي مػػػػف ا طػػػػلاع عمػػػػت السػػػػجلات والوثػػػػا ؽ لمجهػػػػة يػػػػتمكف      
 .موضوع التد يؽ

2 

 0 .المد ؽ الداخمي يالحياد و النزااة عند أداء مهام  يمتزـ     
  الم رفػػػػػػػةو   ممػػػػػػػف تتػػػػػػػوفر فػػػػػػػيهـ المهػػػػػػػارة التػػػػػػػد يؽ الػػػػػػػداخميي ػػػػػػػيف فريػػػػػػػؽ      

 .التخ ص التي تمكنهـ مف أداء أعمالهـ ي ورة  حيحةو 
0 

 5 .ييدؿ المد ؽ الداخمي المهارة و ال ناية المهنية اللازمة عند أداء مهام      
 معايير نطاق العمل ( ب     
 0 .تد يؽ جميع ال مميات الماليةؿ نطاؽ عمؿ المد ؽ الداخمي فحص و يشم     
لممػػد ؽ الػػداخمي فػػي   ػػلاحياتفػػي إعطػػاء  ااامػػ اتم ػػب الإدارة ال ميػػا دور      

 .تحديد الأنشطة التي يجب تد ي ها
2 

 ال ايميػة للاعتمػاد عمػت الم مومػاتد ؽ الداخمي التأكػد مػف النزااػة و عمت الم     
 .المتوفرة يال وا ـ المالية

0 

ا ؿ المسػػتخدمة فػػي تحديػػد و يػػاس ي ػػوـ المػػد ؽ الػػداخمي يتػػد يؽ جميػػع الوسػػ     
 .الت رير عنهاتيوييها و ت نيؼ الم مومات مف أجؿ و 

0 

التأكػػد مػػف أنهػػا ر ايػػة عمػػت عمميػػة إمسػػاؾ الػػدفاتر و ي ػػوـ المػػد ؽ الػػداخمي يال     
 .و د ي ة م مومات مفيدةتحتوي عمت 

5 

 6 .عمت تفا يؿ ال وانيف و الموا ح مطمعالمد ؽ الداخمي      
الأنظمػػة  مػػدى التػػزاـ ال ػػامميف يػػال وانيف و يالتأكػػد مػػف  ي ػػوـ المػػد ؽ الػػداخمي     

   الم موؿ يها في المؤسسة.
7 

 8   .ي وـ المد ؽ الداخمي يا تراح الوسا ؿ الملا مة لحماية الأ وؿ     
مػػػػػدى وسػػػػػا ؿ الحمايػػػػػة الماديػػػػػة ل  ػػػػػوؿ و  يتح ػػػػػؽ المػػػػػد ؽ الػػػػػداخمي مػػػػػف     

 .  وؿالف مي لمف وجود لا متها يالإضافة إلت التأكد م
9 

  مػػف وجػػود م ػػايير تشػػييمية ل يػػاس ا سػػتخداـ الف ػػاؿ يتأكػػد المػػد ؽ الػػداخمي      
 .ا  ت اديو 

03 

ت مػػػػػؿ الإدارة يالت ػػػػػاوف مػػػػػع المػػػػػد ؽ الػػػػػداخمي عمػػػػػت دراسػػػػػة أسػػػػػياب عػػػػػدـ      
 ا ستخداـ الأمثؿ لي ض الموارد.

11 



عػػف وضػػع م ػػايير لتحديػػد مػػا إذا كانػػت الأاػػداؼ  المػػد ؽ الػػداخمي مسػػؤوؿ     
 المرغوية تـ تح ي ها.

02 

 ج( معايير أداء عمل التدقيق الداخمي             
 0   .ي وـ المد ؽ الداخمي يتحديد نطاؽ وأاداؼ عمم  ي فة مست مة     
ي ػػػوـ المػػػد ؽ يتيييػػػر خطػػػة  سػػػـ التػػػد يؽ الػػػداخمي دوف مواف ػػػة مػػػدير  سػػػـ      

   .التد يؽ الداخمي
2 

ي ػػداا ة محػػؿ التػد يؽ  يػؿ اليػػدء ي ممػ  و ي ػوـ المػد ؽ الػػداخمي يم ايمػة الجهػ     
 .يتـ تحديد تو يت ال ممية

0 

 0 .جمع الم مومات يحكم  نطاؽ وأاداؼ عممية التد يؽ الداخمي     
يػلاغ الإدارة فػي  ت ػديـي مؿ المد ؽ الداخمي عمت       نتػا   جمػع الم مومػات واغ

 .حالة وجود علا ة غير متو  ة
5 

 6   .ي د المد ؽ الداخمي الت رير يشكؿ مكتوب دوف استشارة الإدارة     
يختمػػػؼ شػػػكؿ ت ريػػػر المػػػد ؽ الػػػداخمي يػػػاختلاؼ طيي ػػػة الجهػػػة الخاضػػػ ة      

   .لمتد يؽ وكذلؾ عممية التد يؽ ذاتها
7 

 8 المد ؽ الداخمي يمتاي ة ما يتو ؿ إلي  مف نتا   و تو يات.ي وـ      
 د( معايير إدارة قسم التدقيق الداخمي.     
ي ػػػػوـ مػػػػدير التػػػػد يؽ الػػػػداخمي يوضػػػػع خطػػػػط لإدارتػػػػ  لتمكينهػػػػا مػػػػف تنفيػػػػذ      

 المسؤوليات المنوطة يها.
0 

يوجػػػد لمػػػدير التػػػد يؽ الػػػداخمي نظػػػاـ أساسػػػي و ا مػػػة يالأاػػػداؼ والسػػػمطات      
 والمسؤوليات لإدارة اذا ال سـ. 

2 

جػػػػراءات لإرشػػػػاد فريػػػػؽ       يمتػػػػزـ مػػػػدير التػػػػد يؽ الػػػػداخمي يوضػػػػع سياسػػػػات واغ
 ال مؿ. 

0 

ي مػػػؿ مػػػدير التػػػد يؽ الػػػداخمي عمػػػت إحػػػداث الت ػػػاوف والتنسػػػيؽ يػػػيف جهػػػود      
 المد  يف الداخمييف والخارجييف.  

0 

 5 ي وـ مدير التد يؽ الداخمي يوضع يرام   ختيار وتطوير الموارد اليشرية.      
 6 ي وـ مدير  سـ التد يؽ الداخمي يتدريب فري    يؿ أداء أي مهمة.     
ي ػػػوـ مػػػدير  سػػػـ التػػػد يؽ الػػػداخمي يوضػػػع يرنػػػام  لتحسػػػيف الجػػػودة والأداء      

 داخؿ  سم .
7 

ي ػػػوـ المػػػد ؽ الػػػداخمي يوضػػػع وتنفيػػػذ يرنػػػام  التأكػػػد مػػػف جػػػودة أداء الإدارة      
 وت ييـ أعمالها ي ورة مستمرة. 

8 

جراءات التدقيق الداخميثانيا/        مدى التزام المدققين الداخميين بخطوات وا 
 التخطيط لممهمة ( أ     
 0 يستمـ  سـ التد يؽ الداخمي الأمر يالمهمة مف طرؼ الإدارة ال ميا.      



 2 اختيار الجهة الخاض ة لمتد يؽ يكوف حسب رغية  سـ التد يؽ الداخمي.     
ي ػػػوـ  سػػػـ التػػػد يؽ الػػػداخمي يوضػػػع خطػػػة التػػػد يؽ يالت ػػػاوف مػػػع الوحػػػدات      

 وال مؿ عمت تطويراا.الخاض ة لمهمة التد يؽ 
0 

ي ػػػػػوـ المػػػػػػد ؽ الػػػػػػداخمي يالتحميػػػػػػؿ والت يػػػػػيـ مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ الوثػػػػػػا ؽ الرسػػػػػػمية      
 لممؤسسة.

0 

ي ػػػػوـ المػػػػد ؽ الػػػػداخمي يت يػػػػيـ احتمػػػػا ت و ػػػػوع التزويػػػػر وا حتيػػػػاؿ وكيفيػػػػة      
 مواجهتها. 

5 

 م نظام الرقابة الداخمية يتقي ( ب     
إجػػػراءات الر ايػػػة التػػػي تمنػػػع و ػػػوع الأخطػػػاء ي ػػػوـ المػػػد ؽ الػػػداخمي يتف يػػػؿ      

 وتفادي عمميات اليش.
0 

يرفػػػػع المػػػػد ؽ الػػػػداخمي تو ػػػػيات  عػػػػف ف اليػػػػة نظػػػػاـ الر ايػػػػة الم مػػػػوؿ يهػػػػا      
 لمتح ؽ مف رد الإدارة وتحديد الجهة المسؤولة عف الت ويب.

2 

 ج(  تنفيذ مهمة التدقيق الداخمي             
التػػػػد يؽ الػػػػداخمي يت سػػػػيـ مهمػػػػة لمتػػػػد يؽ الػػػػداخمي عمػػػػت ي ػػػػوـ مػػػػدير  سػػػػـ      

 أعضاء الفريؽ وف ا لمخطط تنفيذ المهمة.
0 

يمتػػزـ المػػد ؽ الػػداخمي يتسػػميـ ا سػػتيياف لمجهػػة الخاضػػ ة لمتػػد يؽ مػػف أجػػؿ      
 تحديد ن اط الض ؼ في نظاـ الر اية الداخمية.

2 

يػػػتـ فحػػػص الإجػػػراءات مػػػف طػػػرؼ المػػػد ؽ الػػػداخمي لمتأكػػػد مػػػف مطاي تهػػػا      
لمسياسػػات والخطػػط وال ػػوانيف والمػػوا ح الم مػػوؿ يهػػا داخػػؿ المؤسسػػة ومػػدى 

 التزاـ ال امميف يها.

0 

عمػػت المػػد ؽ الػػداخمي ينػػاء نتػػا   عممػػ  عمػػت أسػػاس التحمػػيلات والت ويمػػات      
 الملا مة والموضوعية.

0 

 د(  التقرير عن مهمة التدقيق الداخمي            
الت ػػػارير التػػػي يرف هػػػػا  سػػػـ التػػػػد يؽ الػػػداخمي لمجهػػػػات الم نيػػػة توضػػػػح أف      

 أنشطتهـ تمت وف ا لمم ايير الدولية لمتد يؽ الداخمي. 
0 

 2 يمتزـ المد ؽ الداخمي يإي اؿ النتا   مف خلاؿ الت ارير النها ية للإدارة.     
  ممخاطر المالية.ل ا قتصادية اتالماسسمدى تعرض : الثالث المحور

 موافؽ
 يشدة

غيػػػػػػػػػػػػػػػػػر  محايد موافؽ
 موافؽ

غيػػر موافػػؽ 
 يشدة

 ر ـ ال الف رة

 أو / مدى التعرض لممخاطر السوقية     
 0  أس ار الفا دة نتيجة التيير في السياسة الن دية.  تنشأ مخاطر     
     خسػػػا ر ح ي يػػػة عنػػػد إعػػػادة ت يػػػيـ الأ ػػػوؿ تسػػػيب مخػػػاطر أسػػػ ار الفا ػػػدة     

 .الخ وـو 
2 



م رفػػة   تسػػتطيع مػػف خلالػػ محاسػػيي م مومػػات نظػػاـتتػػوفر المؤسسػػة عمػػت      
 .م د ت الفا دة

0 

مخاطر أس ار ال رؼ ناتجة عف الت ميات التػي تحػدث فػي أسػ ار  ػرؼ      
 .ال ملات الأجنيية في السوؽ

0 

 5 .الأ وؿ تحدد نسية الأرياح و لخسا ر فيمخاطر أس ار ال رؼ      
 6 .مخاطر أس ار ال رؼ يالظروؼ ا  ت اديةتتأثر      
 7 تنشأ مخاطر التس ير نتيجة ل وى ال رض والطمب.     
 8 لأحداث ا  ت ادية مف انكماش و تضخـ.يامخاطر التس ير تتأثر      
 9 ممؤسسة.لتؤثر مخاطر التس ير عمت ال وا د و الإيرادات المتو  ة      
 03 .تؤثر مخاطر التس ير عمت  وة المركز المالي لممؤسسة     
 ثانيا/ مدى التعرض لممخاطر ا ئتمانية     
 0 .آجالهاتنشأ مخاطر ا  تماف نتيجة ل دـ سداد ال روض في      
 2 .مخاطر ا  تماف في الت ثر و الإفلاس لممؤسسة تتسيب     
مخاطر ا  تمػاف نتيجػة لحػدوث أخطػاء مػف ال ػامميف فػي الإدارة ل ػدـ  تنشأ     

 .تدرييهـ و ن ص خيرتهـ
0 

الر ايػػة جػػة ضػػ ؼ إجػػراءات متاي ػػة المخػػاطر و مخػػاطر ا  تمػػاف تكػػوف نتي     
 .عميها

0 

 5 .ا نكماش ينت  عن  مخاطر ا  تمافاتجا  السوؽ نحو التضخـ و      
 6 المحيطة. اليي ة تماف نتيجة لطيي ة عمؿ المؤسسة و تنشأ مخاطر ا       
 ثالثا/  مدى التعرض لمخاطر السيولة     
 0 .تنشأ مخاطر السيولة نتيجة ل دـ الوفاء يا لتزامات في الآجاؿ ال  يرة     
ل ػػػػدـ ال ػػػػدرة عمػػػػت توظيػػػػؼ الأمػػػػواؿ يشػػػػكؿ تنشػػػػأ مخػػػػاطر السػػػػيولة نتيجػػػػة      

 .مناسب
2 

 0 .ة ينت  عن  مخاطر السيولةيفي التدف ات الن دية الداخم ال  ور     
وعػػدـ التناسػػؽ يػػيف  تنشػػأ مخػػاطر السػػيولة نتيجػػة لضػػ ؼ تخطػػيط السػػيولة     

 .الخ وـ مف حيث آجاؿ ا ستح اؽالأ وؿ و 
0 

 5   .المؤسسات تسيب مخاطر السيولةالركود ا  ت ادي و ت ثر      
 6   .تنشأ مخاطر السيولة نتيجة ل زمات المالية التي تحدث في أسواؽ الماؿ     

 
 
 
 
 



  : دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المالية في الماسسات ا قتصادية.لمحور الرابعا
 موافؽ
 يشدة

غير  محايد موافؽ
 موافؽ

 غير موافؽ
 يشدة

 ر ـال الف رة

مختمػؼ الوحػدات ليتولت  سػـ التػد يؽ الػداخمي إعػداد خطػة التػد يؽ السػنوية      
 .  في المؤسسة يا عتماد عمت المخاطر

0 

 الإجػراءات المسػتخدمةلداخمي يالتأكد مػف أف السياسػات و ي وـ  سـ التد يؽ ا     
تػػػـ تو ػػػيمها لجميػػػع المػػػوظفيف أ ػػػحاب لتحديػػػد المخػػػاطر الماليػػػة موث ػػػة و 

 .ال لا ة

2 

ي ػػػوـ المػػػد ؽ الػػػداخمي يت يػػػيـ أولػػػي لممخػػػاطر الماليػػػة ذات ال لا ػػػة يالنشػػػاط      
 .محؿ التد يؽ

0 

يسػػػػػاعد التػػػػػد يؽ الػػػػػداخمي الإدارة فػػػػػي تحديػػػػػد مسػػػػػتويات المخػػػػػاطر الماليػػػػػة      
 .الم يولة مف  يؿ مجمس الإدارة

0 

مجػػػػاؿ تيػػػػادؿ  يت ػػػػاوف  سػػػػـ التػػػػد يؽ الػػػػداخمي و  سػػػػـ إدارة المخػػػػاطر فػػػػي     
 .الم مومات لتحسيف عممية إدارة المخاطر المالية

5 

ي ػػػػػػوـ  سػػػػػػـ التػػػػػػد يؽ الػػػػػػداخمي يتحديػػػػػػد وترتيػػػػػػب أولويػػػػػػات المخػػػػػػاطر وف ػػػػػػا      
 .لإستراتيجية المؤسسة وأنشطتها

6 

 منػػػ الماليػػػة، و المخػػػاطر  تػػػأثيراالمػػػد ؽ الػػػداخمي يأاميػػػة و  يوجػػػد إدراؾ لػػػدى     
 .الحاجة لوضع أنظمة ر اية ف الة

7 

 
 

ال ميػا  تخػاذ   لػلإدارة مػنظـداخمي الم مومػات يشػكؿ د يػؽ و يوفر التد يؽ الػ    
 .إدارة المخاطر المالية أداءمساعدتها في فحص وتحسيف  راراتها و 

8 

أسػػاليب تهػػدؼ لمحػػد مػػف المخػػاطر التػػد يؽ الػػداخمي يوضػػع إجػػراءات و  ي ػػوـ     
   .والت ميؿ مف الآثار السميية الناتجة عنهاالمالية 

9 

ي ػػػػوـ التػػػػد يؽ الػػػػداخمي يت ػػػػديـ الن ػػػػيحة عنػػػػد إعػػػػداد اسػػػػتراتيجيات تخفيػػػػؼ      
 .المخاطر المالية في المؤسسة

03 

ي ػػوـ التػػد يؽ الػػداخمي يرفػػع ت ػػارير دوريػػة إلػػت الجهػػات الم نيػػة حػػوؿ نتػػا        
 .ا ستجاية لممخاطر المالية

00 

ي ػػوـ التػػد يؽ الػػداخمي يمراج ػػة المخػػاطر الماليػػة يشػػكؿ دوري يحيػػث تتخػػذ      
 .الإدارة الإجراءات الت حيحية اللازمة في الو ت المناسب

02 

ي وـ التػد يؽ الػداخمي يمراج ػة أي مواضػيع مت م ػة يالمخػاطر الماليػة تشػير      
 .ا ستجاية لهاعمميات إدارة المخاطر المالية و  إلت ض ؼ في تطييؽ

00 

 



 بعد استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية النتائج

 ـــ دراسة الصدق من خلال معامل الارتباط1

 الثانيمعامل الارتباط للمحور 

 الثانيمعامل الارتباط للفرع الأول من الجزء الأول من  المحور 

 A11 A12 A13 A14 A15 totalA1 

A11 Corrélation de Pearson 1 ,380
**
 ,502

**
 ,578

**
 ,404

**
 ,838

**
 

Sig. (bilatérale)  ,006 ,000 ,000 ,004 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

A12 Corrélation de Pearson ,380
**
 1 ,567

**
 -,012 ,203 ,480

**
 

Sig. (bilatérale) ,006  ,000 ,932 ,157 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

A13 Corrélation de Pearson ,502
**
 ,567

**
 1 ,084 ,217 ,570

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,563 ,129 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

A14 Corrélation de Pearson ,578
**
 -,012 ,084 1 ,627

**
 ,773

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,932 ,563  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

A15 Corrélation de Pearson ,404
**
 ,203 ,217 ,627

**
 1 ,756

**
 

Sig. (bilatérale) ,004 ,157 ,129 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

totalA1 Corrélation de Pearson ,838
**
 ,480

**
 ,570

**
 ,773

**
 ,756

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 معامل الارتباط للفرع الثاني من الجزء الأول من  المحور الثاني

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 A29 A210 A211 A212 totalA2 

A21 Corrélation 
de Pearson 

1 ,215 ,025 -,016 ,514 ,162 -,155 -,035 -,130 ,192 ,180 ,058 ,371 

Sig. 
(bilatérale)   

,135 ,863 ,911 ,000 ,261 ,283 ,807 ,367 ,183 ,212 ,690 ,008 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A22 Corrélation 
de Pearson 

,215 1 -,055 ,419 ,403 -,086 -,082 ,006 -,099 ,103 -,127 ,111 ,358 

Sig. 
(bilatérale) 

,135 
  

,702 ,002 ,004 ,552 ,572 ,966 ,492 ,475 ,380 ,441 ,011 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A23 Corrélation 
de Pearson 

,025 -,055 1 ,091 ,258 ,254 -,394 ,247 ,667 ,704 ,452 ,271 ,562 

Sig. 
(bilatérale) 

,863 ,702 
  

,530 ,071 ,076 ,005 ,084 ,000 ,000 ,001 ,057 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

 
              

 
A24 Corrélation 

de Pearson 
-,016 ,419 ,091 1 ,218 ,396 ,289 ,366 ,175 ,259 -,028 ,403 ,545 



**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 

 

Sig. 
(bilatérale) 

,911 ,002 ,530 
  

,128 ,004 ,042 ,009 ,224 ,069 ,846 ,004 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A25 Corrélation 
de Pearson 

,514 ,403 ,258 ,218 1 ,273 -,271 ,320 ,138 ,240 ,185 ,073 ,589 

Sig. 
(bilatérale) 

,000 ,004 ,071 ,128 
  

,055 ,057 ,024 ,339 ,093 ,198 ,616 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A26 Corrélation 
de Pearson 

,162 -,086 ,254 ,396 ,273 1 ,064 ,409 ,413 ,457 ,448 ,545 ,670 

Sig. 
(bilatérale) 

,261 ,552 ,076 ,004 ,055 
  

,661 ,003 ,003 ,001 ,001 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A27 Corrélation 
de Pearson 

-,155 -,082 -,394 ,289 -,271 ,064 1 ,060 -,245 -,382 ,005 -,084 -,112 

Sig. 
(bilatérale) 

,283 ,572 ,005 ,042 ,057 ,661 
  

,680 ,087 ,006 ,974 ,563 ,441 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A28 Corrélation 
de Pearson 

-,035 ,006 ,247 ,366 ,320 ,409 ,060 1 ,371 ,199 ,145 ,326 ,516 

Sig. 
(bilatérale) 

,807 ,966 ,084 ,009 ,024 ,003 ,680 
  

,008 ,166 ,314 ,021 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A29 Corrélation 
de Pearson 

-,130 -,099 ,667 ,175 ,138 ,413 -,245 ,371 1 ,676 ,427 ,505 ,619 

Sig. 
(bilatérale) 

,367 ,492 ,000 ,224 ,339 ,003 ,087 ,008 
  

,000 ,002 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A21
0 

Corrélation 
de Pearson 

,192 ,103 ,704 ,259 ,240 ,457 -,382 ,199 ,676 1 ,570 ,637 ,767 

Sig. 
(bilatérale) 

,183 ,475 ,000 ,069 ,093 ,001 ,006 ,166 ,000 
  

,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A21
1 

Corrélation 
de Pearson 

,180 -,127 ,452 -,028 ,185 ,448 ,005 ,145 ,427 ,570 1 ,339 ,575 

Sig. 
(bilatérale) 

,212 ,380 ,001 ,846 ,198 ,001 ,974 ,314 ,002 ,000 
  

,016 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A21
2 

Corrélation 
de Pearson 

,058 ,111 ,271 ,403 ,073 ,545 -,084 ,326 ,505 ,637 ,339 1 ,674 

Sig. 
(bilatérale) 

,690 ,441 ,057 ,004 ,616 ,000 ,563 ,021 ,000 ,000 ,016 
  

,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

total
A2 

Corrélation 
de Pearson 

,371 ,358 ,562 ,545 ,589 ,670 -,112 ,516 ,619 ,767 ,575 ,674 1 

Sig. 
(bilatérale) 

,008 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 ,441 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 



 معامل الارتباط للفرع الثالث من الجزء الأول من  المحور الثاني

 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 totalA3 

A31 Corrélation de 
Pearson 

1 ,403 ,453 ,420 ,077 ,562 -,082 ,505 ,782 

Sig. (bilatérale)   ,004 ,001 ,002 ,593 ,000 ,571 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A32 Corrélation de 
Pearson 

,403 1 ,516 ,046 ,206 ,456 ,011 ,250 ,626 

Sig. (bilatérale) ,004   ,000 ,750 ,150 ,001 ,939 ,079 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A33 Corrélation de 
Pearson 

,453 ,516 1 ,277 -,190 ,399 ,387 ,099 ,737 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000   ,051 ,186 ,004 ,005 ,495 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A34 Corrélation de 
Pearson 

,420 ,046 ,277 1 ,004 ,323 ,226 ,345 ,522 

Sig. (bilatérale) ,002 ,750 ,051   ,979 ,022 ,114 ,014 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A35 Corrélation de 
Pearson 

,077 ,206 -,190 ,004 1 ,029 ,070 ,134 ,157 

Sig. (bilatérale) ,593 ,150 ,186 ,979   ,843 ,627 ,352 ,276 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A36 Corrélation de 
Pearson 

,562 ,456 ,399 ,323 ,029 1 -,158 ,472 ,735 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,004 ,022 ,843   ,275 ,001 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A37 Corrélation de 
Pearson 

-,082 ,011 ,387 ,226 ,070 -,158 1 ,074 ,303 

Sig. (bilatérale) ,571 ,939 ,005 ,114 ,627 ,275   ,609 ,033 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A38 Corrélation de 
Pearson 

,505 ,250 ,099 ,345 ,134 ,472 ,074 1 ,588 

Sig. (bilatérale) ,000 ,079 ,495 ,014 ,352 ,001 ,609   ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

totalA3 Corrélation de 
Pearson 

,782 ,626 ,737 ,522 ,157 ,735 ,303 ,588 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,276 ,000 ,033 ,000   

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 معامل الارتباط للفرع الرابع من الجزء الأول من  المحور الثاني

 A41 A42 A43 A44 A45 A46 A47 A48 totalA4 

A41 Corrélation de 
Pearson 

1 ,194 -,197 ,464 ,010 -,134 ,106 ,198 ,337 

Sig. (bilatérale)   ,178 ,170 ,001 ,943 ,354 ,466 ,169 ,017 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A42 Corrélation de 
Pearson 

,194 1 ,166 ,246 ,214 ,136 ,541 ,421 ,602 

Sig. (bilatérale) ,178   ,249 ,086 ,136 ,347 ,000 ,002 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A43 Corrélation de 
Pearson 

-,197 ,166 1 ,190 ,222 ,067 ,412 ,118 ,429 

Sig. (bilatérale) ,170 ,249   ,187 ,121 ,646 ,003 ,415 ,002 



N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A44 Corrélation de 
Pearson 

,464 ,246 ,190 1 -,046 ,058 ,292 ,240 ,528 

Sig. (bilatérale) ,001 ,086 ,187   ,753 ,691 ,040 ,093 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A45 Corrélation de 
Pearson 

,010 ,214 ,222 -,046 1 ,656 ,696 ,482 ,682 

Sig. (bilatérale) ,943 ,136 ,121 ,753   ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A46 Corrélation de 
Pearson 

-,134 ,136 ,067 ,058 ,656 1 ,534 ,395 ,575 

Sig. (bilatérale) ,354 ,347 ,646 ,691 ,000   ,000 ,004 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A47 Corrélation de 
Pearson 

,106 ,541 ,412 ,292 ,696 ,534 1 ,375 ,812 

Sig. (bilatérale) ,466 ,000 ,003 ,040 ,000 ,000   ,007 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

A48 Corrélation de 
Pearson 

,198 ,421 ,118 ,240 ,482 ,395 ,375 1 ,724 

Sig. (bilatérale) ,169 ,002 ,415 ,093 ,000 ,004 ,007   ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

totalA4 Corrélation de 
Pearson 

,337 ,602 ,429 ,528 ,682 ,575 ,812 ,724 1 

Sig. (bilatérale) ,017 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 من  المحور الثاني الثانيمن الجزء  الأولمعامل الارتباط للفرع 

 B11 B12 B13 B14 B15 TOTB1 

B11 Corrélation de Pearson 1 -,176 ,242 ,377 -,209 ,351 

Sig. (bilatérale)   ,222 ,091 ,007 ,146 ,012 

N 50 50 50 50 50 50 

B12 Corrélation de Pearson -,176 1 ,392 -,350 ,266 ,645 

Sig. (bilatérale) ,222   ,005 ,013 ,062 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

B13 Corrélation de Pearson ,242 ,392 1 -,033 ,266 ,736 

Sig. (bilatérale) ,091 ,005   ,821 ,062 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

B14 Corrélation de Pearson ,377 -,350 -,033 1 ,004 ,182 

Sig. (bilatérale) ,007 ,013 ,821   ,980 ,205 

N 50 50 50 50 50 50 

B15 Corrélation de Pearson -,209 ,266 ,266 ,004 1 ,561 

Sig. (bilatérale) ,146 ,062 ,062 ,980   ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

TOTB1 Corrélation de Pearson ,351 ,645 ,736 ,182 ,561 1 

Sig. (bilatérale) ,012 ,000 ,000 ,205 ,000   

N 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 



 معامل الارتباط للفرع الثاني من الجزء الثاني من  المحور الثاني
 

 B21 B22 TOTB2 

B21 Corrélation de Pearson 1 ,153 ,724 

Sig. (bilatérale)   ,290 ,000 

N 50 50 50 

B22 Corrélation de Pearson ,153 1 ,792 

Sig. (bilatérale) ,290   ,000 

N 50 50 50 

TOT
B2 

Corrélation de Pearson ,724 ,792 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000   

N 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 معامل الارتباط للفرع الثالث من الجزء الثاني من  المحور الثاني

 B31 B32 B33 B34 TOTB3 

B31 Corrélation de Pearson 1 ,522 ,088 ,325 ,759 

Sig. (bilatérale)   ,000 ,542 ,021 ,000 

N 50 50 50 50 50 

B32 Corrélation de Pearson ,522 1 ,364 ,328 ,863 

Sig. (bilatérale) ,000   ,009 ,020 ,000 

N 50 50 50 50 50 

B33 Corrélation de Pearson ,088 ,364 1 ,352 ,536 

Sig. (bilatérale) ,542 ,009   ,012 ,000 

N 50 50 50 50 50 

B34 Corrélation de Pearson ,325 ,328 ,352 1 ,608 

Sig. (bilatérale) ,021 ,020 ,012   ,000 

N 50 50 50 50 50 

TOTB3 Corrélation de Pearson ,759 ,863 ,536 ,608 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000   

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 معامل الارتباط للفرع الثالث من الجزء الثاني من  المحور الثاني

 B41 B42 TOTB4 

B41 Corrélation de Pearson 1 ,057 ,770 

Sig. (bilatérale)   ,696 ,000 

N 50 50 50 

B42 Corrélation de Pearson ,057 1 ,681 

Sig. (bilatérale) ,696   ,000 

N 50 50 50 

TOTB4 Corrélation de Pearson ,770 ,681 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000   

N 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 حور الثالثممعامل الارتباط الخاص بال

 معامل الارتباط للجزء الأول من  المحور الثالث

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 totalC1 

C1 Corrélation 
de Pearson 

1 ,308 ,193 ,223 ,352 ,562 ,257 ,356 ,150 -,310 ,570 

Sig. 
(bilatérale) 

  
,029 ,179 ,120 ,012 ,000 ,072 ,011 ,300 ,029 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C2 Corrélation 
de Pearson 

,308 1 ,129 ,228 ,347 ,508 ,191 ,194 ,112 ,182 ,600 

Sig. 
(bilatérale) 

,029 
  

,371 ,111 ,013 ,000 ,183 ,178 ,439 ,206 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C3 Corrélation 
de Pearson 

,193 ,129 1 ,074 ,103 ,061 ,672 ,305 ,155 ,070 ,481 

Sig. 
(bilatérale) 

,179 ,371 
  

,608 ,475 ,672 ,000 ,031 ,281 ,630 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C4 Corrélation 
de Pearson 

,223 ,228 ,074 1 ,094 ,254 ,123 ,055 ,162 ,133 ,373 

Sig. 
(bilatérale) 

,120 ,111 ,608 
  

,517 ,075 ,395 ,702 ,262 ,357 ,008 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C5 Corrélation 
de Pearson 

,352 ,347 ,103 ,094 1 ,566 ,297 ,663 ,299 ,001 ,736 

Sig. 
(bilatérale) 

,012 ,013 ,475 ,517 
  

,000 ,036 ,000 ,035 ,997 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C6 Corrélation 
de Pearson 

,562 ,508 ,061 ,254 ,566 1 ,336 ,393 ,007 ,105 ,705 

Sig. 
(bilatérale) 

,000 ,000 ,672 ,075 ,000 
  

,017 ,005 ,963 ,467 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C7 Corrélation 
de Pearson 

,257 ,191 ,672 ,123 ,297 ,336 1 ,331 ,080 ,035 ,571 

Sig. 
(bilatérale) 

,072 ,183 ,000 ,395 ,036 ,017 
  

,019 ,582 ,811 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C8 Corrélation 
de Pearson 

,356 ,194 ,305 ,055 ,663 ,393 ,331 1 ,151 -,144 ,643 

Sig. 
(bilatérale) 

,011 ,178 ,031 ,702 ,000 ,005 ,019 
  

,296 ,317 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C9 Corrélation 
de Pearson 

,150 ,112 ,155 ,162 ,299 ,007 ,080 ,151 1 ,240 ,463 



Sig. 
(bilatérale) 

,300 ,439 ,281 ,262 ,035 ,963 ,582 ,296 
  

,093 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

C10 Corrélation 
de Pearson 

-,310 ,182 ,070 ,133 ,001 ,105 ,035 -,144 ,240 1 ,235 

Sig. 
(bilatérale) 

,029 ,206 ,630 ,357 ,997 ,467 ,811 ,317 ,093 
  

,100 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

totalC1 Corrélation 
de Pearson 

,570 ,600 ,481 ,373 ,736 ,705 ,571 ,643 ,463 ,235 1 

Sig. 
(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,100 
  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 معامل الارتباط للجزء الثاني من  المحور الثالث

Corrélations 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 totalD 

D1 Corrélation de Pearson 1 ,201 ,047 -,108 -,024 ,282
*
 ,410

**
 

Sig. (bilatérale)  ,161 ,746 ,455 ,868 ,047 ,003 

N 50 50 50 50 50 50 50 

D2 Corrélation de Pearson ,201 1 ,263 ,140 -,068 -,193 ,574
**
 

Sig. (bilatérale) ,161  ,065 ,332 ,637 ,178 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

D3 Corrélation de Pearson ,047 ,263 1 ,380
**
 ,370

**
 -,004 ,783

**
 

Sig. (bilatérale) ,746 ,065  ,007 ,008 ,979 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

D4 Corrélation de Pearson -,108 ,140 ,380
**
 1 -,072 -,324

*
 ,355

*
 

Sig. (bilatérale) ,455 ,332 ,007  ,619 ,022 ,011 

N 50 50 50 50 50 50 50 

D5 Corrélation de Pearson -,024 -,068 ,370
**
 -,072 1 ,298

*
 ,484

**
 

Sig. (bilatérale) ,868 ,637 ,008 ,619  ,035 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

D6 Corrélation de Pearson ,282
*
 -,193 -,004 -,324

*
 ,298

*
 1 ,231 

Sig. (bilatérale) ,047 ,178 ,979 ,022 ,035  ,106 

N 50 50 50 50 50 50 50 

totalD Corrélation de Pearson ,410
**
 ,574

**
 ,783

**
 ,355

*
 ,484

**
 ,231 1 

Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,011 ,000 ,106  

N 50 50 50 50 50 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
 
 
 
 



 من  المحور الثالث الثالثمعامل الارتباط للجزء 
Corrélations 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 totalF 

F1 Corrélation de Pearson 1 ,285
*
 ,290

*
 ,388

**
 ,264 ,045 ,616

**
 

Sig. (bilatérale)  ,045 ,041 ,005 ,064 ,755 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

F2 Corrélation de Pearson ,285
*
 1 ,558

**
 ,393

**
 ,124 ,230 ,662

**
 

Sig. (bilatérale) ,045  ,000 ,005 ,390 ,109 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

F3 Corrélation de Pearson ,290
*
 ,558

**
 1 ,486

**
 ,278 ,184 ,733

**
 

Sig. (bilatérale) ,041 ,000  ,000 ,051 ,200 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

F4 Corrélation de Pearson ,388
**
 ,393

**
 ,486

**
 1 ,351

*
 ,164 ,741

**
 

Sig. (bilatérale) ,005 ,005 ,000  ,012 ,256 ,000 

N 

 

50 50 50 50 50 50 50 

F5 Corrélation de Pearson ,264 ,124 ,278 ,351
*
 1 ,284

*
 ,601

**
 

Sig. (bilatérale) ,064 ,390 ,051 ,012  ,046 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

F6 Corrélation de Pearson ,045 ,230 ,184 ,164 ,284
*
 1 ,470

**
 

Sig. (bilatérale) ,755 ,109 ,200 ,256 ,046  ,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 

totalF Corrélation de Pearson ,616
**
 ,662

**
 ,733

**
 ,741

**
 ,601

**
 ,470

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 50 50 50 50 50 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 معامل الارتباط الخاص بالمحور الرابع
Corrélations 

  E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 total E 

E1 Corrélation 
de 
Pearson 

1 0,439 0,134 -0,11 0,287 -0,16 0,21 0,361 0,074 0,25 0,203 -0,08 0,149 0,396 

Sig. 
(bilatérale)   

0,001 0,355 0,458 0,043 0,257 0,143 0,01 0,609 0,08 0,157 0,598 0,301 0,004 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E2 Corrélation 
de 
Pearson 

0,439 1 0,568 0,261 0,379 -0,22 0,211 0,379 0,204 0,357 0,506 -0,17 0,336 0,629 

Sig. 
(bilatérale) 

0,001 

  

0 0,067 0,007 0,123 0,142 0,007 0,156 0,011 0 0,25 0,017 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E3 Corrélation 
de 
Pearson 

0,134 0,568 1 0,116 0,593 0,107 0,124 0,323 0,357 0,348 0,657 0,041 0,817 0,71 

Sig. 
(bilatérale) 

0,355 0 

  

0,422 0 0,459 0,39 0,022 0,011 0,013 0 0,779 0 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E4 Corrélation 
de 
Pearson 

-0,11 0,261 0,116 1 0,134 0,551 0,474 0,307 0,592 0,028 0,028 -0,04 0,068 0,541 

Sig. 
(bilatérale) 

0,458 0,067 0,422 

  

0,355 0 0,001 0,03 0 0,848 0,848 0,801 0,637 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E5 Corrélation 
de 
Pearson 

0,287 0,379 0,593 0,134 1 0,298 0,202 0,239 0,352 0,54 0,54 0,179 0,62 0,754 

Sig. 
(bilatérale) 

0,043 0,007 0 0,355 

  

0,035 0,16 0,095 0,012 0 0 0,213 0 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E6 Corrélation 
de 
Pearson 

-0,16 -0,22 0,107 0,551 0,298 1 0,239 0,133 0,555 -0,02 0,081 -0,02 0,263 0,418 

Sig. 
(bilatérale) 

0,257 0,123 0,459 0 0,035 

  

0,094 0,356 0 0,916 0,577 0,913 0,065 0,002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E7 Corrélation 
de 
Pearson 

0,21 0,211 0,124 0,474 0,202 0,239 1 0,23 0,241 0,117 0,189 -0,29 0,241 0,451 

Sig. 
(bilatérale) 

0,143 0,142 0,39 0,001 0,16 0,094 

  

0,109 0,092 0,417 0,189 0,041 0,092 0,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E8 Corrélation 
de 
Pearson 

0,361 0,379 0,323 0,307 0,239 0,133 0,23 1 0,627 0,261 0,181 -0,17 0,174 0,608 

Sig. 
(bilatérale) 

0,01 0,007 0,022 0,03 0,095 0,356 0,109 

  

0 0,067 0,21 0,237 0,227 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E9 Corrélation 
de 
Pearson 

0,074 0,204 0,357 0,592 0,352 0,555 0,241 0,627 1 0,269 0,173 -0,2 0,275 0,68 

Sig. 
(bilatérale) 

0,609 0,156 0,011 0 0,012 0 0,092 0 

  

0,059 0,231 0,156 0,053 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E10 Corrélation 
de 
Pearson 

0,25 0,357 0,348 0,028 0,54 -0,02 0,117 0,261 0,269 1 0,402 -0,08 0,187 0,506 

Sig. 
(bilatérale) 

0,08 0,011 0,013 0,848 0 0,916 0,417 0,067 0,059 

  

0,004 0,586 0,195 0 



N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E11 Corrélation 
de 
Pearson 

0,203 0,506 0,657 0,028 0,54 0,081 0,189 0,181 0,173 0,402 1 -0,08 0,669 0,612 

Sig. 
(bilatérale) 

0,157 0 0 0,848 0 0,577 0,189 0,21 0,231 0,004 

  

0,586 0 0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E12 Corrélation 
de 
Pearson 

-0,08 -0,17 0,041 -0,04 0,179 -0,02 -0,29 -0,17 -0,2 -0,08 -0,08 1 0,09 -0,01 

Sig. 
(bilatérale) 

0,598 0,25 0,779 0,801 0,213 0,913 0,041 0,237 0,156 0,586 0,586 

  

0,535 0,967 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

E13 Corrélation 
de 
Pearson 

0,149 0,336 0,817 0,068 0,62 0,263 0,241 0,174 0,275 0,187 0,669 0,09 1 0,654 

Sig. 
(bilatérale) 

0,301 0,017 0 0,637 0 0,065 0,092 0,227 0,053 0,195 0 0,535 

  

0 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

totalE Corrélation 
de 
Pearson 

0,396 0,629 0,71 0,541 0,754 0,418 0,451 0,608 0,68 0,506 0,612 -0,01 0,654 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,004 0 0 0 0 0,002 0,001 0 0 0 0 0,967 0 

  
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبيان
الثانيصدق الاتساق البنائي للجزء الأول من المحور   

Corrélations 

 totalA1 totalA2 totalA3 totalA4 Total A 

totalA1 Corrélation de Pearson 1 ,434
**
 ,169 ,270 ,538

**
 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,241 ,058 ,000 

N 50 50 50 50 50 

totalA2 Corrélation de Pearson ,434
**
 1 ,460

**
 ,629

**
 ,878

**
 

Sig. (bilatérale) ,002  ,001 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

totalA3 Corrélation de Pearson ,169 ,460
**
 1 ,400

**
 ,735

**
 

Sig. (bilatérale) ,241 ,001  ,004 ,000 

N 50 50 50 50 50 

totalA4 Corrélation de Pearson ,270 ,629
**
 ,400

**
 1 ,779

**
 

Sig. (bilatérale) ,058 ,000 ,004  ,000 

N 50 50 50 50 50 

totalA Corrélation de Pearson ,538
**
 ,878

**
 ,735

**
 ,779

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 



 Corrélations صدق الاتساق البنائي للجزء الثاني من المحور الثاني

 

 TOTB1 TOTB2 TOTB3 TOTB4 totalB 

TOTB1 Corrélation de Pearson 1 ,563
**
 ,660

**
 ,099 ,917

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,493 ,000 

N 50 50 50 50 50 

TOTB2 Corrélation de Pearson ,563
**
 1 ,330

*
 -,004 ,613

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,019 ,978 ,000 

N 50 50 50 50 50 

TOTB3 Corrélation de Pearson ,660
**
 ,330

*
 1 -,140 ,818

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,019  ,331 ,000 

N 50 50 50 50 50 

TOTB4 Corrélation de Pearson ,099 -,004 -,140 1 ,236 

Sig. (bilatérale) ,493 ,978 ,331  ,100 

N 50 50 50 50 50 

totalB Corrélation de Pearson ,917
**
 ,613

**
 ,818

**
 ,236 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,100  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

                                Corrélations      صدق الاتساق البنائي للمحور الثاني 

 totalA totalB totalAB 

totalA Corrélation de Pearson 1 ,641
**
 ,970

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 50 50 50 

totalB Corrélation de Pearson ,641
**
 1 ,809

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 50 50 50 

totalAB Corrélation de Pearson ,970
**
 ,809

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      
 Corrélations                                      صدق الاتساق البنائي للمحور الثالث      

 totalC1 totalD TotalF totalCDF 

totalC Corrélation de Pearson 1 ,462
**
 ,480

**
 ,853

**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

totalD Corrélation de Pearson ,462
**
 1 ,708

**
 ,797

**
 

Sig. (bilatérale) ,001  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

Total F Corrélation de Pearson ,480
**
 ,708

**
 1 ,834

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 

Total CDF Corrélation de Pearson ,853
**
 ,797

**
 ,834

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 Corrélations                                     صدق الاتساق البنائي لجميع محاور الاستبيان     

 Total AB Total CDF Total E  Total GLOBAL 

Total AB Corrélation de Pearson 1 ,762
**
 ,741

**
 ,960

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

Total CDF Corrélation de Pearson ,762
**
 1 ,730

**
 ,890

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

totalE Corrélation de Pearson ,741
**
 ,730

**
 1 ,857

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 

totalGLOBAL Corrélation de Pearson ,960
**
 ,890

**
 ,857

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 ـــ دراسة الثبات من خلال معامل ألفا كرونباخ2

                                                       ألفا كرونباخ للمحور الثالث                                                                                                                                                                    ألفا كرونباخ للمحور الثاني                          

 

 

 

 

 

 لجميع المحاور ونباخمعامل ألفا كر                                                               ألفا كرونباخ للمحور الرابع                          
                                                                               

  

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,826 22 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,883 46 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,795 13 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,936 81 



 

 اختبار التوزيع الطبيعي ـــ 3
 الثانيالتوزيع الطبيعي للمحور 

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

Total AB ,101 50 ,200
*
 ,960 50 ,086 

a. Correction de signification de Lilliefors 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

 التوزيع الطبيعي للمحور الثالث
Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

Total CDF ,138 50 ,901 ,923 50 ,003 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 التوزيع الطبيعي للمحور الرابع
Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

Total E ,071 50 ,200
*
 ,980 50 ,565 

a. Correction de signification de Lilliefors 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

 التوزيع الطبيعي لجميع محاور الاستبيان

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

Total GLOBAL ,106 50 ,200
*
 ,948 50 ,029 

a. Correction de signification de Lilliefors 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

 
 خصائص عينة الدراسة ـــ تحليل 4

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 68,0 68,0 68,0 34 ذكر 

 100,0 32,0 32,0 16 أنثى

Total 50 100,0 100,0  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  سنة 03أقل من  11 22,0 22,0 22,0 

سنة 03سنة إلى  03من   20 40,0 40,0 62,0 

سنة 03أكثر من   19 38,0 38,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  



 المستوى الدراسي
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 16,0 16,0 16,0 8 شهادة مهنية 

 60,0 44,0 44,0 22 ماستر

 82,0 22,0 22,0 11 ماجستير

 86,0 4,0 4,0 2 دكتوراه

 100,0 14,0 14,0 7 أخرى

Total 50 100,0 100,0  

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 20 مدقق داخلي 

 54,0 14,0 14,0 7 مدير قسم التدقيق الداخلي

 84,0 30,0 30,0 15 موظف بدائرة المخاطر

 90,0 6,0 6,0 3 مدير دائرة المخاطر

 100,0 10,0 10,0 5 أخرى

Total 50 100,0 100,0  

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide  سنوات 5أقل من  21 42,0 42,0 42,0 

سنوات03سنوات إلى  5  17 34,0 34,0 76,0 

سنوات 03أكثر من   12 24,0 24,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 
 

 لتحليل فقرات محاور الدراسة tـــ اختبار 5
 للمحور الثاني tقيمة 

 للفرع الأول من الجزء الأول من  المحور الثاني tقيمة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

A11 50 3,84 ,738 ,104 

A12 50 4,22 ,418 ,059 

A13 50 4,32 ,471 ,067 

A14 50 4,02 ,869 ,123 

A15 50 4,28 ,701 ,099 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

A11 8,043 49 ,000 ,840 ,63 1,05 

A12 20,616 49 ,000 1,220 1,10 1,34 

A13 19,808 49 ,000 1,320 1,19 1,45 

A14 8,302 49 ,000 1,020 ,77 1,27 

A15 12,911 49 ,000 1,280 1,08 1,48 



 للفرع الثاني من الجزء الأول من  المحور الثاني tقيمة  
 

Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

A21 50 3,82 ,800 ,113 

A22 50 3,84 1,017 ,144 

A23 50 4,06 ,550 ,078 

A24 50 4,18 ,596 ,084 

A25 50 4,08 ,829 ,117 

A26 50 4,14 ,670 ,095 

A27 50 4,16 ,422 ,060 

A28 50 3,90 ,647 ,091 

A29 50 3,88 ,799 ,113 

A210 50 3,72 ,730 ,103 

A211 50 3,74 ,803 ,114 

A212 50 3,42 ,785 ,111 

 

 

 للفرع الثالث من الجزء الأول من  المحور الثاني tقيمة 
Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne Ecart-type 

Erreur 

standard 

moyenne 

A31 50 3,70 1,282 ,181 

A32 50 1,44 ,577 ,082 

A33 50 3,56 1,280 ,181 

A34 50 4,02 ,428 ,061 

A35 50 3,96 ,493 ,070 

A36 50 3,44 1,264 ,179 

A37 50 3,76 ,894 ,126 

A38 50 4,10 ,678 ,096 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

A31 3,862 49 ,000 ,700 ,34 1,06 

A32 -19,114 49 ,000 -1,560 -1,72 -1,40 

A33 3,093 49 ,003 ,560 ,20 ,92 

A34 16,848 49 ,000 1,020 ,90 1,14 

A35 13,763 49 ,000 ,960 ,82 1,10 

A36 2,461 49 ,017 ,440 ,08 ,80 

A37 6,014 49 ,000 ,760 ,51 1,01 

A38 11,478 49 ,000 1,100 ,91 1,29 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

A21 7,246 49 ,000 ,820 ,59 1,05 

A22 5,838 49 ,000 ,840 ,55 1,13 

A23 13,629 49 ,000 1,060 ,90 1,22 

A24 14,010 49 ,000 1,180 1,01 1,35 

A25 9,211 49 ,000 1,080 ,84 1,32 

A26 12,025 49 ,000 1,140 ,95 1,33 

A27 19,444 49 ,000 1,160 1,04 1,28 

A28 9,839 49 ,000 ,900 ,72 1,08 

A29 7,788 49 ,000 ,880 ,65 1,11 

A210 6,978 49 ,000 ,720 ,51 ,93 

A211 6,514 49 ,000 ,740 ,51 ,97 

A212 3,784 49 ,000 ,420 ,20 ,64 



 للفرع الرابع من الجزء الأول من  المحور الثاني tقيمة 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

A41 50 4,04 ,638 ,090 

A42 50 4,02 ,654 ,093 

A43 50 3,88 ,773 ,109 

A44 50 3,78 ,790 ,112 

A45 50 3,88 ,746 ,106 

A46 50 3,96 ,699 ,099 

A47 50 4,16 ,510 ,072 

A48 50 3,68 ,913 ,129 

 

 

 

 

 

 للفرع الأول من الجزء الثاني من  المحور الثاني tقيمة 
Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

B11 50 3,82 ,748 ,106 

B12 50 3,38 1,176 ,166 

B13 50 3,80 ,700 ,099 

B14 50 4,04 ,533 ,075 

B15 50 3,96 ,832 ,118 

 

 

 
 للفرع الثاني من الجزء الثاني من  المحور الثاني tقيمة 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 

moyenne 

B21 50 4,10 ,544 ,077 

B22 50 4,10 ,614 ,087 

 

 

 
 
 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférie

ure 

Supérieur

e 

A41 11,534 49 ,000 1,040 ,86 1,22 

A42 11,023 49 ,000 1,020 ,83 1,21 

A43 8,050 49 ,000 ,880 ,66 1,10 

A44 6,982 49 ,000 ,780 ,56 1,00 

A45 8,340 49 ,000 ,880 ,67 1,09 

A46 9,716 49 ,000 ,960 ,76 1,16 

A47 16,099 49 ,000 1,160 1,02 1,30 

A48 5,264 49 ,000 ,680 ,42 ,94 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure 

Supérieur

e 

B11 7,757 49 ,000 ,820 ,61 1,03 

B12 2,285 49 ,027 ,380 ,05 ,71 

B13 8,083 49 ,000 ,800 ,60 1,00 

B14 13,797 49 ,000 1,040 ,89 1,19 

B15 8,159 49 ,000 ,960 ,72 1,20 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

B21 14,299 49 ,000 1,100 ,95 1,25 

B22 12,659 49 ,000 1,100 ,93 1,27 



 للفرع الثالث من الجزء الثاني من  المحور الثاني tقيمة 
Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

B31 50 3,96 ,903 ,128 

B32 50 3,90 1,074 ,152 

B33 50 4,04 ,533 ,075 

B34 50 4,16 ,510 ,072 

 

 
 للفرع الرابع من الجزء الثاني من  المحور الثاني tقيمة 

Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

B41 50 1,70 ,863 ,122 

B42 50 3,92 ,752 ,106 

 

 

 للمحور الثالث tقيمة  tقيمة 
للجزء الأول من المحور الثالث    Statistiques sur 

échantillon unique 

 
N Moyenne 

Ecart

-type 

Erreur standard 

moyenne 

C1 50 3,46 ,706 ,100 

C2 50 3,64 ,776 ,110 

C3 50 3,92 ,724 ,102 

C4 50 4,06 ,470 ,066 

C5 50 3,34 ,917 ,130 

C6 50 3,90 ,735 ,104 

C7 50 4,20 ,495 ,070 

C8 50 3,66 ,798 ,113 

C9 50 3,64 ,827 ,117 

C10 50 3,94 ,712 ,101 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

C1 4,608 49 ,000 ,460 ,26 ,66 

C2 5,830 49 ,000 ,640 ,42 ,86 

C3 8,986 49 ,000 ,920 ,71 1,13 

C4 15,951 49 ,000 1,060 ,93 1,19 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

B31 7,521 49 ,000 ,960 ,70 1,22 

B32 5,927 49 ,000 ,900 ,59 1,21 

B33 13,797 49 ,000 1,040 ,89 1,19 

B34 16,099 49 ,000 1,160 1,02 1,30 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

B41 -10,651 49 ,000 -1,300 -1,55 -1,05 

B42 8,655 49 ,000 ,920 ,71 1,13 



C5 2,621 49 ,012 ,340 ,08 ,60 

C6 8,654 49 ,000 ,900 ,69 1,11 

C7 17,146 49 ,000 1,200 1,06 1,34 

C8 5,847 49 ,000 ,660 ,43 ,89 

C9 5,472 49 ,000 ,640 ,40 ,88 

C10 9,339 49 ,000 ,940 ,74 1,14 

 
 للجزء الثاني من المحور الثالث tقيمة 

Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur standard 

moyenne 

D1 50 4,32 ,551 ,078 

D2 50 3,64 ,875 ,124 

D3 50 3,24 ,916 ,130 

D4 50 3,78 ,507 ,072 

D5 50 3,90 ,614 ,087 

D6 50 3,84 ,468 ,066 

 

 

 

 للجزء الثالث من المحور الثالث tقيمة 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

D1 16,938 49 ,000 1,320 1,16 1,48 

D2 5,172 49 ,000 ,640 ,39 ,89 

D3 1,853 49 ,070 ,240 -,02 ,50 

D4 10,885 49 ,000 ,780 ,64 ,92 

D5 10,357 49 ,000 ,900 ,73 1,07 

D6 12,699 49 ,000 ,840 ,71 ,97 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

F1 9,379 49 ,000 1,020 ,80 1,24 

F2 12,611 49 ,000 1,140 ,96 1,32 

F3 10,111 49 ,000 1,040 ,83 1,25 

F4 8,993 49 ,000 ,960 ,75 1,17 

F5 10,525 49 ,000 1,040 ,84 1,24 

F6 10,265 49 ,000 ,920 ,74 1,10 

Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

F1 50 4,02 ,769 ,109 

F2 50 4,14 ,639 ,090 

F3 50 4,04 ,727 ,103 

F4 50 3,96 ,755 ,107 

F5 50 4,04 ,699 ,099 

F6 50 3,92 ,634 ,090 



 للمحور الرابع tقيمة 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

E1 50 3,80 ,756 ,107 

E2 50 3,32 ,935 ,132 

E3 50 4,08 ,566 ,080 

E4 50 3,86 1,107 ,157 

E5 50 3,50 1,035 ,146 

E6 50 3,96 ,727 ,103 

E7 50 4,08 ,488 ,069 

E8 50 4,06 ,867 ,123 

E9 50 4,20 ,728 ,103 

E10 50 3,84 ,584 ,083 

E11 50 3,84 ,584 ,083 

E12 50 3,86 ,495 ,070 

E13 50 4,06 ,652 ,092 

 
 والمتوسط الحسابي لجميع المحاور 

 

 
 

 معنوية الفروق أنوفا لمعرفة اختبار ـــ 6
         Statistiques de groupe اختبار أنوفا للجنس   

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

E1 7,483 49 ,000 ,800 ,59 1,01 

E2 2,419 49 ,019 ,320 ,05 ,59 

E3 13,500 49 ,000 1,080 ,92 1,24 

E4 5,495 49 ,000 ,860 ,55 1,17 

E5 3,416 49 ,001 ,500 ,21 ,79 

E6 9,333 49 ,000 ,960 ,75 1,17 

E7 15,642 49 ,000 1,080 ,94 1,22 

E8 8,647 49 ,000 1,060 ,81 1,31 

E9 11,649 49 ,000 1,200 ,99 1,41 

E10 10,168 49 ,000 ,840 ,67 1,01 

E11 10,168 49 ,000 ,840 ,67 1,01 

E12 12,278 49 ,000 ,860 ,72 1,00 

E13 11,499 49 ,000 1,060 ,87 1,25 

Statistiques sur échantillon unique 

 

N Moyenne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

Total AB 50 3,8235 ,31042 ,04390 

Total CDF 50 3,8455 ,32868 ,04648 

Total E 50 3,8815 ,40710 ,05757 

Total GLOBAL 50 3,8388 ,30477 ,04310 

Test d'échantillons indépendants 

  

Test de 
Levene sur 
l'égalité des 
variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 
Sig. 

(bilatérale) 
Différence 
moyenne 

Différence 
écart-type 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

totalGLOBAL Hypothèse 
de variances 
égales 

1,059 
      

0,309    
     

0,894    
         

48    

,376 -,08279 ,09259 -,26894 ,10337 

Hypothèse 
de variances 
inégales 

    
     

0,949    
         

34    

,349 -,08279 ,08727 -,26008 ,09450 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3                                        

t ddl 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

Total AB 18,758 49 ,000 ,82348 ,7353 ,9117 

Total CDF 18,189 49 ,000 ,84545 ,7520 ,9389 

Total E 15,312 49 ,000 ,88154 ,7658 ,9972 

Total GLOBAL 19,461 49 ,000 ,83877 ,7522 ,9254 



 الجنس 

N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 

moyenne 

totalGLOBAL 05480, 31956, 3,8123 34 ذكر 

 06791, 27164, 3,8951 16 أنثى

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

ANOVA اختبار أنوفا للمستوى الدراسي   

totalGLOBAL 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 1,044 4 ,261 3,349 ,018 

Intra-groupes 3,507 45 ,078   

Total 4,551 49    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANOVA اختبار أنوفا للعمر   

totalGLOBAL 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes ,199 2 ,099 1,074 ,350 

Intra-groupes 4,352 47 ,093   

Total 4,551 49    

ANOVA اختبار أنوفا للوظيفة   
totalGLOBAL 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes ,481 4 ,120 1,330 ,273 

Intra-groupes 4,070 45 ,090   

Total 4,551 49    

ANOVA اختبار أنوفا لعدد سنوات الخبرة   

totalGLOBAL 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes ,062 2 ,031 ,327 ,723 

Intra-groupes 4,489 47 ,096   

Total 4,551 49    



Comparaisons multiples اختبار معنوية الفروق للمستوى الدراسي   
 

totalGLOBAL 

LSD 

(I) الدراسي المستوى (J) الدراسي المستوى 

Différence de 

moyennes (I-J) Erreur standard Signification 

Intervalle de confiance à 95% 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

dimension2 

مهنيةشهادة   

dimension3 

 4300, 0343,- 093, 11526, 19781, ماستر

 4827, 0399,- 095, 12972, 22138, ماجستير

 4661, 4229,- 922, 22071, 02160, دكتوراه

50661, أخرى
*
 ,14449 ,001 ,2156 ,7976 

 ماستر

dimension3 

 0343, 4300,- 093, 11526, 19781,- شهادة مهنية

 2312, 1841,- 820, 10309, 02357, ماجستير

 2391, 5915,- 397, 20618, 17621,- دكتوراه

30880, أخرى
*
 ,12115 ,014 ,0648 ,5528 

 ماجستير

dimension3 

 0399, 4827,- 095, 12972, 22138,- شهادة مهنية

 1841, 2312,- 820, 10309, 02357,- ماستر

 2325, 6320,- 357, 21460, 19978,- دكتوراه

28523, أخرى
*
 ,13498 ,040 ,0134 ,5571 

 دكتوراه

dimension3 

 4229, 4661,- 922, 22071, 02160,- شهادة مهنية

 5915, 2391,- 397, 20618, 17621, ماستر

 6320, 2325,- 357, 21460, 19978, ماجستير

48501, أخرى
*
 ,22384 ,036 ,0342 ,9358 

 أخرى

dimension3 

50661,- شهادة مهنية
*
 ,14449 ,001 -,7976 -,2156 

30880,- ماستر
*
 ,12115 ,014 -,5528 -,0648 

28523,- ماجستير
*
 ,13498 ,040 -,5571 -,0134 

48501,- دكتوراه
*
 ,22384 ,036 -,9358 -,0342 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 



 

Résumé 

Cette étude a pour but de démontrée le rôle que joue l’audit interne dans la 

diminution des risques financiers dans les entreprises économiques. 

Afin d’aboutir une analyse des deux concepts été nécessaire, d’abord le 

concept d’audit, ces normes, et le processus et procédures qu’il faut suivre dans 

le travail d’audit. 

Par la suite on a analysé le concept de risque de manière générale et les 

risque financiers que l’entreprise peut rencontrer et les méthodes et stratégies de 

management de ces risques. 

On a par la suite assisté notre étudethéorique via une étude terrain, menée 

sur échantillon d’auditeurs dans des entreprises a Jijel et Skikda, en leurs 

administrant un questionnaire. 

Après analyse des donnéesrecueillies via spss on apu confirmer nos 

hypothèses avancées auparavant. 

L’étude terrain démontre le respect et l’application des normes 

internationales et les procédures d’audit qui vont avec par les auditeurs, et sa 

contribution dans la diminution des risques financiers aux quels les entreprises 

font face, ajoutant a cela la contribution des auditeurs interne -en matière de 

conseils- en coordination avec le département de la gestion des risques 

financiers.  

Mot clé : audit interne, risques financiers, management des risques financiers, 

entreprise économique. 



 ممخص الدراسة
المخاطر المالية في  نيةدتالتدقيق الداخلي في الذي يلعبو دور تبيان الىذه الدراسة إلى  تيدف

 همعرايير و  تردقيق الرداخليلل حيث تم التطررق إلرى مىرم نوانرط ا طرار ال  رري "المؤسسات الاقتصادية
نررااات و خطروات   ما تم التطرق إلى الالترزام بيرا متنراا تن يرذ ميمرة  التردقيق الرداخلي الوانرط مينرةا 

بشررر ل  رررام مررر   المخررراطر تناولنررراظررررا لارتبررراط مودررروع الدراسرررة بالمخررراطر الماليرررة ف رررد ونالتررردقيق  
المخرراطر الماليررة الترري تتعرررم ليررا المؤسسررات  لمختلررف التطرررقوبعرردىا تررم طرررق ل ي يررة إدارتيررا الت

 .ياومىم الطرق وا ستراتينيات المستعملة  دارت الاقتصادية
النظريرررة بدراسرررة تطبي يرررة منريرررت  لرررى  ينرررة مرررن المؤسسرررات الدراسرررة  قرررد ترررم ترررد يم ىرررذهو  

اسررررتخدم برنررررامل التحليررررل و  وذلررررك بتوزيرررر  اسررررتبيان  لررررييم سرررر ي د  بررررولايتي نينررررل و  الاقتصررررادية 
بعرررد الدراسرررة ترررم التوصرررل إلرررى إ برررات و  فررري تحليرررل البيانرررات واختبرررار ال ردررريات (spss)ا حصرررا ي 

فرري العيينررة محررل  ن الررداخليونيالمرردق  التررزام مررن خررثل إ بررات ال ردرريات المطروحررةنميرر  صررحة 
ومسررراىمة ىرررذا   الدراسرررة بالمعرررايير الدوليرررة للتررردقيق الرررداخلي وا نررررااات م نررراا تن يرررذ ميمرررة التررردقيق

الالتررزام فرري تدنيررة المخرراطر الماليررة الترري تتعرررم ليررا ىررذه المؤسسررات ب  ررر   ولا يسرراىم المرردق ون 
 الررررداخليون فرررري المؤسسررررات محررررل الدراسررررة فرررري تدنيررررة المخرررراطر الماليررررة ف ررررط بررررل ي ومررررون بت ررررديم

دار  بال   المخررراطر الماليرررةر التوصررريات بشررر ن إداالاستشرررارات و  تنسررريق برررين قسرررم التررردقيق الرررداخلي وا 
 المخاطر المالية.
المؤسسات  ـالمخاطر المالية  إدار  ـالمخاطر المالية  ـي التدقيق الداخل المفتاحية:الكممات 

 الاقتصادية.


