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 شكر و عرف ان
خطواتنا    نخطولابد لنا ونحن   حمد لله الذي أنار لنا دربنا وميد طريقنا ويسر لنا أمرناال

وقبل أن نمضي نقدم أسمى آيات   الأخيرة نعود إلى أعوام قضيناىا مع أساتذتنا الكرام
         والامتنان والتقدير والمحبة إلى الذين حملوا أقدس رسالة في الحياةالشكر  

الذي تفضل علينا بالإشراف على ىذا   'محمود كبيش' الأستاذنخص بالذكر  
  البحث فجزاه الله كل الخير ولو منا كل التقدير والاحترام

ف إن لم تستطع ف أحب العلماء ،ف إن لم تستطع   كن عالما .. ف إن لم تستطع فكن متعلما ،″
″ف لا تبغضيم  

كل أساتذة قسم العلوم التجارية الذين ساندونا طيلة    والعرف اننخص بالشكر    كما
""عمران بوريب نخص بالذكر الاستاذ  مشوارنا الدراسي  

وكذلك نشكر كل من ساعد على إتمام ىذا البحث وقدم لنا العون ومد لنا يد  
ساعدة وزودنا بالمعلومات اللازمةالم  

الذين ساعدونا    -الكاتمية للف لين–بالشكر الى كل عمال مؤسسة جيجل  كما نتقدم  
رجم  منيبعلي  على اتمام تربصنا وخاصة علي بونار و   

 وفي الاخير نتقدم الى كل من ساعدنا على انجز ىذا البحث من قريب او من بعيد

 فيروز وحياة



 

II 

 إىداء 
 

꞉الحمد لله الذي وفقنا لهذا العمل و لم نكن لنصل إليه لى لا فضل الله علينا أما بعد  
كان الإىداء يعبر ولو بجزء من الوف اءإىدائي  ليس لتخرجي فقط ف إذا    

꞉ف الإىداء إلى  
إلى من علمني العطاء بدون انتظار أحمل اسمو بكل افتخار أرجو من الله أن يمد في عمرك  

ىا أنا أقف لأقطف إحدى ىذه الثمرات التي  لترى ثماراً قد حان قطفيا بعد طول انتظار و  
 ينعت لي وىي تخرجي في انتظار قطف المزيد بإذن الله

أبي الحبيب...      
حنانيا بلسم جراحي إلى من علمتني وعانت الصعاب لأصل إلى  إلى من كان دعائيا سر نجاحي و 

 ما أنا فيو وأعطتني من دميا وروحيا وعمرىا حبا وتصميما ودفعني لغدٍ أجمل
أمي الحبيبة..    

ف اتح وزوجتو سيام،   إخوتيوشاركوني حليب الامومة   إلى من أظيروا لي ما ىو أجمل من الحياة
  صديق الذي تعب معي كثيرا لإخراج ىذا العمل، وعبد المنعم  اخيتوفيق وزوجتو رزيقة،

وأزواجيم كل باسمو  وداد، سامية، صباح، نصيرة  وأخواتي  
لينة   أختي ابنةو  وعبد المنعم  الصغرى خولة  أختي إلى كل عائلتي صغيرىا و كبيرىا و خاصة

نس وحنينألياس، زياد،  إيوب،  أياد،  إمين،  أوالكتاكيت:    ألاء   
إلى صديقتي المميزة و شريكتي في ىذا العمل التي عشت معيا أجمل الأيام و اللحظات  

"حياة" الدراسية    
  الذي ساعدني وقدم لي كل العون خطيبي وكل عائلتو خاصة اختيو صف اء واميمة  إلى

من تميزوا بالوف اء والعطاء..إلى من عرفت كيف    إلى الأخوات اللواتي لم تلدىن أمي .. إلى
 أجدىم وعلموني أن لا أضيعيم  

زينب، مريم، نبيلة، سميحة، دلال، روندة، حنان صديق اتي..  
  2012/2012إلى كل دفعة الماستر دراسات محاسبية وجبائية معمقة  

كل من ذكره ق لبي ولم يذكره ق لمي    إلى  
المولى عز وجل أن يجد القبول والنجاحمن    يةً أىدي ىذا البحث المتواضع راج  

 فيروز
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 إىداء
꞉الحمد لله الذي وفقنا ليذا العمل و لم نكن لنصل إليو لو لا فضل الله علينا أما بعد  

  اىدي ىذا العمل المتواضع  
لتضيء  لي  إلى الصدر الحنون الذي أويت إليو أيام خوفي إلى الشمعة التي احترقت  

سبيلي إلى من تذبل لأتفتح وتشقى لإسعادي إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان  
دعائيا سر نجاحي   

إلى أغلى الحبايب حبيبتي  وقرة عيني أمي الغالية.    
إلى من كلفو الله اليبة والوق ار إلى من علمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل اسمو  

وني وسندي إلى من مد لي يده لأخرج إلى بر الأمان أرجو  بكل افتخار إلى من كان ع
 من الله أن يمد في عمرك  

 لترى ثمارا قد حان قطافيا بعد طول انتظار أبي العزيز.
إلى من شاركوني حليب الأمومة وق اسموني الفرح والحزن وسقف البيت إلى من يعجز  

سيام، ساجية. اللسان عن وصف ما أكنو من حب و حنان أخواتي: نوال، عائشة،  
 إلى إخوتي: توفيق ، نبيل، السبتي، أكرم.

دون أن أنسى أمياتيم    إلى الكتاكيت الصغار: سلسبيل، يونس، بلال، آية، كوثر، يسرى
. ف اطمة، وافية  

 إلى كل أفراد العائلة دون استثناء.
، روندة، حنانإلى من جمعتني بيم أيام الجامعة: مريم، نبيلة، سميحة، دلال  

جمعني بيا ىذا العمل وتق اسمت معيا حلوه ومره: فيروز.إلى من    
  2012/2012إلى كل دفعة الماستر دراسات محاسبية وجبائية معمقة  
 إلى كل من نسيو ق لمي وتذكره ق لبي.

 حياة
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 الممخص:
تعد أداة من إذ  ،المراجعة بمفهومها الحديث هو التعرف عمى وظيفة دراسةالالهدف من  إن  

تعمل عمى تقييم أداء أنشطتها المختمفة  فهيالأدوات التي تساعد إدارة المؤسسة عمى بموغ أهدافها، 
وظيفة مهمة في تقييم  الذي جعل من المراجعة الداخمية المحاسبية والمالية والتشغيمية، الأمر

في ظل و  .وتطوير نظام الرقابة الداخمية ومساعدة إدارة المؤسسة في بموغ مسؤوليتها المختمفة
الأشكال المختمفة لممؤسسات وتنوعها وعمى  وكذلكالتطورات الراهنة والمميئة بالفرص والتهديدات، 

، حيث تساعد إدارة اختلاف أحجامها، زادت حاجة المؤسسة إلى اعتماد وظيفة المراجعة الداخمية
يمجأ المراجع الداخمي  إذ وبموغ أهدافها بفعالية وكفاءة، جراءاتهااو   المؤسسة عمى تطبيق سياستها

تعتبر وسيمة من الوسائل التي يمجأ  المراجعة التحميمية، والتي وهيإلى أحد أنواع المراجعة الداخمية 
م تمكين المؤسسة ومن ث ،إليها المراجع الداخمي لمتعرف عمى المؤشرات المالية الخاصة بالمؤسسة

أن الإقبال عمى اتخاذ قرارات من اتخاذ القرارات المالية المناسبة بما يخدم أهدافها المسطرة، إلا 
ارية، تمويمية، قرارات توزيع الأرباح( يحتاج إلى الاعتماد عمى المعمومات المالية مالية )استثم

 الموثوقة في القوائم المالية.
المالية يستعان هذا الأمر جعل من المراجعة الداخمية أداة تضمن هذا النوع من المعمومات   

 أكبر عائد ممكن.تفعيل هذه القرارات المالية بما يضمن الحصول عمى بها من أجل دعم و 
هذه الوظيفة  إستحداث  عمى  -الكاتمية لمفمين–من خلال ما سبق قامت مؤسسة جيجل   
ها عمى إدارة المؤسسة بشيء من الفعالية تساعدتهدف لمفي المراجعة الداخمية التي  ةثمتممالو 

افية لتحقيق والكفاءة، إذ تسعى المؤسسة إلى تبني أنظمة رقابية تمدها بالمعمومات اللازمة والك
الأهداف المنشودة، فكان  بذلك لممراجعة الداخمية دورا كبيرا في عممية اتخاذ القرارات المالية 

 بالمؤسسة.
قوائم المالية، القرارات المراجعة، المراجعة الداخمية، المراجعة التحميمية، ال الكممات المفتاحية:

 المالية، المعمومة المالية، الرقابة الداخمية.
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Abstract: 

The aim of our study is to identify the audit in its modern concept. The audit and 

theory of decision is considered one of the most important tools that help the 

institution management in achieving its goals. Internal audit serves to evaluate the 

performance of accounting, statement financial and operational, which made it an 

important function in the evaluation and development of the internal control system, 

and help the administration of institution in achieving its different and diverse 

responsibilities. 

In light of the current developments filled of opportunities and threats, as well as 

diversity of institutions and the difference of their size, the institution’s need increased 

to the adoption of the internal audit function which helps the administration in 

application of its policy and procedures and achievement of their goals effectively and 

efficiently. Usually, the internal auditor resort to a kind of internal audit called: the 

analytical audit, which is considered as one important means to get know the 

institution’s financial indicators, and then enable the institution to take appropriate 

financial decision in order to serve its ruler goals, however, taking financial decision 

(investment, financing, profit distribution decisions) need to rely on reliable financial 

information in the financial lists. This fact has made of the internal audit tool to ensure 

this kind of financial information and had to support and activate the financial 

decisions to ensure access to the largest possible return.     

Through the above, the corporation adopted jijel -alkatmyah for flyn- this 

function for the conduct and management of the institution with some effectiveness 

and efficiency, where it seeks through this step to adopt supervisory systems providing 

to them with the necessary and sufficient information to achieve the desired goals. 

Internal audit has proven to be a powerful tool in financial decision-making process of 

the institution. 

Keywords: audit, internal audit, analytical audit, financial lists, financial decisions, 

financial information, internal control.  
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لقد أدت التحولات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية إلى ظيور الحاجة إلى معمومات مالية 
ذات مصداقية وجودة عالية لمسايرة التطورات الحاصمة، خاصة في ظل العولمة الاقتصادية 
ومتطمبات إعداد كشوفات مالية وفق معايير المحاسبة الدولية للاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات 

الية الصائبة داخل المؤسسة، ومع تزايد حاجة المساىمين والمستثمرين إلى معمومات مالية أكيدة الم
ممؤسسة طوال السنة بشكل مستمر ل المالية وضعيةالومطالبتيم بحصة من الأرباح والإطلاع عمى 

د من كان لا ب ،لموقوف عمى حقيقة مساىمتيم الحالية ولأجل التقميل من حدة الأخطار المستقبمية
مناسب لتزويد ىؤلاء الأطراف بحقيقة المركز المالي لممؤسسة نياية كل دورة و وجود إطار شفاف 

 مالية، ألا وىي المراجعة الداخمية.
التي تعتمد عمييا الإدارة لاختبار مدى  الرقابيةفوظيفة المراجعة الداخمية تعتبر تمك الأداة ا

 .م مدى إحتراميايوتقي وتحميميا داخل المؤسسة لتنظيميةالالتزام بالإجراءات ا
المؤسسة، ييدف إلى مراجعة العمميات عن داخمية نشاط تقييمي مستقل نسبيا المراجعة الإن 

المراجعة التحميمية القائمة بالدرجة الأولى عمى النسب المالية وغيرىا  واستخدام ،المحاسبية والمالية
مدى فعالية الأدوات الرقابية المستخدمة، كما من خلال متابعة وذلك  من العمميات لخدمة الإدارة

ة تيدف المراجعة الداخمية إلى التحقق من الدقة المحاسبية والمحافظة عمى الأصول وكذلك مراجع
يم النظام المحاسبي والمالي وضمان صحتو وسلامتو بيدف يبالإضافة إلى تق ،أنشطة المؤسسة

المالية الحالية والمستقبمية أو  لمقرارات كون قاعدةبية ذات قيمة ونوعية تتقديم بيانات مالية محاس
 قرارات مالية سابقة. تصحيح م ثنحرافات ومن الاخطاء و الألتصحيح ومعالجة 

قدر حيث تختار المؤسسة البديل الذي يحقق ليا أكبر  فالقرار يكون مقصودا وليس عفويا،
في اتخاذ القرارات المالية  اتصعوبمن الأىداف بفاعمية وكفاءة، وقد تجد المؤسسة أحيانا ممكن 

 . اتعيقي أوالقرارات  عوامل أخرى تؤثر عمى عممية اتخاذل أو اإما لعدم توفر أركاني
 سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية: من خلال ما

رات المالية في القرا عممية إتخاذ ترشيدالمراجعة الداخمية في  ما مدى مساهمة وظيفة
 الإقتصادية؟ ةالمؤسس
التساؤلات من  من الإستعانة بمجموعة جابة ليذا التساؤل الرئيسي لا بد موصول إلى إلو 

 الفرعية التالية:
  ما ىي أنواع القرارات المالية الممكن إتخاذىا في المؤسسة وماىي أىم العناصر المساىمة في

 جودتيا؟
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 ما ىو دور المعمومة المحاسبية في تفعيل نظام المراجعة الداخمية في المؤسسة الإقتصادية؟ 
 كيف تساىم المراجعة التحميمية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية؟ 
  المراجعة الداخمية في تفعيل عممية إتخاذ القرار المالي في المؤسسة مصمحةما ىو دور 

 ؟الجزائريةالاقتصادية 
 بالإمكانالتساؤلات الفرعية السالفة الذكر، الإشكالية الرئيسية و عن  الإجابةوفي سبيل 

 لتالية:الانطلاق من الفرضيات ا
من بين القرارات المالية المتخذة في المؤسسة الإقتصادية نجد قرار التمويل وقرار الإستثمار  .1

 الية في المؤسسة.حيث يعتبران ىاذين القرارين من أىم القرارات الم
تعتبر المعمومة المحاسبية ىي الدعامة الأساسية لضمان جودة المراجعة الداخمية في المؤسسة   .2

 الإقتصادية.
المراجعة التحميمية القائمة عمى المؤشرات والنسب المالية تسمح بتحميل المعمومة من اجل اتخاذ  .3

 القرارات المالية.
لمصمحة المراجعة الداخمية دور فعال في تفعيل عممية إتخاذ القرار المالي في المؤسسة   .4

 الإقتصادية.
  الموضوع: اختيارأسباب 

نمااااا يعااااود إلااااى جممااااة ماااان الأسااااباب إن اختيارنااااا ل يااااذا الموضااااوع لاااايس ماااان قبياااال الصاااادفة واس
 الموضوعية والذاتية أىميا:

 الأسباب الذاتية:
 عماى كال ماا ىاو جدياد فاي ىاذا والإطالاع  المراجعة الداخميةين لمواضيع تالميل الشخصي لمطالب

 المجال؛
  مينة المراجعة مستقبلا لاحترافالميل الشخصي لمطالبتين. 

 الأسباب الموضوعية:
  قمة الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع في الجزائر، خاصة ما يتعمق بمساىمة المراجعة

 ؛المالية عمى حد عمم الطالبتينات الداخمية في اتخاذ القرار 
  وخاصة الفئة التي تعمل بالوظيفة الاقتصاديةأىمية الموضوع البالغة لدى مسيرى المؤسسات ،

 المالية.
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 اف الدراسة:دأه
 :ما يميتتمثل أىم الأىداف التي نسعى لموصول إلييا من خلال ىذه الدراسة في 

  ديو في مجال اتخاذ القرار وتبيان الدور الذي تؤ  ،لممراجعة الداخميةالاىتمام بالنواحي الوظيفية
 ؛المالي

  نالكاتمية لمفمي– جيجلإبراز مكانة المراجعة الداخمية في مؤسسة-. 
 أهمية الدراسة:

 ما يمي: تكمن أىمية الدراسة في
  ق في اتخاذ القرار المالي داخل المؤسسة والتطبي مساىمة المراجعة الداخميةالتوصل إلى مدى

 ؛لنظام الرقابة الداخميةالفعال 
 والأداة الأساسية، في التحقق من صحة  أىمية المراجعة الداخمية تظير باعتبارىا الركيزة

تولي أىمية لممراجعة الداخمية وذلك من  إدارة المؤسسةت المحاسبية، إذ نجد أن البيانات والمعموما
ارات المالية اذ العديد من القر أجل معرفة سلامة مركزىا المالي والسيولة المتاحة من خلال اتخ

 ؛وخاصة قرار التمويل
  الداخمية في اتخاذ القرار الماليإبراز أىمية ودرجة الاستفادة من المراجعة. 

 المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة:
خل ضاامن تسااتدعي طبيعااة البحااث اسااتخدام مناااىف متعااددة تفااي بااذغراد الموضااوع الااذي يااد

ذي الاا التاااريخي فقااد اعتماادنا عمااى الماانيف التاااريخي ماان خاالال ساارد التطااور الدراسااات الاقتصااادية،
ضنا لبااقي الأطاوار النظرياة مرت بو المراجعة الداخمية، وعمى المنيف الوصفي والتحميمي في استعرا

  .لمبحث
     جيجاالدراسااة حالااة ماان خاالال دراسااة حالااة مؤسسااة  دخلأمااا الفصاال الثالااث فقااد اسااتعممنا ماا

 .، وذلك بالاعتماد عمى أداتين ىما المقابمة والوثائق الداخمية لممؤسسة-لمفمين الكاتمية-
 الدراسات السابقة:

المراجعة الداخمية  ضوعىناك العديد من الدراسات عمى المستوى الوطني التي تناولت مو 
 بالقراراتالمراجعة الداخمية  مزجتوالقرارات المالية، ولكن وفي حدود عممنا فإن الدراسات التي 

 المالية ىي:
 المالي  المراجعة المحاسبية الداخمية في تحسين عممية اتخاذ القرار لوجاني، دور عزيز 
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بسكرة،  جامعة محمد خيضرماجستير،  رسالة ،(EMB)الرزم المعدني  بمؤسسةدراسة حالة 
 .2012/2013، الجزائر

 المالي. مية في تحسين عممية إتخاذ القرارإشكالية البحث حول دور المراجعة الداخ تتمحور
المالي      اول في الفصل الأول اتخاذ القرارتنالموضوع إلى ثلاث فصول،  قسم الباحث

 في ، أماوتطرق في الفصل الثاني إلى المراجعة المحاسبية الداخمية وعلاقتيا بإتخاذ القرار المالي
 .(EMB)الرزم المعدني مؤسسة في اول دراسة حالةفتنالفصل الثالث 

الملاحظ في ىذه الدراسة أن الباحث اكتفى بالجانب النظري لممراجعة المحاسبية الداخمية 
دون التطرق لممراجعة التحميمية القائمة عمى تحميل النسب المالية بشتى أنواعيا خاصة أثناء دراسة 

وره في تحسين المراجعة المحاسبية حالة، فيو ركز بدرجة كبيرة عمى فعالية نظام الرقابة الداخمية ود
 تقديمياو  خالية من الأخطاءوالنتائف معطيات ال من توصل الباحث إلى مجموعةالداخمية وبذلك 

 لاتخاذىا في عممية إتخاذ القرار المالي. المالية القوائم مستخدمي إلى
  صيدالمجمع بدراسة حالة -أحمد نقاز، دور المراجعة الداخمية في دعم وتفعيل القرار- ،

 .2002/2002الأغواط، الجزائر،  رسالة ماحستير، جامعة عمار ثمجي
يل القرارات المتخذة عمية في تفخلمراجعة الداا مساىمةمدى حول  إشكالية الدراسة تتمحور

 .مجمع صيدالبمختمف مستوياتيا الإدارية داخل 
المدخل العممي قسم الباحث الموضوع إلى أربعة فصول، حيث تناول في الفصل الأول 

لممراجعة وتناول في الفصل الثاني الإطار العممي لممراجعة الداخمية أما في الفصل الثالث فتناول 
 مجمعبدراسة حالة إلى  في الفصل الرابعوتطرق  مساىمة المراجعة الداخمية في صنع القرار

 .صيدال
نواعو وعمى مختمف الملاحظ في ىذه الدراسة أن الباحث اىتم بشكل كبير بالقرار بشتى أ

مستوياتو، غير أنو ومن وجية نظرنا أغفل جانبا ميما لنوع اخرمن القرارات وىي القرارات المالية 
 القائمة عمى المراجعة المالية التحميمية وىو ما سنحاول التطرق إلييا بإسياب في بحثنا.

 هيكل البحث:
اختباار الرئيساية والتسااؤلات الفرعياة و ، ولمعالجاة الإشاكالية تبعا للأىداف المتوخاة مان البحاث

    .ة العامةخاتمالتعقبيم و العامة مقدمة الإلى ثلاثة فصول رئيسة تسبقيم الفرضيات تم تقسيم البحث 
 ةىاذا الفصال ثلاثا حياث تضامنلممراجعاة الداخمياة العام  ظريطار النيتناول الفصل الأول الإ

قساام   ىاو باادوره ممراجعاة الداخميااة فااي المؤسساة الإقتصاااديةل ماادخلول المبحاث الأ ،مباحاث رئيسااية
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، المراجعاة االتعريااف، الأىمياة، الأىااداف فيااوممالمطماب الأول  تناولنااا فايحياث مطالااب إلاى ثالاث 
نشااذة ومفيااوم المراجعااة الداخميااة انشااذة المراجعااة الداخميااة، مفيااوم  ضاامنالأنااواع ، المطمااب الثاااني ت

ودورىااا فااي تاادعيم الييكاال أنااواع المراجعااة الداخميااة  نجااد فيااوب الثالااث  ، و المطمااالمراجعااة الداخميااة
ومراحاال تنفيااذ المراجعااة الداخميااة فااي مقومااات  فيااو فتناولنااا أمااا المبحااث الثاااني ،التنظيمااي لممؤسسااة

تطرقناااا فاااي المطماااب الأول إلاااى  ىاااو بااادوره قسااام إلاااى ثااالاث مطالاااب رئيسااايةالمؤسساااة الإقتصاااادية، 
بادءا بالمعاايير الشخصاية  مقومات المراجعة الداخمية، في المطمب الثااني معاايير المراجعاة الداخمياة

الثالاث فقاد تضامن خطاوات  المطمابأماا  ،عاداد التقريارمعاايير العمال المياداني وانتيااء بمعاايير إثم 
 المراجعة الداخمية. وظيفةتنفيذ 

المراجعة الداخمية في بيئة نظم المعمومات  والرقابة الداخمية  الثالث فتناولناالمبحث في أما 
جودة المراجعة الداخمية، نظام الرقابة الداخمية وفعاليتو في تضمن  ، الأول وفيو مطمبينالمحاسبية 

 دور نظام الرقابة الداخمي في تفعيل نظام المعمومات المحاسبي.تضمن والثاني ت
فااي  القاارارات الماليااة ترشاايدالمراجعااة الداخميااة فااي وظيفااة الفصاال الثاااني تناولنااا فيااو مساااىمة 

فاي المبحاث  تناولنااحيث  ،مباحث رئيسية ةمين ىذا الفصل في ثلاثتم تض، المؤسسات الإقتصادية
فيوم قسم إلى ثلاث مطالب تناولنا في المطمب الأول م  وىو بدورهمدخل لعممية اتخاذ القرار  ولالأ

عمميااة اتخاااذ القاارار االتعريااف، الأىميااة، الأنااواع ، فااي المطمااب الثاااني تناولنااا ماىيااة القاارار المااالي 
االتعرياااف، اليااادف العاااام لاتخااااذ القااارارات المالياااة، أىمياااة اتخااااذ القااارارات المالياااة وأنواعياااا ، وفاااي 

 . فيو خطوات اتخاذ القرار الماليالمطمب الثالث تناولنا 
ىاو بادوره قسام إلاى ثالاث  الإطاار المفااىيمي لمقارارات المالياة نجد فيوف الثاني أما في المبحث

أماا  تطرقنا في المطمب الأول إلى قرار الاستثمار، فاي المطماب الثااني قارار التمويال مطالب رئيسية
 المطمب الثالث فقد تضمن قرار توزيع الأرباح.

في اتخاذ القرارات المالية والتحميمية المراجعة الداخمية  أىمية فيو أما المبحث الثالث فتناولنا
، الأول تذثير جودة المراجعة الداخمية عمى نوعية المعمومة المحاسبية والثاني وفيو ثلاثة مطالب

 دور المراجعة الداخمية في فيوالثالث ف أما ،لترشيد القرارات المالية كذداةيتضمن المراجعة التحميمية 
 ضبط نظام المعمومات المحاسبي من أجل ترشيد عممية إتخاذ القرار المالي.

تاام ، J.L.E)) -الكاتميااة لمفمااين- دراسااة حالااة بمؤسسااة جيجاالفتناولنااا  فيااو  الثالااثأمااا الفصاال 
-تقااديم مؤسسااة جيجااال  فااي المبحاااث الأول نجاادتضاامين ىااذا الفصاال فاااي ثلاثااة مباحااث رئيساااية، 

وتطاااور  نشاااذةىاااو بااادوره  قسااام إلاااى ثااالاث مطالاااب فاااي المطماااب الأول ، (J.L.E) -لمفماااينالكاتمياااة 
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الكاتمياة -الييكال التنظيماي لمؤسساة جيجال فاي المطماب الثااني  ،-الكاتمياة لمفماين-مؤسسة جيجل 
 .وأىدافيا لممؤسسة الاقتصادية الأىمية في المطمب الثالث و، -لمفمين

الكاتمياااة -جيجااالالمراجعاااة الداخمياااة والياااة عممياااا بالمؤسساااة  تطرقناااا فاااي المبحاااث الثااااني إلاااى
تقااديم المراجعااة الداخميااة  الأولىااو باادوره قساام إلااى ثاالاث مطالااب تضاامن المطمااب  (J.L.E) -لمفمااين

 عمال المراجعاة الداخمياة فاي لياةآو مساار الثاني وفي المطمب ، -الكاتمية لمفمين-في مؤسسة جيجل 
تقيايم المراجعاة الداخمياة بمؤسساة أما في المطماب الثالاث فتناولناا  ،-الكاتمية لمفمين-مؤسسة جيجل 

 .-الكاتمية لمفمين-جيجل 
مؤسسااة  أىميااة المراجعااة الداخميااة فااي إتخاااذ القاارارات الماليااة فااي أمااا المبحااث الثالااث فتضاامن

طبيعاااة القااارارات المالياااة المتخاااذة داخااال  ، تنااااول المطماااب الأول (J.L.E) -الكاتمياااة لمفماااين–جيجااال 
المؤشرات المالية كاذداة لاتخااذ القارارات  فتناول المطمب الثانيأما ،-الكاتمية لمفمين- مؤسسة جيجل

 عماى الداخمياة المراجعاة اثارتنااول ف مطماب أماا آخار ،-الكاتمياة لمفماين– جيجالالمالياة بالمؤسساة 
 .-الكاتمية لمفمين–جيجل ة مؤسس في المتخذة القرارات المالية
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 تمهيد:
 نكيم لا رئيسي كنشاطظيورىا  و المراجعة الداخمية تطور إلى أدت التي الأسباب أىم من

المراجعة  بواسطة المراجع الداخمي يقدميا التي الخدمات إلى الحاجة زيادة ىو عنوالاستغناء 
 المحاسبية البيانات صحة مدى من التحقق في يتمثل المراجعة الداخمية من فاليدف الداخمية،
 تطبيق ومدى الحقيقي، المالي لممركز تمثيميا ومستوى المؤسسة من طرف المقدمة والمالية

 وراء والوقوف المحاسبية الأخطاء ومختمف الخمط لتفادي إدارتيا طرف من الموضوعة الإجراءات
 ر والمقوماتالمعايي من جممة عمى المراجعة الداخمية تعتمد كما بأملاكيا، والتلاعب الغش حالات
 عمى عملت فإنيا ذلك إلى بالإضافة مياميا، فيو تمارس الذي العام الإطار وتعطي توجو التي
بتنظيم  ليقوم مراحل عمى يستند الأخير ىذا أن إذ بواجبو )عممو(، قيامو أثناء المراجع توجيو
 .الداخمية المراجعةوظيفة 

 :كالآتي مباحث ثلاث ىإل الأول الفصل تقسيم ارتأينا ذكره، تم لما وأشمل أعمق ولدراسة
 ؛الاقتصاديةممراجعة الداخمية في المؤسسة ل مدخل :الأول المبحث
 ؛الاقتصاديةفي المؤسسة  المراجعة الداخمية تنفيذ ومراحل الثاني: مقومات المبحث
 .نظم المعمومات المحاسبيةالمراجعة الداخمية في بيئة  والرقابة الداخمية  الثالث: المبحث
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 .الاقتصاديةممراجعة الداخمية في المؤسسة ل مدخلالمبحث الأول: 
، وذلك لحاجة ملاك الإدارةتطورت فكرة المراجعة في ظل فكرة انفصال الممكية عن لقد 
 في استخدام مواردىا المتاحة.المسيرين عن مدى كفاءة  محايد ميني رأي إلى المؤسسة

 أنواع فيوم المراجعة الداخمية،نشأة وم ،المراجعة فيومالمبحث إلى م ىذا وسنتطرق في
 ودورىا في تدعيم الييكل التنظيمي في المؤسسة. المراجعة الداخمية

 المراجعة. مفهوم :المطمب الأول
 المراجعة. تعريف أولا:

ومن بين  أىم ىذه ، ا، وىذا لتعدد الجوانب التي تناولتيبالمراجعةتعددت التعاريف المتعمقة  
 التعاريف مايمي:

(AAA) الجمعية المحاسبية الأمريكية تعرف  
 عممية منتظمة لمحصول " :ابأني لمراجعةا

وتقييميا بطريقة موضوعية، ثم  الاقتصاديةالقرائن المرتبطة بالعناصر الدالة عمى الأحداث  مىع
 1."الأطراف المعنية توصيل نتائج ذلك إلى

مل جمع أدلة الإثبات التي يتم حسب ىذا التعريف فإن المراجعة عممية منظمة ومخططة، تش
 تم توصيمو إلى الأطراف المستفيدةتقييميا والتي تؤثر عمى رأي المراجع في نياية العممية، والذي ي

  .ويعاب عمى ىذا التعريف أنو تعريف عام يشمل المراجعة الداخمية والخارجية والحكومية
والقرائن وتقويميا بشكل  دلةالأعممية منظمة ومنيجية لجمع ": بأنياكما تعرف المراجعة  

ية وذلك لتحديد مدى التوافق والتطابق الاقتصاد والأحداث الأنشطةموضوعي، التي تتعمق بنتائج 
 2."بين ىذه النتائج والمعايير المقررة وتوصيل ذلك إلى الأطراف المعنية

بيدف فحص لمجموعة من المعمومات، تقوم عمى الاستقصاء، ": ابأنيتعرف المراجعة كما  
التحقق من سلامة القوائم المالية وذلك وفقا لمجموعة من المعايير الموضوعة، تعكس احتياجات 
مستخدمي تمك القوائم، مع ضرورة إيصال ىذا الرأي إلى الأطراف المعنية، لمعاونتيا في الحكم 

 3".عمى مدى جودة ونوعية ىذه المعمومات، وتحديد مدى الاعتماد عمى تمك القوائم
  ذا التعريف عمى مجموعة من المفاىيم الأساسية والمتمثمة في: فحص المعموماتىركز 

 وجودة نظام المعمومات المحاسبية. التحقق من سلامة القوائم الماليةو 
                                                           


AAA: American Accounting Association. 

   .09: ، ص2006ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،3، طالمراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التيامي طواىر، مسعود صديقي،  -1
، 1999، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، طأساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدوليةحسين القاضي، حسين دحدوح،  -2

 .13ص: 
 .17ص:  ،2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، أسس المراجعةعبد الفتاح الصحن وآخرون،  -3
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عممية منظمة لمتجميع والتقييم الموضوعي للأدلة الخاصة بمزاعم " :بأنيا كما عرفت المراجعة
ت الاقتصادية لتحديد مدى تماشي ىذه المزاعم مع المعايير العميل بشأن نتائج الأحداث والتصرفا

 1".المؤسسةالمحددة وتوصيل النتائج لمستخدمي القوائم المالية، أصحاب المصمحة في 
نظام تقييم و  عممية نظامية لفحص" مراجعة بأنيا:يمكن تعريف ال التعاريف السابقةمن خلال 
رتبطة بنتائج الأحداث الاقتصادية وتقييميا بشكل وجمع الأدلة والقرائن الم الرقابة الداخمية،

موضوعي، لتحديد مدى تطابق ىذه النتائج مع المعايير المحددة سابقا وتوصيل نتائج المراجعة 
 ."لممستخدمين المعنيين

 .مراجعةوأهمية ال : أهدافثانيا
 :المراجعةأهداف   .1

، يمكن أن نميز بين افي أىدافي لممراجعة صاحبو تطور انطلاقا من التطور التاريخي
 الأىداف التقميدية والأىداف الحديثة لممراجعة:

 الأهداف التقميدية لممراجعة: . 1 .1
 2يمكن حصر الأىداف التقميدية لممراجعة في النواحي التالية:  
 تيا، وتقرير مدى التأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة في دفاتر المؤسسة وسجلا

 ؛الاعتماد عمييا
 ؛ة لما ىو مقيد بالدفاتر والسجلاتالحصول عمى رأي فني محايد حول مطابقة القوائم المالي 
 ؛ا قد يوجد بالدفاتر من أخطاء وغشم كتشافا 
 لنظام الرقابة  وتقييمو لممؤسسةالمفاجئة  راجعتقميل فرص الأخطاء والغش عن طريق زيارات الم

 الضعف بو.الداخمية وتقديم اقتراحات بخصوص التخمص من نقاط 
 :الأهداف الحديثة  .1.1

 3وتتجمى أىم ىذه الأىداف في:    
 ؛الخطط الموضوعة ومتابعة تنفيذىا مراقبة 
 ؛سة بالنسبة إلى الأىداف المرسومةتقييم نتائج أعمال المؤس 
 سراف في جميع نواحي نشاط تحقيق أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية عن طريق محو الإ

 ؛المؤسسة
                                                           

 .13، ص: 2011، الجزء الأول، الدار الجامعية، الإسكندرية، خدمات مراقب الحسابات لسوق المالعبد الوىاب نصر عمي، 1- 
 .14، ص: 2004، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، 4، ط-الناحية النظرية والعممية -عمم تدقيق الحساباتخالد أمين عبد الله،  -2
 .15، 14ص ص:  ،المرجع نفسو -3



الإطار النظري العام لممراجعة الداخمية                                الفصل الأول               

 

 
11 

  ويأتي ىذا لمؤسسةعمل فيو اتن الرفاىية لأفراد المجتمع الذي قدر ممكن متحقيق أقصى ،
اليدف الأخير نتيجة التحول الذي طرأ عمى أىداف المؤسسات بصورة عامة، حيث لم يعد تحقيق 
أكبر قدر ممكن من الربح اليدف الأىم، بل شاركتو في الأىمية أىداف أخرى منيا العمل عمى 

 عمل فيو المؤسسة.رفاىية المجتمع الذي ت
الأساليب  نتيجة لتطورقد تطورت تطورا كبيرا مراجعة نستخمص مما سبق أن أىداف ال

تمك الأخطاء وتقديم التقارير عن ىو اكتشاف الغش و   مراجعةفمنذ أن كان اليدف من ال ،التسييرية
ر رأي فني لمدفاتر والسجلات لإصداتحميمية القيام بمراجعة  راجعأصبح من واجب الم، الأخطاء

يساعد في فحص وتقييم النظم المالية وحتى الإدارية  مراجعمحايد يضمو في تقريره، كما أصبح ال
 المتبعة، ومن ثم المساعدة في اتخاذ القرارات. مراجعةلممؤسسات من خلال إجراءات ال

 :مراجعةالأهمية   .1
م القوائم المالية وسيمة تيدف إلى خدمة عدة جيات تستخد اإلى كوني مراجعةتعود أىمية ال

 1، وىذه الجيات ىي كما يمي: وفي اتخاذ قراراتراجع التي يعتمدىا الم
المحاسبية التي يتم اعتمادىا من قبل  المعموماتتعتمد إدارة المؤسسة عمى  إدارة المؤسسة:  .1.1
 .المحايد والمستقل مما يزيد الثقة في ىذه البيانات، كما يزيد درجة الاعتماد عمييا راجعالم

المؤسسات والمصانع الكبيرة في الولايات المتحدة الأمريكية تطور أدى  المستثمرون:  .1.1
وأوروبا بعد الحرب العالمية الثانية وتوزيع رأس ماليا عمى عدد كبير من المساىمين وانفصال 

حسابات قانوني مستقل  راجعالممكية عن إدارة المؤسسة، إلى ظيور حاجة ماسة إلى تعيين م
والسرقة نتيجة قيام  رين بأن أمواليم سوف لن تتعرض للاختلاسيطمئن المستثمومحايد بحيث 

بمراقبة تصرفات إدارة المؤسسة والتأكد من عدم انتياك عقد المؤسسة الأساسي وقانون  راجعالم
 المؤسسات.

تعتمد بعض أجيزة الدولة عمى البيانات التي تصدرىا المؤسسات في  الجهات الحكومية:  .2.1
غراض منيا مراقبة النشاط الاقتصادي أو رسم السياسات الاقتصادية لمدولة أو فرض العديد من الأ

ضرائب، ولا يمكن لمدولة القيام بتمك الأعمال دون بيانات موثوق فييا ومعتمدة من قبل جيات 
بداء الرأي الفني المحايد والعادل عمييا.  محايدة تقوم بفحص ىذه البيانات فحصا دقيقا وا 

تقوم معظم المؤسسات بطمب الحصول عمى قروض من البنوك ومؤسسات  البنوك:. 3.1
وقبل أن توافق ىذه البنوك عمى منح تمك القروض فإنيا تقوم بفحص وتحميل المركز  ،الإقراض

                                                           
 .09، 08، ص ص: 2007، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمود جربوع،   -1
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تمك  تسديدالمالي ونتيجة الأعمال لتمك المؤسسات وذلك لضمان قدرة ىذه المؤسسات عمى 
 راجعومن المؤكد أن ىذه المؤسسات تعتمد عمى تقرير م دة.القروض مع فوائدىا في المواعيد المحد

بل  ،ىذه المؤسسات في تحديد مدى إمكانية الاعتماد عمى المعمومات التي توفرىا قوائميا المالية
 1المينية وحجم مكتبو. المراجعسم وسمعة إعمومات باختلاف وتختمف درجة الوثوق في ىذه الم

 .: أنواع المراجعةثالثا
 يمي:ضوع من زاوية مختمفة حيث نميز مااع متعددة من المراجعة كل نوع ينظر لممو يوجد أنو 

 :من حيث القائم بعممية المراجعة  .1
 2من ىذه الزاوية تقسم المراجعة إلى نوعين:

الاقتصادية مؤسسة تم بواسطة طرف من خارج الت تيال مراجعةال يوى(: حيادية) الخارجية. 1.1
 .المؤسسةحيث يكون مستقلا عن إدارة 

الاقتصادية  المؤسسةوىي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من داخل المراجعة الداخمية:  .1.1 
قدم النظام المحاسبي كفؤ وي أنمن  التأكدعن طريق  الإدارةخدمة  إلى الأولىوييدف بالدرجة 

 مة بالتفصيل.في المباحث المقب من المراجعة بيانات سميمة ودقيقة للإدارة. وسيتم عرض ىذا النوع
 من زاوية الإلزام القانوني:  .1
 3ويتم التمييز بين المراجعة الإلزامية والمراجعة الاختيارية: 

ي يحتم القانون القيام بيا حيث تمتزم المؤسسة بضرورة تالمراجعة ال يوى المراجعة الإلزامية: .1.1
 مية ليا. حساباتيا واعتماده القوائم المالية الختامراجعة ل مراجعتعيين 
، ففي اتم دون إلزام قانوني يحتم القيام بيتي تال مراجعةال يوى :ةالاختياري مراجعةال .1.1

مراجعة الخارجي في  راجعالمؤسسات الفردية ومؤسسات الأشخاص، قد يتم الاستعانة بخدمات الم
 مراجعوجود الحسابات المؤسسة واعتماد قوائمو المالية الختامية، نتيجة لمفائدة التي تتحقق من 

الخارجي من حيث اطمئنان الشركاء عمى صحة المعمومات المحاسبية وعن نتائج الأعمال والمركز 
 المالي لممؤسسة.

 
 
 

                                                           
 .23: عبد الوىاب نصر عمي، مرجع سبق ذكره، ص -1
 . 16حسين القاضي، حسين دحدوح، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
 .43، 42جع سبق ذكره، ص ص: عبد الفتاح الصحن وآخرون، مر  -3
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  :مراجعةمن زاوية مجال أو نطاق ال. 2
 ىما: مراجعةلمن ا بين نوعين نميز

محدد لمعمل الذي الحسابات نطاقا غير  راجعي يخول لمتال مراجعةال يى :ةالكامم مراجعةال .1.2
من قبل الإدارة. ويتطمب ىذا النوع  راجعيؤديو، بمعنى عدم وجود قيود أو تحديد لنطاق عمل الم

ض لقوائم المالية ككل بغالحسابات تقديم رأي فني محايد عن عدالة ا راجعمن م مراجعةمن ال
تى التي لم العناصر ح النظر عن الاختبارات التي قام بيا، حيث أن مسؤوليتيم تشمل جميع

 1.تخضع لمفحص
تضمن وضع بعض القيود عمى نطاق أو مجال تي تال وىي المراجعة: ةالجزئي مراجعةال .1.2

 2.عمى بعض العمميات دون غيرىا راجعبحيث يقتصر عمل الم مراجعةال
 :مراجعةمن زاوية توقيت ال .3

 3.ةالنيائي مراجعةوال ةالمستمر  مراجعةىما ال مراجعةبين نوعين من ال ىنا زونمي
جراء الاختبارات   مراجعةفي ىذا النوع من ال راجعيقوم الم :ةالمستمر  مراجعةال .1.3 بفحص وا 

الضرورية عمى المفردات المحاسبية عمى مدار السنة المالية لممؤسسة، إذ عادة ما يتم ذلك بطريقة 
والواقع أن ىذا النوع منتظمة ووفقا لبرنامج زمني مضبوط مسبقا ويستجيب إلى الإمكانات المتاحة، 

فييا من  ةالنيائيمراجعة يصمح في المؤسسات كبيرة الحجم أين يصعب تطبيق ال مراجعةمن ال
 .اتحقيق الأىداف المنوطة بي

في ظل  راجعيستعمل ىذا النوع عادة في نياية السنة المالية، إذ يعين الم: ةالنهائي مراجعةال .1.3
وتحضير الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي )الميزانية(،  ىذا النوع بعد الانتياء من التسويات

 راجعوالواقع أن ىذا النوع يكون في المؤسسات الصغيرة التي يكون عدد عممياتيا قميل ويستطيع الم
 .مراجعةالتحكم في الوضعية في ظل محدودية مدة ال

  :من زاوية مدى الفحص وحجم الاختبارات. 4
 : ىمدى الفحص أو حجم الاختبارات إل ويةمن زا مراجعةنقسم الت
بفحص كل العمميات، وىذا  راجعويقصد بو أن يقوم الم(: ة)التفصيمي ةالشامم مراجعةال .1.4

 4الاقتصادية صغيرة الحجم، حيث يكون حجم وعدد عممياتيا قميمة نسبيا. النوع يصمح لممؤسسات

                                                           
 . 30، ص: 2006، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، طتدقيق الحسابات المعاصرغسان فلاح المطارنة،  -1
 .44، 43عبد الفتاح الصحن وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -2
 .26، 24ص:  -محمد التيامي طواىر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص -3
 .18القاضي، حسين دحدوح، مرجع سبق ذكره، ص: ين سح -4
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فردات من الكل مع تعميم تبار لجزء من الميستند ىذا النوع إلى الاخ: الاختيارية مراجعةال. 1.4
الفحص لممفردات المختارة )العينة( عمى كل أو مجموعة المفردات )المجتمع(، بيد أن  نتائج ىذ

 مراجعةصعب فييا التىذا النوع يتجمى خاصة في المؤسسات كبيرة الحجم والمتعددة العمميات التي 
أىمية نظام الرقابة الداخمية في تحديد حجم العينة لكل العمميات. لذلك تظير لنا وبجلاء  ةالشامم

 1من خلال تقييم ىذا النظام واكتشاف مواطن الضعف والقوة في الأجزاء المكونة لو.
 .الداخمية مفهوم المراجعةالثاني: نشأة و  المطمب

  المراجعة الداخمية. نشأة :أولا
المراجعة فقد انحصرت  لاتامجمراجعة يلاحظ تعدد وتنوع أشكال و المتتبع لتاريخ تطور ال

ضاق نطاقيا في العمميات احل الأولية في اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب و أىدافيا في المر 
يرجع بداية الاىتمام بالمراجعة الداخمية ع لإجراء وسائل إيصال النتائج، و أوسعم و المالية ليصبح أ

، وىذه الخطوة 1491تحدة الأمريكية عام في الولايات الم (IIA)إلى إنشاء معيد المدققين الداخميين
يمكن اعتبارىا الخطوة الأساسية في مجال التجسيد الميني لممراجعة الداخمية، حيث ساىم منذ 

عمل المعيد عمى تدعيم  كما ،اتساع نطاق الانتفاع بخدماتياالمراجعة الداخمية و و في تطوير إنشائ
 ؛المختمفةتطوير المراجعة الداخمية عن طريق بذل الجيود و 
 إصدار أول قائمة تتضمن مسؤوليات المراجع الداخمي صادرة عن 1491حيث تم في عام (IIA) 

يات المراجع تم إصدار أول قائمة معدلة لمسؤول 1491 في عاممعيد المراجعين الداخميين. و 
 ؛الداخمي

 ل عمى أنيا مراجعة للأعما" تم اعتماد دليل تعريف المراجعة الداخمية: 1499 عام في
سطة موظفين متخصصين ليذا الغرض بوابصفة مستمرة أحيانا و  المؤسسةخل تتم دا السجلات،و 

خاصة في قد تميزت و المختمفة و  لمؤسساتأىداف المراجعة الداخمية كثيرا في اويختمف نطاق و 
 ؛"تتعمق مباشرة بالنواحي المالية الكبيرة إلى أمور متعددة لا المؤسسات

 لة لمعيد المراجعة الداخمية عمى صعيد التطور الميني لممراجعة حد الجيود الفعاوتعتبر أ
تم تشكيل لجان حيث  الداخمية قيامو بوضع مجموعة من معايير الأداء الميني لممراجعة الداخمية.

عام وفي  ،داء الميني في المراجعة الداخميةإطار متكامل لمعايير الأ  اقتراحلدراسة و  1974عام 
قدمت تقريرا بنتائج دراستيا، وتم التصديق النيائي عمى ىذه أعماليا و  نانتيت المجان م 1977

ن ىذه بحق فإو  1978ثين في سان فرانسيسكو عام المعايير في المؤتمر الدولي السابع والثلا
                                                           

 .29محمد التيامي طواىر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص:  -1

 IIA: Institute of Internal Auditors. 
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مين في معيد المراجعة الداخمية روادىا ممثرارىا من غالبية ممارسي المينة و المعايير التي تم إق
 ؛بزوغ مينة جديدةيا تعد بمثابة ولادة و بعة لالجيات التاو 
 وراق المالية تعميمات الإفصاح والمعايير المحاسبية في الأردن أصدرت ىيئة الأو  1988 في عام
واكبة لتطور المراجعة المالاستجابة و  ةتضمنمالو  1/9/1998لمعمل بيا اعتبارا من معايير المراجعة و 

ارة لتشرف يل لجان مراجعة من أعضاء مجمس الإدالمساىمة تشك المؤسساتالطمب من الداخمية و 
 1؛عمى المراجعة الداخمية

  ىو:حدث تعريف لممراجعة الداخمية و أ صدر معيد المراجعين الداخميينأ 1999يونيو  26في 
تحسين مستقل وتأكيد موضوعي بغرض زيادة عائد و  المراجعة الداخمية ىي نشاط استشاري"

لال طريقة منيجية منظمة في تحقيق أىدافيا من خالمؤسسة إنيا تساعد  ، إذالمؤسسةعمميات 
 2؛"والسيطرةن فعالية عمميات إدارة المخاطر والرقابة تحسيلتقييم و 

  تم تعريفيا عمى أنياممارسة مينة المراجعة الداخمية و تم صياغة دليل جديد ل 2001في عام و: "
لتحسين و  لممؤسسةة مصمم لإضافة قيم استشارينشاط نشاط تأكيدي مستقل وموضوعي و 

تحسين حقيق أىدافيا بإيجاد منيج منظم ودقيق لتقييم و عمى ت المؤسسةىو يساعد و  ،عممياتيا
 3؛"التوجيو )التحكم(، الرقابة و رة عمميات إدارة الخطفاعمي
  قانون " ساىمت التنظيمات القانونية في صياغة بنود عمميات المراجعة الداخمية مثل:كما

الذي أقر بزيادة متطمبات  ،2002عام  الذي صدر (Sarbanes-Oxley)" ساربينز أوكسمي
 الولايات في الأعمال لتنظيم قانون أىم وكسميأ قانون يعدإذ  ،لأداء المراجعة الداخميةالمؤسسات 
 قانون الأمن المالي"بالإضافة إلى  4،ةمريكيالأ المؤسسات لبعض ماليةال فضائحبعد الالمتحدة 
برلمان الفرنسي في عتمد من طرف الالذي إ ،(La loi de sécurité financiére) "الفرنسي

 المؤسساتمراقبة عمل و  المؤسساتذلك لتعزيز الأحكام القانونية لحوكمة ، و 17/07/2003
 5عن ذلك. تضارب المصالح التي يمكن أن تنشأو  المراجعة

 

 
                                                           

 .32 ،30ص:  -، ص2006، الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، ط-بين النظرية والتطبيق-ي التدقيق الداخمخمف عبد الله الوردات،  -1
 .26، ص: 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة الداخمية في ظل التشغيل الالكترونيثناء عمى القباني، نادر شعبان السواح،  -2
 .33خمف عبد الله الواردات، مرجع سبق ذكره، ص:  -3

4- http://www.abahe.co.uk/internal-audit.html.                                                20:45الساعة:  04/02/2015يوم: 
5- http://www.xmaco.fr/article-LSF.html.                                                 :19:13الساعة:  03/03/2015يوم                

http://www.abahe.co.uk/internal-audit.html
http://www.abahe.co.uk/internal-audit.html
http://www.xmaco.fr/article-LSF.html
http://www.xmaco.fr/article-LSF.html
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 الداخمية. : مفهوم المراجعةثانيا
 :تعريف المراجعة الداخمية  .1

 التعاريف التي تناولت مفيوم المراجعة الداخمية مايمي: من بين
 يعتبر وظيفة المراجعة فانو الداخميين لممراجعين الأمريكي تعريف المجمع حسبالتعريف الأول: 

 للإجراءات انتقادي فحص تتناول ،المؤسسة داخل من موظفون وظيفة يؤدييا" :بأنيا الداخمية
جراءات الرقابة  الإدارية والسياسات لمخطط المستمر والتقييم والسياسات،  وذلك بيدف الداخمية، وا 

 1."وكافية ودقيقة سميمة الداخمية الرقابة مقومات أن من والتحقق الإدارية السياسات ىذه تنفيذ
 لممؤسسة تقديم إلى ييدف مستقل نشاط " :بأنيا تُعرف المراجعة الداخمية كما التعريف الثاني:

 إنشاء إلى ويؤديالتحسين  أجل من نصائح ليا يحمل كماتيا، عمميا يف التحكم درجة حول ضمان
 والمراقبة المخاطر إدارة في تيالمسارا ومنيجية نظامية مقاربة تحقيق عمى ويساعدىا مضافة، قيمة

 2."فعاليتيا تقوية أجل من وتقديم اقتراحات المؤسسةوحوكمة 
ن مسئوليات المراجعة الداخمية الصادر عن طبقا لبيا المراجعة الداخمية عرفتالتعريف الثالث: 

وظيفة تقييم  المراجعة الداخمية عبارة عن" :عمى النحو التالي(IIA) مجمع المراجعين الداخميين
 3."تقييم أنشطتيا باعتبارىا أداة لخدمة التنظيمبيدف فحص و  المؤسساتمستقمة مقررة داخل أحد 

من أدوات نظام الرقابة الداخمية ووسيمة من وسائل  المراجعة الداخمية ىي أداة" :التعريف الرابع
ليس جزء من نظام الرقابة الداخمية و  تقييم إجراءات الرقابة الداخمية، ولذلك فالمراجعة الداخمية ىي

 4."العكس
وظيفة مستقمة داخل " بأنيا: بقة يمكن تعريف المراجعة الداخميةالتعاريف الساخلال من 

بعين لممؤسسة، حيث تتمثل نشاطات ىذه الوظيفة في القيام بعممية المؤسسة يقوم بيا أشخاص تا
 ة قصد مراقبة وتسيير المؤسسة،الفحص الدوري لموسائل الموضوعة تحت تصرف مديرية المؤسس

الضمانات الكافية، وأن العمميات المعمول بيا تتضمن  والسياسات مراجعة ما إذا كانت الإجراءاتو 

                                                           
، مداخمة حوكمة الشركات في التنسيق بين الآليات الرقابية الداخمية والخارجية لمحد من الفساد المالي والإداري دوربراق محمد، قمان عمر،  -1

جامعة  عموم التسيير،قتصادية والتجارية و ممتقى وطني حول حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري، كمية العموم الاضمن فعاليات 
 .08، ص: 2012ماي  07-06محمد خيضر بسكرة، الجزائر، يومي

2
- Jauquieus MIECHE, Sarint DENIS, Manuel de l’audit et de systèmes de management à l’usage des 

auditeurs et des audites, La Plins A Afnors, France, 2006 ,P :103. 
 .98، ص: 2005الجامعية، الإسكندرية،  ، الدارمراجعات مختمفة لأغراض مختمفةأمين السيد احمد لطفي،  -3
جراءات - المراجعةإدريس عبد السلام اشتيوي،  -4  .63 ص: ،2008 ليبيا، ، منشورات جامعة قار يونس،5، ط-معايير وا 
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واليياكل واضحة ومناسبة، وكذا مساعدة إدارة  ،التنظيمات فعالة مومات صادقة وأنالمعشرعية و 
 ."المؤسسة في تحقيق أىدافيا المسطرة

 :المراجعة الداخمية أهداف  .1
 1يمكن تقسيم أىداف المراجعة الداخمية إلى ىدفين ىما:

 :هدف الحماية  .1.1
تعرف كان التركيز في الماضي ينصب عمى ىدف الحماية حيث كانت المراجعة الداخمية 

ن سلامة م التأكدكما تيدف إلى  المؤسسةالذي ييدف إلى حماية أصول  عمى أنيا ذلك النشاط
من الاختلاس والسرقة. وعمى ذلك  لمؤسسةالذي ييدف بدوره إلى حماية انظام الرقابة الداخمية و 

 كان دور المراجع الداخمي ينصب عمى:
 ؛الاعتماد عمييا مدىو  مة المعمومات المحاسبية المعدة التأكد من سلا 
 ؛المؤسسة حماية أصول 
  ؛الموائح الموضوعةو   اس والسياسات والخطة والإجراءاتمن الموائمة بين أساليب القيالتأكد 
  المؤسسة؛من الاستخدام الكفء لموارد التأكد 
 .التأكد من انجاز الأىداف الموضوعة لمعمميات التشغيمية 

 هدف البناء:   .1.1
لداخمية ظير ىدف جديد لوظيفة المراجعة الداخمية، ويتحقق مع تطور مفيوم المراجعة او 
  التوصيات نتيجة لما قام بو المراجع الداخمي من فحص.البناء من خلال اقتراح العلاج و  ىدف

 :ةالخواص الرئيسية لإدارة المراجعة الداخمي .2
 2لكي تعمل إدارة المراجعة الداخمية بنجاح ينبغي أن تتمتع بالخواص التالية:

ارات وىذا الاستقلال الوظيفي تعمل إدارة المراجعة الداخمية في استقلال تام عن باقي الإد  .1.2
 ؛حد أركان قوتياأىو 
الرقابة الداخمية أي أنيا تعمل بجوار الضبط الداخمي المراجعة الداخمية جزء من  تعتبر  .1.2

تم بطريقة أما الضبط في ولذلك يجب عدم الخمط بينيما، فالمراجعة الداخمية تتم بعد إتمام العمميات
 ؛تمقائية أي مع العممية

                                                           
 .30، 29ص ص:  ثناء عمى القباني، نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره،  -1
 .89، ص: 2009، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن، مراجعة الحسابات والتدقيقزاىر عاطف سواد،  -2
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ية وليس ميمتيا وضع إدارة المراجعة الداخمية تقوم عمى التأكد من تنفيذ السياسات الإدار . 2.2
 ؛ىذه السياسات

لا تتدخل إدارة المراجعة الداخمية في شؤون الموظفين وينبغي أن يكون ىناك علاقة تعاونية . 3.2
أن يساىم عمى أداء ميمتيم ويتعرف  الداخمي والموظفين، ويجب عمى المراجعبين إدارة المراجعة 

في توقيع الجزاءات  ألا يتدخل الداخمي عمى الصعوبات التي تواجييم، كما يجب  عمى المراجع
 ؛عمى الموظفين

يجب أن يكون موظفي إدارة المراجعة الداخمية عمى درجة من التأىيل الميني ومدربين في  .4.2
 المحاسبة والمراجعة والإدارة. أعمال

  .ودورها في تدعيم الهيكل التنظيمي لممؤسسةجعة الداخمية أنواع المرا المطمب الثالث:
  : أنواع المراجعة الداخمية.أولا

 يمكن تقسيم المراجعة الداخمية إلى الأنواع التالية:
تعني  فالمراجعة المالية خمية،تمثل المراجعة المالية أىم أنواع المراجعة الدا المراجعة المالية: .1

بالاعتماد عمى  مراجعة الوثائق المالية والمحاسبية والإجراءات المستعممة في تسيير ىذا الجانب
 1:التقنيات التالية

  ؛الانحرافات الموجودة والنتائج واستخراجتحميل الحسابات 
  ؛ن المراجعةموازيبإعدادىا المؤسسة مثل الفواتير و اختبار صحة الوثائق التي تقوم 
 الفعمي  بالاستلام، الجرد التحقق من الوجود الفعمي للأصول وذلك باختبار الإجراءات الخاصة

 حة معالجتيا المحاسبية في الدفاتر.من ص التأكدالثابتة مع  للأصول
بالدرجة الأولى حيث يتم  قائمة عمى المراجعة التحميمية حاليا المراجعة المالية أصبحتولقد 
ىات عممية المراجعة الداخمية عند تصميم عممية المراجعة وذلك بالاعتماد عمى القيم تحديد اتجا

المتوقعة التي يمكن الحصول عمييا ومقارنتيا مع القيم الفعمية في القوائم المالية وذلك باستخدام 
 .خلال دراسة ومقارنة العلاقة بينيمامن  أدوات التحميل المالي كالنسب المالية

سب المالية أحد إجراءات المراجعة التحميمية وأحد المؤشرات اليامة في الحكم النإذ تعتبر 
عمى الاستمرار أو وجود شك حول الاستمرارية، الأمر الذي يتطمب المزيد من المؤسسة عمى قدرة 

 2.المؤسسةالفحص و الإيضاحات من إدارة 

                                                           
 .95، ص: 2009، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، طمراجعة الحسابات والتدقيقزاىرة توفيق سواد،  -1
 .396ص: ، مرجع سبق ذكرهيوسف محمود جربوع،  -2
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 1ية وىي:بالإضافة إلى المراجعة المالية ىناك أنواع أخرى لممراجعة الداخم
 بيا والمعمول النافذة والأنظمة بالقوانينالمؤسسة  التزام من التأكد إلى تيدف: مالالتزامراجعة   .1
 والموائح بالقوانين المختمفة الإدارية المستويات كافة التزام من التأكد إلى بالإضافة عمميا، محيط في

 .بيا الخاص الداخمي وبالنظاممؤسسة ال تصدرىا التي والتعميمات
 بيدف المختمفة المؤسسة عمميات لجميع مراجعةو  فحص عن عبارة وىي: مراجعة العمميات  .2

 مختمف أن من والتحقق الإدارة، قبل من المعتمدة لمسياسات طبقا وتنفيذىا انجازىا من التأكد
  .وفعالية بكفاءة وعممياتيا وظائفيا تنجز الإدارية المستويات

 ونزاىتيا المعمومات نظم بيانات تشغيل أمن اختبار إلى يدفت: و المعمومات نظممراجعة   .3
 بالعمميات الخاصة السجلات أن ذلك ويتضمن النظم، ىذه أخرجتيا التي البيانات إلى بالإضافة
 الوقت في معدةو  ،دقيقة معمومات تتضمن أساسيا عمى المعدة والتقارير والتشغيمية المالية

 .المناسب
 والاقتصادية والكفاءة الفعالية من التأكد إلىمراجعة ييدف : ىذا النوع من الالأداء مراجعة  .4

ا كوني ةالإداريالمراجعة  النوع ىذا عمى ويطمق والأنظمة، بالقوانين التزاميم ومدى الموظفين لأداء
 .المختمفة الإدارية والأساليب للإجراءات شامل بفحص قومت

 الداخمية. الخدمات التي تقدمها المراجعةأهم  :ثانيا
 2أىميا: المؤسسةقدم المراجعة الداخمية العديد من الخدمات داخل ت  
وىي عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي يضعيا المراجع الداخمي في  خدمات وقائية:  .1

حماية السياسات و  الاختلاسسرقة أو الممتمكات من اللتحقيق الحماية الكاممة للأصول و  المؤسسة
 دون مبررات. المختمفة من التحريف أو التغيير

الإجراءات التي يستخدميا المراجع الداخمي في مجال تتمثل في الأساليب و خدمات تقييمية:   .1
جقياس و   .لمؤسسةراءات الرقابة الداخمية المطبقة في اتقييم مدى فعالية نظم وا 

 بتوفير البيانات المؤسسةوىي التي تتمثل في مساعدة المراجع الداخمي لإدارة خدمات إنشائية:   .2
سواء كانت ىذه الأنظمة إدارية أو  المؤسسةال تحسين الأنظمة الموضوعة داخل الملائمة في مج
 مالية أو فنية.

                                                           
 .50، ص: 2010/2011، جامعة دمشق، سوريا، )منشورة(ماجستير رسالة ،دور المراجعة الداخمية في إدارة المخاطري صالح البجيرمي، شاد -1
 .129، 128، ص ص: 2007، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  -2
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تتمثل في الإجراءات والأساليب التي يستخدميا المراجع الداخمي في مجال خدمات علاجية:  .3
إصلاح أي أو التوصيات التي يتضمنيا تقرير مراجعتو والخاصة ب أكتشفياتصحيح أي أخطاء قد 

 .المؤسسةعلاج أوجو القصور في مختمف نظم  أخطاء أو
  في المؤسسة الإقتصادية. المراجعة الداخمية تنفيذومراحل  المبحث الثاني: مقومات

 الإطار وتعطي توجو التي المقوماتو  المعايير من جممة عمىتعتمد   المراجعة الداخمية إن
 قيامو أثناء المراجع توجيو عمى تعمل فإنيا ذلك ىإل بالإضافة مياميا، فيو تمارس الذي العام
 بتنظيم عممية المراجعة الداخمية.  ليقوم مراحل عمى يستند الأخير ىذا أن إذ ،بعممو

 المراجعة الداخمية.  وظيفة تنفيذسنتطرق في ىذا المبحث إلى مقومات، معايير وخطوات و 
 : مقومات المراجعة الداخمية.الأول المطمب

 اجعة الداخمية في أربعة عناصر ىي:أىم مقومات المر  يمكن تمخيص
  ة.قسم مستقل لممراجعة الداخميأولا: 

ل لعمل ىذا القسم قيمة قسم المراجعة الداخمية من أىم الدعائم التي تجع استقلاليعتبر   
 ولذلك سوف نتناول بعض الضمانات التي ،نو يصبح عديم الفائدةفائدة وبدون ىذا الاستقلال فإو 

. المؤسسةمراجعة الداخمية داخل بالتالي يتوفر الاستقلال لقسم المن استقلال المراجع الداخمي و تض
 1ىذه الضمانات ىي:و 
توجد أصلا لخدمة أي أنيا  أذن الإدارة،المراجعة الداخمية عين و تمثل  تعيين المراجع الداخمي:  .1

ىي التي  المؤسسةن إدارة إلذلك ف ،رآخس لخدمة الغير أو أي جياز رقابي ليو  المؤسسةإدارة 
تعيين في يد عمى أن يراعى أن تكون سمطة ال ،يجب أن تكون مسئولة عن تعيين المراجع الداخمي

 ليس في يد رئيس مجمس الإدارة أو المدير العام ضمانا للاستقلال.مجمس الإدارة نفسو و 
يتم " حو التالي:ذلك عمى النالخاص بتعيين المراجع الداخمي و  مما سبق نخمص إلى المعيار

 ."ليس من أي جية أخرىنفسو، و  المؤسسةتعيين المراجع الداخمي بقرار يصدر من مجمس إدارة 
قد يكون في يد من عينو وحدد أتعابو. و الداخمي زل المراجع إن ع :الداخمي عزل المراجع .1

ن كأ ،جعيمزم إتباعيا عند عزل المرانصت قوانين شرف المينة بين موادىا عمى إجراءات معينة 
، ولممراجع الحق في حضور الاجتماع لمناقشة تجتمع الجمعية العموميةو  مسبقا يخطر المراجع

غيرىا اليدف منيا لقرار عزلو. وكل ىذه الإجراءات و الجمعية العمومية لممساىمة قبل اتخاذىا 
ة بب عزلو نتيجة لخلافات شخصيإعطاء فرصة لممراجع لتوضيح موقفو لممساىمين، فقد يكون س

                                                           
 .92ر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص: ثناء عمى القباني، ناد -1
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 وفي حالة عزل المراجع ،، أو تمسكو بالمحافظة عمى حقوق المساىمينمع أحد المسئولين بالإدارة
، فمو الحق في المطالبة قانونيا المؤسسةقبل انتياء المدة المنصوص عمييا في العقد المبرم مع 

 1عن أي أضرار قد تكون لحقت بسمعتو كمراجع.تعويض عن فسخ العقد و ب
يتعين أن يكون المراجع الداخمي مسئولا أمام رئيس قسم المراجعة الداخمية  التبعية الإدارية: .2

لا يكون مسئولا أمام رئيس و  يقدم إليو تقاريره،و المؤسسة دوره لرئيس مجمس إدارة الذي يتبع ب
 2الحسابات أو المراقب المالي أو يكون لو علاقة بالإدارة التي يتوقع أن تقع في نطاق فحصو.

أن وظيفتو تمثل وظيفة يتعين عمى المراجع الداخمي أن يدرك  لأعمال التنفيذية:عدم القيام با .3
لذلك فالمراجع الداخمي لا يباشر سمطة مباشرة عمى الأشخاص الذين ، ليست تنفيذيةاستشارية و 

 يراجع أعماليم.
في اختصاص أقسام أخرى  يجب ألا يسند إلى قسم المراجعة الداخمية أعمال تدخلو 

المراجعة في نفس الوقت، كذلك لا مع المراجع الإداري بين الأداء و ذلك حتى لا يجو ، بالمؤسسة
لو كان ذلك بصفة حل أي موظف غائب تابع لقسم آخر و ينبغي أن يحل المراجع الداخمي م

 3مؤقتة.
 الداخمية. د مؤهمون لمقيام بعممية المراجعةأفراثانيا: 

 وضع حيث الداخمي المراجع في توافرىا بالواج المواصفات الداخميين المدققين معيد حدد
                4كالتالي: وىي الجزئيات من مجموعة إطارىا في يندرج عامة قواعد أربعة المعيد

 في لمثقة يؤسس مما عمميم أداء في بالنزاىة يتحموا أن المراجعين الداخميين عمى يجب النزاهة:. 1
 :التالية السموكية القواعد لبندا ىذا تحت ويندرج عمييا والاعتماد أعماليم

 ؛ومسئولياتيم واجباتيم أداء في والنزاىة بالأمانة يتسموا أن الداخميين المراجعين عمى يجب 
 ؛لممينة ويسيء القانون يخالف ما كل عن والكشف بالقانون الالتزام 
 ؛بيا يعمل التيالمؤسسة  أو لممينة تسيء أفعال عن التغاضي أو ممارسة عدم 
 بيا. يعمل التي لممؤسسة الشرعية الأىداف تحقيق في والمساىمة حترامالا 

                                                           
 .56إدريس عبد السلام إشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
 .93ثناء عمى القباني، نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
 .94، ص: المرجع نفسو -3
 غزة،  الجامعة الإسلامية ،)منشورة( ماجستير رسالة، دور وظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي والإدارييوسف السعيد يوسف المدلل،  -4

 .63، ص: 2007فمسطين، 
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 جمع في الموضوعية درجات أعمى إبداء الداخميين المراجعين عمى أنو حيث :الموضوعية. 1
يصال الأدلة وتقييم  مصالحيم لتأثير يخضعوا لا نوأ ،عمميم ولح والتقارير المعمومات وا 

 من يقتضي وذلك الميني رأييم وتكوين تقديراتيم بناء عند المختمفة الأطراف وتأثير الشخصية
 الداخميين: المراجعين

 تضعف أن المفترض من أو تضعف أن شأنيا من علاقة أو نشاط أي في المشاركة عدم 
 ينشأ التي العلاقات يشمل وىذا التحيز، عن البعيدة الأحكام إصدار عمى وقدرتيم موضوعيتيم

 ؛بيا يعمل التي سةالمؤس مع المصالح في تضارب عنيا
 الحكم عمى تؤثر أن المفترض من أو شأنيا من علاقة ذو طرف أي من شيء أي قبول عدم 

 ؛الداخمي لممراجع الميني
 عمى التأثير ذكرىا عدم شأن من والتي إلييا يتوصل التي المادية الحقائق جميع ذكر ضرورة 

 .المراجعة محل الأنشطة حول الصادر التقرير قيمة
 التي لممؤسسة العائدة وممكية المعمومات قيمة احترام الداخميين المراجعينا عمى يجب :السرية. 2

 مختصة سمطة خلال من إلا لايتم بالسرية تتسم التي المعمومات عن الكشف وأن ،ابي يعممون
 . منو يقتضي وىذا المينية الأعراف تقتضيو واجب أو قانوني بأمر
 ؛واجبو تأدية ءاأثن اكتسبيا التي المعمومات وحماية استخدام في الحذر 
 استخدام أي أو شخصية مكاسب أية عمى الحصول سبيل في المعمومات ىذه يستخدم لن 

طارىا لممؤسسة المشروعة فللأىدا مخالف أو لمقانون مخالف   .الأخلاقي وا 
 يمتقديم أثناء المطموبة والخبرات لمعرفةا ايطبقو  أن الداخميين المراجعين يجب :الكفاءة. 3

 :منيم يتطمب وىذا لمخدمات
 ؛لأدائيا اللازمة والميارات المعرفة يمتمكون التي الخدمات بتقديم فقط الانشغال 
 لمممارسة الدولية يةالداخم المراجعة معايير بموجب المراجعة تخدما الداخميلمراجع ا يؤدي أن 

 ؛المينية
 مستمر.  بشكل وبراعَتيم مياراتيم تحسين 

  .رقابة الداخميةنظام جيد لم ثالثا:
 تبنييا يتم التي المراجعة لنوعية المحددات أىم من لممؤسسة الداخمية الرقابة نظام يعتبر  

 يجب الإحصائي الذي المجتمع من العينة مفردات لحجمو  منيا قعةالمتو  الأىداف إلى لموصول
 المعمومات اقيةومصد نوعية  عمى بالاعتماد وذلك اللازمة، الاختبارات إجراء أجل من اختياره
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 عنو الواردة المعمومات يعطي بإمكانياتو والالتزام مقوماتو تكامل فاحترام ،النظام ىذا عن الناتجة
 تحتاج المنتيجة الداخمية الرقابة نظام تقييم أجل ومن لذا، ليا الطالبة الأطراف لدى كبيرة مصداقية
 1.بصدق عمييا والحكم المراجع قبل نم مسؤولية بكل لتقديميا عالية وقدرات ميارات إلى المؤسسة

 .نظام جيد لمتقارير رابعا:
يعتبر التقرير العنصر الأخير من عناصر المراجعة الداخمية، باعتباره الأداة الرئيسية التي 

 2:الأتييعبر فييا المراجع عن 
  ؛أسبابياالمشاكل التي واجييا و 
  ؛الإجراءاتنقاط الضعف في السياسات و 
  ؛حل أي مشاكلة لعلاج نقاط الضعف ىذه و المناسبالتوصيات 
  إلييا نتيجة المراجعة الداخمية.النتائج النيائية التي توصل 
 .ملاحظاتفيذ ما جاء بالتقرير من توصيات وأراء و يرفع ىذا التقرير إلى الإدارة العميا لتنو 

 . معايير المراجعة الداخمية :المطمب الثاني
 : المعايير العامة.أولا
 :"التفوق المهني"لمهنية الكفاءة ا  .1
ضرورة تأدية كافة أعمال المراجعة  لممراجعة الداخمية عمى معايير الأداء الميني تنص   

 عمى مستوى عال من العناية المينية. الداخمية بامتياز و 
د كذلك مسؤولية كل فر ، و جعة الداخمية بصفتو الوظيفيةوالتفوق الميني ىو مسؤولية قسم المرا

إذ اءة المينية في المراجع الداخمي ، حيث لا بد من توافر الكففيو بصفتو الشخصيةمن العاممين 
توافر يا وأن تيجب عمى إدارة المراجعة الداخمية أن تتأكد من توافر الكفاءة المينية لمعاممين ب

يجب أن يتوافر الإشراف الكافي عمى جع الداخمي لمقيام بيذه الميمة و الميارات الملائمة في المرا
باشرة تقع أعمال المراجعة الداخمية حيث يعتبر الإشراف عمى قسم المراجعة الداخمية ىو مسؤولية م

متابعة ىي عممية مستمرة تبدأ بالتخطيط وتنتيي بإعداد تقرير المراجعة و عمى عاتق رئيس القسم و 
م لجدد في قسيجب أن يكون ىناك جيات متخصصة لتدريب العاممين او ، ما ورد بو من توصيات

 . المراجعة الداخمية
  3.يني لممراجعة الداخميةكما يجب عمى المراجع الداخمي أن يمتزم بمعايير الأداء الم

                                                           
 .14، 12 ص: -، ص2007/2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة التشغيمية والرقابة الداخميةعبد الفتاح الصحن وآخرون،  -1
 .131محمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
  .44ادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص: عمى القباني، ن ثناء -3
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 :الاستقلال  .1
لكن كيف يتسنى تحقيق و  الداخمية لكفاءة تنفيذ برنامج المراجعة يعتبر ىذا المعيار ضروريا
 و للإدارة.م خدماتديق بالمؤسسةىو موظف ىذا الاستقلال لممراجع الداخمي و 

من ستقلال الكامل و نو في ظل العلاقة الوظيفية لممراجع الداخمي لا يمكن أن يتحقق لو الاإ
راجع الداخمي إلى محاولة تحقيق نوع من الاستقلال في الوضع التنظيمي لمم الأمرثم يتحول 

نظيم الإدارة الوضع الأمثل ىو أن يتبع المراجع الداخمي تو  ،بالمؤسسةبالنسبة للإدارات والأقسام 
إمكان تناول نشاط لكل الإدارات والأقسام يترتب عمى ذلك فمثلا في مجمس الإدارة و  لممؤسسة العميا

 عمميا .و 
عداد الإجراءات و دا عن وضع السياسة و مقتضيات ذلك أن يكون المراجع الداخمي بعيو  ا 

تقييمو جعتو و ى مرايتولالسجلات أو الارتباطات أو أي عمل تنفيذي  آخر يكون من الطبيعي أن 
 فيما بعد.
في ظل ىذا الوضع يقدم المراجع تقاريره لمجمس الإدارة أو معالجة المراجعة المنبثقة من و 

 1مجمس الإدارة.
 :معيار بدل العناية المهنية .2

العناية المينية المناسبة عند قيامو بأداء عممية  الداخميمراجع اليتطمب ىذا المعيار أن يبذل 
 2.داخميةال المراجعة

 : معايير العمل الميداني.ثانيا
والإشراف الدقيق عمى  الداخمية لتخطيط السميم لعممية المراجعةوتتعمق تمك المعايير با

 جمع أدلة الإثبات الكافية.اد عمى ىيكل الرقابة الداخمية، و تقييم مدى إمكانية الاعتمالمساعدين، و 
 :معيار التخطيط والإشراف المناسب  .1

جعة، وتقسيم العمل بتخطيط عممية المراالداخمي المعيار ضرورة قيام المراجع يتطمب ىذا 
ة حيث يجب عمى المراجع أن يلاءم ىذا المعيار خدمات المراجعو  ،الإشراف عمييمعمى مساعديو و 

قة ملائمة يشرف عمى مساعديو بطريراجعة ويقسم العمل عمى مساعديو و ينفذ أعمال الميخطط و 
 3عة.لأداء خدمات المراج

                                                           
 .122أمين السيد احمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
الواقع -المعمومات وعولمة أسواق المال  الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثة في بيئة تكنولوجياعبد الوىاب نصر، شحاتو السيد شحاتو،  -2

 .172، ص: 2005/2006 ، الدار الجامعية، الإسكندرية،-والمستقبل
 .172، ص: المرجع نفسو -3
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 :ميةتقييم نظام الرقابة الداخ  .1
تقييم اية مراجعتو ضرورة  قيامو بفحص و قبل بد الداخمي إن أول خطوة يقوم بيا المراجع

 1نظام الرقابة الداخمية في الجية التي سيقوم بمراجعتيا وذلك لأسباب منيا:
البحث الميداني لمينة حد المعايير اليامة من معايير اخمية يعد أإن تقييم نظام الرقابة الد .1.1

 ؛المراجعة
 نتيجة تقييم نظام الرقابة الداخمية تساعد المراجع في تحديد ما يمي: .1.1
  ؛عناصره المختمفةبرنامج مراجعتو و 
  ؛المراجعة الذي سوف يتبعو المراجعأسموب 
 ؛المطموبةيعة إجراءات المراجعة الملائمة و طب 
  لكفاءة.االمراجعة المناسب من حيث العدد والخبرة و فريق 
 :الحصول عمى الأدلة الكافية والملائمة .2

السنوية بالعديد من الاختبارات عند قيامو بمراجعة القوائم المالية الداخمي يقوم المراجع 
الإجراءات الملائمة لمحصول عمى الأدلة الملائمة وتقييميا بصورة تسمح لو بإبداء الرأي الفني و 

 المحايد في تمك القوائم.
ىذه ا المعيار مع أداء خدمات المراجعة حيث يجب أن يحصل المراجع  في شى ىدايتمو 

 2يتضمنيا تقريره.الملائمة التي تؤيد استنتاجاتو والتي الحالة عمى الأدلة الكافية و 
 : معايير إعداد التقرير.ثالثا

يقوم مراجع الحسابات بإعداد تقريره عن مراجعة القوائم المالية في ضوء معايير التقرير 
 3الأربعة التالية:

 ا؛ئ المحاسبية المقبولة قبولا عامضرورة الإشارة إلى استخدام المباد 
 ؛طبيق واستخدام المبادئ المحاسبيةضرورة الإشارة إلى أي تغيير في ت 
 ؛صاح المحاسبي في القوائم الماليةضرورة التحقق من كفاية وملائمة  الإف 
 لمالية كوحدة واحدة.ضرورة الإفصاح عن رأي المراجع في القوائم ا 

 

                                                           
 .283، ص: 2008، دار الكتاب الحديث، الإسكندرية، مراجعة والرقابة الماليةلاالسيد محمد،  -1
 .173مرجع سبق ذكره، ص: ، عبد الوىاب نصر، شحاتو السيد شحاتو -2
ضمن فعاليات الممتقى العممي الدولي حول النظام المحاسبي المالي في  ،  مداخمةمعايير المراجعة الدولية حولي محمد،  بن أعمارة منصور، -3

 .14،  ص: 2011ديسمبر، 13/14مواجية المعايير الدولية لممحاسبة والمعايير الدولية لممراجعة، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، يومي،
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  المراجعة الداخمية.وظيفة  تنفيذ المطمب الثالث: خطوات
إن أىمية وظيفة المراجعة في الييكل التنظيمي لأي المؤسسة يتطمب منيا إتباع خطوات 
عمل واضحة واعتماد منيجية سميمة حرصا عمى دقة النتائج المتوصل إلييا وكذلك أثر العممية 

مراجعة خطوات عمل يجب إتباعيا في إطار تنفيذ الميمة فممعمى نشاط المؤسسة وبالتالي 
نجاحيا  الخطوات ىي كالتالي:وىذه  ،وا 

 ر؛تقييم المخاطخطيط لعممية المراجعة الداخمية و الت 
 ؛تقييم نظام الرقابة الداخمية 
  يصال النتائج.فحص الحسابات و  ا 

 تقييم المخاطر.عة الداخمية و التخطيط لعممية المراجأولا: 
حول خطيطا مناسبا، فالتخطيط يالمراجعة الداخمية نشاطات معقدة تتطمب ت أعمالتعتبر 

من المراجعة ويشمل التعرف عمى المشاكل اليامة وتحديد مواقع  تجاىل المراحل اليامة دون
 الخطر ومواجيتيا.

 :التخطيط  .1
 1تتم عممية التخطيط لممراجعة الداخمية عبر أربعة خطوات ضرورية وىي:  

 :دراسة المراجع ذات العلاقة  .1.1
من مصادره المختمفة لمحصول عمى  وتكون بجمع المعمومات ذات العلاقة بنشاط المراجعة

نو جرى أ أومرة  لأولالنشاط يراجع  أنىذه المصادر تعتمد عمى  أنفيم لطبيعة ىذا لنشاط، كما 
 يمكن تمخيص ىذه المصادر فيما يمي:مراجعتو سابقا، وبشكل عام 

 ؛تقارير وممفات المراجعة السابقة 
 ؛مومات من الجية الخاضعة لممراجعةتوفير المع 
 ؛ماع مع إدارة النشاطالاجت 
 ؛ات والاتفاقيات المتعمقة بالنشاطالسياسات، الخطط، الإجراءات، التعميم 
 ؛الييكل التنظيمي والوصف الوظيفي 
 ؛ة، والمعمومات المالية عن النشاطالموازنة التقديري 
 .)نتائج المراجعة الخارجية عن النشاط )إذا انطبق ذلك 
 

                                                           
 .163 ،160ص:   -خمف عبد الله الواردات، مرجع سبق ذكره، ص -1
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 :خرىاختيار فريق المراجعة والموارد الأ .1.1
مجمس الإدارة رغبة  المراجعة لتقديم عروضيا إلىمؤسسات عادة بدعوة لمؤسسات تقوم ا 

حدىا لتقوم بمراجعة أعماليا، فتقوم بإعداد عروض مفصمة وتقديميا توضيح لطرقيا بالتعاقد مع أ
 مؤسساتفي المراجعة والميارات الفنية الخاصة بيا، ومن ثم مجمس الإدارة يختار إحدى 

 عة.المراج
عادة ما يتألف فريق المراجعة لمميارات العادية من مشرف مراجعة أو أكثر وىما  وبشكل عام 

 1المسؤولان عن تنفيذ معظم أعمال المراجعة الاعتيادية.
 :المسح الأولي .2.1

لمنشاط الخاضع لممراجعة لمحصول عمى فيم عام لمعمميات والمخاطرة  الأوليييدف المسح   
تحديد لالنشاط و  أعمالالداخمية المرتبطة بالنشاط وذلك لكي يكون عمى بصيرة من الرقابة  وأنظمة

 إدارة وموظفي الجية المراجع عمييا.المواطن التي سيتم التركيز عمييا وذلك لسماع اقتراحات 
 2وتشمل إجراءات المسح الأولي الخطوات التالية:

 ؛ة لتوضيح الميمةط الخاضع لممراجعالنشا الاجتماع الافتتاحي مع مسؤولي 
  دراسة الوثائق والمعمومات التي تم الحصول عمييا من الخطوات السابقة حيث يتم الاحتفاظ بيذه

 ؛العمل أوراقالمعمومات في ممف 
  بيا في ممف المراجعة  والاحتفاظالعمل لتقييم نظام الرقابة الداخمية  إجراءاتوصف توثيق
 ؛لدائما
  النسب، والاتجاىات حول النشاط. التحميمية مثل بالإجراءاتالقيام 

 :والتنسيق مع الأطراف ذات العلاقةالاتصال   .3.1
 3( بأنو:24لعلاقة وفقا لمعيار المحاسبة الدولي )ايعرف الطرف ذو   

 إذا: بالمؤسسةيكون الطرف ذو العلاقة 
  ؛مباشر من خلال وسيط واحد أو أكثركان ذلك الطرف بشكل مباشر أو غير 
  المؤسساتالاستثمارات في  -( المرسوم28معيار المحاسبة الدولي )–مة زمي مؤسسةالطرف ىو 

 ؛لممؤسسةالزميمة 

                                                           
 .221القاضي، حسين دحدوح، مرجع سبق ذكره، ص:  حسين -1
 .162، 161خمف عبد الله الواردات، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -2
، ص 2009، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، 1ط ،-قواعد وأخلاقيات المهنة-تطور معايير التدقيق والتأكيد الدولية أحمد حممي جمعة،  -3

 .117، 116ص: 
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  (31معيار المحاسبة الدولي )–طرف مشارك فيو  المؤسسة ،ةمشترك مؤسسةالطرف ىو- 
 ؛الحصة في المشاريع المشتركة

  ؛لممؤسسةن موظفي الإدارة الرئيسية مالطرف موظف 
  ؛د مشار إليو فيما سبقفر الطرف عضو قريب في عائمة أي 
  تحت السيطرة أو تحت السيطرة المشتركة أو تحت تأثير ىام بشكل مباشر  مؤسسةىو الطرف

 أو غير مباشر.
 :تقييم المخاطر .1

 1وتتمثل في:
 ؛خاطرة والأىمية النسبية لممخاطرةيجب عمى المراجع تقييم كافة مواقع الم  .1.1
ة لممراجعة أكثر من غيرىا، وىذه المرحمة ىامة تحديد المواقع الأكثر مخاطرة والتي بحاج  .1.1

جدا في عممية التخطيط وتساعد عمى توجيو وتوزيع الموارد المحددة لممراجعة لمجيات الأكثر 
 خطورة.

 .لرقابة الداخميةا: تقييم نظام ثانيا
بواسطة معظم إتباعو ىناك نموذج يتم  أن إلاالرقابة الداخمية  وأساليبرغم تعدد طرق  

عمى مجموعة من الخطوات كما يجب دراسة ومراجعة النظام بطريقة  يشتملاجعين وىو المر 
فيما يمي  الموضوعية وسنعرضالرقابية  الأساليبتطبيقو الفصمي والتركيز عمى  أثناءمنتظمة 

 خطوات تقييم نظام رقابة الداخمية وكذلك طرق تقييم ىذا النظام.
 :وات تقييم نظام الرقابة الداخميةخط  .1
ن ألا بد عمى المراجع مؤسسة، في أي  بالرغم من تعدد طرق تقييم نظام الرقابة الداخمية 

محل الرقابة وذلك من خلال  لمؤسسةيعتمد عمى مجموعة من الخطوات حتى يتمكن من فحص ا
 الخطوات التالية:

عن نظرة عامة وشاممة  تيدف ىذه الخطوة إلى تكوين :فهم هيكل نظام الرقابة الداخمية .1.1
  2النواحي الرقابية داخل الوحدة.

يمكن لممراجع القيام بذلك عن طريق مواطن الضعف والقوة ويجب  :تحديد مخاطر الرقابة. 1.1
 3تسجيميا وتوثيقيا وضميا لأوراق المراجعة، كذلك يجب أن توثيق مواطن الضعف والقوة.

                                                           
 .164، 163ردات، مرجع سبق ذكره، ص ص: خمف الله الوا -1
 .285، ص: 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، نظرية المراجعة واليات التطبيقمحمد سمير صبان،  -2
 .215غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص:  -3
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ية عن نظام الرقابة الداخمية بقيام المراجع بالحصول عمى معمومات كاف: اختبار الالتزام. 2.1
ذاالنظام مرضي في بعض النقاط  أناستنتاج  إلىيصل  أنوبالتقييم المبدئي لمنظام يمكن  ما  وا 

وبذلك فان لممراجعة،  الأساسيةنو يمكن الاعتماد عمى النظام والقيام بتعديل إذلك ف إلىوصل 
المؤسسة الرقابية ويجب عمى إدارة ممزمون بتطبيق ىذه الإجراءات وأساليب  المؤسسةالموظفين في 

 1أن تحث موظفييا عمى الالتزام بيا عن طريق تدريبيم وأداء الميام المخصصة لكل واحد منيم.
خطوات دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخمية فبعد فيم  آخرتعد : تقييم نظام الرقابة الداخمية. 3.1

بيا تشغيمو يمكن لممراجع الداخمي الحكم  ىيكل النظام وتحديد مخاطره وفحص الطريقة التي يتم
 ةوكفاءة ىذا النظام ومن ثم تحديد درجة الاعتماد عميو فكمما كان نظام الرقاب فعاليةعمى مدى 
طبيعة  أنأي  بعض المستندات في المؤسسةفي  إجراءاتووفعال كمما قام بتوسيع  الداخمية قوي
المجال محل  أوجة الخطر المرتبطة بالعنصر الاختيارات تتوقف عمى در  أو الإجراءاتوحجم ىذه 
 2الفحص.

 :طرق تقييم نظام الرقابة الداخمية  .1
بالرغم من تنوع وتعداد طرق دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخمية إلا أنيا تستيدف تحقيق  

، ويمكن ذكر المؤسسةىدف واحد رئيسي وىو التوفيق والتنسيق بين سموك وتصرفات العاممين في 
 طرق عمى النحو التالي:ىذه ال
المتعارف عمييا  والأساليبالطرق  أىمقائمة الاستبيان ىي من الاستقصاء )الاستبيان(:   .1.1

الرقابية  بالإجراءاتتتعمق  الأسئمةوىي قائمة من  ،بين المراجعين لتقيم نظام الرقابة الداخمية
اط القوة والضعف ففي ثم تحديد نق الأجوبةوالغش، ومن تحميل  الأخطاءالموضوعية منع حدوث 

السيولة التي  إلى إضافةالنظام تحول دون السير عن دمج معمومات عن بعض النواحي الميمة 
 3عممية استكمال الإجابة عمى الأسئمة.يتم بيا 
ىذا التقرير ليشتمل عمى وصف كامل لنظام الرقابة  يعد مراقب الحسابات التقرير الوصفي:. 1.1

من مراجعة لممعمومات وتقسيم الواجبات وطبيعة التسجيلات التي يتم الداخمية وما يحتوي عميو 
الاحتفاظ بيا ويتم الحصول عمى ىذه المعمومات من خلال المقابلات مع العاممين، والرجوع إلى 

 4 دليل الإجراءات والدورة المستندية وأية قواعد أخرى ملائمة.

                                                           
 .216، ص: المرجع نفسو -1
 .261محمد سمير صبان، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
 .81، ص: 2004، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، الرقابة المالية بين النظرية والتطبيقراوي، عوف محمد الكف -3
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 خرائط النظم )خرائط التدفق(.. 2.1
مومات، نقاط الرقابة المعة توضيحية تبين تدفق الإجراءات و ة عن وسيمخرائط النظم عبار 

مفة، و مخرجات النظام من سجلات وتقارير الإدارية، تقسيم العمل بين الوظائف المختالمحاسبية و 
ذه في ى، و لممؤسسةن النظام المالي والإداري موجودة أصلا ضمغيرىا. وىذه الخرائط قد تكون و 

المعمومات واكتشاف دراستيا وفحصيا واختبارىا وذلك بتتبع مسار الإجراءات و الحالة عمى المراجع 
أما إذا كانت ىذه الخرائط غير موجودة فعمى المراجع بان يقوم بتصميم  أي نقاط ضعف بيا.

ت خرائط النظم بعد أن يكون قد تحصل عمى وصف كامل لإجراءات الرقابة الداخمية لمعمميا
 1الوظائف المختمفة.و 

 النظام المحاسبي: فحص  .3.1
من خلال المؤسسة أن يقوم بعممية تقييم لنظام الرقابة الداخمية في  الداخميممراجع ليمكن 

فحص النظام المحاسبي المطبق عن طريق حصولو عمى كشف بالسجلات المحاسبية والمسؤولين 
ذه عن كل سجل ومراجعة تمك السجلات، وكذلك المستندات والدورة المستندية ومن خلال ى

 الكشوف يتمكن المراجع من الحكم عمى قوة أو ضعف نظام الرقابة.
يصال النتائجثالثا:   .فحص الحسابات وا 

بعد تقييم نظام الرقابة الداخمية، تأتي المرحمة الأخيرة قبل إعداد التقرير )إيصال النتائج( وىي 
 فحص الحسابات ثم إيصال النتائج إلى الأطراف المعنية.

 :فحص الحسابات  .1
مواطن التي خمص إلييا في تقييمو لنظام اليقوم المراجع الداخمي بفحص الحسابات حسب 

 الرقابة الداخمية، وتعد مرحمة فحص الحسابات في عدة خطوات وىي:
إن التقييم النيائي لنظام الرقابة الداخمية  تحديد أثار تقييم نظام الرقابة الداخمية:  .1.1

ي يؤدي إلى توسيع أو تضييق برامج التدخل النموذجية سيؤدي إلى تسييل أو تعقيد الميمة، أ
     المسطرة. 

فالنظام الجيد يعفي المراجع من المراقبة المباشرة لشمولية وحقيقة التسجيلات، كما أن النظام 
ورية لو قد يؤدي إلى استحالة القيام بفحص التص المميء بالعيوب، خاصة من الناحية النظرية أو

عطاء رأ  2ي حوليا.الحسابات وا 

                                                           
 .74، 73إدريس عبد السلام اشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -1
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يسمح ىذا الاختبار لممراجع بالتحقق من تجانس وارتباط المعمومات التي  اختبارات التطابق:  .1.1
 ىي تحت تصرفو. 

إن الرغبة ىنا ىي اكتشاف فيما إذا كان ىناك انحراف، تتم اختبارات التطابق والتجانس عن 
 1طريق الاطلاع عمى المعمومات المحاسبية.

ق المشاىدة بالعين المجردة، دون ىي التأكد من الوجود الفعمي عن طريو  الملاحظة المادية: .2.1
 2ن ننسى تقنيات السبر.أ
 :إيصال النتائج )إعداد التقرير(  .1

ن اليدف الرئيسي من عممية ألميمة المراجع الداخمي، حيث  الأساسيالتقرير ىو العنصر 
يقة وعدالة تمثيل الحسابات لحقفني المحايد عن مدى صحة ال الرأي إبداءالمراجعة الداخمية ىو 

الذي يعده المراجع الداخمي يوجو لمجموعة من الأطراف  والتقرير. أعمال المؤسسة محل المراجعة
 3 وىي:

 ؛المراجع نفسو 
 ؛الإدارة العميا 
 .المراجع الخارجي 

في بيئة نظم المعمومات  ثر الرقابة الداخمية عمى نوعية المراجعة الداخميةأالثالث:  المبحث
 المحاسبية.
 عمميات من مجموعة يتضمن الذي الداخمية الرقابة نظام تصميمو  بوضع المؤسسة تقوم

وذلك  والمحاسبية، التنظيمية المالية، الجوانب تخص التي  العمل سير المختمفة لحسن المراقبة
 إحدى الداخمية المراجعة تعتبر إذ ،الموضوعة بالسياسات والتقيّد لمؤسسةا عمل سير ضمانا لحسن

 الداخمي لممراجع دعما كونيا إلى بالإضافة الإدارية الوظيفة لدعم المؤسسة داخل الرقابة أدوات
 .الداخمية المراجعة عممية تنفيذ عند الفحص نطاق وتحديد الداخمية الرقابة نظام تقييم بيدف

 داخميةفعاليتو في جودة المراجعة النظام الرقابة الداخمية و وسنتطرق في ىذا المبحث إلى 
 نظام المعمومات المحاسبية.العلاقة بين الرقابة الداخمية و  بالإضافة
 
 

                                                           
 .96، ص: 1998، مصر، دار النيضة، الاتجاهات الحديثة في المراجعة ومراقبة الحساباتأمين السيد احمد لطفي،  -1
 .79ره، ص: كمحمد بوتين، مرجع سبق ذ -2
 . 81، 80، ص ص: المرجع نفسو -3
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 فعاليته في جودة المراجعة الداخمية.و  الأول: نظام الرقابة الداخمية المطمب
 : تعريف الرقابة الداخمية.ولاأ

 مريكيينعرفت لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمجمع المحاسبين القانونيين الأ الأول: التعريف
AICPA))  ساليب التي تضعيا الأالتنظيم وكل الطرق والإجراءات و  بأنيا خطة"الرقابة الداخمية

وضمان دقة المعمومات المحاسبية  المؤسسةإلى المحافظة عمى أصول  التي تيدفو  المؤسسةإدارة 
بالسياسات ين مية والتحقق من التزام العامموزيادة درجة الاعتماد عمييا وتحقيق الكفاءة التشغي

 1."الإدارية التي وضعتيا الإدارة
جراة الداخمية ىي الخطة التنظيمية و الرقاب" التعريف الثاني: ءات كل ما يرتبط بيا من وسائل وا 

درجة الاعتماد عمييا، تنمية اختبار دقة الحسابات و  الأصول، لممحافظة عمى المؤسسةتبناىا ت
 2."دارية الموضوعةكفاءة العمل، وتشجيع إتباع السياسات الإ

( 315)لتأكيد الدولي في معيار التدقيق الدولي ايعرف مجمس معايير التدقيق و التعريف الثالث: 
ن الموظفين قبل أولئك المكمفين بالرقابة والإدارة و تنفد م"عممية تصمم و  الرقابة الداخمية بأنيا

 3."المؤسسةن تحقيق أىداف الآخرين لتوفير تأكيد معقول بشأ
 : أهداف الرقابة الداخمية.ثانيا

 4 تتمثل أىداف الرقابة الداخمية فيما يمي:
 ؛حماية موارد المؤسسة من سوء الاستخدام 
 ؛تقارير المالية والقوائم الماليةإمكانية الاعتماد عمى ال 
 ؛لفاعمية عمى مستوى كافة الأنشطةتحقيق الكفاءة وا  
  الأنظمة.الامتثال لمقوانين و 

 مام بنظام الرقابة الداخمية.أسباب الاهت :ثالثا
 5أسباب منيا: يعود إلى عدة  زدياد الاىتمام بنظم الرقابة الداخميةإن ا  
 
 

                                                           

AICPA: American International Certified Puplic Accountant. 

 .54عبد الوىاب نصر، شحاتو السيد شحاتو، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
 .58إدريس عبد السلام اشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
 .195، ص: 2009دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،1، طالمدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثأحمد حممي جمعة،  -3
 .196 ، ص:المرجع نفسو -4
 .61إدريس عبد السلام اشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص:  -5
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 ؛انفصال الممكية عن الإدارةو  المؤسساتكبر حجم   .1
 المعمومات المحاسبية بشكل أصبح معو ضرورة توافرئل في كمية البيانات و الازدياد اليا  .1

 ؛ن أساسا لاتخاذ القرارات الرشيدةالتي بالتالي تكو والمعمومات و ضوابط تضمن جودة ىذه البيانات 
عمى أساس  -انتقادية-تحول عممية المراجعة من مراجعة تفصيمية إلى مراجعة اختبارية  .2

العينات الأمر الذي أدى بدوره إلى ضرورة توافر نظم لمرقابة الداخمية يعتمد عمييا المراجع في 
 ؛اختبارىاى فحصيا و حجم العينات التي سيتولتقدير 

بالتالي ازدياد الحاجة إلى نظم رقابية إلى تحقيق أقصى كفاءة ممكنة، و المؤسسة حاجة   .3
والكشف عن الانحرافات الحادثة  تحقيق النتائج المستيدفة،و لضمان انجاز الخطط الموضوعة 

 ذلك تمييدا لاتخاذ الإجراءات التصحيحية حياليا.و 
 .: فروع الرقابة الداخميةرابعا
  الرقابة الإدارية:  .1

الإجراءات والسجلات المرتبطة بعممية الخطة التنظيمية و  تتضمن، ولكنيا ليست قاصرة عمى
حد الوظائف الإدارية ويعتبر ىذا التصريح أ ،ي تؤدى إلى التصريح بالعممياتاتخاذ القرارات، الت

ثل نقطة البداية لتحقيق التي ترتبط مباشرة بالمسؤولية عن تحقيق أىداف التنظيم، كما أنيا تم
 1الرقابة المحاسبية عمى العمميات الأخرى.

 الرقابة المحاسبية:  .1
قا لنظام قد تم تنفيذىا وف المؤسسةتيدف الرقابة المحاسبية إلى التحقق من أن عمميات   

قد تم تسجيميا في دفاتر  المؤسسةأن كل عمميات اتفويض السمطة الملائم والمعتمد من الإدارة، و 
 2. عامالمحاسبية المقبولة قبولاطبقا لممبادئ ا ؤسسةالم
 الضبط الداخمي:  .2

السمطة، لأحداث الضبط عمى العمميات اليومية الروتينية، والذي يتضمن تقسيم العمل و 
بواسطتو يمكن أن يتحقق شخص ما من عمل شخص آخر مستقل عنو، أو أن يكون عمل شخص 

 ما مكملا لعمل شخص آخر.
الآلي لنشاط الرقابة الداخمية بمفيوميا  أو الداخمي الجزء الميكانيكي ضبطبذلك يعد الو 

 3 الشامل، ويوفر ليا دليلا تمقائيا عمى الدقة والانضباط
                                                           

 .249حسين القاضي، حسين دحدوح، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
 .58شحاتو السيد شحاتو، مرجع سبق ذكره، ص:  عبد الوىاب نصر، -2
 .250ص: ، حسين دحدوح، مرجع سبق ذكره، حسين القاضي -3
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 المراجعة الداخمية:   .3
 1التي تتحقق أنظمة الرقابة من خلاليا. تعد المراجعة الداخمية أحد الوسائل الأساسية  

 .المراجعة الداخميةو  الداخمية الرقابة نظام بين : العلاقةخامسا
المراجعة قة بين نظام الرقابة الداخمية و من الأمور اليامة ضرورة تحديد أساس العلا

تيتم بقياس مدى فاعمية الرقابة الداخمية في تحقيق  الداخمية الداخمية عمى أساس أن المراجعة
المستثمرة  المؤسسةموارد ي مجال حماية أصول و خاصة فو  يا التشغيميةأىدافالرئيسية و  أىدافيا

أدوات الرقابة بمدى تأكده من إمكانيات أساليب و   ، ومن جانبو ييتم المراجع الداخمي بوجو عامفيو
الداخمية في منع حدوث أخطاء جوىرية أو تلاعب في القوائم المالية أو اكتشاف أمرىا في الوقت 

 المناسب.
عمى  الداخمي في الغالب يعتمد المراجعأكد و مراجع الداخمي عمى مبدأ التىذا المجال يعتمد ال

ت الرقابية كذلك عمى نتائج اختبارات الالتزام بالإجراءاة الداخمية الذي تطبقو المؤسسة و نظام الرقاب
، ذلك لمتأكد بدرجة معقولة من أمانة عرض أرصدة القوائم المالية التي تم وضعيا من قبل

ذلك بسبب ارتفاع تكمفة إجراء حاسبية المتعارف عمييا، و ممبادئ الموالملاحظات المرفقة بيا طبقا ل
  2الاختبارات الأساسية لممراجعة لكافة العمميات المالية التي تقوم بيا المؤسسة.

 والشكل أدناه يوضح مكونات الرقابة الداخمية:
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

                                                           
 .261ص: المرجع نفسو،  - 1
 .97، 96، ص ص: مرجع سبق ذكره، السيد محمد -2
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 الرقابة الداخمية.نظام : مكونات (1-1الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .130، ص: مرجع سبق ذكره خمف عبد الله الواردات، :المصدر

 

 

 

 مفهوم الرقابة الداخلية

ائل التنسيقىي الخطة التنظيمية  ووسو    

ةالمؤسسحماية أصول وموجودات  -1  
التأكد من دقة البيانات. -2  

الأساليب والإجراءات والطرق التي 
و تيدف إلى ضمان دقة البيانات 

.الموجوداتحماية الأصول و   

الأساليب و الإجراءات و الطرق 
لتي تيدف إلى تحقيق اكبر ا

 كفاية.

 رقابة محاسبية رقابة إدارية

.المؤسسةموجودات حماية أصول و -1  
التأكد من دقة البيانات.-2  
.تنمية الكفاية الإنتاجية و زيادة الفعالية-3  

 

 

 

 

 

 

 

 

التأكد من دقة البيانات. -1  

 

2-  

 *موازين المراجعة .*حسابات المراقبة.
 * الجرد.*نظام مستندي سميم.
 *مراجعة داخمية.*حماية مادية.

 *اجراءات محددة واضحة.

 

 *موازنات تخطيطية. *تحميل مالي.
 *تحميل التعادل. *معايير.

 *تقييم الاداء.*تقارير رقابية.
 * محاسبة المسؤولية.

 

..  

 

 مراجعة إدارية

 وقائية

الداخمية. المراجعة مراجعة مالية.  

 تحقيق تحقيق

 تحقيق

 هداف

 حقيق.

دقة  لمتأكد منالمؤسسة ت والطرق  التي تتبعيا ب والإجراءايسالمجموعة الأ
.زيادة الفعاليةالبيانات، وحماية الأصول، ورفع الكفاية الإنتاجية و   

 الأىداف

 بناءة  الأىداف

 هداف

 

فالأىدا  
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 .دور نظام الرقابة الداخمية في تفعيل نظام المعمومات المحاسبي: المطمب الثاني
 .: ماهية نظام المعمومات المحاسبيأولا
 :تعريف نظام المعمومات المحاسبي .1

يقوم الاقتصادية  المؤسسةىيكل متكامل داخل " :أنويعرف نظام المعمومات المحاسبي ب
الأجزاء الأخرى لتحويل البيانات الاقتصادية إلى معمومات محاسبية باستخدام الموارد المتاحة و 

 1."بيدف إشباع احتياجات المستخدمين المختمفين من المعمومات
 :مكونات نظام المعمومات المحاسبية .1
نو مجموعة من العناصر التي تتكامل لتحقيق ىدف و تبين لنا أنإنا النظام سابقا، فكما عرف 

انات المحاسبية من خلال معين، ىذا اليدف بالنسبة لنظام معمومات محاسبي يكون في معالجة البي
غير ذلك لتحويميا لمعمومات محاسبية تستخدم لأغراض عدة القياس والتبويب والجمع والترتيب و 

 .المالية أىميا اتخاذ القرارات
 ونظام المعمومات المحاسبي كأي نظام يتكون من مجموعة من العناصر نجمميا فيما يمي:

  ؛الاقتصاديةلمؤسسة الأوراق الإثباتية التي تؤيد العمميات المالية التي تحدث في االمستندات و 
 ؛لمالية الخاصة بالعمميات الماليةقواعد البيانات التي تخزن فييا البيانات ا 
 ؛ملائمةيانات لتحويميا لمعمومات مفيدة و قية الحاسوبية التي تعالج البالبرامج التطبي 
  المؤسسة؛المكتوبة لتسمسل العمميات المالية في الإجراءات المحاسبية المرسومة و 
 ؛ن عناصر نظام المعمومات المحاسبيالأفراد المتعاممون مع واحد أو أكثر م 
  مستخدمة في نظام المعمومات المحاسبي.الاتصالية التكنولوجية الالوسائل الالكترونية و 

العوامل المؤثرة في نظام المعمومات المحاسبية تكمن في الأفراد القائمين عمى ىذا النظام و 
الوسائل ، بالإضافة للأجيزة و ذ القراراتاتخاومعالجتيا وتخزينيا و  وعمميات تجميع البيانات

لحصول عمى المعمومات المحاسبية المستخدمة لتحقيق ىدف نظام المعمومات المحاسبية في ا
  2الداعمة لمقرارات.

تتمثل ىذه  القوائم لاتخاذ القرارات المالية و  ملائمةتعتبر القوائم المالية من أكثر المصادر و 
 المالية فيما يمي:

 
                                                           

، ص: 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، نظم المعمومات المحاسبية وتكنولوجيا المعموماتعبد المقصود دبيان، نور الدين عبد المطيف،  -1
17 . 

 .58، ص: 2001، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، 1ط نظم المعمومات المحاسبية،محمد يوسف الحفناوي،  -2
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 :الميزانية العامة 
في لحظة معينة أو تاريخ معين  لممؤسسةالمعمومات المالية بعض ىي قائمة مختصرة من و 

ائمة تكمن أىميتيا في التعرف عمى المشاريع القو  ،لية لممؤسسةتأخذ دائما نياية السنة الماو 
                                         1توقعات المستقبل.خلال الفترات الزمنية السابقة و  دراستياو 
 الدخل )جدول حسابات النتائج(: قائمة  

 المؤسساتققة خلال الفترة المالية وتستخدم في تتضمن قائمة الدخل نتائج الأعمال المح  
في  لمؤسسةالتجارية والصناعية، حيث ازدادت أىمية ىذه القائمة لأنيا تعكس مدى أداء ونجاح ا

 2أعماليا، وقابميتيا عمى الاستمرار في النشاط.
 النقدية: التدفقات قائمة 

توفر معمومات عن العناصر  تقوم معظم الوحدات الاقتصادية بإعداد ىذه القائمة، حيث أنيا
التي أدت إلى تغير رصيد النقدية سواء كان ذلك ناتجا من الأنشطة التشغيمية، أو الأنشطة 

 الاستثمارية، أو الأنشطة التمويمية. 
ويفيد إعداد قائمة التدفق النقدي في توفير معمومات ىامة لاتخاذ القرارات سواء من جانب 

 3ي يتخذىا المستثمرين والدائنين.الاقتصادية أو تمك التالمؤسسة 
  حقوق الممكية:في قائمة التغير 

وتظير التغيرات في حقوق الممكية من إضافات أو تخفيضات )أرباح أو خسائر أو توزيعات 
فترة مالية الرصيد غير موزع في نياية عمى الرصيد المحتجز أول المدة و  مسحوبات للأرباح أو

 4.معينة(
 :ات المحاسبيةخصائص نظام المعموم .2

 5الخصائص التي تؤىل نظام المعمومات المحاسبي لان يكون فاعلا و كفؤا ىي:من أىم 
 السرعة في معالجة حاسبي درجة عالية جدا من الدقة و يجب أن يحقق نظام المعمومات الم

 ؛ية عند تحويميا لمعمومات محاسبيةالبيانات المال

                                                           
 .68، ص: 2010، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، طالتحميل المالي والاقتصاديخالد توفيق الشمري،  -1
 .84، ص: 2009، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، 2، الجزء مبادئ المحاسبة الماليةىادي رضا الصفار،  -2
 .27، ص: 2007، الإسكندريةالمكتب الجامعي الحديث،  ،المحاسبة وتحميل القوائم الماليةمحمد عباس بدوى،  -3
 .49، ص: 2011، دار التعميم الجامعي، الإسكندرية، تحميل القوائم المالية في ظل المعايير المحاسبيةوجدى حامد حجازي،  -4
 .59محمد يوسف الحفناوي، مرجع سبق ذكره، ص:  -5
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  ديل في الوقت الملائم لاتخاذ قرار اختيار بورية و بالمعمومات المحاسبية الضر أن يزود الإدارة
 ؛من البدائل المتوفرة للإدارة

 ؛الاقتصادية المؤسسةالتقييم لأنشطة عمومات اللازمة لتحقيق الرقابة و أن يزود الإدارة بالم 
 ة لمساعدتيا في وظيفتيا الميمة وىي التخطيط القصير أن يزود الإدارة بالمعمومات اللازم
 ؛المستقبمية ؤسسةجل لأعمال الملطويل الأالمتوسط و او 
  د بياناتو وذلك عند الحاجة المخزنة في قواعا في استرجاع المعمومات دقيقأن يكون سريعا و

 ؛إلييا
 تطويره ليتلاءم مع التغيرات الطارئة افية عندما يتطمب الأمر تحديثو و أن يتصف بالمرونة الك

 .المؤسسةعمى 
 :بيةأهداف نظام المعمومات المحاس  .4

 1ييدف نظام المعمومات المحاسبي إلى:
 :المهام اليوميةمومات اللازمة لانجاز العمميات و توفير المع  .1.3

المحاسبية العمميات  يطمق عميياتقوم الوحدة الاقتصادية يوميا بعدد من الأحداث الاقتصادية 
المحاسبية  ة اقتصادية أما العمميات غيرىي بمثابة أحداث تعبر عن عمميات تبادل ليا قيمو 
 البيانات التي لا تعبر عن أي أحداث اقتصادية فيتم تناوليا في إطار نظم أخرى لممعمومات.و 

العمميات بي و اس( يتضمن كل من التشغيل المحtransaction processing)تشغيل العمميات 
ولية يتم تشغيل العمميات من خلال إجراءات نمطية تتضمن كل من المستندات الأالغير محاسبية و 

يتم تشغيل العمميات من خلال نظم تشغيل و  ،المخرجات(الرقابة و لتشغيل و )التسجيل المحاسبي ، ا
ىي عبارة عن نظم فرعية لنظام المعمومات و  ((transaction processing systems العمميات
يعمل كل نظام فرعي عمى تشغيل مجموعة من الخطوات لكل نوع من العمميات مع ، و المحاسبي

 حظة إمكانية وجود تداخل و ترابط بين نظم التشغيل الفرعية.ملا
  :توفير المعمومات اللازمة لتدعيم عممية اتخاذ القرار .1.3

الرقابة عمى عمميات الاقتصادية مجموعة من القرارات  اللازمة لمتخطيط و  مؤسسةتتخذ ال
 .(information processing) يتحقق ىذا اليدف من خلال تشغيل المعمومات، و التشغيل

                                                           
 . 19، 18سبق ذكره، ص ص:  عبد المقصود دبيان، نور الدين عبد المطيف، مرجع -1
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يعتبر تشغيل المعمومات عمى ىذا النحو ولتحقيق ذلك اليدف نوع أخر من التشغيل و   
أي أن النظام المحاسبي يوفر نوعان من التشغيل ىما تشغيل المعمومات وتشغيل ، المحاسبي
 العمميات.

   :توفير المعمومات اللازمة لتقييم الأداء الإداري .2.3
عاتقيا تجاه عن مدى وفائيا بالمسؤوليات القانونية الممقاة عمى ينبغي أن تفصح الإدارة 

ط للأطراف الخارجية كالمساىمين الإفصاح عن المركز المالي ونتيجة النشاو  الأطراف الخارجية،
 غيرىا .والدائنين ونقابات العمال وسوق المال والجيات الحكومية و 

 .المحاسبية اتالمعموم نظامب الداخمية لرقابةاعلاقة نظام : ثانيا
 1:خلال من الداخمية الرقابة متطمبات المحاسبية المعمومات نظام يمبي

 النشاطات لمجمل والشاممة الكافية الداخمية لمستنداتا. 
 الإجراءات  دليل( (guide des procéduresوالسياسات والطرق الإجراءات يوضح والذي 

 المؤسسة. في المعتمدة المحاسبية
 التنفيذ. ومتابعة لمعمميات تفصيمية طيةتخطي موازنات إعداد  

 الكفاءة من عالية درجة عمى مستندية دورة وجود الداخمية لمرقابة جيد نظام تحقيق يتطمب
 مراعاة المستندات تصميم عند يجب ولذلك الإثبات، وأدلة لمقيد الأساسي المصدر تمثل طالما أنيا
 وتداولو من تصميمو اليدف المعين المستند ققيح أن إلى بالإضافة والشكمية، القانونية النواحي
 لمرقابة تحقيقا المستندات إزدواجية عدم وضمان الرقابة، عممية لتسييل المستندات ىذه ترقيم وأيضا
 في والبساطة بالوضوح المستندات تمييز ينبغي كذلك عنيا، المزدوجة المسؤولية ومنع ناحية من

 .والاستخدام  التصميم
 إلا الرقابة عممية تتم فلا عميو، المحافظة يجب أساسا يمثل المستندية الدورة إنشاء إن
 السمطة خطوط مراعاة مع والتخزين، والبيع والشراء والصرف التحصيل نطاق في خاصة بوجودىا

 2إنشاءىا. عند والمسؤولية

                                                           
دراسة حالة الشركة الجزائرية - دور المراجعة الخارجية لمحسابات في النهوض بمصداقية المعمومات المحاسبيةفاتح سردوك،  -1

 .18، ص: 2003/2004، جامعة محمد بوضياف المسيمة، الجزائر، )منشورة( رماجستي رسالة ،-(ANGAL)للألمنيوم
 رسالة ،-دراسة حالة الصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي- راسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخمية في البنوكدبوطورة ،  فضيمة -2

 .26، ص: 2006/2007، جامعة محمد بوضياف المسيمة، الجزائر، )غير منشورة(ماجستير
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 أنجز ام مقارنة تحاول ة،يرقاب أداة التي تعتبرالتخطيطية بالإضافة إلى ذلك إعداد الموازنات 
 ىامة، انحرافات أية بتحميل الإدارة تقوم أن ويجب متوقع، ىو وما المؤسسة إليو تيدف بما فعميا

 .الإيجابية النواحي وتشجيع الضارة الانحرافات لمنع اللازمة الإجراءات واتخاذ
 العمميات كل تمخص وثيقة عن عبارة ىي لتخطيطيةا الموازنة: "يمياكم تعريفيا يمكن حيث
 عمل برنامج الوثيقة ىذه وتصبح محددة زمنية لمدة بيا لقيامالمؤسسة ا تنوي التي ،طةوالأنش

 الموضوعة المستقبمية والسياسات التخطيط عن واضحة ترجمة وىي ،ةالفتر  ىذه خلال المؤسسة
 وعمى ليا المتوفرة والموارد ،لممؤسسة الاستيعابية والطاقة الماضي خبرة عمى بناءا ،لممؤسسة
 1."بيا المحيطة والخارجيةلممؤسسة   الداخمية الظروف بكل يتعمق فيما المستقبمية، التنبؤات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
أوت  20 ، جامعة)غير منشورة(ماجستير رسالة ،قتصاديةدور المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية لممؤسسة الاعزوز ميمود،  - 1

 .69، ص: 2006/2007، ئرسكيكدة، الجزا 1955
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 الخلاصة:
كان موازيا مع تطور الحياة  المراجعة الداخميةبناء عمى الطرح المقدم، نستخمص أن تطور 

ى إلى اعتماد الاقتصادية وما شيدتو المؤسسة من تغيرات وتشعب في وظائفيا، الأمر الذي أد
 جية مستقمة لممارسة مينة المراجعة الداخمية.

المقومات تعتبر كإرشادات لممارسة المينة بكفاءة اخمية مجموعة من المعايير و مراجعة الدلم
وفاعمية أثناء عممية المراجعة وكذا إعداد التقرير، ويعتبر ىذا الأخير ذو أىمية كبيرة لمتخذي 

المؤسسة لما يحتويو من رأي فني محايد صادر عن جية مستقمة القرارات سواء داخل أو خارج 
وتتمتع بالكفاءة العممية والعممية لمحكم عمى عدالة القوائم المالية لممؤسسة ومركزىا المالي بعد 

 إجراء الاختبارات الضرورية.
 ةمنظم منيجية إلى تستند فيي المؤسسة داخل الفعال بدورىا الداخمية  المراجعة تقوم حتى  

لى ،الداخمية الرقابة لنظام الأولي التقييم إلى وصولا المعمق فالتحميل التمييدية بالمرحمة بدءا  وا 
 .المالية  المحاسبية الوثائق مختمف تقنيات لفحص ستخداما

 الدعائم أحد تشكل ثانويةو  أساسية نوعية خصائص من بيا تمتاز ماو   المالية القوائم كما أن
 المراجعة نظام ، كما أنقراراتيم اتخاذ من أجل الخارجيناممين الداخميين و والمتع لممؤسسة اليامة

 .المالية القوائم ومصداقية تقوية ركائز أحد يشكل أدائو وفعاليتو وجودة الداخمية
 
 
 
 

 



 

 الفصل الثاني

المراجعة وظيفة  مساهمة
القرارات ترشيد الداخلية في 

في المؤسسة  المالية
 الإقتصادية
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 :تمييد
 زیادة بيدف والملاك لممساىمین خدمة الفعالة من القرارات العدید تتخذ المؤسسةإن 

ومن بین ىذه القرارات نجد القرارات المالیة المتمثمة في قرار الاستثمار، قرار التمویل وقرار  ،ثروتيم
 توزیع الأرباح.

 القرارات أولویات ینمن ب التمویلو   بقراري الاستثمار تتعمق التي الدراسات أصبحت إذ
 عمى والفعال البالغ الأثر من ليما لما خاصة عنایة المالیة الإدارة تولیيم التي المؤسسة في المالیة
 .المؤسسة مكانة

 المالیة إدارتيا في ممثمة المؤسسة اتبعت كمما المالیة القرارات ليذه الاقتصادیة فعالیةال وتزداد
المالي  القرار صیاغة إلى وصولا بدقة الأىداف دراسة مىع المبني والعقلاني العممي الأسموب

 .ذالتنفی قید ووضعيما والاستثماري
أن إذ من أكثر الأدوات المستعممة في تحمیل القوائم المالیة،  المالیةوالنسب المؤشرات عتبر تو 

نما التحمیل بحد ذاتو منت ىي الغایة لیس یة التي تستخدم في ىذا التحمیل النسب المال في الواقع  وا 
ىي أداة تستعمل من أجل الوصول إلى نتائج تعطي الإجابة لمعدید من التساؤلات المتعمقة بالمركز 
المالي والمركز النقدي والأداء وتقییم قرار الاستثمار وقرار التمویل، لذا تتاح أمام المحمل المالي 

 الیة. العدید من النسب التي تستخدم لتقییم الأداء وترشید القرارات الم
ولدراسة أعمق وأشمل لما تم ذكره، ارتأینا تقسیم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث رئیسیة 

 كالآتي:
 ؛مدخل لعممية اتخاذ القراراتالمبحث الأول: 

 ؛المبحث الثاني: الإطار المفاىيمي لمقرارات المالية
 .ماليةالقرارات ال اتخاذفي والتحميمية المراجعة الداخمية  أىمية المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: مدخل لعممية اتخاذ القرارات.
أي خطأ قد یكمف أن إن عممیة اتخاذ القرار عممیة ميمة وحساسة في الإدارة، حیث 

ونظرا لأن ىذه العممیة أصبحت معقدة وتحتاج إلى معرفة ومعمومات  تكالیف إضافیة، لمؤسسةا
میع المدراء عمى جمیع المستویات الإداریة وميارات خاصة، فقد أصبح من الضروري أن یسعى ج

 المناسبة والفعالة. في المؤسسة إلى تنمیة معارفيم في حل المشكلات واتخاذ القرارات
 عممیة اتخاذ القرار، ماىیة القرار المالي مفيوموسنقوم في ىذا المبحث بالتطرق إلى 

 .خطوات اتخاذ القرار الماليو 
 ذ القرار.عممية اتخا مفيومالمطمب الأول: 

 : تعريف عممية اتخاذ القرار.أولا
   قبل التطرق لتعریف عممیة اتخاذ القرار لابد من تعریف القرار.  

"عممیة عقلانیة رشیدة تتبمور في الاختیار بین بدائل متعددة ذات  بأنو: القراریعرف 
 1مواصفات تتناسب مع الإمكانیات المتاحة والأىداف المطموبة".

القرار بصفة عامة یرتبط بعممیة اتخاذ القرار وىو الناتج  جد في ىذا التعریف اننوبالتالي 
عممیة اختیار بدیل واحد من بین " بأنيا: اتخاذ القرارلذا یمكن تعریف عممیة  ،النيائي ليذه العممیة

بدیمین محتممین أو أكثر لتحقیق ىدف أو مجموعة من الأىداف خلال فترة زمنیة معینة في ضوء 
  2".ةؤسسیات كل من البیئة الداخمیة والخارجیة والموارد المتاحة لمممعط

إصدار حكم معین عما یجب أن یفعمو الفرد في موقف "بأنيا:  اتخاذ القراركما تعرف عممیة 
ما، وذلك عند الفحص الدقیق لمبدائل المختمفة التي یمكن إتباعيا أو ىي لحظة اختیار بدیل معین 

 3".فة، وفقا لتوقعات مختمفة لمتخذ القراربعد تقییم بدائل مختم
 أىمية اتخاذ القرار.: ثانيا

یعود السبب في أىمیة اتخاذ القرارات في المؤسسة إلى كون ىذه القرارات تتأثر وتؤثر عمى 
الأفراد والجماعات داخل المؤسسة وخارجيا فتؤثر بالتالي عمى الوضع الاجتماعي والاقتصادي في 

 4المجتمع ككل.

                                                           
 .60، ص: 2003، دار الثقافة لمنشر والتوزیع، الأردن، 1، طمفاىيم إدارية حديثةمحمد عبد الفتاح الصیرفي،  -1
 .78 ، ص:2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، أساسيات إدارة منظمات الأعمالر الحنفي، عبد الغفا -2
 .129،  128 ، ص ص:2002، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، 3، طالعممية الإداريةعمي الشرقاوي،  -3

 .15، ص: 2008التوزیع، الأردن، ، دار الرایة لمنشر و 1، طأساليب اتخاذ القرارات الإدارية الفعالةسمیم بطرس جمدة،  4-
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ط عممیة اتخاذ القرارات ارتباطا مباشرا بوظائف الإدارة، كالتخطیط والتنظیم والتوجیو وترتب
والرقابة، فيي عممیة تتم في كل مستوى من المستویات التنظیمیة، كما تتم في كل نشاط من 
أنشطة المؤسسات، فالمدیر العام والمشرف عمى العمال ومدیري الإدارات سواء في الإنتاج أو 

 1.ظروفا تتطمب منيم اتخاذ القرارات، یواجيون او غیرىالتسویق أ
 : أنواع القرارات.ثالثا

بأدائيا، إذ  المدیر یمكن تقسیم القرارات إلى أنواع مختمفة وفقا لمختمف الممارسات التي یقوم
وأىمیة  المؤسسةرىا عمى یثتأقرارات وفقا لطبیعة الالعدید من  إتخاذالمدیر )متخذ القرار( یقوم ب أن

المتغیرات التي یتعامل معيا، وفي الإطار العام یمكن القول أن جمیع القرارات التي یتم اتخاذىا 
 2.اختیار البدیل الأفضل من بینياإنما تنطوي عمى سبل المفاضمة بین أكثر من بدیل یمكن أن یتم 

 ویمكن تحدید أنواع القرارات وفقا لما یمي:
 :قرارات حسب أىميتيا  .1

 يذا المعیار إلى ثلاثة أنواع رئیسیة ىي:وقد صنفت وفقا ل
وىي عبارة عن القرارات المتعمقة بتحدید الأىداف والاستراتیجیات قرارات إستراتيجية:  .1 .1

والسیاسات الرئیسیة لممؤسسة والرقابة عمى الأداء العام ليا، وتشمل ىذه القرارات التخطیط الطویل 
 ارة العمیا في المؤسسة.الأمد، ویتم اتخاذ ىذه القرارات من قبل الإد

ء الأقسام أو الإدارات أو ما وىي القرارات التي یتخذىا غالبا رؤساإدارية(: قرارات تكتيكية ) .1.1
ى بالإدارة الوسطى، وغالبا ما تيدف ىذه القرارات إلى تقریر الوسائل المناسبة لتحقیق الأىداف یسم

ن، كما أن مثل ىذه القرارات تتعمق بكیفیة وترجمة الخطط، أو تحدید مسار العلاقات بین العاممی
استغلال الموارد اللازمة للاستمرار في العمل سواء كانت مصادر مالیة أو بشریة بما یحقق أعمى 

 3معدل من الأداء.
تتعمق بالتوزیع الداخمي لمموارد وترجمة الأىداف والخطط إلى ميام وأعمال قرارات تشغيمية: . 1.1

تكون ىذه القرارات متكررة وتتعمق بالأعمال الروتینیة وىي من اختصاص وعادة ما  قصیرة المدى
 4.المؤسسةالإدارات التنفیذیة في 

 القرارات. لاتخاذوالشكل الموالي یوضح المستویات المختمفة 

                                                           
 .128عمي الشرقاوي، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
 .175ص:  ،2008، دار إثراء لمنشر والتوزیع، عمان، 1، طمبادئ إدارة الأعمالخضیر كاظم محمود، موسى سلامة الموزي،  -2
 .89 سمیم بطرس جمدة، مرجع سبق ذكره، ص: -3

 .20، 19، ص ص: 2007، دار الحامد لمنشر والتوزیع، الأردن، 1ط، أنظمة المعموماتنینو،  محمد دباس الحمید، ماركو إبراىیم  4-
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. القرارات لاتخاذ: المستویات المختمفة (1-1)الشكل رقم

 
، دار وائل لمنشر والتوزیع، 1، طلمعمومات الإداريةالمدخل إلى نظم ا: محمد عبد حسین آل الطائي، المصدر
 .229، ص: 2005الأردن، 

 :القرارات حسب درجة الثقة في المعمومات .1
ىناك أنواع أخرى من القرارات التي تعتمد عمى توفر عامل التأكد أو وجود نوع من  

 1ا بالأنواع التالیة:الاحتمالیة في تحقیق الأىداف التي یسعى إلیيا متخذ القرار، ویمكن تحدیدى
وىذه أبسط أنواع القرارات التي تواجو متخذ القرار حیث اتخاذ القرار في حالة التأكد التام:  .1.1

یستطیع فیيا تحدید نتائج كل بدیل من البدائل المتوفرة بشكل مؤكد والسبب یعود إلى توفر البیانات 
 والمعمومات اللازمة حسب طبیعة المشكمة. 

حیث یتصف القرار في ىذه الحالة بأن متخذ ر في حال عدم التأكد )المخاطرة(: اتخاذ القرا  .1.1
القرار عمى معرفة تامة باحتمالیة حدوث أي حالة من الحالات والتي تؤثر عمى بدائل القرار 

 وىناك معاییر یجب أن یستخدميا متخذ القرار منيا معیار القیمة المالیة المتوقعة المختمفة.
(Actualization) أو معیار خسارة الفرصة الضائعة(Opportunity cost) لذا یعتبر القرار في ،

، التي تقوم عمى  (La theories conjunctive)حالة المخاطرة تطبیقا مباشرا لنظریة الاحتمالات
یل التخفیف من درجة عدم التأكد استخدام فكرة الاحتمالات لبناء النماذج الریاضیة واختیاره في سب

 مخاطرة بعد قیام الإدارة بجمع المعمومات اللازمة في ىذا المجال.درجة الو 
                                                           

 .20، 19 ، ص ص:2007، دار حامد لمنشر والتوزیع، الأردن، 1، طالأساليب الكمية وبحوث العممياتسيیمة عبد الله سعید،  1-

 قرارات 

 إستراتيجية

(مستوى أعلى)  

 قرارات إدارية

(مستوى متوسط)  

 قرارات تشغيلية

(مستوى أدنى)  
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في ىذه الحالة یكون متخذ القرار غیر متأكد من اتخاذ القرار في حالة عدم التأكد التام:   .1.1
احتمالات الأحداث المتعددة وذلك لعدم وجود تجارب في الماضي تمكن متخذ القرار من تقدیر ىذه 

 الاحتمالات.
 :ن حيث الجيد المبذول في اتخاذىاالقرارات م  .1

 وتقسم حسب ىذا التصنیف إلى نوعین ىما:
، حیث یتم وىي القرارات المخططة سمفا وتتناول مشكمة متكررة أو روتینیةالقرارات المبرمجة:  .1.1

 1جراءات حل أي مشكمة سمفا أو التعامل معيا.اتحدید أسالیب وطرائق و 
یعتمد الذي  (PERT)ىذه القرارات من بینيا أسموبویتم الاعتماد عمى طرق عممیة في اتخاذ 

ویيتم بتخطیط، تقییم  ؤسسةجاز نشاطات المعمى الأزمنة الاحتمالیة فمیس ىناك تأكد تام لإن
 ومتابعة تنفیذ المشروع أو البرامج، لذلك جاء تسمیتو من الحروف الأولى لممصطمح ومراجعة 

(Program Evaluation Review Technique).2 
وىي تمك القرارات الغیر متكررة الحدوث، والتي یتطمب قرارات الغير مبرمجة )الفجائية(: لا  .1.1

القیام بيا بذل الجيود العقمیة والفكریة لغرض اتخاذىا، كما أنيا غالبا ما ترتبط بالعدید من التكالیف 
 3أو الصعوبات التي تكتنف حدوثيا.

 :لقرارات حسب طريقة اتخاذىاا .4
 قا لطریقة اتخاذىا یمكن أن یتم تصنیفيا إلى نوعین ىما:إن القرارات وف

ىي التي ینفرد باتخاذىا المدیر، دون أن یشارك أو یتشاور مع المعنیین  لقرارات الفردية:ا  .1.4
 4یعكس ىذا النوع من القرارات الأسموب البیروقراطي التسمطي في الإدارة.و  ،بموضوع القرار

القرارات من طرف مجمس الإدارة وذلك من خلال عقد  یتم اتخاذ ىذه القرارات الجماعية:   .1.4
استخداميا المتخذة من طرف مجمس الإدارة یكثر ، إلا أن القرارات المتكررة المجان والاجتماعات

كمما صعدنا إلى أعمى في السمم الإداري والسبب في ذلك یرجع إلى أن القرارات غیر المبرمجة 
التقییم من الخبراء وذوي الرأي راء البدیمة والمناقشة و تتسم بالتعقد وتحتاج إلى العدید من الآ

 5المتخصصین.و 

                                                           
 .248، ص: 2008الطباعة والنشر، الإسكندریة، ، دار الرمقاء لدنیا 1، طالإدارة الإستراتيجيةمحمد الصیرفي،   -1
 .  718، 717، ص ص: 2008الوراق لمنشر والتوزیع، الأردن، ، 1ط، الأساليب الكمية والنوعية في دعم قرارات المنظمةمؤید الفضل،  -2
 .179، 178خضیر كاظم حمود، موسى سلامة الموزي، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -3
 .25، ص: 2010، دیبون لمطباعة والنشر والتوزیع، الأردن، 3، طلقرار والقرار السموكياتخاذ ا أمل أحمد طعمة، -4
 .90عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص:  -5
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 :المؤسسةالقرارات حسب الوظائف الأساسية ب .5
 1ویمكن تصنیف القرارات وفق ىذا المعیار إلى الأنواع التالیة:

وتتضمن القرارات التي تتناول مصادر الحصول عمى  قرارات تتعمق بالعنصر البشري:  .1.5
ق الاختیار والتعیین، كیفیة تدریب العاممین، أسس تحمیل الوظائف، طرق الترقیة الموظفین، طر 

 بالنقابات العمالیة وغیر ذلك. المؤسسةودفع الأجور، كیفیة معالجة الشكاوي وعلاقة 
القرارات خاصة بالأىداف المراد تحقیقيا  ىذهقرارات تتعمق بالوظائف الإدارية ذاتيا:   .1.5

 السیاسات وبرامج العمل وقواعد اختیار المدیرین وتدریبيم وترقیتيمو يا والإجراءات الواجب إتباع
 المركزیة واللامركزیة.بالإضافة إلى أسالیب الاتصال والنمط القیادي الملائم  وكذلك
التي تتعمق بنوعیة السمعة التي سیتم بیعيا  القرارات تمكىي : و قرارات تتعمق بالتسويق  .1.5

التعامل معيا، وسائل الدعایة اللازمة، بحوث التسویق، وسائل نقل وأوصافيا، الأسواق التي سیتم 
 وتخزین المنتجات وخدمات البیع وغیرىا.

 السیولة، ات الخاصة بحجم رأس المال اللازمومن أمثمتيا القرار قرارات تتعمق بالتمويل:   .4.5
  ، طرق التمویل، معدلات الأرباح المطموب تحقیقيا وكیفیة توزیعيا.)النقدیة(

 طمب الثاني: ماىية القرار المالي.الم
 : تعريف القرار المالي.أولا

 بأنو: "الاختیار یيتم القرار المالي بتدبیر الأموال وأوجو صرفيا لذا فقد عرف القرار المالي
 2."موقف معین من المتاحة البدائل بین الواعيو   المدرك

 مشكل أو حل ىدف، یقلتحق متوفرة بدائل عدة من بدیل اختیار" :بأنو أیضا عرف كما
 3."فرصة انتياز

مما سبق یمكن اعطاء تعریف اجرائي بسیط لعممیة اتخاذ القرار المالي بأنيا: "اختیار بدیل 
من بین مجموعة من البدائل المالیة وفق مجموعة من المعطیات الداخمیة والخارجیة بغرض تحقیق 

 اىداف المؤسسة".
 لمالية.القرارات ا لاتخاذ: اليدف العام ثانيا
أیا القیمة الحالیة لثروة الملاك في المؤسسة تيدف القرارات المالیة بصفة عامة إلى تعظیم  

أي تعظیم القیمة البیعیة والقیمة الدفتریة لصافي الثروة، ویتعین عدم  لممؤسسةكان الشكل القانوني 
                                                           

 .89، 88سمیم بطرس جمدة، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -1
 .73 ص: ، 1998 الأردن، زیع،والتو  لمنشر الثقافة دار ،5ط ،والتطبيق النظرية بين الإدارية القرارات اتخاذ كنعان، نواف -2
 .201 :، ص1999، دار الثقافة لمنشر والتوزیع، الأردن، 1، طنظم المعمومات المحاسبية والمنظمةأحمد محمد الراوي،  -3
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ریة لصافي الثروة ليا قدر الخمط بین القیمة البیعیة والقیمة الدفتریة لصافي الثروة، فالقیمة الدفت
ضئیل من الأىمیة في الحصول عمى القروض القصیرة والطویمة الأجل وتؤثر بطریقة غیر مباشرة 

ير بقائمة المركز المالي ىي خاصة الثروة، فصافي الثروة كما تظ عمى القیمة الحالیة لصافي
 القرارات  اتخاذیر المالي إلى وبذلك یسعى المد ،ولا تتأثر بالقیمة السوقیة لحق الممكیة بالمؤسسة
 التي تيدف في النيایة إلى تعظیم ثروة الملاك.المالیة 

یعتبر مدخلا إیجابیا إذ ، المؤسسةإن ىدف تعظیم قیمة السيم ىو الموجو لمقرارات في 
القرارات التي تحقق ىذه  باتخاذلقرارات الإدارة المالیة، وبذلك تيتم الإدارة في الوقت الحاضر 

  1.الغایة
 .: أىمية اتخاذ القرارات الماليةثالثا

أساس  وقرار، لذا فإن اتخاذ القرارات المالیة ى  لا یمكن أداء نشاط مالي ما لم یتخذ بصدده
وتحدید  المؤسسةعمل المدیر المالي والإدارة المالیة، والتي یمكن من خلاليا انجاز كل أنشطة 

 2ما لم یصدر بصددىا قرار مالي.أداء أي وظیفة بالمؤسسة  مستقبميا، ولا یمكن
 : أنواع القرارات المالية.رابعا

 تتمثل أنواع القرارات المالیة في ثلاثة أنواع ىي: 
المتاحة ليا لاقتناء  : وىو القرار المتعمق بكیفیة استخدام المؤسسة لممواردقرار الاستثمار  .1

 3.مختمف أنواع موجوداتيا
أي ىیكل التمویل  لمؤسسةرا فاعلا في تحدید جية تمویل ا: یمعب قرار التمویل دو قرار التمويل  .1

من أموال الممكیة وأموال الدین وأیضا تحدید نسبة التمویل من مصادر التمویل قصیرة  لممؤسسة
 4.الأجل ومصادر التمویل طویمة الأجل

 .وىي القرارات الخاصة بتوزیع الأرباح لحممة الأسيم قرار توزيع الأرباح:  .1
، فالقرارات الاستثماریة تركز عمى لممؤسسةليا ارتباط بالمیزانیة العمومیة  لمالیةالقرارات اإن 

مجمميا تشكل محطة جانب الأصول أي استخدامات التمویل وفي أي نوع من الأصول ىي وفي 
  ىذه الاستثمارات یمكن أن تكون في الأسواق المالیة. استثمار المؤسسة،

                                                           
 .22 ، ص:2006الدار الجامعیة، الإسكندریة،  ،-مدخل اتخاذ القرارات- الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  - 1
 . 323، 321: ص -ص، 2006 ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،1، طالإدارة المبادئ والمياراتن، أحمد ماىر وآخرو  - 2
 .21، ص: 2007، دار البدایة، الأردن، 1ط ،مقدمة في الإدارة والتحميل الماليأیمن الشنطي، عامر شقر،  - 3
  24، ص: 2010الأردن،  ة لمنشر والتوزیع،، دار الیازوري العممیإدارة مالية الشركات المتقدمةشبیب،  ألدرید كامل  - 4
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ق الثاني لممیزانیة العمومیة أي الخصوم ورأس المال، إذ أما قرارات التمویل فيي تتعمق بالش
 والتي قد تكون مصادر لممؤسسةتوضح مصادر التمویل المناسبة لتوفیر الاحتیاجات المالیة 

رأس باح فيو یمثل أیضا جانب الخصوم و قرار توزیع الأر   فیما یخصأما  ،خارجیة أو داخمیة
  1ممساىمین.المال إذ یتخذ قرار بشأن توزیع الأرباح ل

وسوف نتطرق إلى القرارات السالفة الذكر بشيء من التفصیل في المبحث الثاني من الفصل 
 الثاني.

 .المالي : خطوات اتخاذ القرارلثالمطمب الثا 
للانطلاق  الا غنى عني یةة خطوات تعتبر كل خطوة أساسبعد الماليتمر عممیة اتخاذ القرار 

ه الخطوات من حیث صیاغة شكميا بین الباحثین والكتاب إلا أن لمخطوة التالیة، ورغم اختلاف ىذ
 جوىرىا ىو نفسو.

 أولا: تحديد المشكمة.
ىي تحدید المشكمة موضع الاىتمام  المالي إن الخطوة الرئیسیة الأولى في عممیة اتخاذ القرار

ید من المدیرین حیث أن العد ،لمتخذ القرار والتفرقة بین أعراض المشكمة والأسباب التي أدت إلیيا
قد یخطئون في اتخاذ القرار بسبب عدم الدقة في تحدید وتشخیص المشكمة منذ البدایة، ومن ثم 
یيتم بالأعراض ویعتبرىا المشكمة التي تواجيو ویعمل عمى اتخاذ القرار المناسب لمعالجة ىذه 

 2الأعراض.
عامل الزمن من العوامل ىذه المرحمة باكتشاف المشكمة ویعتبر المالي ویبدأ متخذ القرار 

 الوقت ث لا تكون أكثر أو أقل مناليامة فمن الضروري تخصیص فترة معقولة ليذه الخطوة، بحی
فالوقت الأكثر من اللازم یؤدي إلى تعقد المشكمة الأصمیة، أما الوقت الأقل من اللازم  ،اللازم

 .فیؤدي إلى التشخیص الخاطئ ليا
ید الظروف اللازمة لحميا وتعتمد ىذه الظروف عمى بتحدالمالي  ثم یقوم متخذ القرار
 3.الأىداف النيائیة لممؤسسة

 ثانيا: تحميل المشكمة.
تشتمل ىذه المرحمة عمى جمع البیانات والحقائق والأرقام ذات العلاقة بالمشكمة، مع ضرورة 

مف طبیعة تحري الدقة في المعمومات، والتأكد من مدى صحتيا والتأكد من مصادرىا، ىذا وقد تخت
                                                           

دارة المؤسساتیوسف عبد الوىاب یوسف أحمد،  -1  .21، ص: 2008دار الحامد لمنشر والتوزیع، الأردن،  ،1، طالتمويل وا 
 .260، 259  :ص ص ،2005، الدار الجامعیة، الإسكندریة، إدارة الأعمالعبد الرحمن إدریس،  -2
 .126 :ق ذكره، صعمي الشرقاوي، مرجع سب -3
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البیانات اللازمة من مشكمة إلى أخرى، وقد تتوافر بیانات غیر كافیة، فعمى الإدارة أن تبذل 
قصارى جيدىا لإتماميا، أو أن تعتمد عمى تقدیرات مبنیة عمى الخبرة أو المعرفة التامة لطبیعة 

 الموضوع. 
مدى دقة البیانات  تتوقف عمى ة المالیةالتي تتخذىا الإدار  المالیة سلامة القراراتإن 

بتجزئة المشكمة إلى عناصر عن  التحمیل بمجموعة من الخطوات بدء والمعمومات، وتمر عممیة
طریق الأسئمة بخصوص المشكمة وبعدىا یتم تممس العلاقة السببیة بین تمك العناصر والاعتبارات 

 1.والمشكمة
، سواء المالي اتخاذ القرار كما یتم خلال ىذه المرحمة تصنیف المشكمة وىذا بتحدید مسؤولیة

 2كانت مسؤولیة استشاریة أم مسؤولیة تنفیذیة.
 ثالثا: وضع البدائل المناسبة.

بتطویر أكبر عدد ممكن من البدائل المناسبة  المالي یتم في ىذه المرحمة قیام متخذ القرار
استخدام الوسائل لمعالجة المشكمة ویستطیع المدیر في ىذا المجال اعتماد الخبراء والمستشارین و 

العممیة في تحدید تمك البدائل إضافة لاعتماده عمى قدراتو الشخصیة بخبراتو الذاتیة، إضافة 
 3.لاعتماده عمى مقترحات العاممین في نفس حقل المشكمة

بحاجة إلى كل البدائل الممكنة، إلا أنيا أحیانا  المؤسسةإن أىمیة ىذه المرحمة تجعل 
، ومن بین ىذه المالي ات التي تحد من حریة التصرف لمتخذ القرارتصادف بعض القیود والعقب

 4القیود:
 :مقید باتخاذه في وقت محدد لا یجب تجاوزه وىذا ما قد یدفع  المالي إذ أن القرار القيود الزمنية

 ؛متخذ القرار إلى التخمي عن البدائل التي تحتاج إلى فترة زمنیة طویمة
 :القرار إلى تخفیض عدد البدائل المطروحة مراعاة لمظروف قد یضطر متخذ  القيود المالية

 ؛المالیة لممؤسسة
  قد تفرضيا الإدارة العمیا لممؤسسة أو الأنظمة السیاسیة السائدة، أو قد لا تسمح بيا  :أخرىقيود

 .الظروف الاقتصادیة لمبمد أو الإمكانیات التكنولوجیة في المؤسسة

                                                           
 .73 :سيیل عبیدات، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .138 :عمي الشرقاوي، مرجع سبق ذكره، ص -2
 .171، 170 :، ص صمرجع سبق ذكرهخضیر كاظم حمود، موسى سلامة الموزي،  -3
، 2008/2009باتنة، الجزائر،  یضرجامعة محمد خ، )غیر منشورة( ، رسالة ماجستیردور نظم المعمومات في اتخاذ القراراتإسماىان خمفي،  -4

 .7 ص:
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عمى مناىج عممیة ونخص بالذكر  بدائل المناسبةمرحمة وضع الیعتمد متخذ القرار في  
الذي یعتبر من الأسالیب التسییریة الذي تستطیع المؤسسة من  (Benchmarking)القیاس المقارن 

خلالو اكتشاف نقاط القوة لدیيا التي یمكن ليا الارتكاز عمیيا من أجل البقاء والاستمرار كما یتیح 
ین البدائل المتاحة وذلك من أجل اختیار القرار المالي لممؤسسة اختیار البدیل المناسب من ب

 1المناسب الذي یحقق اليدف التي تسعى إلیو المؤسسة.
 رابعا: تقييم البدائل واختيار البديل المناسب.

تتمثل ىذه المرحمة في عممیة التقییم لمبدائل المتاحة لحل المشكمة موضوع الاىتمام، ویقصد 
ین ىذه البدائل عمى أساس مزایا وعیوب كل بدیل بالمقارنة بالبدائل بالتقییم عممیة المقارنة ب

الأخرى، وتستمزم ىذه المرحمة الرؤیة المستقبمیة من جانب متخذ القرار لأن المزایا والعیوب الخاصة 
بكل بدیل لا تظير إلا في المستقبل، كما تستمزم أیضا ضرورة تحدید المعاییر التي سوف یتم عمى 

 2ومن بین المعاییر التي تستخدم عادة ىنا ما یمي: یم ليذه البدائل،أساسيا التقی
 :حیث یصبح البدیل جید عندما یكون كفء لحل المشكمة أو لاستغلال الفرصة موضوع  الكفاءة

 ؛الاىتمام
 :حیث یصبح البدیل ذو جدوى عندما یمكن تطبیقو في حدود القیود المفروضة عمى  الجدوى

  ؛اء حل المشكمة أو استغلال الفرصةویحقق الفوائد الموجودة من ور المؤسسة داخمیا وخارجیا 
 :حیث یكون البدیل ذو جدوى واضحة ولكنو غیر واقعي أي قد لا یتفق وثقافة المؤسسة  الواقعية

 .أو مع البیئة المحیطة بيا حالیا ومستقبلا
ل المناسب حینما یتبع متخذ القرار الخطوات السابقة بكل دقة یستطیع أن یختار البدی
، أو أن المالي )المثالي( بعد أن یكون ىذا الأخیر قد حصل عمى أعمى قیمة لمعاییر اتخاذ القرار

 3.أقل التكالیفب، أو تتوافر فیو أعمى العوائد و البدیل المناسب تتوافر فیو أفضل المزایا وأقل العیو 
مناسب أن یأخذ بعین عند اختیاره لمبدیل ال المالي بالإضافة إلى ىذا، عمى متخذ القرار

 4الاعتبار العوامل التالیة:
 ؛أن یزن بین الحجج المؤیدة والمضادة لمبدیل 

                                                           
 رسالة ،-مؤسسة إنجاز القنواتبدراسة حالة - دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، جمیمة بن خروف - 1

 .96، ص: 2008/2009جامعة امحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، ، )غیر منشورة( ماجستیر
 .264، 263رحمن إدریس، مرجع سبق ذكره، ص ص: ثابت عبد ال -2
 .71 :، ص2008، الدار الجامعیة، الإسكندریة، اتخاذ القرار بين العمم والابتكارأحمد ماىر،  -3
 .264ثابت عبد الرحمن إدریس، مرجع سبق ذكره، ص:  -4
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 ؛أن یكون البدیل أكثر تحقیقا للأىداف 
 ؛أن ینظر لمفوائد في الأمد القصیر والطویل 
 ؛أن یقارن بین البدائل عمى ضوء عقبات التنفیذ المتوقعة 
 دیلأن یلاحظ الآثار الجانبیة عند تطبیق الب. 

 عمى أربع عناصر القائم (SWOT) كما تعتمد ىذه المرحمة عمى نماذج عممیة مثل نموذج
(Strangest, Weaknesses, Opportunities, Threats) من المحیط الخارجي )الفرص  عنصرین

والتيدیدات(، وعنصرین من المحیط الداخمي) نقاط القوة والضعف( وذلك من أجل تحقیق التمیز 
 1سة واتخاذ القرار المالي الصائب والمناسب.ونمو المؤس

 أستاذ PORTERیعتبرإذ  PORTERىناك نموذج  SWOTبالإضافة إلى نموذج 
ثلاث  PORTERليذا العمم، وقد حدد  الأساسي المرجع كتاباتو وتعد العالم، في الأول الإستراتیجیة
والوصول إلى اليدف  منافسینال عمى الفوز لتحقیق المؤسسة تتبعيا أن یمكن أساسیة استراتیجیات

 2وىي: المنشود
   التكمفة تخفیض في یادةتحقیق الر cost réduction leadership؛  
 المنافسین  عن التمیزdifferentiation؛  
 التركیزfacusing . 

 خامسا: تنفيذ البديل المختار.
المطموب رار ىي عند اعتماده لمقالمالي خذ القرار إنو من الخطأ الاعتقاد بأن ميمة أي مت

بتنفیذه وغالبا متخذ القرار لا یقوم بتنفیذه والذین  نماوا  ل شيء، لأن القرار لیس بإقراره وانتيى ك
یقومون بتنفیذه ىم عادة یمثمون المستوى الأول من الإدارة وىم العاممون والفنیون لذلك فإن تنفیذ 

ن التعاون، وىنا یأتي دور وظیفة القرار یتم بواسطة أشخاص آخرین غیر الذین أعدوه ولذلك لابد م
التنظیم والإعداد وتحدید الميام والمسؤولیات لتنفیذ ىذا القرار وىنا كذلك تدخل عممیة التحفیز 
لمموظفین ودفعيم لإنجاز ىذا القرار وىذا یتم بواسطة تحفیزىم مادیا ومعنویا، وربما تحفیزىم معنویا 

، بذل الجيد أكثرو  يم إلى الاىتمامبانجازه سوف یدفعأىم لأن اقتناع ىؤلاء الموظفین بما یقومون 
 3.وىذا لا یتحقق إلا إذا كانوا قد شاركوا في اتخاذ القرار واختیار ىذا البدیل

                                                           
، دار وائل لمنشر والتوزیع، الأردن، 1، طمنيجي متكاملالإدارة الإستراتجية منظور طاىر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبعي إدریس،  -1

 .324، ص: 2007
، ص: 2005الجزائر، البمیدة، سعد دحمب ، جامعة )غیر منشورة( ماجستیر رسالة، البيئة التسويقية والإستراتجية التسويقيةخالد خالفي،  -2

117. 
 .24 ، ص:2008لتوزیع، الأردن، ، دار زىدان لمنشر وانظرية القرارات الإداريةین عمي، سعمي ح -3
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 سادسا: متابعة القرار وتقييمو.
في تحقیق الرقابة عمى الأنشطة  المالي تتمثل الخطوة الأخیرة في عممیة اتخاذ القرار

ار وتعزیز النتائج، فالرقابة والمتابعة عمى التنفیذ یعتبران من الأمور اليامة المنطویة عمى تنفیذ القر 
والتي كثیرا ما تيمل من جانب بعض المدیرین حیث لا بد من متابعة نتائج تنفیذ القرارات من 
خلال قیاس ردود الأفعال والكشف عن المعوقات التي قد تعترض التنفیذ والعمل عمى تذلیميا أول 

أن ىذه الخطوة تتطمب من المدیر العمل عمى تحقیق التكیف بین النتائج المتوقعة لمقرار  بأول، كما
 1وبین الظروف المحیطة بالموقف لضمان أكبر درجة من الفاعمیة ليذه النتائج.

وتتم عممیة المتابعة من خلال حصیمة المعمومات وتقاریر سیر العمل والانجاز التي ترد من 
وتعین ىذه الأخیرة  ،وىو ما یعرف بالتغذیة العكسیة المالیة اتخاذ القرارات مواقع العمل إلى موقع

المالیة عمى معرفة مسار العمل وما أنجز منو في سبیل تحقیق اليدف، وعمى اتخاذ القرارات 
المناسبة بالتصحیح إذا كانت ىناك أخطاء أو انحرافات عن اليدف، فعممیة التغذیة العكسیة تساعد 

عمى معرفة مدى فعالیة القرار ومقدار النجاح لتحقیق اليدف الذي اتخذ من  المالي متخذ القرار
 2.أجمو

 الإطار المفاىيمي لمقرارات المالية. المبحث الثاني:
غمب المؤسسات وىي قرار الاستثمار، التمویل وقرار أنواع تتخذ في ألمقرارات المالیة ثلاثة 

 .الأرباحتوزیع 
لمفاىیم الأساسیة لمقرارات المالیة حیث تضمن المطمب الأول انتناول في ىذا المبحث وس

 قرار توزیع الأرباح. فتضمن المطمب الثالثأما قرار الاستثمار، المطمب الثاني قرار التمویل 
 المطمب الأول: قرار الاستثمار.

 : تعريف قرار الاستثمار.أولا
قتناء مختمف الأصول بحیث لأمواليا في ا المؤسسةوىو القرار المتعمق بكیفیة استخدام 

 3.یتحقق التوازن بین الاستثمارات
 : محددات القرار الاستثماري.ثانيا

 4:تتمثل أىم محددات القرار الاستثماري فیما یمي

                                                           
 .265ثابت عبد الرحمن إدریس، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
 .77سيیل عبیدات، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
 .82ص : ، 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، 1، طإدارة الأعمال وتحميل ىيكمومحمد الصیرفي،  -3
 .502، 500 ص: -ص ،المرجع نفسو -4
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حیث أنو إذا كان التوقع متمثلا في التفاؤل أو التشاؤم فانو  اتجاه التوقعات و درجة المخاطرة:  .1
ثمرون عمى زیادة حجمو ففي حالة التفاؤل سیتشجع المستلاستثمار و بد أن تؤثر في قرار ا بالتالي لا

ماش حیث تقل الفرص توسع مجالاتو وذلك عمى عكس الحال عند توقع الانكحجم الاستثمار و 
 ؛من ثم حجم الاستثمارالاستثماریة و 

ن اتساع حجم السوق یعتبر من عوامل إ طبيعة المناخ الاستثماري:حجم السوق الاستثماري و   .1
تحقیق الوفرات الاقتصادیة ومن ثم زیادة ام الموارد الاقتصادیة المتاحة و یادة الكفاءة في استخدز 

 ؛الاستثمار
من ىذه واضحا في زیادة حجم الاستثمار و  ىذه یكون ليا أثراو  التعميمات المالية:القوانين و   .1

مار وفي تحدید بشكل مباشر عمى قرار الاستثالأمور القانونیة مسألة الضرائب، والتي تؤثر 
 ؛حجم العائد المتوقع من تمك الفرص الاستثماریةاتجاىاتو وطبیعة و 

أشكاليا عمى القرار ف أنواعيا و : حیث تؤثر التدفقات النقدیة عمى مختمالتدفقات النقدية  .4
  ؛الاستثماري

مما لا شك فیو أن التطور التكنولوجي في مجال إنتاجي معین أو أي  التطور التكنولوجي:  .5
إنتاجیة ط اقتصادي یعتبر من العوامل الميمة في خمق فرص استثماریة جدیدة أو إنتاج طرق نشا

 1.فتح أسواق جدیدةمتطورة في إنتاج السمع و 
 .: أنواع قرارات الاستثمارثالثا

 :الاستثمار حسب التصنیفات التالیةیمكن تصنیف قرارات 
 :قرارات قصيرة الأجل وقرارات طويمة الأجل  .1

 مایمي:قسم قرارات الاستثمار في ضوء البعد الزمني لمعوائد المتوقع تحقیقيا غالبا ما ت
 :القرارات الاستثمارية قصيرة الأجل. 1.1

 ان القرارات حول الاستثمار في الموجودات المتداولة والتي تشكل جزءمتدور ىذه المجموعة 
لأكبر من مسؤولیات الإدارة بل أن الجزء ا ،ا من حركة الاستثمار الداخمي في شركات الأعمالميم

 :المالیة سوف ینحصر في تحدید حجم الاستثمارات في الموجودات المتداولة وفقراتيا الرئیسیة مثل
النقد واستثماراتيا المؤقتة والذمم المدینة والمخزون السمعي لارتباط ىذا الجزء بحركة الدورة 

ضمان السیولة المطموبة في تحدید و ذلك كو  ،حقیق وتعظیم عوائدىافي ت المؤسسةالتشغیمیة وبقدرة 

                                                           
 .298، ص: 1997 ،الأردندار زىران لمنشر والتوزیع،  ،الإدارة الماليةالسامرائي، عدنان ىاشم  -1
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لذلك فالقرار السمیم ىو الذي یضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمارات في الموجودات 
 1المتداولة.

إن المغالاة في الاستثمار في الأصول المتداولة قد یترتب عمیو تقمیل مخاطر نفاذ رصید تمك 
تخفیض معدل العائد عمى الاستثمار فیيا، فالزیادة  الأصول، إلا أنو یؤدي في نفس الوقت إلى

مغرقا في استثمارات  المؤسسةغیر الضروریة في الأصول المتداولة یعني أن جزء من أموال 
عاطمة لا یتولد عنيا أي عائد ومن ناحیة أخرى فإن نقص الاستثمار في الأصول المتداولة قد 

 2.فیيا یترتب عمیو ارتفاع معدل العائد عمى الاستثمار
 :قرارات الاستثمار طويمة الأجل .1.1

تتعمق قرارات الاستثمار طویمة الأجل بتقییم المشروعات الاستثماریة المختمفة والتي ترتبط 
بإنفاق مبالغ كبیرة بيدف تحقیق أرباح أو مكاسب في الأجل الطویل مع الأخذ في الحساب درجة 

ذلك فإن ىذه القرارات تحتاج إلى ل ،المخاطرة التي تصاحب كل مشروع من ىذه المشروعات
 تخطیط طویل الأجل یمتد لعدد من السنوات تبعا لمفترة التي سیتم فیيا ىذا الإنفاق الاستثماري.
 3ویستمد قرار الاستثمار طویل الأجل أىمیتو من مجموعة من الخصائص أىميا ما یمي:

 ؛أن المبالغ المنفقة عمى ىذه الاستثمارات عادة ما تكون ضخمة 
 مرونة حیث أنيا تستمرالمستثمر في مشروعات الاستثمار طویمة الأجل یفقد قدرتو عمى ال أن 

لفترة طویمة، ىذا بالإضافة إلى أن عدم تحقیق العائد من ىذه الاستثمارات إلا بعد مضي مدة 
 ؛طویمة وىذا یجعل المستثمر غیر متأكد من النجاح النيائي ليذا النوع من الاستثمار

 یرتبط أساسا بالمبیعات المتوقعة في المستقبل فالقرار الخاص بشراء  المؤسسةول التوسع في أص
مثلا یعني وجود تنبؤ بالمبیعات لمدة عشر سنوات ومن ثم  ،أصل ثابت سیستمر لمدة عشر سنوات

فإن عدم الدقة في التنبؤ بالمبیعات سیؤدي إلى الاستثمار الزائد عن الحدّ أو الأقل من ىذا الحد 
 ول الثابتة مما قد یترتب عمیو نتائج خطیرة.في الأص
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 1ویمكن أیضا تقسیم القرارات الاستثماریة كما یمي:
 :قرارات تحديد أولويات الاستثمار  .1

ویتم اتخاذ القرارات الاستثماریة في ىذه الحالة من بین عدد معین من البدائل الاستثماریة 
لمستثمر أمام عممیة اختیار البدیل الأفضل بناء المحتممة والممكنة لتحقیق نفس الأىداف، ویصبح ا

عمى مقدار ما یعود عمیو من عائد أو منفعة خلال فترة زمنیة، ومن ثم یقوم بترتیب أولویات 
الاستثمار طبقا للأولویات التي تحددىا اىتمامات كل مرحمة فإذا اعتبرنا أن العائد عمى الاستثمار 

 تیب البدائل الاستثماریة طبقا ليذا المدخل.ىو الذي یحكم تفضیلاتو فإنو یقوم بتر 
 :قرار قبول أو رفض الاستثمار .1

وفي ىذه الحالة یكون المستثمر أمامو بدیل واحد لاستثمار أموالو في نشاط معین أو 
الاحتفاظ بيا دون استثمار، وىذا القرار یجعل فرص الاختیار أمام المستثمر محدودة جدا، فإما أن 

 اري أو یرفضو.یقبل البدیل الاستثم
 :القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد والمخاطرة وعدم التأكد  .1

حیث یمكن أن یتخذ القرارات في ظروف التأكد حیث تكاد تنعدم المخاطرة، أو تقترب من 
الصفر ومن ثم تتم عممیة اتخاذ القرار الاستثماري، بسيولة وبساطة حیث تكون لدى متخذ القرارات 

قرارات استثماریة تتم في حالة عدم ىناك كما  ،لدیو درایة تامة بالمستقبل ونتائجومعمومات كاممة و 
، وىي قرارات أقل أن تحدث في مجال كبیرةالتأكد وىي الحالات التي تكون فیيا درجة المخاطرة 

 الاستثمار، وتحتاج إلى خبرة عالیة في إجراء دراسات الجدوى في مجال الاستثمار.
 المانعة تبادليا:قرارات الاستثمار   .4

في ىذا النوع من القرارات توجد العدید من فرص الاستثمار ولكن في حالة اختیار المستثمر 
فالنشاط  ،خرآاط ىذه الفرص في نشاط معین فان ذلك لا یمكن المستثمر من اختیار نش لإحدى

یمنع المستثمر  ، فإذا تم اختیار الاستثمار في مشروع صناعي فان ذلكخرالآیمنع تبادلیا النشاط 
 تبادلیا في الدخول في مشروع زراعي.

 
 
 

                                                           
ص:  -ص  ،2003، الإسكندریة، لمنشر الجامعیة ، الداردراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطمب عبد الحمید،  -1

43، 45. 
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 :القرارات الاستثمارية التي تعتمد عمى التحميل الوصفي والتحميل الكمي .5
حیث یمكن أن نجد قرارات استثماریة تعتمد عمى التحمیل الوصفي فقط وىذه قمیمة الحدوث 

یضا لیست بكثیرة الحدوث، ولكن في عالم الیوم أو قرارات تعتمد عمى التحمیل الكمي فقط وىي أ
 الواقع العممي یغمب عمى القرارات الاستثماریة التي یتم فیيا الأخذ بالتحمیل الوصفي والكمي معا.

 العوامل الواجب أخذىا في الحسبان عند اتخاذ قرار الاستثمار.                          :رابعا
 1اتخاذ قرار الاستثمار فیما یمي:یمكن حصر العوامل الواجب أخذىا في الحسبان عند 

 :التدفقات النقدية الخارجة في بداية المدة  .1
عمى عدة سنوات، مثال ذلك تشیید یدخل تحت ىذا البند ثمن شراء الأصول الثابتة والتي تتم 

لمتشغیل )فيذه تمثل النفقات  عدادىاوا  لات مبنى أو إنشاء مصنع ونفقات تركیب الآ قامةوا  
 المبدئیة(.

 :قات النقدية السنوية المتعمقة بتشغيل و إدارة الأصل الاستثماريالتدف  .1
تعتبر المبیعات أىم التدفقات الداخمة ثم یأخذ أیضا الأعباء والنفقات النقدیة لمعممیات 
)تدفقات نقدیة خارجة( وعمى مدى العمر الاقتصادي للأصل الاستثماري، ومن الضروري الأخذ 

  التغیرات المتوقعة في الأصول المتداولة خلال الفترة. في الحسبان كمما كان ذلك ممكنا
 :التدفقات النقدية المتوقعة في نياية المدة للأصول الاستثمارية .1

نذكر منيا التدفقات النقدیة الداخمة من بیع الأصل كخردة، وعمى الرغم من صعوبة تقدیر 
 ال نفقات تجرید الأصل.ىذه القیمة إلا أن إىماليا یؤدي إلى اتخاذ قرار خاطئ مع عدم إغف

 :ائبالتدفقات النقدية الخارجة في شكل ضر  .4
رابحة فإن كل الأعباء المترتبة عمى الاستثمار تخصم من الإیرادات  لمؤسسةبافتراض أن ا  

 قبل الوصول إلى الربح الضریبي فيي تحقق وفرا أو مكاسب ضریبیة عن كل فترة.
 : معايير تقييم الاستثمارات.خامسا

 :DR سترداد) المعيار الزمني(فترة الا  .1
تشیر فترة الاسترداد إلى طول المدة الزمنیة اللازمة لتساوي التدفق النقدي الصافي الداخل 

 من إنفاق رأسمالي معین مع التدفق النقدي الخارج ليذا الإنفاق. 
 

                                                           
 .195، 194 ، ص ص:مرجع سبق ذكرهعبد الغفار حنفي،  -1
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ة الإنفاق طبقا ليذا المعیار یفضل الاقتراح الرأسمالي الذي تغطي تدفقاتو النقدیة الداخمة قیمو 
 1الرأسمالي بطریقة أسرع من الاقتراح الرأسمالي الذي یستغرق وقتا أطول.

 2وتحسب بالعلاقة التالیة:
DR=   

   
 

I˳: .تكمفة الاستثمار الأصمیة 
DR :.فترة الاسترداد 
CFt :.التدفقات النقدیة التي یحققيا المشروع 

 :VAN أسموب صافي القيمة الحالية .1
سموب فترة الاسترداد أن بدأ رجال الإدارة المالیة في البحث عن أسالیب أ نقائصنتج عن 

عمى رأسيا أسالیب خصم یة لمنقود و أخرى لتقییم المشروعات تأخذ في الاعتبار القیمة الزمن
لاستخدام ىذا الأسموب نقوم ىو أسموب صافي القیمة الحالیة و  التدفقات النقدیة، واحد ىذه الأسالیب

قیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة لاستثمار معین عمى أساس استخدام تكمفة أولا بإیجاد ال
الأموال في خصم ىذه التدفقات ثم نقوم بعد ذلك بطرح الاستثمار المبدئي في المشروع من ىذه 
ذا كان رقم صافي القیمة الحالیة )ناتج الطرح( موجبا یتم قبول المشروع والعكس في حالة  القیمة، وا 

 3ن رقم صافي القیمة الحالیة سالبا فیتم رفض المشروع.أن یكو 
 4ویمكن أن تظير معادلة صافي القیمة الحالیة بالصورة التالیة:

VAN=∑   
   

   

       
   

          

CFt: .التدفقات النقدیة  
VRn: .القیمة المتبقیة نيایة المدة 

K :اث.معدل الخصم أو الاستحد 
I : .)تكمفة الاستثمار )قیمة الاستثمار الأولیة 
t: .توقیت التدفق النقدي 
n: .عمر المشروع الاستثماري 

                                                           
 .85، 84: ص ص ،2006 الإسكندریة، ، مركز الإسكندریة لمكتاب،اقتصاديات سمیر محمد عبد العزیز، -1
، 2002، الإسكندریة، الدار الجامعیة لمنشر، -نماذج بحوث العمميات في اتخاذ القرار-المحاسبة الإداريةإسماعیل إبراىیم جمعة وآخرون،  -2

 .326ص: 
 .126، ص: 2006 ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،الإدارة المالية، جلال إبراىیم العبد، محمد صالح الحناوي -3

4
 - Jacques Chrissos, Roland Gillet, Décision D’investissement, Node & Pearson Education, France, 2003, p: 

136. 
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 :TRI معدل العائد الداخمي .1
 لمتكالیف مساویا الداخمیة النقدیة لمتدفقات الحالیة القیمة یجعل الذي المعدل ذلك یمثل وىو

 ىذا یعد حیث ،لمصفر مساویا الحالیة لقیمةا صافي یجعل الخصم الذي معدل أو الاستثماریة،
 العائد معدل معیار یقومو  المشاریع المختمفة بین المفاضمة في المستخدمة المعاییر أىم من المعیار
 ویتم قبول ،حسابو طریقةو  تحدیده ىي تقابمنا التي والصعوبة الحالیة القیمة فكرة عمى الداخمي
 بین المفاضمة بصدد كنا إذا الأموال، أما تكمفة معدل من رأكب (TRI)كان  إذا الاستثماري المشروع

 الفرص اختیار یتمو  مشروع لكل الداخمي العائد معدل حساب یتم فإنو سوف مشاریع عدة
  1( الأكبر.(TRIذات  الاستثماریة

 :IP الربحية مؤشرطريقة   .4
المشروع مع  الربحیة معدل الخصم الذي تتساوى عنده القیمة الحالیة لتكمفة مؤشریقصد ب

وبعبارة أخرى ىو المعدل الناتج عن قسمة القیمة  ،القیمة الحالیة لتدفقاتو النقدیة المستقبمیة الداخمة
الحالیة لمتدفقات النقدیة المستقبمیة الداخمة )مخصومة عمى أساس معدل العائد المطموب( عمى 

 2 .التدفقات النقدیة الأولیة الخارجة لممشروع
 3ق بالمعادلة التالیة:ویمكن تمثیل ما سب

IP=
∑   

   
   

      

  
 

   

  
   

 .المطمب الثاني: قرار التمويل
 .قرار التمويل : مفيومأولا

وىو القرار المتعمق بكیفیة اختیار مصادر الحصول عمى الأموال حیث یجب ترتیب ىذه "
  4 ."أكبر عائد ممكن المصادر بما یمكن أصحاب المشروع من الحصول عمى

من اعقد القرارات التي تمارسيا الإدارة المالیة ىي تمك القرارات المتعمقة بتحدید وصیاغة 
والذي تصل من خلال اختیار ىیكل التمویل الأمثل إلى تعظیم ثروة  لممؤسسةىیكل التمویل 

حیث  ،لكمفة التمویلالملاك أو تعظیم القیمة السوقیة لمسيم، وذلك من خلال تحقیق الحد الأدنى 
، كمما ارتفعت مق المزیج الأمثل لمصادر التمویلانو كمما انخفضت كمفة التمویل والناتج عن خ

 القیمة السوقیة لمسيم. 
                                                           

 .159: ص ،2001، رالجزائ الجامعیة، المطبوعات دیوان ،البنوك تقنيات لطرش، الطاىر -1
 .204 عمي عباس، مرجع سبق ذكره، ص: -2
 .270: ، ص2009، الدار الجامعیة، الإسكندریة، تقييم الأداء المالي ودراسة الجدوىعبد الغفار حنفي،  -3
 .82 محمد الصیرفي،  مرجع سبق ذكره، ص:  -4
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وعمى ىذا الأساس تمارس الإدارة المالیة نشاطا وظیفیا غایة في الأىمیة تسعى من خلالو 
ل، أضف إلى ذلك اىتماميا بشكل العلاقة إلى تحدید النسبة المثمى لكل نوع من مصادر التموی

التي یجب أن تكون بین التكوین الاستثماري لشركة الأعمال  وبین قرارات التمویل فیيا، حیث أنيا 
تنظر لمعلاقة من زاویة معدل العائد عمى الاستثمار المتوقع تحقیقو وكمفة التمویل التي تتحدد وفق 

 مصادر تمویل تمك الاستثمارات .
ام المدیر المالي قبل وبعد اتخاذ القرار التمویمي وبعده ىو التأكد من أن الأموال إن اىتم

 1:المطموبة ممكن 
 ؛توفیرىا في الوقت المناسب 
 ؛توفیرىا خلال فترات زمنیة مناسبة 
 ؛توفیرىا بأقل كمفة ممكنة 
 استثمارىا في المجالات الأكثر فائدة.  

 : مصادر تمويل المؤسسة.ثانيا
 ر الرئیسیة لمتمویل فیما یمي:تتمثل المصاد

 :مصادر داخمية .1
 في تمویل المؤسسة عمیيا تعتمد التي الدائمة الموارد أىم بین من تعتبر طاقة التمویل الذاتي

المتحصل  والمؤونات الاىتلاكات ومخصصات الأرباح باستخدام المستقبمیة التمویمیة احتیاجاتيا
 2السابقة. الدورات خلال من عمیيا
 :CAF التمويل الذاتي طاقة ريفتع. 1 .1

 تحول إلى خزینة في أي لحظة زمنیةطاقة التمویل الذاتي تتمثل في النتیجة التي یمكن أن ت
والتحصیلات من جية والتكالیف والنفقات من  أي عند انعدام التباعد الزمني بین النواتج ،معینة

ا المؤسسة خلال نشاطيا، وتحسب جية أخرى فيي تعبر عن الموارد المالیة الداخمة التي أفرزتي
 3بالعلاقة التالیة:

نتيجة  -او+المحتجزة+ الاىتلاكات+ مخصصات المؤونات  الأرباحطاقة التمويل الذاتي=     
 التنازل عن الاستثمارات

                                                           
 .72 ص: ،2007 ر والتوزیع، الأردن،، مؤسسة الوراق لمنشالإدارة المالية المتقدمة حمزة محمود الزبیدي، -1
 .80 ص: ،2006 ، دار وائل لمنشر،1ط ،-الإدارة المالية-التسيير المالي إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  -2

3- http//www.9alam.com/community/threads/tlb-yaaaaaaaaagl.                       :22:15الساعة:   01/04/2015یوم  
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 1:یتكون التمویل الذاتي في أي مؤسسة من العناصر التالیة مكونات طاقة التمويل الذاتي:
 ة المخصصة لتعویض النقص یعرف الإىتلاك عمى أنو تمك المبالغ السنوی: الإىتلاكات

التدریجي الذي یحدث بصورة فعمیة أو معنویة عمى عناصر الاستثمارات التي تتدىور قیمتيا مع 
 ؛نتیجة الاستعمال أو التمف أو التقادم التكنولوجي  ،مرور الزمن

  یحتجز  المؤسسةتعرف المؤونات عمى أنيا مكون مالي من أموال : المخصصاتالمؤونات و
خسائر محتممة، أو أعباء ممكنة الحدوث في المستقبل، حیث تبقى مجمدة داخل  لغرض مواجية

أو زوال الخطر لذي كونت من اجمو ىذه المؤونات، إلى حین تحقق الخطر أو العبء ا المؤسسة
 ؛المحتمل

  :من عممیاتيا  المؤسسةا الأرباح المحتجزة ىي النتیجة الصافیة التي تحققيالأرباح المحتجزة
التي لم تقم بتوزیعيا، إذ تحتفظ بيا سواء كاحتیاطات تبقى تحت تصرفيا أو الاستثماریة، و الجاریة و 

 مواجية الطوارئ. ص، بيدف تمبیة احتیاجات التوسع والنمو و في صورة نتائج رىن التخصی
 :مصادر خارجية  .1

 ا:إذا كان التمویل الذاتي لا یمبي كل الاحتیاجات، تمجأ المؤسسة إلى مصادر خارجیة مني
ل لمشراكة مقابل تقاسم الأرباح ذلك عن طریق فتح رأس الماو  الرفع من رأس المال:  .1.1

 2الخسائر.و 
 وتنقسم من حیث الفترة إلى: :القروض  .1.1
 ىي ذلك النوع من القروض الذي یستخدم غالبا لتمویل العممیات قروض قصيرة الأجل :

نوع من التمویل لا تزید مدتو عن سنة ، أي أن ىذا الالمؤسساتالتشغیمیة )الجاریة( التي تقوم بيا 
 3وتضاف إلى ىذا مصادر أخرى قصیرة الأجل مثل الائتمان التجاري والائتمان المصرفي. ،واحدة
الائتمان التجاري ىو عبارة عن التسيیلات بالدفع التي یمنحيا المورد لمتاجر )المؤسسة( ف

یجب الإشارة خام لتصنیعيا وبیعيا، و  عيا أو شراء موادعند قیام الأخیر بشراء بضاعة لإعادة بی
 4.التجاري الائتمانىنا إلى أن البیع بالتقسیط لا یندرج ضمن 

 

                                                           
 .28،31 ص: -، ص2008، الجزائر، عنابة، دار العموم لمنشر والتوزیع، تمويل المنشات الاقتصاديةس، حمد بوراأ -1
 .80 ص: یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، إلیاس بن ساسي ، -2
 .257 ص: عمي عباس، مرجع سبق ذكره، -3
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جل التي تقدميا البنوك التسيیلات قصیرة الأتمان المصرفي فیتمثل في القروض و أما الائ
 1؛تكون آجاليا في حدود السنةو  لممؤسسة

  :في خطتيا المؤسسة تمویل عندما تضع تنشأ الحاجة إلى مثل ىذا القروض متوسطة الأجل
 القیام بعمل التوسعات أو التحسینات عمى موجوداتيا الثابتة أو إدخال تكنولوجیا متقدمة لتطویر

وتتمیز الأموال المقترضة من مصادر تمویل متوسطة بأنيا  ،السمع وتخفیض تكمفتيا الإنتاجیة
  2؛تستحق السداد بعد فترة تزید عن السنة

  تمجا المؤسسات إلى مصادر التمویل طویمة الأجل لتمویل عممیة شراء  الأجل:قروض طويمة
 3ومصادر التمویل الطویمة التي یمكن المجوء إلیيا ىي:، التجيیزات الرأسمالیة

 ؛الاقتراض طویل الأجل عن طریق إصدار سندات -
  الاقتراض طویل الأجل من مؤسسات الإقراض المتخصصة. -

 .ع الأرباحالمطمب الثالث: قرار توزي
لسیاسة المؤسسة في توزیع  قراءتینیتعمق ىذا القرار بسیاسة توزیع الأرباح أو یمكن إعطاء 

الأرباح، وفحواىما واحد إذ یمكن التساؤل عن مقدار الأرباح المعاد استثمارىا أو عن مقدار الأرباح 
رر إعادة استثمارىا داخل لذلك فإن قرارات توزیع الأرباح تشیر إلى نسبة الأرباح التي تق ،الموزعة

 نفس المؤسسة لتمویل نموىا وتطورىا الداخمي.
كما تشیر ىذه القرارات أیضا إلى حصة الأرباح الموجية لممساىمین تمبیة لرغبتيم في  

وتحدد ىذه القرارات درجة ارتباط المؤسسة مقابل التمویل الخارجي  ،مناسب مردودیة تحقیق معدل
 4وس الأموال لمحصول عمى الأموال الضروریة لمنشاط.وضرورة لجوءىا إلى سوق رؤ 

 : سياسات توزيع الأرباح.أولا
 5وعمیو فإن قرارات التوزیع سوف تتخذ بناء عمى سیاسات التوزیع والتي تتمثل في:

 :سياسة الفائض .1

                                                           
 .391 ص: ،2007 ، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،التمويل والإدارة المالية لممؤسسات عاطف و لیم أندراوس،  -1
 .269: عمي عباس، مرجع سبق ذكره، ص -2
 ،الأردن، دار المستقبل لمنشر والتوزیع، 1، طصأساسيات الإدارة المالية في القطاع الخامحمد إبراىیم عبیدات،  محمد شفیق حسین طنیب، -3

 . 145 ص: ،1997
، -نحو نموذج لترشيد القرارات المالية-ة دراسة تحميمية لممنطق المالي لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريعبد الوىاب دادن،  -4

 .47 ، ص:2008 ، الجزئر،، جامعة الجزائر)منشورة( أطروحة دكتوراه
 .412، 406 ص: -، ص1999، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الإدارة المالية والتمويلالحناوي، إبراىیم إسماعیل سمطان، محمد صالح  -5
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ققتيا تشیر سیاسة الفائض إلى أن قرار التوزیع لا یخرج عن كونو توزیع للأرباح التي ح
فإذا كان العائد المتوقع من تمك  ،بین الاستثمارات المتاحة لممؤسسةة بین حممة الأسيم و المؤسس

الاستثمارات أكبر من العائد الذي یطمبو حممة الأسيم فمن یعترض حممة الأسيم عمى قرار احتجاز 
توزیع  وبعد استفاء الاحتیاجات التمویمیة لتمك الاستثمارات یتم ،الأرباح لتمویل تمك الاستثمارات

الفائض في صورة توزیعات نقدیة عمى حممة الأسيم، أما إذا استوعبت الاستثمارات الأرباح 
 المحققة بالكامل فمن تقوم المؤسسة بإجراء توزیعات.

 :سياسة استقرار مقدار التوزيعات .1
 تبین من مناقشة سیاسة الفائض أن التوزیعات النقدیة التي تجریيا المؤسسة تختمف من فترة

وىناك العدید من  ،حممة الأسيم یفضمون الاستقرار في التوزیعاتى، إلا أن كلا من الإدارة و لأخر 
الأسباب التي تدفع حممة الأسيم والإدارة إلى تفضیل سیاسة استقرار التوزیعات منيا عمى سبیل 

عن  المثال: المحتوى المعموماتي لمتوزیعات، حیث أن عدم استقرار التوزیعات یعد مؤشرا غیر جید
أداء المؤسسة، فعدم استقرار التوزیعات یرتبط لدى المساىمین بربحیة الشركة فانخفاض التوزیعات 
یشیر إلى انخفاض الأرباح المتوقعة لممؤسسة، أما ارتفاع التوزیعات فقد یفسر عمى أن الإدارة 

 تتوقع زیادة الأرباح مستقبلا. 
 :سياسة استقرار معدل نمو التوزيعات .1

عادة استثمار الأرباح المحتجزة إلى زیادة مقدار الأرباح، كما یؤدي التضخم یؤدي التضخم  وا 
إلى انخفاض القوة الشرائیة لمقدار التوزیعات التي یحصل عمیيا المساىمین، ومن ثم یفضل 

 .المساىمون النمو المنتظم في التوزیعات
 :سياسة استقرار نسبة الأرباح الموزعة .4

ر نمط التوزیعات التي تجریيا المؤسسة، ومن ثم فإن زیادة تشیر تمك السیاسة إلى استقرا
وقد تم تقدیم  ،التوزیعات من سنة لأخرى أو انخفاضيا لكن بصورة منتظمة تعد توزیعات مستقرة

 إطار عممي لما تقوم بو المؤسسة عند تحدید سیاسة التوزیعات یمكن تمخیصو في النقاط التالیة:
 ؛ة للأرباح الموزعةتقوم الإدارة بتحدید نسب مستيدف 
 نما بالتغیرات التي تحدث في من سنة لأخرى  ؛لا تيتم الإدارة بمقدار التوزیعات، وا 
 ؛تفضل الإدارة إجراء تغییرات في التوزیعات یمكن الحفاظ عمیيا مستقبلا 
 .یرتبط التغیر في التوزیعات بالتغیرات الدائمة في الأرباح ولیس بالتغیرات الطارئة 
 :ت الإضافيةسياسة التوزيعا .5
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في محاولة لبعض المؤسسات لتحقیق قدر من المرونة فقد قامت بالجمع بین سیاستي 
استقرار التوزیعات واستقرار معدل النمو، وذلك من خلال إجراء توزیعات منخفضة لمسيم وبصورة 

 رباحمستمرة ومنتظمة، بالإضافة إلى إجراء توزیعات إضافیة وذلك في الفترات التي ترتفع فیيا الأ
السیاسة المؤسسات التي تتصف أرباحيا وتدفقاتيا النقدیة بالتقمب الشدید، حیث یمكن وتناسب تمك 

لممؤسسة توزیع الحد الأدنى من التوزیعات في السنوات التي تنخفض فیيا الأرباح أو تظير فیيا 
الحاجة إلى احتجاز الأرباح لمواجية الاستثمارات التي تحتاجيا المؤسسة، أما في الفترات التي 

 فع فیيا الأرباح ولا توجد حاجة لاحتجازىا فیمكن لممؤسسة إجراء توزیعات إضافیة.ترت
 :التوزيعات في صور أسيم  .6

تشیر سیاسة التوزیعات في صور أسيم إلى أن المؤسسة تقوم بتوزیع عدد إضافي من 
أن وتمجأ المؤسسات إلى تمك السیاسة بش ،الأسيم عمى المساىمین بدلا من إجراء توزیعات نقدیة

التوزیعات إذا ما كانت ىناك توقعات بشأن نمو كبیر في الأرباح تؤدي إلى ارتفاع في سعر 
السيم، وبالتالي یخرج السيم من التعامل عمیو في سوق رأس المال، ومن ثم تعد التوزیعات في 
صورة أسيم وسیمة لمحفاظ عمى السيم  في حدود مقبولة تمكن من التعامل عمیو في سوق الأوراق 

 لمالیة.ا
 .: العوامل التي تؤثر عمى سياسة توزيع الأرباحثانيا

، وتشمل ىذه العوامل ل التي تحدد سیاسة توزیع الأرباحبمجموعة من العوام المؤسساتتتأثر  
أخرى سوقیة، وعوامل تتعمق بمتطمبات القانونیة، والقیود التعاقدیة، والقیود الداخمیة و كل من القیود 

 1ح مختصر ليذه العوامل:النمو، وفیما یمي شر 
 القيود القانونية:  .1

وفروا مصادر تمویل، تقوم و  المؤسسةالمقرضین الذین اقرضوا بيدف حمایة مجموعة 
لمخصصة لمتوزیع )عمى بحیث لا تفوق المبالغ ا المؤسسةالمؤسسات التشریعیة بوضع قیود عمى 

انون یسمح بالمقابل أن تكون الأرباح المحتجزة، ولكن الق( مجموع أرباح السنة و حممة الأسيم
 توزیعات الأرباح اكبر من أرباح السنة لوحدىا.

 القيود التعاقدية: .1
 المؤسسة والمؤسساتعمى توزیع الأرباح تقیدىا الشروط التعاقدیة بین المؤسسات إن قدرة 

 المؤسسةالمقرضة من خلال شروط العقد، فعمى سبیل المثال تمنع بعض الاتفاقیات التعاقدیة 

                                                           
 . . 374، 373 ص: ص ،2012 ، الأردن،ر والتوزیع، دار وائل لمنش3ط، الإدارة الماليةاسعد حمید العمي،  -1
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قترضة من توزیع الأرباح النقدیة إلا بعد تحقیق مستوى أرباح معین، أو قد یتم تحدید مبالغ الم
  .سبة محددة ولیس مبالغ من الأرباحتمك الأرباح خاضعة لنمحددة یسمح بتوزیعيا أو قد تكون 

عدم مایة المقرضین و من الطبیعي أن یكون اليدف الأساسي من ىذه القیود القانونیة ىو حو 
 عمى سداد التزاماتيا المالیة اتجاىيم. لمؤسسةقدرة ا إضعاف

 القيود الداخمية: .1
كذلك بحجم شكل مباشر بمعدل النمو المتوقع و مرتبطة ب لممؤسسةالمتطمبات المالیة  
عند اتخاذ قرارات الموازنة الرأسمالیة یجب أن تحدد ت المطموب شراءىا في المستقبل، و الموجودا
ن الضروري أن حصول عمى التمویل من المصادر الخارجیة، كما انو ممدى قدرتيا في ال المؤسسة
 سرعة حصوليا عمى مصادر التمویل الخارجي.كمفة و  المؤسسةتحدد 

 :اعتبارات المالكين .4
من و ، باعتبارىا أن تصب سیاسة توزیع الأرباح في صالح المالكین المؤسسةیجب أن تضع 

كین، فإذا كان غالبیة ا ىي الوضع الضریبي لممالة  بتحمیميالمؤسسضمن الاعتبارات التي تقوم 
حممة الأسيم من أصحاب الدخول العالیة ) بحیث یخضعون لمعدلات ضریبیة مرتفعة( المالكین و 

فانو من المحتمل أن تراعى سیاسة توزیع الأرباح ذلك، وتقمل من نسبة توزیع الأرباح بحیث یتم 
الأرباح لحین بیعيا، والعكس صحیح فیما لو غالبیة  تأجیل المحاسبة الضریبیة لحممة الأسيم ليذه

سوف تسعى لزیادة نسبة  المؤسسةحممة الأسيم )المالكین( من أصحاب الدخول المتدنیة، فإن 
 توزیع الأرباح.

 :اعتبارات سوقية  .5
وفقا لطبیعة الاستجابة بالمؤسسة ولون في الإدارة المالیة سیاسة توزیع الأرباح ؤ یضع المس

حممة الأسيم، ذلك أن حممة الأسيم یتخذون قراراتيم في شراء الأسيم بناء عمى معاییر المتوقعة ل
عموما تختمف في نظرىم وفقا لسیاسة  المؤسسات، و المؤسسةیاسة توزیع الأرباح في منيا طبیعة س

تقوم بتوزیع نسبة ثابتة أو متزایدة من الأرباح، في حین أن ىناك  مؤسساتتوزیع الأرباح، فيناك 
التي تعتمد سیاسة  المؤسسةتوزیع أرباح متقمبة، كما ینظر البعض إلى أن  تتبع سیاسة سساتمؤ 

یة المستقبمیة یمكن التنبؤ بيا وبالتالي توزیع أرباح ثابتة اقل مخاطرة، ذلك أن التدفقات النقد
مستخدم في حساب القیمة الحالیة ىذا ینعكس عمى تخفیض معدل الخصم المخاطرتيا متدنیة و 

 1ارتفاع ثروة المساىمین.بالتالي زیادة قیمة السيم و ییم الأسيم و وتق

                                                           
 .375 ص: ،2010 ، الأردن،والتوزیعر ، دار وائل لمنش1ط، -و التطبيقية الأسس العممية -الإدارة الماليةاسعد حمید العمي،  -1
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 القرارات المالية. اتخاذفي  والتحميمية المراجعة الداخمية أىمية المبحث الثالث:
داخل المؤسسة إذ تساىم ميمة  المالیة القرارات باتخاذلممراجعة الداخمیة علاقة وطیدة 

د القرار بصفة عامة والقرار المالي یرشتة في المراجع الداخمي سواء بطریقة مباشرة أو غیر مباشر 
 بصفة خاصة.

إلى تأثیر جودة المراجعة الداخمیة عمى نوعیة المعمومة  مبحثوسنتطرق في ىذا ال
، أما في المطمب فتناولنا دور المراجعة المراجعة التحمیمیة كأداة لترشید القرارات المالیةو المحاسبیة، 

 .المحاسبیة في ترشید عممیة اتخاذ القرار المالي الداخمیة في ضبط نظام المعمومات
 : تأثير جودة المراجعة الداخمية عمى نوعية المعمومة المحاسبية.الأولالمطمب 

 : جودة المراجعة الداخمية.أولا
إن جودة المراجعة الداخمیة قائمة أساسا عمى مدى التزام المراجع الداخمي بالمعاییر المينیة 

فمقد عرفت جودة المراجعة ، الميني أثناء تأدیة ميمة المراجعة الداخمیة وقواعد وآداب السموك
 1الداخمیة عمى" أنيا خمو القوائم المالیة من الأخطاء والتحریفات الجوىریة".

عمى ضرورة جودة عمل  المراجعة الداخمیةالمعاییر الدولیة المينیة لممارسة  أكدتوقد 
الذي  الجودة ینوتحس تأكید برنامج 1300الدولي رقم  راجع الداخمي وذلك من خلال المعیارمال

 عمى برنامج والمحافظةتطویر  لممراجعة الداخمیةیجب عمى الرئیس التنفیذي "نص عمى ما یمي: 
المعیار ویقصد بيذا  ،"المراجعة الداخمیةبحیث یغطي كافو جوانب نشاط  الجودةلتأكید وتحسین 

المراجعة لمتمكن من إجراء تقییم مدى توافق نشاط ن برنامج تأكید وتحسین الجودة یصمم بأ
كما یطبقون مبادئ أخلاقیات المينة  المراجعین الداخمیینوالمعاییر وتقییم ما إذا كان  الداخمیة

وتحدید فرص التحسین  المراجعة الداخمیةیتضمن أیضا ذلك البرنامج تقییم كفاءة وفاعمیة نشاط 
 2فیو.

 مراجعة الداخمية:العوامل المؤثرة عمى جودة ال
 3ىناك عدة عوامل مؤثرة عمى جودة المراجعة الداخمیة من بینيا:

 ؛الخبرة العممیة لأعضاء مكتب المراجعة الداخمیة في مجال المراجعة 

                                                           
 .11 ، ص:2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، دراسات متقدمة في مراجعة الحساباتأحمد محمد نور وآخرون،  -1
، مجمة كمیة التجارة لمبحوث الشركاتالعوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية في تحسين جودة حوكمة ر كامل محمد عیسى، سمی -2

 .43، ص: 2008العممیة، العدد الأول، جامعة الإسكندریة، مصر، 
، مجمة -دراسة تحميمية لمعوامل المؤثرة فييا من وجية نظر المراجعين- جودة خدمة المراجعةعبد الرحمن التویجري، حسین محمد النافعابي،  -3

 .247ص:  ،2008عة الممك عبد العزیز، المممكة العربیة السعودیة، جام الاقتصاد والإدارة، العدد الأول،
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 ؛الموضوعیة عند فحص وتقییم القوائم المالیة وكتابة التقریر عنيا 
 ؛الأكادیمیة الكفاءة العممیة لأعضاء مكتب المراجعة الداخمیة بالشيادات 
 ؛عمى سریة المعمومات التي یحصل عمیيا المراجع  المحافظة 
 ؛العمیل مؤسسةعن  استقلالیة مكتب المراجعة الداخمیة 
 ؛مدى تطبیق المبادئ والمعاییر الصادرة عن اليیئات المتخصصة والجيات المينیة 
 .وجود نظام لرقابة جودة أداء وظائف المراجعة الداخمیة 

 نظام المعمومات.: مراجعة ثانيا
 الأساس أصبحت قد المحاسبیة المعمومات أن الیومیة الاقتصادیة الحیاة مظاىر من یتضح

 لذلك ونتیجة بالنشاطات الاقتصادیة، المتعمقةالمالیة القرارات  مختمف اتخاذ في عمیو یعتمد الذي
 عممیة فان كلذل ضروریا، أمرا المعمومات ىذه مصداقیة حول كافي تأكید إلى الحاجة أصبحت
 المستفیدة الجيات لمختمف بالنسبة قصوى أىمیة ذات أصبحت المحاسبیة المعمومات نظام مراجعة

 ونتائج معمومات من إلیو توصل ما بتقدیم الداخمي المراجع عادة یقوم حیث المعمومات، ىذه من
 قبل من مةصار  بطریقة المنفذة الأعمال مجموعة عمى محتواه في ویعتمد رسمي تقریر طریق عن

 أن اعتبار عمى وىذا المجال، ىذا في معین ميني تقدیر عمى الحاصمین العاممین من مجموعة
 1.لممؤسسة المالي المركز المحاید حول الفني رأیو بإعطاء یقوم مستقل، طرف ىو الداخمي مراجعال

فاظ ، والحالمؤسسةنظم المعمومات توفر القدر الكافي لحمایة أصول  تجعلىذه المراجعة 
عمى سلامة وأمن البیانات والنظم والقدرة عمى ضبطيا وتصحیحيا في الوقت المناسب وتشمل 

 2مراجعة نظام المعمومات ما یمي:
 ؛فحص النظم القائمة قبل التنفیذ وبعده، وذلك لضمان أمنيا وأنيا تمبي احتیاجات المستخدمین 
 تي تم وضعيا.فحص نوعیة التكنولوجیا لضمان فعالیة الرقابة الداخمیة ال 

 جودة المراجعة الداخمية.و : المعمومة المحاسبية ثالثا
 :المحاسبية المعمومة مفيوم  .1

 تعريف المعمومة المحاسبية: .1.1

                                                           
، -مدراسة حالة الشركة الجزائرية للألمنيو - دور المراجعة الخارجية لمحسابات في النيوض بمصداقية المعمومات المحاسبيةفاتح سردوك،  - 1

 .27، ص: 2003/2004، ، الجزائرالمسیمةجامعة محمد بوضیاف ، )منشورة( ماجستیررسالة 
، جامعة )غیر منشورة( ماجستیررسالة  ،-دراسة حالة مجمع صيدال- دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركاتلخضر أوصیف،  - 2

 .64، ص: 2009/2010، ، الجزائرقاصدي مرباح ورقمة
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عدادىا بالطریقة التي جعمتيا امجموعة البیانات التي تم جمعيا و تمثل المعمومة المحاسبیة  
لمخرجات في نظام المعمومات المحاسبي قابمة للاستخدام )مفیدة( بالنسبة لممستخدمین، وىي تمثل ا

 1القرارات المختمفة. اتخاذوليا تأثیر في 
  :خصائص المعمومات المحاسبية  .1.1

 خصائص المعمومات المحاسبیة فیما یمي: تتمثل أىم
 الخصائص الأساسیة التي تجعل المعمومات لموثوقیة تمثل الملائمة وا :الخصائص الأساسية

 لقرارات المالیة.المحاسبیة مفیدة في اتخاذ ا
قدرة  بمعنى أي الدراسة، موضوع القرار وبین المعمومات بین منطقي ارتباط وجود تعني الملائمة:
 القرار. اتجاه في تغییر إحداث عمى المعمومات

 2و حتى تعتبر المعمومات ملائمة لا بد أن تتوفر فیيا الخصائص التالیة:
أن یحصل متخذ القرار عمى المعمومات عند حاجتو یقصد بتوقیت المعمومات  :توقیت المعمومات –

 ؛إلیيا وفي الوقت المناسب
ویقصد بيا قدرة المعمومات عمى تقویم وتصحیح التوقعات السابقة. بمعنى أن  :التغذیة العكسیة –

تكون المعمومات المحاسبیة صالحة للاستخدام في مختمف الظروف وفي جمیع الحالات بحیث 
 ؛ییم الأعمال الماضیة وتصحیح التوقعات السابقة الخاصة بتمك الأعمالیمكن استخداميا في تق

ویقصد بذلك أن تكون لممعمومات المستخدمة في اتخاذ القرارات قدرة تنبؤیة  :القدرة عمى التنبؤ -
 بالمستقبل.
 للاعتماد عمیياوالموثوقیة  لا بد لممعمومات المحاسبیة أن تتمتع بقدر كاف من الدقة  الموثوقية:

والثقة فیيا، وىذا یستمزم الاىتمام بمبدأ الإفصاح والموضوعیة والحیادیة لتمك المعمومات لیطمئن 
متخذ القرار من الثقة في ىذه المعمومات، باعتبارىا تعتبر تعبیرا صادقا وحقیقیا عن المركز المالي 

 لموحدة الاقتصادیة وتمثل نتائج أعمال الوحدة أفضل تمثیل.
 3لوثوق بالمعمومات لا بد من توفر الخصائص الفرعیة التالیة:لتحقیق خاصیة او 

إن الصدق في تمثیل المعمومات المحاسبیة  :التمثیل الصادق لممعمومات المعمنة موضع البحث –
لمواقع العممي الذي یعكس الأحداث الاقتصادیة والمعاملات المالیة التي تمارسيا الوحدة 

 ؛یجب عمى المراجع الداخمي الالتزام بو عند تقدیمو لتقریره النيائيالاقتصادیة یعتبر معیارا أساسیا، 
                                                           

 .09 ، ص:2000، الدار الجامعیة، الإسكندریة، نظام المعمومات المحاسبيأحمد ىاشم عطیة،  -1
 .35، 34 ص: ، ص2005 دار وائل لمنشر والتوزیع، الأردن،، 1ط، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية خمیل عواد أبو حشیش، -2
 .91 ،90 ، ص ص:2004، دار وائل لمنشر والتوزیع، الأردن، 1، طالمدخل المعاصر إلى عمم المحاسبة الماليةكمال عبد العزیز النقیب،  -3
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مما لاشك فیو أن الموضوعیة تعتبر خاصیة أساسیة من خواص المعمومات  الموضوعیة: –
المحاسبیة، وذلك تجنبا لعممیة الانحیاز والتأثر الشخصي في عممیة القیاس المحاسبي من جية 

 ؛حاسبیة من جية أخرىوالإفصاح التام عن المعمومات الم
ن مستخدمیيا م المسمم بو أن المعمومات المحاسبیة تيم جيات عدیدة ومختمفة من :الحیادیة –

لدرجة أحیانا تكون مصالحيم متناقضة بعض الشيء لكن ىذا التناقض في المصالح لا یستدعي 
عمیيا  من المحاسب أو حتى المراجع أن ینحازوا في إعدادىم لمحسابات وفحصيا والمصادقة

 لصالح فئة معینة عمى حساب أخرى.
 :الخصائص الثانوية 

حتى تكون المعمومات المرتبطة بإحدى المنشات أكثر فائدة یتعین إمكانیة مقارنتيا بمعمومات 
قارنة مع معمومات مماثمة عن ذات أخرى، كما یجب أن تكون قابمة لمم مؤسسةمماثمة عن 

 خلال فترات أخرى. المؤسسة
التقریر عنيا بصورة متماثمة فیما قارنة إذا أمكن قیاس المعمومات و ومات قابمة لمموتعتبر المعم

المختمفة، وتيدف تمك الخاصیة إلى تمكین المستخدمین من تحدید جوانب الاتفاق  المؤسساتبین 
استخدام طرق والاختلاف الأساسیة في الظواىر الاقتصادیة طالما أنو لم یتم إخفاء تمك الجوانب ب

إذا كانت ىناك معمومات قابمة إجراء تقییم دقیق لمبدائل إلا  ، فعموما لا یمكنیة غیر متماثمةمحاسب
 لممقارنة.
نفس المعالجة المحاسبیة عمى نفس الأحداث  المؤسسةوتشیر خاصیة الثبات إلى تطبیق  
ثبت ، وعند حدوث تغییر في المعاییر المحاسبیة المستخدمة في ظل وجود أحوال یترة لأخرىمن ف

فیيا أن، الطریقة الجدیدة تعتبر أفضل من السابقة، یتعین الإفصاح عن طبیعة ذلك وأثر ذلك 
 1التغیر المحاسبي ومبررات إجرائو في الفترة التي حدث فیيا ذلك التغیر.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .16، 15 ، ص ص:2007، الجزء الثاني، الدار الجامعیة، الإسكندریة، نظرية المحاسبةأمین السید أحمد لطفي،  -1
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 ىرم الخصائص النوعیة لممعمومات المحاسبیة(: 1-1الشكل رقم)
 

 المعمومات مستخدمو
 المحاسبیة 
 

 كمقید حا
 
 

 خصائص متعمقة 
 بالمستخدم

 
 معیار حاكم

 
 

 خصائص أساسیة 
 متعمقة بالقرار

 
 

 مكونات 
 الخصائص

 الأساسیة 
 

 خصائص ثانویة متفاعمة
 

 عتبة أو حد الاعتراف
 
، ص: 2005الأردن،  دار وائل لمنشر والتوزیع،، 1ط ،مدخل النظرية المحاسبيةرضوان حموه حنان،  :لمصدرا

68. 
 

القرارات وخصائصيم ) مثل الفيم  مستخدمو
 أو المعرفة المسبقة(

 الملاءمة الموثوقیة

 المنفعة لمقرار

 القابمیة لمفيم

 

كمفةالت المنفعة    

قابمیة  الحیاد
 التحقق

في  صدق
 التعبیر

 توقیت

 مناسب

تقییم  قدرة
 إرتدادي

 

 قدرة

 تنبؤیة

نسبیةالأىمیة ال  

 قابمیة المقارنة) بما في ذلك الثبات(
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 علاقة جودة المراجعة الداخمية بالمعمومة المحاسبية. .1
في القدیم كان اكتشاف أعمال الغش والتزویر غایة في حد ذاتو إلا أنو في الوقت الحالي 
أصبح ثانویا، وفي حال اكتشاف المراجع أعمال الغش والتزویر یجب أن یبمغ عنيا حسب ما 

 یحدده القانون.
ىذا المنطمق ولتفادي تأثیر الغش والتزویر عمى الصورة الصادقة التي تقدميا القوائم من  

المالیة، تجدر الإشارة إلى أن عمل المراجع الداخمي ىدفو ىو خمق قیمة مضافة لممؤسسة تتمثل 
ة في زیادة فعالیة المعمومات المعنیة وقیمتيا الإستعمالیة من خلال رأیو الفني المحاید حول مصداقی

القوائم المالیة والتأكد من دقة وسلامة البیانات المحاسبیة المثبة في الدفاتر، وبالتالي یتضح الدور 
المحوري الذي یمعبو المراجع الداخمي في رفع جودة المعمومات المحاسبیة والمالیة الخاصة 

يا لممعاییر بالمؤسسة عبر فحصو الدقیق لحساباتيا بما یمكنو من التأكد من مصداقیتيا واحترام
والقوانین الجاري العمل بيا وجعميا بالتالي تعكس صورة وفیة لواقع المؤسسة كونيا خالیة من 

 1الأخطاء والتحریفات والتزویر والغش.
  .لترشيد القرارات المالية كأداةالمراجعة التحميمية المطمب الثاني: 

 مفيوم المراجعة التحميمية: أولا
 :تعريف المراجعة التحميمية  .1

 دراسةليا خلا من یتم التي المالیة لممعمومات تقییم أنيا عمىالمراجعة التحمیمیة  عرفت
 یتم، كما المالیة غیر البیانات وبین وبینيا ،البعض وبعضيا بین البیانات المالیة الممكنة العلاقات

  2.الداخمي المراجع توقعات مع المسجمة بالدفاتر القیم مقارنة ياخلال من
 الخاصة المؤشرات عمى لمتعرف المراجع إلیيا یمجأ التي المراجعة وسائل من سیمةو  وتعتبر 

 الصناعة أو المجال نفس في تعمل مماثمة أخرى مؤسساتب أو سابقة بفترات مقارنة بالمؤسسة
 تربط التي التاریخیة العلاقات عمى بناء حساب لأي المتوقعة القیمة تحدید في عمیيا یعتمد حیث
 3ببعض. بعضيا لیةالما القوائم

                                                           
، -دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات- دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، جمیمة بن خروف -1

 .87، ص: 2008/2009جامعة أمحمد بوقرة  بومرداس، الجزائر، ، ()غیر منشورة ماجستیر رسالة
، الجامعة )منشورة( ماجستیر رسالة، دراسة تحميمية لأراء مراجعي الحسابات بمكاتب وشركات المراجعة بقطاع غزةسميدانة،  أبو الله عبد نیفین -2

 .26: ص ،2006الإسلامیة غزة، فمسطین، 
 .53: ، ص2001مكتبة الطالب الجامعي لمنشر، فمسطین،  ،1ط، الإطار العممي في مراجعة الحساباتأساسيات جربوع یوسف محمود،  -3
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ممعمومات المالیة من خلال تحمیل العلاقات المقبولة بین كل ل والمراجعة التحمیمیة تعتبر تقییم
لإجراءات التحمیمیة أیضا یعد ضروریا لتحدید ل استخداميامن البیانات المالیة وغیر المالیة، و 

قة أو المختمفة عن القیم التقمبات أو العلاقات غیر المتسقة مع المعمومات الأخرى ذات العلا
تتضمن تمك الإجراءات استخدام بعض أدوات التحمیل المالي مثل: كما المتوقعة بمقدار كبیر 

النسب المالیة التي تحقق لممحاسب أدلة إثبات العمودي والأفقي و تحمیل الاتجاىات والتحمیل 
ة والحسابات ولتحدید ما إذا بصحة القوائم المالیة والحسابات ولتحدید إثبات بصحة القوائم المالی

 1كانت أرصدة الحسابات والبیانات الأخرى تبدو معقولة أم لا.
 .أىداف إجراءات المراجعة التحميمية وأىميتيا .1

الصادر عن الاتحاد الدولي لممحاسبین ومعیار المراجعة  520أشار المعیار الدولي رقم 
ة ن القانونیین أن الإجراءات التحمیمیالصادر عن المعيد الأمریكي لممحاسبی 56الأمریكي رقم 

 :تستخدم لتحقیق الأغراض التالیة
  خرى المستخدمة في مساعدة المراجع في تخطیط طبیعة وتوقیت ومدى إجراءات المراجعة الأ

 ؛عممیة المراجعة
   كإجراء جوىري عندما یكون استخداميا ذات تأثیر وفعالیة أكثر في الاختبارات التفصیمیة

 ؛خاصة لمبیانات المالیةر الاكتشاف لتأكیدات لتخفیض مخاط
  .كمراجعة شاممة لمبیانات المالیة عند مراحل الفحص النيائي لعممیة التدقیق 

 ن استخدام المراجعة التحمیمیة یحقق لممراجع الأىداف التالیة:إ
 ؛ونوع الصناعة التي یعمل بيا مؤسسةفيم طبیعة عممیات ال 
 ؛محل المراجعة المؤسسةالیة تعاني منيا تساعد في اكتشاف أیة صعوبات م 
 ؛تخفیض اختبارات المراجعة الأخرى تعمل عمى 
 ؛العممیات المالیة أو في الأرصدة تساعد عمى اكتشاف أیة أخطاء في 
 .تساعد في تقدیم التوصیات لمعمل 

ن استخدام الإجراءات التحمیمیة في عممیة المراجعة یؤدي إلى الكشف عن العدید من إ
، وأیضاً یزید من كفاءة وفعالیة المراجع في اكتشاف التي قد تتضمنيا القوائم المالیة الأخطاء

أن تحمیل القوائم المالیة وتحمیل النسب المالیة تعتبران أدوات مراجعة ميمة تكمل  الأخطاء المحتممة
ع من فيم یل المالي تمكن المراجالوسائل الأخرى المستخدمة في عممیة المراجعة، وان أسالیب التحم

                                                           
، دور المراجعة التحميمية في تقميص فجوة التوقعات في بيئة العمل التدقيقي من وجية نظر المحاسب القانوني الأردنيكناري سعید الربضي،  -1

 .8: ، ص2013ردن، ، جامعة جدارا، الأ)منشورة( رسالة ماجستیر
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، وتعتبر من الأدلة الملائمة المطموبة في عمل ة الخاضعة لممراجعةؤسسطبیعة الم دراكوا  
فیستطیع المراجع من خلال استخدام تحمیل النسب المالیة الحكم عمى مدى قدرة   ، المراجع

عمى الاستمرار، فعندما یجد المراجع مثلا أن نسبة الدیون طویمة الأجل إلى حقوق المؤسسة 
، أو مرتفعة من سنة لأخرى، وفي ؤسسةماللممكیة أعمى من متوسط الصناعة التي تعمل بيا ا

الي الأصول وانخفاض نسبة الوقت نفسو وجود انخفاض مستمر في متوسط نسبة الأرباح إلى إجم
 عمى الاستمرار.  المؤسسة، فإن ذلك كمو یشیر إلى وجود شك كبیر بشأن قدرة السیولة

وذج التدفقات النقدیة كأسموب من أسالیب المراجعة التحمیمیة، یؤدي إلى أن استخدام نمكما 
 .تخفیض تكمفة المراجعة، كما أن ليا قدرة تنبؤیة عالیة، مما یؤدي إلى تقمیل أخطاء التنبؤ

استخدام نماذج المراجعة التحمیمیة القائمة عمى استخدام معادلة الانحدار تزید من  أنكذلك  
جعة، وأنيا فعالة بشكل كبیر في الكشف عن التحریفات الجوىریة المحتممة في فعالیة عممیة المرا
  1.البیانات المالیة

 .النسب المالية كأداة لممراجعة التحميمية :ثانيا
یساعد التحمیل المالي في تحدید وتشخیص المشاكل المحتممة واليامة نسبیا من خلال 

مى وجو الكفاءة في أداء عممیة المراجعة وع استخدام أدواتو المختمفة التي تعمل عمى تحقیق
جراء المقارنات لزیادة فعالیتيا.الخصوص النسب المالیة مع   تدعیميا بدراسة الاتجاىات وا 

تعتبر النسب المالیة من أىم أدوات التحمیل المالي لمقوائم المالیة وأكثرىا انتشارا في أوساط 
ظيرت في منتصف القرن التاسع عشر عندما كان المحممین المالیین، وىي من أقدم الأدوات حیث 

ولعل أىم ما ساعد  ،لاتخاذ قراراتيم الاقتصادیة مصمحةيا آنذاك المستخدمون وأصحاب الیستعان ب
مكانیةالمحممین والمستخدمین سيولة استخراجيا وفيميا  النسب بینعمى انتشار  الاعتماد عمیيا  وا 

 2النشاط لمختمفة. وأوجو الأداءفي تقییم 
 3 نوضحيا فیما یمي: ،التوازن اليیكمي ونسب المردودیةوىي نوعین نسب 

تعد أىم النسب لأنيا تعطي صورة عن اليیكمة المالیة لممؤسسة وىي ثلاثة   النسب الييكمية:  .1
 وتتمثل في نسب التوازن اليیكمي، نسب المدیونیة ونسب السیولة. أنواع

                                                           
جامعة أبو بكر بمقاید تممسان، الجزائر، ، )غیر منشورة( ماجستیر رسالة ،دور المراجعة التحميمية في رفع كفاءة عممية المراجعةحمد الطویل، أ - 1

 .36، 35: ، ص ص2010
: ، ص2006، الأردن، دار المسیرة لمنشر، 1ط، -مدخل نظري وتطبيقي–تحميل القوائم المالية مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  - 2

127. 
 . 37 ص: ،2010، رالجزائ ، دیوان المطبوعات الجامعیة،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغیب ممیكة ، بوشنیقر میمود،  - 3
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                             :نسب التوازن الييكمي .1.1

 نسبة التمويل الدائم =
الاموال  الدائمة

الاصول غیر الجاریة
 *100 

 ي الصفرأي رأس المال العمل الدائم یساو ، یعني توازن مالي أدنى (1)إذا كانت مساویة لمواحد  -
(0). 
ىذه و  (0الصفر) اكبر منیعني أن رأس المال العامل الدائم  ىذا( 1)الواحد من  إذا كانت أكبر -

 وضعیة جیدة لممؤسسة.
 .(0) اصغر من الصفرالمال العامل الدائم  رأسیعني  (1) الواحدكانت أصغر من  إذا -

  = نسبة التمويل الذاتي
الاموال الخاصة

الاصول غیر جاریة
*100 

فإن المؤسسة تغطي  ،رأس المال العامل الخاص معدومأي  (1)إذا كانت مساویة لمواحد  -
 .جاریةبرأس المال الخاص، أما الدیون طویمة الأجل تمول الأصول ال ةغیر جاریالأصول 

 .(0من الصفر) أصغررأس المال العامل الخاص أي  (1)من الواحد أصغر إذا كانت  -
 وىي ،(0) من الصفرأكبر رأس المال العامل الخاص أي  (1)من الواحد  أكبرإذا كانت  -

 وضعیة جیدة لممؤسسة.

 مل  الدائم ) نسبة الملاءة المالية ( =نسبة رأس المال العا
راس المال العامل الدائم

الاصول الجاریة
*100 

 یجب أن تكون محصورة بین الصفر والواحد، كمما اقتربت إلى الواحد كانت أفضل. -
 نسب المديونية: .1.1

 ستقلالية المالية =نسبة الا
الاموال الخاصة
اجمالي الدیون

*100 

تدل عمى أن لممؤسسة قدرة عمى التسدید والاقتراض، فنقول بأن  (1)د إذا كانت أكبر من الواح -
 المؤسسة مستقمة مالیا.

فيذا یعني أن المؤسسة مشبعة بالدیون، فلا تستطیع أن  (1)مساویة لمواحد أو أقل إذا كانت  -
 تحصل عمى قروض إضافیة.

 = )نسبة الملاءة العامة )قابمية السداد
اجمالي الدیون
لياجما الاصول
 *100 
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فيذه النسبة ىي مقدار الأصول التي تمتمكيا المؤسسة أو الشخص، وىي تعبر عن مدى قدرة  - 
 المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا عند توقف نشاطيا والشروع في عممیة بیع أصوليا.

كمما كانت ىذه النسبة منخفضة كان الضمان أكبر لدیون الغیر وتستحسن أن تكون مساویة لـ  -
0.5 . 
تعبر عن مدى قدرة المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا في مواعید استحقاقيا،  نسب السيولة:  .1.1

 1، وأىميا:وتتحدد سیولة المیزانیة بمقارنة سرعة دوران الأصول إلى سرعة دوران الدیون

 = نسبة سيولة الأصول 
الاصول الجاریة
اجمالي الاصول
*100 

إذا ، ( حالة جیدةغیر جاریةأكبر من الأصول  ریةجا)الأصول ال 0.5كمما كانت أكبر من   -
في المؤسسة التجاریة أكبر من ىا غالبا سریعة وتحقق أرباحا ونجد جاریةكانت حركة الأصول ال

0.5%.  
كما أن ارتفاع ىذه النسبة تبین أن ىناك استثمار ميتمك أو قدیم، وبالتالي یؤثر عمى مردودیة  -

ض ىذه النسبة؛ تدل عمى ارتفاع الاستثمارات خاصة عند المؤسسة سمبا، والعكس عند انخفا
 حداثتيا وذلك لتحسین مردودیة المؤسسة.

  رأس المال العامل الإجمالي(نسبة السيولة العامة(= 
الاصول الجاریة
الخصوم  الجاریة
*100 

ساوي ىذا یعني أدنى توازن مالي، أي رأس المال العامل الدائم ی( 1)إذا كانت مساویة لمواحد  -
 (.0)الصفر 

تكون المؤسسة في   (0)اكبر من الصفررأس المال العامل الدائم  (1)أكبر من الواحد إذا كانت  -
 لة جیدة.اح
وعمى سیئة  حالة (0) اصغر من الصفررأس المال العامل الدائم  (1)أقل من الواحد إذا كانت  -

 و رأس المال الخاص.مراجعة اليیكل المالي بزیادة دیون طویمة الآجال أالمؤسسة 

  السريعةنسبة السيولة = 
 الاصول الجاریة المخزونات

خصوم جاریة
*100 

                                                           
 .38 :زغیب ممیكة، بوشنیقر میمود، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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نقدیة في فترة  إلىالجاریة التي یمكن تحویميا  الأصولالمخزون من  أنىذه النسبة تفترض  -
یكون محققا دائما فالمخزونات تحتاج في بعض الحالات لفترة  زمنیة قصیرة، وىذا الافتراض لا

 ة حتى تتمكن المؤسسة من بیعيا.زمنی

 جاىزةال سيولةنسبة ال  =
القیم الجاىزة

الخصوم الجاریة
*100 

 0.2یجب أن تكون أقل من الواحد حتى لا تترك أموال سائمة دون استعمال وحدود ىذه النسبة  -
 . 0.3و
  (:نسب المردودية ) الربحية. 1

 المتعمقة بأداء الأنشطة، كما أنيا تقیس نسب المردودیة مدى تحقیق المؤسسة لممستویات
القرارات التي اتخذتيا إدارة المؤسسة فیما یتعمق بالسیولة تعبر عن محصمة نتائج السیاسات و 

                                             1والمردودیة، ونذكر من بین ىذه النسب ما یمي:

 = نسبة المردودية المختصرة لرأس المال الخاص 
فیةالصا النتیجة 

 الاموال الخاصة
*100 

 = نسبة المردودية للأموال الخارجية 
فوائد رؤوس الاموال
دیون طویمة الاجال

* 100 

دور المراجعة الداخمية في ضبط نظام المعمومات المحاسبية من أجل ترشيد  :المطمب الثالث
  عممية إتخاذ القرار المالي.

 تخاذ القرارات المالية.دور المعمومات المحاسبية في ا :أولا 
بصفة عامة یمكن الميام الرئیسیة للإدارة الناجحة، و تعتبر عممیة اتخاذ القرارات المالیة من 

متاحة عمى ضوء ما ىي إلا عممیة مفاضمة بین عدة بدائل المالیة القول أن عممیة اتخاذ القرارات 
یحقق الفرصة بأقل تكمفة وبأكبر  ار أنولاختیار إحداىما عمى اعتب  المحدودةالموارد المتاحة و 

اتخاذ مما لاشك فیو أن التحمیلات التي تقدميا المعمومات المحاسبیة سوف تساعد عمى كفاءة، و 
ىذا ما یؤكد أىمیة الدور الذي یمكن أن تمعبو المعمومات الجیدة في ىذا ، و القرارات بصورة ملائمة

ت المحاسبیة المناسبة لاتخاذ قرار مالي الشأن حیث یكون من مياميا الأساسیة توفیر المعموما
 2معین.

                                                           
 .39 :سبق ذكره، صغیب ممیكة، بوشنیقر میمود، مرجع ز  - 1
 .18 ص: ،مرجع سبق ذكرهخمیل عواد أبو حشیش،  - 2
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بالتالي و  حالة عدم الیقین عند المستفیدكما تساىم المعمومات المحاسبیة كذلك في التقمیل من 
أقل ضررا أو أكثر نفعا، أي أنيا تؤدي إلى زیادة الأرباح مالي فيي تجعمو قادرا عمى اتخاذ قرار 

 1.اتخاذ القرار الماليأو تقمیل الخسائر الناجمة عن عممیة 
 : دور المراجعة الداخمية في اتخاذ القرارات المالية.ثانيا

المالیة تمعب المراجعة الداخمیة أدوارا ميمة في كل خطوة من خطوات عممیة اتخاذ القرارات 
بحیث یساعد عمى تأىیل المعمومات لتكون جیدة وذات مواصفات كاممة وكافیة، لیتم استعماليا في 

 ذات جودة وفعالیة. مالیة تخاذ القرار لمحصول عمى قراراتعممیة ا
إن الملاحظ لدورة حیاة المراجعة الداخمیة یلاحظ أنيا عبارة عن مجموعة من الخطوات یكون 

دورة حیاة  الموالي یوضحوالشكل  2،المالیة آخرىا الوصول إلى معمومات مؤىمة لاتخاذ القرارات
 :عممیة المراجعة الداخمیة

 .: دورة حیاة عممیة المراجعة الداخمیة(1-1قم)الشكل ر 
 
 
 
  
  

 
 

 
جمع مب دراسة حالة-الداخمية كأداة فعالة في اتخاذ القرار  المراجعةمحمد عبیرات، أحمد نقار، : المصدر
. عمى الساعة 10/04/2015 وم، ی.WWW.Road.Net/News-636-.Htmlعمى الموقع، -صيدال
15:30. 

 
وبالتالي یتم المساىمة في المالیة أن ىذه الدورة موازیة مع خطوات اتخاذ القرارات  نلاحظ

 3عممیة اتخاذ القرار من خلال ىذه الدورة حسب كل خطوة والتي نوضحيا كالتالي:
                                                           

 .28 ص: ،مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق محمد قاسم،  - 1
عمى الموقع  ،-صيدال جمعمبدراسة حالة -المراجعة الداخمية كأداة فعالة في اتخاذ القرار محمد عبیرات، أحمد نقار،   -2

WWW.Road.Net/News-636.Html، 15:30، الساعة 10/04/2015 یوم. 
 .20، 16ص:  -مرجع سبق ذكره، ص محمد عبیرات، أحمد نقار، -3

الداخمیة عداد وتأسیس إجراءات المراجعةإ  
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 :تحديد المشكمة  .1
عمى جمیع المستویات، وىذا المالیة في عممیة اتخاذ القرارات  لممراجعة الداخمیةىناك دور 

لال المساعدة في اكتشاف المشاكل المحیطة والمتواجدة في المؤسسة حتى یتسنى ليا من خ
مواجيتيا ميما كان نوعيا ومن أي جية كانت من الخارج )المحیط( أو الداخل، كما أنيا تحدد 

 طریقة التصرف مع كل خطر حسب نوعو. 
شكمة ما( حسب في المؤسسة لمواجية خطر ما )م المراجعة الداخمیةویتركز دور وظیفة 

 درجة الأثر الذي یمكن أن یخمفو ىذا الخطر من جية، وحسب احتمال وقوعو من جية أخرى.
 :إيجاد البدائل .1

ضمن وفرىا حیث تتطریق المعمومات التي في إیجاد البدائل عن  ةالداخمی المراجعةساىم ت
 المراجعةخلال طبیعة عمل  التورید المتواني والسمیم ليذه المعمومات، وىذا من ةالداخمیالمراجعة 

دون دراسة شاممة وتشخیص من وأنظمة المعمومات فتحدید البدائل الممكنة لا یمكن أن یكون 
الوسائل والإمكانیات المتاحة لحل مثل ىذه المشكمة داخل المؤسسة،  ومعرفة ،مستمر لممشكمة

قتراحات المقدمة في في إیجاد مجموعة البدائل یكون في شكل الا ةالداخمی المراجعةومساىمة 
 التقریر النيائي بعد تحدید المشكمة.

 :تقييم البدائل .1
ویشیر ىذا إلى أىمیة الأىداف التي یجب مراعاتيا عند اختیار بدیل من البدائل المتاحة   

ىو إحداث تغییر ما في جذور المشكمة المطروحة، فالحل  المالي فاليدف الأخیر لمتخذ القرار
البدائل یبرز أىمیة دور الخبراء والمستشارین والمعاونین في عممیة البحث  الذي تم بعد تقییم

 والدراسة.
في ىذه الخطوة في أنو یعمل عمى تقدیم واقتراح البدائل التي  المراجعة الداخمیةویبرز دور  

 یراىا مناسبة في التقریر النيائي وىذا بعد دراسة المشكل.
 :اختيار البديل الأفضل .4

في عممیة اختیار البدیل الأفضل وىذا من خلال  ةالداخمی لمراجعةطوة یزید دور افي ىذه الخ
ىذا لأنو تم دراستو من جمیع النيائي القناعات المستمرة عمى اختیار البدیل المقترح في التقریر 

الداخمي حول البدیل الذي یكون أكثر  مراجعفي العادة یستشیر الالمالي النواحي، وأن متخذ القرار 
 وضوعیة وأفضل حال. م
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الداخمي والإدارة إذ أن متخذ القرار لا یستطیع الإلمام  المراجعوىنا تبرز علاقة التعاون بین 
بكل البدائل ولا نتائجيا، فيدف متخذ القرار من العممیة ىو الاقتراب بأقصى ما یمكن من 

الداخمي حول  المراجعاه الأفضمیة، لذا كان لزاما عمى متخذ القرار الرجوع في كل مرة إلى ما یر 
 مشكل ما، عمى الأقل حتى تعمل عمى توجیيو وبقناعة إلى البدیل الأفضل.

 :تنفيذ ومتابعة القرار وتقويمو .5
مع جمیع  اوتعاممي یة التنفیذ وىذا بحكم طبیعة نشاطيافي عمم ةالداخمی المراجعةساعد قد ت

  مستمر لممعمومات وخاصة المالیة منيا.بعممیة التورید ال االمستویات في المؤسسة وكذا قیامي
رقابي، ال اوىذا كون طبیعة عممي المراجعة الداخمیةأما في مرحمة المتابعة والتقویم فیزداد دور 

المتخذة وتقییميا لترفع نتائج ىذا التقییم في شكل  المالیةبحیث تعمل عمى تتبع تنفیذ القرارات 
رشادات في التقریر النيائي.  اقتراحات وا 
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 :خلاصة
 یعمق التي و المؤسسة في الروتینیة العممیات من تعتبر المالیة القرارات اتخاذ عممیة إن

 قیمة وتعظیم، الثروة قیمة في ارتفاع بالتاليو  ربحیتيم زیادة بيدف كبیرة أمالا المساىمون عمیيا
 .المؤسسة

 بناءا القرارات متخذ أمام متاحة بدائل عدة بین من والواعي المدرك الاختیار فالقرار ىو
 المالیة ىذه القرارات المؤسسة في تضع ، حیثكبرالأ عائدال وعند الأقل المخاطرة درجة عمى

 ذات التمویمیة المصادر اختیار ضرورة اتخاذه يف تراعى أن یجب الذي التمویل قرار في المتمثمة
 وقرار ،التمویمي لميیكل الاستخدام وحسن لممؤسسة المالیة الوضعیة یراعى الذي و الأقل التكمفة

 میزانیة في التوازن تحقیق في فعال دور من لو لما لممیزانیة الأیمن الجانب یخص الذي الاستثمار
 .أساسیة ركیزة تجعمو ومقومات أسس عمى یبنى القرار ىذاو  ،المؤسسة

 من الانتقال یمكن لا حیث متسمسمة عممیة بخطوات المالیة القرارات اتخاذ عممیة تمر
 .ليا السابقة الخطوة وتحمیل دراسة بعد إلا أخرى إلى خطوة

 المناسب الوقت في المصداقیة ذات المحاسبیة المعمومات بمساعدةو  المالیة الإدارة تقومكما 
 .المالیة القرارات اتخاذ مراحل نم مرحمة كل عند المعمومات هىذ بتوفیر
 المالیة النسب طریق المالي عن التحمیل  بینيا ومن الإحصائیة الكمیة الأسالیب وتعتبر 
 یيمانو لا  غیر ،ليالما القرار اتخاذ عممیة في الميمة الأدوات إحدى الأخرى الأسالیب وباقي
نماو  أسموب كل عند القیم ىذه حساب  وجود ینبغي لذا مؤشر أو نسبة لكل المعمق التحمیل ینبغي ا 
 القرارات المالیة المناسبة. تخاذلا  التحمیل میدان في وخبرة كفاءة ذات مالیة إدارة
 
 
 
 



 

 الفصل الثالث
الداخمية ودورها في  ةالمراجع

     اتخاذ القرارات المالية دراسة 
الكاتمية  -حالة بمؤسسة جيجل

 J.L.E -لمفمين
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  تمهيد:
سااليب كل من الأية و بعد تطرقنا لمجانب النظري لموضوعي المراجعة الداخمية والقرارات المال

المتمثمة في الرقابة  يااساتخدام أدواتمن خلال و المراجعة الداخمية  جدنا أنخاصة بيما، و المفاىيم الو 
فعالة في تفعيل وترشيد  تعتبر أداةة في المراجعة التحميمية، عممالمساتو الداخمية والنساب المالية 
 المؤساساة.في  ةعممية اتخاذ القرارات المالي

ىي مؤساساة وسانحاول في ىذا الفصل تطبيق الدراساة النظرية عمى المؤساساة محل الدراساة و 
المراجعة الداخمية حمقة من الحمقات الرقابية التي أن والتي تعتبر  (J.L.E)-الكاتمية لمفمين-جيجل 

جل تحساين وتفعيل إلى تطبيق فعال ليا بشروطيا من أ تحاول أن تصلتعتمدىا المؤساساة والتي 
 بصفة خاصة.المالية العممية التساييرية بصفة عامة وعممية اتخاذ القرارات 

 رئيساية مباحث ثلاث إلى الثالث الفصل تقسايم ارتأينا ذكره، تم لما وأشمل أعمق ولدراساة
 :كالآتي

 ؛(J.L.E) -ية لمفمينالكاتم-المبحث الأول: تقديم مؤسسة جيجل 
 ؛(J.L.E)-الكاتمية لمفمين-جيجلمؤسسة لمراجعة الداخمية والية عممها با المبحث الثاني:

الكاتمية - مؤسسة جيجلبالمبحث الثالث: أهمية المراجعة الداخمية في اتخاذ القرارات المالية 
 .(J.L.E)-لمفمين
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 .(J.L.E)-ة لمفمينالكاتمي-المبحث الأول: تقديم مؤسسة جيجل 
إحدى أىم المؤساساات الاقتصادية لولاية  (J.L.E) -الكاتمية لمفمين-تعتبر مؤساساة جيجل 

اورة جيجل، إذ أنيا تعمل عمى اساتغلال مادة الفمين التي تغطي مسااحة تراب الولاية والولايات المج
ت الساوق الوطنية احتياجا كبر قدر ممكن من الربح، وكذلك تغطيةوتساعى من خلال ذلك لتحقيق أ

 كبر كمية من الإنتاج.وتصدير أ
من خلال  (J.L.E) -الكاتمية لمفمين-وسانحاول من خلال ىذا المبحث تقديم مؤساساة جيجل 

 التطرق إلى نشأتيا وتطورىا وعرض ىيكميا التنظيمي، ثم ذكر أىميتيا الاقتصادية وأىدافيا.
 .-مينالكاتمية لمف-طور مؤسسة جيجل وت المطمب الأول: نشأة

المؤرخ في  67/152بمقتضى الأمر رقم  (S.N.L)أنشأت المؤساساة الوطنية لمفمين 
م مقرىا الجزائر العاصمة، وطبقا للإصلاحات المتعمقة بإعادة الييكمة الاقتصادية 09/09/1967

م تم تحويل ىذه الأخيرة إلى الشركة 03/10/1972المؤرخ في  72/43لممؤساساة، وبموجب الأمر 
م تم إنشاء 29/01/1983المؤرخ في  83/105وبموجب الأمر (S.N.L.B)مين والخشب الوطنية لمف

،حيث تم نقل (E.N.L)المؤساساة تحت اسام المؤساساة الوطنية لمفمين والمواد العازلة المشتقة منو 
 مقرىا من الجزائر العاصمة إلى ولاية جيجل.

والتي تضمنت م 12/1988المؤرخة في  88/04- 88/03- 88/01بعد صدور القوانين 
اساتقلالية المؤساساة العمومية، حولت المؤساساة الوطنية لمفمين والمواد العازلة إلى مؤساساة اقتصادية 
عمومية مساتقمة، ثم تحولت إلى مؤساساة عمومية ذات أسايم بعقد موثق مؤرخ في عام 

سايم، وفي عام  800دج مقسامة إلى 20.000.000 ، حيث قدر رأس ماليا ب:م16/03/1991
م تم نقل المقر إلى ولاية عنابة 1994دج، وفي عام 50.000.000م رفع رأس ماليا إلى م ت1992

م بعقد موثق تمت مطابقة القانون الأسااساي 05/06/2000لساوء الأوضاع الأمنية، وفي تاريخ 
والفروع المنبثقة عنو برأس مال يقدر ب:  (G.L.A/spa)لممؤساساة وأنشئ مجمع صناعة الفمين 

 .دج50.000.000.00
المؤساساة العمومية  -الكاتمية لمفمين-م بعقد موثق ثم إنشاء فرع جيجل 01/07/2000 وفي

دج والذي رفعو 1.000.000.00الاقتصادية في الشكل القانوني لشركة ذات أسايم برأس مال قدره: 
 م.31/01/2011دج في 157.350.000.00إلى 
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التابعة لممؤساساة الوطنية  حاليا إحدى الوحدات -الكاتمية لمفمين-وتعتبر مؤساساة جيجل 
ويتربع عمى مسااحة تقدر  -جيجل–ساابقا حيث يوجد مقر المؤساساة بطريق بجاية  E.N.Lلمفمين 
 ىكتار، ويتكون من ورشتين، الأولى لمفمين والثانية لممواد العازلة. 4،60ب: 

وفيما يخص عدد العمال بالمؤساساة فانو يتناقص سانة بعد أخرى حيث بمغ عددىم سانة 
عامل  136م إلى 2002عامل ليصل سانة  148م ما يقرب 2001عامل وسانة  178حوالي  م1994

عامل في  120ويرجع ىذا التناقص إلى طموح المؤساساة في تخفيض عدد ا الاتفاقية العمال إلى 
ظل الاتفاقية العامة لممؤساساة والتطورات الاقتصادية في جو المنافساة وذلك بالإحالة عمى التقاعد 

دخال عمال مؤقتين جدد وتوفير تساييلات لمعمال الراغبين في التقاعد قبل السان القانوني لمتقاعد،  وا 
عامل موزعين عمى مختمف المصالح مع العمم أن عدد  111م ما يعادل 2013ليبمغ عددىم سانة 
 عامل والباقي عبارة عن عمال مؤقتين. 99العمال الدائمين ىو 

 .-الكاتمية لمفمين-جيجل  المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة
وفقا لإعادة الييكمة عدة مرات  -الكاتمية لمفمين-تم تغيير الييكل التنظيمي لمؤساساة جيجل 

، حيث تم التركيز مؤخرا عمى إنشاء مصمحة خاصة بالمراجعة الداخمية ومخطط أعمالو بما يتناساب
مباشرة لمرئيس المدير العام  مساتقمة عن المصالح الأخرى  وتكون مصمحة المراجعة الداخمية تابعة

  وفيما يمي نقوم بعرض تفصيمي لمكونات الييكل التنظيمي. ،وذلك من اجل ضمان اساتقلاليتيا
 .-الكاتمية لمفمين-أولا: الهيكل التنظيمي لمؤسسة جيجل 

كما ىو موضح في الشكل  -لمفمينالكاتمية - جيجليمكن عرض الييكل التنظيمي لممؤساساة 
 الموالي:
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 .(J.L.E)-الكاتمية لمفمين-الييكل التنظيمي لمؤساساة جيجل (: 1-3الشكل رقم ) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(J.L.E) -الكاتمية لمفمين–مديرية المالية والمحاسابة بمؤساساة جيجل : رالمصد
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 .-الكاتمية لمفمين –لمؤسسة جيجل  ميهيكل التنظيلمالتفصيمي : العرض ثانيا
 الكاتمية لمفمين مما يمي:–يتكون الييكل التنظيمي لمؤساساة جيجل  
يعتبر الرئيس المدير العام المساؤول الأول عن نشاط المؤساساة ولو الرئيس )المدير العام(:   .1

كما يعمل عمى الحق في تنظيم العلاقات العامة مع المتعاممين من اجل التوجيو واتخاذ القرارات، 
تنسايق الجيود وتوجيييا لتحقيق حاجات الساوق الوطنية والأجنبية في إطار عممية الاساتيراد 

 والتصدير.
المدير العام والعمال، وىي نقطة عبور المعمومات بين الرئيس  ىي الوسايط بينالأمانة العامة:   .2

ات اساتقبال المدير العام المحيط الداخمي والخارجي لممؤساساة، ومن مياميا الأسااساية برمجة أوق
 لمتعاممين الاقتصاديين المحميين والأجانب.المعمال و 

مصمحة حديثة النشأة تحتوي عمى رئيس مساعد المدير العام، مراقبة التسيير والإعلام الآلي:   .3
المصمحة وىو المشرف الوحيد عمى أجيزة الإعلام الآلي الموجودة في مختمف المصالح، ومن بين 

 ة الأجيزة والبرامج، معالجة الميزانية وكذلك معالجة التقارير الشيرية لمنشاط.مياميا صيان
ىيئة مساتقمة داخل تنظيم المؤساساة ىي مصمحة حديثة النشأة و مصمحة المراجعة الداخمية:   .4

مساؤول عنيا رئيس المصمحة المتمثل في المراجع الداخمي لممؤساساة، وظيفتيا مراجعة وظائف 
لساير عمى حسان التسايير والتطبيق لمساياساات والإجراءات وصحة التساجيل المؤساساة وأنشطتيا، وا

المحاسابي، وىذه المصمحة ىي محل دراساتنا ولذلك سانتطرق إلى آلية عمل ىذه المصمحة بشيء 
 من التفصيل في المبحث الثاني.

يعتبر من المصالح اليامة في المؤساساة، وىو يعمل بالتنسايق مع مصمحة الإنتاج المخبر:   .5
مل عمى إقامة التجارب والتحاليل، مراقبة المادة الأولية، إضافة إلى جودة المنتج النيائي ويع

 ومطابقتو لمشروط والمعايير المعمول بيا دوليا.
من بين ميام ىده المديرية أنيا تعمل عمى تساجيل مختمف  المديرية المالية والمحاسبية:  .6

 افة إلى تحضير الميزانية الافتتاحية والختاميةإض، العمميات المالية والمحاسابية الصادرة يوميا
 وتتكون ىذه المديرية من: لممؤساساة وتقنيات التحميل المالي،

 مصمحة المحاسابة التحميمية وتسايير المخزون؛ 
 .مصمحة المالية والمحاسابة العامة 
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 تنقسام إلى ثلاث أقساام: مديرية المالية العامة:  .7
بالعمل وكذا  عمى تنفيذ القرارات الخاصة لمصمحةتعمل ىذه ا مصمحة تسيير المستخدمين:  .1.7

عداد قائمة الأجور وتساييل عممية اتصال العمال ، والعمميات الخاصة عمى الغياب والحضور، وا 
 بمصالح الضمان الاجتماعي مع منح تحفيزات لمعمال.

ن تيتم بكل القضايا الخاصة بالمؤساساة مثلا عندما تباع سامعة لزبو  :مصمحة المنازعات .2.7
ومدير  المؤساساةمعين ولا يتم الدفع في وقت محدد يتم مقاضاتو في المحكمة عن طريق محامي 

 الإدارة.
تقوم بمسااعدة العمال عمى تأدية مياميم بصور إن المصمحة  :مصمحة الأمن والنظافة  .3.7

ساميمة مما يسااعد عمى تنمية وتحساين الإنتاج ,كما تعمل عمى تييئة الظروف الملائمة لتأدية 
والساير عمى نظافة المحيط ماية وحراساة الأموال ليلا ونيارا، ومن ميامو حصورة طبيعية، مل بالع

 الداخمي والخارجي لممؤساساة.
 وتتضمن مايمي:مديرية التجارة:   .8

وتعتبر ىذه الدائرة الرئيساية في المؤساساة حيث تمعب دورا ىاما  مصمحة البيع والتحصيل:  .1.8
 يمي:في الساير الحسان لنشاطيا وتقوم بما 

 ؛إبرام العلاقات الخارجية لممؤساساة مع الموردين والزبائن 
 الإشراف عمى تنظيم ومراقبة مدخلات ومخرجات المؤساساة من السامع؛ 
 ؛التكفل بمراحل تنفيذ النشاطات التجارية بالمؤساساة 
 ؛تحديد أساعار البيع وكذا تساويق المنتجات التامة  
 الحصول عمى المعمومات الخاصة بالبيع والشراء. 

يتم دراساة الساوق عن طريق أشخاص ليم الخبرة في ىذا المجال حيث دائرة دراسة السوق:  .2.8
يعممون عمى تفصيل الدراساة المجممة التي تكون في الساوق، وتساتغرق ىذه الدراساة حوالي عام 
تقريبا، وتكون من حيث: الساعر، المكان...الخ، وذلك بيدف معرفة طمبات المساتيمكين ودراساة 

 التنافساي لممؤساساة، وىل سايحقق ىذا المنتج ربحا أم لا.الوضع 
 وىو قسام يتولى تصريف وتساويق الإنتاج لمزبائن.قسم البيع:  .3.8

تمعب ىذه المديرية دورا كبيرا، إذ تعمل عمى إيصال المواد الأولي لممؤساساة مديرية التموين:  .9
رسااليا إلى المدير ليوافق ويقوم رئيس المديرية بإعداد قائمة المشتريات لممواد الأولية وال تجييزات وا 

عمييا مع مراعاة القرارات المالية، وتضم ىذه المديرية مصمحة الشراء وحظيرة السايارات وتتضمن 
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قسام التخزين، وقسام متعمق بحظيرة السايارات، وتتمثل مياميا في تزويد المؤساساة بمختمف المواد 
يصاليا إلى قسام الإنتاج، يقوم رئيس المصمحة بإعداد قائمة المشتريات من المواد  الأولية والموازم وا 

رسااليا إلى المدير العام لمموافقة عمييا وذلك مع مراعاة الساعر والوقت.  الأولية والتجييزات وا 
 تنقسام إلى ثلاثة أقساام:المديرية التقنية:  .11

ية الإنتاج يرئسايا رئيس مصمحة الإنتاج، إذ يعمل عمى مراقبة عمممصمحة إنتاج الفمين: . 1.11
عطاء الأوامر لمعمال بالانضباط والدقة والإتقان في العمل لتساميم المصمحة مسااعدة لو، وىذه  وا 

 المصمحة تنتج صفائح الفمين.
 تنتج نوعين من المواد العازلة.مصمحة إنتاج المواد العازلة:   .2.11
صيانتيا تيتم ىذه المصمحة بإصلاح الآلات ومتابعة التجييزات و مصمحة الصيانة: . 3.11

واساتمرارية عممية الإنتاج والحفاظ عمييا في أحسان حال، من اجل الدقة في العمل والحصول عمى 
 نوعية جيدة.

 .وأهدافها لممؤسسة الاقتصادية المطمب الثالث: الأهمية
 أىمية وأىداف عدة نبرزىا فيما يمي: -الكاتمية لمفمين-لمؤساساة جيجل 

 أولا: الأهمية الاقتصادية. 
 : في الاقتصادية الأىمية رحص يمكن

 الإنتاج في مساتمرة قيتبو  نشاطيا عمى حافظت التي العمومية المؤساساات من واحدة تعتبر 
 ؛العمومي لمقطاع دعما تشكل فيي، الشغل مناصب عمى والحفاظ

 ن م قدر أكبر لتصدير والساعي الفمين مادة من الوطنية الساوق احتياجات تغطية في المسااىمة
 العممة وجمب الوطني الاقتصاد مساتوى عمى الصادرات زيادة في المسااىمة عنيي مما، الإنتاج
 ؛الخارج مع التعاملات عممية وتنشيط الصعبة

 مادة من خاصة محمية طاقات واساتغلالي، والقوم المحمي المساتوى عمى الصناعي القطاع دعم 
 .المجاورة والولايات الولاية تراب من واساعة مسااحات تغطي التي الفمين

 ثانيا: أهداف المؤسسة.
 :أىميا من الأىداف من مجموعة تحقيق إلى عمميا خلال من المؤساساة وتساعى

 ؛ممكن ربح الكبر تحقيق إلى تيدف فيي اقتصادية مؤساساة كأي 
 ؛المنتجات وتساويق لإنتاج جديدة نقاط بفتح وذلك نشاطيا مجال توسايع 
 ؛منتجاتيا لتساويق الإشيار في المتطورة الطرق إتباع 
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 ؛إليو منتجاتيا تساويق لجا من الأجنبية الدول مع العلاقات تطوير إلى لساعيا 
 إلييا دائمة حاجة في ىي والتي الفمين منتجات من الوطنية الساوق تغطية. 

 .(J.L.E) -الكاتمية لمفمين-المبحث الثاني: المراجعة الداخمية والية عممها في مؤسسة جيجل 
جل الوقوف عمى نقاط المراجعة الداخمية من أ -مفمينة لالكاتمي-لقد اعتمدت مؤساساة جيجل 

 الخمل )الانحرافات( وتحميميا واتخاذ موقف مناساب حوليا وكذلك تقييم ما تم انجازه.
الكاتمية -وساوف نتطرق في ىذا المبحث إلى تقديم المراجعة الداخمية في مؤساساة جيجل 

 راجعة الداخمية في ىذه المؤساساة.وكذلك مساار والية عمميا بالإضافة إلى تقييم الم -لمفمين
 .(J.L.E)-الكاتمية لمفمين-المراجعة الداخمية في مؤسسة جيجل وظيفة  المطمب الأول: تقديم 

 أولا: إنشاء مصمحة المراجعة الداخمية.
وذلك نتيجة لتقرير  2001مرة سانة  أولمصمحة المراجعة الداخمية بالمؤساساة  إنشاءتم 

مما حتم عمى المؤساساة إنشاء مصمحة رقابي في المؤساساة  إطارياب غ أكدالمراجع الخارجي الذي 
 .(1)انظر الممحق رقملممراجعة الداخمية 

 تعيين المراجع الداخمي. ثانيا:
 حيث، عمميات المؤساساةبدوام جزئي لمراجعة  داخمي تم المجوء إلى مراجع في البداية 

سانة من بعد  ،كتابة تقارير دوريةو  خميةالدا ية في القيام بعمميات المراجعةميمتو الأسااسا تتكز ر إ
المراجع الداخمي  بأعماللمقيام تم المجوء إلى محافظ حساابات و  العمل إساتقال المراجع الداخمي

 يامراجعة عممياتالمراجعة الداخمية لممؤساساة و  بأعماللمقيام تم توقيع عقد معو  حيث ،المساتقيل
 ، وتقديم تقرير عمى أعماليا
يمنع مراجع الحساابات من  الذي*10/01القانونالمؤساساة قامت بمخالفة  وما نلاحظو ىنا أن

 المراجعة الداخمية لممؤساساة. بأعمالالقيام 
أعمال أقساام  تتركز ميمتو الأسااساية في مراجعة مراجع داخميالمجوء إلى  تم ذلك بعد

إعادة تي تتطمب تقديم اقتراحات فيما يخص الإجراءات الو  كتابة تقارير بشأنياالمؤساساة المختمفة و 
 المشاركة في مختمف الأعمال الأخرى في المؤساساة.صياغة و 

وتعتبر مصمحة المراجعة الداخمية مصمحة مساتقمة تماما عن باقي المصالح وىي تابعة 
  واحد. داخمي أنيا تتكون من مراجعإذ مباشرة لمرئيس المدير العام 

                                                           

، متعمق بمين الخبير المحاسابي محافظ الحساابات والمحاساب 2010يونيو  29، الموافق ل 143رجب عام  16، المؤرخ في 10/01القانون *
 .2010، 42ة الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقمالمعتمد، الجريدة الرسامية لمجميوري
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-الكاتمية لمفمين-مؤسسة جيجل  المطمب الثاني: مسار والية عمل المراجعة الداخمية في
(J.L.E). 

 عمميات في عمييا المتعارف العممية المناىج عمى -الكاتمية لمفمين-مؤساساة جيجل  تعتمد
 عممية وتتم الداخمية، لمراجعةا معايير تطبيق إلى الإمكان قدر تساعى اكم الداخمية، المراجعة
حدد لممراجع الداخمي مجموعة من الميام ، حيث يمحددة آليات عبر المؤساساة في الداخمية المراجعة

 . (2)انظر الممحق رقمعند تعيينو يساتند إلييا عند ممارساة ميامو 
 .(J.L.E)-الكاتمية لمفمين–جيجل  مؤسسةالداخمية في  نهجية عممية المراجعةأولا: م

 إعداد خطة العمل وتوزيع المسؤوليات: .1
 ساوف التي العمميات أىم فيو حددت عة،المراج عمميات لجميع شامل سانوي برنامج إعداد يتم

 تحديد يتم حيث العمميات، ىذهفييا   تنفذ أن يجب التي التواريخبالإضافة إلى  مراجعتيا يتم
 المراجعة لعممية اللازمة المعمومات خذأو  ميامو لمباشرة إلييا الرجوع لممراجع يتسانى التي المصمحة
 العام المدير الرئيس طمب تحت المراجع الداخمي فيذىاتن يتم اساتثنائية ميام قد نجد كما ،الداخمية
 أو كبيرة كانت ساواء انحرافات وجود أو الأخطاء بعض فييا ظير عمميات اكتشاف حالة فيوذلك 
 درجة كانت ميما الميمة حول تقرير إعداد يتم فانو الأحوال كل وفي ،فقط ساطحية وأ خطيرة
 .أىميتيا

 وضع برنامج المراجعة الداخمية: .2
 وفرض أىدافيا حديدلت مناسابا تراه الذي العمل برنامج بتحديد المؤساساة تقوم السانة بداية يف

 دقة بكل الميام بتحديد الداخمية المراجعة مصمحة تقوم بعد ذلك الرقابة، من ممكن قدر كبرأ
  .عميو لممصادقة العام المدير الرئيس إلى العمل برنامج رفع ذلك بعد ليتم ميمة، كل وتوقيت
 حيث العمل، ببرنامج يتعمق فيما اقتراحات أو ملاحظات إبداء العام المدير لمرئيس مكني
 عمى اللازمة التعديلات بإجراء وتقوم النظر في الاقتراحات ىذه الداخمية المراجعة مصمحة تأخذ

 .العام المدير لمرئيس جديد من طرحو إعادة قبل العمل برنامج
 :إنطلاق عممية المراجعة الداخمية .3

 حيث ،المساطر  برنامجال ضمن ميمة أول اعتماد خلال من الداخمية المراجعة عممية تبدأ 
 جميع عمى تحتوي المراجعة بعممية المعنية لممصمحة عمل ورقة الداخمية المراجعة مصمحة ترسال

 مسايت التي الإجراءات ىي ما الميمة، ىي ما بالميمة، البدء تاريخ :مثل بالميمة المتعمقة التفاصيل
 .بالميمة المتعمقة التفاصيل من وغيرىا المراجعة بعممية المعنيون الموظفون ىم من مراجعتيا،
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 :بتقييم نظام الرقابة الداخمية المراجع الداخمي قيام .4
 جمساة ويعقد المراجعة عممية فييا ساتتم التي المصمحة مديرية إلى الداخمي المراجع يذىب

 برزأو  بالميمة المتعمقة الرئيساية المحاور مناقشة خلاليا يتم المصمحة مساؤولي مع مفتوحة
 التي يساعى إلى تحقيقيا. الأىداف
 حيث المراجعة بعممية المعنيين الموظفين مع بالتواصل الميمة في الداخمي المراجع شرعي
 بعد ذلك يقوم ،ميمتو أثناء يحتاجيا قد التي المعمومات ىي وما الميمة تفاصيل بشرح يقوم

 تواجييا التي المخاطر درجة لمعرفة لممصمحة الداخمية الرقابة لنظام تقييم بإجراء ميالداخ المراجع
 ءالبد ثم ،(3)انظر الممحق رقموذلك باساتعمال أسائمة خاصة بتقييم نظام الرقابة الداخمية  المصمحة
 .الميمة في الفعمي

 إعداد تقرير المراجعة الداخمية: .5
 بيا قام التي الميمة حول أولي تقرير بكتابة الداخمي المراجع يقوم الميمة من الانتياء بعد

 لممناقشة المراجعة عممية فييا أجريت التي المصمحة مديرية عمى التقرير ىذا بعرض يقومكما 
يضاح  المصمحة وموظفي الداخمي المراجع بين تفاىم ساوء نتيجة تنشا قد التي الغامضة النقاط وا 

 تقريره في الأخطاء بعض يساجل قد الداخمي المراجع أن التجربة أبدت حيث ،التي تمت مراجعتيا
  .العكس أو الواقع ارض عمى موجودة ليسات

 الداخمي المراجع جيد خلاصةك يعتبر الذي النيائي التقرير كتابة في التالية المرحمة تتمثل
 ويتخذ رالتقري بدراساة يقوم الذي العام المدير الرئيس إلى مباشرة يوجو حيث ،(4)انظر الممحق رقم

 أو القرارات تنفيذ بمتابعة فيقوم الداخمي المراجع، أما ذلك الأمر تطمب إذا اللازمة القرارات
 عدم حالة في أما تطبيقيا، حسان من والتأكد العام المدير الرئيسعمى   اقترحيا التي التوصيات

 الموضوع حول ريرتق بكتابة الداخمي المراجع فيقوم التطبيق في ما خمل وجود أو القرارات تطبيق
 .القضية ىذه حول الملائمة الإجراءات يتخذ ساوف الذي العام المدير الرئيس إلى إرساالو ليتم

 تقارير المراجعة الداخمية.عداد لإ -الكاتمية لمفمين–المعتمدة في مؤسسة جيجل  معاييرالثانيا: 
  مؤساساة جيجل وضعت الاساتعمال وسايمة وواضحة مفيومة الداخمية المراجعة تقارير لجعل

تتمثل حيث ىذه القيود فيما  التقارير إعداد بكيفية تتعمق التي الشروط أو القيود -الكاتمية لمفمين-
 يمي: 
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 القيود الموضوعية:  .1
 ما يمي:وتشمل 

 من المراجعة بميمة المتعمقة المعمومات كل عمى تقرير المراجعة الداخمية يشمل أن يجب 
 إلى تيدف التي التوصيات عمى التقرير يحتوي قد كما ،لخلاصةوا النتائج منيجية، نطاق، أىداف،
 .المراجعة لعممية الخاضع النشاط ساير تحساين

 عميو والمصادقة فيو بالنظر ليقوم المؤساساة في الداخمية المراجعة قسام عن الأولي التقرير يقدم 
 .المحددة الآجال في
 والتي  الداخمية، المراجعة قسام عن لالمساؤو  ملاحظات الداخمية لممراجعة لنيائيا التقرير يضم

تتمثل في نقاط الضعف والمشاكل ومخاطر ىذه النقاط كما يقوم بإعطاء بعض الاقتراحات لحل 
 .(5)انظر الممحق رقمىذه المشاكل 

 ىذا بين اتفاق عدم حالة في الداخمي بالمراجع الخاصة الآراء النيائي التقرير يضم أن يجب 
 .الداخمية المراجعة مصمحة عن والمساؤول الأخير

 :القيود الخاصة بمستعممي التقرير النهائي  .2
 وتشمل فيما يمي:

 ضمنوىذا  المحدد التاريخ في العام المدير الرئيس إلى الداخمية لممراجعة النيائي التقرير يوجو 
  .العمل برنامج

 واتخاذ ميينالداخ المراجعين ونصائح توصيات تطبيق مساؤولية وحده العام المدير الرئيس يتحمل 
 .النيائي التقرير في إلييا المتوصل النتائج حول اللازمة الإجراءات

 العام المدير لمرئيس الداخمية المراجعة مصمحة عن المساؤول يقدم النيائية التقارير إلى بالإضافة 
 بشكل وىذا كاممة سانة طيمة الخارجي المراجع طرف من المقدمة والتوصيات الاقتراحات الأعمال،

 .اساتثنائي تقرير طريق عن صممخ
 العام المدير لمرئيس سانوي بشكل الممخص التقرير الداخمية المراجعة مصمحة عن المساؤول يقدم 

بالإضافة إلى  الداخمية، المراجعة مصمحة طرف من المنجزة الأعمال جميع التقرير ىذا يضم حيث
 فيضم العموم وعمى ير،التقار  أنواع مختمف في المدونة التوصيات بتطبيق خاص زمني جدول
 ممخصال التقرير أن ملاحظة مع ،الساابقة التقارير في إلييا المتوصل النقاط أىم ممخص التقرير

 .الإدارة مجمس عمى دوري بشكل عرضو يتم
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 المعنية المصمحة في واجييا التي والعراقيل الصعوبات نتدوي في الحرية الداخمي لممراجع 
 .ذلك ىو أراد نإ التقرير ضمن المراجعة بعممية

 القيود الشكمية لمتقرير: .3
 ما يمي:ىذه القيود وتشمل  

 ومراقبة المراجعة صمحةم طرف من مسابقا المحدد لمنموذج وفقا التقارير كل تعد أن يجب 
  .الميمة متطمبات حساب أخرى إلى ميمة من التقرير شكل يختمف قد انو إلا التسايير،

 أم مبرمجة كانت ساواء التقارير إعداد معايير عجمي يحترم أن الداخمي المراجع عمى يجب 
 من عممو وتفاني دقة وتبيان الداخمي المراجع لجيد تجسايد من التقارير بو تسامح لما نظرا اساتثنائية
 .القرار لمتخذي ملائمة معمومات من التقارير ىذه تقدمو لما أخرى  جية ومن جية،

 .-لمفمين الكاتمية–جيجل  مؤسسةقرير المراجع الداخمي في ثالثا: الشكل العام لت
 يجب أن تعد كل تقارير المراجع الداخمي بصفة عامة كما يمي:

 عنوان عينة المراجعة (la page de garde)؛ 
 فيرس أو خطة التقرير؛ 
 مجال وأىداف ونطاق العمل؛ 
 تقييم نظام الرقابة الداخمية؛ 
 الوضع التشغيمي؛ 
 تطبيق الفحص؛ 
 لداخمية؛نتائج تقييم نظام الرقابة ا 
 ممخص؛ 
 والإقتراحات توصياتال. 

 .(J.L.E) -الكاتمية لمفمين-المطمب الثالث: تقييم المراجعة الداخمية بمؤسسة جيجل 
 أدائيا أثناء كبيرا جيدا- الكاتمية لمفمين-جيجل  مؤساساة في الداخمية المراجعة مصمحة تبذل
 عمى تعمل كما داخمي، صالات وشبكات حواساب من الأجيزة مختمفب ذلك في مساتعينة لمياميا
 المراجعةمصمحة  تواجو قد انو إلا تكوينية، دورات في إدراجيم طريق عن موظفييا كفاءة من الرفع

 الداخمية المراجعة عممية وفاعمية كفاءة مدى عمى ولموقوف التسااىلات، أو النقائص بعض الداخمية
سامم ليكارت والمساتوحاة من  المؤساساة في الداخمي المراجع مع المقابمة أداة اساتعمال تم لممؤساساة
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موضحة في  المقابمة ىذه نتائج وكانت، (6)الممحق رقمالموضح في  (LIKERT)الخماساي 
 :الجدول أدناه
لتقييم مدى فاعمية  -الكاتمية لمفمين-ل ة مع المراجع الداخمي لمؤساساة جيجنتائج مقابم: (1-3(جدول رقم

 .يةالمراجعة الداخمية ونظام لرقابة الداخم
غير  موافق أسئمة عامة:

 موافق
موافق  محايد

 بشدة
غير 
موافق 
 بشدة

       تعتبر المراجعة الداخمية قيمة مضافة لممؤساساة.
       المراجعة الداخمية لممؤساساة تحتاج إلى التحساين المساتمر.

      أسئمة تتعمق بالهيكل التنفيذي لممراجعة الداخمية:
جعة الداخمية ملائم لتحقيق الييكل التنظيمي لمصمحة المرا

 الاساتقلالية.
      

الييكل التنظيمي لمصمحة المراجعة الداخمية يتماشى مع ما يفرض 
 عمييا من ميام.

      

تسااىم الييكمة الحالية لمصمحة المراجعة الداخمية في تحديد 
 المشاكل.

      

      أسئمة تتعمق بعمميات المراجعة الداخمية:
لداخمية يتلاءم مع الاحتياجات الحالية والمساتقبمية نطاق المراجعة ا

 لممؤساساة.
      

الآليات المساتخدمة في المراجعة الداخمية تمكن من تحقيق النتائج 
 المرجوة .

      

       برنامج العمل السانوي لممراجعة ذو جودة من ناحية الوضوح والدقة.
       .برنامج العمل يترك بعض النقاط الحسااساة دون التغطية

      أسئمة تتعمق بنظام الرقابة الداخمية:
       نظام الرقابة الداخمية في المؤساساة فعال. 

       نظام الرقابة الداخمية في حاجة إلى التطوير المساتمر.

       عمل المراجع الداخمي مساتقل لدرجة كبيرة.
       طاقم المراجعة الداخمية كفئ وفعال بالنسابة لمميام العادلة.

       المراجع الداخمي يحسان التعامل مع الميام المعقدة.
      أسئمة تتعمق بالمراجعة الداخمية والقرارات المالية:
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لممراجعة الداخمية تأثير مباشر عمى القرارات المالية المتخذة داخل  
 المؤساساة.

      

       يوجد نظام لممراجعة الداخمية لمعمميات المالية.

       .قارير دورية بنتائج المراجعة الداخمية لمعمميات الماليةيتم عمل ت

يتم الاساتعانة بتقارير المراجعة الداخمية عند اتخاذ قرار اساتثماري 
 .أو تمويمي

      

       .يؤثر تقرير المراجع الداخمي عمى توزيع الأرباح بالمؤساساة

 .(6ممحق رقم)ال: من إعداد الطالبتين وفقا لمنموذج الموضح في المصدر
 معين قدر في نجحت عمى العموم الداخمية المراجعة أن نلاحظ المقابمة ىذه نتائج خلال من

 الداخمية المراجعة مصمحة أن يثبت مما مضافة نتيجة تحقيق خلال من لممؤساساة النفعية من
ييم أما فيما يخص ىيكمة مصمحة المراجعة الداخمية وتق جدارة بكل المؤساساة في ياتمكان تساتحق

 نظام الرقابة الداخمي فوجدنا:
  المراجعة الداخمية. مصمحةهيكمة أولا: 

 فقد لممؤساساة التنظيمي الييكل في وموضعيا الداخمية المراجعة مصمحة ىيكمة يخص فيما 
  يسامح لكنو الداخمية المراجعة اساتقلالية كبير بشكل يخدم لا الموضع ىذا أن المقابمة أظيرت
 بينما والفاعمية، الكفاءة من س بيالا بأ درجات بموغ و والميام الأعمال من الضروري القدر بتحقيق
 بمدى الأمر تعمق ساواء مقبول وجو عمى عموما تساير الداخمية المراجعة وعمميات ميام أن يبدو

 عممية في المتبعة والمناىج الآليات حيث من أو المؤساساة لاحتياجات الداخمية المراجعة ملائمة
 عمى الكثير المؤساساة فتكم قد التي النقائص بعض من يعاني يبقى العمل برنامج أن إلا المراجعة،

 .الطويل وحتى عمى المدى القصير، المتوساط المدى
 نظام الرقابة الداخمية. ثانيا:

 من الذي والتطوير التحساين من المزيد إلى يحتاج فنجده الداخمية الرقابة نظام يخص وفييا 
 ىذه خلال من كذلك الداخميين، المراجعين لىكا عمى الممقاة لمياما ضغط من يخفف أن نوأش

 الخبرات من المزيد اكتسااب إلى حاجة في يزال لا المراجع الداخمي أن لنا اتضح المقابمة
 يزيد أن شانو من الذي الطاقم يذال تكوينية دورات بتوفيرالقيام  المؤساساة، لذا يجب عمى والميارات

  .المختمفة لمياميم أدائيم أثناء وفاعميتيم كفاءتيم من
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 القول نساتطيع الداخمية المراجعة مصمحة داخل وجدناه ما خلال ومن المقابمة ىذه خلال من
تسااىم بصفة كبيرة في اتخاذ القرارات  -الكاتمية لمفمين-مؤساساة جيجل  في الداخمية المراجعة أن

فيما يتعمق  المثالي المساتوى إلى يترتق لا المالية خاصة التمويمية والاساتثمارية منيا لكنيا
 ساعييم وعبر المصمحة ىذه داخل الموظفين أن إلا ،مسااىمة في اتخاذ قرارات توزيع الأرباحبال
 في يسااىمون زالوا ولا سااىموا والتلاعب الغش أنواع كافة من وحمايتيا بالمؤساساة لمنيوض لدائما

 .المساتطاع قدر يرىاوتطو  وترقيتيا المؤساساة في الداخمية بالمراجعة النيوض
الكاتمية - جيحلمؤسسة باتخاذ القرارات المالية  في الداخميةالمبحث الثالث: أهمية المراجعة 

 .(J.L.E)-لمفمين
حيث تمجأ الإدارة العميا إلى  -الكاتمية لمفمين– الداخمية دور فعال بمؤساساة جيجللممراجعة 

داخمي، حيث لاحظنا أن الرئيس المدير العام قسام المراجعة الداخمية لتساتفيد من خبرات المراجع ال
لا يتوانى في الحضور شخصيا إلى قسام المراجعة الداخمية لطمب النصح حتى في القضايا 

التي تمس البسايطة نسابيا، وخاصة القضايا التي يمكن أن تمس اتخاذ القرارات المالية والقضايا 
 الييكل المالي لممؤساساة.

 .(J.L.E)-الكاتمية لمفمين– ارات المالية المتخذة داخل مؤسسة جيجلالقر  المطمب الأول: طبيعة
إلى تعظيم القيمة الساوقية  -الكاتمية لمفمين– جيجلمؤساساة  القرارات المالية داخل  تيدف 

فالتوليف الجيد بين قرارات الاساتثمار وقرارات التمويل وقرارات توزيع الأرباح يسااىم في تحقيق 
 ترتبط القرارات الساابقة مع بعضيا البعض ارتباطا وثيقا.حيث  ،أىداف الوظيفة المالية

 .-الكاتمية لمفمين- عمى مستوى مؤسسة جيجل قرار الاستثمارأولا: 
ىو القرار الذي ييدف إلى تحديد مبمغ الأموال التي ساتساتثمر وكذا اختيار نوع الأصول التي   

الآثار  وذلك أن مار أخطار عمى المؤساساةويترتب عن قرار الاساتث ،تكون موضوع ىذه الاساتثمارات
التطور التكنولوجي الخاص ك الاساتثمارية لا تكون معروفة بدقةوالنتائج المساتقبمية لممشاريع 

ت التي تدخل في عممية الإنتاج وتتعمق قرارات الاساتثمار بعممية شراء بالآلات خاصة الآلا
)انظر  اء بطريقة مباشرة أو غير مباشرةالاساتثمارات من أجل توظيفيا في العممية الإنتاجية ساو 

 .(7الممحق رقم
 .-الكاتمية لمفمين -مستوى مؤسسة جيجل عمى قرار التمويل: ثانيا
فيذا الأخير يبحث عن  -الكاتمية لمفمين- جيجلمؤساساة فيما يتعمق بقرار التمويل داخل أما   

رات، حيث يتم ىنا الاختيار بين الكيفية التي تتحصل بيا المؤساساة عمى الأموال الضرورية للاساتثما
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بديمين: البديل الأول إصدار أسايم جديدة أما البديل الثاني ىو المجوء إلى الاساتدانة، ىذا القرار 
دل مردودية المشروع مرتبط ارتباطا وثيقا بقرار الاساتثمار لأنو تكون ىناك مقارنة بين مع

 .مويموتكمفة تالاساتثماري و 
احد العناصر اليامة في  -الكاتمية لمفمين–اخل مؤساساة جيجل ويعتبر التمويل الداخمي د 
عامل أسااساي وحيوي في بقاء واساتمرار  و يعتبرالاحتياجات التمويمية لممؤساساة، لذلك فإنتغطية 

 المؤساساة.
 -الكاتمية لمفمين–ومن أىم الخصائص التي تحدد الييكل التمويمي المناساب لمؤساساة جيجل  

 مايمي:
 يكون ىيكل التمويل من العوامل المسااعدة عمى تحقيق المزيد من الأرباح  الربحية: بمعنى أن

 من خلال التوساع في اساتخدام الديون، عمى أن يكون ذلك في الحد المعقول.
  السايولة: وتعني أن لا يتم الإفراط في الاعتماد عمى الديون إلى الحد الذي يعرض المؤساساة

 لمعسار المالي.
  لممؤساساة بأقل تكمفة ممكنة.تمبية الاحتياجات المالية 
  ممؤساساة.لالقدرة عمى التصرف في الأموال المتاحة 

وتجدر الإشارة إلى أنو يمكن أن تزداد الأىمية النسابية لأحد العناصر عن الأخر، وذلك وفقا 
صالح لجميع المؤساساات أو لمؤساساة طوال  ل تمويمي نموذجيلمظروف المتغيرة، لذلك لا يوجد ىيك

ينبغي أن يكون ىذا الييكل مرنا ومتغيرا حتى يسايل تكيفو مع أي طرف يطرأ عمى  فترة حياتيا، بل
 المؤساساة.

 .-الكاتمية لمفمين- ثالثا: قرار توزيع الأرباح عمى مستوى مؤسسة جيجل 
أما فيما يخص قرار توزيع الأرباح فإن ىذا القرار لو ارتباط وثيق بالقرارين الساابقين، فكمما   

ا ر وقرار التمويل جيدان، كمما أمكن لممؤساساة توقع ارتفاع أرباحيا وبالتالي يمكنيكان قرار الاساتثما
 .بانتظامتوزيع الأرباح عمى المسااىمين 

        جيجلكأداة لاتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة  المؤشرات والنسب المالية: الثانيالمطمب 
 .(J.L.E)-الكاتمية لمفمين–

  .-لمفمينالكاتمية - جيجللمؤسسة  بواسطة المؤشرات المالية التوازن المالي تحميل :أولا
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سانة و  2009 لتحميل التوازن المالي لممؤساساة نقوم باساتخدام الميزانية المالية لممؤساساة لسانة
وذلك من خلال حسااب رأس المال العامل الصافي، احتياجات رأس المال العامل والخزينة  2010

 .(8)انظر الممحق رقمالصافية 
 س المال العامل الصافي:رأ  .1

 .حسااب رأس المال العامل الصافي: (2-3الجدول رقم)
 رأس المال العامل الصافي

 السنة
 يةالأصول غير جار  -الأموال الدائمة

2119 383053971.6 - 285081515.68 
 دج 97972456.02= 

2111 376327787.7- 284080064.57   
 دج 92247723.24= 

 .2010 -2009 الميزانية المالية لممؤساساة لسانة: اعتمادا عمى المصدر
  رأس المال العامل الصافي:تفسير 

 لذا فيذا  بقي موجب  لكنو 2010في سانة  انخفض قد الصافي العامل المال رأس أن نلاحظ
 وىو  معتبرة جد الصافي العامل المال رأس قيمة لأن المؤساساة عمى خطر أي يشكل لا الانخفاض

الغير  أصوليا تغطية عمى ة المؤساساةقدر الذي يفسار و  أمان، ىامش تمتمك ةالمؤساسا أن يؤكد ما
 حالة في الأجل القصيرة ديونيا من جزء تساديد عمى قدرتياو  الدائمة أمواليا من انطلاقا الجارية
 الأجل القصيرة الديون اساتحقاقية آجال مع سايولة إلى الجارية الأصول تحول آجال توافق عدم

ساتحقاقية الخصوم. وبالتالي فالمؤساساة  تمكنت من تحقيق شرط الملائمة بين سايولة الأصول وا 
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 :رأس المال العامل احتياجات .2
 .: حسااب احتياجات رأس المال العامل(3-3)الجدول رقم

 احتياجات رأس المال العامل
 السنة

خزينة  -)الخصوم الجارية -القيم الجاىزة( -)الأصول الجارية 
 الخصوم(.          

2119 (145418860.89-67237815.90)- 
(47446404.92) 

 دج 30734639.98 = 

2111  (133497807.30-46193479.42)- 
(41250084.12)     

 دج 46054243.76= 
 .2010 -2009اعتمادا عمى الميزانية المالية لممؤساساة لسانة  :المصدر

  رأس المال العامل: احتياجاتتفسير 
دج  30734639.98من  ارتفع المال رأس احتياجات مقي أن أعلاه من الجدول نلاحظ

، لكنو موجب ىذا يعني أن المؤساساة إساتثمرت في الأجل القصير أكثر مما دج 46054243.76إلى
 تممكو من موارد في نفس الأجل.

 طريق عن إما التمويل احتياجات قيمة بتخفيض القيام المؤساساة عمى تساتمزم الوضعية وىذه
 ر.الغي لدى الحقوق قيمة تخفيض أو ،المخزونات قيمة تخفيض

 :الصافية الخزينة .3
 حسااب الخزينة الصافية.: (4-3)الجدول رقم

 الخزينة الصافية
 السنة

 خزينة الخصوم -القيم الجاىزة )خزينة الأصول(

2119 67237815.90– 0. 
 .دج 67237815.90= 

2111 46193479.42- 0 
 دج 46193479.42= 

 .2010 -2009عمى الميزانية المالية لممؤساساة لسانة اعتمادا  :المصدر
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  الصافية الخزينةتفسير: 
 إلى الانخفاض ىذا في السابب ويعود 2010أن خزينة المؤساساة انخفضت في سانة  نلاحظ 
يدل عمى أن ىناك أموال جامدة غير ما ىذا و كما أنيا بقيت موجبة ،الجاىزة القيم في نقص

  الاساتغلال.مساتخدمة في دورة 
 فقط ليس ليا تسامح وضعية في المؤساساة أن القول يمكن عمييا المتحصل النتائج خلال من 
 الاساتثنائية الحالات مواجية من يمكنيا المتاحة القيم في الفائض ىذا ولكن الاساتغلال دورة بتمويل
يدة في وضعية مالية ج -الكاتمية لمفمين-، وبالتالي يمكن القول أن مؤساساة جيجل فييا تقع قد التي

 .تسامح ليا باتخاذ القرارات المالية بما يتماشى والأىداف المساطرة
 .-الكاتمية للفليه–جيجل  لمؤسسة المالي التوازن مؤشرات مختلف يوضح الموالي والشكل

 الصافي، احتياجات رأس المال العامل، الخزينة الصافية. رأس المال العاملالتمثيل البياني ل: (2-3الشكل رقم)

 
  .2010 -2009اعتمادا عمى الميزانية المالية لممؤساساة لسانة  :المصدر
لسنتي  -الكاتمية لمفمين–لمؤسسة جيجل المالي بواسطة النسب المالية التوازن تحميل  ثانيا:

 .2111 -2119ـ
مثل نساب التمويل التي  المتعمقة بالييكل المالي لممؤساساة يتم حسااب بعض النساب المالية 

الأصول غير يمي في تمويل الأصول بصفة عامة و كل مصدر تمو  معرفة مسااىمةتمكننا من 
بالإضافة إلى نساب التمويل لدينا نساب السايولة التي يكون الغرض منيا ىو  ،جارية بصفة خاصة

الوقوف عمى مدى قدرة أصول المؤساساة الجارية عمى مساايرة إساتحقاقية الخصوم الجارية وبالتالي 
 .لممؤساساة ماليالمركز الفيي تساتخدم في تقييم 
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 .حسااب نساب التمويل ونساب السايولة :(5-3)الجدول رقم
 النسبة 2119 2111

         

            
 

=1.2361 

         

            
 

=1.2318 

 لنسبة التموي
 الذاتي

            

            
 

=1.247 

            

            
 

=1.244 

 يلنسبة التمو 
 الدائم

         

           
 

=5.5584 

         

           
 

=4.629 

نسبة الاستقلالية 
 المالية

            

           
 

=3.2363  

            

           
 

3.0649 

نسبة السيولة 
 العامة

           

           
 

=1.1198 

           

           
 

=1.4171 

 نسبة السيولة
 الجاهزة

  .2010 -2009اعتمادا عمى الميزانية المالية لممؤساساة لسانة  :المصدر
 تحميل نسب التمويل.  .1

 .نسب التمويل الذاتي .1.1
ىذا ما يعني أن  1نساب التمويل الذاتي لممؤساساة أكبر من ه نلاحظ أن من خلال الجدول أعلا

مولة عن طريق الأموال الخاصة خلال فترة الدراساة، وىذا ما يدل عمى وجود الأصول الثابتة م
 رأس مال عامل موجب.

 .نسب التمويل الدائم .2.1
-2009خلال الفترة  -الكاتمية لمفمين- جيجللمؤساساة نساب التمويل الدائم أما فيما يخص 

تمتمكيا المؤساساة تقوم التي  الغير الجارية، ىذا ما يدل عمى أن الأصول 1بر منكأفإنيا  2010
الغير الأصول  في بتمويميا كميا عن طريق الأموال الدائمة مع وجود ىامش أمان يعبر عن فائض

 .لممؤساساة الجاريةالأصول  الجارية لتغطية
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  لالية المالية.نسب الاستق .3.1
اوح بين نجد أ ن ىذه النسابة تتر  -الكاتمية لمفمين– جيجل لمؤساساةبالنسابة للاساتقلالية المالية 

أن المؤساساة تتمتع باساتقلالية مقارنة مع النسابة المعيارية ىذا ما يدل وىي جيدة  5.5584و 4.629
 مالية.

 .تحميل نسب السيولة. 2
 .نسب السيولة العامة .1.2

النسابة   تجاوزت لممؤساساة العامة السايولة نسابة أن أعلاه المبين الجدول خلال من نلاحظ
 تغطية بعد الجارية الأصول من فائض وجود يعني ما ىذا 2010-2009تينخلال السان  المعيارية

 محل السانوات خلال موجب عامل مال رأس وجود عمى أيضا يدل وىذا الأجل، القصيرة الديون كل
 .الدراساة

ا ما يدل عمى وجود وىذلكنيا جد مرتفعة  لممؤساساة، معتبرة تؤكد وجود سايولة النسابة وىذه
 . ؤساساةأموال مجمدة داخل الم

 .الجاهزة السيولة نسبة .2.2
 الجاىزة القيم عمى تعتمد لأنيا المؤساساة، سايولة قياس في صرامة أكثر تعد ىذه النسابة

 مخزوناتيا من جزء بيع إلى المجوء دون الأجل القصيرة بالالتزامات لموفاء المؤساساة لدى المتوفرة
 .0.6و 0.2 بين النسابة ليذه النموذجية القيمة وتتراوح مدينييا، تحصيل أو

 تقدر 2009 لسانة لممؤساساة الجاىزة السايولة نسابة أن نلاحظ أعلاه المبين الجدول خلال من
 حاجتيا، من أكثر ساائمة بأموال احتفظت المؤساساة أن يعني ما وىذا مرتفعة، نسابة ىيو  1.41ب
 اتينى تشيرو  التوالي عمى1.11 ب لممؤساساة الجاىزة السايولة نسابة تقدر 2010 لسانة بالنسابة أما

 أي تجد لا المؤساساة أن إلى يشير ما وىذا النقدية، من كبير بقدر المؤساساة احتفاظ إلى النسابتين
 الجيات ثقة من تزيد النسابة وىذه اساتحقاقيا، تواريخ في المساتحقة التزاماتيا مواجية في صعوبة
ول كثيرة لدى كما تدل ىذه النسابة عمى تجميد أموال المؤساساة معناه ىناك أم ،لممؤساساة التمويمية

 المؤساساة غير مساتثمرة.
ومن خلال الدراساة الميدانية التي قمنا بيا بالمؤساساة محل وجدنا أن لمتحميل المالي علاقة 

 وطيدة مع القرارات المالية المتخذة داخل المؤساساة، ىذه العلاقة موضحة في الشكل أدناه.
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 (.J.L.E). مؤساساةالمتخدة داخل  ارات الماليةبالقر  المؤشرات والنساب الماليةعلاقة (: 3-3الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 

 ترجمة      التعديل                             ترجمة              
 الإنحراف                                                             

 
 
 
 
 
 

 المقدمة داخل المؤساساة. من إعداد الطالبتين بناءا عمى المعمومات: المصدر
الكاتمية – جيجلة مؤسس في المتخذة القرارات المالية عمى الداخمية المراجعة المطمب الثالث: اثر

  .(J.L.E) -لمفمين
الكاتمية -جيجل مؤساساة بيا تساتعين التي الأسااساية الأدوات من الداخمية المراجعة تعتبر

 المراجعة ونتائج بأعمال الاساتعانة يتم مصمحة كل مساتوى فعمى ،امصالحي مختمف في -لمفمين
 كما تمعب معينة، تحساينية خطوات تجسايد في لممبادرة أو معينة مخاطر لمواجية إما الداخمية
القرار بصفة عامة والقرار  اتخاذ عممية في ىاما دورا الرقابي دورىا إلى بالإضافة الداخمية المراجعة

 اتخاذ عممية خطوات من خطوة كل في -الداخمية المراجعة أي -تتدخل حيث المالي بصفة خاصة
 تحديد أو كشف في الداخمية بالمراجعة يساتعان فقد ،مشكمة أو موقف كل حساب المالي، القرار
 عن ناىيك الأفضل الحل تحديد في أو ما مشكمة لحل الممكنة البدائل تجميع معينة، مشكمة معالم

  ذة.المتخ ات الماليةالقرار  ومتابعة تنفيذ عممية في بيا الاساتعانة

و  الآنيتقييم الأداء المالي 
 المساتقبمي

 النسب والمؤشرات المالية

لمؤشرات المالية تحميل ا
سايرباساتمرار لمتف  

يق المرونة الماليةتحق القرارات تقييم  
مدى و  المالية 

 فعاليتيا

والمساتقبمي  الآنيالتعديل المساتمر 
 للانحرافات

المحافظة عمى التوازنات المالية 
 الكبرى
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القرار المالي  اتخاذ عممية في الداخمية المراجعة مصمحة مسااىمة إلى النظر يمكن كذلك
 المصدر الداخمية المراجعة تعتبر حيث أخرى، زوايا من -مفمينالكاتمية ل– جيجلمؤساساة  داخل
 كل حساب المؤساساة في المعنية لمجيات والمنتظم الدائم التوريد بعممية يقوم الذي موثوقية الأكثر
 المعمومات شرعية بضمان وىذا القرارات المالية الساممية لاتخاذ المؤىمة بالمعمومات إداري مساتوى
 ومصداقيتيا. وسالامتيا الداخمية المراجعة مصمحة من الصادرة

 المراجعة ميام أو الزيارات تمعبو الذي الدور عن التغاضي يمكن لا فانو أخرى ناحية ومن
 خلال من ، قرار التمويل(الاساتثمارالمالي )قرار  القرار اتخاذ عممية في المصالح مختمفل الداخمية

 مختمف وليؤ مسا وتمكين المتخذة لمقرارات ميدانية عممية متابعة من الزيارات ىذه بو تسامح ما
 يل. التفاص وأدق بعادالأ بمختمف المؤساساة في يجري بما الكاممة الدراية من المؤساساة مصالح

 المراجعة مصمحة فييا سااىمت التي القرارات المالية جميع حصر الصعب من رويعتب
 ساعىتإذ  ددىا،عوت لتنوعيا نظرا -الكاتمية الفمين– جيجل مؤساساة داخل بآخر أو بشكل الداخمية
 ممكن قدر بأكبر ميامو يؤدي نأب -الكاتمية لمفمين– جيجلمؤساساة  في الداخمية المراجعةمصمحة 

 والتقنيات المناىج بأحدث ميامو تأدية أثناء المراجع الداخمي يساتعين حيث عمية،والفا الكفاءة من
 بعض تواجيو قد انو إلا وجو أكمل عمى المؤساساة واجبو اتجاه تأدية اجل من المتاحة والأدوات
  من أىميا: والصعوبات العراقيل

 الموارد: نقص 
 ىذا -مراجعين من أي -يةالبشر  الموارد في نقص من الداخمية المراجعة مصمحة تعاني

 أثناء يتو دمردو  نقص وبالتاليع الداخمي المراج عمى الأعمال كثافة من يزيد أن شانو من النقص
 وتوزيع بتخصيص يسامح مما الداخمية المراجعة طاقم زيادة الأجدر من كان حيث ،لأعمالو أدائو
 في نقص ىناك وأن كما لأعمال،ا بمختمف القيام عند كبرأ مردودية تحقيق وبالتالي لمميام  أفضل
 بعض في يضطر المراجع الداخمي أن حيث الطابعة، والآلات كالحواسايب المادية الموارد بعض

 أو الميمة الأوراق بعض نساخ أو طباعة اجل من الأخرى المصالح إلى التنقل إلى الأحيان
 المراجعة عممية واكتمال يةوسار  سارعة عمى سامبا يؤثر مما إلييا، التوصل تم التي النيائية التقارير
 .الداخمية

 ت:المعموما تدفق سيولة درجة نقص 
 عنو ينتج والذي المؤساساة مصالح مختمف عبر الموجودة المعمومات نظام في ضعف ىناك

 ويحتاج مراجعة،ال عممية عمى الداخمي المراجع يقدم عندما انو حيث المعمومات، حركة في بطء
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 بعممية المعنية المصمحة مراسامة يتم معينة، بمصمحة خاصة ردفات أو ساجلات إلى مثلا فييا
بلاغيا المراجعة  يساتغرقىذا  الداخمية المراجعة مصمحة إلى الاحتياجات ىذه إحضار بضرورة وا 

 وصول لعدم نتيجة أو البلاغ، في المدون الأمر بتنفيذ المعنية المصمحة لبطء إما كبيرا، وقتا
 طويمة لفترات للانتظار إما الداخمي المراجع يضطر مما المعنية، الجية أو لممصمحة أصلا البلاغ
 إلى مصمحة من ينتقل انو ماا  و  ليا المحدد وقتيا في ميامو لأداء مضاعفة جيود بذل وبالتالي
 وفي المراجعة، بعممية لمقيام إلييا بحاجة ىو التي والدفاتر الساجلات اكتمال عمى يعمل لكي أخرى
 أو بشكل وسايؤثر عنو غنا في ىو مجيود بذل إلى سايضطر الداخمي راجعالم فان الحالتين كمتا
 .لميامو أدائو في بآخر
 الموظفين بعض عند الداخمية المراجعة أهميةب نقص الوعي: 

 درجة يضعف المراجعة محل أعماليم تكون الذين الموظفين بين المراجعة أىمية تدني إن
 نأ الداخمي المراجع عمى الضروري من فيصبح ،يامولم أدائو أثناء الداخمي المراجع مع تعاونيم
 .وأىداف نتائج من إليو يصبوا ما بموغ جلأ من أطول وقتا يساتغرق نأو  مجيودا يبذل
 الموظفين بين السائدة الاعتقادات: 

 عن عبارة ىو الداخمي المراجع نأب المؤساساة في الموظفين بعض بين الساائد الاعتقاد إن
 عممو الداخمي المراجع فيو يؤدي الذي العام الجو يجعل أن نوأش من تفتيش بعممية يقوم شرطي
 ليقوم إلا ميمتو اثر يأتي لم الداخمي المراجع بان يعتقد قد الآخر البعض نأ كما ربحية، اقل

 ما وىذا الخطأ، في المتساببة الجية بمعاقبة بدورىم سايقومون الذين المساؤولين إلى وشاية بعممية
 ىذه كانت إذا خاصة ،الكافية بالمعمومات الداخمي المراجع تزويد عدم إلى ةعاد الموظفين يدفع

 .الأخطاء بعض عن الكشف ثناياىا في تحمل المعمومات
 الداخمية لممراجعة المحدودة الاستقلالية:  
 القرارات في الطعن يساتطيع لا نوأ حقيقة الدوام وعمى المؤساساة في الداخمي المراجع يواجو  

 إلى -الداخمي المراجع أي -بو يؤدي الذي الآمر لممؤساساة، العميا الإدارة قبل من خذةالمتالمالية 
 .فييا آخر رأي لو كان وان حتى القرارات ىذه مثل مجارات

 الطويل المدى عمى الأىداف من مجموعة لبموغ -الكاتمية لمفمين-جيجل  مؤساساة تساعى
 حصتيا عمى لمحفاظمؤساساات المختمفة بين  ال الشديدة المنافساة ومجارات والقصير، المتوساط
 وتعتبر ومالية، بشرية مادية، إمكانيات من لييا يتوفر بما وذلك فييا، التوسايع لا ولما الساوقية
 رقابي نظام تكوين في سااىمت التي العوامل أىم احد المؤساساة بيا مرت التي الييكمية التغيرات
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 انجازات أىم بين من ولعل المؤساساة لداخ يجري ما كل عمى الوقوف من ساممية وبصورة يمكنو
 وقتا تساتغرق لم التي الداخمية، المراجعةلمصمحة خاصة ب تبنييا ىو المجال ىذا في المؤساساة
 وفاعمية تطورا والرقابة التسايير أجيزة أكثر كأحد المؤساساة داخل ودورىا مكانتيا لإثبات طويلا
ة فيما يتعمق باتخاذ القرارات خاص داخميةال المراجعة أعمال عمى اعتمادىا من المؤساساة زادت حيث

        جيجل  ةمؤساسا مكن مما وفاعمية جدوى أكثر المتخذة المالية القرارات بذلك لتصبحالمالية 
 ثقة بكل المساتقبل إلى والنظر للانجازات أفضل وتحقيق العقبات جاوزت من -الكاتمية لمفمين-

 .وتفاؤل
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 :خلاصةال
عمى طريقة  ناتعرف -الكاتمية لمفمين–مؤساساة جيجل في دراساة حالة بإجراء  خلال قيامنا

عة ، بالإضافة إلى الوقوف عمى كيفية القيام بالمراجىذه المؤساساة تنظيم وكيفية متابعة نشاط
، كما قمنا بتقييم المراجعة أىدافيا تنسايق بين مختمف الفروع من أجل تحقيق، وكيفية الياالداخمية ب
المؤساساة من خلال مجموعة من الأسائمة تضمنتيا المقابلات المختمفة التي كانت مع الداخمية ب

 .المراجع الداخمي لممؤساساة
 نظام الرقابة الداخمية لتقييم الفعالة الأدوات إحدىتعد  المراجعة الداخمية جدنا أنو حيث 

وىذا  لممؤساساة يةالمال القوائم صحةو  ةمصداقي عمى الحكمو  والمالية المحاسابية المعمومات جودةو 
  لموقوف عمى دور المراجعة الداخمية في إتخاذ القرارات المالية بالمؤساساة محل الدراساة. 
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  البیانات سلامة تضمن التي ،الرقابیة لممنظومة الصمبة القاعدة تشكل الداخمیة جعةاالمر إن 
 الأخطاء اكتشاف أداة لكونيا ات المالیةر ار الق اتخاذ عممیة إلى الموجية المالیة والمعمومات
  .المحاسبیة بالدفاتر العممیات تسجیل في والتلاعب
والإجراءات  السیاسات تنفیذ لآلیة الجیدة المتابعة بضمان الداخمیة الرقابة نظام یسمح إذ
 الرقابةنظام   فإن الأىمیة ليذه راونظ، الداخمیة والتنظیمات والقوانین الموائح إلى إضافة المنتيجة
 یتم الأساس ىذا وعمى مستقبلا حدوثيارار تك ومنع الأخطاء لاكتشاف ناجحة وسیمة عتبری يالداخم
 .جودتو ورفع تحسینو بغیة مستمر بشكل النظام ىذا وقوة ضعف تقییم

تعمل عمى مد الإدارة كونيا الإقتصادیة الجزائریة  ةفي المؤسسكبیرة  أىمیةلممراجعة الداخمیة 
المالیة المناسبة التي تسعى لتحقیق  لاتخاذ مختمف القرارات واللازمة الضروریةبالمعمومات العمیا 

 اليدف المنشود لممؤسسة.
 رشیدتبعد معالجتنا لإشكالیة الدراسة المتمثمة في مدى مساىمة المراجعة الداخمیة في 

 إلىالقرارات المالیة في المؤسسة وتحمیمنا لمختمف الجوانب النظریة والتطبیقیة لمموضوع توصمنا 
 وىي كالاتي:اختبار الفرضیات  نتائجمجموعة من 

  زیادة بيدف والملاك لممساىمین خدمة الفعالة من القرارات العدید تتخذ المؤسسةإن 
ومن بین ىذه القرارات نجد القرارات المالیة المتمثمة في قرار الاستثمار، قرار التمویل وقرار  ،ثروتيم

 أولویات من بین التمویلو   بقراري الاستثمار تتعمق التي الدراسات أصبحت إذ توزیع الأرباح
 البالغ الأثر من ليما لما خاصة عنایة المالیة الإدارة تولیيم التي المؤسسة في المالیة القرارات
 ؛وىذا كتاكید لمفرضیة الاولى، المؤسسة مكانة عمى والفعال

 معمومات توفر كونيال الرشیدة المالیة اتر ار الق لاتخاذ أساسیة ركیزة الداخمیة ةجعار مال تعتبر 
 بعد الداخمیة المراجعة تقدميا التي المحاسبیة لممعمومات النسبیة فالأىمیة، جودة ذات محاسبیة
 ذو معموماتي بنكقرار و  ةقاعد بمثابة تعد ،والأخطاء للانحرافات التصحیحق و التدقیو  التحمیل

 والمالي المحاسبي النظام مخرجات صدقو  المعمومات ليذه المقارنة قابمیة حیث من مصداقیة
 ؛ثانیةوىذا كتأكید لمفرضیة المالي،  قرار كل انطلاق أساس ىي الداخمیة فالمراجعة لممؤسسة

  في تحدید وتحمیل المعمومات المالیة  أحد أنواع المراجعة الداخمیة تساىم المراجعة التحمیمیةتعتبر
المالیة المختمفة والتي بناءا عمیيا یتم إختیار البدیل  إستخداميا لممؤشرات والنسبمن خلال 

 صنع عممیة فيالتحمیمیة  المراجعة مساىمة درجة تتوقف المناسب لإتخاذ القرار المالي الفعال
 یمكنكونيا أداة  المراجعة ىذه بأىمیة المختمفة الإداریة المستویات قناعة مدى عمى المالي القرار
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، وذلك بناء عمى فعالة تسییر كأداةالمالي و  القرار اتخاذ عممیة في بيا والوثوق عمیيا الاعتماد
وىذا كتأكید ، القرار المالي المناسب والفعال تحمیميا لممعمومة المالیة والمحاسبیة ومن ثم إتخاذ

 الثالثة؛لمفرضیة 

 إلى قسم في اغمب المؤسسات حیث تمجأ الإدارة العمیا الداخمیة دور فعال لمراجعة امصمحة ل
لطمب النصح حتى في القضایا وكذلك المراجعة الداخمیة لتستفید من خبرات المراجع الداخمي، 

التي تمس القرارات المالیة والقضایا  البسیطة نسبیا، وخاصة القضایا التي یمكن أن تمس اتخاذ
 ، وىذا كتاكید لمفرضیة الرابعة.اليیكل المالي لممؤسسة

 التوصیات التي نقدميا مایمي:من بین الإقتراحات و  الاقتراحات والتوصيات:
 لممؤسسة التنظیمي اليیكل ضمن الداخمیة المراجعةمصمحة  تموضع في النظر إعادة یجب 

 عممیاتياة في میعا، موضوعیة وفاستقلالیة أكثر الداخمیة المراجعة یكسب بما الجزائریة الإقتصادیة
 ؛المختمفة

 الداخمیة المراجعة نطاق بتقمیص یسمح بما التسییر مراقبة نظام كفاءة من الرفع عمى العمل 
 عممیة في أفضل نتائج إلى الوصول وبالتالي الداخمیین المراجعین عمى الممقى العبء وتخفیف
 ؛المراجعة

  جراءات لياضرورة الاىتمام بالمراجعة الداخمیة في الجزائر من خلال إرساء معاییر ومحاولة  وا 
 ؛تطبیقيا والتقید بيا عمى أرض الواقع

  ضرورة إدخال المؤسسات لمبرمجیات الجدیدة واستعمال الأسالیب العممیة عند اتخاذىم لمقرارات
 محل المعطیات توصیل سرعة لتسيیل معموماتي نظام بشبكةمؤسسة بال الدوائر مختمف ربطو المالیة،
 ؛المعالجة

  یجاد طرف تنسیق وتواصل بینيا وبین ضرورة توعیة المؤسسات بأىمیة البحث العممي وا 
 ؛الجامعات الجزائریة، بغرض تقدیم المساعدة لمباحث لإنجاز بحثو

 ترف بيا إنشاء معيد متخصص لتدریب وتكوین المراجعین الداخمیین مع إعطاء شيادات مع
 الخبرات؛ واكتسابالمعيد لتبادل  في ىذا الانخراطعمى دولیا، وحث المراجعین 

  ضرورة عقد دورات تدریبیة، ندوات متخصصة وكذا مؤتمرات عممیة وىذا بصفة مستمرة فیما
 .والأكادیمیینودور المراجعة الداخمیة فیيا، یحضرىا كل من المينیین  المالیة یخص إتخاذ القرارات
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  عمى إكمال الطاقم اللازم لمصمحة المراجعة  -الكاتمیة لمفمین–یجب أن تقوم مؤسسة جیجل
ن قبل المراجعین، كما یجب أن یعمل عمى مالداخمیة، وىذا من شانو أن یزید من فعالیة العمل 

 ؛تحدید الميام والمسؤولیات لكل من یعمل داخل مصمحة المراجعة الداخمیة
 أفاق الدراسة:

في الأخیر یمكن اعتبار ىذا البحث انطلاقة لدراسات وبحوث أخرى سواء في مجال 
 أو في اتخاذ القرارات المالیة، لذا تقترح المواضیع الآتیة:داخمیة المراجعة ال
  في اتخاذ القرارات المالیة؛ ةوالخارجی ةالداخمی المراجعةبین أىمیة العلاقة التكاممیة 

 ؛خاذ القرارات المالیةمساىمة حوكمة الشركات في ات 
  القرارات المالیة ترشیددور المراجعة التحمیمیة في. 
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 .2013الأردن، 

دراسة حالة مجمع -دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات لخضر أوصيف،   .11
 .2009/2010، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، )غير منشورة(رسالة ماجستير ،-صيدال
دراسة تحميمية لأراء مراجعي الحسابات بمكاتب وشركات ميدانة، س أبو الله عبد نيفين  .12

 .2006، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، )منشورة(رسالة ماجستير ،المراجعة بقطاع غزة
، دور وظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي والإدارييوسف السعيد يوسف المدلل،  .13

 .2007، ، فمسطينغزة الإسلاميةالجامعة  ،)منشورة(ماجستير رسالة
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  المجلات العممية:

دراسة تحميمية لمعوامل -جودة خدمة المراجعة عبد الرحمن التويجري، حسين محمد النافعابي،   .1
، مجمة الاقتصاد والإدارة، العدد الأول، جامعة الممك عبد -المؤثرة فييا من وجية نظر المراجعين

 .2008العزيز، المممكة العربية السعودية، 
العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية في تحسين جودة ر كامل محمد عيسى، سمي  .2

مصر،  ، مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، العدد الأول، جامعة الإسكندرية،حوكمة الشركات
2008. 

 العممية: ممتقياتال
 الممتقيات الدولية. 

، مداخمة ضمن فعاليات الممتقى معايير المراجعة الدولية بن أعمارة منصور، حولي محمد،  .1
العممي الدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبة والمعايير 

 .2011ديسمبر، 14-13عنابة، الجزائر، يومي،الدولية لممراجعة، جامعة باجي مختار 
 .وطنيةال الممتقيات  
دور حوكمة الشركات في التنسيق بين الآليات الرقابية الداخمية براق محمد، قمان عمر،   .1

 ، مداخمة ضمن فعاليات الممتقى الوطني حول حوكمةوالخارجية لمحد من الفساد المالي والإداري
الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

 .2012ماي  07-06جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، يومي
 القوانين:

، متعمق بمين 2010يونيو  29، الموافق ل 143رجب عام  16، المؤرخ في 10/01القانون  .1
الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  الخبير المحاسبي محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد،

 .2010، 42الديمقراطية الشعبية رقم
 .بالمغة الفرنسية ثانيا:
 الكتب:

 .1 Jauquieus MIECHE, Sarint DENIS, Manuel de l’audit et de systèmes de 

management à l’usage des auditeurs et des audites, La Plins A Afnors, France, 
2006. 
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 .2 Jacques Chrissos, Roland Gillet, Décision D’investissement, Node & Pearson 

Education, France, 2003. 
   المواقع الإلكترونية:

1.  http://www.xmaco.fr/article-LSF.html. 

2. http//www.9alam.com/community/threads/tlb-yaaaaaaaaagl. 
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