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الذي ىدانا وأنار لنا طريق العلم وصلى الله وسلم الحمد لله  
 على خاتم النبيين.

 وإمام المرسلين محمد صلى الله عليو وسلم.
 الشكر والعرفان إلى الأستاذ الفاضلنتقدم بجزيل 

لقبولو الإشراف على ىذه المذكرة ودعمو  "بوريب عمران " 
 العلمي وتوجهاتو القيمة.

شكر وتقدير كذلك لأعضاء اللجنة المناقشة ولكل الأساتذة 
 الذين كان لهم الفضل خلال مشوارينا الدراسي.

 
 لكل ىؤلاء ... شكرا

  

 
 
 

 ني أصاباللهم لا تجعل

 ولا باليأس إذا نجحت بالغرور

 ن الإخفاق ىو إي وذكرن أخفقت إذا

 التي تسبق النجاح التجربة

 اللهم إذا أعطيتني نجاحا فلا تأخذ

 تواضعي

 وإذا أعطيتني تواضعا

 لا تأخذ اعتزازي بكرامتيف



 

 

 

 

 

 

 

 ن حفظهما اللهإلى الوالدين الكريمي

 إلى الإخوة والأخوات 

 إلى الأحبة والأصدقاء

  
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحتــــــــــــــويــــات



 

 

 المحتويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 

 الصفحة الموضوع
 أ_ و مقدمة عامة

 عموميات حوؿ التدقيؽ الداخمي: الفصؿ الأوؿ
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 37 لاصةالخ
 المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي: الفصؿ الثاني
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 40 الاقتصاديةعموميات حوؿ المؤسسة : المبحث الأوؿ
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 54 معايير التدقيؽ الداخميوأىداؼ مفيوـ : المطمب الأوؿ
 56 والخاصة المتعارؼ عمييا لمتدقيؽ الداخمي  عامةال معاييرال: المطمب الثاني
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 77 صدؽ وثبات الاستبانة: المطمب الثالث

 85 تحميؿ بيانات ونتائج الدراسة :الثانيالمبحث 
 85 تحميؿ البيانات الشخصية لعينة الدراسة: المطمب الأوؿ
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 108 لمفرضية الثانية الفرعية الرابعة ةلاختبار الفرضي T_testنتائج اختبار 3-35
 109 تحميؿ التبايف الأحادي بالنسبة لمتغير العمر 3-36
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 ــــــــدمــــــــــــة  مــــــقـــــ



 مقدمة 
 

 أ 

زاد الاىتماـ بمفيوـ التدقيؽ الداخمي في العديد مف الدوؿ المتقدمة والناشئة وىذا نتيجة التقدـ 
العممي والتكنولوجي وتطور المؤسسات الاقتصادية وانتقاليا مف مؤسسات بسيطة إلى مؤسسات 

حجـ، متشعبة العمميات ذات نشاط ضخـ الأمر الذي أدى بيا إلى إنشاء إدارات مستقمة كبيرة ال
 .لمتدقيؽ الداخمي تعمؿ عمى تحقيؽ أىدافيا بكفاءة وفعالية

وعميو فقد أخد معيد المدققيف الداخمييف عمى عاتقو ميمة إصدار وتطوير معايير الدولية لمتدقيؽ 
مجموعات وتـ إصدار معايير  5مقسمة إلى  1978سنة  الداخمي، حيث أنو أصدر النسخة الأولى

مقسمة إلى مجموعتيف تعد امتدادا وتفسيرا لممعايير السابقة كما  2001جديدة لمتدقيؽ الداخمي سنة
معايير سماىا إطار الممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي وأخر إصدارات  2004أصدر المعيد سنة 

 . 2011في جانفي لياطبيؽ الفعمي الت كافو  2010المعيد كانت في أكتوبر

وتعتبر المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي الصادرة عف معيد المدققيف الداخمييف الإطار المنظـ 
المعايير مف إرشادات وتوجييات لنشاط  هذيلعمؿ وممارسة وظيفة التدقيؽ الداخمي، نظرا لما توفره 

الوفاء بمسؤولياتيـ المينية، بما يضمف تحقيؽ ـ و بأعماليالمدققيف الداخمييف، وتوضح كيفية قياميـ 
  وظيفة التدقيؽ الداخمي لأىدافيا.

وتعد المؤسسة الاقتصادية الجزائرية الركيزة الأساسية لبنية ونشاط الاقتصاد الوطني، حيث مرت 
 تميزت بالتسيير الذاتي، والتسيير البيروقراطي 1970بثلاثة مراحؿ مند الاستقلاؿ، مرحمة ما قبؿ 

تمييا مرحمة التسيير الاشتراكي، وأخيرا مرحمة الخوصصة والتوجو نحو اقتصاد السوؽ، وقد 
صاحب تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطور وظيفة التدقيؽ في ىذه المؤسسات في جانب 

  الإجراءات وفي جانب احتراـ المعايير الدولية.

 التساؤؿ الرئيسي-1

مف الإلماـ بموضوع الدراسة قمنا بتوزيع استبانة عمى مجموعة مف خلاؿ ما تقدـ وحتى نتمكف  
مف المؤسسات الاقتصادية بولاية جيجؿ وذلؾ قصد بياف مدى تطبيؽ المعايير لمتدقيؽ الداخمي في 

 : ىذه المؤسسات، ومف ىنا يمكف بمورة التساؤؿ الرئيسي التالي



 مقدمة 
 

 ب 

جؿ بتطبيؽ المعايير الدولية عمى مستوى ولاية جب مدى التزاـ المؤسسات الاقتصادية " ما
 لمتدقيؽ الداخمي "؟.

  :للإجابة عمى ىذا التساؤؿ تـ طرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية يمكف إيجازىا فيما يمي

  ما لمقصود بالدقيؽ الداخمي وما ىي أىدافو وأنواعو؟ 

 كيؼ تتـ عممية التدقيؽ الداخمي ميدانيا في المؤسسات؟ 

  الدولية وكيؼ تتـ صياغتيا مف طرؼ الييئات الدولية المختصة؟ما ىي أقساـ معايير التدقيؽ 

  ما مدى التزاـ المدققيف الداخمييف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ بالمعايير
 الشخصية التي تشترطيا المعايير الدولية؟

 يجؿ بمعايير ما مدى التزاـ المدققيف الداخمييف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية ج
 الأداء التي تشترطيا المعايير الدولية؟ 

 فرضيات الدراسة-2

لمعالجة التساؤؿ الرئيسي وللإجابة عمى مختمؼ الأسئمة الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات 
 : التالية

  المعايير الشخصية لمتدقيؽ الداخمي متوفرة في المدققيف الداخمييف في المؤسسات الاقتصادية في
 .ولاية جيجؿ

  .معايير الأداء متوفرة في المدققيف الداخمييف في المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ 

 أسباب اختيار الموضوع-3

 البحث لو علاقة بمجاؿ التخصص؛ 

 الميوؿ الشخصي إلى احتراؼ مينة التدقيؽ؛ 

 النظري  محاولة الإطلاع أكثر عمى الواقع العممي باعتبار أف مقياس التدقيؽ تناولناه مف الجانب
 فقط؛



 مقدمة 
 

 ج 

 الضعؼ الذي تعانيو المؤسسات الاقتصادية في ىذا المجاؿ؛ 

 قمة الدراسات النظرية والتطبيقية التي تناولت ىذا الموضوع؛ 

 .المساىمة في إثراء المكتبة بسبب نقص المراجع في ىذا الموضوع 

 أىمية الموضوع-4

 : يستمد ىذا الموضوع أىميتو مف الاعتبارات التالية

 دقيؽ الداخمي في التوصؿ إلى اكتشاؼ الغش والتلاعبات داخؿ المؤسسات أىمية الت
 الاقتصادية؛

 أىمية المحافظة عمى أصوؿ المؤسسة وحمايتيا؛ 

 أىمية إجراء المقارنة بيف ما ىو موجود فعميا وما ىو موجود في الدفاتر والسجلات؛ 

  صحة البيانات والمعمومات؛أىمية التدقيؽ الداخمي باعتباره الركيزة الأساسية في التحقؽ مف 

  أىمية المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي في تحديد المبادئ والأسس التي يعتمد عمييا المدقؽ
 الداخمي عند إعداد التقارير.

  أىداؼ الدراسة-5

 : ييدؼ ىذا البحث إلى

 ي تحكـ عمؿ التعرؼ عمى الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي والمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي الت
 المدققيف الداخمييف في المؤسسات الاقتصادية؛ 

  توضيح أىمية المدققيف الداخمييف في إدارة أنشطة المؤسسات والتقميؿ مف المخاطر التي
 تتعرض ليا؛

 التعرؼ عمى المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي وكيؼ يتـ تطبيقيا في المؤسسات الاقتصادية؛ 

  تتوفر في المدققيف الداخمييف والتي تتمثؿ في الموضوعية توضيح الشروط التي يجب أف
 والاستقلالية بالإضافة إلى بدؿ العناية المينية؛



 مقدمة 
 

 د 

  تسميط الضوء عمى المدققيف الداخمييف وحرصيـ عمى إيصاؿ نتائج التدقيؽ الداخمي إلى
 الأطراؼ المعنية. 

 ققيف الداخمييف في التعرؼ عمى مدى توفر المعايير الشخصية لمتدقيؽ الداخمي في المد
 عمى مستوى ولاية جيجؿ.المؤسسات الاقتصادية 

  التعرؼ عمى مدى توفر معايير الأداء لمتدقيؽ الداخمي في المدققيف الداخمييف في المؤسسات
 الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ.

  الدراسات السابقة-6

 : فيما يمي عرض لعدد مف الدراسات التي ليا علاقة بموضوع الدراسة

 " المراجعة الداخمية في ظؿ المعايير الدولية لممراجعة الداخمية في البنوؾ احمد محمد مخموؼ
 . 2008مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، سنة  التجارية الأردنية"

ما مدى تطبيؽ المراجعة الداخمية في البنوؾ التجارية الأردنية إشكالية البحث تمحورت حوؿ 
ضيا المعايير المعتمدة لممراجعة الداخمية في البنوؾ التجارية الأردنية؟ وفقا لممتطمبات التي تفر 

أف البنوؾ التجارية تقوـ بتطبيؽ معايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي المتعارؼ عمييا  :أظيرت النتائج
وىي نسبة جيدة جدا وىي تدؿ عمى اىتماـ إدارات البنوؾ بتطبيؽ معايير التدقيؽ  %85بنسبة 

مف المدققيف الداخمييف يقوموف بمراجعة تقرير التدقيؽ الداخمي مع %98ت الدراسة أف بين الداخمي،
 العامميف الخاضعيف لعممية التدقيؽ قبؿ رفعيا للإدارة. 

 مدى تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ عمييا في البنوؾ " كماؿ محمد سعيد النونو
 .2009، الجامعة الإسلامية غزة، السنة مذكرة ماجستيرالإسلامية العاممة في قطاع غزة" 

ما مدى تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ عمييا في إشكالية البحث تمحورت حوؿ 
أف البنوؾ الإسلامية في قطاع غزة : أظيرت النتائجالبنوؾ الإسلامية العاممة في قطاع غزة؟ 

ي تطبيؽ معايير الأداء حيث كانت تطبؽ معايير التدقيؽ الداخمي بدرجة جيدة كما ىناؾ تفاوت ف



 مقدمة 
 

 ه 

جميعيا تتراوح ما بيف الجيدة والمتوسطة، ىناؾ تفاوت في بدؿ العناية المينية مف قبؿ المدققيف 
 الداخمييف مما يستوجب الأمر مراعاة التأىيؿ العممي والعممي في ىذا التخصص. 

 منيجية الدراسة -7

دنا في ىذا البحث عمى المناىج المستخدمة قصد الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي المطروح، اعتم
في البحوث المالية والاقتصادية، حيث استخدمنا المنيج الوصفي التحميمي في الجانب النظري 
لمبحث مف خلاؿ الاعتماد عمى الكتب والبحوث العممية وىذا لعرض الإطار النظري لمتدقيؽ 

 الداخمي والمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي.

يتعمؽ بالجانب التطبيقي فقد تـ الاعتماد عمى منيج دراسة حالة واستخداـ الاستبياف  أما فيما 
( في التحميؿ بغرض الخروج بنتائج spssكأداة لجمع المعمومات وتـ الاستعانة بأسموب برنامج )

 عامة حوؿ الدراسة الميدانية. 

 حدود الدراسة-8

  :تتمثؿ الحدود الزمنية والمكانية لدراستنا في 

 لحدود الزمنيةا  

 فريؿ.أتحددت الدراسة الميدانية مف بداية مارس إلى نياية  

 الحدود المكانية 

 تمت الدراسة في مجموعة مف المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ. 

 

 تقسيـ البحث-9

قصد الإلماـ بمختمؼ جوانب الموضوع تـ تقسيـ البحث إلى ثلاثة فصوؿ، فصلاف نظرياف 
ضافة إلى مقدمة وخاتمة عامة، حيث سيتـ تخصيص الفصؿ الأوؿ إلى وأخر تطبيقي بالإ

عموميات حوؿ التدقيؽ الداخمي، حيث تطرقنا في المبحث الأوؿ إلى ماىية التدقيؽ الداخمي، وفي 
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المبحث الثاني الممارسات العممية لمتدقيؽ الداخمي، وفي المبحث الثالث مقومات التدقيؽ الداخمي 
 نيات التدقيؽ الداخمي.أما المبحث الرابع تق

أما بالنسبة لمفصؿ الثاني فتمحور حوؿ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي، ففي المبحث الأوؿ 
عموميات ومفاىيـ عامة حوؿ المؤسسة الاقتصادية، وفي المبحث الثاني معايير التدقيؽ الداخمي 

 داخمي.المتعارؼ عمييا، أما المبحث الثالث المعايير الدولية لمتدقيؽ ال

أما الفصؿ الأخير فيو عبارة عف دراسة ميدانية تمحورت حوؿ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي 
 : ثلاثة مباحث ومدى تطبيقيا في المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ، حيث قمنا بتقسيمو إلى

ثاني تناولنا فيو المبحث الأوؿ تناولنا فيو الإجراءات المنيجية والأساليب الإحصائية، والمبحث ال
 .والفروؽ اختبار الفرضياتالمبحث الثالث و  تائجتحميؿ الن

 أدوات الدراسة-10

عمى مصادر متنوعة لمحصوؿ عمى البيانات اللازمة  امف اجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة اعتمدن
 كما يمي:

  سات والمتمثمة في الاستبياف حيث تـ توزيعو عمى عينة معتبرة مف المؤس: الأساسيةالمصادر
 الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ لمعرفة رأييـ حوؿ الموضوع.

 الأدوات الإحصائية والمتمثمة في تقنيات الإحصاء الوصفي)الوسط الحسابي، الانحراؼ المعياري(.

  :والمتمثمة في الكتب، مذكرات التخرج السابقة التي تيتـ ببعض جوانب المصادر الثانوية
 الموضوع.

 
 



 

 

 

 

 :الفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الأوؿ
 عموميات حوؿ التدقيؽ الداخمي
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 : تمييد
يرت الحاجة لوظيفة التدقيؽ الداخمي كما ىو معروؼ بيدؼ اكتشاؼ الأخطاء والغش ظ

والتلاعب، واقتصر مفيوـ التدقيؽ الداخمي في البداية بشكؿ عاـ عمى التدقيؽ المالي والمحاسبي 
لصحيح الأخطاء، وقد ازدادت الحاجة إليو وتطورت وزادت فعاليتو بعد الحرب العالمية الثانية نظرا 

ورات التي حدثت في مجاؿ الأعماؿ بشكؿ عاـ وفي مجالات المحاسبة والتدقيؽ بشكؿ خاص، لمتط
وتطور التدقيؽ الداخمي ليصبح أوسع نطاقا وأكثر شمولا حيث أصبح يشمؿ جميع مجالات عمؿ 
الشركة المالية والتشغيمية وذلؾ بسبب كبر أحجاـ الشركات وتوسعيا الجغرافي وزيادة التعقيدات في 

يات ولامركزية الإدارة والتغيرات التكنولوجية المتسارعة، وازدادت الحاجة إليو بسبب اعتماد العمم
المدقؽ الخارجي عمى العينات الإحصائية وحدوث تركيز كبير عمى ظاىرة التحايؿ المالي والغش 

 والتلاعب.
 : ةوسنتناوؿ في ىذا الفصؿ الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي مف خلاؿ المباحث التالي

 ماىيػػة التدقيؽ الداخػمػػي :المبحث الأوؿ 
 الممارسات العممية لمتدقيؽ الداخمي :المبحث الثاني
 مقومات التدقيؽ الداخػمػػي :المبحث الثالث
  تقنيات التدقيؽ الداخػمػػي :المبحث الرابع
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 ماىية التدقيؽ الداخمي: المبحث الأوؿ

واتساع ات الاقتصادية، خاصة بعد تطورىا ي نجاح المؤسسيؤدي التدقيؽ الداخمي دورا ىاما ف
نطاقيا وبروز الشركات الكبيرة، وذلؾ مف أجؿ اكتشاؼ الغش والأخطاء لتمبية وتزويد الإدارة العميا 

 بمختمؼ المعمومات.
 لمحة تاريخية حوؿ تطور التدقيؽ الداخمي :المطمب الأوؿ

ويمكف سرد التطور مند نشأتو إلى حد الأف  لقد مر التدقيؽ الداخمي بعدة تطورات وتغيرات 
 1:التاريخي لمتدقيؽ الداخمي فيما يمي

، فقد انحصرت الداخمي يلاحظ تعدد وتنوع أشكاؿ ومجاؿ التدقيؽ الداخمي المتتبع لتاريخ التدقيؽ
 لية أىدافو في المراحؿ الأولى في اكتشاؼ الغش والتلاعب، وضاؽ نطاقو في العمميػػػػػػػات المػػػػػػػػا
 المتحدة ويرجع بداية الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي إلى إنشاء معيد المدققيف الداخمييف في الولايات

، وىذه الخطوة يمكف اعتبارىا الخطوة الأساسية في مجاؿ التجسيد الميني ـ1941عاـ  الأمريكية
اع نطاؽ الانتفػاع ػػتسا  مي و الداخمي، حيػػث سػاىـ منذ إنشػػائػػو في تطوير التدقػػػػيؽ الداخػػػ لمتدقيؽ

 عف طريؽ بدؿ مختمفة مجاؿ عمؿ التدقيؽ الداخمي بخدماتو وقد عمؿ المعػيد عػمى تدعيـ وتطوير
 . لتحقيؽ ذلؾ جيودال

معيد ـ إصدار أوؿ قائمة تتضمف مسؤوليات التدقيؽ الداخمي صادر عف 1947حيث تـ عاـ 
ػػػػػـ إصدار أوؿ قائػػػػػػػػػػمة معدلة لمسؤوليات التدقيؽ ـ تػػػػ1957الداخمييف، وفي عاـ  المدققػػػػػػػيف
ـ تـ اعتماد دليؿ تعريفي لمتدقيؽ الداخمي عمى انو مراجعة للأعماؿ 1964وفي عاـ  الداخمي،
بواسطة موظفيف متخصصيف ليدا الغرض ويختمؼ  ،ت تتـ داخؿ المنشأة بصفة مستمرةوالسجلا

المنشآت وخاصة في المنشآت الكبيرة إلى أمور متعددة  نطاؽ وأىداؼ التدقيؽ الداخمي كثيرا في
 لتتعمؽ مباشػػػػػرة بالنواحي المالية

وتعتبر احد الجيود الفعالة لمعيد التدقيؽ الداخمي عمى صعيد التطوير الميني لمتدقيؽ الداخمي 
ـ 1974قيامو بوضع مجموعة مف معايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي حيث تـ تشكيؿ لجاف عاـ 

انتيت المجاف مف أعماليا  م1977وفي عاـ  ،الميني لدراسة واقتراح إطار متكامؿ لمعايير الأداء
وقدمت تقريرا بنتائج دراساتيا وتـ التصديؽ النيائي عمى ىده المعايير في المؤتمر الدولي السابع 

 ارسيػػية ممػػىا مف غالبإقرار  حؽ فاف ىذه المعايير تـػػـ وب1978سيسكو عاـ ػػلاثيف في ساف فرانػػوالث
                                                           

 .95ص، 2005، الإسكندرية، الدار الجامعية، مراجعات مختمفة لأغراض مختمفة، أميف السيد أحمد لطفي-1
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 المينة وروادىا ممثميف في معيد التدقيؽ الداخمي والجيات التابعة لو.  
اة لفحص ىا داخؿ المنشؤ عمى انو وظيفة تقويـ مستقمة يتـ إنشا: وعرؼ التدقيؽ الداخمي حينيا

مسؤولياتيـ وىدؼ التدقيؽ الداخمي ىو مساعدة أعضاء التنظيـ في تنفيذ  ،وتقويـ أنشطتيا المختمفة
 بفاعمية وذلؾ بتزويدىـ بالبيانات والمعمومات التحميمية وعمؿ الدراسات وتقديـ المشورة والتوصيات

 تدقيقيا. المناسبة بصدد الأنشطة التي يتـ
در عف المعيد الأمريكي لمتدقيؽ اـ تـ إصدار دليؿ لأخلاقيات مينة التدقيؽ الص1996في عاـ 

ـ مف قبؿ معيد المدققيف  1999تعريؼ التدقيؽ الداخمي في عاـ تـ صياغة دليؿ جديد ل، الداخمي
الداخمييف عمى انو نشاط نوعي واستشاري وموضوعي مستقؿ داخؿ المنشاة مصمـ لمراجعة 
وتحسيف انجاز ىذه الأىداؼ مف خلاؿ التحقؽ مف إتباع السياسات والخطط والإجراءات 

 تصؿ إلى درجة الكفاءة الإنتاجية القصوى.الموضوعة واقتراح التحسينات اللازـ إدخاليا حتى 
الداخمي وتـ تعريفو عمى انو تـ صياغة دليؿ جديد لممارسة مينة التدقيؽ  ـ 2001وفي عاـ 

تأكيدي مستقؿ وموضوعي ونشاط استشاري مصمـ لإضافة قيمة لممنشأة ولتحسيف عممياتيا  نشاط
لتقييـ وتحسيف فاعمية عمميات إدارة وىو يساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا بإيجاد منيج منظـ ودقيؽ 

 الرقابة والتوجيو. الخطر،

 : مفيوـ التدقيؽ الداخميالمطمب الثاني
إف التدقيؽ الداخمي مفيوـ ليس بالجديد فقد عرؼ مند فترة زمنية طويمة ومر بمراحؿ تطور فبعد 

التدقيؽ النوعي ش أصبح يقوـ عمى شمولية غأف كاف رقابة مالية مستمرة ىدفو اكتشاؼ الأخطاء وال
  ،تحسيف الأداءلوالاستشاري 

  تعريؼ التدقيؽ الداخمي: أولا
"مجموعة مف الأنظمة أو وظيفة داخمية تنشئو الإدارة لمقياـ  ويعرؼ التدقيؽ الداخمي بأنو

بخدماتيا في التحقؽ مف العمميات والقيود بشكؿ مستمر لضماف دقة البيانات المحاسبية 
والتحقؽ مف  ة،أشنافية الاحتياطات المتحدة لحماية أصوؿ وممتمكات الموالإحصائية والتأكد مف ك

وقياس صلاحية تمؾ  ،الإجراءات الإدارية المرسومة ليـلمسياسات والخطط و  فموظفيالإتباع 
 الخطط والإجراءات وجميع وسائؿ الرقابة الأخرى واقتراح التحسينات اللازـ إدخاليا عمييا وذلؾ
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 1.ىدرجة الكفاية الإنتاجية القصو حتى تصؿ المنشاة إلى  
وظيفة تقييـ مستقؿ داخؿ المؤسسة لفحص : عمى انوIIAكما عرفو معيد المدققيف الداخمييف 

 المدقؽوتقييـ كافة أنشطتيا بيدؼ مساعدة موظفي المنشاة عمى الاطلاع بمسؤولياتيـ حيث يقوـ 
رشادات والمعمومات المتعمقة بالأنشطة والإ صائحة بالتحميلات والتقييمات والنالداخمي بتزويد الإدار 
 ويتضمف ىدؼ التدقيؽ الداخمي إيجاد نظاـ رقابة كفؤ بتكمفة معقولة. التي تمت مراجعتيا،

نشاط نوعي : نوأعمى  1997كما عرفو أيضا معيد المدققيف الداخمييف حسب نشرة عاـ  
الأىداؼ مف خلاؿ  واستشاري موضوعي مستقؿ داخؿ المنشأة مصمـ لمراقبة وتحسيف وانجاز

التحقؽ مف إتباع السياسات والخطط والإجراءات الموضوعة واقتراح التحسينات حتى تصؿ المنشأة 
 إلى درجة الكفاية الإنتاجية القصوى؛

وموضوعي  مستقؿ نشاط "انو عمى والمستشاريف الداخمييف لمتدقيؽ الفرنسي المعيدو عرف كما
 نصائح مع تقديـ بيا، تقوـ التي العمميات في تحكميا جةدر  حوؿ لممنظمة ضمانات إعطاء ييدؼ إلى

 2خمؽ القيمة المضافة" في والمساىمة لمتحسيف

مف خلاؿ التعريؼ نلاحظ أف نظرة الإدارة العميا إلى التدقيؽ الداخمي عمى انو أداة رقابة فعالة 
منح المدقؽ  لكف يتطمب ،لوظيفة كمصدر أماف في يد الإدارةعمى أنشطة المنشاة وأصبحت ىذه ا

عطائو حرية الوصوؿ  الداخمي كافة الصلاحيات اللازمة لمقياـ بعممو بعيدا عف كؿ الضغوطات وا 
إلى كافة إدارات المنشاة والاتصاؿ بكافة العامميف فييا كما يجب توفير العدد الكافي مف المدققيف 

الإدارة مع النتائج المؤىميف بحيث يتناسب مع الأىداؼ المرتبطة بدائرة التدقيؽ واف تتفاعؿ 
  والتوصيات والاقتراحات بشكؿ جاد.

 خصائص التدقيؽ الداخمي  :ثانيا

 3:يمتاز التدقيؽ الداخمي بجممة مف الخصائص وىي

 فيي تطبؽ في المؤسسات وفي كؿ الوظائؼ بحيث تنصب : التدقيؽ الداخمي وظيفة شاممة
 عمى كؿ وظائؼ المؤسسة بيدؼ خدمة الإدارة.

                                                           
 .33ص، 2006، ردفالأ، دار الورؽ لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، التدقيؽ الداخمي بيف النظرية والتطبيؽ، خمؼ عبد الله الوردات -1
 .71ص ، 2004، 3جامعة الجزائر، رسالة ماجستير، المؤسسة تسيير تحسيف في ومساىمتيا ميمتيا الداخمية جعة المرا، لطفي شعباني -2
 جامعة محمد بوقرة ، رسالة ماجستير، دور المراجعة الداخمية في تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، شدري معمر سعاد -3
 .54ص، 2009، ومرداسب



 عموميات حوؿ التدقيؽ الداخمي                                                                           الأوؿالفصؿ 
 
 

  - 12 - 

 حيث تخضع مختمؼ الوحدات والمصالح التابعة ليا لعمميات : ي وظيفة دوريةالتدقيؽ الداخم
 الفحص والتقييـ بصفة مستمرة.

 رغـ أف التدقيؽ الداخمي وظيفة مف وظائؼ المؤسسة إلا انو مستقؿ عف باقي : الاستقلالية
 الوظائؼ الأخرى، فعمى المدقؽ أف يكوف مستقلا حتى يتسـ عممو بالموضوعية. 

 اؼ التدقيؽ الداخمي أىد: ثالثا
 1:تتمثؿ أىـ أىداؼ التدقيؽ الداخمي فيما يمي

 براء الرأي حياليا بغرض مالتقييـ الدوري ل سياسات الإدارية والإجراءات التنفيذية المتعمقة بيا وا 
 كفاءة إدارية؛ أعمىتحسينيا وتطويرىا لتحقيؽ 

 ؛يقدـ الحموؿ الممكنة والتوصيات لممشاكؿ التي تواجييا المنظمة 
 حماية أصوؿ المنشأة؛ 
 إمداد الإدارة ببيانات يمكف الاعتماد عمييا في اتحاد القرارات؛ 
  التحقؽ مف صحة البيانات المحاسبية والإحصائية؛ 
 التحقؽ مف مدى كفاءة وفعالية الأداء داخؿ أقساـ المشروع؛ 
  نتائج التأكد مف كفاءة الطرؽ التي يعمؿ بيا النظاـ المحاسبي وذلؾ مؤشر يعكس بصدؽ

 العمميات والمركز المالي؛
 .يقدـ الحموؿ الممكنة والتوصيات لممشاكؿ التي تواجو المنظمة 

مما سبؽ يتضح أف لمتدقيؽ الداخمي أىداؼ بعيدة المدى بحيث يتطمب الوصوؿ إلييا وتحقيقيا 
ؤسسة بالعديد مف الدراسات والتقييمات والتحميلات، ولكي تتحقؽ ىذه الأىداؼ يجب عمى الم القياـ

أف تمنح المدقؽ الصلاحيات التي تمكنو مف أداء الوظيفة دوف عوائؽ كما يجب أف يتوفر في 
 .المدقؽ صفات الاستقلالية والموضوعية والميارة والكفاءة المينية

 بو الاىتماـأنواع التدقيؽ الداخمي والعوامؿ التي أدت إلى زيادة  :المطمب الثالث
 داخمي إلا انو مف الصعوبة فصؿ ىذه الأنواع عف بعضيا بالرغـ مف تعدد أنوع التدقيؽ ال

                                                           
 .88ص، 2009، عماف، دار الراية، الطبعة الأولى، مراجعة الحسابات والتدقيؽ، زىراء عاطؼ سواد 1
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البعض أثناء التدقيؽ، فمف الصعوبة أف يتـ تدقيؽ تشغيمي دوف الأخذ بعيف الاعتبار الأثر 
وىناؾ عدة أسباب أيضا أدت إلى زيادة  المالي أو الأثر الإداري أو قياس مدى الالتزاـ بالأنظمة،

 .إلييا في ىذا المطمب الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي سنتطرؽ
 أنواع التدقيؽ الداخمي :أولا

 : ويمكف تقسيـ التدقيؽ الداخمي إلى ثلاث عناصر أساسية وىي
  :التدقيؽ التشغيمي-1

ييدؼ إلي التحقؽ مف الكفاءة والفعالية الاقتصادية في الأنشطة المراد تدقيقيا ومساعدة الإدارة 
جؿ سموؾ نيج عمؿ واضح واقعي، فقد يشمؿ عمى حؿ المشاكؿ بتقديـ توصيات مجدية مف ا

تحقيؽ العمميات تقييما كاملا لنظاـ وقد يكشؼ عف مشاكؿ ىامة في مجاؿ العمميات عمى سبيؿ 
النطاؽ الذي تغطيو الرقابة  ، وعرؼ التدقيؽ التشغيمي بأنوالأصوؿ الثابتة المثاؿ تدقيؽ المشتريات،

زيادة  دارية ونتائج الأداء، أو الوحدات المختمفة،مف حيث اختيار وتقويـ النشاطات التشغيمية والإ
الفحص والتقويـ الشامؿ  :عما تتطمبو عممية التدقيؽ التقميدية، ويعرؼ التدقيؽ التشغيمي أيضا بأنو

لعمميات المشروع لغرض إعلاـ الإدارة عما إذا كانت العمميات المختمفة قد نفدت طبقا لمسياسات 
بأىداؼ الإدارة كما يشمؿ التدقيؽ تقويـ كفاءة استخداـ الموارد المادية الموضوعية والمتعمقة مباشرة 

ويجب أف يتضمف التدقيؽ التشغيمي  والبشرية بالإضافة إلى تقويـ إجراءات مختمؼ العمميات،
 1 التوصيات اللازمة لمعالجة المشاكؿ والطرؽ لزيادة الكفاءة والربحية.

 : التدقيؽ المالي-2
العمميات المالية وكذلؾ المحافظة  يانات المالية ومدى الاعتماد عمىدقة الب ييدؼ إلى التحقؽ مف 

 2 :عمى الأصوؿ، وتخضع كافة العمميات المالية لمتدفؽ المالي والمستندي والتي تقوـ عمى
 وتتـ مف خلاؿ مراجعة المقبوضات : 
 التأكد مف مدى صحة البيانات التي تتضمنيا مستندات القبض؛ 
 لقرائف اليامة لعممية التدقيؽ؛االعاـ ليا لكونيا مف  مدى سلامة الشكؿ 

                                                           
، مذكرة ماجستير، مدى تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ عمييا في البنوؾ الإسلامية العاممة في قطاع غزة، كماؿ محمد سعيد النونو -1

 .22ص، 2009، غزة ،الجامعة الإسلامية
 .528ص، 2006، مصر، المكتب الجامعي الحديث، أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيؽ الشامؿ، محمد السيد سرايا -2
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 .التحقؽ مف أف أرصدة المقبوضات المستحقة تظير في الميزانية العامة لمشركة 

 وتتـ مف خلاؿ مراجعة المدفوعات : 
 ؛التأكد مف أف الدفع يتماشى مع ما تسمح بو الموائح والقواعد والتعميمات الصادرة والمعموؿ بيا  
  سلامة إجراءات الدفع واعتماد السمطة المخوؿ ليا الصرؼ في حدود صلاحياتيا؛التأكد مف 
 راجعة المستندية لعممية الدفع والتأكد مف استكماؿ أصؿ مستند الدفع الأساسي كالفواتير،مال 

 والإيصالات والكشوؼ؛
 ف خلاؿ الدفع بالمستند الأصميالتأكد مف عدـ احتماؿ تكرار الدفع م. 
 : ) الإداري( تدقيؽ الأداء-3

إف اليدؼ مف تدقيؽ الأداء ىو التأكد مف فعالية والكفاءة والاقتصادية لأداء الموظفيف ومدى 
الالتزاـ بالأنظمة والقوانيف، ويطمؽ عمى ىذا النوع مف التدقيؽ الإداري كونو يقوـ بفحص شامؿ 

 1:يمي للإجراءات والأساليب الإدارية وتتـ وفؽ ما
  دى توافؽ السياسات والخطط مع الإجراءات المتبعة ومراجعة جميع تقييـ الأداء مف حيث م

الوسائؿ المراقبة لمتحقؽ مف مدى الاستخداـ الأمثؿ وكشؼ الانحرافات مع إبراز التوصيات 
 العلاجية والتقرير الشيري لمميزانية؛

  كفاءة الحكـ عمى الكفاية وترشيد الإنفاؽ وحصر أي ضياع في استخداـ موارد المنشأة ورفع ال
الإنتاجية مف خلاؿ تتبع الجيود المكررة غير الضرورية، وأي إسراؼ في استخداـ الموارد وعدـ 

 استخداميا بكفاءة وفعالية.
 الداخمي بالتدقيؽ ىتماـالازيادة  ىلإالعوامؿ التي أدت : ثانيا

 2:بالتدقيؽ الداخمي فيما يمي الاىتماـويمكف تمخيص العوامؿ التي أدت إلى زيادة 
 شركات المساىمة إلى كبر حجـ أدى ظيور : ر حجـ المشروعات وتعدد عممياتياكب 

  ـقدرة إدارة المشروعات عمى الإلماالمشروعات وانفصاؿ الإدارة عف الممكية مما أدى إلى عدـ 
بكافة الأشياء عف ىده المشروعات وبالتالي استوجب الأمر استخداـ نظـ رقابية داخمية، وحتى 

 مى سلامة النظـ الرقابة الداخمية داخؿ المؤسسة؛تطمئف الإدارة ع

                                                           
 .23ص، مرجع سابؽ، كماؿ محمد سعيد النونو -1
 . 17ص، 2006، مصر، الدار الجامعية، المراجعة الداخمية في ظؿ التشغيؿ الإلكتروني، نادر شعباف السواح -2
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 مع كبر المشروعات تـ إنشاء فروع  :التناثر الجغرافي لمعمميات وتزايد نطاؽ العمميات الدولية
كثيرة في مناطؽ متباعدة أدى ذلؾ إلى إرساؿ المدقؽ الداخمي لتدقيؽ أعماؿ ىذه الفروع وقد أطمؽ 

ابعة مدى إلزاـ العامميف بالسياسات الإدارية واقتراح عمى ىذا المدقؽ بالمدقؽ المتجوؿ لمت
كبير في نشأة المفيوـ الحديث  أثرالتعديلات ونجاح المدقؽ المتجوؿ في أداء ىذه المياـ كاف لو 

 لمتدقيؽ؛ 

 نشاء فروع ليا متباعدة جغرافيا إلى أف فوضت : لامركزية الإدارة أدى كبر حجـ المشروعات وا 
تـ تقييـ أداء مديري ىذه الفروع ة بعض السمطات إلى مديري ىذه الفروع، ويالإدارة العميا المركزي

وحتى تتأكد الإدارة العميا مف التزاـ ىؤلاء المديريف بالسياسات المرسومة استخدمت الإدارة العميا 
 المدقؽ الداخمي في ذلؾ؛

 يؽ الداخمي وىي نجد أف الإدارة ىي العميؿ الرئيسي لقسـ التدق :التوسع في احتياجات الإدارة
 ،مى الإدارة توفير تمؾ الاحتياجاتالتي تحدد الخدمات التي تحتاجيا مف قسـ التدقيؽ الداخمي وع

ويرى معيد المدققيف الداخمييف انو يوجد طمب جديد يعكس تغير كبير في روح التدقيؽ الداخمي 
 الأعماؿ الحرجة؛وممارستو مف تركيزىا عمى الجانب المالي إلى اىتماـ واسع بتحميؿ مخاطر 

 مع كبر حجـ المشروعات وتعقد عممياتيا لـ يعد المدقؽ  :التحوؿ إلى التدقيؽ الاختباري
تحوؿ إلى التدقيؽ الاختباري وىو تدقيؽ عينة تمثؿ  لانوالخارجي يقوـ بتدقيؽ كافة العمميات و 

ويعتبر  فعاؿ، المجموع أو الكؿ معمى دلؾ لابد في ظؿ اختبارات المعاينة أف يتوفر نظاـ رقابة
مف أىـ ركائز نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ ىو وجود تدقيؽ داخمي بالمنشأة وعمى ذلؾ فانو مف 

 الناحية العممية لابد مف تواجد التدقيؽ الداخمي بالمنشأة. 

 الممارسات العممية لمتدقيؽ الداخمي: المبحث الثاني

يني لمتدقيؽ الداخمي( عمى أف إنجاز عممية لقد نصت معايير التدقيؽ الدولي )معايير الأداء الم
  التدقيؽ الداخمي يجب أف تتضمف الخطوات التالية.

  التخطيط والمسح الأولي :المطمب الأوؿ
 إف أوؿ خطوات عممية التدقيؽ الداخمي مف حيث الممارسات العممية نجد التخطيط والمسح الأولى

 عرؼ عمى كؿ منيا عمى حدى. نتسو 
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 التخطيط :أولا

 1:يرئيسيتيف يمكف تمخيصيما فيما يم مر عممية التخطيط بخطوتيفوت

جمع المعمومات ذات العلاقة بنشاط  وتتـ مف خلاؿ: ذات العلاقة دراسة المراجع :الخطوة الأولى
التدقيؽ مف مصادره المختمفة، لمحصوؿ عمى فيـ لطبيعة ىذا النشاط، كما أف ىذه المصادر تعتمد 

ؿ مرة أو أنو جرى تدقيقو سابقا، وبشكؿ عاـ يمكف تمخيص ىذه عمى كوف النشاط يدقؽ لأو 
 : المصادر بما يمي

 تقارير وممفات التدقيؽ السابؽ؛ 

 توفير المعمومات عف الجية الخاضعة لمتدقيؽ؛ 

 الاجتماع مع إدارة النشاط؛ 

 التعميمات والاتفاقيات المتعمقة بالنشاط؛، الإجراءات، الخطط، السياسات 

  والوصؼ الوظيفي؛الييكؿ التنظيمي 

 والمعمومات المالية عف النشاط؛، الموازنة التقديرية 

 .نتائج التدقيؽ الخارجي عمى النشاط إذا طبؽ ذلؾ 

 اختيار فريؽ التدقيؽ والموارد الأخرى :الخطوة الثانية

إف اختيار عدد ومستوى وخبرة المدققيف اللازمة يجب أف يعتمد عمى تقييـ ودرجة تعقيد الميمة  
ت اللازـ لتنفيذىا، كما يجب أخد ميارات ومعرفة وتدريب المدققيف لتنفيذ الميمة ومدى والوق

إمكانية الاعتماد عمى مصادر خارجية إذا تطمب تنفيذ الميمة درجة عالية مف المعرفة والخبرة 
وبشكؿ عاـ عادة ما يتألؼ فريؽ التدقيؽ لمميمات العادية مف مشرؼ تدقيؽ  والميارة المتخصصة،

 عف تنفيذ معظـ أعماؿ التدقيؽ. المسؤولافؽ أو أكثر وىما ومدق

 المسح الأولي-ثانيا
بعد اختيار الجية أو النشاط الخاضع لمتدقيؽ تأتي الخطوة التالية وىي المسح الأولي، ييدؼ 
المسح الأولي لمنشاط الخاضع لمتدقيؽ الحصوؿ عمى فيـ عاـ لمعمميات والمخاطرة وأنظمة الرقابة 

                                                           
 161ص، مرجع سابؽ، خمؼ الله الوردات-1
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النشاط وذلؾ لكي يكوف عمى دراية بأعماؿ ونشاط المنشأة ولتحديد المواطف التي سيتـ المرتبطة ب
  1التركيز عمييا وكذلؾ سماع اقتراحات وتعميقات إدارة وعماؿ الجية المدقؽ فييا.

 2:ويشمؿ إجراء المسح الأولي الخطوات التالية
  الميمة؛ولي النشاط الخاضع لمتدقيؽ لتوضيح ؤ الاجتماع الافتتاحي مع مس 

  العلاقات مع الأنشطة الأخرى...إلخ؛و  الموظفيف ،عمى طبيعة النشاط الزيارة الميدانية لمتعرؼ 

   دراسة الوثائؽ والمعمومات التي تـ الحصوؿ عمييا مف الخطوات السابقة حيث يتـ الاحتفاظ
 بيذه المعمومات في ممؼ أوراؽ العمؿ؛

  ابة الداخمية والاحتفاظ بيا في ممؼ التدقيؽ وصؼ وتوثيؽ إجراءات العمؿ لتقييـ نظاـ الرق
 الدائـ؛

  .القياـ بالإجراءات التحميمية مثؿ النسب واتجاىات النشاط 

 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية :المطمب الثاني
مف العناصر الأساسية في عممية التدقيؽ الداخمي تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية وذلؾ بالتباع أساليب 

 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية وطرؽ نتعرؼ في ىذا المطمب عمى أساسيات وأساليب وطرؽ مختمفة وس
 أساسيات تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية :أولا

نقطة بداية التدقيؽ الداخمي ىي فحص مدى كفاءة وفاعمية نظاـ الرقابة الداخمية ويقوـ المدقؽ 
ة وحجـ العينة المناسبة، وبما أف عممية برسـ البرنامج المناسب مع تحديد كمية الاختبارات اللازم

تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية سواء كانت تمييدية أو معمقة تكوف مفيدة عندما تتـ حسب الخطوات 
 3:التالية
 تحديد أنواع المخاطر المتعمقة بأىداؼ المراقبة التي يمكف تفادييا مف خلاؿ نظاـ مراقبة فعاؿ؛ 

 ص الإجراءات والتعميمات الموجية لممستخدميف وكذلؾ مف تحديد عمميات المراقبة بواسطة فح
 خلاؿ المقابلات بيدؼ تقميؿ وتفادي المخاطر التي تـ تحديد نوعيا؛

 توثيؽ نتائج ىذا الفحص مف خلاؿ رسـ بيانات أو خريطة تتبع نظاـ الرقابة الداخمية؛ 

                                                           
 .166-161ص ص ، المرجع السابؽ-1
 .168ص ، المرجع السابؽ-2
 .207ص، 2006، عماف، دار المسيرة لمنثر والتوزيع، الطبعة الأولى، تدقيؽ الحسابات المعاصر، غساف فلاح المطارنة-3
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  لسير عدد مف العمميات التأكد مف إلماـ المدقؽ بنظاـ الرقابة الداخمية وذلؾ مف خلاؿ تتبعو
 داخؿ النظاـ.

عمى المدقؽ الداخمي دائما التنبو بأف الرقابة تكوف كافية ومفيدة فقط إذا صممت لتحقيؽ ىدؼ 
معيف، وبشكؿ عاـ فإف اليدؼ مف نظاـ الرقابة الداخمية ىو الحصوؿ عمى ضماف معقوؿ بأف 

 1:أىداؼ الإدارة سوؼ يتـ تحقيقيا في المجالات التالية
  وتشمؿ المعمومات المالية والتشغيمية سواء كانت يدوية ، معمومات وقابمية الاعتماد عميياالصحة

 أو كانت مستخرجة مف أجيزة الحاسوب؛

  العامميف بذلؾ  التزاـالالتزاـ بالسياسات الخطط والقوانيف والأنظمة فعمى المدقؽ التأكد مف
 ت عمييا؛بالإضافة إلى تقييـ ىذه السياسات واقتراح أية تعديلا

 ؿ الأمثؿ لموجودات ومواد استغلاؿ موارد المنشأة بكفاءة واقتصادية ويشمؿ ذلؾ الاستغلا
 والتخمص مف الأصوؿ غير منتجة؛، المنشأة

 ومنو يجب التأكد مف أف إجراءات الرقابة سوؼ تساىـ في تحقيؽ ، تحقيؽ أىداؼ المنشأة
 أىداؼ الإدارة.

 2:قابة الداخمية فإنو يحتاج إلىولكي يتمكف المدقؽ مف تقييـ نظاـ الر 
 تحديد الأنشطة الخاضعة لمتدقيؽ؛ 

 تحديد أنظمة التشغيؿ ونقاط الرقابة؛ 

 القياـ بإعداد أولي للأنظمة؛ 

 القياـ بأعماؿ الفحص؛ 

 تقييـ نتائج فحوصات التدقيؽ؛ 

 استنتاج فيما إذا كانت الرقابة غير مناسبة وغير فعالة؛ 

 ،ف يكوف مناسب مع تحديد التوصيات اللازمة لتحسيف الوضع.وأ تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة 

 

                                                           
 .157ص، 2003، ، عماف، ر وائؿ لمنشر والتوزيعالطبعة الثالثة دا، عمـ تدقيؽ الحسابات، خالد أميف عبد لله-1
 .210ص، المرجع السابؽ-2
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 ليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخميةأسا: ثانيا

 1:تشمؿ أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية العناصر التالية

  تقوـ ىذه الطريقة عمى وصؼ إجراءات الرقابة عف طريؽ شرح تدفؽ : طريقة التقرير الوصفي
 .راكز السمطة والمسؤولية لكؿ دورةف طريؽ تحديد مالعمميات والبيانات وع

  وتقوـ ىذه الطريقة عمى إعداد قائمة أسئمة تغطي إجراءات الرقابة : طريقة قائمة الاستقصاء
الداخمية لكؿ دورة عمميات، ويجب أف تصاغ ىذه الأسئمة بطريقة تيدؼ إلى الاستفسار عف 

 ط.تفصيلات العمؿ وخطواتو المتبعة في كؿ مركز نشا

  نقاط الرقابة  ،ىي عبارة عف وسيمة توضيحية تبيف الإجراءات والمعمومات: خرائط التدفؽ
المحاسبية والإدارية، تقسيـ العمؿ بيف الوظائؼ المختمفة ومخرجات النظاـ مف سجلات وتقارير 
وغيرىا، وىذه الخرائط قد تكوف موجودة أصلا ضمف النظاـ المالي والإداري لمشركة، وفي ىذه 

حالة عمى المدقؽ الداخمي دراستيا وفحصيا واختبارىا وذلؾ بتتبع مسار الإجراءات والمعمومات ال
واكتشاؼ أي نقاط ضعؼ بيا، أما إذا كانت ىذه الخرائط غير موجودة فعمى المدقؽ تصميـ خرائط 

 التدفؽ بعد أف يكوف قد تحصؿ عمى وصؼ كامؿ لإجراءات الرقابة الداخمية والوظائؼ المختمفة.

 ات تقييـ نظاـ الرقابة الداخميةخطو  :ثالثا

عند القياـ بميمة دراسة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يمتزـ المدقؽ الداخمي بجممة مف الخطوات يمكف 
 2:تمخيصيا في التالي

 سواء كانت مكتوبة أو غير مكتوبة، يقوـ المدقؽ الداخمي بجمع المعطيات : جمع الإجراءات
طرؽ العمؿ وغيرىا( ومعرفة أكبر قدر ممكف مف المعمومات عف نظاـ الرقابة ، )القوانيف المختمفة

الداخمية لممؤسسة، وذلؾ تكويف بعض الآراء عف النظاـ ومقارنة ذلؾ ببعض المعايير، كما يتـ 
استخراج بعض المعمومات مف المجمدات والأرشيؼ ووضع خرائط سير العمميات لبعض النظـ 

بطريقة أفضؿ مف الطرؽ الإنشائية والمتمثمة  يساعد عمى سير المعموماتالمطبقة بالمؤسسة، فيذا 
 في تجميع إجابات مف العامميف بالمؤسسة؛

                                                           
 .175ص ، مرجع سابؽ، خالد أميف عبد لله-1
 .215-214ص ص ، مرجع سابؽ، غساف فلاح المطارنة-2
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 تبيف الأدبيات المحاسبية طرؽ عمؿ كتبيا الخبراء المسؤوليف لمعرفة  :اختبارات الفيـ والتطابؽ
جب أف تدعـ باختبار عمييا وي سيولة أو صعوبة تطبيؽ الإجراءات، فيتأكد مف درجة الاعتماد

النظاـ لمتأكد مف الإجراءات التي ذكرت والتي تمت ملاحظتيا خلاؿ مرحمة الفحص ويتـ تطبيقيا 
بالفعؿ كما ىو مذكور في خرائط سير العمميات، وكذلؾ الوصؼ الكتابي والمحادثات التي تمت مع 

 المسؤوليف؛

 ما سبؽ يمكف لممدقؽ إعطاء تقييـ أولي بالاعتماد عمى : التقييـ الأولي لنظاـ الرقابة الداخمية
لممراقبة الداخمية باستخراجو مبدئيا، لنقاط القوة )ضمانات تسمح بالتسجيؿ الجيد لمعمميات( ونقاط 
الضعؼ )عيوب يترتب عمييا خطر ارتكاب أخطاء وتزوير(، وتستعمؿ في ىذه الخطوة 

د نقاط قوة النظاـ ونقاط ضعفو وذلؾ الاستمارات، وعميو في نياية ىذه الخطوة يستطيع المدقؽ تحدي
 ؛مف حيث التصور، أي مف الناحية النظرية لمنظاـ محؿ الدراسة

 يتأكد المدقؽ الداخمي مف خلاؿ ىذا النوع مف الاختبارات مف أف نقاط : ختبارات الاستمراريةا
مة، إف القوة المتوصؿ إلييا في التقييـ الأولي نقاط قوة فعلا أي مطبقة وبصفة مستمرة ودائ

ذات أىمية قصوى مقارنة باختيارات الفيـ والتطابؽ لأنيا تسمح لممدقؽ  الاستمرارية اختبارات
الداخمي أف يكوف عمى يقيف بأف الإجراءات التي راقبيا مطبقة باستمرار لا تحتمؿ خملا، ويحدد 

بقة، كما بعد الوقوؼ عمى الأخطار المحتممة الوقوع عند دراسة الخطوات السا الاختباراتحجـ 
 تعتبر دليؿ عمى حسف السير خلاؿ الدورة وفي كؿ مكاف؛ 

 باعتماد عمى اختبارات الاستمرارية السابقة الذكر،  :التقييـ النيائي لنظاـ الرقابة الداخمية
يتمكف المراجع مف الوقوؼ عمى ضعؼ النظاـ وسوء سيره، عند اكتشاؼ سوء تطبيؽ أو عدـ 

ند التقييـ ة إلى نقاط الضعؼ )ضعؼ التصور( التي توصؿ إلييا عىذا بالإضاف تطبيؽ لنقاط القوة
 الأولي لذلؾ النظاـ.

 الاختبارات والنتائج :المطمب الثالث
ويعني الحصوؿ عمى تحميؿ سريع بالأرقاـ الحالية مقارنة بالفترات السابقة وتشمؿ ايضا مقارنة 

  احة عف نشاط ماػػػات المتػػػمة لمبيانػػػممية منظػػعوىي عبارة عف  قيقيةػػػية مع الأرقاـ الحػػػػقاـ الفعمالأر 
  القرار اتخاذلمحصوؿ عمى معمومات تستعمؿ في عممية  

 



 عموميات حوؿ التدقيؽ الداخمي                                                                           الأوؿالفصؿ 
 
 

  - 21 - 

 الاختبارات: أولا
عممية تحويؿ البيانات الواردة في القوائـ المالية إلى معمومات يمكف فيميا وتستعمؿ  يى 

مف خلاليا التحميؿ والمقارنة المنظمة فالإجراءات التحميمية التي يتـ ، كأساس لاتخاذ القرارات
بالأرقاـ أو المعدلات، والنسب والاتجاىات أو أي بيانات أخرى ذات العلاقة بيدؼ الحصوؿ عمى 

 1مؤشرات ميمة التدقيؽ، أو الحصوؿ عمى أدلة الرأي الرقابي.
 ،عتباركما تشمؿ ىذه الإجراءات ملاحظة أية انحرافات جوىرية ومبالغ غير عادية وأخذىا بالا

  وأخيرا يمكف مقارنة ىذه الأرقاـ بمثيميا في الأقساـ الأخرى بشكؿ رأسي أو أفقي.
 لبياف العلاقة بيف كؿ البنود بيدؼ إظيار الأىمية النسبية لكؿ بند ضمف مجموعتو أو  :الرأسي

 ضمف القائمة. 
 الزمف في نصر بمقارنة القائمة مع مثيمتيا في الفترات السابقة مف اجؿ إدخاؿ ع :الأفقي

 .الاختبار والتحميؿ
 النتائج :ثانيا

جراء الاختبارات الجوىرية ليذا النظاـ ومف تـ إعادة  بعد إتماـ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية وا 
تضمينيا إلى استنتاجات في ورقة خاصة في ممؼ العمؿ يتـ إدراج ىذه الاستنتاجات والتوصيات 

ئج التدقيؽ، وتمثؿ استنتاجات التدقيؽ الحقائؽ التي تـ في التقرير الذي سيتـ إعداده مف خلاؿ نتا
التوصؿ إلييا عف طريؽ العمؿ الميداني مف قبؿ المدقؽ الداخمي، وتمس الأساس الذي تبنى عميو 

وعندما يلاحظ المدقؽ الداخمي أي خمؿ أو انحراؼ أو ضعؼ أثناء الاختبارات  توصيات التدقيؽ،
 لؾ.ذقؽ تدويف تفسارات والملاحظات المباشرة، عمى المدالتفصيمية أو المسح الأولي أو الاس

ويجب أف يبحث مشرؼ التدقيؽ النتائج والتوصيات المحتمؿ اتخاذىا مع مدير إدارة النشاط 
ؽ الخاضع لمتدقيؽ وقبؿ كتابة مسودة التقرير، وحاؿ اكتماؿ ىذه المباحثات يجب أف يكوف المدق

حرر مشرؼ التدقيؽ عف الميمة مسودة تقرير التدقيؽ يجب أف يو  قادرا عمى تحرير مسودة تقريره
كما يجب أف يقوـ مدير التدقيؽ بمراجعة نقدية لمسودة التقرير وفي ىذه المرحمة يجب توزيع مسودة 
التقرير عمى مدير إدارة النشاط الخاضع لمتدقيؽ قبؿ اجتماع المراجعة لكي يتمكنوا مف الاقتناع 

 2:جب التأكد مفيبالتقرير و 
                                                           

 177ص، مرجع سابؽ، خمؼ الله الوردات-1
 .190ص ، المرجع السابؽ-2
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  ؛اقاعدة النتائج ومف اكتماليصحة 
  أف التوصيات عممية وقابمة لمتحقيؽ ومدعومة مف الإدارة العميا؛ 
 .عدالة التقرير وانو يعكس الحالات التي عثر عمييا التدقيؽ 

 كتابة التقرير وتقييـ الميمة: المطمب الرابع
ابة تقريره وتقييـ ميمة بعد الانتياء مف اختبارات التدقيؽ والحصوؿ عمى النتائج يقوـ المدقؽ بكت

 التدقيؽ الداخمي.
 كتابة لتقرير :أولا

بعد اكتماؿ بحث مسودة التقرير مع إدارة النشاط الخاضع لمتدقيؽ يجب أف يكوف المدقؽ قادرا 
عمى كتابة التقرير النيائي واف الإجابات والتعميقات التي وصمت مف إدارة النشاط المعنية قد 

دير التدقيؽ التقرير النيائي إلى المدير العاـ لمدراسة والتوجيو، ويتـ أدخمت في التقرير، ويسمـ م
عرضو بعد دلؾ عمى لجنة التدقيؽ في اجتماعاتيا للاطلاع عمى سير أعماؿ المنشاة ومدى 

 الالتزاـ مف خلاؿ مدير التدقيؽ.
  1:ومف ىنا يمكف أف نميز بيف أربعة أنواع مف التقارير

 الذي يستعرض معمومات رقمية وغير رقمية لتخبر المتمقي عف  وىو التقرير :تقرير إخباري
حتوي عمى ت حالة أو موقؼ خاص لموضوع محدد طمبتو الجية المتمقية وىذا النوع مف التقارير لا

نما عرض لمحالة فقط ومنيا تقارير تقدـ العمؿ  التقرير السنوي....الخ؛، توصيات أو مقدمات وا 
 ويقوـ عمى ، استو مستوفية عف الحالة أو موضوعذي تكوف در وىو التقرير ال :تقرير تحميمي

قرارات أو حؿ  اتخاذويساعد في ، تحميؿ البيانات والأرقاـ وتقديـ الاستنتاجات والتوجييات اللازمة
 تحميؿ البدائؿ؛، تحميؿ التكمفة، مشكلات وميا تقارير بحوث التسويؽ

 اـ التي تـ جمعياػػػيانات أو الأرقػػػير البػػػػوتفسرح ػػقرير يحتوي عمى شػػىذا الت :فسيريػػػتقرير ت 

 وتؤدي إلى فيـ الموضوع المطروح بوضوح دوف تقديـ التوصيات، واستعراضيا في نفس التقرير 
 القرارات الصحيحة؛ اتخاذوىي تساعد في  
 ىو متعارؼ عميو وعادة وىي التقارير التي ترفع للإدارة بشكؿ روتيني ضمف ما :تقرير روتيني 

 تشكؿ التقارير الروتينية أىداؼ تذكر إلا عند استعراضيا أو إحصائيا في المستقبؿ. لا
                                                           

 .175-170ص، 2006، عماف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، لثةالطبعة الثا، مدخؿ إلى التدقيؽ، ىادي التميمي-1
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 تقييـ الميمة  :ثانيا
 1:العناصر التالية إلى خطوة تقييـ ميمة التدقيؽ الداخمي وتنقسـ

 وتأخذ ىذه الخطوة ثلاثة أشكاؿ :المتابعة-1
 القرار فيما إذا  لاتخاذالخاضعة لمتدقيؽ  تقوـ الإدارة العميا بالاستفسار مف الجية :الشكؿ الأوؿ

 كاف مف الممكف تطبيؽ ىذه التوصيات ومتى سيتـ تطبيقيا وكيؼ ذلؾ؛
 تقوـ الجية الخاضعة لمتدقيؽ بالمباشرة في تنفيذ التوصيات؛ :الشكؿ الثاني 
 يقوـ المدقؽ الداخمي بعد منح الجية الخاضعة لمتدقيؽ ميمة كافية لاتخاذ  :الشكؿ الثالث
جراءات التصحيحية المطموبة بمتابعة اتخاذ ىذه الإجراءات أو التأكد مف أف الإدارة تتحمؿ الإ

 مثؿ ىذه الإجراءات. اتخاذمسؤولية عدـ 
 2:عند عممية المتابعة وىي الاعتباروتجدر الإشارة إلى أنو ىناؾ نقاط يجب أخدىا بعيف 

 عمؿ التدقيؽ؛ مسؤولية المتابعة يجب أف تعرؼ وتحدد بشكؿ خطي وضمف أوراؽ 

 أىمية ملاحظات التدقيؽ؛ 

 كمفة اللازمة لتصحيح الوضع؛تدرجة الجيد وال 

 المخاطر التي يمكف أف تنتج في حاؿ فشؿ الإجراء التصحيحي؛ 

 .درجة تعقد الإجراء التصحيحي والفترة الزمنية اللازمة 

لداخمي إذ عمييا التأكد وىي الخطوة الأخيرة في تنفيذ الميمة، وتتعمؽ بإدارة التدقيؽ ا: التقييـ-2
مف الفاعمية التي تـ بيا إنجاز الميمة وكيؼ يمكف الاستفادة مف ىذا التقييـ في إنجاز ميمات 
أخرى، ومف الميـ لنجاح الأعماؿ التي تقوـ بيا إدارة التدقيؽ الداخمي مراجعة أوراؽ العمؿ مف 

 وفعاؿ، وعمى إدارة التدقيؽ الداخمي تـ تنفيذ اختبار التدقيؽ بشكؿ مناسب أجؿ تحديد ما إذا كاف قد
 3:تنفد المراجعات التالية لكؿ ميمة تدقيؽ مف خلاؿ 
 مراجعة يقوـ بيا المدقؽ الذي يتولى إعداد أوراؽ العمؿ لمتأكد مف اقتناعو بالعمؿ؛ 

                                                           
 .91ص، مرجع سابؽ، خالؼ عبد الله الوردات-1
 .91ص، السابؽ المرجع-2
 .92ص، المرجع السابؽ-3
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  مراجعة يقوـ بيا مشرؼ التدقيؽ لمتأكد مف تنفيذ العمؿ حسب برنامج التدقيؽ وأنو قد تـ جمع
 افية لدعـ الآراء والاستنتاجات التي تـ التوصؿ إلييا؛إثباتات ك

  مراجعة يقوـ بيا مدير التدقيؽ لمتأكد مف أف أوراؽ العمؿ تمثؿ بصورة عامة العمؿ الذي تـ
إنجازه، وتدعيـ المناطؽ الرئيسية التي حددىا تقرير التدقيؽ بإثباتات واضحة وتطبيؽ الاختبارات 

 كما يجب.

 التدقيؽ الداخمي  مقومات :المبحث الثالث
لنجاح عممية التدقيؽ الداخمي في المنشأة يجب أف تتوفر بعض المقومات الخاصة بعممية 

 التدقيؽ وفيما يمي سنتعرؼ عمى أىـ المقومات الخاصة بالتدقيؽ الداخمي.

 قسـ مستقؿ لمتدقيؽ الداخمي: المطمب الأوؿ
ا القسـ قيمة وفائدة ذلتي تجعؿ لعمؿ ىيعتبر استقلالية قسـ التدقيؽ الداخمي مف أىـ الدعائـ ا

ا الاستقلاؿ فانو يصبح عديـ الفائدة، وعمى ذلؾ سوؼ نتناوؿ بعض الضمانات التي ذوبدوف ى
تضمف استقلالية المدقؽ الداخمي وبالتالي توفير الاستقلالية اقسـ التدقيؽ الداخمي داخؿ المنشأة 

 1:وىذه الضمانات ىي

أف يتـ إبعاد المدقؽ الداخمي عف سمطة وتحكـ الأشخاص الديف  يجب :تعييف المدقؽ الداخمي-1
ستخضع أعماليـ لمفحص والتدقيؽ، وعمي ذلؾ فاف مدير الموارد البشرية لا يعد الشخص المناسب 
لإصدار قرار تعيينو، ولأف التدقيؽ الداخمي يمثؿ أداة رقابة في يد الإدارة، أي انو يوجو لخدمة إدارة 

ب أف تكوف مسؤولية عف تعييف المدقؽ الداخمي، عمى أف يراعي أف تكوف المنظمة فيي التي يج
سمطة التعيينات بيد مجمس الإدارة نفسو وليس في يد رئيس الإدارة أو المدير العاـ ضمانا 

 للاستقلالية؛

ومف الأمور التي تساىـ في تدعيـ مكانة المدقؽ الداخمي واستقلاليتو ىو ضرورة ترؾ سمطة  
بناء عمى  ئي عمى التعييف أو عزؿ رئيس قسـ التدقيؽ الداخمي إلى مجمس الإدارةالتصديؽ النيا

وصيات مف لجنة التدقيؽ، وىذا الإجراء عادة ما يحرر رئيس قسـ التدقيؽ مف الضغوطات تال
ترؾ ليذا الأخير السمطة  النفسية والاعتبارات الشخصية التي قد يولييا إليو رئيسو المباشر إذا ما
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ي التعييف والعزؿ ومما سبؽ نمخص المعيار الخاص بتعييف المدقؽ الداخمي " يتـ تعييف المنفردة ف
 المدقؽ الداخمي بقرار يصدره مجمس إدارة المنشأة نفسو وليس مف أي جية أخرى"

أف مف يممؾ سمطة التعييف يممؾ سمطة الفصؿ، وليذا فاف فصؿ المدقؽ  :فصؿ المدقؽ-2
مجمس الإدارة، ويدخؿ في نطاؽ الفصؿ أيضا نقؿ المدقؽ إلى الداخمي يجب أف يصدر بقرار مف 

أقساـ أخرى داخؿ المنظمة ويجب أف يتـ الفصؿ أو النقؿ بناءًا عمى تقرير مف رئيس قسـ التدقيؽ 
الداخمي ضمانا لمحياد ولاستقلالية، مما سبؽ نمخص المعيار الخاص بفصؿ المدقؽ الداخمي "يتـ 

اءًا عمى قرار يصدره مجمس الإدارة بناءًا عمى توصية مف رئيس فصؿ أو نقؿ المدقؽ الداخمي بن
 قسـ التدقيؽ الداخمي "

ولا أماـ رئيس قسـ التدقيؽ الداخمي ؤ يتعيف عمى المدقؽ الداخمي أف يكوف مس: التبعية الإدارية-3
ات أو ولا أماـ رئيس الحسابؤ ولا يكوف مس الذي يتبع بدوره لرئيس مجمس الإدارة ويقدـ إليو تقريره،

 المراقب المالي ولا يكوف لو علاقة بأي إدارة أخرى داخؿ المنشأة. 
 ،أف وظيفتو استشارية وليس تنفيذيةيتعيف عمى المدقؽ أف يدرؾ  :عدـ القياـ بالأعماؿ التنفيذية-4

لذلؾ فالمدقؽ الداخمي لا يباشر سمطة مباشرة عمى الأشخاص الذيف يدقؽ أعماليـ، ويجب ألا 
التدقيؽ الداخمي أعماؿ مف اختصاص أقساـ أخرى، وكذلؾ لا ينبغي أف يحؿ يسند إلى قسـ 

 المدقؽ الداخمي محؿ أي موظؼ غائب تابع لقسـ آخر ولو بصفة مؤقتة.

 الأفراد المؤىموف لمتدقيؽ الداخمي :المطمب الثاني
شأة، مع يجب تزويد أقساـ التدقيؽ الداخمي بأفراد مف ذوي الكفاءة والخبرة في أعماؿ تمؾ المن 

أي  مراعاة المباقة ومتانة الخمؽ لأف أعماليـ تستمزـ الاتصاؿ بجميع العامميف بالمنشأة، ونقص
نعرض الشروط  ذلؾ سوؼعنصر مف العناصر يؤدي إلى عدـ العمؿ بطريقة سميمة، وعمى 

 1:الواجب توفرىا في أفراد قسـ التدقيؽ الداخمي

 شروط عممية :أولا

 امعي مناسب؛أف يكوف حاصلا عمى مؤىؿ ج 

  أف يكوف مف ذوي الخبرة ومؤىؿ في أعماؿ المنشأة وبالأخص الأقساـ التي سيقوـ بتدقيؽ العمؿ
 فييا؛
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 مكانيات التشغيؿ؛  يجب أف يكوف المدقؽ لديو معرفة أساسية بنظـ الحاسب ومكوناتو ووظائفو وا 

 المعرفة الكافية في كيفية معالجة البيانات الكترونيا؛ 

 لتدقيؽ الداخمي.الإلماـ بأسموب ا 

 شروط مينية :ثانيا

 أف يؤدي عممو بموضوعية؛ 

  يجب بدؿ العناية المينية المعقولة أثناء القياـ بعممو حيث يجب أف يكوف المدقؽ الداخمي عمى
 وعي باحتمالات الأخطاء والسيو والضياع وتعارض المصالح؛

  القوانيف العامة والموائح يجب أف يكوف حذرا اتجاه الظروؼ والأنشطة الأكثر عرضة لمخالفة
 التنظيمية؛

  أف يمتزـ بآداب وسموؾ مينة التدقيؽ؛ 

 لا يكوف متصيدًا للأخطاء بؿ مساعد عمى تصحيحيا.يجب أ 

 شروط أخلاقية :ثالثا

  معيار  تحديدىا فيأف يكوف حسف السمعة واف يتحمى بالصفات الأخلاقية والشخصية التي تـ
 الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي؛ 

 أف يكوف عمى علاقة طيبة مع العامميف داخؿ المنشأة؛ 

  .أف يكوف ىناؾ حدا لعلاقتو مع مف يقوـ بتدقيؽ أعماليـ 

 أنظمة جيدة لمرقابة والتقارير :المطمب الثالث
نصت معايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي عمى أف مجاؿ عمؿ التدقيؽ الداخمي يجب أف 

نظاـ الرقابة الداخمية المعموؿ بيا في المنشأة وجودة الأداء  يتضمف فحص وتقييـ سلامة وفعالية
 وكذلؾ ضرورة وجود نظاـ جيد لمتقارير. ي تنفيذ المسؤوليات المحددة فيياف
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 نظاـ جيد لمرقابة: أولا
وعمى ذلؾ نجد نطاؽ عمؿ التدقيؽ الداخمي يشمؿ فحص وتقييـ مدى كفاءة نظاـ الرقابة  

 1:ة أداء المياـ المحددة مف خلاؿالداخمي لممنشأة ومدى كفاء
يجب عمى المدقؽ الداخمي دراسة مدى صحة المعمومات  :صحة المعمومات ومصداقيتيا-1

مكانية الوثوؽ بيا وكذلؾ دراسة وتقييـ الوسائؿ المستخدمة في تحديد وقياس  المالية والتشغيمية وا 
 وتبويب وعرض ىذه المعمومات؛

يجب عمى المدقؽ الداخمي فحص  :جراءات والقوانيف والقواعدالالتزاـ بالسياسات والخطط والإ-2
النظاـ المطبؽ في المنشأة لمتأكد مف تماشيو مع السياسات والخطط والإجراءات الإدارية والقوانيف 

 والموائح العامة التي يكوف ليا تأثير عمى العمميات والتقارير؛
ـ طرؽ حماية الأصوؿ والتحقؽ مف يجب عمى المدقؽ الداخمي دراسة وتقيي: حماية الأصوؿ-3

 الوجود الفعمي لتمؾ الأصوؿ؛
يجب عمى المدقؽ الداخمي تقييـ مدى اقتصادية وفعالية  :الاستخداـ الاقتصادي والفعاؿ لممواد-4

 استخداـ المواد؛

يجب عمى المدقؽ تدقيؽ العمميات لمتأكد ما إذا كانت النتائج : تدقيؽ أىداؼ العمميات والبرامج-5
قة متماشية مع الأىداؼ الموضوعة، وأيضا العمميات التشغيمية قد تـ تنفيذىا وفقا لما ىو المحق

مخطط لو، وعمى ذلؾ نجد أف التدقيؽ الداخمي ييدؼ إلى فحص نظاـ الرقابة المطبؽ بالمنشأة 
بيدؼ التحقؽ مما إذا كاف ىذا النظاـ يوفر التأكيدات الكفيمة بإيضاح أف أىداؼ وأغراض المنشأة 

لمتحقؽ مف أف أىداؼ المنشأة  د تـ انجازىا بكفاءة وبطريقة اقتصادية وأيضا فحص جودة الأداءق
 تـ انجازىا.قد 

 نظاـ جيد لمتقارير :ثانيا

يجب أف تتوفر الاستقلالية والحرية لممدقؽ الداخمي في إبداء الرأي وترؾ لو الحرية في عرض ما 
صدارلملاحظات إقد يبدلوه مف ملاحظات في تقريره وترفع ىده ا  لى إدارة المنشأة للاطلاع وا 
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 1:عميمات وعمى ذلؾ يجب تحديد أىـ خصائص التقرير الجيد في أربع عناصر وىي
 يجب أف يكوف لمتقرير ىدؼ معيف في خدمة الإدارة، ولذلؾ يجب أف تعرض  :المنفعة

 عمييا؛ المعمومات في التقارير بشكؿ مختصر مفيد بحيث يسيؿ اتخاذ القرار بالاعتماد
 يجب أف تكوف التقارير واضحة يسيؿ قرأتيا وفيـ ما تحتويو مف معمومات  :الشكؿ الملائـ

 ويجب أف يحدد الشكؿ الملائـ لمتقرير عمى أساس كؿ حالة عمى حدا؛
 التقرير الجيد يجب أف يشمؿ عمى معمومات أساسية تحدد ىويتو مثؿ  :تحديد اليوية لمتقرير

 أرقاـ الصفحات وتاريخ التقرير؛، ـ القسـ أو الإدارةالعناويف اسـ النشأة، اس
 أنو يجب أف تعد التقارير عمى أسس ثابتة وفترات زمنية ثابتة بناء عمى ما سبؽ نجد  :الثبات

عمى المدقؽ الداخمي بقسـ التدقيؽ بالمنشاة إعداد تقرير عف نتائج عممية التدقيؽ ورفعو إلى  يجب
ى نتائج التدقيؽ النيائية بعد استكماؿ عمميات الفحص وعمى المختصيف ويحتوي ىذا التقرير عم

 2:المدقؽ الداخمي إتباع ما يمي
 وليف عف النشاط الذي تـ تدقيقو قبؿ إصدار القرار ؤ القياـ بمناقشة توصيات التدقيؽ مع المس

 النيائي؛
 إعداد تقرير شامؿ لكؿ نتائج التدقيؽ والتوقيع عميو؛ 

 ي لممدقؽ الداخمي؛أف يتضمف التقرير الرأي الفن 

 أف تكوف التقارير بناءة ومعدة ومقدمة في الوقت المناسب؛ 

  أف يتضمف التقرير توصيات المدقؽ التي تشير إلى اقتراح تحسينات واقتراح الإجراءات
 المصححة الواجب اتحادىا؛

 أف يوقع رئيس قسـ التدقيؽ عمى التقرير؛ 

 ماشي المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا مع تيجب عمى المدقؽ الداخمي أف يشير في تقريره لت
السياسات الإدارية الموضوعة كنظاـ عمؿ كما يشير إلى الثبات في استخداـ ىده المبادئ 

 والسياسات مف فترة إلى أخرى. 
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 تقنيات التدقيؽ الداخمي :المبحث الرابع
وذلؾ  الداخمي مع تطور مفيوـ التدقيؽ الداخمي تطورت معو مختمؼ طرؽ سير عممية التدقيؽ

نتيجة التطور الحاصؿ في مجاؿ التدقيؽ والمراجعة وتعدد مجالات استخداـ التدقيؽ الداخمي 
 والأطراؼ المستفيدة منو وسنتعرؼ في ىذا المبحث عمى تقنيات التدقيؽ الداخمي.

 إدارة المخاطر :المطمب الأوؿ
دقيؽ الداخمي المنشأة في تقييـ ويشير معيار التدقيؽ الداخمي إلى أنو ينبغي أف يساعد نشاط الت

وتحديد التعرض الجوىري لممخاطر كما ينبغي أف يػػػػػساىـ ذلؾ في تػػػػػػػػػػحسيف إدارة وأنظمة الرقابة 
مع مراعاة خدمات التأكيد والاستشارة، ويجب أف توضع خطة التدقيؽ الداخمي المبنية عمى أساس 

لأخذ بالاعتبار توجييات الإدارة العميا ومجمس تقييـ المخاطر عمى الأقؿ مرة كؿ سنة، ويجب ا
 الإدارة في ىذه العممية

وىي مجاؿ التوصؿ إلى منع الخطر والتقميؿ مف حجـ الخسائر عند  :تعريؼ إدارة المخاطر-أولا
حدوث الخطر والعمؿ عمى عدـ تكرار تمؾ الأخطار بدراسة أسباب حدوث كؿ خطر كما تمتد 

 ؿدث حتى لا يتوقؼ العممواؿ اللازمة لمتعويض عف الخسائر التي تحإدارة المخاطر إلى تدبير الأ
  1.والإنتاج

إف تحديد الخطر يتضمف تعريؼ الأنشطة القابمة لمتدقيؽ وتعريؼ عوامؿ الخطر ذات العلاقػػػػة 
وعدد الملاحظات ودرجة إضافة قيمة لمنشػػػاط، والتػػػػغيرات التي تحصؿ في النشاط الخاضع 

طر يعني عدـ الوضوح )عدـ التأكد( مف حدوث أمر ما قد يكوف لو أثر عمى تدقيؽ لمتدقيؽ، فالخ
الأىداؼ ويقاس الخطر بالترجيح والاحتمالات، حيث تتضمف مخاطر التدقيؽ حالات مف عدـ 

النتيجة التي التأكد قد تكوف ناتجة عف المعاينة أولا تكوف كذلؾ والتي قد تنشأ مف احتماؿ تغير 
 2.دقيقية غير قياسية لتحقيؽ ىدؼ مات أو التي تنشأ مف إجراءات، دقؽيتوصؿ إلييا الم

يمكف تقسيـ أنواع المخاطر حسب المجاؿ أو البيئة الذي ينتمي إليو ونمخص  أنواع الخطر ثانيا: 
 3:أنواع المخاطر في العناصر التالية
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 ىو الخطر المخفؼ بدوف تأثير عمى الرقابة الداخمية؛ :الخطر المطمؽ 

  ىو الخطر المرتبط بالعممية الإنتاجية لمعمؿ )مثؿ ممارسات الإدارة  :السموكيالخطر
 المحسوبية، استغلاؿ الوظيفة(؛

 ىو ذلؾ الخطر الناتج عف آثار الأعماؿ لبيئة غير مؤكدة تحقيؽ الأىداؼ. :خطر الأعماؿ 

 ىو ذلؾ الخطر المرتبط بحماية الأصوؿ؛ :الخطر الراعي 

 فشمو في منع  الرقابة الداخمية لفقداف الفاعمية طواؿ الوقت أوىو ميؿ نظاـ  :خطر الرقابة
 التعرض للأصوؿ؛

 والتي لا يمكف أف يكتشفيا المدقؽ اطر الناتجة عف أخطاء البيانات ىي المخ :خطر الاكتشاؼ
أو أخطاء ميمة لف يتـ تصحيحيا خلاؿ عمميات المراقبة الداخمية أو عند قيامو بالإجراءات 

 التصحيحية.

دارتيا: ثالثا   طرؽ دراسة الأخطار وا 
تختمؼ وتتنوع طرؽ دراسة الأخطار حسب نوع وحجـ الخطر والأسباب المؤدية إليو ونمخص 

 طرؽ دراسة الأخطار في النقاط التالية:
 عف الأسباب المؤدية  وىو الابتعاد عف ىذه الأخطاء باجتنابيا ولتجنب الخطر نبتعد :الاجتناب
س ممكف دائما سائؿ إدارة الخطر ليا حدود معينة حيث أف اختبارىا ليولكف ىذه الوسيمة مف و ، لو

 .مف الناحية العممية

 فيي تواجو الخطر وتقمؿ فرصة حدوث الخسارة مف خلاؿ اتخاذ : المنع والوقاية لتقميؿ الأخطار
 الإجراءات المناسبة؛

 ا الخسائر المادية وذلؾ بتكويف الاحتياطات التي يمكف أف تواجو بي: واجيو الخطرمالاحتياط ل
 الناشئة؛

 بتحميؿ طرؼ آخر غير الطرؼ المعرض لخطر الخسارة التي قد تصيبو وذلؾ : نقؿ الخطر
بتحميؿ المؤسسة دفع مصاريؼ نقؿ عبئ الخطر إلى طرؼ سواء تحققت الحادث في المستقبؿ أو 

 لف تتحقؽ.
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  التحكـ وتوجيو الخطررابعا: 
 1:ة التدقيؽ فلا بد مفلتحديد نواحي الضعؼ وأثرىا عمى عممي

 وضع وتطوير السياسات العامة؛ 

 وضع وتطوير الأجندة والإرشادات التفصيمية؛ 

 الرقابة عمى مدى الالتزاـ بالسياسات والإجراءات؛ 

 : وعميو فعمى المدقؽ الداخمي أف يراعي عند التحكـ وتوجيو المخاطر ما يمي
 لأف معظـ أدلة التدقيؽ  % 100ة ؽ بنسبإف مخاطر الاكتشاؼ دائما موجودة حتى إذا تـ التدقي

 ا قطعية؛يتكوف مقنعة أكثر من

  توجد علاقة عكسية بيف مخاطر الاكتشاؼ والمخاطر الجوىرية والرقابية، فعندما تكوف المخاطر
 الجوىرية عالية مف وجية نظر المدقؽ فإف مػػػخاطر الاكتشاؼ المقبولة يجب أف تكوف منخفضة؛

 والإجراءات التفصيمية أىدافيا معروفة، وليذا نتائج إجراءات أي منيا  إف الاختبارات الرقابية
 يساىـ في أىداؼ الآخر؛

  إف تقييـ المدقؽ لمكونات مخاطر التدقيؽ قد تتغير أثناء عممية التدقيؽ وبالتالي يجب عمى
المدقؽ تغيير الإجراءات التفصيمية عمى أساس تعديؿ مستويات التقييـ لممخاطر الجوىرية 

 رقابية.وال

 المخاطر الناجمة عف أنظمة تكنولوجيا المعمومات خامسا: 

 2:النقاط التالية بأنظمة تكنولوجيا المعمومات فيالمخاطر المتعمقة ونمخصيا 

 مخاطر الاختراؽ مف خلاؿ الانترنت والتجارة الإلكترونية وتتمثؿ في إمكانية حجب الخدمة؛ 

 عمومات وتحريفيا؛مخاطر الفيروسات والتي تؤدي إلى تدمير الم 

  المخاطر البشرية وتتمثؿ في تجاوز السرية مف خلاؿ الإفصاح الغير مصرح بو عف المعمومات
 والبيانات؛

                                                           
 .254ص ، مرجع سابؽ، حسيف يوسؼ القاضي، حسيف أحمد دحدوح-1
 .219ص ، مرجع سابؽ، خمؼ عبد الله الوردات-2
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  المخاطر المادية مثؿ تعطؿ الكيرباء أو الأجيزة والمعدات، أو الدمار الناتج عف سوء توفير
 يوية والإنارة.المناخ الملائـ لعمؿ ىذه الأجيزة مف خلاؿ الرطوبة والتدفئة والت

 )اختيار العينة( المعاينة :المطمب الثاني
ففي مثؿ ىذه صعوبات كبيرة يواجو المدقؽ عند فحص أرصدة ناتجة عف عمميات مالية متكررة 

الحالات نجد أف المدقؽ يختار عينة مف العمميات المالية، تـ يفحص مفردات ىذه العينة بالنسبة 
يجة ىذه العينة يستطيع المدقؽ استنتاج الحدث الحقيقي لخاصية أو صفة معينة وعمى أساس نت
 لمصفة أو الخاصية في مجتمع التدقيؽ.

مف  %100تعرؼ عمى أنيا تطبيؽ لإجراء التدقيؽ عمى أقؿ مف : تعريؼ عينة التدقيؽ-1
الرصيد  العناصر داخؿ رصيد حساب معيف أو نوعية مف العمميات بيدؼ تقييـ بعض خصائص

ويعتبر استخداـ العينات في التدقيؽ أحد الأمور العممية الضرورية  ،لمعينةونوعية العمميات ا
وخاصة عندما يقوـ المدققيف بتدقيؽ عمميات كثيرة ومتعددة سواء في المؤسسات والشركات الكبيرة 
أو المتوسطة الحجـ، وعمى الرغـ مف عدـ إمكانية القياـ بالتدقيؽ الشامؿ إلا أنو مف الناحية 

عمى المدقؽ تحديد أسموب اختيار العينات وتحديد نسبة التغطية التي يػػػريد أف يحققو،  العممية يجب
والجدير بالذكر أنو يجب أف يتـ استخداـ العينػػػات في التدقػػػػيؽ بطرؽ تحقػػػؽ لممدققيف اختصار 

عمى الوقت المتوقع بذلو عند تنفيذ التدقيؽ، بالإضافة إلى تخفيض التكمفة مع ضرورة الحفاظ 
 1مستوى معقوؿ ومرضي مف الػػػدقة والثػػػػػػقة في النتػػػػػػػػائج النيائية.

 ومف الناحية العممية يمكف تقسيـ استخداـ العينات في التدقيؽ مف حيث طبيعة العمميات 
  2:والأرصدة إلى مجموعتيف رئيسيتيف وىما

 ىذه الطريقة مف تدقيؽ وتيدؼ : استخداـ العينات لتدقيؽ العمميات والإجراءات الرقابية
العمميات والإجراءات الرقابية إلى التأكد مف تطبيؽ الإجراءات والعمميات في نظاـ الرقابة الداخمية 

 كما ىو مخطط ليا؛
 وتيدؼ ىذه الطريقة مف تدقيؽ الأرصدة إلى التحقؽ مف : استخداـ العينة لتدقيؽ الأرصدة

 قيقيا.يتـ تد التيصحة ودقة المبالغ لأرصدة الحسابات 

                                                           
 .35ص، 2006، مصر، الطبعة الأولى، قراءات وبحوث في المراجعات المتقدمة، السيد أحمد السقا-1

 .35ص، بؽالمرجع السا- 2
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ىناؾ العديد مف الطرؽ التي يمكف لممدقؽ استخداميا لاختيار المفردات  :طرؽ اختيار العينة-2
التي تتضمنيا العينة، ويتوقؼ اختيار أي مف ىذه الطرؽ عمى الغرض مف المعاينة وأىداؼ 

ي يريد التدقيؽ المراد تحقيقيا وطبيعة المجتمع الذي تسحب منو العينة، وطبيعة أدلة التدقيؽ الت
المدقػػؽ الحصوؿ عمييا، وتػػتراوح ىذه الطريقة بيػػػف الاخػػػتيار الحكمي وطرؽ الاخػػػتيػػػػار العشوائي 

 1:ونتناوؿ فيما يمي طرؽ اختيار العينة التي يشجع استخداميا في الواقع العممي

 طرؽ الاختيار الحكمي :أولا
استػػػػخداـ تقديػػػػػػػػػره الميني لتحديد عػػػػػػػدد ويقوـ المدقؽ عند استخدامو لطرؽ الاختيار الحكمي ب
بمعنى أف المفردات التي تدخؿ ضمف  ،وأي مفردة مف المفردات التي يجب أف تتضمنيا العينة

العينة يتـ اختيارىا دوف تحيز متعمد وبدوف أي سبب خاص لإدخاؿ أو استبعاد مفردات معينة مف 
 العينة.

نما يتـ اختيار ، تيار مفردات العينة بدوف حرص كاؼف يتـ اخولا يقصد بالاختيار الحكمي أ وا 
ويعتبر الاختيار الحكمي ، مفردات العينة بطريقة يتوقع منيا المدقؽ أف تكوف العينة ممثمة لممجتمع

 مفيدا عند استخداـ المعاينة غير الإحصائية.

 طرؽ الاختيار العشوائي :ثانيا

ف الطرؽ الاختيار باستخداـ الأرقاـ العشوائية والاختيار تتمثؿ طرؽ الاختيار العشوائي في كؿ م
المنتظـ مع بداية عشوائية، والاختيار عمى أساس المعاينة الطبقية وىي طريقة يتـ استخداـ جداوؿ 

 الأرقاـ العشوائية أو برامج معد مف خلاؿ الكمبيوتر لاختيار عناصر العينة العشوائية.

 تدقيؽ الحاسب الآليو  التحميؿ المالي :المطمب الثالث
أثناء عممية التدقيؽ الداخمي لتقميؿ الجيود  واستخداـ الحاسب الآلي زاد الاىتماـ بالتحميؿ المالي

الواردة في القوائـ المالية وذلؾ لمحصوؿ عمى نتائج حميؿ السرع لمبيانات توتخفيض التكمفة وال
مب عمى التحميؿ المالي لمتدقيؽ سريعة وذات مصداقية وفي الوقت المناسب وسنتعرؼ في ىذا المط

 الداخمي وتدقيؽ الحاسب الآلي. 

 

                                                           
 .36ص، المرجع السابؽ-1
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 أولا: التحميؿ المالي

إف أىمية التحميؿ المالي يكمف في التعرؼ عمى المركز المالي والائتماني لممنشأة وعمى القدرة 
 الاستثمارية لدييا أو مدى كفاءة عمميات المنشأة المختمفة.

ية تحويؿ البيانات الواردة في القوائـ المالية إلى معمومات يمكف ىو عمم: تعريؼ التحميؿ المالي-1
فيميا وتستعمؿ كأساس لاتحاد القرار، فالإجراءات التحميمية التي يتـ مف خلاليا التحميؿ والمقارنة 
المنظمة للأرقاـ أو المعدلات والنسب والاتجاىات أو أي بيانات أخرى ذات علاقة بيدؼ الحصوؿ 

 1.صوؿ عمى أدلة لدعـ الرأي الرقابيلمتدقيؽ أو الح عمى مؤشرات ميمة
ييدؼ مف التحميؿ المالي الحصوؿ عمى تحميؿ سريع بالأرقاـ الحالية : أىداؼ التحميؿ المالي-2

مقارنة بالأرقاـ السابقة، والحكـ عمى مدى كفاءة الإدارة، والتعرؼ عمى الاتجاىات التي يتخذىا 
مات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بمتابعة نظاـ الرقابة أداء النشاط والاستفادة مف المعمو 

عطاء مؤشر عمى مواطف الخطر مف أجؿ الاىتماـ والتركيز عمييا  الداخمية ومدى الاعتماد عميو، وا 
 أثناء إجراء الاختبارات المطموبة.

  2:قبؿ الشروع في التحميؿ المالي لابد مف :منيجية التحميؿ المالي-3
  التي يسعى مف خلاؿ التحميؿ؛تحديد الأىداؼ 

 تحديد الفترة التي سيشمميا التحميؿ؛ 

 تحديد المعمومات التي يحتاجيا المدقؽ لموصوؿ إلى غايتو؛ 

 اختيار أسموب وأداة التحميؿ الأنسب لقدرة التعامؿ مع المشكمة موضوع البحث؛ 
 ناسب؛استعماؿ المعمومات والمقاييس التي تجمعت لدى المدقؽ لاتخاذ الإجراء الم  
 تحديد الانحراؼ عف المعيار أو المقياس لموقوؼ عمى أىمية الانحراؼ؛  
 .وضع التوصية المناسبة بشأف نتائج التحميؿ 

لموصوؿ إلى اليدؼ والغاية مف التحميؿ لابد مف معرفة الأدوات الممكف  :أدوات التحميؿ المالي-4
 3:استخداميا مف اجؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ

 لمراد دراستيا لسنوات مختمفة؛مقارنة البيانات ا 

                                                           
 .291ص، 2007، مصر، المكتب الجامعي الحديث، أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيؽ الشامؿ، محمد السيد سرايا- 1
 .292ص ، المرجع السابؽ- 2
 .293ص، المرجع السابؽ- 3
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 مقارنة الاتجاىات باستناد إلى رقـ قياسي؛ 
 تحديد الأىمية النسبية لكؿ بند مف بنود البيانات المطموب تحميميا؛ 
 .الموازنات التقديرية وملاحظة الانحرافات  

 تدقيؽ الحاسب الآلي :ثانيا
تدقيؽ الداخمي وأساليبو لقد أدى استخداـ الحاسب الآلي إلى تغير في طبيعة مقومات ال

المستخدمة في عممية التدقيؽ الداخمي، الأمر الذي أدى إلى اختلاؼ في طبيعة مشكلات التدقيؽ 
 الذي يقوـ عمى استخداـ الحاسوب عف طبيعة المشاكؿ في ظؿ استخداـ النظاـ اليدوي.
ي في كيفية إف استخداـ الحاسب بشكؿ واسع في الشركات أدى إلى خمؽ تحديات لممدقؽ الداخم

تتـ فييا معالجة المعمومات  عمى المدقؽ عند التدقيؽ في بيئة التفاعؿ مع استخداماتو، مما أوجب
 لمتخطيط لميمةالإلكترونية أف يتفيـ ىذا الحاسب البرامج المستعممة وأنظمة التشغيؿ بصورة كافية 

يـ نظاـ يت عمى دراسة وتقالتدقيؽ الداخمي، وأف يتفيـ كيؼ تؤثر المعالجة الالكترونية لممعموما
، وعمى تنفيذ إجراءات التدقيؽ التي تتضمف أساليب التدقيؽ المساندة لمحاسوب، كما ةالرقابة الداخمي

 1:يجب أف يتوفر في المدقؽ
  المعرفة الكافية لكيفية معالجة المعمومات الالكتروني حتى يتمكف مف تنفيذ الإجراءات التي

 التدقيؽ؛تعتمد عمى المنيج المستخدـ في 

  معرفة وفيـ المدقؽ الداخمي بعمؿ الحاسوب وبرامجو المستعممة وأنظمة تشغيمو ومعالجة
 البيانات لكي يتمكف مف تنفيذ إجراءات وأساليب التدقيؽ؛

  والإجراءات الإجراءات والأساليب المستخدمة في تدقيؽ عمميات الحاسوب وىي نفس القواعد
 مات المحاسبية التي تنتج يدويا؛في تدقيؽ السجلات والمعمو  المستعممة

 لإنجاز عممية التدقيؽ قد تؤدي إلي زيادة فاعمية وظيفة التدقيؽ الداخمي  استخداـ الحاسوب كأداة
مما يجعؿ التدقيؽ شامؿ  وكفاءتيا وزيادة نطاؽ عمؿ التدقيؽ وشمولو لأكبر عدد مف العمميات

 .وتفصيمي
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وني في ظؿ ىذه الحالات التي يكوف فييا ويمكف تطبيؽ أسموب التدقيؽ حوؿ الحاسب الكتر 
العمؿ غير معقد وروتينيا، ويجب في كؿ الأحواؿ أف تتوفر لدى المدقؽ معمومات تمكنو مف مقارنة 
النتائج التي حصؿ عمييا مع المعمومات التي أدخمت في الحاسب، كأف يتأكد مف حصة النتائج 

أورده الجياز في الناتج  مع العدد الذيبمقارنة عدد المستندات التي تـ إدخاليا في الحاسب 
أوتوماتيكيا، ويكوف بذلؾ قد حؿ محؿ الموظؼ قرارات  باتخاذقد يتضمف الحاسب و  النيائي

المسؤوؿ عف اتخاذ مثؿ ىذه القرارات، ولا يستطيع المدقؽ اختيار صحة عممية اتخاذ القرارات إذا 
ب أحد الموظفيف مخالفة في حالة تدوير لؾ قد يرتكتبيف أسموب التدقيؽ حوؿ الحاسب الآلي، وكذ

كأف يثبتيا في حساب غير الحسابات المقصودة وعميو فإنو فقط في حالة اقتناع المدقؽ  الأرصدة
  1أف نظاـ الرقابة الداخمي سميـ ويعمؿ بكفاءة يستطيع إتباع أسموب التدقيؽ حوؿ الحاسب.
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 : خلاصة
ريخية حوؿ تطور مفيوـ التدقيؽ الداخمي، وأيضا مفيوـ لمحة تاإلى تطرفنا في ىذا الفصؿ 

وخصائص وأىداؼ التدقيؽ الداخمي وكذلؾ أنواع التدقيؽ الداخمي مف تدقيؽ تشغيمي وتدقيؽ مالي 
وتدقيؽ إداري والعوامؿ التي أدت إلى زيادة الاىتماـ بو، وأيضا الممارسات العممية لمتدقيؽ الداخمي 

والنتائج  الاختباراتالمسح الأولي، تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، بجميع خطواتيا مف التخطيط و 
وأخيرا كتابة التقرير وتقييـ الميمة، بالإضافة إلى مقومات التدقيؽ الداخمي القائمة عمى قسـ مستقؿ 
لمتدقيؽ الداخمي مع أفراد مؤىموف يتمتعوف بمختمؼ الشروط العممية والمينية والأخلاقية، مع وجود 

لمرقابة والتقارير وفي الأخير تطرقنا إلى تقنيات التدقيؽ الداخمي والتي تتمثؿ في إدارة  نظاـ جيد
المعاينة  استخداـالمخاطر مف تعريفيا وأنوع المخاطر وطرؽ دراستيا وأدارتيا والتحكـ فييا، وكذلؾ 

  والتحميؿ المالي في التدقيؽ الداخمي وأخيرا تدقيؽ الحاسب الآلي.
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 : تمييد
الميني وضعت مف قبؿ الجيات المنظمة  للأداء الأوؿ المستوىىي الداخمي معايير التدقيؽ 

وتحدد  الداخمي إلى توفير مستوى معقوؿ مف الضوابط التي تضبط عممية التدقيؽ ؼلممينة وتيد
ة العمؿ مدقؽ الداخمي ونوعي أداءالإطار الذي يعمؿ المدقؽ ضمنو، ويعتمد عمييا في الحكـ عمى 

 .يف مف الثقة بعمؿ المدقؽ الداخميالمنجز والتالي فيي توفر مستوى مع
وتمثؿ معايير التدقيؽ الداخمي المبادئ الأساسية لمينة التدقيؽ الداخمي، والتي يجب عمى 

بيا عند أداء مياميـ المختمفة، ويعتمد التدقيؽ كمينة عمى مجموعة مف  الالتزاـالمدققيف الداخمييف 
ر التي تصدرىا الييئات المينية والتي تمقى القبوؿ العاـ، والتي تنعكس عمى الإجراءات التي المعايي

 تنعكس عمى الإجراءات التي تتبع بصدد القياـ بواجبات ىذه المينة.
 : تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث الدوليولمتعرؼ أكثر عمى معايير التدقيؽ الداخمي 

 الاقتصاديةؿ المؤسسة حو مومياتع :المبحث الأوؿ

 معايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ عميياحوؿ  مومياتع: المبحث الثاني

 المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي عرض :المبحث الثالث
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 حوؿ المؤسسة الاقتصادية عموميات :الأوؿالمبحث 
صادية تمارس فييا مختمؼ تمعب المؤسسة دورا فعالا في النشاط الاقتصادي، باعتبارىا وحدة اقت

 وىي تقوـ بوظيفتيا التي وجدت مف أجميا. الأنشطة فيي ليا شخصية قانونية مستقمة،
 المؤسسة الاقتصاديةمفيوـ  :المطمب الأوؿ

عمى التطور التاريخي لممؤسسة الاقتصادية بمختمؼ مراحميا وكذا  المطمبوسنتعرؼ في ىذا 
  تعاريؼ وخصائص المؤسسة الاقتصادية.

 الاقتصاديةالتطور التاريخي لممؤسسة  :لاأو 

الاقتصادية والاجتماعية تطورت معيا المؤسسة وذلؾ بسبب الحضارات التي  ةتطور الحيا مع
المؤسسة نواة النشاط الاقتصادي لمختمؼ المجتمعات  اعتبارمرت بيا الحياة البشرية ليذا يمكف 

الناحية الزمانية والمكانية، حيث سنتناوؿ حيث أنيا تؤثر وتتأثر بكافة التغيرات التي تحدث مف 
 1:الاقتصاديةفيما يمي أىـ المراحؿ التي مرت بيا المؤسسة 

 مرحمة الإنتاج الأسري البسيط :المرحمة الأولى
الأفراد مرتبطة بخدمة الأرض خاصة النشاط  ةتميزت ىذه المرحمة بحيات بدائية حيث كانت حيا

زراعة الأرض باستعماؿ وسائؿ بدائية وتربية مختمؼ أنواع الزراعي، الذي كاف يتمثؿ أساسا في 
المواشي، حيث كاف يعتبر ىذا النشاط أىـ السبؿ لتمبية حاجات الأسرة مف أكؿ ولباس، ونلاحظ 
في ىذه المرحمة غياب النشاط التجاري والصناعي نظرا لطبيعة الوسائؿ المعتمد عمييا، وكانت 

 بيف الأسر خاصة الأسر التي تنتج وسائؿ وأدوات الإنتاج.المبادلة تعتمد عمى نظاـ المقايضة 
 نظاـ الوحدات الحرفية : المرحمة الثانية

تميزت ىذه المرحمة بظيور مجموعات حرفية مجمعة في محلات أو ورشات مف أجؿ إنتاج 
 سمع معينة ويتـ ذلؾ تحت إشراؼ كبير الحرفييف، وقد انتشرت عدة ورشات حرفية شممت النجاريف

داديف كما تميزت أيضا بالتنظيـ المحكـ والجيد خاصة بالعلاقة التي تربط المعمـ بالصانع، والح
ظيرت بوادر الثورة  م18، ومع بداية القرفم17وبقي ىذا النظاـ ساري المفعوؿ إلى نياية القرف

ىذا النظاـ بانفصاؿ الحرفييف وانتشار الصراعات فيما بينيـ  انييارالصناعية مما أدى إلى 
لإضافة إلى ىذه العوامؿ ىناؾ عامؿ أساسي والمتمثؿ في بداية ظيور طبقة التجار الذيف با

 أصبحوا يتدخموف في المواصفات المتعمقة بالمنتجات باعتبارىـ المستقبؿ الأوؿ ليا.

                                                           
 .3ص، 2012-2011 الجزائر،،مستغانـ، جامعة عبد الحميد بف باديس، مذكرة ماستر، عوامؿ نجاح المؤسسات الاقتصادية، بف داني عزيزة - 1
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 النظاـ المنزلي الحرفي :المرحمة الثالثة
 المنتجات عمى الحصوؿ جؿأ مف طرؽ لعدة استعماليـ إلى ييفالتجار والرأسمال طبقة ظيور أدى

ة يالحرف المجموعات مع التعامؿ إلى بالإضافة المستعممة الطرؽ ومف ةيمرض ي ظروؼف يعياوب
 الإنتاج يةعمم كانتعينة وغالبا م لسمعة إنتاجيـ جؿأ مف بالمواد يميـالمنازؿ وتمو  يف بالأسر الاتصاؿ

 يالت يفيةالر  الأسرفي  خاصة العمؿ وؽس التجار وجد السمعة وقد إنتاج مراحؿ مف مرحمة يةالمنزل
مما يمكنيا مف  الزراعة، جانب إلى أخرى حرفة حتراؼا بواسطة دخميا يادةلز  استعداد عمى كانت

 قوة سوى مكوفيم لا المنازؿ في حرفيوف عماؿ مرة ولأوؿ ىناؾ أصبح ىكذاو  تغطية حاجاتيا المتزايدة،

 ارتباطا نفعيا. بالآخر مرتبط منيا وكؿ أمواؿ أصحاب رؤوس تجار مف طرؼ عمميـ وممولوف
 ظيور المانيفاكتورة :المرحمة الرابعة

 مف الحضاري الأذواؽ والمستوى لتطور نظرا الحرؼ الإنتاج طرؽ شيدتيا غيرات اليالت اتراكم إف 
 طبقة إثراء إلى أدت ،الجغرافية الاكتشافات ظيور أخرى وكذلؾ جية مف السكاف عدد جية وارتفاع

 داخؿ سرأأشخاص و  إلى إيجارىا عمى فعمموا يدوية إنتاج أدوات امتمكوا ييف الذيفالرأسمال التجار
مناسبة  أوقات وبمواصفاتيطالبوف بتنفيذىا في  كانواتي ال طمباتيـ بإنتاج القياـ جؿأ مف المنازؿ

 أف ؿجأ مف واحدسقؼ  تحت ييفالحرف مف عدد بجمع وموايق أف التجار ىؤلاء استطاع لاحؽ وقت فيو 
في  المصانع ظيرت ىكذا أكثر بشكؿ إنتاجيـ ؿائوسيستعمموا  اكبر وأف بشكؿ مراقبتيـ مفيتمكنوا 
 وتخضع بأيدييـ العماؿ عمييا بدائية يشتغؿ أدوات مف تتكوفالتي و  Manufacture الأوؿ شكميا

 ىو المحؿ والأدوات صاحب فييا أصبح إذ السابقةالحرفية  الوحدات تنظيـ عفلتنظيـ يختمؼ 
في تاريخ  حاسـ منعرج عف المانيفاكتورة تعبرنيايتيا، و  إلى بدايتيا مف الإنتاج يةعمم عمى المشرؼ
  فيما بعد. ليةالرأسما المؤسسة عنو تولدتية والتي الاقتصاد المؤسسة

 نظاـ المؤسسات الصناعية الآلية :المرحة الخامسة
العممية  الاكتشافاتالسابقة نتيجة  تعبر ىذه المرحمة عف التطور الجدري والمستمر لمراحؿ

 لاتساع"المانيفاكتورة"، ونظرا  نع الأولية عمى مستوى مرحمةاومستوى التقدـ الذي وصمت إليو المص
التي  الآليةالسوؽ وحجـ المبادلات والتقدـ الصناعي ظيرت ما تسمى بالمؤسسات الصناعية 

سابقة تتـ مف خلاؿ العمؿ اليدوي ؿ التميزت بوسائؿ وأدوات عمؿ آلية بعد أف كانت في المراح
وفي ىذه المرحمة تـ تجسيد مفيوـ المؤسسة الذي اتخذ عدة تطورات نتيجة لظروؼ المحيطة 
بنشاطيا والتطور المستمر عمى الصعيد الدولي بشكؿ عاـ إلى أف أصبحت عمى شكؿ مؤسسات 

 اقتصادية متعددة النشاطات والتنظيمات.
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  قتصاديةلااتعاريؼ المؤسسة : ثانيا
 :يمكف إعطاء بعض التعاريؼ لممؤسسة الاقتصادية ونذكر منيا

كؿ تنظيـ اقتصادي مستقؿ ماليا في إطار قانوني تعرؼ المؤسسة بأنيا  :التعريؼ الأوؿ 
ىدفو دمج عوامؿ الإنتاج مف أجؿ الإنتاج أو تبادؿ السمع أو الخدمات مع أعواف  واجتماعي معيف،

يؽ نتيجة ملائمة، وىذا ضمف شروط اقتصادية تختمؼ باختلاؼ بغرض تحق اقتصادييف آخريف،
 1."الحيز المكاني والزماني الذي توجد فيو تبعا لحجـ نوع النشاط

رارات تعريؼ بأنيا منظمة اقتصادية واجتماعية مستقمة نوعا ما، تؤخذ فييا الق: التعريؼ الثاني
ة بغية خمؽ قيمة مضافة حسب الأىداؼ المالية والمادية والإعلامي ،حوؿ تركيب الوسائؿ البشرية

  2."في نطاؽ زمني
لمؤسسة ىي تنظيـ إنتاجي معيف، اليدؼ منو ىو إيجاد قيمة سوقية معينة مف  :التعريؼ الثالث

تتولى بيعيا في السوؽ لتحقيؽ الربح المتحصؿ مف الفرؽ الجمع بيف عوامؿ إنتاج معينة ثـ خلاؿ 
 3بيف الإيراد الكمي وتكاليؼ الإنتاج.

المؤسسة ىي والوحدة الاقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات : التعريؼ الرابع
 4ؼ التي أوجدت المؤسسة مف أجميا.االمتعمقة بو مف تخزيف وشراء وبيع مف أجؿ تحقيؽ الأىد

وبصفة عامة يمكف القوؿ "المؤسسة ىي مجموعة مف عوامؿ الإنتاج المادية والمالية والبشرية 
لتمبية حاجات  )إنتاج السمع والخدمات( عؿ فيما بينيا لتحقيؽ الغرض الذي وجدت مف أجموتتفا

 المجتمع، وىي تمثؿ الوحدة الأساسية في الاقتصاد" 
  خصائص المؤسسة الاقتصاديةثالثا: 

 ريؼ السابقة لممؤسسة يمكف استخلاص الصفات أو الخصائص التي تتصؼ بياامف التع
 5:لتي يمكف تمخيصيا فيما يميالمؤسسة الاقتصادية وا

 واجباتيا حيث مف أو وصلاحيات لحقوؽ امتلاكيا حيث مف مستقمة قانونية شخصية المؤسسة 

 ومسؤولياتيا؛
 

                                                           

. 11ص، 2000، الجزائر، دار المحمدية العامة، اقتصاد المؤسسة، ناصر دادي عدوف - 1  
 .12ص ، المرجع السابؽ-2
 .98 ص، مصر، الفنية الإشعاع ومطبعة مكتبة، الأعماؿ لمنظمات ثةالحدي الإدارة، عمي حسيف عمي-3
 .25ص ، 1989، ديواف المطبوعات بالجزائر، اقتصاد وتسيير المؤسسة، عبد الرزاؽ حبيب-4

.26-25ص، 2007، الجزائر، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الخامسة، اقتصاد المؤسسة، عمر صخري- 5  
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 أجميا؛ مف وجدت التي الوظيفة أداء أو الإنتاج عمى القدرة 
 وعمالة مواتية سياسية وظروؼ كاؼ تمويؿ مف ليا يكفؿ بما البقاء عمى قادرة المؤسسة تكوف أف 

 المتغيرة؛ الظروؼ مع نفسيا تكييؼ عمى كافية، وقادرة
 تسعى معينة أىدافا مؤسسة تضع فكؿ العمؿ وأساليب والبرامج والسياسة للأىداؼ الواضح التحديد 

 ؛تحقيقيا إلى
 تعتبر المؤسسة المكاف التي يتـ فيو تقييـ وتوزيع الأمواؿ المتأتية مف : المؤسسة مركز لمتوزيع

التي  يةدوذلؾ تحت أشكاؿ مختمفة ليستفيد منيا مختمؼ الأعواف الاقتصا مع والخدمات،بيع الس
  ؛ساىمت في العممية الإنتاجية

 أي المدخلات  المؤسسة ىي ذلؾ المكاف التي يتـ فييا تحويؿ المواد،: المؤسسة مركز لمتحويؿ
 ؛إلى منتجات تامة الصنع مف سمع وخدمات

 إف اتخاذ القرارات الرشيدة يتطمب معمومات مف مصادر مختمفة  :المؤسسة شبكة مف المعمومات
)داخمية وخارجية(، وبالتالي يتحتـ عمى المؤسسة إعداد أنظمة قادرة عمى إنتاج المعمومات أو ما 
يسمى بنظاـ المعمومات وتحويميا إلى المقرريف، بحيث تعتبر الشبكة المعموماتية والاتصالية بمثابة 

 سسة. العنصر الحيوي لممؤ 

 أىداؼ المؤسسات الاقتصاديةأنواع و  :المطمب الثاني
إف المؤسسة وبغض النظر عف مستوى نشاطيا، أو حجميا أو التسمية المرادفة ليا، قد تصنؼ 

 أىداؼ وغايات تسعى دائما لتحقيؽ دائما فيي ،ضمف مجموعات معينة، ووفؽ لمعايير متعددة
 المؤسسات وأىدافيا.  محددة مسبقا وسنتناوؿ في ىذا العنصر أنواع

 أنواع المؤسسة الاقتصادية :أولا
 : يمكف تصنيؼ المؤسسات الاقتصادية وفقا لعدة معايير واعتبارات كما يمي

 1:ورأس الماؿمعيار الحجـ أشكالا عديدة كرقـ الأعماؿ وحجـ العمالة  ذيتخ :معيار الحجـ -1
 ؤسسات صغرى ومتوسطة وكبيرة فيي م تعتبر مبيعات المؤسسة مؤشرا لتصنيفيا :رقـ الأعماؿ

 الحجـ؛

                                                           

.9ص، 2008، الجزائر، الدار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، اقتصاد المؤسساتالوجيز في ، فرحات غوؿ- 1  
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 عماؿ المؤسسات معيار لمتمييز بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يعتبر عدد: حجـ العمالة
عاملا، أما المتوسطة عدد عماليا 50والكبيرة، فالمؤسسات الصغيرة لا يتجاوز فييا حجـ العمالة 

 عامؿ. 500أكبر مفعامؿ، اما المؤسسات كبيرة الحجـ عدد عماليا  500و50 بيف
 كمما كاف رأس الماؿ كبير تعتبر  يعتبر رأس الماؿ معيار لمعرفة حجـ المؤسسة،: رأس الماؿ
 .لمؤسسة كبيرة الحجـ والعكس صحيحا

إلى مؤسسات  الاقتصاديتقسـ المؤسسات حسب معيار النشاط  :الاقتصاديمعيار النشاط -2
 1:المعروفة الاقتصاديةالقطاعات 

 جراء إوىي التي تقوـ بإنتاج السمع المادية انطلاقا مف المادة الأولية ب :ناعيةالمؤسسات الص
 عمييا تعديلات وفؽ نمط عمميات )تركيبات( لتصبح سمعا قابمة للاستعماؿ؛

 بع الفلاحي تقوـ باستغلاؿ الأرض والصيد اوىي المؤسسات ذات الط :المؤسسات الفلاحية
 وتربية الحيوانات وغيرىا؛

  ىي التي تقوـ بعمميات الشراء والبيع دوف إدخاؿ أي تعديلات عمى  :التجاريةالمؤسسات
 السمعة؛

 وىي التي تقدـ خدمات لمغير وىي ذات أىمية بالغة عمى مستوى  :المؤسسات الخدماتية
 التأميف وغيرىا. الصحة، التربية، الوطني، نجد منيا مؤسسات النقؿ، الاقتصاد

لقانوني مقياس لمفصؿ بيف المؤسسات، يبنى عمى أساس ممكية المعيار ا :المعيار القانوني-3
 2:وليذا نميز بيف نوعيف مف المؤسسات وسائؿ الإنتاج،

 ىي المؤسسات التي يعود رأسماليا لمدولة، وىذا النوع مف المؤسسات :المؤسسات العامة 
لا يحؽ لممسيريف يحكميا قانوف يحدد المسؤوليات والمناصب والأىداؼ والأطر العامة لإدارتيا، و 

التصرؼ بأصوليا إلا في إطار الصلاحيات المخوؿ ليـ قانونا، تيدؼ ىذه المؤسسات مف خلاؿ 
 إلى تحقيؽ المنفعة العامة لممجتمع؛ الاقتصادينشاطيا 

 وتعود ممكية وسائؿ الإنتاج فييا إلى القطاع الخاص سواء كانت فردية أو  :المؤسسات الخاصة
رؤوس الأمواؿ ليـ السمطة المطمقة في إدارة شؤوف مؤسساتيـ، ىذا النوع جماعية والمذيف يممكوف 

 مف المؤسسات ييدؼ بالدرجة الأولى إلى تحقيؽ أعظـ الأرباح الممكنة؛

                                                           

.10ص، المرجع السابؽ- 1  
.264ص، 2003، 3الجزائر بف عكنوف، ،ديواف المطبوعات الجامعية، رقابة تسيير المؤسسة في ظؿ اقتصاد السوؽ، خالد صالح- 2  
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 ىي التي يشترؾ في ممكيتيا القطاع العاـ والخاص.: المؤسسات المختمطة 
 الاقتصاديةأىداؼ المؤسسة : ثانيا

ية باختلاؼ أصحابيا وطبيعة ميداف نشاطيا وليذا تتداخؿ تتعدد أىداؼ المؤسسة الاقتصاد
ومف  وتتشابؾ أىداؼ المؤسسة، ولكف يمكف تمخيصيا في أىداؼ أساسية ميما كاف نوع المؤسسة،

 : ـ ىذه الأىداؼ ما يميأى
 1:يمكف جمع عدد مف الأىداؼ التي تدخؿ ضمف ىذا النوع كما يمي: الأىداؼ الاقتصادية-1
 استمرار المؤسسة في الوجود لا يمكف أف يتـ إلا إذا استطاعت أف تحقؽ  إف :تحقيؽ الربح

د أماـ وبالتالي توسيع نشاطيا لمصمو  ،يضمف ليا إمكانية رفع رأسماليا ،مستوى أعمى مف الربح
أو لمحفاظ عمى مستوى معيف مف نشاطيا لذا يعتبر الربح مف  ،المؤسسات المنافسة الأخرى

 ؛لمؤسسة الاقتصاديةلأساسية لصحة االمعايير ا

 إف تحقيؽ المؤسسة لنتائجيا عبر عممية تصريؼ أو بيع إنتاجيا  :تحقيؽ متطمبات المجتمع
عند القياـ بعممية البيع فيي تغطي طمبات المجتمع  وتغطية تكاليفيا، أو المادي أو المعنوي،

ؽ ىدفيف في آف واحد الموجودة عبر كافة المستويات )محميا ودوليا ( فيمكف القوؿ أف المؤسسة تحق
وىما تغطية طمب المجتمع وتحقيؽ الربح وعقمنة الإنتاج، يتـ ذلؾ بالاستعماؿ الرشيد لعوامؿ 

والتوزيع بالإضافة إلى مراقبة ىذه  ة التخطيط الجيد والدقيؽ للإنتاجالإنتاج ورفع إنتاجيتيا بواسط
دية والمالية لأصحابيا مف جية ي الواقع في المشاكؿ الاقتصافالخطة أو البرمجة وىذا سعيا لتلا

 ولممجتمع مف جية أخرى.

 2:لممؤسسات فيما يمي الاجتماعيةيمكف تمخيص الأىداؼ : الاجتماعيةالأىداؼ  2
 إذ يعتبر العماؿ في المؤسسة مف بيف المستفيديف الأوائؿ في  :ضماف مستوى مقبوؿ مف الأجر

ا الحؽ مضمونا قانونا وشرعا وعرفا ويعتبر ىذ نشاطيـ حيث يتقاضوف أجور مقابؿ عمميـ بيا
وغالبا ما تحدد قوانيف مف طرؼ الدولة تضمف لمعامؿ مستوى مف الأجر يسمح لو بتمبية حاجياتو 

 ؛وىذا ما يسمى بالأجر المضموف

                                                           

.29ص، مرجع سابؽ، عمر صخري- 1  
.48ص ، مرجع سابؽ، ادي عدوفناصر د- 2  
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 إف التطور السريع الذي تشيده المجتمعات يجعؿ العماؿ : تحسيف مستوى المعيشة لمعماؿ
التطور الحضاري  كما أفايد باستمرار بظيور منتجات جديدة أكثر حاجة إلى تمبية رغبات تتز 

وتغير الأذواؽ يدعو إلى تحسيف عقمنة الاستيلاؾ الذي يكوف متنوع وتحسيف الإنتاج وتوفير 
  ؛إمكانيات مادية ومالية أكثر فأكثر سواء لمعماؿ أو لممؤسسات

 :العادات الاستيلاكية لمختمؼ تقوـ المؤسسة عادة بالتجديد في  إقامة أنماط استيلاكية معينة
 طبقات المجتمع وذلؾ بتقديـ منتجات جديدة أو بالتأثير في أذواقيـ سواء لمنتجات جديدة أو قديمة،
ىذا ما يجعؿ المجتمع يكتسب عادات استيلاكية وغالبا ما يكوف في صالح المؤسسة أو لصالح 

 ؛الجميع

 توافر علاقات مينية واجتماعية بيف بداخؿ المؤسسة ت: الدعوة إلى تنظيـ وتماسؾ العماؿ
أشخاص قد تختمؼ مستوياتيـ العممية وانتمائيـ وعودتيـ إلى التماسؾ والتفاىـ ىي الوسيمة الوحيدة 

 .جزء منيا ويؤثروف فييا بعدة طرؽ لضماف الحركة المستمرة لممؤسسة وتحقيؽ أىدافيا باعتبارىـ

 ر بعض التأمينات تتمثؿ في التأميف تعمؿ المؤسسات عمى توفي :توفير تأمينات لمعماؿ
عادية  ة أويوالتأميف ضد الحوادث وكذلؾ التقاعد كما أنيا تخصص مساكف سواء وظيف لمصحة،

 ؛والمطاعـ الاسترخاءلعماليا المحتاجيف منيـ وكذلؾ مرافؽ 

اف بالإضافة إلى ما سبؽ تؤدي المؤسسة الاقتصادية دورا ىاما في الميد :الأىداؼ التكنولوجية -3
التكنولوجي خاصة في مجاؿ البحث والتنمية، ومع تطور المؤسسات عممت ىذه الأخيرة عمى 
توفير إدارة أو مصمحة خاصة لعمميات تطوير الوسائؿ والطرؽ العممية للإنتاج، وتخصص ليذه 

ي اجية والتػػإذ تتنافس المؤسسات فيما بينيا عمى الوصوؿ إلى أحسف طريقة إنت ،العممية مبالغ مالية
ياسية القائمة في ػػكما أف المؤسسات الاقتصادية تؤدي دورا مستندا لمس، تؤدي إلى رفع الإنتاجية

البلاد في مجاؿ البحث والتطور التكنولوجي نظرا لما تمثمو مف وزف في مجموعيا وخاصة منيا 
 1.االجيات مف مؤسسات البحث العممي كالجامعات وغيرىالضخمة، وذلؾ بالتنسيؽ مع العديد مف 

 مراحؿ تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية :المطمب الثالث
لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية وقد  العمود الفقري والركيزة الأساسيةتعتبر المؤسسة الوطنية 

فرضت نفسيا كمرجع ميـ لتحميؿ تجارب القطاعات الاقتصادية في بمداف العالـ الثالث لذلؾ يمكف 
                                                           

.49ص، المرجع السابؽ- 1  
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 الاقتصادية باعتبارىا واجية مف واجيات النشاط الاقتصادي الوطني،أف نمتمس دور المؤسسة 
 : بثلاث مراحؿ أساسية يمكف توضيحيا فيما يمي والتي مرت

 (1980)ما قبؿ  المرحمة الأولى :أولا

اعتمدت عممية البناء الاقتصادي والاجتماعي في ىذه المرحمة عمى ما يسمى بالريع النفطي 
ي لميزانيات المؤسسات العمومية، ويمكف تقسيـ ىده المرحمة إلى فترتيف، الذي يعتبر المموؿ الرئيس

 1:قائمة حتى الآف وسنقوـ بتوضيح معالـ ىاتيف الفترتيف فيما يمي اوالتي مازالت آثارىما ومعالميم

وتقسـ ىذه الفترة بدورىا إلى مرحمتيف يمكف إبراز مميزاتيا فيما : (1970-1962) الفترة الأولى-1
 : يمي
 ـ "المؤسسة 1965التي أعقبت الاستقلاؿ مباشرة وامتدت إلى حوالي: مرحمة التسيير الذاتي

ي ىذه التجربة لممؤسسات الاقتصادية تكريسا لتوجييات سياسية معينة، ذلؾ أف نالمسيرة ذاتيا" وتع
 ةالأساليب والتقنيات المعتمدة لضماف التنمية الاقتصادية قد سادت وطغت عمييا الإيديولوجي

 الاشتراكية؛

ـ، حيث تقمصت حجـ المشاركة 1970والتي امتدت حتى سنة  :مرحمة التسيير البيروقراطي
العمالية إلى درجة كبيرة، وتعتبر ىذه الفترة فترة ىيمنة الدولة عمى القطاع العاـ والاستمرار في 

عرفت ىذه  إضفاء الطابع الاشتراكي في المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري كما
المرحمة تراكمات كثير مف التجارب والإصلاحات المتكررة في خضـ سير التنمية الوطنية، بحيث 

إلى الارتباط بالفرنؾ الفرنسي قصد تقميص التبعية اتجاه الخارج،  نذاؾأبادرت السمطات السياسية 
جتماعي، تميزت وبعث قطاع اقتصادي تابع لمدولة يأخذ عمى عاتقو عممية البناء الاقتصادي والا

ىذه الفترة بخصوصية المبادرة بمجموعة مف التأمينات لمشركات الأجنبية العاممة في الجزائر، والتي 
ـ نقطة الانطلاؽ والأساس، تـ صياغة 1965كانت فرنسية في معظميا، وباعتبار أف سنة 

 : بالدرجة الأولى الى تنموية تيدؼ جيةػػاستراتياعي ضمف ػػبناء الاقتصادي والاجتمػػالأىداؼ مف ال

 العمؿ عمى استغلاؿ الثروات الوطنية التي تمتمكيا البلاد؛ 

  مف خلاؿ بعث قطاع صناعي قوي يتضمف مختمؼ الصناعات؛ الاقتصاديةقطع التبعية 

                                                           
، العدد الثاني جامعة محمد خيضر بسكرة، (مجمة العموـ الإنسانية)، مراحؿ تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، بف عنتر عبد الرحماف- 1

 .109ص، 2004
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  بعث تكامؿ منسجـ بيف القطاعات المشكمة للاقتصاد الوطني، لاسيما يف القطاع الصناعي
 والزراعي.

وىي فترة أسموب التسيير الاشتراكي لممؤسسات، فترة الانتقاؿ : (1980-1970الفترة الثانية) -2
مف شكؿ المؤسسة العامة أو المشروع العاـ، إلى شكؿ المؤسسة الاشتراكية، وكاف ىذا بتأثير 
عوامؿ عدة أىميا اعتبار تجربة التسيير الذاتي بكؿ إيجابياتيا وسمبياتيا، إضافة إلى ذلؾ تتجسد 

لية في تسيير المؤسسة الوطنية العمومية وفقا لميثاؽ التسيير لاشتراكي لممؤسسات، المشاركة العما
مف خلاؿ المجمس المنتخب الذي يسير عمى حسف تسيير المؤسسة، وعمى زيادة الإنتاج وعمى 

، ومراعاة النظاـ في العمؿ وتحقيؽ أىداؼ التبذيرالتحسيف المستمر لمجودة، وعمى القضاء عمى 
 المخطط"
مشاركة العمالية في الجزائر ىي نتيجة مباشرة لمتسيير الاشتراكي لممؤسسات الذي ينظـ إف ال

 المساىمة في اتخاذ القرار مف جيةوظيفتيف رئيسيتيف لمصمحة ىؤلاء العامميف والتي تتمثؿ في 
 والرقابة عمى سير المؤسسة مف جية أخرى، ولقد عرفت ىذه الفترة عوائؽ عديدة يمكف تقسيميا كما

  :ييم

يمكف تمخيص ىذه النقائص التي اتسمت بيا عممية تسيير المؤسسة : المحيط الداخمي لممؤسسة
 : الوطنية العمومية في النقاط التالية

 إف الأسباب التي أدت إلى الثنائية في التسيير وتعددية مراكز القرار : تعدد مراكز اتخاذ القرار
خرى بحسب سير المؤسسات( ترجع أساسا إلى ما والقيادة )الشيء الذي أدى إلى ظيور توترات أ

 : يمي

 ؛جيؿ العامؿ بالأسس ومياديف التسيير وقمة ثقافتو ونقص تكوينو التقني والسياسي -

  ؛بروز نوع مف العلاقة التنافرية بيف المسيريف وممثمي العماؿ -

لأخذ بعيف تأثر المسؤوليف والمسيريف بنماذج التسيير المستوردة، وسعييـ لتطبيقيا دوف ا -
الاعتبار حقائؽ وخصوصيات الاقتصاد الوطني وطبيعة المحيط السائد الذي ولد نوعا مف الثنائية 

 .عمى مستوى تنظيـ المؤسسة الوطنية العمومية، وتسييرىا

 تعددت المياـ الثانوية وتبعثرت مجيودات المؤسسة الوطنية العمومية  :تعدد المياـ والوظائؼ
طابع اجتماعي، اذ حظيت مشاكؿ الصحة والسكف والنقؿ والرياضة  صوب اىتمامات أخرى ذات
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خر عمى سير العمؿ الإنتاجي لممؤسسة آوالترفيو، باىتمامات وانشغالات بالغة أثرت بشكؿ أو ب
لؾ عمى الإنتاج والإنتاجية وبالتالي عمى أداء المؤسسة ذومواردىا المالية، وانعكست أثار 

 وفعالياتيا.

 إف اضطلاع المؤسسات العمومية بعدد كبير مف المياـ الثانوية : ةضخامة حجـ المؤسس
نتاج، أفرز تضخما في جيازىا الإداري وفي ىياكميا ووسائميا، مما  والتقميدية مف تمويف وتوزيع وا 
سبب تبذيرا لمجيود وتكرارا في العمؿ وتشابؾ في المسؤوليات، وتشعبا لوحداتيا ووظائفيا وذلؾ 

ـ في تسييرىا، وعدـ القدرة عمى ضبط تكاليفيا الشيء الذي أدى إلى تحقيؽ أدى إلى صعوبة التحك
 خسائر كبيرة في نياية العممية الإنتاجية لمعظـ المؤسسات.

 وذلؾ مف طرؼ الشركات الأجنبية المنفذة : نقص تأثير الكفاءات وتيميش الإطارات الوطنية
 .بيؽلممشاريع الوطنية في ىذه الفترة، لاسيما في مجاؿ التط

 حجميا مف طرؼ  احتراـإف تكدس العمالة وعدـ : )بطالة غير مرئية( التضخـ المفرط لمعمالة
الدراسات الاقتصادية المرجعية، وجيؿ  انعداـالمؤسسات الوطنية خاصة الصناعية، راجع إلى 

 .المسؤوليف لأدوات التسيير وسوء التخطيط

 لاقتصادية الوطنية خلاؿ ىذه الفترة في تتمثؿ نقائص المؤسسة ا: المحيط الخارجي لممؤسسة
مجموعة مف الإجراءات والقوانيف المنظمة لمعلاقات المتولدة بيف المؤسسة وجيات متعددة أسندت 

زية إلييا مياـ الوصاية والإشراؼ والرقابة والوساطة في بعض الأمور، كما عرفت ىذه الفترة بالمرك
ة الوطنية مف أي مبادرة لمنيوض بيذا النشاط أو أعاقت المؤسسات الاقتصادي المفرطة لمعلاقات

 : تطويره ومف بيف ىذه الإجراءات ما يمي
  تدخؿ الجية الوصية في شؤوف التسيير داخؿ المؤسسة مما أدى بالمشرفيف الإدارييف إلى إخفاء

ة تحميؿ الحقائؽ عند إعداد تقارير الأداء الموجية إلييا، كما أف الإطارات البشرية الموكؿ إلييا ميم
ومتابعة ىذا التقرير عمى مستوى الجية الوصية ليسوا في أغمب الأحياف مف ذوي الاختصاص 
التقني أو الاقتصادي الذي يؤىميـ للإلماـ بمحتويات تمؾ التقارير ومواكبة المشاكؿ المستجدة عمى 

 مستوى مواقع التنفيذ.
  عمى عاتقو تحسيف الظروؼ إعادة صياغة الدور الحقيقي لممؤسسة وفؽ منظور جديد يأخذ

إطار تنظيمي لتخمص مف قيود التسيير  واعتمادوالرفع مف مستوى الكفاءات الإنتاجية  الاجتماعية
 البيروقراطي؛
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 ـ(  1980ما بعد ) المرحمة الثانية: ثانيا
أو ذ عمى عاتقيا الفعالية والكفاءة كانت المؤسسة العمومية مستيدفة لعمميات إصلاح شامؿ تأخ

ة التي يمكف تحقيقيا نتيجة حرية العمؿ وحرية أخذ القرار لرفع مستوى أداء المؤسسة الميار 
ـ عمى صنع المزيد 1986وتحفيزىا عمى النشاط الموكؿ إلييا، وىذا ما أكده الميثاؽ الوطني لسنة 

مف الاستقلالية الاقتصادية قصد تحسيف فعاليتيا سواء عمى مستوى نموىا الخاص أو عمى مستوى 
تراـ معايير الإنتاج والإنتاجية وتحكـ تيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عف طريؽ احمساىم

 : ىما فيإجرائوتـ خلاؿ ىذه المرحمة تطبيؽ  أفضؿ في قواعد التسيير
وكاف الغرض منو ىو تحويؿ مؤسسات القطاع العاـ إلى مؤسسات : إعادة الييكمة العضوية-1

مؤسسة والمؤسسات 85ءة، ولقد كاف التعداد المؤسسات الوطنية صغيرة الحجـ وأكثر تخصصا وكفا
مؤسسة  145مؤسسة، وكاف العمؿ المستيدؼ تقسيـ المؤسسات الوطنية إلى  526الجيوية والمحمية 

مؤسسة، ويتوقع أف ترتفع إنتاجية القطاع العاـ بعد التطبيؽ  1200والمؤسسات الجيوية والمحمية إلى
1ات وتزداد بذلؾ الإنتاجية لممؤسسات العامة بنسب كبيرة.الكامؿ لاستقلالية المؤسس

 

 وتسيير تنظيـ ميداف في العديدة النقائصإف : لممؤسسات العضوية الييكمة إعادة أسباب 

 الييكمة لإعادة كأسباب اعتبارىا يمكف بالجزائر لممؤسسات الاشتراكي التسيير ظؿ في المؤسسات

  2:ييم كما أساسية عناصر شكؿ في ليا نتعرض

 إنتاج فرع تحتكر كانت أنيا باعتبار الكبرى، الوطنية الشركات نفوذ تنامي مف السمطات خوؼ 

 الخارجية؛ وتجارتو الداخمي توزيعو بأكممو،

 ويحسف ومات،مالمع وتدفؽ القرارات اتخاذ عممية ينظـ سميـ تنظيمي ىيكؿ إقامة صعوبة 

 الشركات؛ ىذه حجـ كبر بسبب العمودي، الاتصاؿ 

 البيروقراطية؛ الممارسات وتفاقـ (مؤىمة تكف لـ منيا كبيرة نسبة) العمالة في ضخـت 

 الإنتاج؛ وتقنيات التكنولوجيا في التحكـ وعدـ التخصص غياب 

 التكاليؼ؛ وكثرة والمراقبة التسيير صعوبة 

 عمى تالشركا ىذه مف المفروضاف والضغط المساومة بفعؿ الاستثمارات توزيع في التوازف اختلاؿ 

 المركزي؛ التخطيط إدارة

                                                           

.116ص ، 2007-2006، باتنة، عة الحاج لخضرجام، أطروحة دكتورا، القطاع الخاص والتنمية في الجزائر، عيسى مرازقة- 1  
، 2007-2006، 3جامعة الجزائر، رسالة ماجستير، أثر تأىيؿ المؤسسات الاقتصادية عمى الاقتصاد الوطني، عميواش أميف عبد القادر-2

  .50ص
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 ؛(الخ...اجتماعية مالية، ،اقتصادية) وظائفيا بتعدد المؤسسات عمى العبء زيادة 

 عمى ثقيلا عبئا شكلا ما وىو منيا، العديد تسجمو كانت الذي المالي والعجز البنوؾ اتجاه مديونيتيا 

 ماليا؛ تطييرىا في تفكر وجعميا لمدولة العامة الميزانية

 المالية الييكمة لإعادة وضروري أساسي مطمب التنظيمي الييكؿ حإصلا. 

ر بمثابة إعادة التوزيع الجغرافي لمراكز اتخاذ القرار وكاف الغرض وتعتب :إعادة الييكمة المالية-2
منيا إعادة ىيكمة ديوف المؤسسة بإعادة تنظيـ سجلات استحقاقات الفائدة ورأس الماؿ وتصفية 

 1:ت، كما ييدؼ الإصلاح إلى ما يميالذمـ بيف المؤسسا

 التي واكبت  والانحرافاتتنظيـ المؤسسات الوطنية العمومية وتجنيبيا التشوىات والنقائص  إعادة
 المرحمة السابقة؛

  إعادة ترتيب أولوية المياـ المنوطة بالمؤسسة في إطار التوجو الجديد الذي يستمد أبعاده مف
 شعار )مف أجؿ حياة أفضؿ(؛

2:ويمكف تمخيصيا في النقاط التالية: لممؤسسات المالية الييكمة عادةإ أسباب 

 الإدارية القيود إلى بدوره الأخير ىذا ويرجع مدتو، طوؿ عف الناجمة المشاريع إنجاز تكاليؼ ارتفاع 
 الإنجاز؛ طاقات وضعؼ والقانونية

 العالية؛ الاجتماعية الخدمات تكاليؼ 

 الإنتاجية؛ ضعؼ عف الناجمة الاستغلاؿ تكاليؼ ارتفاع 

 الإنتاجية؛ العممية في الداخمة المستوردة المواد تكاليؼ ارتفاع 

 بعض في تكوف ذاتيا الإنتاج وتكاليؼ الإنتاج، تكاليؼ أحيانا تتعدى التي التوزيع تكاليؼ زيادة 

 ؛معروفة غير الأحياف

 وغياب لممؤسسة، المالي التوازف تحقيؽ دوف يحوؿ مما التكمفة وسعر البيع سعر بيف التوازف اختلاؿ 
 المؤسسة؛ ثقافة عف التحميمية المحاسبة

 أنيا حيث الخزينة مف احتياجاتيا وعمى المؤسسة تكاليؼ عمى سائدا كاف الذي الجبائي النظاـ أثر 

 عجزىا؛ إظيار وعدـ ضعفيا نقاط لتغطية النظاـ ىذا تستغؿ

 

                                                           

.114ص، مرجع سابؽ، بف عنتر عبد الرحماف- 1  
51ص، مرجع سابؽ، عميواش أميف عبد القادر- 2  
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 المرحمة الثالثة)الخوصصة( :ثالثا
وذلؾ بفعؿ الضغوطات التي يمارسيا صندوؽ صة في السنوات الأخيرة ماـ بالخوصتزايد الاىت

أكثر مف ذلؾ أصبحت فكرة الخوصصة أمرا مقبولا خاصة  النقد الدولي عمى الدوؿ النامية المدينة،
لؾ أصبح ذافؽ فييا الانييار الاقتصادي مع الانييار السياسي، تو بعد انييار الكتمة الشرقية حيث 

والسؤاؿ الذي يطرح الآف ىو ليس فقط التحوؿ نحو اقتصاد السوؽ  أمرا منطقيا، التفكير في البدائؿ
أولا بؿ في كيفية التغمب عمى المشاكؿ العديدة المصاحبة ليذا التحوؿ ويعد نجاح الخوصصة عمى 
مدى فيـ الأدوات المستخدمة لمتحوؿ إلى اقتصاد السوؽ واختيار ما يناسب الاقتصاد الوطني غير 

ره نظرا لطبيعة التنظيـ الاقتصادي السائد ومدى فعاليتو في توفير انتقاؿ لـ يعط ثمأف ىذا الا
الشروط الضرورية وتوفير المناخ المناسب لممؤسسة الوطنية التي فرضت عمييا قيود وحواجز لذا 

  1:فاف نجاح خوصصة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مرتبط بعدة عوامؿ منيا
 المحفز عمى الإبداع والابتكاردي توفير المناخ الاقتصا. 

 السوؽ. الحقيقية لاقتصاد تشجيع التعامؿ بالميكانيزمات 

 كانت فمقد الصدفة وليد الخوصصة، لعممية الواسع الانتشار يكف : نمالخوصصة عممية دوافع  

 الدوؿ في ظيرت فقد الدوؿ باختلاؼ اختمفتو  وانتشارىا، تقبميا في ساعدت وتبريرات دوافع وراءىا

 حالة بالديوف المثقمة الدوؿ وفي العرض، جانب اقتصاديات بظيور في الرأسمالية الراسخة متطورةال

 الخارجي التمويؿ عمى وحصوليا ديونيا جدولة لإعادة الوحيد الخيار كانت التي الثالث العالـ دوؿ جؿ

 عػػػػػػػدواف مثؿػػػتػػػوت الدولي قدػػػػالن ندوؽػػص عمييا يشرؼ التي الييكمي ؿػػػػديػػػػالتع برامج فيذػػػػػتن لاؿػػػػػػخ فػػػػم

  2:تيالآ في الخوصصة 

 في الأداء تحسيف إلى تؤدي الخوصصة أف التقديرات بينت لقد: والمنافسة الأداء تحسيف دافع 

 فعندما الحكومة، تممكيا التي الشركات عمى أدائيا في تتفوؽ الخاصة الشركات وأف المتعثرة، الشركات

 تحقيؽ في وتفانيا حرصا أكثر الجدد مالكوىا يصبح الخواص، إلى العامة المؤسسة ممكية تنتقؿ

 الذي القوي الدافع ىو الأخير ىذا .الأرباح تحقيؽ في أساسا والمتمثمة لممؤسسة الاقتصادية الأىداؼ

 ظؿ ففي .السوؽ اقتصاد ظؿ في المشاريع وتنفيذ المخاطرة عمى يقبموف المستثمريف ويجعؿ يحرؾ

                                                           

.118ص، سابؽمرجع - 1  
مداخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الوطني الأوؿ ، الخوصصة والسوؽ المالية في سياؽ التحولات الاقتصادية في الجزائر، دبوف عبد القادر-2

  .143-141ص، 2003أفريؿ 11إلى 7مف ، المنعقد بجامعة سكيكدة، حوؿ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد
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 في الطرؽ أنجع وراء المستثمروف يسعى السوؽ مف جزء أكبر عمى الحصوؿ وراء والسعي المنافسة

 (.الخ … الإنتاج التنظيـ، التسوؽ،) في التسيير مجالات

 خاصة ذلؾ ونجد (والمالكة الموجية)الاقتصادية الحياة عمى الدولة لسيطرة نظرا: موازناتي دافع 

 فقد الاقتصادية المؤسسات أعباء تتحمؿ الدولة خزينة كانت والتي ية،الموج الاقتصادية ذات الدوؿ في

 السنوية بالخطة والتزاميا الأسعار تحديد نتيجة دائمة شبو العاـ القطاع مؤسسات في الخسائر كانت

 ففي استثماراتيا تمويؿ إلى بالإضافة الإعانات، ليا تقدـ مرة كؿ في الخزينة جعؿ مما ليا، المرسومة

 تعرضت المؤسسات أف إلا المواتية، النفط أسعار مف ، بالرغـ1986 عاـ قبؿ المثاؿ سبيؿ عمى الجزائر

 المؤسسات استثمارات لتمويؿ الصافي الإقراض حجـ ارتفاع عف أساسا ترتبت كبيرة، مالية لعجوزات

صلاح ىيكمة إعادة عند مرة كؿ يجرى كاف الذي المالي التطيير إلى بالإضافة، العمومية  مؾت وا 

 الإعانات وتقميص العجز مف لمحد سبيؿ ىو الخوصصة عممية إلى فالمجوء وبالتالي ،المؤسسات

 المؤسسات تمؾ بيع خلاؿ مف مباشرا إيرادا تمثؿ كما ،(مباشر غير إيراد) العمومية لممؤسسات المقدمة

 لمميزانية مادع تمثؿ لا فالخوصصة إذا، سابقة فترات في عنو ترتبت التي الخسائر وتعويض لمخواص،

 مف المقدمة الإعانات سياسة مف لمحد وسيمة أيضا ىي بؿ فحسب، إضافية إيرادات تحصيؿ خلاؿ مف

 ؛عجوزات تعاني التي العمومية لممؤسسات الدولة طرؼ

 المالية الييئات تمارسيا التي الضغوطات تمؾ الخارجية، بالسياسة يقصد: الخارجية السياسة دافع 

 لبرامج بإخضاعيا النامية الدوؿ اقتصاديات عمى (العالمي والبنؾ الدولي دالنق صندوؽ) الدولية

 تشترط حيث .الديوف جدولة بإعادة والقياـ مالية تسييلات عمى لمحصوؿ تقدميا عند الييكمي التكييؼ

 القياـ-الفنية والمساعدات الاستشارات بإعطاء يقوـ الذي العالمي البنؾ طريؽ عف-التمويؿ ىيئات

 منح أجؿ مف الاستمرار عمى القادرة غير العمومية المؤسسات تصفية مثؿ الحاسمة جراءاتالا ببعض

 ؛ميالييك التكييؼ لأغراض قروض 

 بالتمويؿ تيتـ التي التمويمية السوؽ مف جزءا المالية السوؽ تعتبر: المالية السوؽ تفعيؿ دافع 

 نجاح يتطمب (،والأسيـ السندات)ليةالما الأوراؽ في المالية السوؽ تخصص يتركز حيث الأجؿ طويؿ

 المنوط بدورىا تقوـ كفؤة سوقا وجعميا بتفعيميا لتقوـ الأسيـ ذات الشركات مف كبيرا عددا المالية السوؽ

 الدولة تبني ومع ،لمدولة شاممة تنمية مف عنو يترتب وما الاقتصاد، تمويؿ في والمتمثؿ جيد، بشكؿ

 السوؽ وتطور تفعؿ أف شأنيا مف العمومية، المؤسسات ةخوصص مف عنو يترتب وما السوؽ اقتصاد
 مف والحد للاقتصاد الجديدة لموضعية تستجيب ولتجعميا فييا خاصة مؤسسات دخوؿ خلاؿ مف المالية
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 وتوجيييا وتعبئتيا الخارج، إلى داخميا للاستثمار فرصا تجد لـ التي المحمية المدخرات وىروب ىجرة

 .الداخمية اريةالاستثم المشاريع تمويؿ نحو

 المتعارؼ عمييا معايير التدقيؽ الداخمي :الثانيالمبحث 
كانت عممية التدقيؽ الداخمي تقوـ عمى الميارة الشخصية لممدقؽ الداخمي وىذه الميارات تتفاوت 

ـ وتحكـ عمؿ ظمف شخص لآخر تبعا لقدرتو العممية ونوعية تدريبو، ليذا وجب وضع معايير تن
  :نتطرؽ في ىذا المبحث إلىالمدقؽ الداخمي، وس

 معايير التدقيؽ الداخميوأىداؼ مفيوـ  :المطمب الأوؿ
 تعريؼ معايير التدقيؽ الداخمي :أولا

إعلاف ميني رسمي يصدر عف ىيئة معايير  :لقد عرؼ معيد المدققيف الداخمييف المعيار بأنو
خمي وتقييـ أداء التدقيؽ داالتدقيؽ الداخمي يحدد متطمبات أداء نطاؽ عريض مف أنشطة التدقيؽ ال

 1.الداخمي
مييا في تقييـ كما عرفت معايير التدقيؽ الداخمي بأنيا المقاييس والقواعد التي يتـ الاعتماد ع

الداخمي حيث تمثؿ المعايير نموذج ممارسة التدقيؽ الداخمي كما يجب وقياس عمميات قسـ التدقيؽ 
 2دققيف الداخمييف.أف تكوف وفقا لما تـ اعتماده مف قبؿ معيد الم

ومتابعة  ولقد أخد معيد المدققيف الداخمييف عمى عاتقو ميمة تطوير معايير التدقيؽ الداخمي
  تطويرىا وتحديثيا وفقا لمتطمبات ما يستجد مف أحداث وتطورات مع مرور الزمف.

العالـ  وتعتبر معايير التدقيؽ الداخمي الصادر عف معيد المدققيف الداخمييف الأكثر تطبيقا في
 حيث تشكؿ أدلة إرشادية متكاممة تساعد في ضماف تنفيذ أنشطة التدقيؽ الداخمي بشكؿ فعاؿ.

ضمف ما اسماه إطار الممارسة  ـ 2010وقد أصدر المعيد النسخة الأخيرة مف المعايير عاـ 
المينية والتي تشمؿ ثلاثة أقساـ اختص الأوؿ بتعريؼ التدقيؽ الداخمي واختص الثاني منيا 

 الإطار الأخلاقي وأما الثالث فقد اشتمؿ عمى المعايير.ب
وقد أوضح معيد المدققيف الداخمييف أف ىناؾ مجموعة مف التطورات اليامة التي توضع معايير 

 3:التدقيؽ الداخمي

                                                           
 .25ص، 2009، الأردف، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الاتجاىات المعاصرة في التدقيؽ والتأكيد، أحمد حممي جمعة - 1
 .423ص ، 2007، مصر، الدار الجامعية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيد، أميف السيد أحمد لطفي - 2
 .479ص، السابؽ المرجع - 3
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  عف مدى كفاية نظاـ الرقابة الداخمية بمنشأتيـ وعف كفاءة  مسؤولةأف مجالس الإدارة أصبحت
 ؛الأداء بيا

 بدأت تتقبؿ التدقيؽ الداخمي كوسيمة توفر ليا التحميؿ والتقييـ الموضوعي  الإداريةمطات أف الس
 ؛في الازدياد أخدواف ىذا التقبؿ  والأداءوالتوصيات والاستشارات والمعمومات عف نظاـ الرقابة 

 يف يستخدموف التدقيؽ الداخمي كأداة مكممة لعمميـ عندما يتب او ذأف المدققيف الخارجييف قد أخ
 .لعممو أدائوليـ حياد المدقؽ الداخمي وكفاءة 

  أىداؼ معايير التدقيؽ الداخمي :ثانيا
 1ويمكف تمخيص أىداؼ معايير التدقيؽ الداخمي في العناصر التالية:

   ف عمييا ممارسة التدقيؽ التي تعبر عف الصورة التي ينبغي أف تكو  الأساسيةتحديد المبادئ
 ؛الداخمي

   ؛مضافة وتعزيز أنشطة التدقيؽ الداخمي مف أجؿ خمؽ قيمة داءلأفعاؿ  إطاروضع 
  ؛لقياس أداء المدققيف الداخميف أسسوضع 
  تحسينات عمييا. إدخاؿالتأسيس لعمميات معالجات تنظيمية متطورة وتشجع 

 : : أىمية معايير التدقيؽ الداخميثالثا
  2:يمي تكمف أىمية معايير التدقيؽ الداخمي فيما

 لممدققيف الداخميف كونيا تضع المبادئ الأساسية  بالنسبةضرورية  الداخمي ر التدقيؽتعتبر معايي
 ؛ميـ بحيث يحققوف اليدؼ مف وجودىـوالتي ينتظر منيـ أف يمتزموا بيا عند ممارستيـ لميا

 أف وجود معايير مينية يمتزـ بيا  إذ للإدارةضرورية بالنسبة  الداخمي تعتبر معايير التدقيؽ
عند أدائيـ  مف الاعتماد عمى التقارير المقدسة ليا مف قبميـ تمكف الإدارةالداخمييف المدققيف 

 ؛لوظائفيـ في المنشأة
  تعتبر وجود معايير تدقيؽ يمتزـ بيا المدققيف الداخمييف ضرورية بالنسبة لممدقؽ الخارجي لأنيا

 ؛تطمئنو عمى متانة وكفاءة عمؿ المدققيف الداخمييف
 الموارد التدريبية لممينييف الجدد. إعدادمعايير عند يتـ الاسترشاد بال 

                                                           
 .50، مرجع سابؽ، كماؿ سعيد النونو - 1
 .52ص، السابؽ المرجع - 2
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 المتعارؼ عمييا العامة والخاصة معايير التدقيؽ الداخمي: المطمب الثاني
وىي عبارة عف مجموعة مف القواعد والمبادئ التي يجب مراعاتيا بالنسبة لمقائميف بعمؿ التدقيؽ 

التدقيؽ الداخمي في المنشأة وتتمثؿ ىذه الداخمي والتي يمكف تقييـ عمميات وخدمات وأداء قسـ 
 : المعايير في

 عامة  معايير :أولا
 1:العناصر التالية عمييا المتعارؼ العامة المعايير وتشمؿ

 يكوف غير  أففي أدائو لعممو بمعنى الداخمي موضوعيا  المدقؽيكوف  أفويجب : لاستقلاؿا
 ؛أىواء شخصية أوؿ في عيف الاعتبار أي ميو  الأخذمتحيز ويمارس عممو دوف 

 يكوف غير  أفلعممو بمعنى  أدائويكوف المدقؽ الداخمي موضوعي في  أفيجب : الموضوعية
 ؛شخصية أىواء أوميوؿ  أيفي الاعتبار  الأخذمتحيز ويماس عممو دوف 

 ويجب أف يكوف المستوى التنظيمي لقسـ التدقيؽ الداخمي مناسبا لتمكيف : المستوى التنظيمي
 ؛كوف خاضع للإدارة العمياة نشاطو وتحقيؽ أىدافو لذلؾ في الغالب يالقسـ مف ممارس

 ف يبدؿ المدقؽ الداخمي في أالتدقيؽ الداخمي بميارة و  أف تتـ عمميةويجب  :الميارة المينية
المعيار مف خلاؿ العناصر لعممو الجيد والعناية المينية المناسبة والمعقولة ويتحقؽ ىذا  أدائو

فر الصفات تو السموكية، دراسة وفيـ العموـ الإدارية، فيـ المبادئ ، لخبرة المينيةا، الكفاءة العممية)
  2.(الأخلاقية

 معايير خاصة  :اثاني
 3:التالية العناصر في المعايير الخاصة المتعارؼ عمييا تمخيصياويمكف 

 الفنية المتمتعيف بالميارات  الأشخاصيزود قسـ التدقيؽ الداخمي بنفس عدد  أفيجب  :العامميف
 الوظيفة؛يتوافر فييا قدر مناسب مف التعميـ لممارسة ىذه  التيالمتناسبة 

 يحصؿ العامموف في قسـ التدقيؽ الداخمي بشكؿ دوري  أفيجب  :المعرفة والميارة والتدريب
عف  مسئولابكفاءة وفعالية ويعتبر المدقؽ  الأعماؿ الأداء اللازـعمى الميارات والتدريب العممي 

ميـ المستمر لشخصو لكي يتمكف مف المحافظة عمى جدارتو فيما يتعمؽ بالتحسينات تمقي التع

                                                           
 .135ص، مرجع سابؽ، أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيؽ الشامؿ، محمد السيد سرايا-1
 .174ص، 2002، مصر، المكتب الجامعي الحديث لمنشر والتوزيع، المحاسبة والمراجعة، كماؿ الديف مصطفى الدىراوي-2
 .136ص ،المرجع السابؽ-3
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المؤتمرات  حضور يجب عمية والتقنيات كما والإجراءاتوالتطورات في معايير التدقيؽ الداخمي 
 والدورات والدراسات الجامعية وبرامج التدريب وغيرىا.

 التدقيؽ الداخميقسـ  أعماؿعمى  شراؼللإ الإدارةيتـ وضع برامج مف قبؿ  أفيجب  :الإشراؼ 
 بشكؿ ملائـ ومناسب وفعاؿ.

 بالمدقؽ الداخميمعايير خاصة : المطمب الثالث
 1:فيما يمي المعايير الخاصة المتعمقة بالمدقؽ الداخمي المتعارؼ عمييا ويمكف تمخيص

 لمينية عند ممارسة يتقيد المدقؽ الداخمي ويمتزـ بالمعايير ا أفيجب  :الالتزاـ بمعايير الممارسة
 ؛ةالتدقيؽ داخؿ المنشأ أعماؿ

 يحصؿ المدقؽ الداخمي عمى المعرفة والميارة والتدريب  أفيجب  :المعرفة والميارة والتدريب
 ؛ممو داخؿ المنشاة بكفاءة وفعاليةالضروري والمستمر لممارسة ع

  الأفراداممو مع في تع ايكوف المدقؽ الداخمي بارع أف يجب: والاتصاؿالعلاقات الإنسانية 

 ؛صلاأوالاتصاؿ بيـ بفعالية خاصة انو موظؼ مف موظفي الشركة 
  يحصؿ المدقؽ الداخمي عمى تنمية قدراتو وخبراتو عف طريؽ  أفيجب  حيث: المستمرالتعميـ

 ؛في مجاؿ عممو المستجداتالتعميـ والتدريب المستمر والاطلاع عمى 
  أقصيعممو داخؿ المنشاة  أثناءيبدؿ المدقؽ  فأ يجب: والمقبولةالعناية المينية الواجبة 

 ؛يقصر في عممو وتنفيذ برامج التدقيؽ ألابدؿ العناية المينية الواجبة وىذا يعني يالجيود وس
  نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي فحص وتدقيؽ جميع العمميات المالية المسجمة  يشمؿ: العمؿنطاؽ

المطبؽ  ةبو نظاـ الرقابة الداخمي يحظىلية التي الفعمدى الكفاءة وا تقييـبالدفاتر والسجلات وكذلؾ 
يـ الموائح والسياسات يولو تـ ذلؾ بالتعاوف مع المدقؽ الخارجي وكذلؾ تق ىفي المشروع حت

 ؛ومسؤولياتيـ ومياميـ وأدائيـ الأفرادالداخمية ثـ تقييـ مستوى 
 وأمانةسلامة ودقة  مف ديتأك أفالمدقؽ الداخمي  عمى: المعمومات ىسلامة ودرجة الاعتماد عم 

المعمومات المالية والمعمومات التشغيمية والتي يعتمد عمييا في مجاؿ عممو ويقؼ عمى ىذه 
يراجع جميع الوسائؿ  أفعميو  أفجزئيا كما  أوالسلامة والدقة ودرجة اعتماد المدقؽ عمييا كميا 

  ؛المستخدمة في تحديد وقياس وتصنيؼ ىذه المعمومات وتجريدىا

                                                           

.154ص، 2008، مصر، دار الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع، المراجعة والرقابة المالية، محمد السيد-  1  
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 تقع عمى  يمف المياـ الرئيسية الت :ع الخطط والاجراءات والسياسات والقوانيف والموائحاتبا
 لمتأكدالموجودة في المنشاة ويراجعيا  الأنظمةالنظر بصفة دورية في  إعادةعاتؽ المدقؽ الداخمي 

قوـ المدقؽ الداخمي ي أف أخرمف مدى التزاـ العامميف في ىذه المنشاة بالخطط والسياسات وبمعنى 
كانت  إذاوما  والأفراد الأقساـىذه الخطط والسياسات مف قبؿ بعض  إتباععدـ  أسباببدراسة 
 1:الأمرفي ىذا  الأسباب

  تباعيا؛إىماؿ وتقصير العامميف في تنفيذىا   وا 

  المسؤوليف مناقشتيا مع  الأمرمما يتطمب  والإجراءاتعدـ فيـ ىذه الخطط والسياسات
 ؛لتوضيحيا

 إعادةوصعوبة تطبيقيا عمميا مما يتطمب  والإجراءاتالمخطط والسياسات  عدـ واقعية ىذا 
 ؛تطبيؽ وغير مبالغ فييامالنظر فييا لوضعيا بشكؿ وبطريقة واقعية وموضوعية قابمة ل

  يجب عؿ المدقؽ الداخمي فحص الوسائؿ المختمفة اللازمة : والمحافظة عمييا الأصوؿحماية
والتبذير والسرقة والاختلاس  فييا كالإسراؼات غير مرغوب تصرف أيالمشروع مف  أصوؿلحماية 
 إدارةيقترح عمى  والوسائؿ في حالة عدـ وجود ما الأدواتمف وجود وتوافر ىذه  التأكدوعميو 
 الوسائؿ الملائمة في ىذا المجاؿ. مفالشركة 

 ناصر يـ عييقوـ بتق أفيجب عمى المدقؽ الداخمي  :الاستخداـ الاقتصادي والكؼء لمموارد
2خاصة باستخداـ الموارد لمتأكد مف:الكفاءة ال

 

 ؛عمييا إضافياالمنشاة تستخدـ ىذه الموارد بكفاءة دوف وجود موارد عاطمة تمثؿ عبئا  أف 

 لبعض  الأمثؿعدـ الاستخداـ  أسبابالمنشاة تقوـ بالتعاوف مع المدقؽ الداخمي بدراسة  أف
جة ىذه الأسباب يا أصلا الأصوؿ عاطمة لمعالمن الآخرعدـ استخداـ البعض  أسباب أوالموارد 

 ؛وتفادييا مستقبلا

 ونموذجي مثاليستخداـ موارد المنشاة بشكؿ ىناؾ جداوؿ تتضمف معايير ا أف.  

  يقوـ بمراجعة برامج  أفالمدقؽ الداخمي  عمى: البرامج أوالمحددة لمتشغيؿ  الأىداؼتحقيؽ
ف برامج أالمحددة لمتشغيؿ و  والأىداؼتتحقؽ  يج التالنتائ أف مف تتأكد حتىالتشغيؿ وطريقة تنفيذه 

 وضعيا.تـ  التيالتشغيؿ قد نفذت وفقا لمخطط 

 3:يتضمف عمؿ المدقؽ المجالات التالية أفيجب : عمؿ المدقؽ أداء 

                                                           

.139ص، مرجع سابؽ، محمد السيد سرايا- 1  
.140ص، نفس المرجع- 2  
.180ص، مرجع سابؽ، كمؿ الديف مصطفى الدىراوي- 3  
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 ؛التدقيؽ بوضع خطة عمؿ زمنية وشاممة التخطيط لعممية  

 ؛يؽ البيانات والمعمومات وتدقيقيافحص وتدق 

 ؛والسمبيات جابياتيللإبشكؿ محدد لتدقيؽ النتائج  إظيار 

  لمعالجة  اللازمةة مع وضع التوصيات أالمعنية في المنش الإداريةتبميغ ىذه النتائج لممستويات
 ؛سمبيات أي

 ت مستقبلايامتابعة تنفيذ ىذه التوص. 

 جراءاتو  يقوـ بالتخطيط لكافة خطوات أفيجب عمى المدقؽ الداخمي : تخطيط التدقيؽ  التدقيؽ ا 
1قيؽ داخمي يتضمف النواحي التالية:في شكؿ برامج تد

 

  ؛المختمفة والمطموب تدقيقيا الأقساـ ىالأنشطة عمى مستو 

 مكتوبة ترشد  إجراءاتلتنفيذ عممية التدقيؽ في شكؿ  إتباعياوالخطوات الواجب  الإجراءات
 ؛العامميف في قسـ التدقيؽ الداخمي

 ؛ار السنة الماليةالتدقيؽ عمى مد لإجراءاتالزمني  التخطيط  

  ونوعياتيـ بما يتفؽ مع تنفيذ برامج التدقيؽ الداخمي المساعديف لممدقؽ الأفرادتحديد عدد. 

  2:ليعمى المدقؽ الداخمي أف يقوـ بالتا يجب: المعموماتفحص وتقييـ 
  المؤيدة لمعمميات المختمفة  اتتندبالمسجمع المعمومات والبيانات موضوع التدقيؽ وتدعيميا

   ؛وقرائف التدقيؽ إثبات أدلةبارىا باعت

 ؛اىاتحميؿ ىذه المعمومات والبيانات لتحديد مدلوليا ومعن 

  نتائج. أوملاحظات  أيتفسير ما تحتويو ىذه المعمومات والبيانات لموقوؼ عمى 

 نتائج الخاصة بعممية التدقيؽ واف يقوـ ال إلىيصؿ  أف الداخمييجب عمى المدقؽ  :تبميغ النتائج
 عف طريؽ إعداد تقرير بنتائج التدقيؽ.المختمفة  الإداريةالمستويات  إلىا وتبميغيا بتصنيفي

 مف  إليوتوصؿ  متابعة ماالمدقؽ الداخمي  يجب عمىعممية التدقيؽ الداخمي  لاكتماؿ: المتابعة
لمطموبة بناءا عمى الإجراءات المناسبة وا اتخاذمف  يتأكدتـ تحديده مف توصيات حتى  نتائج وما

 ؛ئج التدقيؽنتا

                                                           

270ص ، 2006، مصر، الدار الجامعية، الداخمية الحديثة الرقابة والمراجعة، عبد الفتاح محمد الصحف وآخروف- . 1  
.272ص، السابؽ  المرجع - 2  
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 يشرؼ عمى إدارة قسـ التدقيؽ  أفيجب عمى مدير التدقيؽ الداخمي  :قسـ التدقيؽ الداخمي إدارة
مستوى مف الكفاءة والفعالية في إدارة ىذا القسـ  أعمىيحقؽ  وملائـ وبماالداخمي بشكؿ مناسب 

1: ومف أىـ ما يجب مراعاتو في ىذا المجاؿ النواحي التالية
 

  ؛مف أعضاء قسـ التدقيؽ الداخمي بالعدد الكافياختيار الإفراد 

  ؛في مجاؿ التدقيؽمف دوي الخبرات المناسبة  أفراداختيار 

 ؛توافر المؤىلات العممية المناسبة لدى قسـ التدقيؽ الداخمي 

  متكامؿ؛ منتظمة وبشكؿفريؽ عمؿ التدقيؽ الداخمي بطريقة  أفرادبيف  الأعماؿتقسيـ 

  أيدوف  إليومة ػاـ الموكػريؽ بالميػػي الفػاـ كؿ عضو فػػف قيػم تأكدػلمدقيؽ ػالت ماؿػػأعمتابعة  

 .مخالفات أو أخطاء

 2:ما يميتحديد يجب عمى مدير التدقيؽ الداخمي  :الغرض والسمطة والمسؤولية 

 ؛الغرض واليدؼ المطموب تحقيقو مف عمؿ التدقيؽ الداخمي 

 ؛فريؽ عمؿ التدقيؽ لأعضاءه السمطة بالنسبة السمطة المخولة لتقييـ التدقيؽ الداخمي وحدود ىذ 

  عممية التدقيؽ  لإنجاز إليوالمياـ الموكمة  لأداءىذا الفريؽ بالنسبة  أفرادمسؤولية كؿ فرد مف
 ؛بشكؿ متكامؿ

 برنامج لاختيار العناصر  إعداديجب عمى مدير التدقيؽ الداخمي : وتطوير الميارات إدارة
عدادالداخمي البشرية الملائمة لقسـ التدقيؽ  برنامج لاختيار العناصر البشرية الملائمة لقسـ  وا 

عدادالتدقيؽ الداخمي  برنامج لتدريب ىذه العناصر ورفع كفاءتيا وزيادة مياراتيا المينية بشكؿ  وا 
 ؛دوري

 يجب عمى مدير التدقيؽ الداخمي تنسيؽ جيوده وجيود العامميف معو : الخارجيوف وفالمراجع
 3:يمي ما أساساخمي مع جيود التدقيؽ الخارجي عمى في قسـ التدقيؽ الد

  ؛لعمؿ التدقيؽ الخارجياللازمة توفير البيانات والمعمومات 

  ؛لممدققيف الخارجييف عند الحاجة الداخميفريؽ التدقيؽ  أعضاءمساعدة 

 مؿ التدقيؽ الخارجي التنسيؽ بيف خطة عمؿ التدقيؽ الداخمي بالشكؿ الذي يساعد عمى انجاز ع
 .أكمؿ وجوعمى 

                                                           

.157ص، مرجع سابؽ، المراجعة والرقابة المالية، محمد السيد- 1  
.158ص، السابؽ المرجع - 2  
.142ص، مرجع سابؽ، أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيؽ الشامؿ، محمد السيد سرايا - 3  
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 مف جودة أداء  لمتأكديجب عمى المدقؽ الداخمي إعداد برنامج دوري  :الأداءمف جودة  التأكد
 ؛تقسيـ المستمر لعمميات ىذا القسـأعضاء قسـ التدقيؽ الداخمي وال

 ة لمتدقيؽ الداخمييمعايير الدولعرض  :الثالثالمبحث 
 التدقيؽ لممارسة المينية الدولية لممعايير راجعةم بإجراء الداخمي لمتدقيؽ الدولية المعايير مجمس قاـ

إصدار معايير  جانب إلى المعايير تمؾ عمى المقترحة التغييرات وعرضت ،)"المعايير " (الداخمي
 جديدة وسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي.

 شروط وضع المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي : الأوؿالمطمب 
  1:يمي يراعى عند صدور معايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي ما

  فانو مف الميـ  ،أخرى إلىمعايير التدقيؽ الوطنية تختمؼ بدرجة أو بأخرى مف دولة  أفطالما
معايير دولية  إلىمثؿ ىده الاختلافات ومحاولة الوصوؿ  مراعاةلصدور معايير تدقيؽ دولية 

 الداخمييف. المدققيفوؿ العاـ دوليا، وىدا ما يعمؿ عميو معيد تحظى أو يراد ليا أف تحظى بالقب
 فانو استيدؼ تطبيقيا عمى  ا وضع مع معايير التدقيؽ الدوليةالداخميف عندم المدققيفمعيد  إف

تـ تطبيقيا عمى خدمات مينية ومعمومات أخرى كما ىو الحاؿ  فأأنو لـ يمانع  إلاالقوائـ المالية 
 تجميع القوائـ المالية.، ختبار القوائـ المالية التقديريةا، الية ربع سنويةفحص القوائـ الم بشأف
 الإرشاداتوكدا  الأساسية والإجراءاتالدولية لمتدقيؽ الداخمي تشمؿ المبادئ  التدفؽمعايير  إف 

  ؛الخاصة بيا الإرشاداتفي ضوء  والإجراءاتويجب فيـ المعايير  ،الخاصة بيا
 ي مجالات وظروؼ معينة أف يقرر الخروج عف معايير التدقيؽ الدولية مدقؽ الداخمي فميمكف ل

تبريرات يقدـ ال أفولكف عميو  وأىداؼ التدقيؽطالما كاف ذلؾ لأغراض الحرص عمى تحقيؽ كفاءة 
 ؛الكافية لمثؿ ىدا الخروج

  القاعدة أف تطبيؽ معايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي عمى كافة عمميات تدقيؽ الحسابات
ف  ،معينةأمور يتـ تطبيقيا عمى  إفستثناء والا  ؛لؾ بصراحةذحدث فيجب إف يتـ الإشارة إلى وا 
  يصدر معيد المدققيف الداخمييف مجموعة مف الإصدارات بيدؼ توفير المساعدة العممية لممدقؽ

يمكف  ر الممارسة المينية مف جية أخرىالداخمي في تطبيؽ معايير التدقيؽ مف جية ولتطوي
أف مثؿ ىده الإصدارات لا تحؿ محؿ معايير التدقيؽ الدولية وبالقطع ليس ليا نفس سمطة  الإشارة

 ه المعايير.ذى

                                                           
 .56ص، 2014-2013، جامعة جيجؿ، مذكرة ماستر، التدقيؽ المحاسبي مف منظور المعايير الدولية، توفيؽ بوكريش- 1
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 معايير الدولية لمتدقيؽ الداخميخطوات إصدار ال: الثانيالمطمب 
  1:عادة ما يتبع معيد المدققيف الداخمييف الخطوات التالية عند إصدار معيار دولي لمتدقيؽ

 ة لاختبار مواضيع لدراستيا بشكؿ مفصؿ وتحويؿ ىده المجنة الفرعية تكويف لجنة فرعي
عد  ؛اد مسودة معايير وبيانات التدقيؽالمسؤولية الأولية لتييئة وا 

  تقوـ المجنة الفرعية بدراسة المعمومات ودلؾ مف خلاؿ الشروحات أو التوصيات أو الدراسات أو
  ؛ات الإقميمية أو الييئات الأخرىالمعايير الصادرة عف الييئات الأعضاء أو المنظم

  قبؿ لجنة ممارسة لممعيار المقترح لتتـ دراستيا مف  أوليةمسودة  بإعدادتقوـ المجنة الفرعية
 ؛التدقيؽ الدولية

  يتـ توزيعيا لمتعقيب عمييا مف قبؿ الييئات الأعضاء والمنظمات  الأوليةفي حالة قبوؿ المسودة
وقت مناسب لكؿ مسودة  إعطاءالتدقيؽ، حيث يتـ  مصمحة بمعايير الدولية ذات العلاقة والتي ليا

 ؛لمتعقيب إلييا إرسالياالمنظمات التي تـ  أو الأشخاصأولية لدراستيا مف قبؿ 

 المسودة  تدرس التعقيبات والمقترحات المستممة نتيجة ليذه المسودة مف قبؿ المجنة ويتـ تنقيح
 ؛الأولية بالشكؿ المناسب

 أوبشكؿ نيائي كمعايير دولية لمتدقيؽ  إصدارىاادقة عمى المسودة المنقحة، يتـ في حالة المص 
 ؛المفعوؿ مف التاريخ المحدد فييا كشروحات مينية لمينة التدقيؽ، وتصبح نافدة

  والمعايير  الأوليةأعضاء ويتطمب المصادقة عمى المسودات  10يتـ حصوؿ النصاب بحضور
 10يقؿ عف  باع الأعضاء الحاضريف في الاجتماع ربما لاوالشروحات حصوؿ موافقة ثلاثة أر 
 .المجنة صوت واحد موافقات، ولكؿ عضو مف أعضاء

 ممخص حوؿ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي :الثالثالمطمب 
المينية الصادرة عف معيد المدققيف الداخمييف عمى مجموعتيف مف المعايير الأولى تنقسـ المعايير 
المعايير الشخصية الداخمي والثانية تتعمؽ بتنظيـ مينة التدقيؽ الداخمي وتشمؿ تتعمؽ بالمدقؽ 
 ومعايير الأداء:

 معايير الخصائص)الشخصية( :أولا

 2:ويمكف تمخيص معايير الخصائص في العناصر التالية

                                                           
 .58ص، المرجع السابؽ- 1
.36ص، مرجع سابؽ، الاتجاىات المعاصرة في التدقيؽ والتأكيد، أحمد حممي جمعة- 2  
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 1000 يجب تحديد غرض وسمطة ومسؤولية نشاط التدقيؽ : الغرض السمطة والمسؤولية
بما يتماشى تعريؼ التدقيؽ الداخمي ومبادئ ، سميا ضمف ميثاؽ التدقيؽ الداخميالداخمي تحديدا ر 

لمتدقيؽ الداخمي بمراجعة  التنفيذييقوـ الرئيس  أفالمينة لممارسة التدقيؽ الداخمي ويجب  أخلاقيات
 .يا ومجمس الإدارة لمموافقة عميووتقديمو للإدارة العم ،ميثاؽ التدقيؽ الداخمي بصفة دورية

 1010  المينة والمعايير الدولية المينية أخلاقياتمراعاة تعريؼ التدقيؽ الداخمي ومبادئ 
الإلزامية لتعريؼ التدقيؽ  ةالطبيع أففي ميثاؽ التدقيؽ الداخمي يراعي  :مارسة التدقيؽ الداخميلم

بغي المينة والمعايير يجب الإقرار بيا في ميثاؽ التدقيؽ الداخمي، وين أخلاقياتالداخمي ومبادئ 
 المينة والمعايير أخلاقياتعمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ مناقشة تعريؼ التدقيؽ الداخمي ومبادئ 

 ؛مع مجمس الإدارة
 1100  أفيكوف نشاط التدقيؽ الداخمي مستقلا ويجب أيضا  أفيجب  : والموضوعيةالاستقلالية 

 ؛أداء أعماليـ أثناءموضوعييف  يوفالداخم وفيكوف المدقق
 1110 يكوف منصب الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي تابعا  أفيجب  :التنظيمية تقلاليةسلاا
وكما  ،في المؤسسة بشكؿ يكفؿ أداء مسؤوليات نشاط التدقيؽ الداخمي الأعمى تنظيميالمستوى مل

لمجمس الإدارة الاستقلالية التنظيمية لنشاط  يؤكد أفيجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي 
 ؛ؽ الداخمي، وذلؾ بصفة سنوية عمى الأقؿالتدقي

 111 ويتفاعؿ مباشرة مع  يجب أف يتواصؿ الرئيس التنفيذي :التفاعؿ المباشر مع الإدارة
 مجمس الإدارة؛

 1120  بتوجيات غير منحازة وغير  يوفالداخم المدققوفيتصؼ  أفيجب : الموضوعية الفردية
 ؛متحيزة، واف يتجنبوا تضارب المصالح

 1130 الموضوعية  أوكاف ىناؾ ما يعيؽ الاستقلالية  إذا: الموضوعية أوات الاستقلالية معوق
 أف مع العمـ الأطراؼ المينية إلىيجب الإفصاح عف تفاصيؿ ذلؾ ، الظاىر أوسواء في الواقع 

 ؛المعوقات باختلاؼطبيعة ىذا الإفصاح تختمؼ 
 1200 خي العناية و ـ التدقيؽ بميارة ومع تتؤدى ميا أفيجب  : اللازمةنية يالميارة والعناية الم

 اللازمة؛ة يالمين
 1210 المعرفة والميارات والكفاءات الأخرى  يمتمكوا أف عمى المدققوف الداخميوفيجب  : الميارة

 أفنشاط التدقيؽ الداخمي ككؿ منفذ منيـ، ويجب عمى فرد بكؿ  المنوطالمسؤوليات  لتنفيذ اللازمة
 ؛مسؤولياتو لتنفيذ اللازمةميارات والكفاءات الأخرى يكتسب المعمومات وال أويمتمؾ 
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 122يجب عمى المدققيف الداخمييف بذؿ مستوى العناية والميارة المتوقع  : اللازمةنية يالعناية الم
 ؛يكوف عميو أي مدقؽ داخمي يتحمى بمستوى معقوؿ مف الصبر أف
 1230  ميارتيـ ، يطوروا معرفتيـ أفعمى المدققيف الداخمييف  يجب:  المستمرالتطوير الميني

  1.وكفاءاتيـ الأخرى عف طريؽ التكويف الميني المستمر
 1300 لمتدقيؽ الداخمي تطوير  التنفيذييجب عمى الرئيس  :برنامج تأكيد وتحسيف الجودة

وتحسيف الجودة بحيث يغطي كافة جوانب نشاط التدقيؽ الداخمي التأكيد والمحافظة عمى برنامج 
نشاط التدقيؽ الداخمي مع  ؽجراء تقييـ لمدى توافإف مف يد وتحسيف الجودة لمتمكرنامج تأكويصمـ ب

 أخلاقياتيطبقوف مبادئ  الداخمييف المدققيفما كاف  إذاتعريؼ التدقيؽ الداخمي والمعايير وتقييـ 
 ؛تقييـ كفاءة وفاعمية نشاط التدقيؽ وتحديد فرص التحسيف فيو كذلؾ ويتضمف البرنامج ،المينة

 1310  أف يشمؿ برنامج تأكيد وتحسيف الجودة  ويجب: الجودةمتطمبات برنامج تأكيد وتحسيف
 يـ الداخمي والخارجي عمى حد سواء؛أعماؿ التقي

 1311 يميما  ىالتقييـ الداخمي عم أعماؿتشتمؿ  أف : يجب الداخميالتقييـ  أعماؿ:  
  ؛نشاط التدقيؽ الداخمي لأداءمراقبة مستمرة 
 مف داخؿ المؤسسة ممف  آخريف أشخاصو بواسطة أبأسموب التقييـ الذاتي  ذمراجعات دورية تنف

 .ممارسة التدقيؽ الداخمي بأصوؿتتوفر ليـ المعرفة 

 1320بلاغ عمى الرئيس التنفيذي  يجب:  الجودةبرنامج تأكيد وتحسيف  التقارير عف إعداد وا 
 ؛يد وتحسيف الجودةتائج برنامج تأكالإدارة العميا ومجمس الإدارة بن إبلاغلمتدقيؽ 

 1321 لا  :وفقا لممعايير الدولية المينية لمزاولة التدقيؽ الداخمي إجراؤهتعبير تـ  استخداـ
ف نشاط التدقيؽ الداخمي يتوافؽ مع معايير الدولة أنفيذي لمتدقيؽ الداخمي الإفادة بيجوز لمرئيس الت

 إفادتومج تأكيد وتحسيف الجودة تؤيد إذا كانت النتائج برنا إلاالمينية لممارسة التدقيؽ الداخمي 
يكوف نشاط التدقيؽ الداخمي متماشيا مع المعايير الدولية المينية لمممارسة التدقيؽ الداخمي و ، ىذه

عندما يحقؽ النتائج التي تتضمنيا تمؾ المعايير والتي يتضمنيا أيضا تعريؼ التدقيؽ الداخمي 

                                                           

. 38ص، المرجع السابؽ- 1  
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التقييـ  أعماؿتأكيد وتحسيف الجودة عمى نتائج  ج برنامجئالمينة وتشتمؿ نتا أخلاقياتومبادئ 
 1.الداخمي

 1322 ؽ معػاف عدـ التوافػعندما يكوف مف ش :قيد بالمعاييرػصاح عف حالات عدـ التػالإف 

عمى النطاؽ الكمي لنشاط  التأكيد والمعايير المينة أخلاقيات ومبادئتعريؼ التدقيؽ الداخمي 
عف عدـ التوافؽ  فصحي أف الداخميالرئيس التنفيذي لمتدقيؽ  عمىبحيث  أعمالو أوالتدقيؽ الداخمي 

 ره للإدارة العميا ومجمس الإدارة.وتأثي
 الأداء : معاييرثانيا

 2:ويمكف تمخيص معايير الأداء في النقاط التالية
 2000 ير نشاط التدقيؽ الداخمي ف يدأيجب عمى الرئيس التنفيذي  :إدارة نشاط التدقيؽ الداخمي

دارتو بفعالية إونشاط التدقيؽ الداخمي يكوف قد تمت  ،افة لممؤسسةضضماف تحقيؽ قيمتو مل ةبفعالي
عماؿ نشاط التدقيؽ الداخمي الأغراض والمسؤوليات المبينة في ميثاؽ التدقيؽ أعندما تتحقؽ نتائج 

 : وىي الداخمي
 ؛يتوافؽ نشاط التدقيؽ الداخمي مع تعريؼ التدقيؽ الداخمي والمعايير 

  المينة  أخلاقياتالذيف يكونوف جزء مف نشاط التدقيؽ الداخمي تقيدىـ بمبادئ  فرادالأيثبت
 ؛والمعايير

  يحقؽ نشاط التدقيؽ الداخمي قيمة مضافة لممؤسسة عندما يقدـ تأكيدا موضوعيا ووثيؽ الصمة
دارة المخاطر والرقابةو فعالية وكفاءة عمميات الحرفع ىـ في اويس  .كمة وا 

 2010 عف تطوير خطة قائمة عمى مراعاة  مسؤوؿئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي الر : التخطيط
استخداـ مستويات  ؾارة المخاطر بالمؤسسة, بما في ذلإد إطارواضعا في اعتباره  ،المخاطر

استعداد المؤسسة لتقبؿ المخاطر وفقا لما تحدده الإدارة العميا بالنسبة لمختمؼ الأنشطة كجزء مف 
ذا  ،المؤسسة  هيتبع تقدير  أفالتنفيذي لمتدقيؽ الداخمي  يسئفعمى الر  الإطارا ذكف ىناؾ مثؿ ىلـ يوا 

 ؛الإدارة والإدارة العميا مجمس بالتشاور مع ؾوذل ،ممخاطرىو ل
 2020  يبمغ خطط نشاط  أفيجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي  : والموافقةالتبميغ

 الى الإدارة العمي، إأي تغييرات مرحمية ىامة ؾا في ذلبم ،زمة ليالاالتدقيؽ الداخمي والموارد ال
 ؛ومجمس الإدارة وذلؾ لمراجعتيا والموافقة عمييا

                                                           
، الأردف، عماف، ترجمة المجمع العربي لممحاسبيف القانونيف، ر الدولية لممارسة التدقيؽ الداخميإصدار المعايي، المعيد الدولي لمتدقيؽ الداخمي -1

 .12ص، 2011
.13ص، المرجع السابؽ- 2  
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 2030 موارد التدقيؽ الداخمي  أفلمتدقيؽ الداخمي  التنفيذيالرئيس  يتأكد أفيجب  :إدارة الموارد
لقاعدة يقصد بيا مزيج مناسبة وكافية ويتـ توظيفيا توظيفا فعالا لتحقيؽ الخطة المعتمدة، ىذه ا

زمة لأداء الخطة وتكوف الموارد قد تـ تعبئتيا تعبئة فعالة لايارة والقدرات الأخرى المالمعرفة وال
 ؛عندما تستخدـ عمى نحو يكوف مف شانو تعظيـ انجاز الخطة المعتمدة

 2040  يضع الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي السياسات  أفيجب  : والإجراءاتالسياسات
 ىالإجراءات الكفيمة بتوجيو نشاط التدقيؽ حيث يعتمد شكؿ ومحتوى السياسات والإجراءات عمو 

 أعمالو؛الداخمي وتعقد  حجـ وىيكؿ نشاط التدقيؽ
 2050 يتبادؿ المعمومات وينسؽ  أفينبغي عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي  : التنسيؽ

رتبطة بمجاؿ مدـ خدمات التأكيد والاستشارات الالنشاطات مع الجيات الداخمية والخارجية التي تق
 ؛الجيودللأعماؿ وتجنب ازدواجية زمة لامتغطية اللنشاط التدقيؽ وذلؾ  أعماؿ
 2060 ف يقوـ الداخمي أ يجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ: الإدارة العميا ومجمس الإدارة إبلاغ

دقيؽ ومسؤولية ونشاط الت ض وسمطةبصفة دورية بإبلاغ الإدارة العميا ومجمس الإدارة عف غر 
الإبلاغ عف الاحتمالات اليامة لمتعرض  ؾيشتمؿ ذل أفلو ويجب  ةالداخمي وفقا لمخطة الموضوع

الاحتياؿ وغير ذلؾ مف المسائؿ الأخرى  ركمة ومخاطو لممخاطر والقضايا المتعمقة بالرقابة والح
 1.رةتطبؽ مف قبؿ الإدارة العميا ومجمس الإدا أوالتي تستمزـ 

 2070  الداخميالجيات التي تقدـ الخدمات الخارجية والمسؤولية التنظيمية عف التدقيؽ :  

عندما تأذي أي جية مف الجيات التي تقدـ الخدمات الخارجية لنشاط التدقيؽ الداخمي، عمييا أف 
مسؤولية المحافظة عمى نشاط بأف تضطمع -أي عمى المؤسسة-تحيط المؤسسة عمما بأف عمييا

 خلاؿ برامج تأكيد وتحسيف الجودة؛ يؽ داخمي فعاؿ، وىذه المسؤوليات يتـ التدليؿ عمييا مفتدق
 2100 فػػػحسيػفي ت ياـػوالإسـ ػييػػػقػػمي بتػػيؽ الداخػاط التدقػوـ نشػػيق أفيجب  :ؿمػة العػطبيع 

دارة المخاطر والرقابة وذلؾ مف خلاؿ و عمميات الح  أسموب منيجي منظـ  إتباعكمة وا 
 2110 كمة بالمؤسسة و نشاط التدقيؽ الداخمي تقييـ عمميات الحمنفذ يجب عمى : الحكومة

 2:  الآتيةواقتراح التوصيات المناسبة لتحسينيا بما يكفؿ تحقيؽ الأىداؼ 

  ؛في المؤسسةالمناسبة والقيـ  الأخلاقياتتعزيز 
 ؛ضماف فعالية إدارة الأداء والمساءلة عمى مستوى المؤسسة ككؿ 

                                                           

.44-42ص، مرجع سابؽ، أحمد حممي جمعة- 1  
.17ص، مرجع سابؽ، المعيد الدولي لمتدقيؽ الداخمي- 2  
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 ؛الجيات المناسبة إلىتعمقة بالمخاطر والرقابة مالمعمومات ال إبلاغ 
 بلاغ المعمومات بيف تمؾ الأطراؼ والمدققيف تنسيؽ الأنشطة بيف مجمس الإدارة   .الخارجييف وا 
 2120  يسيـ  أفالداخمي تقييـ فاعمية عمميات إدارة المخاطر و عمى المدقؽ يجب  :المخاطرإدارة

و أي ألا ىي مسالة اتخاذ ر  أـكانت عمميات إدارة المخاطر فعالة إذا ما لة تحديد أفي تحسينيا فمس
 ؛حكـ ناتج مف تقييـ المدقؽ الداخمي

 2130 يساعد نشاط التدقيؽ الداخمي المؤسسة في الحفاظ عمى الإجراءات  أفيجب  :الرقابة
فييا. كما يجب رقابية فعاؿ مف خلاؿ تقييـ فعاليتيا وكفاءتيا وتعزيز التحسيف المستمر  ضوابطو 

المخاطر  إلىعالية الضوابط الرقابية في الاستجابة فعمى نشاط التدقيؽ الداخمي تقييـ مدى كفاية و 
 1:كمة وعمميات التشغيؿ ونظـ المعمومات وذلؾ مف حيثو في مختمؼ نواحي الح

  ؛مة المعمومات المالية والتشغيميةالموثوقية وسلا 
  ؛مؤسسةكفاءة العمميات والبرامج اللية و افع 
  ؛حماية الأصوؿ 
  التقييد بالقوانيف والأنظمة والموائح والإجراءات والعقود.  
 2200  ؽػبتطوير وتوثي الداخميوف وفػقػالمدقوـ ػيق أفيجب  : الداخميتخطيط مياـ التدقيؽ 

ىداؼ الميمة، نطاقيا، توقيتيا والموارد أخطة عمؿ لكؿ ميمة مف مياـ التدقيؽ تتضمف 
 ؛المخصصة ليا

 2201  عند وضع خطة التدقيؽ، جب عمى المدقؽ الداخمي أف يأخذ  : التخطيطاعتبارات
 2:النواحي التالية في اعتباره 

 ؛عبرىا مراقبة أدائو يمكف التي مراجعتو والوسائؿيتـ النشاط الذي  أىداؼ  
 التي  يتعرض ليا ذلؾ النشاط وأىدافو وموارده وعممياتو والسبؿ أفاليامة التي يحتمؿ ر المخاط

 ؛الناجـ عنيا في حدود المستوى المقبوؿ التأثيريمكف بيا إبقاء 
  ج ذو نماأطر أفاعمية عمميات إدارة المخاطر والرقابة في ىذا النشاط بالمقارنة بأحد و مدى كفاية

 ؛صمةالالرقابة ذات 

 .فرص إدخاؿ تحسينات ىامة عمى عمميات إدارة المخاطر والرقابة  

                                                           

.18ص ، المرجع السابؽ - 1  
.104ص، مرجع سابؽ، اتخمؼ عبد الله الورد- 2  
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2210 وذلؾ مف يجب تحديد الأىداؼ المنشودة لكؿ ميمة التدقيؽ  : ؽالتدقيميمة  أىداؼ
 1:خلاؿ النقاط التالية

 ي تجري ذجراء تقييـ تمييدي لممخاطر المتعمقة بالنشاط الإالداخمييف  يفيجب عمى المدقق
 ؛ميمة التدقيؽ نتائج ذلؾ التقييـ أىداؼتعكس  أفمراجعتو ويجب 

  احتماؿ وجود  ميمة التدقيؽ أىداؼارىـ عند تطوير يأخذ المدققوف الداخميوف في اعتب أفيجب
  ؛و أي مخاطر أخرىأو حالات عدـ تقييد أ احتياؿ وأأخطاء ىامة 

  دارة المخاطر والرقابة وذلؾ في حدود و الميمة الاستشارية عمميات الح أىداؼيجب تناوؿ كمة وا 
 ؛النطاؽ المتفؽ عميو مع العميؿ المعني بتمؾ الميمة

  ىداؼ المؤسسة.أو  واستراتيجياتمع قيـ  استشاريةة مداؼ أي ميىأف تتوافؽ أيجب 
2220 يجب أف يكوف نطاؽ ميمة التدقيؽ كافيا لتحقيؽ الأىداؼ : نطاؽ ميمة التدقيؽ

 2:منياونذكر المنشودة 
 رادػػػائؽ والسجلات ذات الصمة والأفػػػؽ دراسة الأنظمة والوثػػيجب أف يشمؿ نطاؽ ميمة التدقي 

ؾ التي تكوف تحت سيطرة جيات والممتمكات المادية المتصمة بيا، بما في ذلؾ تمالمعنييف بيا 
 ؛أخرى
  أي ميمة تأكيد ينبغي التوصؿ  تنفيذفي أثناء  استشاريةإذا ظيرت فرص ىامة لتقديـ خدمات

طراؼ الداخمية وفي الأإلى تفاىـ خطي حوؿ أىداؼ ونطاؽ تمؾ الميمة والمسؤوليات وتوقعات كؿ 
يتعمؽ بتقديـ  فيماوفقا لممعايير المعتمدة  الاستشاريةوأف يتـ إبلاغ نتائج تمؾ الميمة تمؾ الميمة 

 ؛الاستشارةخدمات 
 ط ػػوابػػوا مف أف الضػقػػقػف أف يتحػػيػػيف الداخميػػقػػب عمى المدقػػيج شاريةػػالاستاـ ػػاء الميػػفي أثن 

وسائؿ والمشكلات الرقابية ينتبيوا إلى الوالإجراءات الرقابية متماشية مع أىداؼ تمؾ الميمة وأف 
 .اليامة
2230 يجب أف يحدد المدققوف الداخميوف الموارد : تخصيص الموارد اللازمة لميمة التدقيؽ

المناسبة والكافية اللازمة لتحقيؽ أىداؼ ميمة التدقيؽ ويتـ توظيؼ الأفراد اللازميف لتنفيذ الميمة 
 3.يا والموارد المتاحة لتنفيذىاتتيا وقيود توقيعمى أساس تقييـ طبيعتيا ومدى تعقيدا

                                                           

.105ص، المرجع السابؽ - 1  
.510ص ، مرجع سابؽ، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيد، أميف السيد أحمد لطفي - 2  
.511ص، المرجع السابؽ - 3  
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2240 1:ويمكف تمخيصيا في النقاط التالية: برنامج عمؿ ميمة التدقيؽ 
 ؛يجب عمى المدققيف الداخمييف تطوير وتوثيؽ برامج عمؿ لتحقيؽ أىداؼ ميمة التدقيؽ 

 المعمومات في  يجب أف تشمؿ برامج العمؿ الإجراءات اللازمة لتحديد وتحميؿ وتقييـ وتوثيؽ
عمى أي تعديلات و ويجب المصادقة عمى برامج العمؿ قبؿ البدء في تطبيقيا  ،أثناء تنفيذ الميمة

 ؛السرعة اللازمةبتجري عمييا 
  شكؿ والمضموف بحسب مف حيث ال الاستشاراتمف الممكف أف تتفاوت برامج العمؿ في مياـ

 .طبيعة الميمة
2300 المدققوف الداخميوف بتحديد وتحميؿ وتقييـ  يقوـ ب أفيج :تنفيذ مياـ التدقيؽ الداخمي

 ؛ية اللازمة لتحديد أىداؼ الميمةوتوثيؽ المعمومات الكاف
2310 يجب عمى المدققيف الداخمييف تحديد المعمومات الكافية والمفيدة  :تحديد المعمومات

ت كافية عندما تكوف عمييا في تنفيذ ميمة التدقيؽ وتكوف المعموما الاعتمادواللازمة التي يمكف 
معمومات حقيقية ووافية ومقنعة، بما يكفؿ تمكيف الشخص الحريص والمطمع مف التوصؿ إلى نفس 

التي توصؿ إلييا المدقؽ وتكوف المعمومات موثوؽ بيا، ويعتمد عمييا إذا كانت ىي  الاستنتاجات
 ؛ف خلاؿ إتباع الأساليب المناسبةأفضؿ معمومات يمكف التوصؿ إلييا م

2320 ونتائج ميمة التدقيؽ  استنتاجاتيجب عمى المدققيف الداخمييف وضع : التحميؿ والتقييـ
 2.أعماؿ التحميؿ والتقييـ المناسبةعمى أساس 

2330  3:وفؽ الخطوات التالية وتكوف: المعموماتتوثيؽ 

  ؛لتدقيؽونتائج ميمة ا استنتاجاتيجب عمى المدققيف الداخمييف توثيؽ المعمومات اللازمة لتأييد 
  عمى  والاطلاعيجب أف يقوـ الرئيس التنفيذي بالتدقيؽ الداخمي بالتحكـ بإمكانية الحصوؿ

 ؛سجلات ميمة التدقيؽ ويجب الحصوؿ عمى موافقة الإدارة العميا
 الاحتفاظالنظر عف آلية  بغض التدقيؽ ميمة يجب وضع متطمبات الاحتفاظ بسجلات 

ومع أي متطمبات الجيات  ات مع توجييات المؤسسةبالسجلات، ويجب أف تتماشى تمؾ المتطمب
 ؛عمى المؤسسة في ىذا الصددة والرقاب الإشراؼ

2340 بما يكفؿ  شراؼ عمى المياـ بالشكؿ المناسب،يجب الإ :الإشراؼ عمى ميمة التدقيؽ
 العمؿ؛تحقيؽ أىدافيا وتأكيد جودتيا وتطوير طاقـ 

                                                           

.49ص، مرجع سابؽ، أحمد حممي جمعة - 1  
.119ص، بؽمرجع سا، مراجعات مختمفة لأغراض مختمفة، أميف السيد أحمد لطفي - 2  
.120ص، المرجع السابؽ - 3  
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2400 إلى الجيات المعنية مع  ييف تبميغ نتائج المياـيجب عمى المدققيف الداخم :تبميغ النتائج
 ؛والتوصيات حوؿ نتائج ميمة التدقيؽ الداخمي الاقتراحاتتقديـ 
2410 يجب أف تشتمؿ التبميغات المتعمقة بنتائج ميمة التدقيؽ أىداؼ تمؾ : مقاييس التبميغ

أنيا وخطوط العمؿ التي تـ لتوصؿ إلييا والتوصيات المقترحة بش والاستنتاجاتالميمة ونطاقيا 
 ؛بيا المتعمقة

2420 اممة وأف يجب أف تكوف التبميغات دقيقة، موضوعية، واضحة، بناءة وك :جودة التبميغات
 ؛تصدر في الوقت المناسب

2421 بػجػو جسيـ، فيػيغ نيائي عمى خطأ أو سيػأي تبم وىػتػاحإذا : الات الخطأ والسيوػح 

اخمي بإبلاغ المعمومات المصححة إلى كؿ الأطراؼ الذيف أف يقوـ الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الد 
 ؛د تمقوا التبميغ الأصميكانوا ق
2430 الداخمي "تـ إجراؤه وفقا لممعايير الدولية المينية لمزاولة التدقيؽ التعبير استخداـ" :

المينية  لممدققيف الداخمييف الإفادة بأف ميمتيـ قد " تـ إجراؤىا بما يتفؽ مع المعايير الدولة يمكف
لممارسة التدقيؽ الداخمي " فقط في حالة كانت نتائج برنامج التأكيد وتحسيف الجودة تساند تمؾ 

 1الإفادة.
2431 عندما تؤثر حالة عدـ التقيد بمبادئ أخلاقيات المينة  :الإفصاح عف حالات عدـ التقيد

 2:التدقيؽ تمؾ عف والمعايير في ميمة محددة، فيجب أف يفصح التبميغ المتعمؽ بنتائج ميمة
 ؛معايير التي لـ يتـ التقيد بياالقاعدة أو مبدأ أخلاقيات المينة أو ال 
 ؛أسباب عدـ التقيد 
 ائج التي تـ تبميغيا بشأف الميمةتأثير عدـ التقيد عمى ميمة التدقيؽ في حد ذاتيا وعمى النت. 
2440 يمة التدقيؽ إلى نتائج ميجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي تبميغ : النتائج نشر

 ؛والأطراؼ ذات العلاقة الأطراؼ المينية
2450 توقعات  الاعتبارعندما يتـ إصدار رأي كمي عاـ يجب أف يأخذ في : الآراء الكمية العامة

الإدارة العميا ومجمس الإدارة وغيرىما مف الجيات المعنية الأخرى، كما يجب أف يكوف مدعوما 
 3:يمي يجب أف يحدد التبميغ ماو  .واثقة الصمة وموثوؽ فييابمعمومات كافية ومفيدة و 

 ؛ية التي يتعمؽ بيا الرأي القديـنطاؽ الميمة، بما في ذلؾ الفترة الزمن 
                                                           

.27-25ص ، مرجع سابؽ، المعيد الدولي لمتدقيؽ الداخمي- 1  
 .51 ص، مرجع سابؽ، أحمد حممي جمعة- 2

.29ص، المرجع السابؽ- 3  
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  ميمة التدقيؽ الداخمي؛القيود المفروضة عمى النطاؽ 
 لجيات عمى أي جية مف ا الاعتمادالمتعمقة بتمؾ الميمة، ويشمؿ ذلؾ  المعموماتكؿ  مراعاة
 ؛التأكيدخدمات خرى التي تقدـ الأ
 ؛إطار المخاطر أو الرقابة وغير ذلؾ مف المعايير المستخدمة كأساس لمرأي الكمي العاـ  
  الكمي العاـ الذي تـ التوصؿ إلييـ وكذلؾ يجب أف يتـ إيضاح الاستنتاجالرأي أو الحكـ أو 

 .ت لمرأي الكمي العاـ الغير مواتيالأسباب أو المبررا 
2500 رساء نظاـ و يجب أف يقوـ الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي بوضع : بة سير العمؿمراق ا 

 ؛لنتائج التي تـ إبلاغيا للإدارةلمتابعة ما يتخذ إزاء ا
2600 عندما يعتقد الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي : حسـ مسألة قبوؿ الإدارة لعميا لممخاطر

غير مقبوؿ لممؤسسة يجب  اعتقادهيكوف في المخاطر  أف الإدارة العميا قد قامت بقبوؿ مستوى مف
 1عميو أف يناقش تمؾ المسألة مع الإدارة العميا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.53ص، المرجع السابؽ - 1  
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 خلاصة الفصؿ
 أف يجب مامراحؿ تطورىا و  وأىداؼ وخصائصيا بالمؤسسة لمتعريؼ الفصؿ ىذا في تطرقنا فمقد

 وىذا بيا وتتأثر تؤثر بيا المحيطة البيئة وليدة فالمؤسسة مستقبمية وتوقعات راىنة تحديات مف تواجيو

 المختمفة استراتيجياتيا ووضع الغير مع تعامميا خلاؿ مف لدييا التدقيؽ الداخمي إلى الحاجة برر ما

 .الاقتصادية بالعولمة يسمى وما شرسة منافسة وجود ظؿ في خاصة
 مدقؽال عمى يجب التي والمبادئ القواعد مف مجموعة عف عبارة ىي الداخمي التدقيؽ معاييرو  

 المدقؽ باستقلاؿ الاىتماـ المعايير ىذه أولت قد بو، المنوط بالعمؿ القياـ عند مراعاتيا الداخمي

 أىمية أعطت كما منحازة، غير أحكاـ إصدار في موضوعيتو عمى الحفاظ أجؿ مف وىذا الداخمي

 الداخمي، تدقيؽال قسـ في لمعمؿ ومؤىلات مواصفات يمتمؾ أف يجب الداخمي فالمدقؽ المينية، مكفاءةل

 ىذه ركزت كما المينية، العناية مستوى مف التحسيف أجؿ مف المستمر التدريب إلى إضافة وىذا

دارة العمؿ أداء وكذا الداخمي التدقيؽ نطاؽ عمى المعايير  المعايير أوجبت إذ الداخمي التدقيؽ قسـ وا 

 .القسـ ذلؾ التدقيؽ قسـ عمى المشرؼ يدير أف ضرورة
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 



 

 

 الثػػػػػالػػػػث:الفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
دراست ميذانيت حىل انمعايير انذونيت 

ي ومذي تطبيمها في نهتذليك انذاخه

 انمؤسست الالتصاديت انجسائريت
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 : تمييد
بعد تعرفنا عمى الإطار النظري لمتغيرات الدراسة، وكذا طبيعة العلاقة التي تربطيما، وعند 
تناوؿ أي موضوع بالدراسة، يكوف مف المناسب تقديـ دراسة ميدانية لمعالجة الأفكار النظرية في 

مية تطبيؽ أىفت تطورا كبيرا فإنو أصبح أكثر الواقع العممي، وحيث أف عممية التنظير قد عر 
تعرؼ عمى الأفكار النظرية في ميداف العمؿ والاستفادة منيا، لذلؾ فاليدؼ مف الدراسة الميدانية ال
، مف خلاؿ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي ومدى تطبيقيا في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

الاقتصادية وبعض  في مجموعة مف المؤسسات توجيو الاستبياف نحو عينة الدراسة التي تتمثؿ
 .والمحاسبيف المعتمديف

وعميو سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ توضيح مراحؿ الدراسة الميدانية، الذي سنتطرؽ مف خلالو 
 : إلى

 الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية.: المبحث الأوؿ

 الدراسة. نتائجالبيانات و  تحميؿ :المبحث الثاني

 والفروؽ. الفرضيات اختبار المبحث الثالث:
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 الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية :الأوؿالمبحث 
سيتـ إيضاح الجانب التنظيمي لمدراسة الميدانية، حيث يتـ التطرؽ لتخطيط وتصميـ أداء 
الدراسة، وىذا بإبراز مجتمع وعينة الدراسة ونوع الأداة التي استخدمت لجمع البيانات وكذا المحاور 

ا لننتقؿ بعدىا لإبراز أساليب المعالجة الإحصائية المستعممة في تحميؿ البيانات التي تغطيي
 ثباتيا.و  المجمعة، وأخيرا إجراء اختبار لأداة الدراسة لمتأكد مف مدى صدقيا

 تخطيط وتصميـ أداء الدراسة :المطمب الأوؿ
في جمع البيانات سنتطرؽ إلى مجتمع وعينة الدراسة بالإضافة إلى نوع الأداة التي استخدمت 

 وكذا المحاور التي تغطييا.
 : مجتمع وعينة الدراسة -1
 مجتمع الدراسة : 

المؤسسات الاقتصادية الناشطة في ولاية جيجؿ وبعض المحاسبيف يتكوف مجتمع الدراسة مف 
 المعتمديف .

 عينة الدراسة : 

( استمارة 36توزيع )يع الاستبياف، حيث قمنا بلـ يتـ تحديد حجـ العينة بشكؿ مسبوؽ قبؿ توز 
 .(30لكف لـ يتـ استرجاع سوى )

 : الدراسة أداة-2
بناءا عمى طبيعة البيانات التي يراد جمعيا وأخذا بعيف الاعتبار الوقت المسموح بو لإجراء ىذه 

فعالية لتحقيؽ أىداؼ و  الدراسة الميدانية والإمكانات المادية المتاحة، وجدنا أف الأداة الأكثر ملائمة
كأداة أساسية لجمع البيانات  (1أنظر الممحؽ رقـ ) سة ىي استخداـ أسموب قائمة الاستبيافالدرا

 اللازمة لمدراسة الميدانية.
 : حيث تـ تقسيـ الاستبياف إلى قسميف

  يشمؿ الجنس، العمر، الوظيفة و  يتكوف مف البيانات الشخصية لمجتمع الدراسة :القسـ الأوؿ
 ي.الخبرة المينية والمؤىؿ العمم

  المؤسسات الجزائرية بتطبيؽ  التزاـ حوؿ مدىيتناوؿ توجيات أفراد عينة الدراسة  :القسـ الثاني
 المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي: 

المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ بتطبيؽ معايير الخصائص  التزاـمدى : المحور الأوؿ -
 ( فقرة.19)والمتمثمة
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والمتمثمة  الاقتصادية في ولاية جيجؿ بتطبيؽ معايير الأداء مؤسساتال التزاـمدى  :المحور الثاني -
 .( فقرة18)في

 : ( الخماسي والموزعة كما يميLIKERTوفقا لمقياس ليكارت ) الاستبيافوقد صمـ 
 : ( توزيع درجات عبارات المحاور لمقياس ليكارت الخماسي1-3الجدوؿ رقـ )

 افؽ بشدةغير مو  غير موافؽ محايد موافؽ موافؽ بشدة
5 4 3 2 1 

 مف إعداد الطالبيف. :المصدر

وقد تـ الاعتماد في إعداد الاستبياف عمى الشكؿ المغمؽ، الذي يعتمد عمى طرح عبارات ليا 
 إجابات محددة.

 أساليب المعالجة الإحصائية :المطمب الثاني
لإحصائية لمعموـ لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات المجمعة تـ استخداـ برنامج الحزـ ا

والذي (، « STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL SCIENCES « V20الاجتماعية )
، وىو برنامج يحتوي عمى مجموعة كبيرة مف الاختبارات الإحصائية (SPSS)يرمز لو اختصارا 

الانحرافات المعيارية ...إلخ، التي تندرج ضمف الإحصاء الوصفي مثؿ التكرارات، المتوسطات و 
 الإحصاء الاستدلالي مثؿ معاملات الارتباط، التبايف الأحادي ...إلخ.وضمف 

حيث بعد إدخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي، أو لتحديد طوؿ خلايا مقياس ليكارت : المدى -1
أصغر قيمة لدرجات مقياس ليكارت و  الخماسي المستخدمة في المحاور، ثـ حساب المدى بيف أكبر

يمو عمى عدد درجات المقياس لمحصوؿ في الأخير عمى طوؿ الخمية ثـ تقس (،4=1-5)الخماسي 
، وذلؾ (1+، وبعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس )(0.8=5/  4)أي  الصحيحة

 ، وىكذا يصبح التوزيع كما في الجدوؿ التالي(1.8=1+0.8لتحديد الحد الأعمى لأوؿ خمية أو فئة )
 دلالاتيا.و  بات الأسئمةإجا :(2-3الجدوؿ رقـ )

 درجة الموافقة المتوسط الرمز المستوى
 منخفضة جدا 1.80إلى  1.00مه  1 غير موافؽ بشدة
 منخفضة 2.60إلى  1.81مه  2 غير موافؽ
 متوسطة 3.40إلى  2.61مه  3 محايد
 عالية 4.20إلى  3.41مه  4 موافؽ

 عالية جدا 5.00إلى  4.21مه  5 موافؽ بشدة
 مف إعداد الطالبيف. :المصدر
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تحسب التكرارات والنسب المئوية لمتعرؼ عمى الصفات الشخصية  :النسب المئويةو  التكرارات-2
 .بالاستبيافأفرادىا اتجاه عبارات المحاور الخاصة  استجاباتلمفردات الدراسة وتحديد 

راسة عف كؿ أفراد الد استجابات انخفاضأو  ارتفاعيستعمؿ لمعرفة مدى  :المتوسط الحسابي-3
عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة الأساسية، وىو يساعد كذلؾ عمى ترتيب العبارات حسب 

 متوسطيا الحسابي 
يعتبر مف أكثر مقاييس التشتت أىمية لأنو مفيوـ جبري محدد بدقة ومف  :المعياري الانحراؼ -4

إىماؿ الإشارات الجبرية، وعند  أقواىا حساسية وأثرىا شيوعا، والفكرة الأساسية لو ىي أنو بدلا مف
المتوسط نحاوؿ التخمص مف تمؾ الإشارات بطريقة أكثر صلاحية، وذلؾ بتربيع  الانحراؼحساب 

  الانحرافات
 لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة. :(Crambach’Alpha)ألفا كرونباخ  -5

الدرجة الكمية لممحور  مع الاستبيافأستخدـ ىذا المعامؿ لمعرفة مدى ارتباط كؿ عبارة مف عبارات 
الداخمي لأداة الدراسة أو الصدؽ البنائي ليا، كما يستخدـ لمعرفة مدى  الاتساؽالذي ينتمي إليو 
 ارتباط المحاور.

يقوـ  لقياس درجة الارتباط (Pearson Correlation Coeffient): معامؿ ارتباط بيرسوف  -6
د تـ استخدامو لحساب الاتساؽ الداخمي والصدؽ ىذا الاختبار عمى دراسة العلاقة بيف متغيريف، وق

 البنائي للاستبانة.
 لمعرفة نوع البيانات ىؿ تتبع توزيع طبيعي أو لا. التوزيع الطبيعي: اختبار -7
 ".3لمتوسط العينة الواحدة لمعرفة الفرؽ بيف متوسط الفقرة والمتوسط الحيادي " t اختبار -8
  One Way Analysis of A NOVAالاتجاه الواحد  ذو-اختبار تحميؿ التبايف الأحادي -9

 : (variance)لمعرفة ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مجموعات البيانات 
 أداة الدراسة وثباتصدؽ  :لثالمطمب الثا

(، وكذا دراسة ثباتيا وىذا عمى الاستبيافسيتـ دراسة الصدؽ الظاىر والبنائي لأداة الدراسة )
 : التاليالشكؿ 

 (الاستبيافأداة الدراسة ) صدؽ: أولا
لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف  الاستمارةيقصد بصدؽ أداة الدراسة "شموؿ 

 ناحية، ووضوح فقراتيا ومفرداتيا مف ناحية ثانية، بحيث تكوف مفيومة لكؿ مف يستخدميا".
 الظاىري والبنائي.وقد تـ التأكد مف صدؽ أداة الدراسة مف خلاؿ الصدؽ 
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 : الصدؽ الظاىري للأداة )صدؽ المحكميف( -1
( أعضاء مف أعضاء الييئة 05عمى مجموعة مف المحكميف تألفت مف ) الاستبيافتـ عرض 

-والتجارية وعموـ التسيير بجامعة محمد الصديؽ بف يحيى الاقتصاديةالتدريسية في كمية العموـ 
جراء التصحيحات والتعديلات اللازمة بناءا عمى مقترحاتيـ وقد تـ إ (2)أنظر الممحؽ رقـ  -جيجؿ

 .للاستبيافعند التصميـ النيائي 
 : )الصدؽ البنائي( الاستبانةالداخمي لفقرات  الاتساؽصدؽ  -2

عمى عينة الدراسة البالغة  الاستبيافبعد التأكد مف الصدؽ الظاىري لأىداؼ الدراسة، تـ توزيع 
( بيف كؿ فقرة والدرجة الكمية لممحور 3أنظر الممحؽ رقـ ) لارتباطا( وذلؾ بحساب معاملات 30)

 : التابع لو كالتالي
 الاقتصادية في ولاية جيجؿ المؤسسات  التزاـمدى  :الصدؽ الداخمي لفقرات المحور الأوؿ

 .بتطبيؽ معايير الخصائص

ؿ الموالي يوضح الجدو  والموضوعية(: الاستقلالية) الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الأوؿ-أ
والمعدؿ الكمي لفقراتو، حيث تعبر القيـ الفرع الأوؿ  معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات

 : الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي
 الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الأوؿ :(3-3الجدوؿ رقـ )

معامؿ  الفقرة الرقـ
  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 
الداخمي صلاحيات كافية لمقياـ بأعماليـ  يمنح مجمس الإدارة المدقؽ

 بكفاءة وفعالية
0.764 0.000 

02 
يتأكد مدير التدقيؽ الداخمي مف أف موظفيو لا يدققوف أعماؿ قاـ بيا 

 أشخاص تربطيـ صمة قرابة
0.772 0.000 

03 
تؤثر العلاقة الشخصية بيف موظفي المؤسسة والمدقؽ الداخمي عمى 

 عممية التدقيؽ
0.682 0.000 

04 
يقوـ المدقؽ الداخمي بعرض الحقائؽ التي يظيرىا التدقيؽ الداخمي دوف 

 أي ضغوطات خارجية
0.544 0.002 

05 
في اختيار المياديف والأنشطة التي يجب  يممؾ المدقؽ الداخمي الحرية

 فحصيا.
0.764 0.000 

 0.000 0.772 ينتمي المدقؽ الداخمي لأعمى مستوى في الييكؿ التنظيمي في المؤسسة. 06

 spss.بيف بالاعتماد عمى نتائج عداد الطالمف إ :المصدر
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كما أف معاملات الارتباط  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة  
بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الأوؿ ىي قيـ موجبة مما يدؿ أف فقرات الفرع 

 وضعت لقياسو.صادقة لما 
 الثاني )العناية المينية(: الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع -ب

والمعدؿ الكمي الفرع الثاني  يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات
 وجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي: لفقراتو، حيث تعبر القيـ الم

 رع الثانيالصدؽ الداخمي لفقرات الف :(4-3الجدوؿ رقـ )

معامؿ  الفقرة الرقـ
  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 
يشرؼ مدير التدقيؽ الداخمي عمى تنفيذ العمؿ حسب خطوات 

 0.000 0.628 البرنامج المعتمد.

02 
لدى المدقؽ الداخمي الإلماـ الكافي بالمعايير الدولية لتدقيؽ 

 0.000 0.617 الداخمي.

03 
يؿ العممي المستمر لتطوير يحرص المدقؽ الداخمي عمى التحص

 0.013 0.446 مياراتو وقدراتو.

04 
يجب أف يكوف المدققيف كوحدة واحدة متكاممة تتمتع بالمعرفة 

 0.003 0.522 والميارات الكافية والخاصة بالمينة.

05 

يحرص المدقؽ الداخمي عمى مواكبة التطورات الحاصمة عمى 
 0.026 0.406 معايير التدقيؽ الداخمي الدولية.

06 

يأخذ المدقؽ الداخمي في الاعتبار كفاية إدارة المخاطر والرقابة 
 0.012 0.52 وعمميات التحكـ في أنشطة المؤسسة.

07 
يحرص مدير التدقيؽ عمى إعطاء التعميمات الملائمة والمناسبة 

 0.167 0.259 لممرؤوسيف في بداية كؿ عممية تدقيؽ.

 spss.اد عمى نتائج يف بالاعتممف إعداد الطالب :المصدر

 

كما أف معاملات  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة 
الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الثاني ىي قيـ موجبة مما يدؿ أف 

 فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.
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 ثالث )رقابة جودة التدقيؽ الداخمي(: ال الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع-ج
والمعدؿ الكمي الفرع الثالث  يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات 

 : لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي
 الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الثالث :(5-3الجدوؿ رقـ )

معامؿ  الفقرة الرقـ
  رتباطالا 

مستوى 
 الدلالة

01 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتقييـ مستمر لمتأكد مف الالتزاـ بمعايير 
 0.000 0.529 التدقيؽ الداخمي.

02 

يقوـ المدقؽ الداخمي بتقييـ الأداء باستخداـ الموازنات التقديرية 
 0.036 0.385 والتكاليؼ المعيارية.

03 

ـ الأنظمة المطبقة مع يقوـ المدقؽ الداخمي بالتحقؽ مف انسجا
 0.000 0.668 الخطط والإجراءات والأنظمة

04 

تخضع نتائج أعماؿ إدارة التدقيؽ الداخمي لمتقييـ مف قبؿ جيات 
 0.003 0.516 خارجية بشكؿ دوري.

05 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف تطبيؽ المبادئ المحاسبية 
 0.013 0.450 المتعارؼ عمييا

06 
داخمي بتقييـ العممية الإدارية بتقديـ الخطط المعتمدة يقوـ المدقؽ ال

 0.000 0.633 لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة

 spss.بيف بالاعتماد عمى نتائج إعداد الطال مف: المصدر

 

كما أف معاملات  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة 
مية لجميع فقرات الفرع الثالث ىي قيـ موجبة مما يدؿ أف الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الك
 فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.

 الصدؽ الداخمي لجميع فروع المحور الأوؿ : 
والمعدؿ الكمي فروع المحور الأوؿ مف  فرعيوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ 

 : تساؽ الداخميلفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الا
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المعدؿ الكمي المحور الأوؿ و  فروع مف فرعبيف معدؿ كؿ  الارتباطمعامؿ  :(6-3الجدوؿ رقـ )
 لممحور الأوؿ

 

بمعدؿ المحور  الارتباطمعامؿ  الفروع
 مستوى الدلالة الأوؿ

 0.000 0.752 والموضوعية( الاستقلاليةالفرع الأوؿ )

 0.000 0.814 الفرع الثاني )العناية المينية(

 0.000 0.859 الفرع الثالث )رقابة جودة التدقيؽ(

 .spssبيف بالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطال :المصدر

حيث أف  0.05الجدوؿ أعلاه أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح مف
 .0.05القيمة الاحتمالية لكؿ محور ىي أقؿ مف 

 المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ بتطبيؽ  التزاـمدى  :ور الثانيالصدؽ الداخمي لفقرات المح
 : معايير الأداء

 )إدارة أنشطة التدقيؽ الداخمي(:  الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الأوؿ-أ
والمعدؿ الكمي الفرع الأوؿ  يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات

 : موجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخميلفقراتو، حيث تعبر القيـ ال
 الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الأوؿ :(7-3الجدوؿ رقـ )

معامؿ  الفقرة الرقـ
  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتخطيط لكؿ عممية تدقيؽ عمى حدى وتقييـ 

 المخاطر
0.616 0.000 

02 
ستخدـ كأساس لعممية يتحصؿ المدقؽ الداخمي عمى معمومات مسبقة ت

 التدقيؽ
0.459 0.011 

03 
يقوـ المدقؽ الداخمي بدراسة النظاـ الداخمي وأوراؽ العمؿ الخاصة 

 بمجاؿ التدقيؽ الداخمي 
0.629 0.000 

04 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف أف موارد التدقيؽ مناسبة وموزعة 

 بانتظاـ. 
0.758 0.000 

05 
صوؿ عمى الموافقة اللازمة مف الإدارة عمى يقوـ المدقؽ الداخمي بالح

 خطة التدقيؽ
0.716 0.000 

 spss.يف بالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالب :المصدر
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كما أف معاملات  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة 
الأوؿ ىي قيـ موجبة مما يدؿ أف الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع 

 فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.
 الثاني )تقييـ وتطوير آليات إدارة المخاطر (: الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع -ب

والمعدؿ الكمي الفرع الثاني  يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات
 : عف معامؿ الاتساؽ الداخمي لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة

 : الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الثاني(8-3الجدوؿ رقـ )

معامؿ  الفقرة الرقـ
  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف ملائمة الأىداؼ والسياسات الموضوعة 
مف قبؿ مجمس الإدارة وتحديد مدى تحقيؽ ىذه الأىداؼ والسياسات 

 الانحرافات والإبلاغ عنيا. وبياف
0.525 0.003 

02 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتحقؽ مف أف النواحي الرقابية عمى السجلات 

 والتقارير كافية وفعالة.
0.534 0.002 

03 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف فعالية الوسائؿ المستخدمة في حماية 

 الأصوؿ.
0.723 0.000 

04 
مف وجود ومطابقة الأصوؿ مع السجلات بالجرد يتأكد المدقؽ الداخمي 
 المفاجئ بشكؿ دوري.

0.557 0.001 

05 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف قياـ المؤسسة بوضع معايير ومقاييس 

 كافية لتحديد ما إذا كانت الأىداؼ قد تـ تحقيقيا
0.450 0.013 

06 
نظمة الرقابة تساىـ أنشطة التدقيؽ الداخمي في تطوير إدارة المخاطر وأ

 في المؤسسة
0.391 0.033 

 spss.بالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر

كما أف معاملات  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة  
أف  الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الثاني ىي قيـ موجبة مما يدؿ

 فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.
 : الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الثالث )تخطيط وتنفيذ عممية التدقيؽ(-ج

يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الفرع الثالث والمعدؿ الكمي  
 : لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي
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 الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الثالث :(9-3وؿ رقـ )الجد

معامؿ  الفقرة الرقـ
  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 
تقوـ إدارة التدقيؽ بتحديد أىداؼ النشاط الذي ستتـ مراجعتو 

 0.000 0.709 والطرؽ التي يتـ استخداميا

02 
يتضمف التقرير النيائي عف عممية التدقيؽ الرأي الشامؿ لممدقؽ 

 0.000 0.780 اخمي. الد

 0.000 0.638 تتضمف التقارير أىداؼ عممية التدقيؽ. 03

04 
يتـ متابعة المشاكؿ التي تظيرىا التقارير والتي تحتاج إلى متابعة 

 0.001 0.575 سريعة وفورية.

 spss.بالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر

كما أف معاملات  0.05أقؿ مف مستوى الدلالة نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية 
الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الثالث ىي قيـ موجبة مما يدؿ أف 

 فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.
 : الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الرابع )توصيؿ النتائج(-د

والمعدؿ الكمي الفرع الرابع  بيف كؿ فقرة مف فقرات يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط
 : لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي

 .الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الرابع :(11-3الجدوؿ رقـ )

معامؿ  الفقرة الرقـ
  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

01 

متضمنة أىداؼ  يقوـ المدققيف الداخمييف باستخلاص نتائج التدقيؽ
 0.000 0.696 ونتائج التدقيؽ وتوصيات الميمة

02 
تقوـ إدارة التدقيؽ الداخمي بإيصاؿ نتائج عممية التدقيؽ إلى 

 0.000 0.726 الجيات المعنية.

03 
تقوـ إدارة التدقيؽ بوضع بعض القيود عمى توزيع نتائج التدقيؽ 

 0.000 0.696 لجيات خارجية.

 spss.بالاعتماد عمى نتائج  البيفالطمف إعداد  :المصدر
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كما أف معاملات  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف كؿ القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة  
الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الفرع الرابع ىي قيـ موجبة مما يدؿ أف 

 فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقياسو.
 الثاني:  ميع فروع المحوالصدؽ الداخمي لج-3

والمعدؿ الكمي فروع المحور الثاني مف  فرعيوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ 
 : لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي

المعدؿ الكمي المحور الثاني و  فروع مف فرعبيف معدؿ كؿ  الارتباطمعامؿ  :(11-3الجدوؿ رقـ )
 .محور الثانيلم

بمعدؿ المحور  الارتباطمعامؿ  الفروع
 مستوى الدلالة الأوؿ

 02000 02720 (إدارة أنشطة التدقيؽ الداخميالفرع الأوؿ )

 02000 02785 (تقييـ وتطوير إدارة المخاطرالفرع الثاني )

 02000 02686 (تخطيط وتنفيذ عممية التدقيؽالفرع الثالث )

 02000 02628 (تائجتوصيؿ النالفرع الرابع)

 .spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر
حيث أف  0.05الجدوؿ أعلاه أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح مف

 .0.05القيمة الاحتمالية لكؿ محور ىي أقؿ مف 

 الصدؽ الداخمي لجميع محاور الدراسة : 

لكؿ محور مف محاور الدراسة مع المعدؿ الكمي  الارتباطعاملات ( م12-3يبيف الجدوؿ رقـ )
، حيث أف (0.05)المبينة دالة عند مستوى دلالة  الارتباطوالذي يبيف أف معاملات  الاستبانةلفقرات 

 الجدولية موجبة. r(، وقيمة 0.05مستوى الدلالة لكؿ محور أقؿ مف )
ؿ محور مف محاور الدراسة مع المعدؿ بيف معدؿ ك الارتباطمعامؿ  :(12-3الجدوؿ رقـ )

 للاستبانةالكمي 
 مستوى الدلالة بالمعدؿ الكمي الارتباطمعامؿ  متوسط المحور
 0.001 0.563 المحور الأوؿ

 0.002 0.544 المحور الثاني

 (.0.0.الجدولية عند مستوى دلالة ) rقيمة 
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 : ثبات أداة الدراسة -ثانيا
ولمتحقؽ  د مف أف الإجابة ستكوف واحدة تقريبا إذا تكرر تطبيقيا.يقصد بثبات أداة الدراسة التأك

قيـ تتراوح ما  ذ( والذي يأخ3أنظر الممحؽ رقـ تـ قياس معامؿ "ألفا كرونباخ" ) الاستبيافمف ثبات 
بيف الصفر والواحد الصحيح، حيث أنو كمما اقتربت قيمتو مف الواحد كاف الثبات مرتفعا، وكمما 

 ( معاملات الثبات.13اف الثبات منخفضا، ويوضح الجدوؿ رقـ )اقترب مف الصفر ك
 معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور أداة الدراسة.: (13-3الجدوؿ رقـ )

 المحور ثبات عدد العبارات الاستبيافمحاور 

 0.823 19 المحور الأوؿ

 0.780 18 المحور الثاني

 0.723 30 العاـ الثباتمعدؿ 

 اد الطالبيفإعد مف: المصدر

 تحميؿ بيانات والنتائج الدراسة :انمبحث انثاني
نرمي مف خلاؿ ىذا الجزء إلى التعرؼ عمى الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة 

 الدراسة.وزيع الطبيعي وكذلؾ تحميؿ فقرات الت اختبارالدراسة، مع 
 تحميؿ البيانات الشخصية لعينة الدراسة :انمطهة الأول

ليا إلى التعرؼ عمى الخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة وىي الجنس، نيدؼ مف خلا
 (.4أنظر الممحؽ رقـ العمر، الوظيفة الحالية، المؤىؿ العممي والخبرة المينية )

 فيما يمي يتـ عرض توزيع أفراد العينة حسب فئة الجنس مع توضيح النسب المئوية.: الجنس-أ
 العينة حسب الجنس.توزيع أفراد  :(14-3الجدوؿ رقـ )

 النسبة التكرار الجنس

 %100 30 ذكر

 %00 0 أنثى

 %100 30 المجموع

 SPSSمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادإعداد الطالبيف  مف: المصدر
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 Excelمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادإعداد الطالبيف  مف: المصدر       

( 30مف الحجـ الإجمالي لمعينة أي ) %100يمثموف  أف الذكور (14-3ف الجدوؿ رقـ )يظير كؿ م
فيذا يفسر عمى أف ىذه المينة محتكرة مف قبؿ  ،%00( أي ما نسبتو 0ذكرا بينما بمغ عدد الإناث )

المنتشرة في تراب المنطقة،  الاقتصاديةبالتنقؿ عمى المؤسسات  لارتباطياالذكور بأغمبية مطمقة 
 عف قمة الإناث مقارنة بالذكور المرخص ليـ بذلؾ، بالإضافة إلى الضغوط الكبيرة في ميداف فضلا
 العمؿ.

 : العمر -ب
 فيما يمي يتـ عرض توزيع أفراد عينة الدراسة حسب فئات العمر مع توضيح النسب المئوية.

 توزيع أفراد العينة حسب فئات العمر. :(51-3الجدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار فئة العمر

 %13.3 4 سنة 30أقؿ مف 

 %30 9 سنة 40إلى  30مف 

 %36.7 11 سنة 50إلى  40مف 

 %20 6 سنة 50أكبر مف 

 %100 30 المجموع

 SPSSمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر

100% 

0% 

 تىزيع أفراد انعينتحسة انجنس : (1-3)انشكم رلم

 أنثى ذكر
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 Excelمخرجات الػ و  إجابات أفراد العينةعمى  بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر        

تتراوح أعمارىـ بيف مف أفراد عينة الدراسة  %36.7( أف ما نسبتو 15-3يظير كؿ مف الجدوؿ )
سنة، أما الديف  40و 30تتراوح أعمارىـ بيف  %30، وأف ما نسبتو وىي أكبر نسبة سنة 50و 40

 .%13.3سنة بنسبة 30أقؿ مف يمييـ الفئة التي %20سنة فيمثموف 50أعمارىـ أكبر مف 

 : الوظيفة-ج
 فيما يمي يتـ عرض توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة مع توضيح النسب المئوية.

 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة. :(16-3الجدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة

 %33.3 10 محاسب

 %20 6 مراقب

 %16.4 4 رئيس قسـ التدقيؽ

 %33.3 10 قؽ داخميمد

 %100 30 المجموع

 SPSSمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر

13% 

30% 

37% 

20% 

 تىزيع أفراد انعينت حسة انعمر(: 3-2)انشكم

 سنة30أقل من 

 سنة40إلى  30من

 سنة50إلى 40من 

 سنة50أكبر من 
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 Excelمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادإعداد الطالبيف  مف: المصدر         

ىناؾ  أيضا، وأف فمحاسبي%33 أن (16-3تبيف النتائج الموضحة في الجدوؿ رقـ )
 .رئيس قسـ التدقيؽ%14 مراقبيف مع وجود نسبة %20مدققيف داخمييف ويمييـ % 33مانسبتو

 : المؤىؿ العممي -د
 فيما يمي يتـ عرض توزيع أفراد العينة حسب المؤىؿ العممي مع توضيح النسب المئوية.

 

 توزيع أفراد العينة حسب المؤىؿ العممي.: (17-3الجدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار ؿ العمميالمؤى

 60% 18 لسانس

 10% 3 ماجستير

 %00 0 دكتورة

 %30 9 شيادة مينية 

 %100 30 المجموع

 SPSSعمى إجابات أفراد العينة ومخرجات الػ  بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر

33% 

20% 14% 

33% 

 تىزيع أفراد انعينت حسة انىظيفت : (3-3)انشكم

 محاسب

 مراقب

 رئيس قسم التدقيق

 مدقق داخلي
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 Excelمخرجات الػ و  ينةعمى إجابات أفراد الع بالاعتمادإعداد الطالبيف  مف: المصدر        

أف المؤىؿ العممي أو المستوى التعميمي يعد مرتفع، حيث كانت  (17-3) يتضح مف الجدوؿ
 %10 ر فنسبتياي، أما درجة ماجست(18) بعدد %60الأغمبية مف يحمموف درجة ليسانس بما نسبتو 

 .(9)بعدد  %30 ، أما الدكتورة فكانت منعدمة متبوعة بفئة شيادة مينية أخرى بنسبة(3)بعدد 
 : الخبرة المينية -ػى

 لدراسة حسب سنوات الخبرة المينية.وتشمؿ عمى توزيع أفراد عينة ا
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة المينية.: (58-3الجدوؿ رقـ )

 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة
 %13.3 4 سنوات 5أقؿ مف 

 %30 9 سنوات 10إلى  5مف 

 %36.7 11 سنة 15لى إ 10مف 

 %20 6 سنة 15أكثر مف 

 %100 30 المجموع

 .SPSSمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر

30% 

60% 

10% 

0% 

 تىزيع أفراد انعينت حسة انمؤهم انعهمي(:3-4)انشكم

 شهادة مهنية

 ليسانس

 ماجستير

 دكتوراه
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 .Excelمخرجات الػ و  عمى إجابات أفراد العينة بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر         

سنة بنسبة  15إلى10مفأكبر نسبة لمخبرة المينية ىي فئة  أف (18-3)يلاحظ مف الجدوؿ رقـ 
أفراد، تميو فئة ( 09)بعدد  %30سنوات بنسبة  10إلى  5فردا، متبوعة بفئة مف  (11)بعدد  37%
 (4)بعدد  %13سنوات بنسبة  5اقؿ مفأفراد، أما الفئة  (06)بعدد  %20بنسبة  سنة 15مف  أكثر
 بيف الأعمار والخبرة المينية.، كما نلاحظ تقارب أو تلاؤـ أفراد

 تحهيم انبياناث :انمطهة انثاني

 التوزيع الطبيعي اختبار أولا:
ضروري  اختبار، وىو (5أنظر الممحؽ رقـ لمعرفة ىؿ البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا ) 

 بيعيا.المعممية تشترط أف يكوف توزيع البيانات ط الاختباراتالفرضيات لأف معظـ  اختبارفي حالة 
( 0.05لكؿ محور أكبر مف ) الاحتماليةحيث أف القيمة  الاختبارنتائج  (19-3)ويوضح الجدوؿ رقـ 

 المعممية. الاختبارات استخداـوىذا يدؿ عمى أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ويجب 
 التوزيع الطبيعي. اختبار: (19-3الجدوؿ رقـ )

 ةالاحتماليالقيمة  Zقيمة  المحاور المحور
 0.137 0.200 المحور الأوؿ 1

 0.121 0.200 المحور الثاني 2

 02750 02098 جميع المحاور 3

 .SPSSعمى مخرجات الػ  بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر

 

 

13% 

30% 
37% 

20% 

تىزيع أفرادانعينت حسة عذد سنىاث ( 3-5)انشكم

 انخبرة

 سنوات5أقل من

 سنوات10إلى 5من 

 سنة15إلى 10من 

 سنة15أكثرمن 
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 الفقراتتحميؿ  ثانيا:
)أنظر  "one sample ‘t’ test"لمعينة الواحدة  t اختبار استخداـ الاستبانةلتحميؿ فقرات 

)بمعنى أفراد العينة يوافقوف عمى محتواىا(، إذا كانت قيمة  ةإيجابي، وتكوف الفقرة (17 ؽ رقـالممح
t قيمة  المحسوبة أكبر مفt (0.05أقؿ مف ) الاحتماليةأو القيمة ، (2.045)والتي تساوي  الجدولية ،

المحسوبة أصغر  tوتكوف الفقرة سمبية )بمعنى أف أفراد العينة لا يوافقوف عمى محتواىا(، إذا كانت 
 . (0.05أكبر مف ) الاحتمالية(، أو القيمة 2.045الجدولية والتي تكوف تساوي ) tمف قيمة 

 تحميؿ فقرات المحور الأوؿ -1
 الفرع الأوؿ المحور الأوؿ

وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الأوؿ مف المتو T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار
 : ةمف الاستبان المحور الأوؿ

 المحور الأوؿ يؿ فقرات الفرع الأوؿمتح (:20-3الجدوؿ رقـ)
 
 الرقـ
 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 t قيمة
القيمة 
 الاحتمالية

01 
الداخمي صلاحيات كافية  يمنح مجمس الإدارة المدقؽ

 لمقياـ بأعمالو بكفاءة وفعالية.
4.47 0.507 15.832 0.000 

02 
تدقيؽ الداخمي مف أف موظفيو لا يدققوف يتأكد مدير ال

 أعماؿ قاـ بيا أشخاص تربطيـ صمة قرابة.
3.57 0.504 6.158 0.000 

03 
لا تؤثر العلاقة الشخصية بيف موظفي المؤسسة 

 والمدقؽ الداخمي عمى عممية التدقيؽ.
3.57 0.900 2.841 0.008 

04 
يقوـ المدقؽ الداخمي بعرض الحقائؽ التي يظيرىا 

 يؽ الداخمي دوف أي ضغوطات خارجية.التدق
4.43 0.504 15.577 0.000 

05 
في اختيار المياديف  يممؾ المدقؽ الداخمي الحرية
 والأنشطة التي يجب فحصيا.

4.47 0.507 15.832 0.000 

06 
ينتمي المدقؽ الداخمي لأعمى مستوى في الييكؿ 

 التنظيمي في المؤسسة.
3.57 0.504 6.158 0.000 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر

 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف: 
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 وبمغت ]5-.4.21]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.47قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الأولى 
والقيمة  (،2.045الجدولية والتي تساوي ) t(، وىي أكبر مف قيمة 15.832)المحسوبة  tقيمة 

(، مما يستمزـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، مما يدؿ عمى أف 0.05وىي أصغر مف ) (،0.000) الاحتمالية
 المدقؽ الداخمي لديو الصلاحيات الكافية لمقياـ بأعمالو بكفاءة وفعالية. 

 بمغت  ]4.2-3.4]تنتمي إلى المجاؿ وىي  3.57 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الثانية
 الاحتماليةوالقيمة ( 2.045الجدولية والتي تساوي ) tاكبر مف قيمة ( وىي 6.158المحسوبة ) tقيمة 

(، وبالتالي قبوؿ الفقرة)إيجابية(، أي أف المدقؽ لا يدقؽ أعماؿ قاـ 0.05( وىي أصغر مف )0.000)
 بيا أشخاص تربطو صمة قرابة معيـ. 

 وبمغت ]4.2-3.4]تنتمي إلى المجاؿوىي  3.57 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الثالثة 
 الاحتماليةوالقيمة ( 2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي اكبر مف قيمة  (2.841المحسوبة ) tقيمة 

وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي أف العلاقات الشخصية بيف  (0.05( أصغر مف )0.008)
 المدقؽ الداخمي وموظفي المؤسسة تؤثر عمى عممية التدقيؽ. 

  بمغت و  ]5-4.21]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.43 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :ابعةالفقرة الر
( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 15.577المحسوبة ) tقيمة 

(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يقوـ المدقؽ بعرض 0.05( أصغر مف )0.000) الاحتمالية
  تي يظيرىا التدقيؽ دوف أي ضغوطات خارجية.الحقائؽ ال

 بمغت و ]5-4.21]تنتمي إلى المجاؿوىي 4.47قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الخامسة
 الاحتمالية( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 15.832)المحسوبة tقيمة 

لفقرة )إيجابية(، أي لدى المدقؽ الداخمي الحرية وبالتالي يتـ قبوؿ ا (،0.05( أصغر مف )0.000)
  الأنشطة التي يجب فحصيا.و  المياديف اختيارفي 
  بمغت  ]4.2-3.4]تنتمي إلى المجاؿ وىي  3.57قيمة المتوسط الحسابي تساوي :السادسة ةالفقر

 حتماليةالاوالقيمة  (2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 6.158المحسوبة ) tقيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي ينتمي المدقؽ الداخمي لأعمى 0.05( أكبر مف )0.000)

 مستوى في الييكؿ التنظيمي في المؤسسة.

 الفرع الثاني لممحور الأوؿ
وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثاني مف المحور المتو T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار

 : مف الاستبانة الأوؿ
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  لممحور الأوؿ (: تحيؿ فقرات الفرع الثاني21-3الجدوؿ رقـ)
 
 الرقـ
 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 t قيمة
القيمة 
 الاحتمالية

07 
يشرؼ مدير التدقيؽ الداخمي عمى تنفيذ العمؿ حسب 

 خطوات البرنامج المعتمد
4.60 0.498 17.588 0.000 

08 
بالمعايير الدولية  الداخمي الإلماـ الكافي لدى المدقؽ

 لتدقيؽ الداخمي.
3.63 0.556 6.238 0.000 

09 
يحرص المدقؽ الداخمي عمى التحصيؿ العممي 

 المستمر لتطوير مياراتو وقدراتو.
4.43 0.504 15.577 0.000 

10 
يجب أف يكوف المدققيف كوحدة واحدة متكاممة تتمتع 

  ة والخاصة بالمينةبالمعرفة والميارات الكافي
3.57 0.504 6.158 0.000 

11 
يحرص المدقؽ الداخمي عمى مواكبة التطورات 
 الحاصمة عمى معايير التدقيؽ الداخمي الدولية.

4.43 0.504 15.577 0.000 

12 

يأخذ المدقؽ الداخمي في الاعتبار كفاية إدارة 
 المخاطر والرقابة وعمميات التحكـ في أنشطة

 المؤسسة.
4.33 0.479 15.232 0.000 

13 
يحرص مدير التدقيؽ عمى إعطاء التعميمات الملائمة 

 والمناسبة لممرؤوسيف في بداية كؿ عممية تدقيؽ.
4.33 0.507 16.551 0.000 

 .spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  مف: المصدر
 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف: 

 بمغت  ]5 -4.21]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.60سابي تساويقيمة المتوسط الح :السابعةالفقرة
والقيمة (، 2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي أكبر مف قيمة (، 17.588المحسوبة ) tقيمة 

(، مما يستمزـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يشرؼ مدير 0.05وىي أصغر مف )(، 0.000) الاحتمالية
 لبرنامج المعتمدالتدقيؽ عمى تنفيد العمؿ حسب خطوات ا

 بمغت  ]4.2-3.4]تنتمي إلى المجاؿ وىي  3.63قيمة المتوسط الحسابي تساوي الثامنة:الفقرة
 الاحتمالية( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي اكبر مف قيمة ( 6.238المحسوبة ) tقيمة 

المدقؽ الداخمي الإلماـ (، وبالتالي قبوؿ الفقرة)إيجابية(، أي لدى 0.05( وىي أصغر مف )0.000)
 الكافي بالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي. 
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 بمغت  ] 5-4.21]تنتمي إلى المجاؿ وىي 4.43 قيمة المتوسط الحسابي تساوي التاسعة:الفقرة
( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي اكبر مف قيمة 15.577المحسوبة ) tقيمة 

وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يحرص المدقؽ ( 0.05) ( أصغر مف0.000) الاحتمالية
 الدخؿ يعمى التحصيؿ العممي المستمر لتطوير مياراتو وقدراتو.

 بمغت  ]4.2-3.4]تنتمي إلى المجاؿ وىي  3.57قيمة المتوسط الحسابي تساويالعاشرة: الفقرة
 الاحتمالية( والقيمة 2.045ي تساوي )الجدولية والت t( وىي أكبر مف قيمة 6.158المحسوبة ) tقيمة 

(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، يشكؿ المدققيف الداخمييف فرقة 0.05( أصغر مف )0.000)
 عمؿ متكاممة ومتحدة فيما بينيـ.

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.43 قيمة المتوسط الحسابي تساوي الحادية عشر:الفقرة[ 
والقيمة ( 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 15.577) المحسوبة tبمغت قيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(،يواكب المدقؽ الداخمي 0.05مه )( أصغر 0.000) الاحتمالية

 التطورات الحاصمة عمى معايير التدقيؽ الداخمي الدولية.
 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.33 قيمة المتوسط الحسابي تساوي الثانية عشر: ةالفقر [ 

والقيمة ( 2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي أكبر مف قيمة ( 15.232المحسوبة ) tبمغت قيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(،أي أف المدقؽ الداخمي 0.05( أصغر مف )0.000) الاحتمالية

 عمميات التحكـ في أنشطة المؤسسة. والرقابة و  إدارة المخاطر الاعتباربعيف  يأخذ
 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.33 قيمة المتوسط الحسابي تساويالثالثة عشر:  ةالفقر [ 

( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 16.551المحسوبة ) tبمغت قيمة 
فقرة )إيجابية(، أي أف مدير التدقيؽ (، وبالتالي يتـ قبوؿ ال0.05( أصغر مف )0.000) الاحتمالية

 يحرص عمى إعطاء التعميمات الملائمة والمناسبة لممرؤوسيف في بداية كؿ عممية تدقيؽ.

الفرع الثالث لممحور الأوؿ 
وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثالث مف المحور المتو T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار

 : مف الاستبانة الأوؿ
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 لممحور الأوؿ يؿ فقرات الفرع الثالثمتح(: 22-3وؿ رقـ)الجد

 الفقرة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 t قيمة
القيمة 
 الاحتمالية

14 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتقييـ مستمر لمتأكد مف 

 الالتزاـ بمعايير التدقيؽ الداخمي.
4.50 0.509 16.155 0.000 

15 
تقييـ الأداء باستخداـ يقوـ المدقؽ الداخمي ب

 الموازنات التقديرية والتكاليؼ المعيارية.
3.93 0.583 8.764 0.000 

16 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتحقؽ مف انسجاـ 
الأنظمة المطبقة مع الخطط والإجراءات 

 والأنظمة.
1.67 0.547 13.359- 0.000 

17 
تخضع نتائج أعماؿ إدارة التدقيؽ الداخمي 

جيات خارجية بشكؿ دوري لمتقييـ مف قبؿ  
2.57 0.626 3.791- 0.001 

18 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف تطبيؽ 
 المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا.

4.50 0.509 16.155 0.000 

19 

يقوـ المدقؽ الداخمي بتقييـ العممية الإدارية 
بتقديـ الخطط المعتمدة لتحقيؽ أىداؼ 

 المؤسسة.
4.47 0.507 15.832 0.000 

 spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر

  يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف:

 بمغت  ]5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.50 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الرابعة عشر
ة والقيم (،2.045الجدولية والتي تساوي ) t(، وىي أكبر مف قيمة 16.155المحسوبة ) tقيمة 

(، مما يستمزـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(،أي اف المدقؽ 0.05(، وىي أصغر مف )0.000) الاحتمالية
  يقوـ بالتقييـ المستمر لمتأكد مف الالتزاـ بمعايير التدقيؽ الداخمي. الداخمي
  4.2-3.4]تنتمي إلى المجاؿوىي 3.93قيمة المتوسط الحسابي تساوي الخامسة عشر:الفقرة[ 

والقيمة ( 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي اكبر مف قيمة 8.764)لمحسوبة ا tبمغت قيمة 
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وبالتالي قبوؿ الفقرة)إيجابية(، أي تخضع نتائج  (،0.05وىي أصغر مف ) (0.000الإحتمالية )
 أعماؿ إدارة التدقيؽ الداخمي لتقييـ مف قبؿ جيات خارجية.

  1.8-1]تنتمي إلى المجاؿ وىي  1.67قيمة المتوسط الحسابي تساوي :السادس عشرالفقرة[ 
 (2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي أصغر مف قيمة  (- 13. 359المحسوبة ) tبمغت قيمة 

( وبالتالي يتـ رفض الفقرة )سمبية(، أي لا يقوـ المدقؽ 0.05مف )أكبر ( 0.100) الاحتماليةوالقيمة 
 طط والإجراءات المتبعة.الداخمي بالتحقؽ مف انسجاـ الأنظمة المطبقة مع الخ

 وىي تنتمي إلى المجاؿ 2.57قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة السابعة عشر 

الجدولية والتي تساوي  tوىي أصغر مف قيمة  (-3.791) المحسوبة  tبمغت قيمة  ]1.8-2.6] 
 ية(، أي لا(، وبالتالي يتـ رفض الفقرة )سمب0.05( أكبر مف )0.063) الاحتمالية( والقيمة 2.045)

 يقوـ المدقؽ الداخمي بتقييـ الأداء باستخداـ الموازنات التقديرية والتكاليؼ المعيارية.
  0-204 ]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.50 قيمة المتوسط الحسابي تساوي الثامنة عشر:الفقرة[ 

القيمة ( و 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 16.155المحسوبة ) tبمغت قيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يقوـ المدقؽ 0.05( أصغر مف )0.000) الاحتمالية

 الداخمي بالتأكد مف تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا.
  5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.47 قيمة المتوسط الحسابي تساوي ة التاسعة عشر:الفقر[ 

والقيمة  (2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 15.832المحسوبة ) tبمغت قيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، يقوـ المدقؽ الداخمي 0.05( أكبر مف )0.000) الاحتمالية

 بتقييـ العممية الإدارية وتقديـ الخطط لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة.
 : فقرات المحور الثاني تحميؿ-2

 ممحور الثانيالفرع الأوؿ ل
وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الأوؿ مف المتو T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار

 : مف الاستبانة المحور الثاني
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 لممحور الثاني يؿ فقرات الفرع الأوؿمتح (:23-3الجدوؿ رقـ)
 
 الرقـ
 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 t قيمة المعياري

القيمة 
 الاحتمالية

20 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتخطيط لكؿ عممية تدقيؽ عمى 

 حدى وتقييـ المخاطر
4.47 0.507 15.832 0.000 

21 
يتحصؿ المدقؽ الداخمي عمى معمومات مسبقة تستخدـ 

 كأساس لعممية التدقيؽ
4.57 0.504 17.026 0.000 

22 
يقوـ المدقؽ الداخمي بدراسة النظاـ الداخمي وأوراؽ 

مجاؿ التدقيؽ الداخمي .العمؿ الخاصة ب  
4.57 0.504 17.026 0.000 

23 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف أف موارد التدقيؽ 
مناسبة وموزعة بانتظاـ. يقوـ المدقؽ الداخمي بدراسة 
النظاـ الداخمي وأوراؽ العمؿ الخاصة بمجاؿ التدقيؽ 

 الداخمي .

4.50 0.509 16.155 0.000 

24 
بالحصوؿ عمى الموافقة اللازمة يقوـ المدقؽ الداخمي 

 مف الإدارة عمى خطة التدقيؽ
4.50 0.509 16.155 0.000 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر
 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف: 

 بمغت ]5- 4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.47قيمة المتوسط الحسابي تساوي: الفقرة العشروف
والقيمة (، 2.045الجدولية والتي تساوي ) t(، وىي أكبر مف قيمة 15.835سوبة )المح tقيمة 

(، مما يستمزـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي اف المدقؽ 0.05(، وىي أصغر مف )0.000) الاحتمالية
 الداخمي يقوـ بالتخطيط لكؿ عممية تدقيؽ عمى حدى. 

  5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.57 ويقيمة المتوسط الحسابي تسا الواحدة والعشروف:الفقرة[ 
( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي اكبر مف قيمة 17.026المحسوبة ) tبمغت قيمة 
(، وبالتالي قبوؿ الفقرة)إيجابية(، أي يتحصؿ المدقؽ 0.05( وىي أصغر مف )0.000) الاحتمالية

 لتدقيؽ.الداخمي عمى معمومات مسبقة تستخدـ كأساس لعممية ا
 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.57قيمة المتوسط الحسابي تساوي الثانية والعشروف: الفقرة[ 

( والقيمة 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 17.026المحسوبة ) tبمغت قيمة 
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المدقؽ الداخمي  ( وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يقوـ0.05( أصغر مف )0.000) الاحتمالية
  بدراسة نظاـ الرقابة الداخمي وتحضير أوراؽ العمؿ الخاصة بالتدقيؽ.

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.50قيمة المتوسط الحسابي تساوي الثالثة والعشروف: الفقرة[ 
والقيمة ( 2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 16.155المحسوبة ) tبمغت قيمة 

(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يقوـ المدقؽ 0.05( أصغر مف )0.000) تماليةالاح
 الداخمي بالتأكد مف أف موارد التدقيؽ مناسبة وموزعة بانتظاـ.

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.50قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الرابعة والعشروف[ 
يمة ( والق2.045الجدولية والتي تساوي ) tىي أكبر مف قيمة ( و 16.155)المحسوبة tبمغت قيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يجب عمى المدقؽ 0.05)أصغر مف (0.000) الاحتمالية

 الحصوؿ عمى الموافقة مف الإدارة عمى خطة التدقيؽ.

 الفرع الثاني لممحور الثاني 
وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثاني مف المحور تالمو T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار

 : مف الاستبانة الثاني
 لممحور الثاني يؿ فقرات الفرع الثانيمتح(: 24-3الجدوؿ رقـ)

المتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

 الانحراؼ
القيمة  t قيمة المعياري

 الاحتمالية

25 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف ملائمة الأىداؼ 
اسات الموضوعة مف قبؿ مجمس الإدارة وتحديد والسي

مدى تحقيؽ ىذه الأىداؼ والسياسات وبياف 
 الانحرافات والإبلاغ عنيا.

3.67 0.547 6.679 0.000 

26 
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتحقؽ مف أف النواحي الرقابية 

 0.000 17.588 0.498 4.60 عمى السجلات والتقارير كافية وفعالة.

27 
قؽ الداخمي بالتأكد مف فعالية الوسائؿ يقوـ المد

 0.000 16.155 0.509 4.50 المستخدمة في حماية الأصوؿ.

28 
يتأكد المدقؽ الداخمي مف وجود ومطابقة الأصوؿ مع 

 0.000 15.577 0.504 4.43 السجلات بالجرد المفاجئ بشكؿ دوري.

29 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف قياـ المؤسسة بوضع 
ومقاييس كافية لتحديد ما إذا كانت الأىداؼ قد  معايير

 تـ تحقيقيا
4.43 0.504 15.577 0.000 

30 
تساىـ أنشطة التدقيؽ الداخمي في تطوير إدارة 

 0.000 15.832 0.507 4.47 المخاطر وأنظمة الرقابة في المؤسسة.

 .spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر
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 وؿ أعلاه أف: يتضح مف خلاؿ الجد

 3.4]تنتمي إلى المجاؿ وىي 3.67قيمة المتوسط الحسابي تساوي: الفقرة الخامسة والعشروف-

والقيمة  (2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 6.679المحسوبة ) tقيمة  بمغت]4.2
ي يقوـ المدقؽ الداخمي (، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أ0.05( أكبر مف )0.000) الاحتمالية

 والإبلاغ عنيا. الانحرافاتبالتأكد مف ملائمة الخطط والسياسات مع الأىداؼ الموضوعة وبياف 

 5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ 4.60قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة السادسة والعشروف[ 
والقيمة ( 2.045تساوي )الجدولية والتي  t( وىي اكبر مف قيمة 17.588المحسوبة ) tبمغت قيمة 
وبالتالي قبوؿ الفقرة)إيجابية(، أي يقوـ المدقؽ الداخمي  (،0.05)مف ( وىي أصغر0.000) الاحتمالية

 بالتحقؽ مف أف النواحي الرقابية عمى السجلات والتقارير كافية وفعالة

 5-4.2] تنتمي إلى المجاؿوىي  4.50قيمة المتوسط الحسابي تساوي :السابعة والعشروف الفقرة[ 
والقيمة  (2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي أكبر مف قيمة ( 16.155المحسوبة ) tبمغت قيمة 
وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يقوـ المدقؽ الداخمي  (0.05أصغر مف ) (0.000) الاحتمالية

 بالتأكد مف فعالية الوسائؿ المستخدمة في حماية الأصوؿ
 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.43قيمة المتوسط الحسابي تساوي العشروف:الثامنة و  الفقرة[ 

والقيمة  (2.045الجدولية والتي تساوي ) tوىي أكبر مف قيمة ( 15.577المحسوبة ) tبمغت قيمة 
(، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، مف مياـ المدقؽ التأكد 0.05أصغر مف )( 0.000) الاحتمالية
 ومطابقة الأصوؿ مع السجلات بالجرد الفجائي وبشكؿ دوري.مف وجود 

 5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ 4.43قيمة المتوسط الحسابي تساوي التاسعة والعشروف: الفقرة[ 
والقيمة  (2.045الجدولية والتي تساوي ) t( وىي أكبر مف قيمة 15.577المحسوبة ) tبمغت قيمة 
وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي يقوـ المدقؽ  ،(0.05)( أصغر مف 0.000) الاحتمالية

 الداخمي بالتأكد مف قياـ المؤسسة بوضع معايير ومقاييس كافية لقياس الأداء.
  بمغت  ]5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي 4.47 قيمة المتوسط الحسابي تساوي الثلاثوف: ةالفقر

والقيمة ( 2.045)لية والتي تساوي الجدو  tوىي أكبر مف قيمة  (15.832)المحسوبة  tقيمة 
، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي تساىـ أنشطة التدقيؽ (0.05) أكبر مف (0.000) الاحتمالية

 الداخمي في تطوير إدارة المخاطر ونظاـ الرقابة في المؤسسة.
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 :الفرع الثالث لممحور الثاني
الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثالث مف والمتوسط T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار 

 المحور الثاني مف الاستبانة
 لممحور الثاني (: تحيؿ فقرات الفرع الثالث25-3الجدوؿ رقـ)

المتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

القيمة  t قيمة
 الاحتمالية

31 
تقوـ إدارة التدقيؽ بتحديد أىداؼ النشاط الذي ستتـ 

 لطرؽ التي يتـ استخداميا.مراجعتو وا
4.17 0.699 9.143 0.000 

32 
يتضمف التقرير النيائي عف عممية التدقيؽ الرأي 

 الشامؿ لممدقؽ الداخمي.
4.60 0.498 17.588 0.000 

 0.000 19.977 0.466 4.70 تتضمف التقارير أىداؼ عممية التدقيؽ. 33

34 
ي تحتاج التو  يتـ متابعة المشاكؿ التي تظيرىا التقارير
 إلى متابعة سريعة وفورية.

4.50 0.509 16.155 0.000 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر
 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف: 

  3.4]اؿ ػػػمي إلى المجػػتنتوىي  4.17 قيمة المتوسط الحسابي تساويالواحدة والثلاثوف: الفقرة-

والقيمة  (2.045)الجدولية والتي تساوي  tوىي اكبر مف قيمة ( 9.143)المحسوبة  tبمغت قيمة  ]4.2
، وبالتالي قبوؿ الفقرة)إيجابية(، أي تقوـ إدارة التدقيؽ (0.05)وىي أصغر مف ( 0.000) الاحتمالية

 .استخدامياالأنشطة التي تتـ مراجعتيا والطرؽ التي يتـ 
 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي 4.60 تساويقيمة المتوسط الحسابي  الثانية والثلاثوف: الفقرة[ 

 والقيمة (2.045)لية والتي تساوي الجدو  tوىي أكبر مف قيمة  (17.588) المحسوبة tبمغت قيمة 
وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، يتضمف التقرير النيائي  (0.05)أصغر مف  (0.000) الاحتمالية

 ممدقؽ الداخمي.عف عممية التدقيؽ الداخمي الرأي الشامؿ ل

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي 4.70 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الثالثة والثلاثوف[ 
والقيمة ( 2.045)الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة ( 19.977) المحسوبة tبمغت قيمة 
، أي يجب أف يتضمف ، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية((0.05)أصغر مف  (0.000) الاحتمالية

 تقرير المدقؽ الداخمي أىداؼ عممية التدقيؽ.
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 5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ 4.50قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة الرابعة والثلاثوف[ 
والقيمة  (2.045) الجدولية والتي تساوي tوىي أكبر مف قيمة ( 16.155)المحسوبة  tبمغت قيمة 
، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، يتـ متابعة المشاكؿ (0.05)ف أصغر م (0.000) الاحتمالية

 التي تظيرىا التقارير والتي تحتاج إلى متابعة سريعة وفورية.
 الفرع الرابع لممحور الثاني 

وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الرابع مف المحور المتو T يوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار
 : ةمف الاستبان الثاني

 لممحور الثاني يؿ فقرات الفرع الرابعمتح (:26-3الجدوؿ رقـ)

المتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

 الانحراؼ
القيمة  t قيمة المعياري

 الاحتمالية

35 
يقوـ المدققيف الداخمييف باستخلاص نتائج التدقيؽ 
 متضمنة أىداؼ ونتائج التدقيؽ وتوصيات الميمة.

4.53 0.507 16.551 0.000 

36 
تقوـ إدارة التدقيؽ الداخمي بإيصاؿ نتائج عممية 

 التدقيؽ إلى الجيات المعنية.
4.50 0.509 16.155 0.000 

37 
تقوـ إدارة التدقيؽ بوضع بعض القيود عمى توزيع 

 نتائج التدقيؽ لجيات خارجية.
4.47 0.507 15.832 0.000 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج  الطالبيفمف إعداد  :المصدر
 مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف:  يتضح

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.53 قيمة المتوسط الحسابي تساوي: الفقرة الخامسة الثلاثوف[ 
والقيمة  (2.045)الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة ( 16.551)المحسوبة  tبمغت قيمة 
يقوـ المدققوف  رة )إيجابية(، أيوبالتالي يتـ قبوؿ الفق (،0.05)أكبر مف  (0.000) الاحتمالية

 الداخميوف باستخلاص نتائج التدقيؽ متضمنة أىداؼ وتوصيات الميمة.

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي 4.50 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة السادسة والثلاثوف[ 
والقيمة  (2.045)الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  (16.155) المحسوبة tبمغت قيمة 
، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، أي تقوـ إدارة التدقيؽ (0.05)أصغر مف  (0.000) الاحتمالية

 الداخمي بإيصاؿ نتائج عممية التدقيؽ إلى الجيات المعنية.

 5-4.2]تنتمي إلى المجاؿ وىي  4.47 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :الفقرة السابعة الثلاثوف[ 
والقيمة ( 2.045)الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  (15.832)لمحسوبة ا tبمغت قيمة 



 دراسة ميدانية حوؿ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي ومدى تطبيقيا في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةؿ الثالث    الفص
 
 

- 102 - 

، وبالتالي يتـ قبوؿ الفقرة )إيجابية(، تقوـ إدارة التدقيؽ بوضع (0.05)أكبر مف  (0.000) الاحتمالية
 بعض القيود عمى توزيع نتائج التدقيؽ إلى جيات خارجية.

 وؽاختبار الفرضيات والفر  :المبحث الثالث
 ( H1، H0فرضيات الدراسة عف طريؽ قاعدة القرار) اختبارسوؼ نتطرؼ في ىذا المبحث إلى 
  الفروقات اختبارالتي تنفي أو تقبؿ الفرضية وكذلؾ 

 اختبار الفرضيات  :المطمب الأوؿ
، (08أنظر انمهحك رلم ) (T_test) لمعينة الواحدةTنقوـ باختبار الفرضيات باستعماؿ اختبار

 : عتماد عمى قاعدة القرار التاليةوىذا بالا
  قيمة إذا كانتt  قيمة المحسوبة أكبر مفt  قبؿ الفرضيةنالجدوليةH1)) وبالتالي الفرضية

 .مرفوضة.H0))البديمة
  إذا كانتt  المحسوبة أصغر مفt  الجدولية نرفض الفرضيةH1))  البديمةونقبؿ الفرضية((H0. 
 ت القيمة الاحتماليةإذا كان(sig) ختباراعف  ةجالناتT الدلالة أصغر مف مستوى لمعينة الواحدة

(sig) نقبؿ الفرضية (0.05)المعتمدH1)). 
 القيمة الاحتمالية تإذا كان(sig)  اختبارالناتج عفT المعتمد الدلالة أكبر مف مستوى  للعيىة
 .((H1نرفض الفرضية (0.05)

الداخمي متوفرة في المدققيف  المعايير الشخصية لمتدقيؽ: الأولىالرئيسية الفرضية اختبار 
  في ولاية جيجؿ. الاقتصاديةالداخمييف في المؤسسات 

  H0 : المعايير الشخصية لمتدقيؽ الداخمي لا تتوفر في المدققيف الداخمييف في المؤسسات
 في ولاية جيجؿ الاقتصادية

  H1 :ؤسسات المعايير الشخصية لمتدقيؽ الداخمي متوفرة في المدققيف الداخمييف في الم
 في ولاية جيجؿ الاقتصادية

لمحور والمتعمقة بالاختبار الفرضية الأولى  للعيىة الواحدة Tرنتائج اختباالموالي  يوضح الجدوؿ 
 : مف الاستبانة المتعمؽ بالمعايير الخاصة الأوؿ

 الفرضية الأولى لاختبار T_testنتائج اختبار :(72-3الجدوؿ رقـ )
 انميمت الاحتمانيت الجدولية t ةمقي المحسوبة tقيمة الفرضية

(sig-t) 
 القرار

H1 29.380 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-1=29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر: مف
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الجدولية والتي tوىي أكبر مف قيمة29.380تساوي  المحسوبةt علاه أف قيمةأ نلاحظ مف الجدوؿ
وتبعا لقاعدة القرار  ،0.05وىي أقؿ مف  0.000كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  ،2.045ي تساو 

المعايير الشخصية لمتدقيؽ الداخمي متوفرة في المدققيف الداخمييف  "، أي أنو: H1فإننا نقبؿ الفرضية
 ". في ولاية جيجؿ الاقتصاديةفي المؤسسات 

 تالية: وتندرج تحتيا الفرضيات الفرعية الثلاث ال
في ولاية جيجؿ  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات  :الفرعية الأولى الفرضيةاختبار 

 .يتمتعوف بالاستقلالية والموضوعية
 H0:  في ولاية جيجؿ لا يتمتعوف بالاستقلالية  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 والموضوعية.
 H1: يتمتعوف بالاستقلالية  في ولاية جيجؿ الاقتصاديةات المدققوف الداخميوف في المؤسس

 والموضوعية.
الفرعية الأولى الخاصة لاختبار الفرضية للعيىة الواحدة  Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ

 والموضوعية:  بالاستقلالية
 الفرعية الأولىالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (78-3الجدوؿ رقـ )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 13.382 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-1=29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

تساوي الجدولية  tبينما قيمة  13.382المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t ، وبالتالي قيمة2.045

المدققوف الداخميوف في  ": أي أنوH1، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية0.05وىي أقؿ مف 
 يتمتعوف بالاستقلالية والموضوعية". في ولاية جيجؿ الاقتصاديةالمؤسسات 
في  الاقتصاديةيبدؿ المدققوف الداخميوف في المؤسسات  :الفرعية الثانية الفرضيةاختبار 

 .ولاية جيجؿ العناية المينية اللازمة أثناء أداء مياميـ
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 H0:  في ولاية جيجؿ العناية المينية  الاقتصاديةلا يبدؿ المدققوف الداخميوف في المؤسسات
 اللازمة أثناء أداء مياميـ.

  1H: في ولاية جيجؿ العناية المينية اللازمة  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات  يبدؿ
 أثناء أداء مياميـ.
الفرعية الثانية الخاصة لاختبار الفرضية  للعيىة الواحدة Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ
 : بالعناية المينية

 الفرعية الثانيةرضية الف لاختبار T_testنتائج اختبار: (79-3الجدوؿ رقـ )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 27.550 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-1=29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

الجدولية تساوي  tبينما قيمة  27.550ساوي المحسوبة تtنلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة 
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t، وبالتالي قيمة 2.045

يبدؿ المدققوف الداخميوف  ": أي أنوH1، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية0.05وىي أقؿ مف 
 جيجؿ العناية المينية اللازمة أثناء أداء مياميـ".في ولاية  الاقتصاديةفي المؤسسات 

في  الاقتصاديةمدراء أقساـ التدقيؽ الداخمي في المؤسسات  :الفرعية الثالثة الفرضيةاختبار 
 ولاية جيجؿ يقوموف بالرقابة الدورية عمى جودة التدقيؽ الداخمي

 H0 : يقوموف بالرقابة  لا ية جيجؿفي ولا الاقتصاديةمدراء أقساـ التدقيؽ الداخمي في المؤسسات
 .الدورية عمى جودة التدقيؽ الداخمي

 H1 : في ولاية جيجؿ يقوموف بالرقابة  الاقتصاديةمدراء أقساـ التدقيؽ الداخمي في المؤسسات
 .الدورية عمى جودة التدقيؽ الداخمي

انية الخاصة الفرعية الثلاختبار الفرضية  للعيىة الواحدة Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ
 برقابة جودة التدقيؽ.
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 الفرعية الثالثةالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (33-3الجدوؿ رقـ )

 الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
القيمة الاحتمالية 

(sig-t) القرار 

H1 11.492 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-1=29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج م المصدر:

الجدولية تساوي  tبينما قيمة  11.492المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t ، وبالتالي قيمة2.045

مدراء أقساـ التدقيؽ  ": أي أنوH1نا نقبؿ الفرضية، وتبعا لقاعدة القرار فإن0.05وىي أقؿ مف 
في ولاية جيجؿ يقوموف بالرقابة الدورية عمى جودة التدقيؽ  الاقتصاديةالداخمي في المؤسسات 

 ".الداخمي
معايير الأداء متوفرة في المدققيف الداخمييف العامميف في  :الرئيسية الثانية الفرضيةاختبار 

 ية جيجؿ. المؤسسات الاقتصادية في ولا
 H0:  توفر في المدققيف الداخمييف العامميف في المؤسسات الاقتصادية في ولاية لا تمعايير الأداء

 جيجؿ. 
 H1  : معايير الأداء متوفرة في المدققيف الداخمييف العامميف في المؤسسات الاقتصادية في ولاية

 جيجؿ. 
الرئيسية الثانية الخاصة تبار الفرضية لاخ للعيىة الواحدة Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ
 بمعايير الأداء: 

 الرئيسية الثانيةالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (35-3الجدوؿ رقـ )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 42.033 2.045 0.000 قبوؿ 
-α DF=N= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة 29=1  

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:
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الجدولية تساوي  tبينما قيمة  42.033المحسوبة تساويt نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t ، وبالتالي قيمة2.045

معايير الأداء متوفرة في  ": أي أنو H1عا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية، وتب0.05وىي أقؿ مف 
 . "المدققيف الداخمييف العامميف في المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ

 وتندرج تحتيا الفرضيات الفرعية الأربع التالية: 
في ولاية جيجؿ  ديةالاقتصاالمدققوف الداخميوف في المؤسسات  :الفرعية الأولى الفرضيةاختبار 

 يقوموف بإدارة أنشطة التدقيؽ الداخمي
 H0 : يقوموف بإدارة أنشطة  لافي ولاية جيجؿ  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 .التدقيؽ الداخمي
 H1:  يقوموف بإدارة أنشطة  في ولاية جيجؿ الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 .التدقيؽ الداخمي
الفرعية الأولى الخاصة لاختبار الفرضية للعيىة الواحدة  Tنتائج اختبارالموالي  الجدوؿيوضح 

 بإدارة أنشطة التدقيؽ الداخمي: 
 الفرعية الأولىالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (37-3الجدوؿ رقـ )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 25.850 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج 

الجدولية تساوي  tبينما قيمة 25.850المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000ا أف القيمة الاحتمالية تساوي الجدولية، كم tالمحسوبة أكبر قيمة مف t ، وبالتالي قيمة2.045

المدققوف الداخميوف في  ": أي أنوH1، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية0.05وىي أقؿ مف 
 . "يقوموف بإدارة أنشطة التدقيؽ الداخمي في ولاية جيجؿ الاقتصاديةالمؤسسات 

في ولاية جيجؿ  الاقتصاديةسات المدققوف الداخميوف في المؤس: الفرعية الثانية الفرضيةاختبار 
 يقوموف بتقييـ وتطوير آليات إدارة المخاطر.
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 H0 : في ولاية جيجؿ لا يقوموف بتقييـ وتطوير  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات
 آليات إدارة المخاطر.

 1H : في ولاية جيجؿ يقوموف بتقييـ وتطوير الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات 
  .آليات إدارة المخاطر

بتقييـ الفرعية الثانية الخاصة لاختبار الفرضية  للعيىة الواحدة Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ
 وتطوير إدارة المخاطر

 الفرعية الثانيةالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (33-3الجدوؿ رقـ )

حتمالية القيمة الا الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 33.554 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-1=29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

الجدولية تساوي  tبينما قيمة 33.554المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tة أكبر قيمة مف المحسوبt ، وبالتالي قيمة2.045

المدققوف الداخميوف في  ": أي أنوH1وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية ،0.05وىي أقؿ مف 
 ". في ولاية جيجؿ يقوموف بتقييـ وتطوير آليات إدارة المخاطر الاقتصاديةالمؤسسات 
في ولاية  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات  :ثالثةالفرعية ال الفرضيةاختبار 

 جيجؿ يقوموف بالتخطيط لعمميات التدقيؽ الداخمي 
 H0 : يقوموف بالتخطيط  لا في ولاية جيجؿ الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 لعمميات التدقيؽ الداخمي
 H1 : ولاية جيجؿ يقوموف بالتخطيط لعمميات في  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 التدقيؽ الداخمي
الثالثة الخاصة الفرعية لاختبار الفرضية  للعيىة الواحدة Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ

 عممية التدقيؽ:  ذبتخطيط وتنفي
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 الفرعية الثالثةالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (33-3الجدوؿ رقـ )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  محسوبةالtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 22.179 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-1=29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

اوي الجدولية تس tبينما قيمة  22.179المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t ، وبالتالي قيمة2.045

المدققوف الداخميوف في  ": أي أنو H1 ، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية0.05وىي أقؿ مف 
 ". داخميفي ولاية جيجؿ يقوموف بالتخطيط لعمميات التدقيؽ ال الاقتصاديةالمؤسسات 
في الاقتصادية يحرص المدققوف الداخميوف في المؤسسات  :الرابعةالفرعية  الفرضيةاختبار 

 ولاية جيجؿ عمى توصيؿ نتائج التدقيؽ إلى الأطراؼ المعنية
 H0 عمى توصيؿ  في ولاية جيجؿ الاقتصاديةيحرص المدققوف الداخميوف في المؤسسات : لا

 .ةنتائج التدقيؽ إلى الأطراؼ المعني
 H1 : عمى توصيؿ نتائج  في ولاية جيجؿ الاقتصاديةيحرص المدققوف الداخميوف في المؤسسات

 .التدقيؽ إلى الأطراؼ المعنية
 بعة: االر الفرعية لاختبار الفرضية  للعيىة الواحدة Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدوؿ

 ة الرابعةالفرعيالفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار: (31-3الجدوؿ رقـ )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H1 22.932 2.045 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-29= 0.05: درجة المعنوية المعتمدة

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

الجدولية تساوي  tنما قيمة بي22.932المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة
 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t ، وبالتالي قيمة2.045

يحرص المدققوف الداخميوف  ": أي أنو H1وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية، 0.05وىي أقؿ مف 
 ". ةؿ نتائج التدقيؽ إلى الأطراؼ المعنيفي ولاية جيجؿ عمى توصي الاقتصاديةفي المؤسسات 
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 اختبار الفروؽ لعينة الدراسة :انمطهة انثاني

لاختبار  One Way Analysis of A NOVAتـ استخداـ اختبار "تحميؿ التبايف الأحادي 
المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي في آراء عينة الدراسة حوؿ " (39أنظر الممحؽ رقـ)الفروؽ 

" تعزى إلى العوامؿ الديمغرافية عند في المؤسسات الاقتصادية في ولاية جيجؿ ومدى تطبيقيا
 .α =0.05مستوى دلالة 

 :اختبار الفروؽ بالنسبة لمتغير العمر - أ
 : ( نتائج اختبار الفروؽ بيف آراء المبحوثيف بالنسبة لمتغير العمر36-3يوضح الجدوؿ رقـ )

 لنسبة لمتغير العمرتحميؿ التبايف الأحادي با: (33-3)الجدوؿ رقـ

 مصدر التبايف العنواف
مجموع 
 الحريةدرجة  المربعات

متوسط 
القيمة  fقيمة  لمربعاتا

 الاحتمالية

 جميع المحاور

 0.008 3 0.023 المجموعاتداخؿ 

0.278 0.841 
 0.028 26 0.729 بيف المجموعات

 - 29 0.753 المجموع

 spssمى نتائج مف إعداد الطالبيف بالاعتماد ع :المصدر

 0.05وىي أكبر مف  0.841مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي
مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير العمر عند 

 .0.05مستوى دلالة 
 المؤىؿ العممي:اختبار الفروؽ بالنسبة لمتغير  - ب

 ء المبحوثيف بالنسبة لمتغير المؤىؿ:( نتائج اختبار الفروؽ بيف آرا37-3وؿ رقـ )يوضح الجد
 المؤىؿ العمميالتبايف الأحادي بالنسبة لمتغير  تحميؿ: (32-3)الجدوؿ رقـ

مجموع  مصدر التبايف العنواف
متوسط  الحريةدرجة  المربعات

القيمة  fقيمة  لمربعاتا
 الاحتمالية

 جميع المحاور
 0.002 2 0.004 موعاتالمجداخؿ 

 0.028 27 0.748 بيف المجموعات 0.924 0.079

 - 29 0.753 المجموع

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  :المصدر
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 0.05وىي أكبر مف  0.924 مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي
 المؤىؿلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات د

 .0.05عند مستوى دلالة العممي 
 الفروؽ بالنسبة لمتغير الخبرة اختبار-ج

 ء المبحوثيف بالنسبة لمتغير الخبرة: ( نتائج اختبار الفروؽ بيف آرا38-3يوضح الجدوؿ رقـ )
 الخبرةتغير التبايف الأحادي بالنسبة لم تحميؿ: (38-3)الجدوؿ رقـ

مجموع  مصدر التبايف العنواف
متوسط  الحريةدرجة  المربعات

القيمة  fقيمة  لمربعاتا
 الاحتمالية

 جميع المحاور
 0.008 3 0.023 المجموعاتداخؿ 

 0.028 26 0.29 بيف المجموعات 0.841 0.278

 - 29 0.753 المجموع

 spss مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :المصدر

وىي أكبر مف  0.841 مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي
 الخبرةمما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير  0.05

 .0.05عند مستوى دلالة 
 الوظيفةاختبار الفروؽ بالنسبة لمتغير -د

 ء المبحوثيف بالنسبة لمتغير الوظيفة: ( نتائج اختبار الفروؽ بيف آرا39-3يوضح الجدوؿ رقـ )
 الوظيفةالتبايف الأحادي بالنسبة لمتغير  تحميؿ: (39-3)الجدوؿ رقـ

 مصدر التبايف العنواف
مجموع 
 الحريةدرجة  المربعات

متوسط 
القيمة  fقيمة  لمربعاتا

 الاحتمالية

 جميع المحاور
 0.004 3 0.011 المجموعاتداخؿ 

 0.029 26 0.742 بيف المجموعات 0.946 0.123

 - 29 0.753 المجموع

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

وىي أكبر مف  0.946 مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي
آراء أفراد العينة يعزى لمتغير  مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في 0.05

 .0.05عند مستوى دلالة  الوظيفة
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 خلاصة: 
يعد ىذا الفصؿ تدعيما لمفصوؿ السابقة مف خلاؿ التحقؽ مف الجانب النظري عند تطبيقو 
ميدانيا، حيث قمنا في ىذا الفصؿ بتوزيع أداة الدراسة المتمثمة في الاستبانة عمى عينة مف 

 SPSSوباستعماؿ البرنامج الإحصائي ، ولاية جيجؿ مستوى عمىالاقتصادية المؤسسات 
وباستعماؿ مجموعة مف الأساليب الإحصائية تـ تحميؿ نتائج الدراسة واختبار فرضيات البحث 

  :الموضوعة، حيث تـ إثبات
 ولاية جيجؿ ممتزموف بمعايير  عمى مستوى الاقتصاديةالداخميوف في المؤسسات  المدققوف

 الخصائص؛
 في ولاية جيجؿ ممتزموف بمعايير الأداء ؛ الاقتصاديةالداخميوف في المؤسسات  المدققوف 
  في ولاية جيجؿ مستقموف في أداء مياميـ؛ الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات 
   في ولاية جيجؿ يشرفوف عمى إدارة أنشطة  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 التدقيؽ الداخمي؛
 وف الداخميوف مسؤولوف عف توصيؿ نتائج التدقيؽ الداخمي إلى الأطراؼ المعنية؛المدقق 

حوؿ لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لممتغيرات الديموغرافية عمى إجابات المستجوبيف 
 .في ولاية جيجؿ الاقتصاديةالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي ومدى تطبيقيا في المؤسسات 

 
 

 
 
. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الــخــــــاتـــــمــــــــــة



 خاتمػػػػػة 
 
 

- 113 - 

قد زادت الحاجة لوظيفة التدقيؽ الداخمي نتيجة التقدـ العممي والتكنولوجي ورغبة المؤسسات ل
الاقتصادية في ضماف بقاءىا وحماية حقوقيا وحقوؽ المساىميف وأصحاب المصالح، وتحولت 
وظيفة التدقيؽ الداخمي مف ميمة تدقيؽ العمميات المحاسبية والمالية، واكتشاؼ الأخطاء 

إلى التنبؤ بالمخاطر التي تتعرض ليا المؤسسات الاقتصادية، وتقديـ معمومات  والانحرافات
عداد تقارير دورية وتقديميا للإدارة العميا، بالإضافة إلى دلؾ مشاركة المدقؽ  رشادات ونصائح، وا  وا 

  لممؤسسة.الداخمي في رسـ السياسة المستقبمية 

ادية في حماية أصوليا وزيادة الموثوقية ونظرا لأىمية التدقيؽ الداخمي في المؤسسات الاقتص
في القوائـ المالية، صاحب الحاجة إلى وجود معايير دولية لمتدقيؽ الداخمي توفر مستوى معقوؿ 
 مف الضوابط التي تضبط وتنظـ عمؿ المدققيف وتحدد الإطار الذي يعمؿ ضمنو المدقؽ الداخمي.

 النظريةالدراسة  نتائج-5

 خمي تطورا تاريخيا نتيجة التطورات والتغيرات الاقتصادية؛عرفت وظيفة التدقيؽ الدا 
 ؛وظيفة التدقيؽ الداخمي وظيفة مستقمة في المؤسسة تخضع لسمطة الإدارة العميا 
  الداخمي عمى مجموعة مف المقومات والمتمثمة في: قسـ مستقؿ لمتدقيؽ تقوـ وظيفة التدقيؽ

 جيد لمتقارير؛الداخمي، أفراد مؤىموف، نظاـ جيد لمرقابة، نظاـ 
 تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي عمى المعايير المتعارؼ عمييا، والمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي؛ 
 المدقؽ الداخمي ممزـ بالحياد والنزاىة عند أداء ميامو؛ 
 يقوـ المدقؽ الداخمي بمراجعة مستقمة لنظاـ الرقابة الداخمية؛ 
 عتمادا عمى الوثائؽ الرسمية والغير رسمية؛يقوـ المدقؽ الداخمي بالتقييـ والتحميؿ ا 
  ،الصفات الشخصية الواجب توفرىا في المدقؽ الداخمي تتمثؿ في التأىيؿ العممي والعممي

 المصداقية والموضوعية، والعناية المينية.
 عرفت المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي تطورا تاريخيا نتيجة التطورات والتغيرات الاقتصادية؛ 
 ير الدولية لمتدقيؽ الداخمي صادرة عف جيات رسمية تتمثؿ في معيد المدققيف الداخمييف؛المعاي 
 تنقسـ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي إلى معايير الأداء ومعايير الخصائص؛ 
  مرت المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مند الاستقلاؿ بعدة مراحؿ، بداية بمرحمة التسيير الذاتي

 البيروقراطي، ومرحمة التسيير الاشتراكي وأخيرا مرحمة الخوصصة؛مرحمة التسيير 
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 نتائج الدراسة التطبيقية-7

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يتمتعوف بصلاحيات
 كافية لأداء أعماليـ بكفاءة وفعالية؛

 ية جيجؿ يقوموف بعرض الحقائؽ المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمي مستوى ولا
 التي يظيرىا التدقيؽ الداخمي دوف أي ضغوطات خارجية؛

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ ينتموف لأعمى مستوى
 في الييكؿ التنظيمي في المؤسسة؛

 تمتعوف بالاستقلالية المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ ي
 والموضوعية؛

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ لدييـ الإلماـ الكافي
 بالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي؛

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يحرصوف عمى
 يارتيـ وقدرتيـ؛التحصيؿ العممي المستمر لتطوير م

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يحرصوف عمى مواكبة
 التطورات الحاصمة عمى معايير التدقيؽ الداخمي الدولية؛

 المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يبدلوف العناية المينية؛ 
  في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بالتقييـ المدققوف الداخميوف

 المستمر لمتأكد مف التزاـ بمعايير التدقيؽ الداخمي؛
  لا يقوـ المدققوف الداخموف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ بتقييـ الأداء

 باستخداـ الموازنات التقديرية والتكاليؼ المعيارية؛
 اخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بالتأكيد مف المدققوف الد

 تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا؛ 
  عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بالرقابة عمى  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات

 جودة التدقيؽ الداخمي؛
 ة عمى مستوى ولاية جيجؿ تتوفر فييـ المعايير المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادي

 الشخصية لمتدقيؽ الداخمي الدولية؛ 
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  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يحصموف عمى
 معمومات مسبقة تستخدـ كأساس لعممية التدقيؽ؛

 يقوموف بالتأكد مف أف  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ
 موارد التدقيؽ مناسبة وموزعة بانتظاـ؛

  عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بإدارة أنشطة  الاقتصاديةالمدققوف الداخميوف في المؤسسات
 التدقيؽ الداخمي؛

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بالتأكد مف
 لمستخدمة في حماية الاصوؿ؛فعالية الوسائؿ ا

  يتأكد المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ مف وجود
 ومطابقة الأصوؿ مع السجلات بالجرد المفاجئ بشكؿ دوري؛

   المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بتقييـ وتطوير
 اطر؛آليات إدارة المخ

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بتخطيط وتنفيذ
 عممية التدقيؽ الداخمي؛ 

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف باستخلاص
 ؛نتائج التدقيؽ متضمنة أىداؼ التدقيؽ ونتائج التدقيؽ وتوصيات الميمة

  المدققوف الداخميوف في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يقوموف بإيصاؿ نتائج
 ى الجيات المعنية؛إلعممية التدقيؽ 

 في المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ يعتمدوف عمى  المدققوف الداخميوف العامموف
 معايير الأداء في تنفيذ أعماليـ.

 الإقتراحات-3

نعتقد بتجسيدىا يعود بالنفع عمى  الإقتراحاتلاص النتائج، يمكننا اقتراح مجموعة مف بعد استخ
 المدققيف الداخمييف والمؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ:

  عطائو صلاحيات أكبر حتى يتمكف مف القياـ ضرورة العمؿ عمى تدعيـ استقلالية المدقؽ وا 
 بعممو عمى أحسف وجو ممكف؛
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 تماـ بارتقاء بمستوى المدققيف وذلؾ في مجاؿ تدريبيـ ميدانيا وتأىيميـ مف خلاؿ ضرورة الاى
 عقد دورات تدريبية؛

  ضرورة الاطلاع الدائـ والمستمر لممدققيف الداخمييف لممعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي وذلؾ
 لمواكبة التطورات الحاصمة؛

 وذلؾ بتوظيؼ عدد كافي مف المدققيف  ضرورة اىتماـ المؤسسات الاقتصادية بالتدقيؽ الداخمي
 الداخمييف المؤىميف عمميا وعمميا؛

  ضرورة توفير الموارد المادية والبشرية الكافية لوظيفة التدقيؽ الداخمي في المؤسسات
 الاقتصادية؛
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، الطبعة الأولى، مصر، قراءات وبحوث في المراجعات المتقدمةالسيد أحمد السقا،  .10

2006، 
، الدار الأكاديمية الأفاؽو  مؤتمر الرقابة الداخمية الواقع بحوث خلاط،صالح ميمود  .11

 .2005لمطباعة والنشر، طرابمس، 
  الجزائر، ديواف المطبوعات ،وتسيير المؤسسة قتصادا، حبيبعبد الرزاؽ  .12
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، الدار الجامعية الداخمية الحديثة،عبد الفتاح محمد الصحف وآخروف، الرقابة والمراجعة  .13
 2006مصر،
 الفنية، الإشعاع ومطبعة مكتبة ،الأعماؿ لمنظمات الحديثة الإدارة عمي، حسيف عمي .14

 مصر،
، رالجزائ ديواف المطبوعات الجامعية، ،امسة، الطبعة الخاقتصاد المؤسسةعمر صخري،  .15

2004  
 ،دار المسيرة لمنثر والتوزيع، عماف ،تدقيؽ الحسابات المعاصر غساف فلاح المطارنة، .16

 .2006الطبعة الأولى،
، الدار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الجزائر، الوجيز في اقتصاد المؤسساتفرحات غوؿ،  .17

  .2008الطبعة الأولى،
المكتب الجامعي الحديث لمنشر  ،المحاسبة والمراجعة مصطفى الدىراوي،كماؿ الديف  .18

 .2002مصر،  والتوزيع،
، المكتب الجامعي الحديث، أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيؽ الشامؿ محمد السيد سرايا،  .19

 .2007مصر، 
 ، المكتب الجامعي الحديث،أصوؿ وقواعد المراجعة والتدقيؽ الشامؿ محمد السيد سرايا، .20
 ،2006، صرم

 دار الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع، مصر، ،المراجعة والرقابة المالية محمد السيد، .21
2008.  

 .2002، دار الجامعية، عماف، الحديثة في المراجعة الاتجاىاتمنصور أحمد البدوي،  .22
، الدار الجامعية، الإلكترونيالمراجعة الداخمية في ظؿ التشغيؿ  نادر شعباف السواح، .23

 . 2006 مصر،
 . 2000، دار المحمدية العامة، الجزائر، اقتصاد المؤسسة ،ناصر دادي عدوف .24
، عماف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع الثالثة الطبعة ،مدخؿ إلى التدقيؽ ىادي التميمي، .25

2006. 
 ثانيا: المذكرات

مذكرة ماستر، جامعة عبد الحميد بف  ،الاقتصاديةعوامؿ نجاح المؤسسات بف داني عزيزة،  .1
  2012.-2011مستغانـ،  اديس،ب
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دور المراجعة الداخمية في تقييـ الأداء المالي في المؤسسة شدري معمر سعاد،  .2
 .2009كرة ماجستير، جامعة بومرداس،، مذالاقتصادية

مذكرة  ،أثر تأىيؿ المؤسسات الاقتصادية عمى الاقتصاد الوطنيعميواش أميف عبد القادر،  .3
 2007-2006ماجستير، جامعة الجزائر،

، أطروحة دكتورا، كمية العموـ القطاع الخاص والتنمية في الجزائرعيسى مرازقة،  .4
 .2007-2006، باتنة، الاقتصادية

مدى تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ عمييا في البنوؾ كماؿ محمد سعيد النونو،  .5
 .2009ة، الجامعة الإسلامية، غز  ، مذكرة ماجستير،الإسلامية العاممة في قطاع غزة

رة ماستر، جامعة جيجؿ، توفؽ بوكريش، التدقيؽ المحاسبي مف منظور المعايير الدولية، مذك .6
2013-2014. 

 ثالثا: الممتقيات والمجلات
، مجمة العموـ الجزائرية الاقتصاديةمراحؿ تطور المؤسسة بف عنتر عبد الرحماف،  .1

 .2004 ،الإنسانية، العدد الثاني جامعة محمد خيضر بسكرة

، في الجزائر الاقتصاديةالخوصصة والسوؽ المالية في سياؽ التحولات بوف عبد القادر، د .7
الجديد،  الاقتصاديالاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ  لممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسة

 .2003أفريؿ
رجمة ، ت، إصدار المعايير الدولية لممارسة التدقيؽ الداخميالمعيد الدولي لمتدقيؽ الداخمي .3

 .2011المجمع العربي لممحاسبيف القانونيف، عماف الأردف،

 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الـــــمــــــــــلاحـــــــــــــق



 

 

(: استبياف الدراسة35الممحؽ رقـ )  

 

 بسـ الله الرحمف الرحيـ

 وزارة التعميـ العالي و البحث العممي

 جامعة محمد الصديؽ بف يحيى جيجؿ

 كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

تجاريةالقسـ: عموـ   

معمقة التخصص: دراسات محاسبية وجبائية  

 

 الدراسة استبياف

 الأخ الكريـ /الأخت الكريمة السلاـ عميكـ ورحمة الله تعالى وبركاتو أما بعد:

 المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي ومدى تطبيقيا في المؤسسةيقوـ الباحث بإعداد دراسة بعنواف "
مالا لمتطمبات الحصوؿ عمى شيادة ماستر دراسات محاسبية وجبائية " وذلؾ استكالاقتصادية الجزائرية

معمقة عمما أف الإجابة عمى أسئمتنا قد يستغرؽ بعضا مف وقتؾ الثميف, إلا إننا نتطمع إلى تعاونؾ معنا, 
بدقة وعناية, لما ليذه الإجابة مف أىمية في  الاستبيافونثؽ في انؾ سوؼ تدرؾ أىمية الإجابة عمى أسئمة 

 ىذه الدراسة وخدمة المجتمع.قيؽ أىداؼ تح

 

ولكـ جزيؿ الشكر    

 الطالبيف: بوعناف حمزة

 ضوربي عبد العزيز



 

 

 

 

 المجموعة الأولى: معمومات شخصية حوؿ المدقؽ الداخمي.

 ( في المكاف المناسب:xالرجاء وضع علامة )

 الجنس:-1

 أنثى                                 ذكر

 العمر:-2

    50أكبر مف          50- 40مف              40-30مف                  30مف أقؿ

 المؤىؿ العممي:-3   

    شيادة مينية                       دكتوراه             ماجستير         ليسانس

 عدد سنوات الخبرة:-4

 فأكثر 15مف             سنة 15ىال 10مف         سنوات10الى  5مف        سنوات 5أقؿ مف 

 الوظيفة-5

   رئيس قسـ التدقيؽ                  مدقؽ داخمي            مراقب        محاسب

 

 

 

 

 



 

 

 

 .مدى تطبيؽ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي المجموعة الثانية:

 ( في المكاف المناسب:xالرجاء وضع علامة)

موافؽ  الفقرة الرقـ
غير  محايد فؽموا بشدة

 موافؽ

غير 
موافؽ 
 بشدة

 المحور الأوؿ: المعايير الخاصة
 والموضوعية الاستقلالية: البعد الأوؿ

5- 
 
 

الداخمي  المدقؽرة امجمس الإديمنح 
صلاحيات كافية لمقياـ بأعمالو بكفاءة 

 وفعالية.

     

7- 
 
 

يتأكد مدير التدقيؽ الداخمي مف أف موظفيو 
بيا أشخاص تربطيـ  لا يدققوف أعماؿ قاـ

 صمة قرابة.

     

3- 
 
 

لا تؤثر العلاقة الشخصية بيف موظفي 
المؤسسة والمدقؽ الداخمي عمى عممية 

 التدقيؽ.

     

يقوـ المدقؽ الداخمي بعرض الحقائؽ التي  -3
يظيرىا التدقيؽ الداخمي دوف أي 

 ضغوطات خارجية.

     

في اختيار  يممؾ المدقؽ الداخمي الحرية -1
 لمياديف والأنشطة التي يجب فحصيا.ا

     

ينتمي المدقؽ الداخمي لأعمى مستوى في  -3
 الييكؿ التنظيمي في المؤسسة.

     

 البعد الثاني: العناية المينية 



 

 

2- 
 

يشرؼ مدير التدقيؽ الداخمي عمى تنفيذ 
 العمؿ حسب خطوات البرنامج المعتمد

     

لماـ لدى المدقؽ الداخمي الإ           
 بالمعايير الدولية لتدقيؽ الداخمي. الكافي

     

يحرص المدقؽ الداخمي عمى التحصيؿ  -9
 العممي المستمر لتطوير مياراتو وقدراتو.

     

يجب أف يكوف المدققيف كوحدة واحدة  -53
متكاممة تتمتع بالمعرفة والميارات الكافية 

 والخاصة بالمينة,

     

عمى مواكبة  يحرص المدقؽ الداخمي -55
التطورات الحاصمة عمى معايير التدقيؽ 

 الداخمي الدولية.

     

يأخذ المدقؽ الداخمي في الاعتبار كفاية  -57
إدارة المخاطر والرقابة وعمميات التحكـ في 

 المؤسسة.  أنشطة

     

يحرص مدير التدقيؽ عمى إعطاء  -53
التعميمات الملائمة والمناسبة لممرؤوسيف 

 كؿ عممية تدقيؽ.في بداية 

     

 رقابة جودة التدقيؽ الداخمي البعد الثالث:
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتقييـ مستمر لمتأكد  -53

 مف الالتزاـ بمعايير التدقيؽ الداخمي. 
     

يقوـ المدقؽ الداخمي بتقييـ الأداء باستخداـ  -51
 الموازنات التقديرية والتكاليؼ المعيارية.

     

المدقؽ الداخمي بالتحقؽ مف انسجاـ يقوـ  53
الأنظمة المطبقة مع الخطط والإجراءات 

 والأنظمة.

     

تخضع نتائج أعماؿ إدارة التدقيؽ الداخمي  -52
 لمتقييـ مف قبؿ جيات خارجية بشكؿ دوري 

     

 



 

 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف تطبيؽ  -58
 المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا.

     

يقوـ المدقؽ الداخمي بتقييـ العممية الإدارية  -59
بتقديـ الخطط المعتمدة لتحقيؽ أىداؼ 

 المؤسسة.

     

 الأداء الثاني: معاييرالمحور 
 إدارة أنشطة التدقيؽ الداخمي البعد الأوؿ:

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتخطيط لكؿ عممية  -73
 تدقيؽ عمى حدى وتقييـ المخاطر

     

المدقؽ الداخمي عمى معمومات  يتحصؿ -75
 مسبقة تستخدـ كأساس لعممية التدقيؽ 

     

يقوـ المدقؽ الداخمي بدراسة النظاـ الداخمي  -77
وأوراؽ العمؿ الخاصة بمجاؿ التدقيؽ 

 الداخمي.

     

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف أف موارد  -73
التدقيؽ مناسبة وموزعة بانتظاـ. يقوـ 

مي بدراسة النظاـ الداخمي المدقؽ الداخ
وأوراؽ العمؿ الخاصة بمجاؿ التدقيؽ 

 الداخمي.

     

يقوـ المدقؽ الداخمي بالحصوؿ عمى  -73
الموافقة اللازمة مف الإدارة عمى خطة 

 التدقيؽ

     

 تقييـ وتطوير إدارة المخاطر البعد الثاني:
يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف ملائمة  -71

ياسات الموضوعة مف قبؿ الأىداؼ والس
مجمس الإدارة وتحديد مدى تحقيؽ ىذه 
الأىداؼ والسياسات وبياف الانحرافات 

 والإبلاغ عنيا. 

     

     يقوـ المدقؽ الداخمي بالتحقؽ مف أف  -73



 

 

النواحي الرقابية عمى السجلات والتقارير 
 كافية وفعالة. 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف فعالية  -72
 سائؿ المستخدمة في حماية الأصوؿ. الو 

     

يتأكد المدقؽ الداخمي مف وجود ومطابقة  -78
الأصوؿ مع السجلات بالجرد المفاجئ 

 بشكؿ دوري.
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يقوـ المدقؽ الداخمي بالتأكد مف قياـ 
المؤسسة بوضع معايير ومقاييس كافية 

 لتحديد ما إذا كانت الأىداؼ قد تـ تحقيقيا 

     

تساىـ أنشطة التدقيؽ الداخمي في تطوير  -33
إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة في 

 المؤسسة.
 

     

 البعد الثالث: طبيعة تخطيط وتنفيذ عممية التدقيؽ
تقوـ إدارة التدقيؽ بتحديد أىداؼ النشاط  -35

الذي ستتـ مراجعتو والطرؽ التي يتـ 
  استخداميا.

     

ف عممية التدقيؽ يتضمف التقرير النيائي ع -37
  الرأي الشامؿ لممدقؽ الداخمي.

     

      تتضمف التقارير أىداؼ عممية التدقيؽ. -33
يتـ متابعة المشاكؿ التي تظيرىا التقارير  -33

 و التي تحتاج إلى متابعة سريعة وفورية.
     

 البعد الرابع: توصيؿ النتائج
ج يقوـ المدققيف الداخمييف باستخلاص نتائ -31

التدقيؽ متضمنة أىداؼ ونتائج التدقيؽ 
 وتوصيات الميمة. 

     

تقوـ إدارة التدقيؽ الداخمي بإيصاؿ نتائج  -33
 عممية التدقيؽ إلى الجيات المعنية.

     



 

 

تقوـ إدارة التدقيؽ بوضع بعض القيود عمى  -32
 توزيع نتائج التدقيؽ لجيات خارجية.

     

 : قائمة الأساتذة المحكميف(37الممحؽ رقـ)

 

 لاستبياف الدراسة قائمة الأساتذة المحكميف

 
 

 

 الإمضاء والاسـالمقب  التسمسؿ

  لعريوي عبد الرزاؽ 01

  بف بخمة سميماف  02

  ليتيـ خالد 03

  حمودة سامي 04

  كبيش محمود 05



 

 

(: انصذق انذاخهي لأداة انذراست3انمهحك رلم )  
 

 وؿ مف المحور الأوؿالداخمي لفقرات الفرع الأ  الصدؽ-5
 

 

Corrélations 

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 TOTALA1 

A11 

Corrélation de Pearson 1 ,413
*
 ,262 ,396

*
 1,000

**
 ,413

*
 ,764

**
 

Sig. (bilatérale)  ,023 ,162 ,031 ,000 ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A12 

Corrélation de Pearson ,413
*
 1 ,385

*
 ,222 ,413

*
 1,000

**
 ,772

**
 

Sig. (bilatérale) ,023  ,035 ,239 ,023 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A13 

Corrélation de Pearson ,262 ,385
*
 1 ,223 ,262 ,385

*
 ,682

**
 

Sig. (bilatérale) ,162 ,035  ,236 ,162 ,035 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A14 

Corrélation de Pearson ,396
*
 ,222 ,223 1 ,396

*
 ,222 ,544

**
 

Sig. (bilatérale) ,031 ,239 ,236  ,031 ,239 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A15 

Corrélation de Pearson 1,000
**
 ,413

*
 ,262 ,396

*
 1 ,413

*
 ,764

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,023 ,162 ,031  ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A16 

Corrélation de Pearson ,413
*
 1,000

**
 ,385

*
 ,222 ,413

*
 1 ,772

**
 

Sig. (bilatérale) ,023 ,000 ,035 ,239 ,023  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALA1 

Corrélation de Pearson ,764
**
 ,772

**
 ,682

**
 ,544

**
 ,764

**
 ,772

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الصدؽ الداخمي لفقرات الفرع الثاني مف المحور الأوؿ-7

 

Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 TOTALA2 

A21 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,448

*
 ,165 ,247 ,027 ,289 -,082 ,628

**
 

Sig. (bilatérale)  ,013 ,384 ,188 ,885 ,122 ,667 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

A22 

Corrélation de 

Pearson 
,448

*
 1 ,094 ,398

*
 -,029 ,216 -,139 ,617

**
 

Sig. (bilatérale) ,013  ,620 ,029 ,880 ,253 ,465 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

A23 

Corrélation de 

Pearson 
,165 ,094 1 -,050 ,050 ,238 ,009 ,446

*
 

Sig. (bilatérale) ,384 ,620  ,794 ,794 ,206 ,962 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

A24 

Corrélation de 

Pearson 
,247 ,398

*
 -,050 1 ,222 ,048 -,144 ,522

**
 

Sig. (bilatérale) ,188 ,029 ,794  ,239 ,803 ,448 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

A25 

Corrélation de 

Pearson 
,027 -,029 ,050 ,222 1 -,190 ,279 ,406

*
 

Sig. (bilatérale) ,885 ,880 ,794 ,239  ,314 ,136 ,026 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

A26 

Corrélation de 

Pearson 
,289 ,216 ,238 ,048 -,190 1 -,047 ,452

*
 

Sig. (bilatérale) ,122 ,253 ,206 ,803 ,314  ,804 ,012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

A27 

Corrélation de 

Pearson 
-,082 -,139 ,009 -,144 ,279 -,047 1 ,259 

Sig. (bilatérale) ,667 ,465 ,962 ,448 ,136 ,804  ,167 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALA2 

Corrélation de 

Pearson 
,628

**
 ,617

**
 ,446

*
 ,522

**
 ,406

*
 ,452

*
 ,259 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,013 ,003 ,026 ,012 ,167  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 



 

 

 ات الفرع الثالث مف المحور الأوؿالصدؽ الداخمي لفقر  -3

Corrélations 

 A31 A32 A33 A34 A35 A36 TOTALA3 

A31 

Corrélation de Pearson 1 ,232 ,372
*
 -,054 ,200 ,000 ,529

**
 

Sig. (bilatérale) 

 
,216 ,043 ,776 ,289 

1,00

0 
,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A32 

Corrélation de Pearson ,232 1 -,072 ,013 ,000 -,008 ,385
*
 

Sig. (bilatérale) ,216  ,705 ,947 1,000 ,968 ,036 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A33 

Corrélation de Pearson ,372
*
 -,072 1 ,369

*
 ,124 ,331 ,668

**
 

Sig. (bilatérale) ,043 ,705  ,045 ,514 ,074 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A34 

Corrélation de Pearson -,054 ,013 ,369
*
 1 -,162 ,333 ,516

**
 

Sig. (bilatérale) ,776 ,947 ,045  ,391 ,072 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A35 

Corrélation de Pearson ,200 ,000 ,124 -,162 1 ,401
*
 ,450

*
 

Sig. (bilatérale) ,289 1,000 ,514 ,391  ,028 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A36 

Corrélation de Pearson ,000 -,008 ,331 ,333 ,401
*
 1 ,633

**
 

Sig. (bilatérale) 1,000 ,968 ,074 ,072 ,028  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALA3 

Corrélation de Pearson ,529
**
 ,385

*
 ,668

**
 ,516

**
 ,450

*
 

,633
*

*
 

1 

Sig. (bilatérale) ,003 ,036 ,000 ,003 ,013 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ات الفرع الأوؿ مف المحور الثانيالصدؽ الداخمي لفقر  -3

Corrélations 

 B11 B12 B13 B14 B15 TOTALB1 

B11 

Corrélation de Pearson 1 ,279 ,144 ,401
*
 ,134 ,616

**
 

Sig. (bilatérale)  ,136 ,448 ,028 ,481 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

B12 

Corrélation de Pearson ,279 1 -,086 -,067 ,336 ,459
*
 

Sig. (bilatérale) ,136  ,651 ,724 ,069 ,011 

N 30 30 30 30 30 30 

B13 

Corrélation de Pearson ,144 -,086 1 ,605
**
 ,336 ,629

**
 

Sig. (bilatérale) ,448 ,651  ,000 ,069 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

B14 

Corrélation de Pearson ,401
*
 -,067 ,605

**
 1 ,467

**
 ,758

**
 

Sig. (bilatérale) ,028 ,724 ,000  ,009 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

B15 

Corrélation de Pearson ,134 ,336 ,336 ,467
**
 1 ,716

**
 

Sig. (bilatérale) ,481 ,069 ,069 ,009  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

TOTALB1 

Corrélation de Pearson ,616
**
 ,459

*
 ,629

**
 ,758

**
 ,716

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ات الفرع الثاني مف المحو الثانيالصدؽ الداخمي لفقر  -1

Corrélations 

 B21 B22 B23 B24 B25 B26 TOTALB2 

B21 

Corrélation de Pearson 1 ,380
*
 ,248 -,334 ,167 -,166 ,525

**
 

Sig. (bilatérale)  ,038 ,186 ,071 ,378 ,381 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B22 

Corrélation de Pearson ,380
*
 1 ,136 ,027 -,110 -,055 ,534

**
 

Sig. (bilatérale) ,038  ,473 ,885 ,563 ,775 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B23 

Corrélation de Pearson ,248 ,136 1 ,067 -,336 -,267 ,333 

Sig. (bilatérale) ,186 ,473  ,724 ,069 ,153 ,072 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B24 

Corrélation de Pearson -,334 ,027 ,067 1 ,050 ,126 ,347 

Sig. (bilatérale) ,071 ,885 ,724  ,794 ,508 ,061 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B25 

Corrélation de Pearson ,167 -,110 -,336 ,050 1 ,396
*
 ,450

*
 

Sig. (bilatérale) ,378 ,563 ,069 ,794  ,031 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B26 

Corrélation de Pearson -,166 -,055 -,267 ,126 ,396
*
 1 ,391

*
 

Sig. (bilatérale) ,381 ,775 ,153 ,508 ,031  ,033 

N 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALB2 

Corrélation de Pearson ,525
**
 ,534

**
 ,723 ,557 ,450

*
 ,391

*
 1 

Sig. (bilatérale) ,003 ,002 ,000 ,001 ,013 ,033  

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ت الفرع الثالث مف المحور الثانيالصدؽ الداخمي لفقرا -3

Corrélations 

 B31 B32 B33 B34 TOTALB3 

B31 

Corrélation de Pearson 1 ,396
*
 ,159 ,146 ,709

**
 

Sig. (bilatérale)  ,030 ,402 ,443 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B32 

Corrélation de Pearson ,396
*
 1 ,505

**
 ,272 ,780

**
 

Sig. (bilatérale) ,030  ,004 ,146 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B33 

Corrélation de Pearson ,159 ,505
**
 1 ,218 ,638

**
 

Sig. (bilatérale) ,402 ,004  ,247 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B34 

Corrélation de Pearson ,146 ,272 ,218 1 ,575
**
 

Sig. (bilatérale) ,443 ,146 ,247  ,001 

N 30 30 30 30 30 

TOTALB3 

Corrélation de Pearson ,709
**
 ,780

**
 ,638

**
 ,575

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001  

N 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 ت الفرع الرابع مف المحور الثانيالصدؽ الداخمي لفقرا -2

Corrélations 

 B41 B42 B43 TOTALB4 

B41 

Corrélation de Pearson 1 ,267 ,205 ,696
**
 

Sig. (bilatérale)  ,153 ,276 ,000 

N 30 30 30 30 

B42 

Corrélation de Pearson ,267 1 ,267 ,726
**
 

Sig. (bilatérale) ,153  ,153 ,000 

N 30 30 30 30 

B43 

Corrélation de Pearson ,205 ,267 1 ,696
**
 

Sig. (bilatérale) ,276 ,153  ,000 

N 30 30 30 30 

TOTALB4 

Corrélation de Pearson ,696
**
 ,726

**
 ,696

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 

 

بيف المحور الأوؿ وفروعو الارتباطمعامؿ  -8  
Corrélations 

 TOTAL1 TOTALA1 TOTALA2 TOTALA3 

TOTAL1 

Corrélation de Pearson 1 ,752
**
 ,814

**
 ,859

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

TOTALA1 

Corrélation de Pearson ,752
**
 1 ,629

**
 ,560

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,001 

N 30 30 30 30 

TOTALA2 

Corrélation de Pearson ,814
**
 ,629

**
 1 ,691

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 

TOTALA3 

Corrélation de Pearson ,859
**
 ,560

**
 ,691

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000  

N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

بيف المحور الثاني وفروعو الارتباطمعامؿ  -9  
 

 

Corrélations 

 TOTALB1 TOTALB2 TOTALB3 TOTALB4 TOTAL2 

TOTALB1 

Corrélation de Pearson 1 ,360 ,387
*
 ,757

**
 ,720

**
 

Sig. (bilatérale)  ,051 ,035 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

TOTALB2 

Corrélation de Pearson ,360 1 ,533
**
 ,303 ,785

**
 

Sig. (bilatérale) ,051  ,002 ,103 ,000 

N 30 30 30 30 30 

TOTALB3 

Corrélation de Pearson ,387
*
 ,533

**
 1 ,555

**
 ,686

**
 

Sig. (bilatérale) ,035 ,002  ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 

TOTALB4 

Corrélation de Pearson ,757
**
 ,303 ,555

**
 1 ,628

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,103 ,001  ,000 

N 30 30 30 30 30 

TOTAL2 

Corrélation de Pearson ,720
**
 ,785

**
 ,686

**
 ,628

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 

 

 ؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور أداة الدراسةمعام(: 14الممحؽ رقـ )

 ألفا كرونباخ لممحور الأوؿ -1

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,823 19 

 

 الثاني ألفا كرونباخ لممحور -2

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,780 18 

 

 الكمي نباخألفا كرو  -3

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,723 37 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

تحميؿ البيانات الشخصية لعينة الدراسة (:31الممحؽ رقـ)  

الجنس-5  

 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 100,0 100,0 100,0 30 ذكر 

 

العمر -7  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13,3 13,3 13,3 4 سنة 30 من أقل

 43,3 30,0 30,0 9 سنة 40 إلى 30 من

 80,0 36,7 36,7 11 سنة 50 إلى 40 من

 100,0 20,0 20,0 6 سنة 50 من أكبر

Total 30 100,0 100,0  

 

المؤىؿ -3  

 المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 30,0 30,0 30,0 9 مهنية شهادة

 76,7 46,7 46,7 14 ليسانس

 100,0 23,3 23,3 7 ماجستير

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

الخبرة-3  

 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13,3 13,3 13,3 4 سنوات 5 من أقل

 43,3 30,0 30,0 9 سنوات10 إلى 5من

 80,0 36,7 36,7 11 سنة15 إلى 10 من

 100,0 20,0 20,0 6 سنة15 من أكثر

Total 30 100,0 100,0  

 

الوظيفة -1  

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 33,3 33,3 33,3 10 محاسب

 53,3 20,0 20,0 6 مراقب

 66,7 13,3 13,3 4 التدقيق قسم رئيس

 100,0 33,3 33,3 10 داخلي مدقق

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 التوزيع الطبيعي اختبار(: 33الممحؽ رقـ )

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

TOTAL1 ,124 30 ,200
*
 ,961 30 ,329 

TOTAL2 ,098 30 ,200
*
 ,986 30 ,960 

TOTAL ,147 30 ,098 ,943 30 ,108 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الاستبياف(: تحميؿ فقرات 32الممحؽ رقـ)

 تحميؿ فقرات الفرع الأوؿ مف المحور الأوؿ

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A11 30 4,47 ,507 ,093 

A12 30 3,57 ,504 ,092 

A13 30 3,47 ,900 ,164 

A14 30 4,43 ,504 ,092 

A15 30 4,47 ,507 ,093 

A16 30 3,57 ,504 ,092 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A11 15,832 29 ,000 1,467 1,28 1,66 

A12 6,158 29 ,000 ,567 ,38 ,75 

A13 2,841 29 ,008 ,467 ,13 ,80 

A14 15,577 29 ,000 1,433 1,25 1,62 

A15 15,832 29 ,000 1,467 1,28 1,66 

A16 6,158 29 ,000 ,567 ,38 ,75 

 

 



 

 

وؿفقرات الفرع الثاني مف المحور الأتحميؿ   
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A21 30 4,60 ,498 ,091 

A22 30 3,63 ,556 ,102 

A23 30 4,43 ,504 ,092 

A24 30 3,57 ,504 ,092 

A25 30 4,43 ,504 ,092 

A26 30 4,33 ,479 ,088 

A27 30 4,53 ,507 ,093 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A21 17,588 29 ,000 1,600 1,41 1,79 

A22 6,238 29 ,000 ,633 ,43 ,84 

A23 15,577 29 ,000 1,433 1,25 1,62 

A24 6,158 29 ,000 ,567 ,38 ,75 

A25 15,577 29 ,000 1,433 1,25 1,62 

A26 15,232 29 ,000 1,333 1,15 1,51 

A27 16,551 29 ,000 1,533 1,34 1,72 

       

 

 



 

 

 ات الفرع الثالث مف المحور الأوؿتحميؿ فقر 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A31 30 4,50 ,509 ,093 

A32 30 3,93 ,583 ,106 

A33 30 1,67 ,547 ,100 

A34 30 2,57 ,626 ,114 

A35 30 4,50 ,509 ,093 

A36 30 4,47 ,507 ,093 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A31 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

A32 8,764 29 ,000 ,933 ,72 1,15 

A33 -13,359 29 ,000 -1,333 -1,54 -1,13 

A34 -3,791 29 ,001 -,433 -,67 -,20 

A35 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

A36 15,832 29 ,000 1,467 1,28 1,66 

 

 

 

 



 

 

 ات الفرع الأوؿ مف المحور الثانيتحميؿ فقر 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B11 30 4,47 ,507 ,093 

B12 30 4,57 ,504 ,092 

B13 30 4,57 ,504 ,092 

B14 30 4,50 ,509 ,093 

B15 30 4,50 ,509 ,093 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B11 15,832 29 ,000 1,467 1,28 1,66 

B12 17,026 29 ,000 1,567 1,38 1,75 

B13 17,026 29 ,000 1,567 1,38 1,75 

B14 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

B15 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

 

 

 

 

 



 

 

 ت الفرع الثاني مف المحور الثانيتحميؿ فقرا
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B21 30 3,67 ,547 ,100 

B22 30 4,60 ,498 ,091 

B23 30 4,50 ,509 ,093 

B24 30 4,43 ,504 ,092 

B25 30 4,43 ,504 ,092 

B26 30 4,47 ,507 ,093 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B21 6,679 29 ,000 ,667 ,46 ,87 

B22 17,588 29 ,000 1,600 1,41 1,79 

B23 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

B24 15,577 29 ,000 1,433 1,25 1,62 

B25 15,577 29 ,000 1,433 1,25 1,62 

B26 15,832 29 ,000 1,467 1,28 1,66 

 

 

 

 



 

 

 ت الفرع الثالث مف المحور الثانيتحميؿ فقرا

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B31 30 4,17 ,699 ,128 

B32 30 4,60 ,498 ,091 

B33 30 4,70 ,466 ,085 

B34 30 4,50 ,509 ,093 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B31 9,143 29 ,000 1,167 ,91 1,43 

B32 17,588 29 ,000 1,600 1,41 1,79 

B33 19,977 29 ,000 1,700 1,53 1,87 

B34 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ت الفرع الرابع مف المحور الثانيتحميؿ فقرا

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B41 30 4,53 ,507 ,093 

B42 30 4,50 ,509 ,093 

B43 30 4,47 ,507 ,093 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B41 16,551 29 ,000 1,533 1,34 1,72 

B42 16,155 29 ,000 1,500 1,31 1,69 

B43 15,832 29 ,000 1,467 1,28 1,66 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(: اختبار الفرضيات38رقـ ) الممحؽ  

 اختبار الفرضية الأولى والفرضيات الفرعية التابعة ليا -1
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

TOTAL1 30 4,0316 ,19232 ,03511 

TOTALA1 30 3,9944 ,40703 ,07431 

TOTALA2 30 4,2190 ,24236 ,04425 

TOTALA3 30 3,6056 ,28862 ,05269 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL1 29,380 29 ,000 1,03158 ,9598 1,1034 

TOTALA1 13,382 29 ,000 ,99444 ,8425 1,1464 

TOTALA2 27,550 29 ,000 1,21905 1,1285 1,3095 

TOTALA3 11,492 29 ,000 ,60556 ,4978 ,7133 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 رضيات الفرعية التابعة ليافاختبار الفرضية الثانية وال -7
3-  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

TOTAL2 30 4,4370 ,18726 ,03419 

TOTALB1 30 4,5200 ,32206 ,05880 

TOTALB2 30 4,3500 ,22037 ,04023 

TOTALB3 30 4,4917 ,36838 ,06726 

TOTALB4 30 4,5000 ,35826 ,06541 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL2 42,033 29 ,000 1,43704 1,3671 1,5070 

TOTALB1 25,850 29 ,000 1,52000 1,3997 1,6403 

TOTALB2 33,554 29 ,000 1,35000 1,2677 1,4323 

TOTALB3 22,179 29 ,000 1,49167 1,3541 1,6292 

TOTALB4 22,932 29 ,000 1,50000 1,3662 1,6338 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 (: تحميؿ الفروؽ09الممحؽ رقـ )
 أنوفا الخبرة -1

 

ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,023 3 ,008 ,278 ,841 

Intra-groupes ,729 26 ,028   

Total ,753 29    

 العمر أنوفا -2
ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,023 3 ,008 ,278 ,841 

Intra-groupes ,729 26 ,028   

Total ,753 29    

 

 أووفا المؤهل -3

ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,004 2 ,002 ,079 ,924 

Intra-groupes ,748 27 ,028   

Total ,753 29    

 أووفا الوظيفة -4

ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,011 3 ,004 ,123 ,946 

Intra-groupes ,742 26 ,029   

Total ,753 29    

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الـــمـــــلخــــــــص



 

 

يتمحور موضوع بحثنا حوؿ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي ومدى تطبيقيا في المؤسسات   
رؽ إلى الاقتصادية الجزائرية، ومف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة مف بحثنا قمنا بالتط

المفاىيـ العامة والتاريخية لمتدقيؽ الداخمي والممارسات العممية بالإضافة مقومات وتقنيات التدقيؽ 
الداخمي، وتطرقنا كذلؾ لمفاىيـ عامة حوؿ المؤسسة الاقتصادية وممخص حوؿ معايير التدقيؽ 

د استمارة استبياف الداخمي المتعارؼ عمييا والمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي، كما قمنا بإعدا
لاستخلاص وجيات نظر أصحاب الاختصاص)المدققيف الداخمييف في المؤسسات الاقتصادية في 

 ولاية جيجؿ(، لمعرفة مدى الالتزاـ بتطبيؽ المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي. 

 واىـ ما خمصنا إليو مف خلاؿ موضوع بحثنا أنو ىناؾ التزاـ جزئي بتطبيؽ المعايير الدولية 
لمتدقيؽ الداخمي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ليذا وجب تكييؼ ىده المعايير في حاؿ 
اعتمادىا في الجزائر مع الواقع الاقتصادي والتنظيمي، مع الأخذ في عيف الاعتبار الجانب 
التشريعي في ىذا المجاؿ، لأنو وبالرغـ مف إصدار ىذه المعايير مف منظمات مينية متخصصة 

 تطبيقيا يبقى صعب بالنظر إلى اختلاؼ بيئة الأعماؿ مف دولة إلى أخرى. إلا أف

 : التدقيؽ الداخمي، المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي، المؤسسة الاقتصادية. الكممات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  Our research is about the international criteria for internal auditing, and the extent to 

which they are applied in the Algerian economic institutions.in order to attain the 

target objectives of our research, we have dealt with the general and historical 

concepts of internal auditing and the empirical practices, in addition to internal 

auditing requirements and techniques. In our research, we have also talked about 

general notions concerning economic institutions, and we have given a summary of 

those conventional criteria of internal auditing as well as the international standards of 

internal auditing. Moreover, we have prepared a questionnaire to deduce the views of 

the internal auditing specialists in the economic institutions of Jijel, and to have an 

idea about to what degree these criteria are applied. 

 The results of our research showed that there is a partial application of international 

criteria of internal auditing in the Algerian economic institutions .so, it is necessary to 

adapt these criteria to fit the Algerian economic and regulative situation, taking into 

consideration the legislation in the field. Because, even if these criteria are made by 

specialized professional organizations, their applications still difficult due to the 

differences between countries in the situation of practice. 

 Key words: internal auditing, international criteria of internal auditing, economic 

institution 

 
 

 


