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بطه الله الرٖ ٍداىا لهر، ّما كيا ليَتدٖ لْ لا أٌ ٍداىا الله    

 ضْزٗ السعد 'لئً شكستم لأشٓدىكه'قال الله تعالى: 

 ضْزٗ البكسٗ 'فاذكسّىٕ أذكسكه ّاشكسّا لٕ ّلا تكفسٌّ'ّقال أٓضا: 

ٔاو بَرا أّلا أشكس الله ضبخاىُ ّتعالى ّأحمدِ كثيرا علٙ أىَا ٓطس لٕ الك

العنل، فاللَه لك الحند ّلك الصكس ّإلٔك ٓسجع الفضل كلُ علاىٔتُ ّضسِ 

 'مً لم ٓصكس الياس لم ٓصكس الله'عنلا لكْلُ صلٙ الله علُٔ ّضله: 

 ّلهرا ٓطسىٕ أٌ أتكدو بالصكس الجصٓل إلى كل مً علنني الحسف الْاحد
ضتاذٗ الفالل٘ ّ ضاعدىٕ ّلْ بكلن٘ طٔب٘، ّأتكدو بخالص تصكساتٕ إلى الأ 

كاٌ فكسٗ حتٙ خسج إلى  ٌالتي احتضيت ٍرا العنل مير أ، 'بْحٔضس زقٔ٘'

الْجْد، ّتحنلت معٕ عياء ٍرا العنل، ّلم تبدل علٕ بيصائخَا الكٔن٘ التي 

 إلى دزب اليجاح، فجصاٍا الله خيرا علٙ ما قدمتُ لٕ. كاىت ضساجا ْٓجَني

 علْو الاقتصادٓ٘كلٔ٘ أضاترٗ كنا أتكدو بجصٓل الصكس ّالتكدٓس إلى كل 

 .ّالتجازٓ٘ ّعلْو التطٔير

 ّفي الأخير كل ما أتمياِ بَرا العنل ٍْ أٌ ٓيفع الله بُ جامعُ، كاتبُ ّقازئُ، 

 ّالحند لله.

 ضَاو                                                                 
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   الممخص:
التي تنطوي عمى المخاطر، وقد لوحظ تعاظم ىذه المخاطر  القطاعات يعد القطاع المصرفي من أكثر   

طبيعة وتوسع في  وتطور في المؤسسات المصرفية في السنوات القميمة الماضية بالإضافة إلى تغير
أعماليا وىذا التغير كان ناتجا عن التطورات التي شيدتيا الساحة العالمية من عولمة وتطور 

القطاع المصرفي سعت السمطات  باستقرارالنظام المالي مرىونا  استقرارونظرا لكون  إلخ،…تكنولوجي
 عمى الأخير وتساعد ىذا واستقرارالرقابية  إلى تطوير أنظمة ومعايير لمرقابية التي تبين مدى سلامة 

ومن بين ىذه المعايير الرقابية نجد نظام التقييم  ،للأزمات لمتعرض القطاع ىذا قابمية مدى كتشافا
في دعم  CAMELSالمصرفي الأمريكي، حيث أوضح ىذا البحث دور نظام التقييم المصرفي الأمريكي

عممية الرقابة المصرفية، إذا أن  نظام  تقييم المصرفي الأمريكي يسمح بتحديد المخاطر المصرفية التي 
تشكل نقاط ضعف في العمميات المالية والتشغيمية والإدارية لممصرف والتي تتطمب بـذل عناية رقابية 

 البنك تقييم البحث ىذا في حاولنا كما أنو ،استفحالياتدخل السمطة النقدية لمعالجتيا ومنع  خاصة أو
كي وذلك لتأكيد عمى مساىمة نظام في عممية الرقابة يالمبناني بنظام التقييم المصرفي الأمر  الاعتماد

 المصرفية.

 .CAMELSنظام مكونات  الرقابة المصرفية، : المخاطر المصرفية،الكممات المفتاحية     

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract:  

The banking sector of the most sectors that involve risks, has been observed growing these 

risks in banking institutions in the past few years in addition to the change and development 

and expansion in the nature of its business and this change was the result of developments in 

the global arena of globalization and technological development ... etc., due to the fact that 

stability of the financial system depend on the stability of the banking sector supervisory 

authorities sought to develop regulations and standards to control that show the extent of the 

safety and stability of the latter and help to discover the extent of the ability of this sector of 

exposure to crises, and between these regulatory standards, we find the American Banking 

Evaluation system, where he explained the research role of the American Banking 

Evaluation system CAMELS in supporting the banking supervision process, if the American 

Banking Evaluation system allows identifying banking risks that make up the weaknesses in 

the financial, operational and management of the bank operations, which require make 

special supervisory attention or intervention of the monetary authority to address and 

prevent escalate, as he tried in this research Bank evaluation Libanais th American Banking 

Evaluation system in order to emphasize the contribution of the banking supervision system 

in the process. 

     Key words: banking risks, banking supervision, CAMELS system components. 
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 مقدمة:
 المالي وعمى النظام سلامة مدى عمى بمد لأي النقدية السياسة وفعالية الوطني الاقتصاد سلامة تعتمد

تأتي أىمية ىنا  دولة ومن أي لاقتصاد الحياة ناشري المصارف تعتبر إذ القطاع المصرفي، التحديد وجو
والتوصل إلى قطاع مصرفي سميم  يافاظ عمى سلامة المراكز المالية لالمصارف في الح الرقابة عمى

يحافظ عمى حقوق المودعين والمستثمرين، ويضمن سلامة تنفيذ السياسة النقدية لمدولة بالشكل المناسب 
 لممساىمة بشكل فعال في تطور الاقتصاد الوطني وازدىاره.

 العولمة ظل في متلاحقة عالمية ومستجدات وتحولات تغيرات من المعاصر العالم شيدهي ماوفي ظل 

 القرن من الأخير العقد خلال التطورات من العديد المصرفي شيد القطاع فقد الحياة ميادين شتى وفي

 وانفتاح جديدة، مالية أدوات المصرفية، واستحداث الصناعة في اليائل التكنولوجي التقدم في تمثمت العشرين

 والدولية المنافسة المحمية وتزايد مسبقة، غير بصورة المختمفة الدول في البعض بعضيا عمى المالية الأسواق

 في عديدة مالية أزمات العالم شيد فقد لذلك ونتيجة المخاطر، من لمعديد وأصبحت المصارف أكثر عرضة

دارة المخاطر  الدول، ومن ىنا زادت اىتمام السمطات الرقابية مختمف المحمية والدولية بعممية الرقابة وا 
لمرقابة المصرفية والتي كانت تسعى من تقاريرىا إلى تعزيز  المصرفية، حيث تم إنشاء لجنة بازل

معايير  الاستقرار المالي وتحقيق التوافق بين الأنظمة والممارسات الرقابية المحمية، حيث قامت بإصدار
 .7991سنة لمرقابة المصرفية الفعالة

احتياجات  تمبية عمى قادر سميم مصرفي نظام وجود من التأكد ىو المصرفية لمرقابة الرئيسي اليدف إن
مبدأ  فتحقيق البلاد في المصرفي العمل تحكم التي والموائح إطار القوانين في والاجتماعية الاقتصادية التنمية
 القدرة والكفاءة ولدييا سميم بموقف المصرفي النظام وحدات من وحدة كل تتمتع أن يتطمب المصرفية السلامة

 أمام حل من لم يكن لذلك المالية، الوساطة في بدورىا والقيام بكفاءة اتيواحتياجا مواردىا إدارة من تمكنيا التي

 يعكس بما التابعة ليا، الوحدات المصرفية أداء ومراجعة لتقييم ملائمة وسيمة عن البحث إلا الرقابية السمطات

المصرفي ومدى نجاعة الإجراءات الرقابية المطبقة في الكشف عن نقاط  العمل في والتغيرات التطورات
المعايير الرقابية التي تقيس  من العديدحيث ظيرت  الضعف والتنبيو إلييا قبل استفحاليا وتعذر علاجيا،

 تحدث قد لتيا لممخاطرمبكر  مدى متانة الوضع المالي لممصارف وسلامتيا، وىي تمثل مؤشرات إنذار

 الفحص عممية عن الناتجة لممؤشرات تقييم المصارف وفقا نظام نجد المعايير ىذه أىم ومن ،استفحاليا قبل

 .CAMELSيسمى بنظام التقييم المصرفي الأمريكي  الميداني أو ما

 
 



 المقدمة

 ج
 

 الإشكالية:  -1
نظرا لمدور الذي يمعبو القطاع المصرفي في اقتصاد أية دولة، ونظرا لمسمبيات التي تنتج عن          

إفلاس وتعرض أي بنك لمشاكل مثمما أثبتتو الأزمة المالية العالمية الأخيرة فإنو من الضروري أن تتعرف 
من أجل اتخاذ  السمطات الرقابية في أية دولة عمى مدى سلامة مختمف مكونات نظاميا المصرفي وذلك

نظام التقييم الإجراءات التصحيحية في أوانيا والحد من الخسائر التي قد يتعرض ليا الاقتصاد، فإن 
يطرح نفسو كأحد الأدوات التي تمكن السمطات الرقابية من التحقق من  CAMELSلأمريكياالمصرفي 

 بنوكيا، وعميو نصل لطرح الإشكالية التالية: سلامة 
 البنوك؟ عمىرقابة لم كوسيمة CAMELS التقييم المصرفي الأمريكينظام كيف يطبق 

 نطرح الأسئمة الفرعية التالية: فإننا من ىذا التساؤل ولغرض الإلمام بالموضوع وانطلاقا        
 المقصود بالرقابة المصرفية؟ ما -

 ما ىي المخاطر المصرفية، وكيف يتم إدارتيا؟ -

 ؟CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي ىو نظام ما -

 كيف يتم تقييم المصارف وفق ىذا النظام؟ -
 تسييل فيCAMELSالأمريكي المصرفي التقييم نظام عنيا يكشف التي المعمومات كيف تساىم -

 المصارف؟ عمى الرقابة عممية

 الفرضيات: -2
 للإجابة عن الإشكالية المطروحة انطمقنا من الفرضيات التالية: 

طريقة لمرقابة المصرفية يتطمب تطبيقيا  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي الفرضية الأولى:-
 مستو عال من الإفصاح والشفافية وتوفر المعمومات عن المصارف؛ 

لمرقابة المصرفية يعطي صورة تقريبية  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكيالفرضية الثانية: -
 التقييم؛ عن وضعية بنك محل

تطبيقيا طريقة لمرقابة المصرفية تستغرق  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي  الفرضية الثالثة:-
 وقتا وجيدا خاصة مع تعدد مكونات الجياز المصرفي لمدولة.

 الموضوع: اختيارأسباب -3
 من جممة الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار ىذا الموضوع ما يمي:

 ارتباطو بتخصص النقود والمالية الدولية؛-
 



 المقدمة

 د
 

الجيات الرقابية المحمية والدولية بموضوع الرقابة  اىتمامحجم المخاطر المصرفية وتزايد  ارتفاع-
 ، خاصة مع زيادة تعثر البنوك والأزمات المالية؛المصرفية

 نقص الدراسات حول ىذا الموضوع رغم أىميتو؛-
 .CAMELSعمى نظام التقييم المصرفي الأمريكيالرغبة الشخصية في التعرف -
 :أهمية الدراسة -4

كأداة لمرقابة عمى القطاع المصرفي CAMELS يكتسي موضوع نظام التقييم المصرفي الأمريكي
 :لأنوأىمية بالغة 

موضوع الرقابة المصرفية  بقطاع حيوي في الاقتصاد ألا وىو قطاع المصرفي، وىو من أكثر يتعمق ب-
عرضة لممخاطر، الأمر الذي يتطمب الكثير من الاىتمام بسلامة ومتانة ىذا القطاع لتحقيق القطاعات 

الاستقرار المالي وتجنب التعرض للأزمات والصدمات المالية، والتي ليا آثار بالغة عمى الاقتصاد كما 
 ؛حدث في الأزمة المالية العالمية الأخيرة

 في عممية الرقابية المصرفية. CAMELSالأمريكيأىمية نظام التقييم المصرفي  يبرز-
 أهداف الدراسة: -5

 أىميا: الأىداف من جممة بموغ إلى تصبو ىذه الدراسة
عمى أىمية الرقابة عمى القطاع المصرفي ودورىا في ضبط أداء المصارف عمى النحو الذي  التأكيد-

 تؤدي إلى انييارىا؛يضمن سلامة مراكزىا المالية ويحول دون تعرضيا لمخاطر التي 
 وأثرىا عمى أداء وسلامة الأوضاع المالية والتشغيمية لممصارف المصرفية المخاطر مختمف معرفة-

 التطورات المصرفية الحديثة؛ ظل في إدارتيا وكيفية
المعايير الدولية لمرقابة و المخاطر  عمى بالتركيز الرقابة وىو المصرفية لمرقابة الحديث المفيوم معرفة-

 المصرفية؛
 ؛المصرفية ةفي عممية الرقاب وأىميتو CAMELSالتعريف بنظام التقييم المصرفي الأمريكي -
وقياس نقاط  في تحديد المخاطر المصرفية CAMELSمعرفة دور نظام التقييم المصرفي الأمريكي  -

تدخل السمطات  رف والتي تتطمبافي العمميات المالية والتشغيمية والإدارية في المص القوة والضعف
 ؛الرقابية لمعالجتيا

في التنبؤ المبكر بحدوث أزمات  CAMELSمعرفة مدى فعالية نظام التقييم المصرفي الأمريكي-
 ؛مصرفية

الوضع المالي والإداري لممصارف من خلال تقييميا بنظام التقييم المصرفي  معرفة مدى سلامة ومتانة-
 ؛المبناني الاعتماددراسة حالة بنك بالاعتماد عمى  ، CAMELSالأمريكي
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  لبنان؛ في المصرفية الرقابة ظامن واقع كشف محاولة-
 لممعايير لبنان في بيا المعمول الرقابية والأنظمة الاحترازية والقواعد المعايير مطابقة مدى معرفة-

 ؛الدولية والممارسات
  عينة الدراسة:-6

عمى بنك الاعتماد  CAMELSسنقوم من خلال دراستنا بتطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي 
 وقد،، وذلك لمعرفة مدى مساىمة ىذا النظام في عممية الرقابة المصرفية2172-2172المبناني خلال الفترة 

تم اختيار ىذا البنك نظرا لاحتلالو موقعا ىاما في الجياز المصرفي المبناني، توفر المعمومات الكافية 
 .لإجراء الدراسة

 منهج الدراسة:-7
التحميمي، وذلك تماشيا مع الأىداف  الوصفي والمنيج المنيج عمى الدراسة ىذه إنجاز في الاعتماد تم      

إذ تم استخدام المنيج الوصفي من خلال تناول الإطار النظري لمرقابة ، المبتغاة من وراء ىذا البحث
  الرقابة معايير رحفي ش ، والمنيج التحميميCAMELSالمصرفية ونظام التقييم المصرفي الأمريكي

وعند  تحميل وتصنيف مكونات  ، CAMELSالمصرفية وتحميل مكونات نظام التقييم المصرفي الأمريكي
 .2172-2172لمبناني خلال سنتي الاعتمادلبنك  CAMELSالمصرفي الأمريكينظام التقييم 

 :هيكل الدراسة-8
 فرضيات صحة مدى واختبار المطروحة، التساؤلات عمى والاجابة الموضوع، بجوانب الإحاطة دفوبي

 مي:ي ما إلى دراستنا بتقسيم قمنا المقترحة، البحث
 إلى أربعة مباحث تقسيمو وتم المصرفية، النظري لمرقابة الفصل الإطار ىذا يتناول ׃الأول الفصل

وتناولنا فيو مفيوم الرقابة المصرفية، أسس والقضايا  المصرفية، ماىية الرقابة الأول يتناول المبحث حيث
المصرفية فتناولنا   فكان حول إدارة المخاطر الثاني وفي المبحث الرئيسية في الرقابة المصرفية وأنواعيا

إدارة المخاطر المصرفية  ومبادئالمصرفية وخطوات  و مخاطر المصرفية، مفيوم إدارة المخاطرمن خلال
فكان بعنوان الرقابة بالتركيز عمى المخاطر حيث تم الحديث فيو عن تعريف الرقابة  المبحث الثالث أما

لى  الرقابة بالتركيز عمى المخاطر، والمبحث الرابع  ستراتيجيةابالتركيز عمى المخاطر، أدواتيا، أىدافيا وا 
فكان حول معايير لجنة بازل لمرقابة المصرفية وأساليب قياس المخاطر تم التطرق فيو إلى جيود لجنة 
بازل  في وضع معايير لمرقابة المصرفية، مبادئ الرقابة المصرفية الفعالة وفق مقرراتيا وأساليب قياس 

 ؛2المخاطر وفق لجنة بازل 
وتم تقسيمو  CAMELSيتناول ىذا الفصل ماىية نظام التقييم المصرفي الأمريكي الفصل الثاني: 

، ففي المبحث الأول تم التطرق إلى أساسيات نظام التقييم المصرفي الأمريكي وتناولنا إلى ثلاثة مباحث
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م وفقو، وفي ، مفيومو ومراحل التقييCAMELSفيو، نشأة وتطور نظام التقييم المصرفي الأمريكي 
إذ يتم التطرق  CAMELSالمبحث الثاني سنتاول فيو مكونات ومؤشرات نظام التقييم المصرفي الأمريكي

والعوامل التي تؤثر في درجة التصنيف وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي  فيو إلى مكونات
CAMELSوفق نظام  ومؤشرات القياس وفقو، أما في المبحث الثالث فكان حول تصنيف المصارف

التقييم المصرفي الأمريكي والذي سيتم الحديث فيو عن تصنيف مكونات نظام التقييم المصرفي 
، التصنيف الكمي لممصارف وفقو وفي الأخير ايجابيات وعيوب نظام التقييم CAMELSالأمريكي

 ؛CAMELSالمصرفي الأمريكي
عمى بنك الاعتماد  CAMELSبعنوان تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكيالفصل الثالث: 

المبناني، وتم تقسيمو إلى ثلاثة مباحث، حيث يتناول المبحث الأول واقع القطاع المصرفي المبناني 
والرقابة المصرفية عميو والذي سيتم الحديث فيو عن خصائص القطاع المصرفي المبناني والرقابة 

ة، وفي المبحث الثاني نتكمم عن المركز المصرفية عميو، وتطبيق اتفاقية بازل في المصارف المبناني
إذ يتم التطرق فيو عن لمحة لبنك  ،التنافسي لبنك الاعتماد المبناني ضمن الجياز المصرفي المبناني

في  الاعتماد المبناني وموقعو ضمن الجياز المصرفي المبناني وكيفية إدارة المخاطر المصرفية فيو، أما
، إذ تم فيو  تقييم CAMELSوفق نظام التقييم المصرفي الأمريكيالبنك تقييم المبحث الثالث  فقمنا فيو ب

كفاية رأس المال وجودة أصولو وباقي مكونات نظام التقييم المصرفي وفي الأخير إعطاء تصنيف كمي 
 .الاعتماد المبناني لمبنك
 الدراسات السابقة:-9
 أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي ،عمي عبدالله شاىين (Camels لدعم فعالية نظام )

الجامعة الإسلامية  ،-حالة دراسية عمى بنك فمسطين المحدود-التفتيش عمى البنوك التجارية
 التقييم نموذج تطبيق من الاستفادة كيفية في الدراسة إشكالية حيث تمثمت ،2112غزة،مارس

 النقدية السمطة بو تقوم الذي والميداني المكتبي والتفتيش الرقابة نظام فعالية (في دعمCAMELSالمركب)

 والتفتيش الرقابة لعمميات داعم نظام وتطوير بناء إلى الدراسة وىدفت القطاع المصرفي، مؤسسات عمى

 الدراسة خمصت وقد ،المصرفي الرقابي العمل وكفاءة فعالية من يزيد بما المصرفي مؤسسات القطاع عمى

 التالية: النتائج أىميا لعل النتائج من إلى العديد
 السمطة تقوم بتنفيذىا التي المصرفية والتفتيش الرقابة لعمميات داعم نظام تطبيق أىمية البحث ىذا أظير - 

 التفتيش عمميات تغذية في ىام كرافد الجوانب ودورىا إبراز تم حيث البحث، فرضية صحة يؤكد بما النقدية

(CAMELS) الضعف مظاىر بعض عن تكشف التي بالمعمومات النظام والرقابة تطبيق في الإيجابية 

 ومسبباتيا؛ المصرفية المشكلات جذور عن لمبحث ميمة تشكل مداخل والتي والقصور
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في تسميط الضوء عمى نقاط القوة والضعف في أنظمة العمل CAMELSتتمثل أىمية تطبيق نظام- 
بما يؤدي إلى توجيو الاىتمام نحوىا وبالتالي تحقيق خدمة أىداف المودعين  اوتطبيقي االمصرفية نظري

والمستثمرين والمساىمين عمى السواء، الأمر الذي يساىم في زيادة كفاءة العمل المصرفي وتدعيم فعاليتو 
قميمي ورات ودوليا، والتي أصبحت استراتيجية لا غنى عنيا لمواكبة التط اعمى الساحة المصرفية محميا وا 

 الحاصمة في الصناعة المصرفية؛
يجابيو بشكل جوىري  CAMELSترتبط مراحل عمميات الرقابة والتفتيش الميداني بعناصر التقييم -  ا 

 وتتسم بالتكامل والقوة والفعالية في تطبيق عمميات الرقابة والتفتيش المصرفي.

  ،البنك حالة دراسة -التجارية البنوك عمى الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دورصورية عاشوري 

رسالة ماجستير في العموم التجارية)غير منشورة(، تخصص دراسات مالية ،-ΒΝΑالجزائري الوطني
حيث تمثمت مشكمة ىذه الدراسة في معرفة  ،2177-2171ومحاسبية معمقة، جامعة سطيف، الجزائر،

البنوك  عمى الرقابة عممية في مساىمتو مدى وماCAMELS المصرفي الأمريكي التقييم نظام فعالية مدى
 التالية: النتائج أىميا لعل النتائج من إلى العديد الدراسة خمصت وقد التجارية

 ؛المصرفي القطاع سلامة لتحقيق مسبقا أساسيا شرطا الفعالة المصرفية الرقابة تعتبر-

 المخاطر تقييم أجل من المصرفية لمرقابة الجديد لممفيوم داعم نظام تطبيق الدراسة ضرورة أظيرت ىذه-

 عن لمبحث ميما مدخلا تشكل والتي عنيا يكشف التي بالمعمومات الرقابة تدعيم وبالتالي تواجو البنوك، التي

 ا؛بيوأسبا المصرفية جذور المشكلات

 التقييم نظام يؤدي بما البنوك في الضعف ونقاط القوة نقاط عمى الضوء تسميط في CAMELSأىمية تتمثل -

 الذي الأمر والمساىمين، والمستثمرين المودعين أىداف تحقيق وبالتالي نحوىا، الاىتمام توجيو المصرفي إلى

 فعاليتو؛ وتدعيم المصرفي العمل زيادة كفاءة في يساىم
 إلى وفق نظام التقييم  المصرفي الأمريكي يؤدي  المركزي البنك يقوم بيا التي الرقابة نتائج عن التقرير إن-

 الصناعة مستجدات ومواكبة والتطور النمو أىداف لتحقيق منيا والاستفادة التقارير وفعالية زيادة منفعة

 المصرفية.

من خلال دراستنا ىذه والمتمثمة في تحميل نظام التقييم المصرفي الأمريكي كأداة لمرقابة  ونيدف      
 عمى القطاع المصرفي معرفة كيفية تطبيق نظام التطبيق المصرفي الأمريكي كأداة لمرقابة المصرفية.
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 صعوبات الدراسة:  -11

لقد واجيتنا صعوبات عديدة في جمع المعمومات سواء من الجانب النظري أو التطبيقي ويمكن      
 :يمي إيجازىا فيما
   قمة المراجع بالمغة العربية وحتى الأجنبية عن نظام التقييم المصرفي الأمريكيCAMELS؛ 

    المبناني والتي تفيد الدراسة. الاعتمادصعوبة الحصول عمى بعض الوثائق الخاصة ببنك 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 

 

 

 

 ماهوةىالرقابةىالمصرفوة.ى:المبحثىالأولىىىىىى
 إدارةىالمخاطرىالمصرفوة.ى:المبحثىالثانيىىىىىى
 .المصرفوةىبالتركوزىعلىىالمخاطرالرقابةىى:المبحثىالثالثىىىىىى
 معاوورىلحنةىبازلىللرقابةىالمصرفوةىوأدالوبىقواسىالمخاطر.ىالمبحثىالرابع:ىىىىىى
 

 

الإطار النظري للرقابة 
 المصرفية



ىالإطارىالنظريىللرقابةىالمصرفوةىىىىىىىى  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى          الفصلىالأولىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
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  مهيد:ت 
بصفة  لمصرفياقطاع والحساسية التي يتميز بيا في ال مصارؼلأىمية التي يكسبيا نشاط اللنظرا       

خاصة والاقتصاد الوطني بصفة عامة، فإنو يستوجب أف تكوف ىناؾ رقابة عمى ىذه الأخيرة في تأدية 
أحكاـ القانوف المصرفي والتوجيات الصادرة إلييا مف الأجيزة المختصة في مقدمتيا البنؾ وفؽ عمميا 

النقدي  وتحقيؽ الاستقرارالمركزي مف أجؿ التأكد مف سلامة مراكزىا المالية وحماية أمواؿ المودعيف 
 .مصارؼالثقة في جميع ال والاقتصادي معا لأف فشؿ إحدى ىذه البنوؾ سيؤدي إلى تدىور

كثر القطاعات تعرضا لممخاطر لاسيما في عالمنا أأف القطاع المصرفي يعد مف  فيو مما لاشؾو       
رير المالي ومستحدثات المعاصر، حيث تعاظمت ىذه المخاطر وتغيرت طبيعتيا في ظؿ تطورات التح

أدوات مالية جديدة ساعد عمى خمقيا التقدـ التكنولوجي اليائؿ في  ستخداـاالعمؿ المصرفي وتنامي 
 مصارؼكتسب موضوع إدارة المخاطر المصرفية أىمية متزايدة لدى الأالصناعة المصرفية، ومف ىنا فقد 

 قياس ىو المخاطر لإدارة الرئيسي اليدؼحيث أف  ،ولجنة بازؿ لمرقابة المصرفية والسمطات الرقابية
 عف كمية فكرة التنفيذييف لمديريفاو  الإدارة بإعطاء مجمس وذلؾ فييا والتحكـ مراقبتيا بغرض المخاطر
 عمى حصوؿ الإدارة ىذه تعمؿ كما، بغرض إدارتيا الداخمية الرقابة نظاـ ووضع المخاطر جميع

 رقابية أو احترازيةووضع سياسات  ،تواجييا قد التيالمصرفية  لممخاطر مناسب عائد عمى المصرؼ
 ضد مختمؼ أنواع المخاطر.

المصرفية التي نشأت حديثا نتيجة  وتعدد أنواع المخاطر مصارؼير طبيعة أعماؿ الونتيجة لمتغ      
لرقابة لى تطوير مفيوـ التقميدي إإضافة إلى العولمة، أدى  والتقدـ التقني المالية الابتكارات ظيورمل

التوجو في الرقابة وبالتالي أصبح  ،عمى المخاطر يث متمثؿ في الرقابة بالتركيزدالمصرفية إلى مفيوـ ح
التي تسير عميو ىذه  الاتجاهوفي معرفة  عمى المخاطر يتمثؿ في الرقابة بالتركيز مصارؼعمى ال
والتعامؿ معيا وتجنب أثارىا قبؿ حدوثيا كفعؿ مسبؽ وليس كرد  اوبالتالي محاولة التركيز عميي المخاطر

 فعؿ.
 مباحث في ىذا الفصؿ وىي: أربعة مف ىذا المنطمؽ سنتناوؿو       

 لرقابة المصرفية.اماىية  :المبحث الأول      
 إدارة المخاطر المصرفية. :المبحث الثاني      
 .بالتركيز عمى المخاطرالرقابة المصرفية  :المبحث الثالث      

 معايير لحنة بازؿ لمرقابة المصرفية وأساليب قياس المخاطر. المبحث الرابع:      
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 قابة المصرفيةلر ا ماهيةالمبحث الأول: 
 سلامة عمى والتأكيد المصرفي السوؽ في مصارؼال لاستمرار أساسيا شرطا المصرفية الرقابة تعد      

 سلامة ضماف وبالتالي ،أدائيا مستوى في الفعالية تحقيؽ مع المحتممة المخاطر وتجنيبيا المالية مراكزىا
قضايا و  المصرفية الرقابة وأنواع مفيوـ إلىفي ىذا المبحث  نتطرؽوس واستقراره، المصرفي الجياز

  رئيسية لرقابة المصرفية.
 المطمب الأول: مفهوم الرقابة المصرفية

 يمي: وذلؾ وفؽ ما سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى تعريؼ الرقابة المصرفية وأىدافيا      
 مفيوـ عند أولا التوقؼ عمينا يحتـ المصرفية الرقابة عمى الحديث إف تعريف الرقابة المصرفية:-أولا

 .المصرفية الرقابة لتعريؼ التطرؽ ثـ عاـ بشكؿ الرقابة
إدارية، وىي عممية مستمرة ومتجددة يتـ بمقتضاىا التحقؽ مف أف ىي وظيفة  الرقابة":الأوؿ التعريؼ-

الأداء يتـ عمى النحو الذي حددتو الأىداؼ والمعايير الموضوعة وذلؾ بقياس درجة نجاح الأداء الفعمي 
 " 1في تحقيؽ الأىداؼ والمعايير بغرض التقويـ والتصحيح.

 لمخطة وفقا يحدث شيء كؿ كاف إذا مما التحقؽتتمثؿ في " بأنها حيث عرفها فايول :الثاني التعريؼ-
 الضعؼ نقاط توضيح أىدافيا أىـ ومف إعدادىا، تـ التي والمبادئ الصادرة لتعميماتاو  المستخدمة
 2".تكرارىا منع بغرض والأخطاء

 3في:مبادئ العامة لمرقابة ال تتمثؿو  
 ىي جزء أساسي لا يتجزأ مف العممية الإدارية؛ 
 التنفيذ والأداء الفعمي يسيراف طبقا لمخطة الموضوعة؛ فإف ىدفيا الأساسي ىو التحقيؽ مف أ 
  بيف الخطة المتبناة والتنفيذ؛ للاختلاؼأنيا أساسا ليست جامدة بؿ أف ىناؾ حدود مسموح بيا 
 بياف مواطف الضعؼ والأخطاء الأساسية بغرض تصحيحيا وبغرض وضع النظـ  إف اليدؼ منيا ىو

 .الكفيمة لعدـ تكرار حدوث تمؾ الأخطاء
 

                                                                                                                                                                        
1
 .53ص ،2102والتوزيع، الأردف،  دار زمزـ لمنشر، الطبعة الأولىالرقابة المصرفية، محمد أحمد عبد النبي،   

2
 حوؿ الثاني الدولي العممي المؤتمر، العالمية المعايير مع الجزائري المصرفي النظام في المصرفية الرقابة تكييف متطمبات، الرزاؽ عبد حبار، محمد يدافز   

 .5ص ،2008مارس02-00أياـ ،، جامعة ورقمة، الجزائرالجزائري المصرفي النظاـ إصلاح
3
 .4ص ،0766 الجزائر، الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، ،الرقابة المصرفية ،عبد الكريـ طيار  
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 المستيدفة وفقا لمخطة يحدث البنؾ في شيء كؿ كاف إذا مما التحقؽ ىي المصرفية الرقابة أما      
 نقاط الضعؼ توضيح أىدافيا أىـ ومف عدمو، مف إعدادىا تـ التي ولممبادئ الصادرة ولمتعميمات
 1.تكرارىا منع بغرض والأخطاء

 والإشراؼ الفحص ممياتع خلاليا تنجزمف التي الإجراءات مجموعةىي  المصرفية الرقابةو       
 وتقييـ قياس خلاؿ مف وبعده التنفيذ أثناء ثـ ومف التنفيذ قبؿ الخطط إعداد أجؿ مف والمتابعة والتدقيؽ
 اكتشاؼ سبيؿ في وذلؾ الأداء، لتقييـ وسيمة بأية وأ بالمعايير أو ومقارنتو بالخطط وتحميمو الفعمي الأداء

 2.أداء معدلات أعمى تحقيؽ إلى لاوصو  ومعالجتيا الانحرافات
تتخذىا  عمييا أو مجموعة مف القواعد والإجراءات والأساليب التي تسيربأنيا وعرفيا آخروف       

بيدؼ الحفاظ عمى سلامة المركز المالي لممؤسسات المصرفية  بنوؾالمركزية والالسمطات النقدية والبنوؾ 
يساىـ في التنمية الاقتصادية ويحافظ عمى حقوؽ  ويتوصيلا إلى تكويف جياز مصرفي سميـ وق

 3.والمستثمريف وبالتالي عمى قدرة الدولة والثقة بأدائيا ودعيفالم
 والأساليب الإجراءات مجموعة عف بارةع ىي المصرفية الرقابة أف القوؿ إلى نخمص سبؽ مما      

 القطاع أداء وتقييـ صحيح بشكؿ المرسومة النقدية السياسة تنفيذ لضماف المسؤولة السمطة تقوـ بيا التي
 تطور في فعاؿ بشكؿ يسيـ سميـ مالي نظاـ يوفر الذي الأمر عممو، سلامة عمى المصرفي والحفاظ
 .وازدىاره الاقتصاد الوطني

 عف الناتجة المصرفية كتزايد الأخطار بنوؾال تواجييا التي التحديات تطور وتجدر الإشارة أنو مع      
 إلى إضافة العملاء، احتياجات لتمبية الخدمات المصرفية تقديـ في والتوسيع الأمواؿ تبييض عمميات
 لمرقابة التقميدي المفيوـ تطوير يتـ أفلزاما  كاف فقد4 ،والصيرفة الإلكترونية التكنولوجية والثورة العولمة

 أومف On-Siteالمكتبية الرقابة خلاؿ مف سواء لمبنوؾ المالية استقراء القوائـ عمى يركز الذي المصرفية
 سلامة مدى عمى والوقوؼ الرقابية بالضوابط البنوؾ التزاـ مف والتحقؽ  Off-Siteالميدانية الرقابة خلاؿ
 عميو يطمؽ والذي بيما، العامميف التزاـ مدى وعمى الداخمية الرقابة ونظاـ المحاسبي النظاـ

 معينة لحظة في البنؾ وضع عمى الوقوؼ عمى الرقابة تقتصر حيث"Snapshot Approach"مصطمح

                                                                                                                                                                        
1
الاسكندرية،  ،المكتب العربي الحديث، الائتمانية من وجهتي المصرفية والقانونية المخاطر إدارة الشواربي، الحميد الشواربي، محمدعبد محمد الحميد عبد  

 184.ص ،2117
2
 دراسات مركز ،25 د العد الخميجي، الاقتصادي مجمة بازل، مبادئ ضوء في والتدقيق الرقابة ودور القانونية غير المصرفية العمميات ،نجـ توفيؽ باف  

 .060، ص2102العراؽ، البصرة، العربي، جامعة والخميج البصرة
3
 ، مجمةنموذجاCRAFTE الدولية نظام المعايير وفق وتطويرها المصرفية الرقابة أنظمة تفعيلألشمري،  راشد الإماـ، صادؽ أميف محمد الديف صلاح  

 .536ص ،2100 ،العراؽ ،41العدد والاقتصاد، الإدارة
4
 .061ص ،مرجع سبق ذكرهنجـ،  توفيؽ باف  
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 ومف الرقابة بالتركيز عمى المخاطر أو Risk Supervisionبالمخاطر الرقابة عميو يطمؽ حديث مفيوـ إلى
جراءات حديثة أساليب بتطوير تقوـ أف الرقابية الجيات عمى الزام أصبح فقد ثـ  البنوؾ وتقييـ لمتابعة وا 
 التي النظـ وتطوير الميدانية لرقابةا نوعية لتحسيف خاصة عناية إعطاء يتـ بحيث ،مستمرة لأسس اوفق

 لمبنوؾ المالية الأوضاع في التدىور خاص وبوجو التغيرات، عمى الوقوؼ عمى الجيات الرقابية تساعد
 1.مبكر وقت في
 :هداف الرقابة المصرفيةأ -ثانيا
 رئيسية محددة أىداؼ عمى عاـ اتفاؽ يوجد أنو إلا العالـ، دوؿ في الرقابة نظـ اختلاؼ مف الرغـ عمى 

  2:وىي المصرفية لمرقابة
 ىما أساسيتيف نقطتيف ويتضمف:والمصرفي المالي النظام ستقرارا عمى الحفاظ:  

 عدـ وضماف المصرفية، المؤسسات ممارسات عمى الإشراؼ خلاؿ مف البنوؾ إفلاس مخاطر تجنب-
 ؛ككؿ المالي والنظاـ المصرفي لمنظاـ حماية تعثرىا

 لمعمميات بالنسبة سواء مصارؼال في والخصوـ الأصوؿ بإدارة الخاصة والتعميمات القواعد وضع-
 .الدولية أو المحمية

 3 :خلاؿ مف ذلؾ ويكوف: المصرفي الجهاز عمل كفاءة ضمان 
 ؛لممخاطر تعرضيا وتجنب الأصوؿ جودة مف لمتأكد مصارؼبال الخاصة والمستندات الحسابات فحص-
 مع مصارؼال عمميات وتوافؽ الرئيسية المالية العناصر وتحميؿ مصارؼبال الداخمية العمميات تقييـ- 

 ؛الموضوعة لمقوانيف العامة الأطر
 بعض تمويؿ عمى الحفاظ بيدؼ بالتزاماتيا، الوفاء عمى قدرتيا مف لمتأكد لمبنوؾ المالي الوضع قييـت-

 تمويميا تدبير الخاص القطاع يستطيع لا والتي واليامة الحيوية والمؤسسات الاقتصادية الأنشطة
 .بالكامؿ

 الإجراءات واتخاذ سيطرتيا لفرض الرقابية السمطات تدخؿ طريؽ عف ذلؾ ويكوف :المودعين حماية 
 الائتمانية المؤسسات تنفيذ عدـ حالة في الأمواؿ ليا تتعرض قد التي المحتممة المخاطر لتفادي المناسبة
 .الأصوؿ بسلامة المتعمقة وخاصة المودعيف تجاه التزاماتيا

 
                                                                                                                                                                        

1
 النقد سمطة عمى تطبيقية دراسة -7991 سنة المصرفية لمرقابة بازل لجنة عن المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة الصادرةالسيقمي،  صالح محمد  

   .56ص ،2113 غزة، ،تخصص إدارة اعماؿ، الجامعة الإسلامية، (منشورة غير)، رسالة ماجستير-الفمسطينية
2
 جامعة العالمية، والحوكمة الدولية المالية والاقتصادية الأزمة حوؿ الدولي العممي الممتقى ،المصرفي النظام استقرار في  الحوكمة وأهمية دور شريقي، عمر  

 .5ص،  2009اكتوبر 20-21أياـ الجزائر،سطيؼ، 
3
 .235ص ،2101النيضة العربية، القاىرة،  دار ،العولمة المصرفيةعصاـ الديف احمد اباظة،   
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 الرقابة المصرفية في رئيسية : أسس وقضايانيالمطمب الثا 
 وسنتناوؿ في ىذا المطمب أسس الرقابة الفعالة وقضايا الرئيسية لمرقابة المصرفية وذلؾ كما يمي:      

 1:يمي وتتمثؿ أسس الرقابة المصرفية الفعالة فماأسس الرقابة المصرفية الفعالة:  -أولا
 يشمؿ والذي مصرؼال مفيوـ تحديدب أولا المصرفية التشريعات تكفؿ أف يجب: المصرفية التشريعات-أ

 صلاحيات المصرفية التشريعات تكفؿ أف يجب ذلؾك التسييلات، ومنح لودائعا ؿقبو  العاـ إطاره في
 :بالآتي والمتمثمة البنوؾ عمى الرقابة وسمطة

  ؛مصارؼال ترخيص معايير حديدت 
  ىذه عف الإفصاح يكوف وأف ،مصارؼبال الخاصة المعمومات سرية عمى الرقابية السمطات حفاظ 

 ؛قانونية بأطر مؤطرة المعمومات
  إلغاء مثؿ السمطة الرقابية قرارات فرض أجؿ مف بقوانيف معززة الرقابية الجيات صلاحيات تكوف أف 

 ممارستيا؛ مصارؼلم يمكف التي النشاطات وتحديد مصرؼال رخصة
  ؛دولة مف بأكثر تعمؿ التي مصارؼال نشاطات عمى المجمعة الرقابة عممية توضح أحكاـ 
 تتمتع أف يجب وجو مؿكأ عمى بدورىا )البنؾ المركزي(الرقابية السمطة تقوـ حتىالرقابية:  السمطة-ب

 ؛معينة جية أماـ لممساءلة خاضعة أف تكوف يجب ماك بالاستقلالية
 الفاعمة الرقابة أجؿ مف فقط ليس ضروري ىو المحاسبي الإطار إف: والقانونية المحاسبية البيئة-ج
 .الاقتصادية أىدافيا تحقيؽ أجؿ مف مصارؼلم امفيدة أيض فولك
 :يمي ما عمى يشتمؿ أف يجب المحاسبي النظاـف 
 ؛المصارؼ فةكا مف بيا التقيد يتـ عمييا متفؽ محاسبية معايير 
 ؛خارجييف مدققيف قبؿ مف مستقمة مراجعة 
 المدققة المالية البيانات عف الإفصاح. 

 التالية: الإطار القانوني يجب أف يعالج الأمورأما 
 مف حيث تشكيمو، الممكية، الحقوؽ والالتزامات لممالكيف؛ مصرؼال 
 مف حوزة الضمانات التي لديو  مصرؼحقوؽ الممكية وعمى وجو الخصوص الوسائؿ التي تمكف ال

 مقابؿ القروض المقدمة؛
 مصرؼالعسر المالي: الظروؼ والكيفية التي يحؽ فييا لمدائنيف أف يطمبوا تصفية ال. 

                                                                                                                                                                        
دارة البنوك عمى الرقابة في ومعاصرة أساسية أطر ة،نالكراس إبراىيـ 1  أبوظبي، الاقتصادية، السياسات معيد العربي النقد ، الطبعة الثانية، صندوؽالمخاطر وا 

 .05-04ص ص ،2101
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 عند إغفاليا عدـ يجب التي الميمة القضايا مف العديد ىناؾالرقابة المصرفية:  في رئيسية قضايا-ثانيا 
  1:وىي مصارؼال أداء وسلامة متانة لمدى الركائز تشكؿ كونيا مصارؼال عمى الرقابة عف الحديث

 خاصة المحدد الوقت في بالتزاماتو الوفاء عمى مصرؼال قدرة بمدى الموضوع ىذا يتعمؽ السيولة: -أ 
 ولضماف مصرؼال سمعة عمى لمحفاظ أساسيا الأمر ىذا ويعتبر بودائع العملاء، المتعمقة تمؾ

 :السيولة مف معيف مستوى عمى لمحفاظ رئيسية وسائؿ ثلاث وىناؾ استمراريتو
 ؛خسارة وبدوف نقد إلى لمتحويؿ قابمة كافية بموجودات لاحتفاظا-
 النقدية التدفقات حجـ لمعرفة والمطموبات الموجودات مف لكؿ الاستحقاؽ عمى المتبقية الفترة استخداـ-

 ؛عدميا مف السيولة إلى الحاجة تحديد المستقبمية وبالتالي
 .مصرؼال نشاطات مف معينة مجموعة في والتوظيفات الأمواؿ مصادر بيف ما الفجوة سد-

 خدمة عمى المقترض قدرة مدى ىي الأصوؿ نوعية موضوع في الرئيسية القضية الأصول: نوعية -ب 
 ىذا يحظى لذا مصارؼال فشؿ في الرئيسي السبب عادة تكوف الرديئة نوعية الأصوؿ أف حيث الديف،

 ؛مصرؼال ومتانة سلامة مدى تحديد أجؿ مف الرقابية قبؿ السمطات مف كبير باىتماـ الموضوع
 عتبارا عمى مصارؼال عمى الرقابة أولويات أىـ مف يعتبر المخاطر تركز مف الحد المخاطر: تركز  -ج 

 مف الحد في التقميدي والأسموب خسارة، حدوث حتماليةا زدادتا أكبر كمما تركز ىناؾ كاف كمما أنو
 رأس حجـ مف كنسبة العملاء مف مجموعة أو الواحد العميؿ لتزاماتا حجـ تحديد ىو المخاطر ىذه
 ؛أخرى ناحية مف معيف قطاع في البنؾاستثمارات  حجـ وتحديد ناحية، مف ىذا مصرؼال ماؿ

 حيث مف إدارتو مجمس نوعية عمى الأولى بالدرجة يعتمد فشمو أو مصرؼال نجاح مدى إف الإدارة: -د 
 بأعماؿ ممـ يكوف وأف بالقوة مصرؼال إدارة مجمس يتمتع أف يجب وعميو الكفاءة، النزاىة، الخبرة

 مصرؼال إدارة عمى وكذلؾ المخاطر، ومراقبة السياسات والاستراتيجيات وضع في خاصة مصرؼال
 مف بد لا اليدؼ ذلؾ ولتحقيؽ، الإدارة قبؿ مجمس مف الموضوعة والإجراءات بالسياسات تمتزـ أف

 ؛مصرؼال في الاتصاؿوخطوط  والمسؤوليات السياسات يوضح تنظيمي ىيكؿ وضع
 ىي الإدارة مجمس قبؿ مف الموضوعة والسياسات الإجراءات مف اليدؼ إف والضوابط: الأنظمة -ه 

 كافة تسجيؿ يسيؿ محاسبي نظاـ ولوضع الالتزامات الأصوؿ وضبط ولحماية المخاطر لضبط
 أنظمة تكوف وحتى ،المحدد الوقت في اللازمة والمناسبة بالتقارير الإدارة مجمس وتزويد العمميات
 وتكوف دوري بشكؿ مراجعتيا جيد وتتـ بشكؿ موثقة وتكوف بالشمولية تتصؼ أف يجب فاعمة الضبط
 في والإجراءات تحدد السياسات أف يجب كذلؾ ،مصرؼال في المعنييف الأشخاص قبؿ مف مفيومة

                                                                                                                                                                        
1
 .5ص ،مرجع سبق ذكره ة،نالكراس إبراىيـ   
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 الأشخاص بيف الوظائؼ ما فصؿ يتـ وأف مستوياتو، كافة وعمى الأشخاص صلاحيات مصرؼال
 ؛عمييا بالرقابة يقوموف الذيف والأشخاص العممية بإجراء يقوموف الذيف

 وكذلؾ حدوثيا حاؿ في الخسائر متصاصلا كركيزة مصرؼال ماؿ رأس يستخدـ المال: رأس كفاية -و 
 الموضوع ىذا حظي فقد الماؿ رأس أىمية عمى ولمدلالة ،مصرؼالتحتية لم البنية تمويؿ أجؿ مف

 كفاية نسبة بخصوص دولي مستوى عمى تطبؽ تعميمات وضع تـ حيث عالمي مستوى عمى باىتماـ
 .الماؿ رأس

 أنواع الرقابة المصرفية: لثالثا لمطمبا
الزاوية التي ينظر منيا وليس  أو نواع متعددة وفقا لممعيارأيمكف تقسيـ الرقابة المصرفية إلى عدة       

معنى ىذا أف لكؿ نوع مف ىذه الرقابة أصولا عممية تختمؼ في المبادئ العممية التي تحكـ النوع الأخر 
التي تحكـ عممية الرقابة في مجموعيا تكاد تكوف واحدة في كؿ نوع مف ولكف الأصوؿ والمبادئ العممية 

نو سوؼ نركز عمى معيار واحد لتصنيؼ وىو مف حيث الجية التي تقوـ ألا إ ىذه الأنواع مف الرقابة،
 بيا وىي كما يمي:

  الرقابة الداخمية:-أولا
 يمي: ىميا ماأومف لداخمية اىناؾ العديد مف تعريؼ لرقابة تعريف الرقابة الداخمية: -أ

 (AICPA)الأمريكييف القانونيف المحاسبيف معيد عف المنبثقة المراجعة إجراءات لجنة تقرير يعرؼ 
 مف بيا يرتبط وكؿ ما التنظيمية الخطة عمى الداخمية الرقابة تشتمؿ :التالي النحو عمى الداخمية الرقابة
 ورفع المحاسبية، دقة البيانات وضماف الأصوؿ، حماية بقصد المنشأة داخؿ تستخدـ ومقاييس وسائؿ
 1.الموضوعة الإدارية بالسياسات لتزاـلاا وتشجيع الإنتاجية الكفاءة وتحفيز

 الداخمية لمراقبةاو  والمراجعة الضبط أنظمة وجود خلاؿ مف تتجسد بأنيا الرقابة الداخمية وتعرؼ      
 وتقميؿ المصرفية العمميات وصحة سلامة مف والتأكد وموجوداتو أصولو عمى دؼ المحافظةبيمصرؼ لم

 2والدائنيف. لممودعيف مافلأوا والضماف الحماية توفير مع ممكف حد إلى أقؿ المخاطر
 أنشطة وتقييـ لفحص المصرؼ داخؿ بطبعيا مستقمة يةييمتق وظيفة تعتبربأنيا "تعرؼ أيضا و        

 وممتمكاتو أصولو مايةحو  الإنتاج بيا لعناصر الإنتاجية الكفاءة بموجبيا رفع يتـ ذاتو رؼالمص كخدمة

                                                                                                                                                                        
1
 ،2101 والتوزيع، الاسكندرية، والنشر لمطباعة الجامعي التعميـ الأولى، دار ، الطبعة-تطبيقي عممي مدخل -الداخمية المراجعة أصول حامد، وجدي حجازي  

 .62ص
2
 عموـ في ماجستيررسالة  ،-الجزائر بنك حالة دراسة -الدولية المعايير ظل في البنوك أعمال عمى المركزي البنك رقابة آلية أحلاـ موسى مبارؾ،  

 .04ص ،2113-2112 الجزائر، ، جامعة الجزائر،مالية و نقود ، تخصص(غير منشورة)التسيير



ىالإطارىالنظريىللرقابةىالمصرفوةىىىىىىىى  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى          الفصلىالأولىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

- 17 - 
 

 المعمومات ودقة صحة مف والتحقؽ المناسب الوقت في وتصحيحيا والأخطاء الغش اكتشاؼ ومف
  1بيا. المعموؿ والأنظمة والقوانيف الإدارية الالتزاـ بالسياسات عمى لتأكداو  وقيعياتو  والبيانات

 لفحص البنؾ داخؿ تؤسس بطبعيا مستقمة تقييمية وظيفة الداخمية الرقابة تعد نواع الرقابة الداخمية:أ-ب
 2:وتنقسـ إلى ثلاثة أنواع المصرفية الرقابة أنواع مف نوع وىي ذاتو، كخدمة لمبنؾ أنشطتيا وتقييـ

 :يا بتسعى لمتأكد مف تنفيذ التعميمات المحاسبية طبقا لتفويض السمطات المرخص  الرقابة المحاسبية
 ما لمعالجة اللازمة الإجراءات واتخاذ المالية القوائـ باستخراج يسمح بشكؿ المحاسبية العمميات تسجؿو 

 ؛الأرصدة بيف المطابقة بعد مف فروؽ ينتج
 ؛العامميف وتدريب السياسات الإدارية وتطبيؽ الوظيفية الكفاءة رفع عمى تعمؿ التي ىي :الإدارية الرقابة 
 كشؼ أو لمنع ومستمرة تمقائية بصفة لآخر التي تقوـ بيا مف يوـي الإجراءات وى :الداخمي الضبط 

 لمبنؾ. العميا للإدارة تابعة فنية أجيزة ىذه الرقابة وتتولى المناسب الوقت في وتصحيحيا والأخطاء الغش
 الرقابة لنظاـ أىدافا 1978 سنة الداخمييف لممدققيف الدولي المعيد حدد لقد ة الداخمية:باهداف الرقا-ج

  3في وتتمثؿ الداخمية
 الخطط تنفيذ وضماف ودائمة منظمة بطريقة البنؾ أعماؿ إدارة عمى بالحفاظ وذلؾالبنك:  في التحكم -7

 عمى القائميف الأشخاص عمى يتعيف فإنو ذلؾ الإدارة، ولأجؿ سطرتيا الأىداؼ التي وتحقيؽ المبرمجة
 اليياكؿ ومختمؼ وميزانياتو البنؾ بأىداؼ كافية دراية يكونوا عمى أف الداخمية الرقابة أنظمة وضع

 إلى بالضرورة تؤدي منتظمة بصفة البنؾ أعماؿ فإدارة المحددة، والقوانيف الموضوعة والإجراءات
 ؛المسطرة أىدافو تحقيؽ

 والمحافظة الضياع أو الاختلاس أو السرقة مف أصولو حماية البنؾ عمى ينبغيالبنك:  أصول حماية -2
 محكما تسييرا قروضو محفظة بتسيير مطالب فالبنؾ تنميتيا، في والمساىمة الطويؿ الأجؿ في عمييا
 ؛أصولو مف أساسيا عنصرا تعد كونيا

 باعتبارىا مستمرة وبصورة وكاممة أكيدة لمعمومات البنؾ إدارة تحتاجالمعمومات:  نوعية من التأكد -3
 المعمومات ومصداقية صحة يضمف داخمية رقابة فوجود نظاـ القرارات، عميو تتخذ الذي الأساس
 ؛الاختلاس أو الغش أو الأخطاء حدوث مف والحد المسجمة

                                                                                                                                                                        
 .338 ص ، 1998مصر، ، الجامعية الدار ،والتطبيق النظرية بين المراجعة ري،و د ناجي محمد، الصحف محمد الفتاح عبد 1
  .2ص ،، مرجع سبق ذكرهالرزاؽ عبد حبار، محمد زيداف 2
رسالة ماجستير في العموـ ، -ΒΝΑالجزائري الوطني البنك حالة دراسة -التجارية البنوك عمى الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دورصورية عاشوري،  3

 . 24-23، ص ص2100-2101 الجزائر، تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة سطيؼ، (،غير منشورة)التجارية
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 المراد والأىداؼ الاستراتيجية المسيروف يحدد الإدارة: وتوجيهات لتعميمات السميم التطبيق من التأكد -4
 في، وتطوره البنؾ بقاء لضماف القرارات السميمة لذلؾ ويتخذوف اللازمة الموارد ويوفروف إلييا الوصوؿ

 البعض يشرؼ كما مختمؼ المصالح، بيف وينسقوف العمميات الآخريف المستخدميف بعض ينفذ حيف
 يحترموف ـنيالبنؾ وأ لصالح يعمموف ـنيبأ يضمف داخمية رقابة نظاـ فوجود ،الآخر البعض عمى منيـ

 ؛الموجودة الوظيفية العلاقات وكذا لمبنؾ الداخمي والنظاـ والقوانيف المحددة والإجراءات السياسات
دارة الأداء مستوى تحسيف خلاؿ مف ذلؾ يظير :بنكال لموارد والفعال الأمثل الاستخدام من التأكد -5  وا 

 نظاـ يكوف أف فيجب بنشاطو، المخاطر المرتبطة مف التقميؿ عمى والعمؿ فعالة بصفة البنؾ أعماؿ
 .بنؾال فعالية انخفاض حالات في المسؤوليف تنبيو عمى قادرا الداخمية الرقابة

 1:يمي مافيتتمثؿ مكونات الرقابة الداخمية  مكونات الرقابة الداخمية: -د
 والمحرؾ الأساس وىي المؤسسة بثقافة يتأثر أساسيا عنصرا الرقابية البيئة تعد البيئة الرقابية: -7

 تحسيس مستوى تحديد عمى تساعد أنيا كما الداخمية، لنظاـ الرقابة الأخرى لممكونات الرئيسي
 المستخدميف وكفاءة وأخلاؽ نزاىة :منيا عوامؿ البيئة عدة ىذه وتشمؿ الرقابة لاحتياجات المستخدميف

 المستخدميف وتكويف والتنظيـ تفويض المسؤوليات وسياسة المسيريف طرؼ مف الأعماؿ إدارة وأسموب
 ؛تحققيا المراد عمى الأىداؼ وقدرتو إلييا الوصوؿ الإدارة مجمس يريد التي الغاية الأخير وفي

 وتتجمى فييا لمتحكـ دقيقة بصفة تقييميا يجب التي المخاطر مف العديد البنوؾ تواجوالمخاطر:  تقييم -2
 التأثير وبالتالي المخاطر ىذه تحقؽ إلى تؤدي أف يمكف التي العوامؿ تحديد وتحميؿ في التقييـ عممية
 المحتمؿ لممخاطر الفعالة للإدارة تسمح طرؽ وضع البنؾوعمى  المسطرة، الأىداؼ بموغ عمى

 مستوى تحديد بنؾ كؿ عمى ويبقى، عمى تنافسيتو والحفاظ بقائو لضماف فييا التحكـ مواجيتيا بيدؼ
 وتتجمى يةفشرالاا طرؼ السمطات مف عميو المفروضة الاحترازية المعايير إطار في المقبولة المخاطر
 ؛تغطيتيا ثـ وتحميميا وتقييميا تحديدىا في المخاطر إدارة عممية

 لمسياسات السميـ التطبيؽ مع النشاطات تسيير إمكانيةالأنشطة الرقابية ب تتيحالرقابية:  الأنشطة -3
 الصادرة التوجييات تنفيذ بضماف الأنشطة تسمح وعميو في المخاطر لمتحكـ الضرورية والإجراءات

 أعماؿ مف كؿ وتشمؿ لمبنؾ التنظيمي الييكؿ في المستوياتكؿ  الرقابية الأنشطة وتمس ،الإدارة عف
 البنؾ أصوؿ عمى والحفاظ التشغيمي الأداء والمقاربة وتقييـ والتدقيؽ والفحص والترخيص المصادقة

 ؛الوظائؼ بيف الفصؿ وكذا

                                                                                                                                                                        
1
 .26-24، ص صمرجع سبق ذكرهصورية عاشوري،   
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 التي وكذلؾ والمالية التشغيمية المعمومات بإنتاج المعمومات أنظمة تقوـ: والاتصال المعمومات نظام -4
 المعمومات أنظمة تعالج كما الأنشطة، ومراقبة بتسيير التي تسمح القانونية الواجبات حتراـاب ترتبط

 متعدد الانتقاؿ تضمف فعالة اتصاؿ أنظمة البنوؾ إلى وتحتاج لمبنؾ، الخارجي بالمحيط المرتبطة
 أىمية حوؿ ؾالبن داخؿ لمختمؼ الأفراد واضحة رسالة إيصاؿ المسيريف فعمى لممعمومات الاتجاه

 تخص التي المعمومات اليامة كؿ تبميغيـ عمى الرقابة بعمميات والمتعمقة فرد بكؿ المنوطة المسؤوليات
الأخرى  الأطراؼ تجاها فعاؿ اتصاؿ بدور الأنظمة ىذه تقوـ أف يجب كذلؾ المقبولة، المخاطر
 ؛التنظيمية والسمطات المساىميف كالزبائف،

 المنتظمة التقييـ عمميات وكذا لمبنؾ الجارية النشاطات كؿ القيادة نظاـ يشمؿ: أو المتابعة القيادة -5
 وفعالية المحتممة المخاطر بمستوى أساسا وأىميتيا حجميا يرتبط المسيريف والتي طرؼ مف المنفذة
 تبميغ دائما ويجب الرقابة، بعمميات بالقياـ المكمفيف وخبرة المستخدميف وكفاءة الدائمة الرقابة سيرورة
 لاتخاذ الإدارة ومجمس العامة الإدارة إلى الرقابة الداخمية نظاـ في الموجودة والثغرات المسجؿ العجز

 اللازمة. التصحيحات
 جياز في ممثمة رقابة إما وىي البنؾ خارج مف رقابية جيات طرؼ مف تمارس :الرقابة الخارجية-ثانيا

 الرقابة أو الرقابي الحؽ ليا المخوؿ لمبلاد النقدية السمطة أو المركزي لمبنؾ التابعة عمى البنوؾ الرقابة
 لمبنؾ العميا بالإدارة مرتبطيف غير خارجييف قانونييف حسابات محافظو في رقابة المتمثمةو  القانوف بحكـ
  ف الرقابة الخارجية تتقسـ إلى قسميف ىما:أأي  1،لممساىميف مةالعا الييئة فم بقرار تعيينيـ يتـ حيث

 سلامة ضماف عف لةؤو المس والوحيدة الرئيسية الجية المركزي البنؾ يعتبررقابة البنك المركزي: -أ
 البنوؾ تتعرض لا حتى المصرفي القطاع أنشطة عمى رقيبا بذلؾ اعتبارهو  المصرفي، النظاـ ستمراريةاو 

 البنوؾ لتزاـا مف التحقؽ المركزي البنؾ رقابة وتستيدؼ لإفلاس،ل أو وأبعادىا أنواعيا بمختمؼ لممخاطر
 التأكد وكذا وتعميماتو، وتوجيياتو إدارتو مجمس وقرار المركزي البنؾ قانوف بأحكاـ وعممياتيا أعماليا في
 تحقيؽ لمبنؾ، والدائنيف المودعيف حقوؽ عمى لممحافظة لمبنوؾ ئتمانيةلاوا المالية المراكز سلامة مف

 2.الاقتصادي لمنمو معدلات أفضؿ تحقيؽ وأخيرا النقدي الاستقرار
 فيما يمي:المصارؼ نواع رقابة البنؾ المركزي عمى أىـ أوتتمثؿ  أنواع رقابة البنك المركزي: -7
 فرىافحص التقارير والبيانات والإحصاءات التي تو  ؽتقوـ ىذه الرقابة عف طري: الرقابة المكتبية-7-7

وحدات الجياز المصرفي لمبنؾ المركزي حيث تجري عمييا مف الدراسة والتحميؿ ما يمكنو مف التعرؼ 
عمى حقيقة مراكزىا المالية ودرجة الكفاءة التي يمارس بيا الوظائؼ، ويرسؿ البنؾ المركزي نماذج خاصة 
                                                                                                                                                                        

1
 .3-2ص ص ،مرجع سبق ذكره ،الرزاؽ عبد حبار، محمد زيداف  

2
 .270-271ص ص، 2114 عماف، ،والتوزيعدار المناىج لمنشر ، الطبعة الأولى، إدارة البنوك ،محمد عبد الفتاح الصيرفي  
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ف مراكزىا ويظير فيو جانب تقوـ بتعبئتيا البنوؾ التجارية وترسؿ البنوؾ التجارية تقارير شيرية تكشؼ ع
وىناؾ التقرير السنوي حيث يراجع البنؾ المركزي التقارير السنوية التي يصغيا  ،الأصوؿ وجانب الخصوـ

  1مف أي مخالفة. ؾالحسابات لدى البنوؾ وذلؾ لمتثبيت مف تنفيذ قراراتو والتأكد مف خمو نشاط البن مراقبو
 حسب أعمالو بممارسة يقوـ البنؾ أف مف دكبالتأ القياـ في الميدانية الرقابة تتمثؿ :الرقابة الميدانية-7-2

 السمطات تزويد يتـ التي البيانات وصحة دقة مدى مف دكالتأ إلى بالإضافة السائدة والتشريعات القوانيف
مثؿ  تكوف الرقابة المكتبية مفيدة في تحميميالا ، وتغطي الرقابة الميدانية بعض القضايا التي بيا الرقابية

 2الإدارة ومخاطر التشغيؿ.
يشترؾ البنؾ المركزي مع البنوؾ التجارية في دراسة المشكلات التي  حيث :رقابة الأسموب التعاوني-7-3

تواجو الجياز المصرفي ويتخذ بالاشتراؾ معيا قرارات جماعية يواجو تمؾ المشكلات وذلؾ ينمي روح 
التعاوف بيف المصرؼ المركزي ووحدات المصارؼ مما يجعميا تنفذ القرارات والتوجييات التي أسفرت 

 3.مشتركةعنيا الإدارة ال
 استخداـ إلى تمجأ الرقابية وظيفتيال لأداء البنوؾ المركزية وسائل رقابة البنك المركزي عمى المصارف:-2

 4:أىميا الوسائؿ بعض إلى المجوء طريؽ عف المؤسسات المصرفية عمى الشرعية سمطتيا
  التي الرقابة وسائؿ أولى جديدة بنوؾ لإنشاء التراخيص منح عمى الرقابة تعتبر :صمنح التراخي -2-7

 عدد زيادة ستعكسو الذي الأثر إلى أىميتيا وترجع التجارية، البنوؾ عمى المركزية البنوؾ تمارسيا
 غير المنافسة حدة زيادة وعمى المصرفية الخدمات نوعية عمىو  ،المحمي السوؽ حاجة عف البنوؾ
 عمى والتأثير النقدية السمطة لتعاليـ وتجاوزات مخالفات إلى يؤدي سوؼ مما الودائع، لاجتذاب السميمة
 وجود :ىي المختصة السمطات مف مسبقة موافقة عمى الحصوؿ شروط أىـ مف ولعؿ ،البنوؾ أداء حسف
 مساىمة شركة البنؾ يكوف وأف جيدة ذات سمعة وكفاءة إدارة وجود المدفوع، الماؿ رأس مف أدنى حد

 ؛الترخيص بمنح تسمح ظروؼ ظؿ في دائما وذلؾ عامة،
 لمقوانيف تنفيذا وتعميمات مذكرات بإصدار المركزي البنؾ يقوـ مذكرات وتعميمات البنك المركزي: -2-2

 مف بالبنؾ المركزي بالتأكد الرقابة بدوائر المفتشوف ويقوـ ،البنوؾ أعماؿ سير حسف مف ولمتأكد والأنظمة
 حماية وبالتالي الجياز المصرفي ودعـ حماية دؼ جميعيا إلىتي التي التعميمات ذهبي البنوؾ ىذه لتزاـا

 والدائنيف؛ المودعيف حقوؽ

                                                                                                                                                                        

 .270ص ،مرجع سبق ذكره، محمد عبد الفتاح الصيرفي 1 
2
 .25ص مرجع سبق ذكره، ة،ناسر الك إبراىيـ  

3
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4
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 البنوؾ العاممة عمى المركزية البنوؾ قوانيف معظـ توجب حيث الدورية: مراجعة وتحميل التقارير -2-3
 ويقوـ المختصوف مفصؿ، يا بشكؿتومطموبا موجوداتيا تبيف شيرية بتقارير تزويدىا المصرفي الجياز في

 لكؿ مقارنة عداد جداوؿا  و  المختمفة المالية النسب استخداـو  الواردة والبيانات المعمومات حميؿوت بدراسة
 وتطور والقروض الأوراؽ المالية ومحفظة الائتمانية لتسييلاتاو  الودائع بتطور يتعمؽ فيما خاصة بنؾ،
 ؛الميزانيةبنود  مف بند أي في الطبيعية غير التطورات أية ومتابعة لديو، المصرفية النسب

  لمبنوؾ المالية المراكز حقيقة عمى الوقوؼ إلى التفتيش أعماؿ دؼتي أعمال التفتيش عمى البنك: -2-4
 والأنظمة السارية بالقوانيف البنوؾ لتزاـا مدى عف والتحري تطبيقيا، وطرؽ الائتمانية سياستيا تبعتو 

 سميمة. مصرفية إدارة وجود مف والتأكد الموضوعة
 1:يمي ما الخارجييف المدققيف مسؤوليات أىـ فمو  مدققين الخارجيين:رقابة -ب
 أعماؿ تنظـ التي والشروط الأحكاـ عمى عمميـ في يعتمدوا أف الخارجييف المدققيف عمى يتعيف-

 الدولية؛ المراجعة دلةأو  بمعايير عمميـ في يتقيدوا وأف والتدقيؽ المراجعة
 نتياءا بعد ولو حتى عمميـ بحكـ عمييا تحصموا التي المعمومات يفشوا لا وأف التامة بالسرية لتقيدا-

 المعني؛ البنؾ ميمتيـ في
 لمعايير وفقا تمت وحساباتو البنؾ لأعماؿ مراجعتيـ أف فيو يبيف لمبنؾ العمومية لمجمعية تقارير تقديـ-
عادلة وسميمة عف  يو وبصورةرأفي و المعموؿ بيا وعف مدى تعبير البيانات المالية ألمراجعة الدولية ا

 التاريخ ذلؾ في المنتيية لمسنة النقدية وتدفقاتو أعمالو نتائج وفي العمومية، الميزانية المالي بتاريخ همركز 
 لممعايير المحاسبية المعموؿ بيا؛ وفقا
 الصادرة والقرارات الموائح أو المعنية التشريعات لأحكاـ مخالفات أي عف الخاص تقريرىـ في يبينوا أف-

 النقدية؛ السمطة عف الصادرة التعميمات وكذلؾ ليا تنفيذا
 والرقابة المحاسبة أنظمة في ضعؼ مواطف أي فأبش مفصؿ بتقرير البنؾ إدارة مجمس بتزويد يقوموا أف-

 التدقيؽ؛ عممية خلاؿ نتباىيـا تشد أخرى أمور يأالداخمية و 
     .التدقيؽ عممية خلاؿ ليـ أعطيت التي البيانات وسلامة صحة مف يتحققوا أف-

 أو تتخذىا عمييا تسير التي والأساليب والإجراءات القواعد مف مجموعة يى المصرفية الرقابة     
 المالية المراكز سلامة عمى الحفاظ دؼ)الرقابة الداخمية( بي السمطات الرقابية)البنؾ المركزي( أو البنوؾ

 التنمية في يساىـ وقادر سميـ جياز مصرفي تكويف إلى ودعيف وصولاملمبنوؾ وحماية حقوؽ ال
أف تستند إلى أسس رئيسية وىى التشريعات  وحتى تقوـ الرقابة المصرفية فعالة يجب الاقتصادية
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القضايا  الاعتباربعيف  الأخذىذا بالإضافة إلى  المصرفية، السمطات الرقابية والبيئة القانونية والمحاسبية،
 كونيا تشكؿ الركائز لمدى متانة وسلامة أداء المصارؼ.لمصرفية المرقابة  الرئيسية

 إدارة المخاطر المصرفية لمبحث الثاني:ا
 لكوف المخاطر اذلؾ نظر و ، ترتكز الصناعة المصرفية في مضمونيا عمى فف إدارة المخاطر      

 مصرؼفكمما قبؿ ال ،حيث أنو وبدوف مخاطر تقؿ أرباح أو تنعدـ لمصرفية ملازمة لكؿ نشاط مصرفيا
ومنيا برز ، أف يتعرض إلى قدر أكبر مف المخاطر المصرفية نجح في تحقيؽ جانب أكبر مف الأرباح

تحديد وتقييـ  وذلؾ مف خلاؿ والسمطات الرقابية بأىمية إدارة المخاطر المصرفية مصارؼال اىتماـ
، وسوؼ نتناوؿ في ىذا المبحث عف والرقابة عمييا المخاطر وقياسيا ووضع الإجراءات اللازمة لإدارتيا

 أنواع المخاطر المصرفية التي تواجو المصارؼ وعف مفيوـ وخطوات ومبادئ إدارة المخاطر. 
 فيةالمخاطر المصر  أنواع المطمب الأول:

 وتوظيؼ مواؿلأبا تعامميا لطبيعة نظرا لدييا المخاطر حجـ بارتفاع المصرفية عماؿلأا تتسـ      
 ربح ىامش ضافةا  و  الموارد تمؾ استرداد ضماف وصعوبة بالاستثمار وأ قراضلإبا ماإ المالية مواردىا
 الرقابية الجيات وكذلؾ لمبنوؾ التنفيذية داراتالإتسعى  ،المالية الاسواؽ وتقمبات تعقيدات ظؿ في عمييا
 بشكؿ ومراقبتيا دارتياإ مف عممية تحسفتى ح وذلؾ المخاطر ىذه طبيعة فيـ لىإ المصرفي العمؿ عمى

التي  نواع المخاطر المصرفيةأو  المصرفية المطمب تعريؼ المخاطر ىذا سوؼ نتناوؿ فيو  ملائـ،
 .تتعرض ليا المصارؼ

 :تعريف المخاطر المصرفية-أولا
 .إف الخطر ينشأ عندما يكوف ىناؾ احتماؿ لأكثر مف نتيجة والمحصمة النيائية غير معروفة      

 1.و"المخاطرة ىي مقياس نسبي لمدى تقمب التدفقات النقدية التي سيتـ الحصوؿ عمييا مستقبلا" 
 2.والمخاطرة في المفيوـ المالي ىي تقمب العوائد وعدـ استقرارىا 
كما أف المخاطرة ىي عبارة عف احتمالية تحقيؽ مردود فعمي أقؿ مف المردود المتوقع، أوىي دالة لتقمب   

 3.توقعة مف جراء توظيؼ موارد مالية في محفظة استثمارية معينةالعوائد الم
واؿ المقرضة أو تحصيؿ الأم استرجاعحالة عدـ الػػتأكد مف  فتعرؼ بأنيا المخاطر المصرفيةأما       

 4أرباح مستقبمية متوقعة.
                                                                                                                                                                        

1
 .22، ص 0777منشأة المعارؼ، الاسكندرية،  ،-مدخل تحميمي معاصر-الإدارة الماليةمنير ابراىيـ ىندي،   

2
 .067، ص 2117الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف،  ،-الواقع والتطبيقات العممية -ادارة المصارفطارؽ راشد الشمري،   

3
الطبعة الثانية، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف،  ،-مدخل كمي واستراتيجي معاصر -دارة البنوكإ، فلاح حسف الحسيني، مؤيد عبد الرحماف الدوري  

 .044ص  ،2115
4
 Anne Marie Percie du Sert, Risque et contrôle de risque, Economica, Paris, 1999, p 25. 
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 مخطط يرغو  متوقعة غير خسائر الى البنؾ تعرض حتماليةابأنيا  المصرفية المخاطركما تعرؼ  
 تنفيذىا وعمى مصرؼىداؼ الأ تحقيؽ عمى يؤثر قد بما ما استثمار عمى المتوقع العائد ذبذبت وأ ليا

 مصرؼال عمى القضاء لىإ ثارىاآ وعمى عمييا السيطرة مف التمكف عدـ حاؿ في تؤدي وقد بنجاح
 1.فلاسوا  و 

 عف الانحراؼ خلاؿ مف تقاس والتي التأكد عدـ حالة نتائج حدأ ىي المصرفية فالمخاطر إذف 
 التأكد عدـ حالة عمى ينطوي ائتماني قرار أو عممية أي نتيجة البنؾ تنشأ في والمخاطر المتوقع العائد
 بالعائد. يتعمؽ فيما
 وتتمثؿ المخاطر المصرفية التي تتعرض ليا المصارؼ في: :مخاطر المصرفيةأنواع -ثانيا

 برد أصؿ الديف أو بالتزاموالمخاطر الناتجة عف عدـ قدرة العميؿ عف الوفاء  وىي مخاطر الائتمان:-أ
نشاطو أو  ذاتو أو، وسبب ىذه المخاطر يرجع إلى العميؿ استحقاقومعا عند موعد  الاثنيف فوائده أو

 بسببو أو نتيجة الظروؼ العامة التي تحيط بالعميؿ والبنؾ أ الائتمافي منح مف أجميا بسبب العممية الت
 2؛الائتمافالبنؾ الذي يمنح 

عدـ كفاية أرصدة البنؾ النقدية لمواجية  مخاطر السيولة ىي عبارة عف إف السيولة: مخاطر-ب
 3.مسحوبات المودعيف مف جية واحتياجات المقترضيف مف جية أخرى

وتمثؿ الاختلافات في صافي الدخؿ والقيمة السوقية لحقوؽ الممكية الناتجة عف الصعوبة التي تواجو  
الحصوؿ عمى قروض جديدة  وأالبنؾ في الحصوؿ عمى النقدية بتكمفة معقولة سواء مف بيع الأصوؿ 

ات الودائع ويتعاظـ خطر السيولة حينما لا يستطيع البنؾ توقع الطمب الجديد عمى القروض أو مسحوب
ولا يستطيع الوصوؿ إلى مصادر جديدة لمنقدية، ويتـ التعرؼ عمى سيولة الأصوؿ مف خلاؿ الاشارة إلى 
قدرة المالؾ عمى تحويؿ الأصوؿ النقدية بأقؿ خسارة مف حيث ىبوط السعر، وتمتمؾ معظـ البنوؾ بعض 

لتمبية احتياجات السيولة، وكذلؾ الأصوؿ التي يمكف بيعيا فورا بسعر يقترب مف القيمة الأساسية وذلؾ 
فإف التزامات البنؾ قد تكوف سائمة إذا كاف يمكف اصدار الديف بسيولة لمحصوؿ عمى النقد بتكمفة 
معقولة، وليذا فحينما يحتاج البنؾ إلى النقدية فإنو يمكنو بيع الأصوؿ أو زيادة القروض، وتراقب البنوؾ 

 4؛تياجات الأمواؿ وقدرتيا عمى تمبية ىذه الاحتياجات والالتزاماتباستمرار التدفقات النقدية الأساسية واح

                                                                                                                                                                        
1
 ،15العدد الجديد، الاقتصادمجمة  العمل المصرفي، مخاطر تزايد ظل في المصرفية السلامة تحقيق في الاحترازية الرقابة فعالية و دور ،محمد طرشي  

 .050ص ،2102 الجزائر، جامعة خميس مميانة،
2
 .056ص ،2112 ، مؤسسة الوراؽ ،عماف،الائتمانيالمصرفي والتحميل  تمانئالا إدارة  حمزة محمود الزبيدي،  
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تعرؼ مخاطر سعر الفائدة بالخسارة المحتممة عمى البنؾ والناجمة عف  مخاطر سعر الفائدة: -ج
وتتمثؿ في مدى حسابية التدفقات النقدية سمبيا لمتغيرات التي تطرأ  1،التغيرات غير ملائمة لسعر الفائدة

  2.عمى مستوى معدلات الفائدة
وتشير مخاطر سعر الفائدة إلى التغاير الأساسي في صافي دخؿ الفوائد والقيمة السوقية لحقوؽ       

لأمر التركيب الاجمالي ا االممكية بالمقارنة بالتغيرات التي تحدث في أسعار الفائدة السوقية، ويشمؿ ىذ
والتركيز عمى مواعيد استحقاؽ الأصوؿ والاستمرارية وكذلؾ التغيرات الأساسية التي  لمحفظة المصرؼ

تطرأ عمى أسعار الفائدة، إف مراقبة مخاطر أسعار الفائدة تعتبر مف الأمور اليامة لتقييـ كفاءة ادارة 
طرة عندما تكوف تكمفة الموارد أكبر مف عوائد وبعبارة أخرى تحصؿ ىذه المخا، 3الأصوؿ والخصوـ

 الاستخدامات وتزداد بزيادة ابتعاد تكاليؼ الموارد عف مردودية تمؾ الاستخدامات.
عمى كؿ فإف مخاطر سعر الفائدة تمس كؿ المتعامميف في البنوؾ سواء كانوا مقرضيف أو و       

معدلات الفائدة، أما المقترض يتحمؿ  مقترضيف فالمقرض يتحمؿ مخاطر انخفاض عوائده إذا انخفضت
 4؛ارتفاع تكاليؼ ديونو بارتفاعو

توجد عدة أسباب تؤدي إلى تغير المكاسب نتيجة لسياسات التشغيؿ التي يتبعيا  مخاطر التشغيل: -د
البنؾ، فبعض البنوؾ لا تممؾ الكفاءة لمرقابة عمى تكاليؼ مباشرة وأخطاء المعالجة التي يقوـ بيا موظفو 

 البنؾ، ويجب أف يستوعب البنؾ أيضا السرقات التي تتـ بواسطة الموظفيف أو عملاء البنؾ.
وىكذا تشير مخاطر التشغيؿ إلى احتمالات التغير في مصاريؼ التشغيؿ بصورة كبيرة عما ىو      

متوقع ومما يتسبب في انخفاض صافي الدخؿ وقيمة المنشأة وىكذا فإف مخاطر تشغيؿ البنؾ ترتبط عف 
جيا التي قرب بأعباء وعدد الأقساـ أو الفروع وعدد الموظفيف، ولأف أداء التشغيؿ يعتمد عمى التكنولو 

يستخدميا البنؾ لذلؾ فإف نجاح الرقابة عمى ىذا الخطر يعتمد عمى ما إذا كاف نظاـ البنؾ في تقديـ 
 5؛المنتجات والخدمات كؼء أـ لا

المالية لمبنؾ في عدـ قدرتو في الوفاء بالتزاماتو  ءةتتمثؿ مخاطر الملا المالية: ءةمخاطر الملا -ه
ويحدث ذلؾ عندما تنخفض القيمة السوقية لأصوؿ البنؾ إلى مستوى أقؿ مف القيمة السوقية لالتزاماتو 
وىذا يعني أنو اضطر إلى تسييؿ جميع أصولو فمف يكوف قادرا عمى سداد جميع التزاماتو وبالتالي تتحقؽ 

 خسارة لكؿ المودعيف.
                                                                                                                                                                        
1
 Joel Bessis, Gestion de risque et gestion actif- passif des banques, Edition Dalloz, paris, 1995, p 17.  

2 Jean- Claude Augros, Michel Queruel, Risque de taux d’intérét et gestion bancaire, Edition Economica , Paris, 

2000, p 17. 
3
 .206، ص2116الدار الجامعية، الاسكندرية،  ،-منهج وصفي تحميمي-تنظيم وادارة البنوكعاطؼ جابر طو عبد الرحيـ،   

4
 Joel Bessis, Op-Cit, pp 17-18. 

5
دارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب،     .006ص ،2113الاسكندرية،  ، منشأة المعارؼ لمنشر،-منهج عممي وتطبيق عممي-قياس وا 
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ومف ناحية أخرى فإف خطر الملائمة المالية يرجع إلى أف التدفقات النقدية الخاصة بمدفوعات       
خدمة الديف والقروض الجديدة ومبيعات الأصوؿ تكوف غير كافية لتمبية التدفقات النقدية الخارجية الممتزـ 

 لتزامات الديوف.بيا البنؾ لمقابمة نفقات التشغيؿ، وسحب الودائع والاستحقاقات الخاصة با
ويتسبب العجز في التدفقات النقدية في تقييـ السوؽ لمقيمة السوقية لمبنؾ بأنيا سالبة، وبالتالي فإف       

التي  حينما يواجو حقوؽ ممكية سالبةو ىذا النوع مف المخاطر يحدث عندما يعجز البنؾ بالوفاء بالتزاماتو، 
وىكذا فإف مخاطر الملائمة المالية  ،القيمة السوقية لخصومياتتحدد بالفرؽ بيف القيمة السوقية لأصوليا و 

 1.تشير إلى الانخفاض الكبير في صافي قيمة الأصوؿ
 إدارة المخاطر المصرفيةمفهوم المطمب الثاني:  

 أىمية وأىداؼ إدارة المخاطر المصرفية: ،وسوؼ نتناوؿ في ىذا المطمب تعريؼ      
 :إدارة المخاطر المصرفية تعريف -أولا 

بأنيا جميع الترتيبات الإدارية والممارسات التي تيدؼ إلى حماية  إدارة المخاطر المصرفيةتعرؼ       
 وليس ممكف، مستوى أقؿ إلى وآثارىا الخسائر احتمالاتأصوؿ المصرؼ وأرباحو مف خلاؿ تدنية 

 وجودىا عمى التعرؼ القصد ىو ولكف ستحيؿم أمر ذلؾ لأف تجنبيا ىو المخاطر إدارة مف الغرض
 وقائية وتقنيات أساليب تشمؿ والتي بضبطيا الكفيمة الأنظمة وضع ثـ ومف وقياسيا ىويتيا وتحديد
 2.علاجية وأخرى

 حماية إلى تيدؼ لتيا المصرفية الإدارة بيا تقوـ التي والسياسات الإجراءات يضا بأنياأتعرؼ و       
دارتيا وقياسيا المخاطر مواقع بتحديد وذلؾ بو المحيطة المختمفة المخاطر البنؾ مف  أو لتجنبيا وا 
 3.المخاطر لإدارة شامؿ نظاـ خلاؿ مف وذلؾ وتحويمياأ عمييا السيطرة

المصارؼ  كافة الإجراءات التي تقوـ بيا إدارات ىية يالمصرف المخاطر إدارةومنو نستنتج أف       
 لتحد وتقمؿ مف الآثار السمبية لممخاطر المصرفية حيث تعمؿ عمى إبقائيا في حدود دنيا.

  :المصرفية المخاطر إدارة أهمية-ثانيا
 4:التالية النقاط فيوتتمثؿ أىمية إدارة المخاطر المصرفية       
 ؛والمستثمريف والدائنيف المودعيف مصالح لحماية الموجودة الأصوؿ عمى المحافظة -

                                                                                                                                                                        
1
 .52، صمرجع سبق ذكره ،-تحميل العائد والمخاطرة -تقييم أداء البنوك التجاريةطارؽ عبد العاؿ حماد،   
 النظاـ حوؿ إصلاح الثاني الدولي العمميالممتقى  ،IIبازل لجنة معايير وفق الجزائرية المصرفية المنظومة إصلاح نحو ،طيبي حمزة ،زرقوف محمد 2 

 .5ص ،2116مارس02-00أياـ الجزائر، ، جامعة ورقمة،الراىنة العالمية التطورات ظؿ الجزائري في المصرفي
 سطيؼ،جامعة  العالمية، والحوكمة الدولية المالية والاقتصادية الأزمة حوؿ الدولي العممي الممتقى ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ،حلصا مفتاح 3

 .2ص ،2117اكتوبر 20-21أياـ الجزائر،
4
 .553ص ،2117 ،الجزائر ،ورقمة جامعة ،15العدد الباحث، مجمة  ،المالية المعاملات في المخاطر إدارة استراتيجيات عمي، بف بمعزوز  
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 ؛الأنشطة في المخاطر عمى والسيطرة الرقابة إحكاـ-
 ؛المخاطر أنواع مف نوع لكؿ النوعي العلاج تحديد-
 مف أو الفورية الرقابة خلاؿ مف وتأمينيا ممكف حد أدنى إلى وتقميميا الخسائر مف الحد عمى العمؿ-

 ؛خارجية جيات تحويميا إلى خلاؿ
 والسيطرة للأحداث لمرقابة معينة بمخاطر يتعمؽ فيما ابي القياـ يتعيف التي والاجراءات التصرفات تحديد-

 ؛عمى الخسائر
 ؛حدوثيا تكرار أو منعيا وذلؾ بيدؼ حدوثيا بعد أو الخسائر قبؿ الدراسات إعداد-
 توليد عمى قدرتوب ،والمستثمريف والدائنيف المودعيف لدى المناسبة الثقة بتوفير البنؾ صورة حماية-

 .تحقيقيا عدـ أو الأرباح تقمص إلى تؤدي قد والتي عارضة خسائر أي رغـ الأرباح
 يعمؿ أف يجب المخاطر عمى لرقابة نظاـ أي أف القوؿ يمكف المخاطر المصرفية: ادارة أهداف-لثاثا

 1:التالية العناصر تحقيؽ عمى
 ؛البنؾ يواجييا التي المخاطر جميع عف كمية فكرة التنفيذييف والمديريف الإدارة مجمس إعطاء -
 ؛البنؾ وحدات جميع في المخاطر أنواع مختمؼ لإدارة وذلؾ الداخمية لمرقابة نظاـ وضع -
 ؛المحتممة الخسائر وقوع دوف الحيمولة -
 ؛يواجييا قد التي لممخاطر مناسب عائد عمى البنؾ حصوؿ مف التأكد -
 .تنافسي كسلاح المخاطر إدارة استخداـ -
 التي المتوقعة المخاطر عمى خاص بشكؿ تركز أف يجب المخاطر إدارة أف إلى الإشارة وتجدر      
 .التقمبات مف عالية بدرجة تتسـ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                        
1
 النظاـ حوؿ إصلاح الثاني الدولي العمميالممتقى الجزائرية،  البنوك المراجعة في نظام لتفعيل كأداة المخاطر عمى المركزة الرقابة ،حسيف العارية بف  

 .5ص ،2008 مارس02-00 أياـالجزائر،  جامعة ورقمة، ،الراىنة العالمية رتاالتطو  ظؿ الجزائري في المصرفي
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 مبادئ ادارة المخاطر المصرفيةو  لمطمب الثالث: خطواتا
 وسوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى خطوات ومبادئ إدارة المخاطر المصرفية      

 1:يمي وتتمثؿ خطوات إدارة المخاطر المصرفية فيماإدارة المخـاطر:  خطـوات-أولا
فكؿ منتج أو خدمة  ،لابد أولا أف يحددىا لكي يتمكف البنكي مف إدارة المخاطرتحديد المخاطر: -أ

خطر السيولة وخطر ، لإقراض خطر ،سعر الفائدة خطر يقدميا البنؾ تتضمف عدة مخاطر وىي:
 ؛التشغيؿ

إف العممية الثانية بعد تحديد المخاطر ىي قياسيا، حيث إف كؿ نوع مف المخاطر : الخطر قياس-ب
ليذه المخاطر ويعتبر الوقت المناسب  الحدوث واحتماليةمدتو  ،يجب أف ينظر إليو بأبعاده الثلاثة: حجمو

  ؛دارة المخاطرلإأىمية بالنسبة  الذي يتـ فيو القياس ذا
تقميؿ  تجنب بعض النشاطات يوى أساسية لضبط المخاطر: ىناؾ ثلاث أساليب ضبط المخاطر-جـ

 ؛ىذه المخاطر ثرألغاء إ المخاطر أو
عمى تحديد وقياس المخاطر  عمى البنوؾ أف تعمؿ عمى إيجاد نظاـ معمومات قادر :مراقبة المخاطر-د

 .البنؾ لدى المخاطر وضع في الميمة التغيرات مراقبة عمى قادر يكوفوأف  بدقة
 ادارة المخاطر المصرفيةمبادئ  -ثانيا
 لممخاطر والمراقبة والمتابعة والقياس التحديد خلاليا مف يتـ عممية بمثابة المخاطر إدارة مبدأ يعتبر      
 والوسائؿ لطرؽاو  ؼالأىدا تعريؼ في قياديا دورا البنوؾ في المخاطر إدارة وتمعب البنؾ، يواجييا التي

 بمبادئ والالتزاـ تطبيؽ بنؾ أي عمى ينبغي فانو الأساس ىذا عمى المخاطر، مع التعامؿ في والفمسفة
لجنة الرقابة المصرفية العربية لمجمس  اجتماعجاء بورقة العمؿ المقدمة في  لما ىذه الإدارة، وفقا

عنواف مبادئ إدارة المخاطر المصرفية وتتمثؿ  محافظي البنوؾ المركزية ومؤسسات النقد العربية تحت
  2يمي: إدارة المخاطر فيـ مبادئأىـ 

 التنفيذية الإدارة و الإدارة مجمس دور -أ
 الإدارة مجمس عاتؽ عمى أساسي بشكؿ النياية فيRisk Management المخاطر إدارة مسؤولية تقع-

 يواجييا التي المخاطر فيـ عميو يتوجب لذا ،المصرؼ أعماؿ عف المساىميف أماـ المسؤوؿ يعتبر الذي
 ؛وكؼء فعاؿ بأسموب تدار أنيا مف والتأكد المصرؼ

                                                                                                                                                                        
 .25-22ص ص مرجع سبق ذكره، ة،نالكراس إبراىيـ 1
 المصرفي النظاـ حوؿ إصلاح الثاني الدولي العممي الممتقى الجزائرية، البنوك في المصرفية المخاطر تسيير و 2 بازل محمد، مرايمي، العزيز عبد طيبة 2

 .21-07ص ص ،2116مارس02-00أياـ الراىنة، جامعة ورقمة، الجزائر، العالمية التطورات ظؿ الجزائري في
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 عمى القائميف وتشجيع المخاطر ومواجية إدارة وسياسات استراتيجية إقرار الإدارة مجمس عمى يجب-
 التي المخاطر وتجنب السياسات ىذه إطار في وذكاء بعقلانية المخاطر وأخذ قبوؿ عمى المصرؼ إدارة

 استراتيجيات تطبيؽ عف الإدارة مجمس أماـ مسؤولة التنفيذية الإدارة وتكوفا فيمي عمييـ يصعب
 ؛المخاطر بإدارة المتعمقة البنؾ وسياسات

 بعض عضويتيافي  تشمؿ قد والتي المخاطر إدارة لجنة تسمى مستقمة لجنة الإدارة مجمس يكوف أف-
 إدارة سياسات ووضع تحديد ليةو مسؤ  المجنة يذهل ويناط ،بالمصرؼ التنفيذي والجياز المجمس أعضاء
 ؛لممصرؼ العامة الاستراتيجية إلى اداستنا المخاطر

    :والإجراءات السياساتكفاية  -ب
 اليومية المسؤولية عاتقيا عمى تقع التيو  رالمخاط إدارة سياسات تطبيؽ تتولى متخصصة إدارة إنشاء- 

 تمؾ كوفتو  المعتمدة، والحدود السياسات وفؽ تتـ البنؾ أنشطة أف مف لمتأكد المخاطر ياسقو  لمراقبة
 ؛المخاطر إدارة لجنة أماـ لةؤو مس الإدارة

 والسيولة والسوؽ الائتماف مخاطر وخاصة الرئيسية المخاطر مف نوع لكؿ مخاطر مسؤوؿ تعييف يتـ -
 ؛عممو مجاؿ في والخبرة الكافية الدراية منيـ كؿ لدى تكوف أف يشترطو 
 :والمتابعة القياس نظم -ج

 كؿ مستوى لتحديد وذلؾ بنؾ، كؿ لدى المخاطر مراقبةو  لقياس محدد ونظاـ منيجية وجود ضرورة -
 ؛دقيؽ وبشكؿ قياسيا يمكف التي المخاطر نوع مف

 سعر أو وجدت، إف العادلة القيمة أساس عمى منيا الاستثمارات وخاصة بنؾ كؿ أصوؿ تقييـ مف لابد -
 ؛المتعامميف عف باستقلالية تحديده يتـ الذي السعر أو السوؽ

 المناسب الوقت وفي دوري بشكؿ توفر ،المخاطر لإدارة حديثة معمومات أنظمة استخداـ ضرورة -
 ؛البنؾ يواجييا التي المخاطر عف ودقيقة وشاممة تفصيمية معمومات مالية

 معالجة وطريقة المعمومات أنظمة عمؿ قةبطري المتعمقة التفاصيؿ بكافة كتابيا الاحتفاظ يجب -
 ؛دوري بشكؿ ومراجعتيا المعمومات،

 :الداخمية الرقابة -د
 بالمراجعة وتقوـ مباشرة، بالبنؾ الإدارة مجمس تتبع بالبنوؾ مستقمة داخمية مراجعة وحدة وجود ضرورة -

 ؛المخاطر إدارة فييا بما البنؾ وأنشطة أعماؿ عمى جميع
 الوظائؼ بيف الفصؿ مثؿ البنؾ قطاعات جميع في وحازمة فعالة تشغيمية ضوابط وضع فم لابد -

 ؛المعاملات أو الإجراءات سمسمة لتتبع آلية جودو و والميمات 
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 وسلامة صحة عمى الحفاظ جؿأ مف بنؾ لكؿ الرئيسية المعموماتية الأنظمة لجميع أماف ضوابط وضع -
 ؛المعمومات وسرية

 عمى قادر البنؾ أف مف لمتأكد وذلؾ الأزمات، ضد وقائية بإجراءات معززة لمطوارئ، خطط وضع -
 بشكؿ للاختبار الخطط ىذه تخضع أف عمى الاتصالات أجيزة أو الأنظمة في تعطؿ أزمة أي تحمؿ
 .دوري

  التي تواجو المصارؼ تشغيؿ ...إلخ(، سيولة ، سوؽ ،ائتماف)مخاطر  تعدد المخاطر المصرفية      
فرصة  يجب عمى المصارؼ الموازنة بيف ،ارؼالمصلكوف ىذه الأخيرة ملازمة لكؿ نشاط  تقوـ بو  انظر و 

عف طريؽ تحديد   رإدارة ىذه المخاطالحصوؿ عمى العوائد وبيف مواجو ىذه المخاطر وذلؾ مف خلاؿ 
إدارة  تطبيؽ مبادئوالعمؿ عمى  تعرؼ بخطوات إدارة المخاطر ما أو ضبط ومراقبة ىذه المخاطر قياس،

 .خاطر المصرفيةملا
 المصرفية  بالتركيز عمى المخاطرالمبحث الثالث: الرقابة 

وتنوع  رتفاعانتيجة لتغير طبيعة أعماؿ المصارؼ وتنوع الخدمات التي تقدميا والتي أدت إلى       
تغيرات والتحولات التي أحدثتيا العولمة وما صاحبيا مف ظيور ملوالتي نشأت نتيجة المخاطر المصرفية 

توجو الرقابة عمى المصارؼ بالتركيز عمى المخاطر بعدما ، أدى إلى مالية وتقدـ تكنولوجي ابتكارات
 إجراءات سلامة مف المصرؼ لتأكد كافة نشاطات كانت الرقابة المصرفية تتمثؿ في تفتيش وتحميؿ

رقابة ومتمثؿ في الرقابة ممف مفيوـ تقميدي لمرقابة المصرفية إلى مفيوـ حيث ل الانتقاؿالمصرؼ أي تـ 
 سوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفيوـ الرقابة بالتركيز عمى المخاطربالتركيز عمى المخاطر، و 

 مراحؿ الرقابة بالتركيز عمى المخاطر. أو استراتيجيةىدفيا وأدواتيا، بالإضافة إلى أو 
 الرقابة بالتركيز عمى المخاطرمفهوم المطمب الأول: 

 القياـ ىوبنؾ  لأي الأساسي العمؿ أف أي والمقترض المقرض بيف ما الوسيط بدور بنوؾال تقوـ      
 إيرادات شكؿ عمى المستثمريف عمى بالنفع يعود عائد تحقيؽ أجؿ مف المقترضيف إلى تسييلات بمنح
 كمما فإنو وبالتالي التسييلات ىذه منح عف تنشأ قد التي لممخاطر نتيجة تعويض عمى تحصؿ بذلؾ وىي
 وبشكؿ التركيز مف بد لا مصرؼلم المالي الوضع دراسة عند العوائد، وعميو زادت كمما المخاطر زادت
 عمى بالتركيز بالرقابة يعرؼ ما وىذا الأرباح وبالتالي تحقيؽ المخاطر معالجة في استراتيجيتو عمى كبير

 .المخاطر
 في تتمثؿ كانت التي مصارؼلم التقميدية الرقابة عف تختمؼ المخاطر عمى بالتركيز الرقابة إف      

 أعماؿ طبيعة لتغير نتيجة ولكف البنؾ إجراءات سلامة مف لمتأكد البنؾ كافة نشاطات وتحميؿ تفتيش
 التقدـ وكذلؾ والعولمة، المالية الابتكارات بفضؿ حديثا التي نشأت المخاطر أنواع وتعدد البنوؾ
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 مصرؼ اللدى  التي المخاطر عمى التركيز في البنوؾ يتمثؿ عمى الرقابة في التوجو أصبح التكنولوجي
 عمى أساس البنوؾ تفتيش وليس المخاطر ىذه عمى الرقابة وبالتاليومعرفة الاتجاه الذي تسير عميو 

 بعد المصرفي النشاط دراسة وليس سابقا سيكوف الرقابية السمطات دور أف بمعنى التاريخية البيانات
 1حدوثو.
 تواجييا التي المشاكؿ تحديد عممية حيث تعرؼ الرقابة عمى التركيز عمى المخاطر بأنيا 

 الإجراءات إيجاد تـ قد أنو مف والتحقؽ مستقبلا حدوثيا المتوقع أو الحالية المشاكؿ سواء مصارؼال
 2ىذه المشاكؿ. عمى لمتغمب المناسبة

 وتمخيص وتعريؼ لمعنيا مصرؼال لخصائص الصحيح الفيـ في بأنيا تتمثؿ أيضا تعرؼو       
 3.المخاطر ىذه مع لمتعامؿ رقابية استراتيجية إعداد وبالتالي مصرؼال ىذا لدى المخاطر الرئيسية

 لأىداؼ تطوير بمثابة تعتبر لرقابة المخاطر التي ىو نظاـ كما أف الرقابة بالتركيز عمى المخاطر      
 4:ومنيا اللازمة الإجراءات اتخاذ رقابية جيات عدة حاولت فقد ذلؾ سبيؿ وفي الميدانية الرقابة

 لممؤشرات االبنوؾ وفق تقييـ النظاـ ىذا وفؽ يتـ التقييم: نظم باستخدام الرقابة نظم تطوير محاولة 
 ست عناصر في بنؾال أداء تعكس والتي CAMELSويطمؽ عمييا الميداني الفحص عممية عف الناتجة

 (Managementالإدارة) (،Asset Qualityالأصوؿ) جودة (،Capital Adequacyالماؿ) رأس كفاية ىي:و 
 Sensitivity Analysis Forالسوؽ) لمخاطر الحساسية تحميؿ (،Liquidityالسيولة) (،Earningsالأرباح)

Market Risks)؛ 
 البنوؾ ليا تتعرض التي المخاطر تقييـ النظاـ ىذا وفؽ يتـ البنوك: في المخاطر لتقييم نظام استخدام 

 تعرض أف يحتمؿ التي النشاط أوجو مختمؼ تحديد عمى ذلؾ بشكؿ أساسي في ويعتمد ؿ،وّ بأ أولا
 ؛قياسيا عمى والعمؿ لممخاطر

 :)التسويات لبنؾ التابعة بازؿ لجنة أصدرت2001 سنة في نظام الرقابة العالمي )إطار لجنة بازل لمرقابة 
حساب معيار  أسموب لتطوير جديدة مقترحات BIS(Bank For International Settlements)الدولية

 سية ىي:يبازؿ الثانية والتي تستند إلى ثلاثة أسس رئ باتفاقيةكفاية رأس الماؿ والذي يطمؽ عمييا 

                                                                                                                                                                        
1
 .25ص ،سبق ذكره مرجع ،ةنالكراس إبراىيـ  

2
 التنمية آفاؽ بيف فمسطيف في والتمويؿ الاستثمار حوؿ الأوؿ العممي لممؤتمر مقدـ بحث ،المصارف في والاستثمار التمويل مخاطر إدارة الله، عبد عمي شاىيف  

 .4ص، 2113 فمسطيف، الإسلامية، الجامعة المعاصرة، والتحديات
3
 .25ص ،سبق ذكره مرجع ة،نالكراس إبراىيـ  

4
 غير)اطروحة دكتوراه في فمسفة العموـ المالية والمصرفية سورية، في المصارف الخاصة قطاع عمى II بازل معايير تطبيق مدى ،زيداف غازي إيياب  

 .20ص ،2101-2117جامعة سوريا، سوريا، (، منشورة
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اللازـ لواجية  المرجح بالمخاطر لحساب كفاية رأس الماؿ : يتضمف طريقة مستحدثةالأساس الأول
 ؛، مخاطر السوؽ والتشغيؿ التي تواجييا البنوؾالائتمافمخاطر 
لجيات ف يكوف لمبنؾ وغيره مف المؤسسات المالية الخاضعة لإشراؼ أىو ضماف  :الثاني الأساس

وذلؾ مف خلاؿ ( Capital Econmic)الاقتصاديمتقييـ الداخمي لتحديد كفاية رأس الماؿ للية آ ةيلرقابا
 ؛تقييـ المخاطر المرتبطة بذلؾ

الإفصاح عف رأسماليا ومدى تعرضيا مالية  و المؤسسةأ مصرؼكؿ مف مف تطمب يف الأساس الثالث:
 .والطرؽ المتبعة لتحديد حجـ المخاطر للأخطار

  المطمب الثاني: أهداف وأدوات الرقابة بالتركيز عمى المخاطر 
 1:يز عمى المخاطركلى أىداؼ وأدوات الرقابة بالتر إوسوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب       
 المخاطر عمى بالتركيز الرقابة أهداف-أولا

  2:التالية النقاط في المخاطر عمى بالتركيز الرقابة أىداؼ أىـ حصر يمكف      
 إلييا؛ تحتاج التي البنوؾ عمى عاجمة رقابية إجراءات اتخاذ عمى القدرة -
 جيدة؛ بإدارة تتمتع التي البنوؾ عمى التفتيش عبء مف التخفيؼ -
 كفاءة. أكثر بأسموب العمؿ -
 المخاطر: عمى بالتركيز الرقابة أدوات-ثانيا 

 ثلاث إلى المالية المؤسسات عمى والرقابة الإشراؼ في المستخدمة الأدوات تصنيؼ يمكف      
 3:مجموعات

 ؛المخاطر لمقابمة المخصص الماؿ رأس مف الأدنى الحد عمى المحافظة مف التأكد -
 ؛المخاطر عمى تقوـ التي لمرقابة فعاؿ نظاـ تطبيؽ -
 .المناسب الوقت في ومراحميا المخاطر إدارة حوؿ الصحيحة المعمومات عف الإفصاح مف التأكد -
 تطوير إلى أساسية بصفة دؼتي والتي الثانية بازؿ لاتفاقية الأساسية القواعد الأدوات ىذه وتشكؿ      
 المصارؼ في إدارة المخاطر ثقافة
 
 

                                                                                                                                                                        
1
 .35ص ،مرجع سبق ذكره صورية عاشوري،  

2
 .3ص ، 2008العراؽ،العراقي،  المركزي لمبنؾ مقدمة ،بالمخاطر المرجح المصرفي التفتيش ممارسات الدولية، لمتنمية الأمريكية الوكالة  

3
 المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب، جدة، الطبعة الأولى، ،-الإسلامية المالية الصناعة في قضايا تحميل -المخاطر إدارة أحمد، حبيب خاف، الله طارؽ  

 .191 ص ،2115
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 الرقابة بالتركيز عمى المخاطر  استراتيجية: لثالمطمب الثا
الفيـ الصحيح لخصائص -بداية -ـ الرقابة بالتركيز عمى المخاطر يتطمب الأمرو لتحقيؽ مفي      
يات الرقابية)متمثمة في البنؾ ، وبالتالي يمكف لمجبنؾتقييـ المخاطر الرئيسية لدى ىذا ال ثـ -بنؾال

 وذلؾ وفؽ الخطوات التالية: المركزي(إعداد الخطة المناسبة لمراقبة المخاطر
 الأولى لتحقيؽ مفيوـ الخطوة بنؾيعتبر الفيـ الصحيح لخصائص ال :بنكالفهم الصحيح لخصائص ال-أ

 الصفات يتناسب مع رقابي برنامج وضع أجؿ مف أساسيةخطوة  وىي المخاطر عمى الرقابة بالتركيز
مراجعة بعض  -و المفتش مف خلاؿأالرقابة  عف البنؾ عامؿ، ويستطيع مسؤوؿبيا كؿ  يتميز التي

و والظروؼ يالتي تواج والمخاطر بنؾالتوصؿ إلى الفيـ الصحيح لخصائص ال -المعمومات المحددة
 الجية أو المركزي البنؾ في المتوفرة التقارير مف إما المعمومات ىذه عمى الحصوؿ المحيطة بو، ويمكف

 مع العامة، بالإضافة إلى حوارات المصادر وبعض المعمومات المتوفرة أنظمة خلاؿ مف وكذلؾ الرقابية
 1.بنؾال إدارة
، يتطمب الأمر وجود وحدات مصرؼومعرفة وتقييـ المخاطر لدى ال مصرؼدارة الإولتسييؿ ميمة       

بالقوانيف  والالتزاـمراجعة القروض  منفصمة لإدارة المخاطر والتي يمكف أف تتضمف التدقيؽ الداخمي،
 .وغيرىا

 تزويد وبالتالي البنؾ لدى والضعؼ القوة مواطف المخاطر تقييـ يظير أف يجب :المخاطر تقييم-ب
 لكافة شاممة التفتيش عممية تكوف أف ويجب التفتيش، قرار عمييا التي يبني اللازمة بالأرضية المفتش
 2.السوؽ.... إلخ ،، السيولةالإقراضالبنؾ، مثؿ مخاطر  تواجو التي المخاطر

 بنؾال لدى يكوف أف يجب وبالتالي مخاطر عمى ينطوي مصرؼال بو يقوـ نشاط أو عممية كؿ إف      
  3:يمي ثلاثة بدائؿ لمتعامؿ مع ىذه المخاطر وىي كما وتوجد أمام بحيث ىذه المخاطر مع لمتعامؿ نظاـ
   :أف المخاطر التي تواجو  اتضحإذا  أف يتجنب القياـ بنشاط معيف مصرؼيمكف لمتجنب المخاطر

 ؛نشاط معيف أكبر أو تزيد عف ما يمكف تحققو مف فائدة عند القياـ بمثؿ ىذا النشاط
   :وذلؾ  بنشاط معيف تحويؿ المخاطر التي يمكف أف تنتج عف قيامو مصرؼفيمكف لمتقميل المخاطر

جراءات معينة، مثؿ التأميف ضد ف تنتج عف أالمخاطر التي يمكف  إلى طرؼ أخر مقابؿ ثمف ما وا 

                                                                                                                                                                        
1
دراسة تحميمية لبعض البمدان تطبيقية لحالات مختارة من  -المتغيرات المعاصرة عمى القطاع المصرفي ودور البنوك المركزيةأحمد شعباف محمد عمي،   

 .265-264صص  ،2115 الدار الجامعية، مصر،، -البمدان العربية
2
 .25، صمرجع سبق ذكره الكراسنة، إبراىيـ  

3
 .267-266صص  مرجع سبق ذكره،أحمد شعباف محمد عمي،   
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مثؿ ىذا النشاط أو الحصوؿ عمى ضمانات، كفالات مف جية حكومية أو غيرىا مف الجيات 
 ؛المضمونة

    بنؾإلى وجود إدارة جيدة بال استنادا المعني مواجية المخاطر وتقبميا بنؾفيمكف لمالمخاطر: قبول 
عند القياـ بنشاط  المعني مف مواجية المخاطر بنؾومف جية أخرى يمكف لم لإدارة مثؿ المخاطر،

قيا عف القياـ بيذا النشاط تفوؽ التكمفة يحقتأف الفائدة التي يمكف  بنؾأف لإدارة ال اتضحإذا  ،معيف
 ؛الناتجة عف المخاطر التي تنتج عند القياـ بيذا النشاط

 تقييـ ىذه المخاطر المعني بالمخاطر، يجب عمى مسؤوؿ السمطة الرقابية بنؾوفي حاؿ قبوؿ ال  
عمى ميزانيات  الاطلاعالمعني)وذلؾ مف خلاؿ  بنؾبداية مف معرفة الأنشطة الرئيسية في ال

العرضية لمبنؾ( كخطوة أولى، ثـ مف خلاؿ البنود  والالتزاماتوحساب الأرباح و الخسائر  مصرؼال
 1:الأربعة التالية

 وقعم العاممة الأخرى، مصارؼالمعني وال مصرؼال ليا يتعرض التي المنافسة ودرجة نوع مراجعة-
كذلؾ و  والمقترضيف مكونات المودعيف ،لعملائو مصرؼال يقدميا التي والخدمات المنتجات ونوعية
 المحمية بأنشطة البنؾ المعني بوجو خاص والجياز المصرفي بوجو عاـ؛ قتصاديةلاا الظروؼ

المعني مبنؾ ل الإدارية والميارات والإجراءات السياسات دراسةمف خلاؿ التأكد مف حسف إدارة المخاطر -
 معمومات أنظمة بالإضافة إلى وجود ،الداخمي لديو  ضبط أنظمةوقوة  بنؾمجمس إدارة ال استقلاليةومدى 

 متطورة وذات مصداقية؛
يحوزىا وذلؾ بغرض تحديد المخاطر التي  يالت الضمانات مع المعني بنؾال لدى المخاطر مقارنة-

 ؛لو المالي وضعر لدى البنؾ تتناسب مع المخاط مستوى أف مف التأكد بالإضافة إلى  ،ليا يتعرض
المخاطر التي تواجو  لإدارة جميع  الأنواع المختمفة مف الأساسية بالمعايير بنؾال إدارة التزاـمف  التأكد-
 .ودرجة تداخميا بنؾحجـ أنشطة ال الاعتباربعيف  الأخذ ، معمصرؼال

 ؿالسيولة...( التي تواجو البنؾ المعنى لك ،السوؽ، الائتمافالمخاطر)مخاطر  مف خلاؿ دارسةو       
 نشاط عمى حدة، يمكف لمسؤوؿ السمطة الرقابية معرفة مستوى المخاطر الناتجة عف كؿ نشاط عمى حدة 

 بنؾ لأو منخفضة وكذلؾ درجة إدارة ا مف حيث كونيا مف مخاطر مرتفعة، متوسطة بنؾتواجو ال والتي
ليذه المخاطر مف حيث كونيا إدارة مخاطر قوية، إدارة مخاطر بدرجة مقبولة أو إدارة مخاطر بدرجة 

 ضعيفة.
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لا أنيا المعني، إ بنؾمف أف ىذه المفاىيـ قاصرة عمى إدارة المخاطر لكؿ نشاط في الوعمى الرغـ       
مف حيث كونيا مخاطر إجمالية مرتفعة، مخاطر إجمالية متوسطة أو  بنؾموازية لمتقييـ الكمي لإدارة ال

 ة.ضمخاطر إجمالية منخف
 المعنيبنؾ في ال المخاطر الكمية لكؿ نشاط رئيسي مسؤوؿ السمطة الرقابية مف تقييـ انتياء وعند      

ويكوف التقييـ بمثابة الخطوة الأخيرة مف أجؿ إعداد مصفوفة  ،المخاطر الكمية بشكؿ عاـ يتـ تصور
مكانية وصؼ ىذه المخاطر.والتي  المخاطر  تعد مدخؿ منظـ لتقييـ المخاطر وا 

 إدارة المخاطر عمى البنود التالية: حيث تعتمد مصفوفة
 )؛نوع النشاط) مثؿ القروض ممنوحة مف البنؾ أو سندات الخزينة  

  مف إجمالي أصوؿ البنؾ؛ لمنشاط مف إجمالي النشاطالأىمية النسبية 
 ؛،منخفضة( درجة كؿ نوع مف المخاطر التي يواجييا النشاط) مرتفعة، متوسطة 
  متوسطة، مقبولة، منخفضة(. )قوية،درجة إدارة المخاطر 

عمى ىذه البنود يمكف لمسؤوؿ السمطة الرقابية مف التوصؿ إلى تصنيؼ كمي كمتوسط  بناءاو   
 لممخاطر لكؿ نشاط عمى حدة.

 تتـ التي التفتيش مجالاتو  المخاطر تقييـ بيف ما الوصؿ حمقة : تمثؿجة المخاطر(ل)معاخطة الرقابة-ج
يجب القياـ بيا عند التفتيش عمى  التي الأنشطة كؿ الرقابية الخطة يجب أف تبيفو  ،المعني بنؾال في
 إعطاء مف قبؿ مسؤوؿ السمطة الرقابية، وأف توضح كذلؾ أىداؼ ىذه الأنشطة ونطاقيا مع بنؾال

 1.الأعمى المخاطر ذات النشاطات التفتيش في الأولوية
المعني ومف بنؾ مف تناوؿ تقييـ المخاطر أنو يعطي صورة شاممة عف المخاطر لدى ال اتضحكما       
السمطات الرقابية ليذه المخاطر، وبالتالي إمكانية وضع  اىتماـكأداة تخطيط توجو  استخداموثـ يتـ 

ما يعكس التغيرات ب، و بنؾ المعني وذلؾ بما يتناسب مع طبيعة كؿ بنؾعمى ال استراتيجية أسس وخطة
المخاطر بقدر مف  لذلؾ يجب أف يتصؼ شكؿ ومحتوى تقييـ ،بنؾالتي تحدث عمى أنشطة ىذا ال

 2:المرونة، وأف يتعامؿ مع الأمور التالية
  ؛بنؾالتقييـ الكمي لم 
 كونيا  مف حيث واتجاىيا مية...إلخ(يالسوقية، السيولة، التشغ ،الائتمانية) بنؾلالمخاطر التي تواجو ا

 ؛أو تتجو لمتناقص أو مستقرة في التزايد آخذة
  :؛الأنشطة، نوعية المنتجات المالية اتجاىاتالوظائؼ الرئيسية 
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 ؛بنؾالتغيرات المعاكسة أو السمبية وأثرىا عمى ال احتمالية 
 الداخمية والخارجية لمبنؾ. التقاريربمراجعة كؿ مف  والاىتماـ مصرؼدراسة نظاـ المخاطر لدى ال 
 يمى: مف خطة الرقابة ماضوبناءا عمى ذلؾ يمكف أف تت       
المعني يشمؿ  لبنؾالسمطة الرقابية )البنؾ المركزي( عمى ا يةمف مسؤولوىو  :لمتفتيشإعداد برنامج -1

 1:الأمور التالية
 أىداؼ خطة الرقابة؛ 
  ؼ لأنشطة والمخاطر التي سيتـ تقييميا؛صو 
  ؛مصرؼعمى أنظمة إدارة المخاطر والمراجعة الداخمية في ال الاعتمادمستوى 
  يتضمنيا التفتيش المكتبي؛وصؼ للإجراءات التي مف المتوقع أف 
 ارد المخصصة ليذه الأنشطة؛و و الم جدوؿ الأنشطة ، الفترة الزمنية 
 .الميارات المتخصصة المطموبة لعممية التفتيش عمى أنشطة محددة 
 المذكرة ىذه وتتضمف التفتيش في تغطيتيا يتـ التي الأمور المذكرة ىذه تبيف مذكرة نطاق التفتيش:-2

 ؛CAMELSالتقييـ نظاـ لمكونات مختصر شرح تتضمف وعادة الرقابية الخطة أىداؼ تحقيؽ
  -عمى مدخؿ التركيز عمى المخاطر ابناء -بحيث  توضح  الرسالة أىداؼ الرقابة البنك: إلى الرسالة-3

والتي يجب أف يتـ تزويد مسؤوؿ السمطات  المتعمقة بذلؾ والبيانات المعموماتوبالتالي يجب أف يتـ طمب 
 الرقابية بيذه البيانات والمعمومات.

 المصارؼ سواء تواجييا التي المخاطر تحديد عممية ىي الرقابة عمى التركيز عمى المخاطر      
 عمى لمتغمب المناسبة الإجراءات إيجاد تـ قد أنو مف والتحقؽ مستقبلا حدوثيا متوقع أو مخاطر حالية

 رقابية إجراءات اتخاذ عمى القدرةعمى المخاطر ىو  حيث أف ىدؼ مف الرقابة بالتركيز ،مخاطرىذه ال
الفيـ -بداية -الأمر فإنو يتطمب نو ولفيـ الرقابة بالتركيز عمى المخاطرأكما ، بنوؾال عمى عاجمة

يات وبالتالي يمكف لمج مصرؼى ىذا الثـ تقييـ المخاطر الرئيسية لدمصرؼ الصحيح لخصائص ال
 إعداد الخطة المناسبة لمراقبة المخاطر. لرقابية)متمثمة في البنؾ المركزي(ا
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 المخاطر أساليب قياسمعايير لجنة بازل لمرقابة المصرفية و  المبحث الرابع:
 لأنو لمرقابة الفعالة الوسيمة وىي المخاطر مف لمحماية المصادر أكثر المصرؼ الماؿ رأس يعتبر      
 الماؿ رأس أف كما ،المختمفة والتشريعات المؤسسات عمى موحدة بصورة الماؿ رأس تطبيؽ معايير يمكف

 حالة في خاصة ،فييا الثقة وبناء المصارؼ ستقراراو  الأصوؿ مخاطر مواجية دور في لو المطموب
 1974عاـ في نياية المصرفية لمرقابة بازؿ لجنة تأسست المنطمؽ ومف ىذا، الفعمية أو المحتممة الأزمات

الرقابة المصرفية وفؽ لجنة بازؿ بالإضافة إلى  ومبادئوسوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث عف معايير 
 وفؽ مقرراتيا. أساليب قياس المخاطر

 المطمب الأول: جهود لجنة بازل في وضع معايير لمرقابة المصرفية
لمرقابة المصرفية إلى تعريؼ لجنة بازؿ لمرقابة التطرؽ جيود لجنة بازؿ في وضع المعايير  وقبؿ      

 .المصرفية
 لجنة "مسمّى تحت المصرفية لمرقابة بازؿ لجنة : تأسستلمرقابة المصرفية بازل لجنة تعريف-أولا 

 Committee on Banking Regulation and Supervisory »الرقابية والممارسات المصرفية الأنظمة

practices»   العشرة مجموعة لدوؿ المركزية البنوؾ محافظي بقرار مف 0752في نياية (Group of 

Ten)1  بنؾ إشراؼ تحتوىي لجنة مؤلفة مف ممثمي سمطات الرقابة المصرفية والبنوؾ المركزية 
 الرقابة المصرفية ىيئات مف مسؤوليف عمى أعضاؤىا بازؿ بسويسرا ويقتصر الدولية بمدينة التسويات

 يطالياإ ألمانيا، فرنسا، كندا، بمجيكا، مف كؿ في المتمثمة الكبرى لمدوؿ الصناعية المركزية البنوؾ ومف
 2لوكسمبورغ. سبانيا،إ بريطانيا، السويد، ،الأمريكية المتحدة سويسرا، والولايات ىولندا، الياباف،

 حجـ وازدياد النامية، لمدوؿ الخارجية المديونية أزمة تفاقـ إلى المجنة ىذه إنشاء أسباب وتعود      
 بالإضافة البنوؾ، ىذه بعض وتعثر العالمية البنوؾ منحتيا والتي تحصيميا في الديوف المشكوؾ ونسبة
 الأمواؿ رؤوس نقص بسبب والأوروبية الأمريكية لمبنوؾ اليابانية جانب البنوؾ مف القوية المنافسة إلى
 3.الأـ الدولة خارج العالـ  أنحاء في فروعيا وانتشارالبنوؾ  بتمؾ
 في البنوؾ وذلؾ بيف المصرفية الرقابة مستوى ىو تحسيفلمجنة بازؿ  الأساسي ويتمثؿ غرض      

 4:جوانب ثلاث
 المصرفية؛ الرقابة مشكلات مع لمتعامؿ المركزية البنوؾ بيف الحوار مجاؿ فتح -
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 مع تعامميا وتنظيـ مراقبة وليةؤ مس السمطات تمؾ ومشاركة المختمفة الرقابية السمطات بيف التنسيؽ -
 المصرفية؛ الرقابة وفاعمية يحقؽ كفاءة بما الأجنبية المالية المؤسسات

 ويحقؽ المصرفي، لجيازاو  المستثمريف لممودعيف الأماف يحقؽ معياري رقابي نظاـ ومساعدة تحفيز -
 .العالمية المالية الأسواؽ في الاستقرار

التي  الاتفاقيات: ويتبيف ذلؾ مف خلاؿ المصرفية جهود لجنة بازل في وضع معايير لمرقابة-ثانيا 
 أصدرتيا وىي:

 : بعد سمسمة مف الجيود والاجتماعات قدمت المجنة توصياتيا الأولى بشأف معياربازل الأولى تفاقيةا-أ
لتصبح بعد ذلؾ اتفاقا عالميا، وذلؾ  0766جويميةفي  الأولى كفاية رأس الماؿ، والتي عُرفت باتفاقية بازؿ
ة لكفاية رأس الماؿ تعتمد عمى نسبة ىذا الأخير إلى الأصوؿ يبعد أبحاث وتجارب تـ وضع نسبة عالم

يا عمى ، وأوصت المجنة مف خلال%6رت ىذه النسبة بػرجة خطورتيا وبطريقة مرجحة، وقدحسب د
شكؿ تدريجي خلاؿ ثلاث سنوات بدءا لؾ التطبيؽ بذ ، ليتـ0772سنةتطبيؽ ىذه النسبة اعتبارا مف نياية 

والذي أصبح بعد ذلؾ  COOKEكوؾ ـ بياالتوصيات مبنية عمى مقترحات تقد ، وكانت ىذه0771مف
أو نسبة كوؾ، ويسمِييا  يت تمؾ النسبة السابقة لكفاية رأس الماؿ بنسبة بازؿمليذه المجنة، لذلؾ س رئيسا

.RSEالأوروبيؿ الملاءة الفرنسيوف أيضا معد
1 

  2:لجنة بازل الأولى في لاتفاقيةوتتمثل أهم الجوانب الأساسية   
 في أخذا الماؿ لرأس الدنيا الحدود حساب إلى الاتفاقية حيث تيدؼ :الائتمانية المخاطر عمى التركيز-

 معيار يشمؿ ولـ ما حد إلى الدوؿ مخاطر مراعاة إلى بالإضافة أساسا، الائتمانية الاعتبار المخاطر
 ة،الفائد سعر مخاطر مثؿ الأخرى، المخاطر مواجية 1988سنة بالاتفاقية جاء الماؿ كما رأس كفاية

 ؛في الأوراؽ المالية الاستثمارالصرؼ ومخاطر  سعر مخاطر
 عمى الاىتماـ تركيز تـ حيث :تكوينها الواجب المخصصات وكفاية الأصول بنوعية الاهتمام تعميق-

 تحصيميا في المشكوؾ الديوف أو للأصوؿ تكوينيا يجب التي المخصصات ومستوى الأصوؿ نوعية
 البنوؾ مف بنؾ لدى الماؿ رأس معيار يفوؽ أف تصور يكمف لا لأنو وذلؾ المخصصات، وغيرىا مف

 كفاية الضروري مف الوقت نفس في الكافية، المخصصات لديو تتوافر لا بينما الأدنى المقرر الحد
 ؛الماؿ رأس لكفاية معيار تطبيؽ ذلؾ بعد ثـ يأتي أولا المخصصات
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 :الائتمانية المخاطر أوزان حيث من مجموعتين إلى العالم دول تقسيم-
إلى ىذه الدوؿ عمى أنيا ذات  : ينظرOCDE مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية*

أقؿ مف باقي دوؿ العالـ، وتضـ دوؿ ىذه المجموعة الدوؿ كاممة العضوية في منظمة التعاوف  مخاطر
الاقتصادي والتنمية، والدوؿ التي يربطيا بصندوؽ النقد الدولي ترتيبات إقراضية خاصة، بشرط استبعاد 

قد انظـ و  ،جي لياسنوات إذا ما قامت بإعادة جدولة الديف العاـ الخار  3أي دولة مف ىذه المجموعة لمدة 
 ؛كؿ مف سويسرا والمممكة العربية السعودية يثاليذه الدوؿ حد

: وتضـ باقي دوؿ العالـ، وينظر إلى ىذه الدوؿ عمى أنيا ذات مجموعة الدول الأخرى في العالم*
مخاطر أعمى مف دوؿ المجموعة الأخرى، وبالتالي لا تتمتع ىذه الدوؿ والبنوؾ العاممة فييا بتخفيضات 

والدوؿ ذات الترتيبات الإقراضية الخاصة مع صندوؽ النقد  OCDEفي أوزاف المخاطر المقررة لمجموعة 
  ؛الدولي

أعدت طريقة لقياس كفاية رأس الماؿ تستند إلى وزان ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطر الأصول: وضع أ-
نظاـ أوزاف المخاطر، يطبؽ عمى جميع الفقرات داخؿ وخارج الميزانية العمومية، حيث يختمؼ الوزف 
باختلاؼ الأصؿ مف جية وباختلاؼ المديف )الممتزـ بالأصؿ( مف جية أخرى، ومف ىنا نجد أف 

، 10%، 0%صوؿ تندرج عند حساب معيار كفاية رأس الماؿ مف خلاؿ الأوزاف الخمسة التالية: الأ
مع ترؾ الحرية لمسمطة الرقابية المحمية في اختيار تحديد بعض أوزاف المخاطر %100، %50، %20

الأصوؿ النقدية وزنيا المرجح فمثلا لإتاحة قدر مف المرونة في مجاؿ التطبيؽ بالنسبة لمدوؿ المختمفة، 
 ؛100%، والقروض الممنوحة لمقطاع العاـ والخاص وزنيا المرجح %0
 امباشرا ممنوح اناائتمبعد تحويؿ الأصوؿ التي تمثؿ وضع معاملات تحويل الالتزامات العرضية: -

 تفاقيةلاا، فإف اأوزاف المخاطر المشار إلييا سابق باستخداـلمغير إلى أصوؿ خطرة مرجحة بأوزاف  اأساس
لا يترتب عميو  ترى ضرورة أف ينظر إلى الالتزامات العرضية التقميدية عمى أنيا ائتماف غير مباشر

انتقاؿ الأمواؿ مف البنؾ إلى الغير، أي أنو أقؿ مخاطر مف الائتماف المباشر وتتحوؿ ىذه الالتزامات إلى  
 مباشر كما يمي: ائتماف

لطبيعة  معامؿ التحويؿ الذي يحدد درجة المخاطر باستخداـمباشر  ائتمافإلى  الالتزاماتتحويؿ -
 ؛ذاتو الالتزاـ

الوزف الترجيحي لممديف، فعمى سبيؿ  باستخداـالمباشر إلى أصؿ خطر مرجح  الائتمافيتـ تحويؿ ىذا -
 والذي يتـ 10%يصبح الناتج  50%والوزف الترجيحي لممديف ىو 20%المثاؿ إذا كاف مُعامؿ التحويؿ ىو

 ضربو في قيمة الالتزاـ العرضي، والقيمة الناتجة تدرج بمقاـ معدؿ كفاية رأس الماؿ.
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بازؿ الأولى فإنو يتكوف مف شريحتيف وىي  اتفاقية: ووفؽ وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي-
  .س الماؿ الأساسي ورأس الماؿ المساند )وسوؼ نتطرؽ إليو بالتفصيؿ في الفصؿ الثاني(أر 
 1:وتمثمت في: الأولى التعديلات التي أدخمت عمى اتفاقية بازل-

قامت لجنة بازؿ للإشراؼ المصرفي باقتراح إدخاؿ مخاطر السوؽ التي تتحمميا  0773فريؿأفي       
البنوؾ بعد أف كانت الاتفاقية الأولى تعنى بمخاطر الائتماف فقط، وعرضتيا كاقتراح لمنقاش، ومع تمقي 

دخاؿ التعديلات عمييا أصبحت جاىزة لمتطبيؽ في سنة  مع إضافة شريحة ثالثة  ،0776الملاحظات وا 
س الماؿ والتي تتمثؿ في القروض المساندة لأجؿ سنتيف وفقا لمحددات معينة إضافة إلى الشريحتيف لرأ

  العموؿ بيما مف قبؿ.
وفؽ ىذا التعديؿ فإنو عند حساب نسبة رأس الماؿ الإجمالية لمبنؾ يتـ إيجاد صمة رقمية بيف 

ثـ إضافة الناتج %02.3ة فيمخاطر الائتماف ومخاطر السوؽ عف طريؽ ضرب مقياس المخاطرة السوقي
إلى مجموع الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطرة والمجمعة لغرض مقابمة مخاطر الائتماف، وبالتالي سوؼ 

 0766ىو مجموع رأس ماؿ البنؾ مف الشريحة الأولى والثانية والذي تـ تحديده سنة يكوف بسط الكسر
 بالإضافة إلى عناصر رأس الماؿ مف الشريحة الثالثة والتي يمكف استخداميا لمواجية المخاطر. 

 2:لجنة بازؿ الثانية فيدعائـ  تتمثؿ  بازل الثانية: تفاقيةا-ب
 لا حيث ،2بازؿ اتفاؽ في رأسماؿ كفاية نسبة تتغير لـ:المال لرأس الدنيا المتطمبات ى:الأولالدعامة  *

 قياس أساليب في 2 بازؿ تفاؽاو 1 بازؿ اتفاؽ يتشابو كما ،1في بازؿ كاف كما 8% الكفاية معدؿ تزاؿ
 أي الأصوؿ، مخاطر أوزاف تعريؼ في فيتمثؿ الاتفاقيف بيف الاختلاؼ أبعاد عف السوؽ، أما مخاطر
 إلى ستؤدي 2بازؿ اتفاؽ قدميا التي الجديدة الأساليب أف بحيث ،المخاطر قياس المستخدمة في الطرؽ
 واقعية أكثر سيكوف ماؿ رأس كفاية فمعدؿ ثمة ومف البنوؾ ليا التي تتعرض المخاطر تقييـ تطوير

 ؛المخاطر حجـ مع تساؽاو 
 لتقرر فقط، الائتماف مخاطر يغطي كاف1988 في صدوره عند بازؿ اتفاؽ أف بالذكر والجدير 

 ؛التشغيؿ مخاطر أضاؼ فإنو2 بازؿ لاتفاؽ بالنسبة ،أما 1996 في السوؽ مخاطر إضافة المجنة
 بحسب ماؿ رأس كفاية مف التأكد المتابعة ىذه تستيدؼ: الرقابية السمطات متابعة الدعامة الثانية:*

 المحور ىذا يتكوف بحيث ماؿ لرأس المتطمبة المستويات عمى المحافظة ستراتيجيةاو  البنؾ مخاطر نوعية
 : أسس أربعة مف

                                                                                                                                                                        
1
 .3ص ،مرجع سبق ذكره، مفتاح صالح، رحاؿ فاطمة  

2
 والاقتصادية الدوليةالدولي حوؿ الأزمة المالية  العممي الممتقىإدارة المخاطر الائتمانية ووظائف المصارف المركزية ،القطرية والإقميمية،  ،مناؿ منصور  

 .01، ص2117كتوبرأ 20-21والحوكمة العالمية، جامعة سطيؼ، أياـ
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 واستراتيجية المخاطر لشكؿ بالنسبة رأسماؿ كفاية لمدى الشامؿ لمتقييـ عممية البنؾ لدى تكوف أف-
 ؛الماؿ رأس مستوى عمى لممحافظة

 قدرتو جانب إلى ماؿ رأس كفاية لمدى لمبنؾ الداخمية التقديرات ويقيموا يراجعوا أف المراقبيف عمى نبغيي-
 ؛القانونية رأسماؿ بمعدلات التزاماتو وضماف الإشراؼ عمى

 الماؿ لرأس الدنيا النسب مف أعمى مستوى عمى تعمؿ أف البنوؾ مف يتوقعوا أف المراقبيف عمى ينبغي-
 ؛القانوني

 .الدنيا المستوى مف لأقؿ الماؿ رأس ىبوط لمنع مبكرا التدخؿ المراقبيف عمى نبغيي-
 أومصرؼ ال ماؿ رأس ىيكؿ عف الإفصاح مف مزيدا المجنة تقترح انضباط السوق:الدعامة الثالثة: *

 المخصصات وتكويف والتزاماتو أصولو لتقييـ المحاسبية المتبعة وسياستو وحجميا مخاطره نوعية
 ييدؼ المتطمب، الماؿ رأس حجـ الداخمي ولتقدير البنؾ ونظاـ المخاطر مع لمتعامؿ واستراتيجياتو

 السميمة. المصرفية الممارسات البنوؾ إتباع تشجيع إلى الإفصاح
 ستضمف بدقة الثلاثة محاوره بتطبيؽ والالتزاـ سميمة بصورة2بازؿ يةتفاقلا البنوؾ وبتطبيؽ وىكذا      

دارتيا  تمؾ لتغطية مناسب رأسماؿ بحجـ واحتفاظيا المختمفة بأنواعيا لممخاطر الجيدة سلامتيا وا 
 .المخاطر

 1:في 5 بازؿ اتفاقية في الواردة الإصلاحاتتتمثؿ  :3بازل تفاقيةا-ج
  المستوى  مف وىو )أساسي ماؿ رأس(باسـ الممتاز يعرؼ الماؿ رأس مف بقدر بالاحتفاظ البنوؾ إلزاـ

التي  أصوليا مف الأقؿ عمى 4,5% ويعادؿ المحتفظ بيا والأرباح المدفوع الماؿ رأس مف ويتألؼ الأوؿ
 ؛2بازؿ اتفاقية وفؽ %2بػوالمقدرة  الحالية النسبة عف بزيادة المخاطر تكتنفيا

  يجب  البنوؾ أف أي الأصوؿ، مف 2,5 %ويعادؿ أسيـ عادية مف يتألؼ منفصؿ جديد احتياطي تكويف
 أضعاؼ ليبمغ ثلاث إلى المستقبمية الصدمات بو لمواجية تحتفظ الذي الممتاز الماؿ رأس كمية تزيد أف

 ؛%7نسبة
  حركة  عمى المترتبة السمبية الآثار لمواجية مف الاحتياطي بنوع البنوؾ ستحتفظ الجديدة الاتفاقية وبموجب

توافر  مع ،)المساىميف حقوؽ(الأساسي الماؿ مف رأس %2,3و صفر بيف تتراوح بنسبة الاقتصادية الدورة
الائتماف  منح في دورىا بأداء تأثرىا عدـ لضماف البنوؾ وذلؾ لدى المستقرة التمويؿ مصادر مف أدنى حد

 بالتزاماتيا الوفاء عمى البنوؾ قدرة لضماف مف السيولة محددة نسب توافر مع جنب، إلى اجنب والاستثمار
 ؛العملاء جاهت

                                                                                                                                                                        
1
 .01-7ص ص ،مرجع سبق ذكره، مفتاح صالح، رحاؿ فاطمة  
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  في الشريحة الثالثة احتساب وعدـ%6 إلى%2 مف الإجمالي الماؿ رأس مف الأوؿ المستوى معدؿ رفع 
 جانفي مف اعتبارا الإجراءات بيذه تدريجيا العمؿ أف يبدأ المفترض ومف الماؿ، رأس كفاية معدؿ
  ؛2 019سنة في نيائي بشكؿ وتنفيذىا 2015سنة في بيا العمؿ بداية إلى وصولا 2013سنة

  نسبة زيادة ىي المقترح للإصلاح المحورية النقطة الماؿ: إف رأس وجودة الماؿ رأس مف أعمى متطمبات 
 الماؿ رأس جودة عمى اأيض المقترحة الإصلاحات وتركز % 1,05 إلى احالي  8%مف الماؿ كفاية رأس

 ؛البنؾ ماؿ رأس إجمالي في المساىميف حقوؽ مف المكوف الماؿ رأس مف أكبرقدرا تتطمب  أنيا إذ
  تستوجب  لازالت السيولة بخصوص جديدة اعتماد مقاييس اأيض الإصلاحات مف الحزمة ىذه تشمؿ

أدوات  تقديـ البنوؾ عمى سيتعيف حيث مجموعة العشريف، دوؿ قادة طرؼ مف الموافقة عمى الحصوؿ
 ؛السندات مثؿ عالية السيولة أصوؿ مف أساسي بشكؿ مكونة لمسيولة، أكبر

  السيولة بمتطمبات الوفاء في نسبتيف اعتماد الجديدة الاتفاقية وقد اقترحت: 
 بنسبة حسبوت ،(Liquidity Coverage Ratioالسيولة) تغطية بنسبة عرؼوت القصير لممدى الأولى-

ويجب  لديو، النقدية التدفقات مف مايو  30 حجـ إلى بيا البنؾ السيولة المرتفعة التي يحتفظ ذات الأصوؿ
 ؛ذاتيا السيولة مف لمواجية احتياجاتو وذلؾ ،%011أف لا تقؿ عف 

 في البنيوية السيولة لقياس (Net Stable Funding Ratioالثانية وتعرؼ بنسبة صافي التمويؿ المستقر)-
 التمويؿ مصادر بنسبة لمبنؾ، وتحسب سيولة مستقرة موارد توفير منيا واليدؼ والطويؿ، المتوسط المدى
عف  لا تقؿ أف ويجب ،)الأصوؿ (المصادر ىذه استخدامات إلى)وحقوؽ الممكية المطموبات (البنؾ لدى
 ؛011%
  المالية الرافعة وىو اجديد امعيار 3بازؿ توقد أضافLeverage Ratio ، وخارج الأصوؿ داخؿ وتمثؿ 

 أف يجب النسبة وىذه الأولى، الشريحة الماؿ مف رأس إلى الاعتبار بعيف المخاطر خذأ بدوف الميزانية
 .%5 عف تقؿ لا
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 بازل لجنة الفعالة وفق مقررات المصرفية لمطمب الثاني: مبادئ الرقابةا
المبادئ  وضع تـ الدولي النقد صندوؽ مع وبالتعاوف المصرفية لمرقابة بازؿ لجنة رعاية تحت
 البنوؾ عمى فعالة رقابة لضماف المسبقة الشروط تغطي لتياو  الفعالة المصرفية لمرقابة الأساسية
 وتـ توافرىا الواجب والمعمومات الجاري المصرفي الإشراؼ وأساليب المالية الحيطة متطمباتو  وقواعد
 الحدود عبر المصرفية والأعماؿ لممراقبيف القانونية الصلاحياتو  أطرىا تعديؿ عمى البمداف تشجيع

 شاممة مجموعة تمثؿ لأولىا :وثقتيف بازؿ لجنة المبادئ أعدت ىذه لتنفيذ والرقابية التنظيمية ياوممارسات
 في تطبؽ أف يمكف والتي0775 الأساسية بازؿ الفعاؿ مبادئ المصرفي للإشراؼ الأساسية لممبادئ
 تتضمف ةثانيالو  ، Basle Core Principles of Banking Supervisionالأخرى والدوؿ العشر مجموعة
 تغطي مبدأ25 بازؿ لمجنة الأساسية المبادئ وتشمؿ المطبقة فعلا المجنة معايير وأطر توصيات ممخص
 :ىي رئيسية مجموعات 7 في المبادئ وتندرج ىذه المصرفي الإشراؼ جوانب كافة

 1:الفعال المصرفي الرقابي النظام لتطبيق توافرها الواجب الشروط -أ
 النظاـ ليذا تخضع مؤسسة لكؿ يكوف أف يجب:1المبدأ -

 المصرفية؛ الرقابة نظاـ في تشارؾ ىيئة لكؿ وواضحة محددة وأىداؼ مسؤوليات  
 يعوؽ لا وبشكؿ عمميا أداء عمى تعينيا كافية مالية موارد توافر عف فضلا الإدارة، استقلالية  

 ؛استقلاليتيا
 ومراقبتيا المصرفية المؤسسات بإنشاء التراخيص أحكاـ يشمؿ المصرفية، لمرقابة قانوني إطار وجود 

 منتظـ وتحديد معايير الدنيا التي يجب عمى البنوؾ التقيد بيا؛ بشكؿ
 الرقابية؛ بالأعماؿ يتعمؽ فيما وذلؾ المصرفييف لممراقبيف اللازمة القانونية الحماية توفير  
 والمراقبيف المصرفييف المؤسسة بيف الثقة عمى المعمومات مبنى لتبادؿ نظاـ. 

 2:لمبنوك المطموبة والهياكل التراخيص منح-ب
يجب تحديد الأنشطة المسموح بيا لممؤسسات التي تخضع ليذا النظاـ الرقابي، ويحب عدـ  :2المبدأ -

 المصرفي؛ العمؿ فعلا تمارس كانت إذا إلا المؤسسة عمى بنؾإطلاؽ كممة 
 طمبات أي ترفض أو عمى توافؽ أف المصرفي العمؿ تراخيص تمنح التي السمطات حؽ مف :3المبدأ -

الموضوعة، ويتمثؿ الحد الأدنى المطموب توافره  بالمعايير الالتزاـليا عدـ  اتضح لتأسيس البنوؾ إذا
دارة البنؾ وخطة  ىذا الداخمية، الرقابة ونظـ العمؿ، لمنح التراخيص في وجود ىيكؿ محدد لممكية وا 

 الماؿ؛ رأس قاعدة بما فيو المقترح المالي الوضع عف فضلا
                                                                                                                                                                        

1
 .5، صمرجع سبق ذكره، الرزاؽ عبد حبار، محمد زيداف  

2
 .361ص ،مرجع سبق ذكرهعصاـ الديف أحمد أباظة،   
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 ممكية لنقؿ مقترحات يأ ورفض لمراجعة المصرفييف لممراقبيف الكافية السمطة توافر يجب :4المبدأ -
 البنؾ؛

  الحيازات لمراجعة معايير وضع في السمطة المصرفييف لممراقبيف تعطى أف يجب :5المبدأ -
 لا تعرض البنؾ لمخاطر أو تعوؽ الرقابة الفعالة؛والتأكد مف أنيا  لدى البنوؾ، والاستثمارات

  1:الحصيفة والمتطمبات الترتيبات-ج
 ومكوناتو البنؾ رأسماؿ لمتطمبات الأدنى الحد بتحديد المصرفيوف المراقبوف يقوـ أف يجب :6المبدأ -

 طبقا محدد ىو ما عف المتطمبات ىذه تقؿ لا أف يجب بأنو عمما ،الخسائر امتصاص عمى ومدى قدرتو
 بازؿ؛ لاتفاقية

دارة بمنح المرتبطة والإجراءات البنؾ لسياسات تقييمو في الرقابي النظاـ استقلالية :7المبدأ -  القروض وا 
 ؛الاستثمارات وتنفيذ والمحافظ

جراءات كافية سياسات البنوؾ تبني مف متأكديف المراقبوف يكوف أف يجب :8لمبدأا - جودة  لتقييـ فعالة وا 
 احتياطات توافر عف فضلا فييا المشكوؾ الديوف لمقابمة كافية مخصصات وجود وكذلؾ الأصوؿ،
 مناسبة؛

 تحديد مف الإدارة يمكف لممعمومات نظاـ لديو البنؾ بأف القناعة المراقبيف لدى يكوف أف يجب :9المبدأ -
 والقروض؛ المالية المحافظ في مدى التركز

  والأفراد لمشركات البنوؾ إقراض لعممية حصيفة حدود بوضع المراقبوف يقوـ أف يجب :,1المبدأ -
 ليا يتعرض أف يمكف لتيا المخاطر ازدياد عمى لممراقبيف مؤشرا الحدود ىذه فعتجاوز  يعتبر أي بحيث
 ؛البنؾ
ما  والنظـ والإجراءات السياسات مف لدييا البنوؾ أف مف التأكد الرقابية السمطات عمى :11المبدأ -

تعمؽ  عمى نطاؽ دولي خاصة ما التي تقوـ بيا والاستثمارمف متابعة عمميات الإقراض  يمكنيا
 المخاطر؛ ىذه مثؿ لمواجية كافية باحتياطات والاحتفاظ التحويؿ خاطرمو  بالمخاطر القطرية

 ومراقبة ومتابعة لقياس دقيقة نظما لدييا البنوؾ أف مف التأكد الرقابية السمطات عمى :21المبدأ -
 فرض أو معينة حدود لوضع اللازمة الصلاحيات الرقابية لمسمطات يكوف أف يجب كما السوؽ مخاطر
 ؛السوؽ لمخاطر والانكشاؼ التعرض عمى أو كلاىما محددة جزاءات

                                                                                                                                                                        
1
 .6ص مرجع سبق ذكره،، الرزاؽ عبد حبار، محمد يدافز   



ىالإطارىالنظريىللرقابةىالمصرفوةىىىىىىىى  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى          الفصلىالأولىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

- 44 - 
 

بشاف  وذلؾ المخاطر لإدارة شاممة نظما لدييا البنوؾ أف مف التأكد الرقابية السمطات عمى :13المبدأ -
 الماؿ رأس مف جزء أو بمخصصات والاحتفاظ ومراقبتيا ومتابعتيا وقياسيا المخاطر سائر تحديد

 لمواجيتيا؛
وحجـ  وطبيعة تتناسب داخمية رقابة نظـ البنوؾ لدى أف مف التأكد الرقابية السمطات عمى :14المبدأ -

 لياتؤو والمس السمطات بتفويض تتعمؽ واضحة ترتيبات النظـ ىذه تشمؿ أف ويجب البنوؾ، ىذه نشاط
 المتعمقة وكذلؾ أموالو مف والصرؼ البنؾ عمى التزامات أدائيا عف ينشأ التي الوظائؼ بيف والفصؿ

جراء  البنؾ؛ أصوؿ عمى والحفاظ التسويات بالحسابات وا 
جراءات وممارسات سياسات تتبنى البنوؾ أف مف التأكد الرقابية السمطات عمى :15المبدأ -  بما مناسبة وا 

 المينية المستويات تحسيف تستيدؼ بالعملاء الخاصة المعمومات مف التأكد بشاف متشددة قواعد في ذلؾ
 جرائـ لارتكاب تعمد بدوف أو متعمد بشكؿ البنؾ استخداـ يمنع بما المالي بالقطاع والأدبية لمعامميف

 ؛مالية
 1:المستمرة البنكية الرقابة أساليب -د
 الخارجية؛ والرقابة الداخمية الرقابة بيف ما الفعالة البنكية الرقابة تجمع أف يجب :16المبدأ-
 أعمالو؛ بكافة عمـ عمى يكونوا وأف البنؾ بإدارة منظـ اتصاؿ عمى المراقبوف يكوف أف يجب :17المبدأ-
 الإحصائية والنتائج التقارير وتحميؿ وفحص لتجميع وسائؿ المراقبيف لدى يكوف أف يجب :18المبدأ-

 مجمعة؛ أو منفردة أسس عمى البنوؾ التي تعرضيا
 المعمومات عمى الحصوؿ صلاحية تمنحيا التي السمطة المراقبيف لدى يكوف أف يجب :19المبدأ-

 الخارجييف؛ بالمراجعيف الاستعانة طريؽ عف أو الداخمي الفحص خلاؿ مف إما بصورة مستقمة الرقابية
 لمرقابة أساسيا عنصرا مجموعو في المصرفي الجياز مراقبة عمى المراقبيف قدرة تمثؿ :,2المبدأ-

 ؛المصرفية
 2:المعمومات( المعموماتية)توافر حتياجاتلاا -ه
بسجلات عف السياسات المحاسبية وتطبيقاتيا مما يمكف المراقب  بنؾ كؿ يحتفظ أف جبي :21المبدأ -

 بصورة المالي مركزه تعكس التي ميزانياتو بنشر لمبنؾ المالي الوضع عف شاممة نظرة عمى مف الحصوؿ
 ؛منتظمة

 
 

                                                                                                                                                                        
1
 .365ص ،مرجع سبق ذكره أباظة، الديف أحمد عصاـ  

2
 .362-365ص ص ،نفس المرجع  
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 1:لممراقبين الرسمية السمطات-و
 اتخاذ مف تمكنيـ التي الرسمية السمطات المصرفييف المراقبيف لدى يتوافر أف يجب :22المبدأ -

 الحد توافر مثؿ الرقابية المعايير بأحد الالتزاـ في البنؾ فشؿ لمواجية الكافية الإجراءات التصحيحية
بصورة منتظمة أوفي حالة تيديد أمواؿ المودعيف  انتياكاتالماؿ، أو عندما تحدث  رأس لكفاية الأدنى

 ؛بطريقة أخرى
 2:الحدود عبر المصرفية العمميات-ز

 الرقابية النماذج واستعماؿ الموحدة، العالمية الرقابة المصرفيوف المراقبوف يطبؽ أف يجب :23المبدأ -
 لمفروع بالنسبة خاصة وبصفة العالمي النطاؽ عمى المصرفي بالعمؿ المتعمقة الأمور الحصيفة لكافة

 التابعة؛ لبنوؾاو  الأجنبية
 الذيف المراقبيف مختمؼ مع لممعمومات وتبادؿ اتصاؿ قنوات وجود الموحدة الرقابة تستمزـ :24المبدأ -

 المضيؼ؛ البمد في أساسية وبصفة الرقابية تشمميـ العممية
 بأداء المضيفة الدوؿ في العاممة الأجنبية البنوؾ يطالبوا أف المصرفييف المراقبيف عمى يجب :25المبدأ -

لزاميا المحمية البنوؾ العالية المطالب بيا أعماليا بنفس مستوى الأداء  المطموبة المعمومات بتوفير وا 
 .الموحدة الرقابة لتعميـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                        
1
 .7ص مرجع سبق ذكره،، الرزاؽ عبد حبار، محمد زيداف  

2
 .7ص المرجع، نفس  
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 بازل الثانيةالمخاطر وفق لجنة قياس أساليب  المطمب الثالث : 
  مخاطر التي جاءت بيا لجنة بازؿ الثانية في: تتمثؿ أساليب قياس      

 أساليب قياس مخاطر ائتمان:-أولا  
 المقدـ الخارجي التنقيط حسب المخاطر ترتيب عمى تعتمد :المعيارية المقاربة أو المعياري الأسموب-أ

 البنوؾ المؤسسات، المقترض )الدولة، ىوية حسب تعطى الأوزاف تعد فمـ وبالتالي التنقيط، وكالات مف
 العالمية مؤسسات التصنيؼ قبؿ مف لمديوف الممنوحة التصنيؼ بدرجة مرتبطة اتتب بؿ ،(الأخرى
 يمكف لقروض أنو الأوزاف لنظاـ التعديؿ ىذا عمى ويترتب بازؿ، لجنة فصمتيا محددة معايير وحسب

المعطاة  تمؾ مف أفضؿ مخاطرة بوزف وبالتالي أفضؿ بتصنيؼ تحظى أف الأخرى والبنوؾ المؤسسات
 يوضح التالي لجدوؿاو 1،ةالسيادي المخاطر تحت حكما المؤسسات مخاطر تعد لـ أخر بمعنى لمدولة،

 .المعيارية المقاربة باستعماؿ الأصوؿ معاملات ترجيح
 المعياري للأسموب وفقا بالمخاطر الأصول ترجيح أوزان (:10)رقم دولجال

                                                                                                                                                                        
1
أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه  ،الجزائرية البنوك طرف من تطبيقها مدى و بازل لجنة معايير ظل في لمبنوك الاحترازية القواعد تطورات آيت عكاش سمير،  

 .032ص ،2105-2102 الجزائر، ،5، جامعة الجزائر(غير منشورة)في العموـ الاقتصادية

 

 التصنيؼ
-إلىAAAمف

AA A إلىA- 
BBBىإل 
BBB- B إلىB-  أقل منB- غير مصنف 

 011% 001% 011% 01% 01% ,% الحكومات

 المؤسسات
 العامة

 حالة ،وفؽ لممصارؼ المعدة الآلية وفؽ ،تعالج المركزية الحكومة بضماف الاقراض يكف لـ اذا
 دوف يطبؽ والذي فقط الأوؿ الشؽ يستخدـ المصارؼ اقراض مخاطر لمعالجة الخيار الثاني استخداـ
 .الأجؿ قصيرة لممطالبات المعاممة التفصيمية استخداـ

 .المصارؼ اقراض مخاطر لمعالجة الثاني الخيار مف الأوؿ لمشؽ وفقا تعالج الدولية التنمية بنوؾ
 الأوراؽ ركاتش

 المالية
 ،وتفرض المصارؼ رقابة تعادؿ لرقابة خاضعة كانت إذا ، المصارؼ معاممة طريقة بنفس تعامؿ
 لمشركات المخصصة الأوزاف ليا يستخدـ لاا  و  الماؿ رأس كفاية متطمبات عمييا

 الخيار)المصارؼ
 تصنيؼ( الأوؿ
 الدولة

20% 50% 100% 100% 150% 100% 

 الخيار(المصارؼ
 الاقراض)الثاني
 أشير 3 مف لأكثر

20% 50% 50% 100% 150% 50% 

 %20 %50 %150 %20 %20 %20 الخيار(المصارؼ
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 لجنة مقررات إطار الإسلامية في لممصارف المال رأس كفاية لاحتساب نموذج تطوير ،الزعابي محمد محمود تياني المصدر:  
غير )رسالة لنيؿ شيادة الماجستير، -غزة بقطاع الفمسطيني الإسلامي والبنك العربي الإسلامي البنك عمى تطبيقية دراسة-بازل

 .68ص ،8,,2 فمسطيف، ،جامعة الإسلامية المحاسبة والتمويؿ، ، تخصص(منشورة
 الأسموب ىذا يسمح : Internal Rating Based Approach (IRB) الداخمي التقييم أساليب -ب

 لمحافظ الائتماف مخاطر قياس بغية لممقترض، المالية لمملاءة الداخمية تقديراتيا باستخداـ لممصارؼ
بتقدير  المصرؼ يقوـ حيث منيجية، معايير إلى التقديرات ىذه وتخضع المصارؼ، لدى التسييلات

 المحتممة المستقبمية الخسائر تقديرات لتقدير إلى الملاءة تمؾ بترجمة يقوـ ثـ عميؿ لكؿ الإقراض أىمية
 1:طريقتيف إلى الأسموب ىذا لرأسماؿ، الأدنى الحد لمتطمبات الأساس لتي تشكؿاو 

 الأسموب ىذا ففي: Foundation Internal Rating Based Approach (FIRB)الأساسية لطريقةا1-
 تقوـ فيما التقييـ الداخمي عمى بالاعتماد زبوف لكؿ الدفع عدـ احتمالات بحساب فقط المصارؼ تقوـ

 الخاصة حجـ الأمواؿ تحدد والتي المخاطر قياس نظاـ في تدخؿ التي الأوزاف بتحديد الرقابية السمطات
 ؛لتغطيتيا المناسبة

                                                                                                                                                                        
1
 .036-035ص ص مرجع سبق ذكره، آيت عكاش سمير، 

 3 مف أقؿ )الثالث
 أشير

 المساىمة شركات
 %100 %150 %100 %100 %50 %20 العامة

 التجزئة محفظة
 القانونية

 ؛ %75نسبة المحفظة ىذه ضمف تدخؿ التي لممطالبات المخاطر وزف المجنة حددت

 مضمونة مطالبات
 سكنية بعقارات

 كاف واءس ،سكني عقاري برىف بالكامؿ المضمونة لمقروض % 35 نسبتو ما المخاطر وزف يكوف
 تمؾ مف يزيدوا أف المصارؼ مف المراقبوف يطمب وقد مؤجرا، كاف أـ يشغمو الذي المقترض ىو

 .الأحواؿ تفتضيو لما وفقا لممخاطر تفضيمية الأوزاف
 المضمونة القروض
 تجارية بعقارات

 50 %بوزف الاصوؿ بترجيح يسمح المركزي، البنؾ موافقة وبعد المتقدمة الاسواؽ باستثناء%100
 ؛القيمة مرتفع برىف المضموف العقاري لمتمويؿ

 المتأخرة القروض

 ؛القائـ الديف رصيد مف % 20 مف أقؿ المحددة المخصصات كانت إذا مخاطر وزف %150
 100% ؛القائـ الديف رصيد مف % 20 عف تقؿ لا المحددة المخصصات تكوف عندما %100
 بعد % 50 الى خفضيا يمكف العاـ، الديف رصيد مف % 50 عف تقؿ لا المخصصات تكوف عندما
 ؛المراقب موافقة

 الائتمانية الأصوؿ
 الأخرى

 .لمخاطر النمطي الوزف % 100
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 ىذا ويختص :Advanced Internal Rating Based Approach (AIRB)المتقدمة الطريقة 2-
 بالتالي المتشددة، شرافيةلإا بالمعايير الالتزاـ عمى القدرة ليا التي المالية لمؤسساتاو  بالمصارؼ المدخؿ
 القدرات المصرؼ لدى تتوفر أف شرط معظميا أو النظاـ مدخلات كافة تقدير حرية لممصارؼ يترؾ

 .الإقراض مخاطر وتقدير لاحتساب الكافية والإمكانيات
 1:ىي كمية مدخلات أربعة والمتقدـ(عمى الداخمي )الأساسي التصنيؼ أساليب تعتمدو       
 التعثر احتمالPropability of Default (PD): القرض  سداد عف العميؿ تعثر احتماؿ تقيس وىي

 ؛معينة زمنية فترة خلاؿ
 التعثر عند الخسارةLoss Given Default (LGD): لف الذي القرض مف الجزء تقيس التي وىي 

 ؛التعثر حدوث حالة في البنؾ(  الخسارة مقدار يستعيده)
 التعثر عند التعرضExposure at Default (EAD)  :ويقيس مبمغ القروض بالتزامات خاص وىو 

 ؛التعثر حدث إذا تسحب التي التسييلات
 الاستحقاق أجلMaturity(M): ؛التعرض حالة في المتبقي الاقتصادي الأجؿ تقيس والتي 

 مصادر في تختمؼ ولكف (1المعادلة)أي المعادلة بنفس والمتقدـ الأساسي الأسموب ويحسب 
 :(0)المعادلة طريؽ عف الماؿ لرأس الأدنى الحد متطمبات تحسبو  ،أسموب لكؿ المعادلة مدخلات

EL=PD*LGD*EAD*M… (1)    

 التعرض EAD=، الاستحقاؽ أجؿ M =  ،التغير احتماؿ PD=التعثر، عند الخسارة = LGD  :أف حيث
  .المتوقعة الخسارة EL =التعثر، عند

 :المتقدـ الداخمي التصنيؼ وأسموب الأساسي الداخمي التصنيؼ أسموب بيف الفرؽ التالي الجدوؿ ويوضح
 (الأساسي والمتقدمالتصنيف الداخمي) مقارنة بين الأسموبي(:10)رقم جدولال

 IRB المتقدم IRB الاساسي  المتغير
 راتويتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا راتويتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا PD التعثر احتمالية
 راتويتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا بازؿ لجنة قبؿ مف معدة القيـ  LGDحالة التعثر في الخسائر
 راتويتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا راتويتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا  EADعند التعثر المخاطرة حجـ

 Mالاستحقاؽ
 أو الرقابية السمطة راتيتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا
 يقدرىا أف لممصرؼ تجيز أف الدوؿ لبعض يمكف

 راتويتقد عمى بناء المصرؼ يعدىا

، -دراسة تطبيقية عمى المصارف العاممة في فمسطين-دوافع تطبيق بازل الثانية وتحدياتها ،محي الديف كلاب ميساء المصدر:
 .46ص ،7,,2 ،إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلامية، فمسطيف ، تخصص(منشورة غير)رسالة لنيؿ شيادة الماجستير

                                                                                                                                                                        
1
رسالة لنيؿ شيادة الماجستير،  ،-عمى المصارف العاممة في فمسطيندراسة تطبيقية -دوافع تطبيق بازل الثانية وتحدياتها محي الديف كلاب، ميساء  
 .24ص، 2115 ، تخصص إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلامية، فمسطيف،(غير منشورة)
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 تصنيفاتيا باستخداـ لممصارؼ تسمح الأولى الطريقة أف ملاحظة يمكف السابؽ الجدوؿ ومف      
 اكبر حرية بإعطاء تتمثؿ فإنيا المتقدمة الثانية الطريقة أما جزئية الائتمانية عملائيا بمخاطر الخاصة

 .الداخمية تقديراتيا استخداـ في لممصارؼ
ويتـ قياس مخاطر التشغيؿ  حسب اتفاقية بازؿ الثانية وفؽ ثلاثة  :مخاطر التشغيلأساليب قياس -ثانيا

 طرؽ وىي:
متطمبات رأس  احتسابوفؽ ىذا المنيج يتـ  :Basic Indicator Approachمنهج المؤشر الأساسي -أ

ثلاث سنوات، حيث يتـ الوصوؿ لرأس الماؿ إجمالي الدخؿ لآخر  الماؿ بناءا عمى مؤشر واحد وىو
( والتي تـ تحديدىا مف قبؿ لجنة Alpha-اللازـ عبر حاصؿ ضرب إجمالي الدخؿ في نسبة ثابتة )ألفا

 :1وفؽ المعادلة التالية الاحتساب%، ويتـ 15بازؿ في الورقة الإسترشادية بػ 
 ألفا. xمتطمبات رأس الماؿ = متوسطات إجمالي الدخؿ لآخر ثلاث سنوات 

KBIA = (∑ (GI1…. n * ά))/n   

 سنوات 3: الدخؿ الإجمالي السنوي لآخر GI: متطمب رأس الماؿ،  KBIAحيث: 
      nعدد السنوات :      ά 15: النسبة الثابتة )ألفا( وحددتيا المجنة بنسبة% 

إجمالي الدخؿ عمى أنو إجمالي دخؿ الفوائد وغير الفوائد قبؿ طرح أي  2بازؿ اتفاؽويعرؼ       
(، ولكف Outsourcingمخصصات أو مصروفات تشغيمية والمصاريؼ المدفوعة مقابؿ خدمات الإسناد )

يستثنى مف إجمالي الدخؿ أية إيرادات استثنائية مثؿ دخؿ الاستثمارات في الأوراؽ المالية، أو دخؿ بيع 
 ، أو التعويضات مف التأميف.شركة تابعة

وتجدر الإشارة إلى أنو في حاؿ كاف إجمالي الدخؿ في إحدى السنوات الثلاث بالسالب)أي خسارة(       
في المعادلة وتقتصر فقط عمى السنوات التي يكوف فييا إجمالي الدخؿ  الاحتسابفإنيا تستثنى مف 

المتطمبات الرأسمالية لممخاطر التشغيمية وتكوف  لاحتسابىذه الطريقة أبسط المناىج  وتعتبر ا،موجب
لا تعمؿ عمى المستوى العالمي، وكذلؾ يمكف لمبنوؾ التي تعمؿ عمى المستوى  ملائمة لمبنوؾ التي

 2.تطورا العالمي استخداميا ولكنيا لا يتوفر لدييا نظاـ إدارة مخاطر يمكنيا مف استخداـ الطرؽ الأكثر
تعكس ىذه الطريقة المراجعة المستمرة والتنقيح :Standardized Approach (SA)المنهج المعياري -ب

متطمبات رأس الماؿ لمواجية المخاطر التشغيمية، وعمى الرغـ مف أف  احتسابلمطرؽ المستخدمة في 

                                                                                                                                                                        
في دراسة لطبيعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العاممة -IIالمخاطر التشغيمية حسب متطمبات بازل  صلاح، أبو مصطفى ،صر عبد الكريـن 1

 .04ص ،2115جويمية13-12، الأردف، أياـ  -الأردنية فيلادلفيا جامعة -الخامس السنوي العممي المؤتمر ،-فمسطين
 .04صنفس المرجع،  2
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ىذه الطريقة تعتمد أيضا عوامؿ ثابتة كنسبة مف إجمالي الدخؿ إلا أنيا تسمح لمبنوؾ بتقسيـ العوامؿ 
 1.كثر مرونة مف منيج المؤشر الأساسوحدات العمؿ )خطوط العمؿ( وبالتالي تكوف أحسب 

ويحسب المتطمب الرأسمالي لمخاطر التشغيؿ =مجموع متوسط الدخؿ السنوي لكؿ خط مف خطوط  
 2(.18% و12%بيف معامؿ بيتا)يتراوح ما *الأعماؿ بالبنؾ خلاؿ آخر ثلاث سنوات سابقة 

ويحتسب المتطمب Advanced Measurement Approach 8  (AMA)منهج القياس المتقدم-ج
داخمية متقدمة في البنؾ ذاتو ويعتمد في  نماذج استخداـالرأسمالي لمقابمة مخاطر التشغيؿ مف خلاؿ 

أسموب  تطبيقو عمى معايير نوعية مثؿ نظاـ قياس داخمي، تقارير منتظمة ومعايير كمية مثؿ صلاحية
عف بيانات الخسائر الداخمية والخارجية وتواريخ حدوثيا والمنطقة أو البمد التي  تفضيميةالقياس، بيانات 

 .3وقعت بيا الخسائر...إلخ
حقوؽ  وتتمثؿ مخاطر السوؽ في مخاطر كؿ مف أسعر الفائدة، مخاطر السوق:ساليب قياس أ -ثالثا 

طريقتيف لمقياس مخاطر السوؽ الممكية، أسعار العملات وأسعر السمع، حيث وفؽ لمتطمبات بازؿ توجد 
 وىي:

 في ديف سند بكؿ المتعمؽ الخاص الخطر تحميؿ عمى الطريقة ىذه قوـتو الطريقة المعيارية)النمطية(:-أ
 مناسب غير تغير عف ينتج الخاص فالخطر ككؿ، المحفظة تتحممو الذي العاـ والخطر البنؾ، محفظة

 الخسارة خطر قياس خلالو مف فيتـ العاـ الخطر أما الخاص، مصدره عمى يعود لسبب السند سعر في
 4؛السوؽ في الفائدة سعر في تغير عف تنتج التي

وىي نماذج إحصائية متقدمة تستخدميا البنوؾ لقياس  VAR(Value At Risk): النموذج  الداخمي-ب 
يوميا وفترة  احتسابيافي ظؿ الظروؼ الطبيعية لمسوؽ ويتـ %99الخسائر خلاؿ فترة معينة بدرجة ثقة

 5:بالمركز عشرة أياـ حيث أف  المتطمب الرأسمالي لتمؾ المخاطر يمثؿ أكبر القيمتيف الآتيتيف الاحتفاظ
 ؛لميوـ السابؽ القيمة المعرضة لمخطر-
+ عامؿ إضافي يتراوح مابيف صفر إلى 3يوـ سابقة مضروبا) ,6متوسط القيمة المعرضة لمخطر لمدة-

 .واحد(
 يعيشيا التي التحولات إثر عمى الدولية المصرفية الساحة شيدتيا التي المالية التطورات أدت لقد      

زايدت تو  المصرفي، والإشراؼ الرقابة بمسألة الاىتماـ زيادة إلى ياتمتغيراو تيا آليا بكؿ العولمة عصر
                                                                                                                                                                        

1
 .05ص ،مرجع سبق ذكره ،صلاح أبو مصطفى ،نصر عبد الكريـ  

2
 .31، صمرجع سبق ذكرهسمير الخطيب،   

3
 .30-31ص ص ،نفس المرجع  

4
 .065ص ،مرجع سبق ذكره طرشي محمد،  

5
 .31صمرجع سبق ذكره،  ،سمير الخطيب  
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المتغيرات  مسايرة عمى وتعمؿ المصرفية لمرقابة دوليا إطارا تضع واعتبارات مبادئ لوجود الحاجة معو
وقامت بإصدار معيار لمرقابة  0752في نياية  لجنة بازؿ لمرقابة المصرفيةحيث أنشأت  ،العالمية

، وأوصت المجنة % 6 رت نسبة كفاية رأس الماؿ بػدوق 0766ماؿ سنة كفاية رأس معيار وىو المصرفية
صدرت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية أكما  ،0772سنة مف نياية امى تطبيؽ ىذه النسبة اعتبار عمف خلالو 

 اتفاقية عف انجرت التي الايجابيات ولكف رغـالخمسة والعشروف لمرقابة المصرفية  بالمبادئ 0775سنة 
صدار بازؿ الأولى الاتفاقية تعديؿ تـ حيث ،فييا النظر إعادة استوجبت نقائص ليا كاف أنيا إلا 0بازؿ  وا 

)المنيج المعياري والمنيج المخاطر وقياس إدارة أساليب في النظر إعادة تتضمف جديدة مناسبة اتفاقية
 بازؿ القطاع المصرفي سميت واستقرار لمصارؼا سلامة يحقؽ بما التصنيؼ الداخمي، المنيج المتقدـ(

 الأولى تتعمؽ إحداىما دعامتيف جديدتيف التشغيؿ وأضافت مخاطر بإدخاؿ لجنة بازؿ قامت إذ ،الثانية
جاءت  وقد 2007سنة بداية عم طبيقيات بدأ السوؽ وقد بانضباط تتعمؽ والثانية الرقابي الإشراؼ بعمميات

ونظرا للاضطرابات المالية التي خمفتيا الأزمة المالية  لممصارؼ لمخاطر وأدؽ أشمؿ بنظرة الاتفاقية ىذه
« 2بازؿ»الثلاث لػقامت لجنة بازؿ بإجراء تعديلات واسعة وجوىرية عمى الدعامات  -2116-العالمية

 مصارؼال« 5بازؿ»حيث تمزـ قواعد اتفاقية ،5ببازؿ سميتتمثمت بإصدار قواعد ومعايير جديدة، 
ضد الأزمات الماليػة في المستقبؿ، وبالتغمب بمفػردىا عمى الاضطرابات المالية  ابتحصيف أنفسيا جيد

 أمكف ما الحكومة قدر التي مف الممكف أف تتعرض ليا مف دوف مساعدة أو تدخؿ البنؾ المركزي أو
لى تعزيز جودة رأس  5المقترحة بموجب اتفاقية بازؿ الإصلاحات وتيدؼ إلى زيادة متطمبات رأس الماؿ وا 

 .لماؿ لمقطاع البنكي حتى يتسنى لو تحمؿ الخسائر خلاؿ فترات التقمبات الاقتصادية الدوريةا
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 :الأول خلاصة الفصل
 القواعد والإجراءات والأساليب التي تسير عمييا أو الرقابة المصرفية ىي تمؾ أف نستنتج سبؽ مما      

بيدؼ الحفاظ عمى سلامة  )الرقابة الداخمية( أو المصارؼ )رقابة البنؾ مركزي( تتخذىا البنوؾ المركزية
في  يساىـ فعمى أ تكويف جياز مصرفي سميـ وقادرالعمؿ عمى  المركز المالي لممؤسسات المصرفية 

 وحماية حقوؽ المودعيف. التنمية الاقتصاديةتحقيؽ 
 سلامة عمى والتأكيد المصرفي السوؽ في مصارؼال لاستمرار أساسيا شرطا السميمة الرقابة تعدو       

 المصرفي القطاع واجيت التي التحديات أبرزخاصة أف مف  ،المحتممة المخاطر وتجنيبيا المالية مراكزىا
، العملاء احتياجات لتمبية المصرفية الخدمات تقديـ في التوسع الناتجة المصرفية الأخطار تزايد ىو

 ،المخاطر المصرفية للارتفاعونتيجة  الاتصاؿ وسائؿ تحديثو  الثورة التكنولوجيةالعولمة و  إلى إضافة
بإدارة المخاطر المصرفية وذلؾ مف  بالاىتماـ ازؿالمحمية ولجنة ب المصارؼ والسمطات الرقابيةبأدى 

بيا مف أجؿ  الالتزاـ مصارؼال خلاؿ تحديد خطوات ومبادئ إدارة المخاطر المصرفية والتي يجب عمى
معيار  أف لجنة بازؿ أصدرت حيث ،كبرأوتحقيؽ عوائد  التقميؿ مف الأثار السمبية لممخاطر المصرفية

بيا  الالتزاـالفعالة التي يجب عمى المصارؼ خمسة وعشروف لمرقابة المصرفية  ومبادئكفاية رأس الماؿ 
دارة المخاطر  .التي تواجييا مف أجؿ تغطية وا 

 أقصى إلى لمتمكف المصرفية الرقابة مفيوـ تطوير الضروري مف كاف التحديات تمؾ إزاءنو أكما       
 اقتصرحيث  عاـ، بشكؿ المصرفية الأنشطة تطور عف الناتجة المتنوعة ضبط المخاطر مف ممكف حد

 دراسة خلاؿ مف معينة زمنية لحظة فيمصارؼ ال وضع رقابة عمى لمرقابة المصرفية التقميدي المفيوـ
 مدى مف والتحقؽ المكتبية الرقابة خلاؿ مف أو الرقابة الميدانية خلاؿ مف سواء مصارؼلم المالية القوائـ
 لتطور نظرالكف و  الداخمية المحاسبي ورقابتيا نظاميا وسلامة الرقابية بالضوابط مصارؼال تمؾ التزاـ

 مفيوـ الرقابة تطور إلى أدى الذي الأمر ،عنيا الناجمة المخاطر وتزايد المختمفة المصرفية الأنشطة
 عمى بشكؿ كبير التركيز بمعنى المخاطر عمى بالتركيز الرقابة نظاـ وىو أوسع مفيوما ليشمؿ المصرفية
 مصرؼال تفتيش وليس لمخاطرا ىذه عمى الرقابة وبالتالي المخاطر معالجة في مصرؼال استراتيجية

 المصرفي النشاطمراقبة  وليس سابؽ سيكوف الرقابية السمطات دور أف أي التاريخية لبياناتا أساس عمى
 .حدوثو بعد
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 .CAMELSأداديات نظام التقييم المصرفي الأمريكي المبحث الأول: 
 .CAMELSالمصرفي الأمريكيمكونات ومؤذرات نظام التقييم المبحث الثاني: 
 .CAMELSتصنيف المصارف وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي المبحث الثالث: 

 

 

نظام التقييم المصرفي مدخل إلى 
 CAMELSالأمريكي 
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  تمييد:
ية ىو التأكد من سلامة ومتانة الأوضاع المالية رفإن من أىم الأىداف الرئيسية لمرقابة المص      

العديد من المعايير الرقابية لقياس مدى سلامة الأداء السمطات الرقابية  ستخدمتاوعميو لممصارف، 
أوجو الخمل المالي في أدائيا  لاكتشافو  المصرفي كمؤشرات لتقويم أداء المصارف والرقابة عمى المخاطر

 مقرراتىي  بوقت مبكر حتى لا تتعرض لمشاكل مالية صعبة تؤدي إلى انييارىا ومن أىم ىذه معايير
 ية ونظام تقويم المصارف وفقا لممؤشرات الناتجة عن عمميات الفحص الميدانيلجنة بازل الأولى والثان

 .وىو محل دراستنا في ىذا الفصل CAMELS و بـ نظام التقييم المصرفي الأمريكييطمق عميالذي 
 يمي: كمافي ىذا الفصل ومن ىذا المنطمق سوف نتناول ثلاث مباحث       

 .CAMELSالمصرفي الأمريكينظام التقييم أساسيات  المبحث الأول:
 .CAMELSمكونات ومؤشرات نظام التقييم المصرفي الأمريكي المبحث الثاني:
 .CAMELSتصنيف المصارف وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي المبحث الثالث: 
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 CAMELS الأمريكي أساسيات نظام التقييم المصرفي الأول:لمبحث ا
بصفة  يالمال نظامالوطنية وفعالية السياسة النقدية عمى مدى سلامة ال الاقتصادياتتعتمد سلامة       

من  باعتباره القطاع المصرفي بصفة خاصة ومن ىنا تأتي أىمية الرقابة عمى القطاع المصرفيو  عامة
قامت السمطات  ،الوطني لأي بمد الاقتصادنظرا لأىميتو في  وذلك القطاعات الحساسة لممخاطر أكثر

وسوف  CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكيومن بينيا  المصارف عمى لمرقابةباستخدام نماذج  الرقابية
 .مراحل التقييم بومفيوم النظام التقييم المصرفي الأمريكي و و  شأةنفي ىذا المبحث عن نتناول 

  CAMELSالمصرفي الأمريكي التقييم نظام وتطور نشأة :المطمب الأول  
 نظم توفير ضرورة إلى الحاجة تأوجد عممياتو وتنوع وتوسع وتعقيداتو المصرفي العمل تطور إن     

 التي المخاطر وتوصيف لممصارف وبيان المالية سلامة الأوضاع قياس في تساعد متطورة رقابية
 الحكم عمى المالية مستخدمي القوائم يساعد الذي بالشكل عنيا والإفصاح المصرفي ليا الجياز يتعرض
 ظير في الولايات المتحدة الأمريكيةحيث عمييا،  المخاطر والسيطرة إدارة عمى المصرف قدرة مدى عمى
وىو نظام التقييم  Supervisory Bank Pating Systemيعرف برقابة التقييم بالمؤشرات ما 9979سنة
كفاية :مؤشرات وىيالذي يقوم عمى معايير رقابية تغطي خمسة و   CAMELالأمريكي لمصرفيا

 Earningلربحيةا ، Managementالإدارةكفاءة  ،Asset Qualityالأصولجودة ، Capital  Adequacyرأس
 ومعرفة مصرف لأي المالية ضعيةالو  تحميل يتم خلال ىذه المؤشراتحيث من  ، Liquidityالسيولة 

 1 .ىوالأسوء5الأفضل وتصنيف ىو 9بين تصنيف تصنيفو التي تتراوح ما درجة
 الولاياتوقد كانت  لوقوع الأزمات، EWSالمبكر للإنذارمؤشر ىو CAMELالمصرفي لتقييما ونظام     

 ياراتنيالإ بسبب وذلك المبكر لإنذارا معايير استخدمت التي الدول أوائل من الأمريكية المتحدة
 محمي مصرف4000من أكثر إفلاس عن بموجبيا أعمنالتي و 1933سنة في ليا تعرضت التي المصرفية

 المصرفي بأكممو النظام تعرض حيث المصرفية، الودائع ضمان مؤسسة إنشاء أسباب أحد ذلك وكان
 في مماثل يارنيإ حدث مث ودائعيم، لسحب المصارف نحو الجميور وتدافع الثقة فقدان لظاىرة
 منذ المتحدة بالولايات CAMELSالمصرفي يمي، وقد طبق نظام التقمصرف221فشل إلى أدى1988سنة
 دون التصنيف بنتائج المصارف ومد بتصنيفالذي قام  درالييالف الاحتياطي البنكمن قبل   1979سنة

 3إلى فقل العدد حدوثو قبل المصرفي بالانييار بالتنبؤ المصرفية السمطات تمكنت، وبذلك لمجميور نشرىا
 لأداء طيبة نتائج (CAMEL)وفق معيار الأمريكية المصارف تصنيف نتائج عكست قدو 1998 سنة فقط

 التصنيف نتائج حيث أظيرت 9988سنة بنتائج مقارنة 1998سنة من الأول الربع في نياية المصارف

                                                                                                                                                               
1
 .6ص ،2192يوليو ،11العدد، العربي المحاسب مجمة ،CAMELS نظام التقييم المصرفيمخمف سميمان،   
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 تتمتع% 01من أكثر أن2 و1 التصنيف في تقع المحمية المصارف كل أن 9998سنة من الأول لمربع
 CAMELأقرت لجنة بازل لمرقابة المصرفية أن النموذج  9988سنةمنذ  كما أنو 9،1رقم بتصنيف

نموذج  إلى آخر تم إضافة عنصر 9997سنة وفي والمصرفية، ماليةالمؤسسة الضروري لتقييم 
CAMEL ساسية لمخاطر السوقح الذي كان يسمى(S)  ليصبح بعد ذلك يسمى بنظام التقييم
 CAMELS.2المصرفي

 حول الأسئمة من العديد الأمريكي درالييالف الاحتياطي البنك أجراه الذي التحميل نتائج أثارت ولقد      
 بيذا الاقتصاديين المحممين توصل حيث لممصارف المالية سلامة الأوضاع قياس في المعيار مصداقية

 ومدى بالمصارف أوجو الخمل كشف في المعيار ىذا استخدام أظيرىا التي النتائج أن إلى مصرفال
 الذي التقميدي الإحصائي التحميل فييا أستخدم التي النتائج من أفضل كانت المصرفية سلامتيا تحديد

 المخاطرة درجة تحديد عمى المعيارىذا  مقدرة أيضا الدراسات أثبتت كما ،المعيار استخدام قبل كان متبعا
 الباحثين من الكثير طالب فقد ولذلك عديدة وبشيور السوق والأسعار آلية عبر كشفيا قبل بالمصرف
 التقييم في مقدرتيم تحسين الحقائق وبالتالي تمميكيم بغرض لجميور النتائج ىذه نشر بضرورة والمحممين

ضرورة  الباحثين ىؤلاء ورأى الأفضل، والأداء الأقل المخاطر ذات المصارف مع التعامل اختيارا  و 
 المصرف عنيا يفصح التي السنوية المالية البيانات ضمن (CAMELS)معيار تحميل نتائج تضمين
 الدعامات أحد وىو السوق انضباط فرض عمى يساعد من الشفافية عالي قدر حقيقت وبالتالي لمجميور
 3.المصرفية لمرقابة الثانية بازل لجنة مقررات عمييا تقوم التي الأساسية

 ملاحظات: 
 9971في سنة نشأتو المراجع إذ ترجع بعض  CAMELSبين المراجع حول نشأة نظام ىناك اختلاف ما*
4قبل مؤسسات الرقابة المالية عمى البنوك في الولايات المتحدة الأمريكية وىي: من

Federal Reserve 

System،The Federal Deposit Insurance Corporation(FDIC)andThe Office Of Comptroller 

Of Currency(OCC)، لمن قب 9979نوفمبر 91في إلى أنو أنشأ تشير ىخر لأوبعض المراجع ا 

                                                                                                                                                               
1
ص ، 2115السودان، مارس ،15المصرفي، العدد ، مجمةالمصرفية لمرقابة حديثة كأدوات CAEL وCAMELS معياري بين مقارنة أحمد، الرشيد مالك  

 . 2-9ص
2
 Himani Padia  , Assessment of Performance  of Public  Sector  Banks Under Camel Framework, Economy And 

Finance, India  , 2012,p1. 
 .70ص مرجع سبق ذكره،عاشوري صورية،  3

4
أطروحة دكتوراه في العموم المالية و المصرفية،  ،لمبنوك الإسلامية الأردنية عمى مؤشرات المتانة الماليةCAMEL، أثر نموذجمنذر محمد الصمادي  

 .27، ص2011تخصص المصارف الإسلامية، جامعة العموم المالية والمصرفية، الأردن، 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.slideshare.net/featured/category/economy-finance&usg=ALkJrhhmOCNR7aWOYfPBatwK4ZzWFfKGEg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.dz&sl=en&u=http://www.slideshare.net/featured/category/economy-finance&usg=ALkJrhhmOCNR7aWOYfPBatwK4ZzWFfKGEg
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The Federal Financial Institutions Examination Council (FFIEC).
1 

 والمعارض المؤيد بين ام لمجميور (CAMELS)معيار تحميل نتائج نشر إمكانية حول خلاف ىناك*
 عمى نشرىا يؤثر لا حتى الرقابية السمطات عمى فقط تقتصر ولذلك غاية السرية في أنيا يرى من فيناك
 يملتمميك نشرىا ضرورة الآخر البعض بينما يرى ككل، المصرفي والنظام المصارف في الجميور ثقة

 سلامة النظام عمى يؤثر لا النشر أن طالما الأمر من بينة عمى قراره يتخذ ثم ومن لمجميور الحقائق
 2ككل. وانيياره فشمو إلى ويؤدي المصرفي

 CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكينظام مفيوم  الثاني: المطمب  
وذلك  أسسوو CAMELSسوف نتطرق في ىذا المطمب إلى تعريف نظام التقييم المصرفي الأمريكي      

 يمي: وفق ما
 :CAMELS نظام التقييم المصرفي الأمريكي تعريف-أولا
المالي لموقف ا حقيقة قياس بأنو يتمثل في:CAMELSيعرف نظام التقييم المصرفي الأمريكي      

 الميدانية عن طريق الرقابة تتم التي المباشرة وسائل الرقابة أحد يعتبر إذ تصنيفو درجة كمعرفة لممصرف
 القرارات في عميو الاعتمادويتم الحقيقي لموقف المصرف  الواقع ليعكس أكثر من مقياس بأخذوييتم  

 جودة،Capital Adequacyرأسكفاية  وىيلقياس  عناصر ستة عتبارالا بنظر يأخذو  الرقابية
الحساسية ، Liquidityالسيولة  ،Earningالربحية، Managementكفاءة الإدارة،  Asset Qualityلأصولا

Sensitivity to Market Risk. تجاه مخاطر السوق
3 

 من يتم التي المؤشرات من مجموعةبأنو CAMELS: يعرف نظام التقييم المصرفي الأمريكيكما      
 الوسائل أحد الطريقة ىذه وتعتبر تصنيفو، درجة ومعرفة مصرف لأي المالية الوضعية تحميل خلاليا
 عمى أمريكا في الرقابية السمطات عممت حيث التفتيش الميداني، طريق عن تتم التي المباشرة الرقابية
 في أساسا تتمثل مؤشرات ستة خلال من وذلك القرارات، اتخاذ في CAMELSمعيار بنتائج الأخذ

 كفاءة ، Asset Qualityالأصول جودة، Capital Adequacyالمال  كفاية رأس :لتاليةا العناصر

                                                                                                                                                               
1
 Shu-Hua Hsiao  , A Study of Investment Performance and Overall Financial Performance for Life Insurers in 

Taiwan, Leader University, Taiwan, 2006,p4. 

2
  .2، صمرجع سبق ذكرهأحمد،  الرشيد مالك  

3
 ،2012 ،العراق جامعة بغداد، ،98ومالية، العدد محاسبية دراسات مجمة ،CAMELSمعايير بموجب المصارف أداء ، تقويمشكارة باقر عباس موفق  

 .901ص
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 السوقالحساسية تجاه مخاطر  ،Liquidity السيولة ،Earning لربحيةا ، Managementالإدارة
Sensitivity to Market Risk.1 

 لأي المالي الموقف بحقيقة للإلمام سريع مؤشر عن عبارة ىوليذا النظام  وفي تعريف آخر      
 عن تتم التي On-Site Supervision المباشرة الرقابية الوسائل أحد ويعد تصنيفو، درجة ومعرفة مصرف

 2.اتيقرارا في الرقابية السمطات عميو وتعتمد الميداني طريق التفتيش
 الوسائل الرقابة الميدانية حدأ وىCAMELSالأمريكي المصرفي التقييم نظام أن نستنتج سبق مما      

عطاء درجة  مصرفلم المالية الوضعيةيسمح بمعرفة  من خلال تحميل مؤشراتو الستة المكونة لو وا 
 لممصرف. وتصنيف
من قبل   1979سنة المؤشر ىذا استخدام بدأ قدل:CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي أسس-ثانيا
 3:في ( (CAMELSوتتمثل أسس نظام  المتحدة الولايات في رقابية جياتال
 نياية في يتم بحيث بالبنك المركزي الميدانية الرقابة جياز قبل من ساسيةأ بصفة النظام ىذا تطبيق يتم-
 النظام؛ ليذا وفقا تقييم لأداء المصرف إعداد المصرف عمى يجري تفتيش كل
 لمجمس المصرف عن تصنيف الافصاح ويتم المركزي البنك قبل من اسري أمراCAMELS تصنيف يعد-
 المناسبة؛ جراءاتلإا اتخاذجل أ من المصرف في العميا والادارة دارةإ
 :المؤشرات من مجموعتين عمىCAMELSعناصر تقييم يعتمد-
  كميةمؤشراتQuantitative التي المالية المؤشرات مجموعة من خلال مناكمي قياسيا يمكن والتي 

 مصرف؛مل المالية البيانات عمى تعتمد
 نوعية مؤشراتQualitative بالجولات يقومون الذين الشخصي لمفتشين والتقييم لتقدير تخضع ىذهو 

  ؛في المصارف المخاطر ويقيمون التفتيشية
 مع بالمشاركة (التفتيش رئيس فريق) المفتش مسؤولية ىو عنصر لكل التقييم مستوى ضعو  نإ-

 المفتش مع بالتعاون نيةالميدا الرقابة قسم مسؤولية ىو (المركب(الكمي لتقييم وبالنسبة المعنيين المفتشين
 . المسؤول

 
 

                                                                                                                                                               
1
غير ) الاقتصادية العموم في عموم دكتوراه شيادة لنيل مقدمة أطروحة ،-مقارنة تطبيقية دراسة-الإسلامية لممصارف التشغيمية الكفاءة بورقبة، شوقي  

 .71-72صص  ،2199-2191، الجزائر جامعة سطيف، ،(منشورة
2
 .1ص ،مرجع سبق ذكره أحمد، الرشيد مالك  

3
، جامعة بغداد، 90العدد  ، مجمة العربي،المصارف اداء يم تقو في CAMELS ، مصفوفةالبصري شفيق الرضا الرضا، عبد عبد اليادي عبد صبا  

 .9ص ،2118 العراق،
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 CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي التقييم وفق نظام مراحل المطمب الثالث:
المصرفية التي تشكل نقاط  ىو تحديد المخاطرCAMELSنظام التقييم استخداممن  الغرض إن      

لمصرف والتي تتطمب بذل عناية رقابية خاصة اضعف في العمميات المالية والتشغيمية والإدارية في 
ؤدي إلى تقييم القوة كما ي، وتحديد أولويات الرقابة اللازمة أو تدخل السمطة النقدية لمعالجة الأمر

ذلك يتطمب نظام التقييم إجراء تحميل  الشامل  لسلامة الكمية لمصناعة المالية والمصرفية ولتحقيقاو 
أثناء جولات التفتيش  للأوضاع المصرفية من خلال التحقق من سلامة الأصول والعمميات المصرفية

 الميدانية والتي يتم من خلاليا الكشف عن قدرة الإدارة عمى تحمل المخاطر وأسموب إدارتيا والتي تمر
 1:بالمراحل التالية

 ؛Assessing Riskالمخاطر تقييم-
 ؛Risk Exposures Controllingالرقابة عمى التعرض عمى المخاطر-
        Monitoring Risks.متابعة المخاطر-
 وتشتمل عمى مايمي:Assessing Risk تقييم المخاطر -1
 ؛ومدى تأثيره عميو مصرفالتي يتعرض ليا ال تحديد المخاطر-
أن يتحممو من خسائر نتيجة التفاعل مع كل واحدة من تمك مصرف وضع حدود قصوى لما يمكن لم-

 ؛المخاطر
 :عمى مايمي وتشتملControlling Risk Exposures رالرقابة عمى التعرض لممخاط -2
جراءات تأمين تستيدف تحديد شخصية المتعامل وضمان الحفاظ عمى سرية ت- نفيذ سياسات وا 

 ؛المعمومات
عميا وبين العاممين الدارة الإمن مجمس إدارة و  مصرفبين المستويات المختمفة بال ما تدعيم الاتصالات-

التدريب المستمر لمعاممين وذلك لتلافي  العمل عمىو  والعمميات المصرفية بشأن سلامة أداء النظم
فريق  إذ قد يرى أحد ،النظم والإدارة العميا لة عن أمنؤو تضارب المصالح بين المستويات المختمفة المس

 ؛الإدارة العميا بيذا الاختراق بينما يرى رئيس الفريق أنو لا يمكن إخبار أمن النظم أن ىناك اختراقا
  ؛المصرفية المقدمة الخدمات رتقييم تطو  ستمرارإ-
 محد من المخاطر لضوابط وضع -
 :وتشمل مايمي Monitoring Risksمتابعة المخاطر-3
 ؛إجراء الاختبارات الدورية لمنظم لمتأكد من فاعميتيا وعدم وجود محاولات غير عادية لاختراقيا-

                                                                                                                                                               
1
، والاقتصادمجمة  المال  مجمة دورية يصدرىا بنك فيصل السوداني،، CAMELSأثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي أحمد حسين المشيراوي،  
 .21ص ،2118 ديسمبر  ،السودان ،59 لعددا
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جراءات لممراجعة الداخمية والخارجية تسيم تتبع التغيرات والتخفيض من - التأكد من وجود سياسات وا 
 .حجم المخاطر

 يسمح الميدانية عمى المصارفأداة لمرقابة  ىو CAMELSالمصرفي الأمريكينظام التقييم إن       
حديد المخاطر المصرفية التي تشكل نقاط ضعف في وي ودرجة تصنيفو المالي لممصرف بمعرفة المركز

العمميات المالية والتشغيمية والإدارية لممصرف والتي تتطمب بـذل عناية رقابية خاصة وتحديد أولويات 
 جتيا.لمعالالرقابية  أو تدخل السمطة  الرقابة اللازمة،
 CAMELSمكونات ومؤشرات نظام التقييم المصرفي الأمريكي المبحث الثاني:

ومراحل تقييمو سوف نتطرق في  مفيوم نظام التقييم المصرفي الأمريكيو نشأة  بعدما تعرفنا عمى      
لى العوامل التي تؤثر عمىء من التفصيل يبش وىذا المبحث عن مكونات  درجة تصنيف المصارف وا 

 .CAMELSتصنيف المصارف وفق نظام التقييم المصرفيعمى تساعد التي  مؤشراتإلى الكذلك و 
 CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي المطمب الأول: مكونات نظام 
 في العناصر التالية:CAMELSالتقييم المصرفي الأمريكي تتمثل مكونات نظام      

 : Capital Adequacyكفاية رأس المال-أولا
دارة ملاك يستخدميا التي الطرق ىي :المال رأس كفايةتعريف         من نوع تحقيق فيلمصرف ا  وا 

 الذي المال رأس عنيي المال رأس كفايةأي  مالورأس وحجممصرف ال يتوقعيا التي المخاطر بين التوازن
 1.المصرف ربحية إلى ويقود الودائع جذب إلى ويؤدي المخاطر يقابل أن يستطيع

 بين العلاقة يوضح مصطمح وىو مخاطره إلىمصرف ال مال أسر  نسبة ىي :آخر تعريف فيو       
 نسبة وتعتبر ،أخرى عمميات وأي المصرف بموجودات المحيطة والمخاطر المصرف مال سرأ مصادر
التي  قد خسائر أي ومواجية التزاماتو تسديد عمى قدرتو أي المصرف ملاءة لقياس أداة المال أرس كفاية
 2.تحدث في المستقبلقد 
عمى مواجية المخاطر  توأداة لقياس ملاءة المصرف ومدى قدر  ىو نو كفاية رأس المالمو       

   .قيامو بنشاطو عند والخسائر التي تعترض
مصرف لملى الوضع المالي إ يجب النظرCAMELSنظام وفق المصرف عند تقييم رأس المالو       

 ىو المصرفي المال سأر  كفاية معايير من الغرض لأن3،نشاطو التي تعترض وحجم ونوع المخاطر
                                                                                                                                                               

1
 .51ص ،مرجع سبق ذكره الزعابي، محمد محمود تياني  

2
 الإسلامية آليات المالية لمصناعة الثاني الدولي الممتقى ،-لمتطوير ومقترحات الواقع تشخيص-الجزائرية الإسلامية لمبنوك المال رأس كفاية ناصر، سميمان  

 .1ص ،2191ديسمبر 09-08أيام الجزائر، ،المدرسة العميا لمتجارة ،الإسلامية المالية الصناعة ترشيد
3
 Noel J. Pajutagana, Supervision and Examination Sector Department of Rural Banks-Camels Rating System, 

September 1999  , p5. 
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 بغية ليا يتعرض التي المخاطر تمك لمواجية الذاتية أموالو من أدنى بحد يحتفظ المصرف أن من التأكد
 المصرف لإدارة زاحاف رءاوالمد المصارف أصحاب إعطاء مع نشاطو تصاحب قد خسائر أية استيعاب

 1.سيمم نحو عمى
 محفظة والجارية من الثابتة البنك موجودات جميع الأصول تمثل :Asset Qualityجودة الأصول-ثانيا

 جودة تعتبرو 2،الميزانية خارج التعاملات إلى الممموكة بالإضافة والعقارات الاستثمارية والمحفظة القرض
 نشاط في الحاسم الجزء لأنياCAMELSالمصرفي الأمريكي التقييم نظام في خاصة أىمية ذات الأصول
 يعني سوف جيدة أصول عمى المصرف حيازة الإيرادات لأن تحقيق نحو عممياتو يقود الذي المصرف

 تقييم جودة الأصول يعكسكما أن  3،المال ولرأس والإدارة السيولة من لكل أفضل وتقييم أكثر دخل توليد
والعقارات التي يمتمكيا  الاستثمارالحالية والمستقبمية المتعمقة بالقروض ومحفظة  الائتمان م مخاطرجح

إدارة المصرف عمى  ويعكس مدى قدرة ،المصرف وكذلك التعاملات خارج الميزانية وغيرىا من الأصول
 الاعتباربعين  يأخذن أيجب  لممصرف تقييم جودة الأصول وعندوضبط المخاطر، تحديد وقياس ومراقبة 

الأخرى التي تؤثر عمى قيمة الأصول  والتأجير وكذلك المخاطر مدى كفاية مخصصات خسائر القروض
 4.ومخاطر القانونية...إلخ ،السوق التشغيل السمعة مخاطر الحصر لا عمى سبيل المثال

 فيالمصرف  العميادارة الإقدرة مجمس الإدارة و  تتمثل في مدى  :Managementكفاءة الإدارة -الثاث 
يمارس نشاطاتو  المصرف أنوضمان  مخاطرالومراقبة وضبط  ياسق ،تحديد القيام بدور المنوط بيما في

  5.لقوانين والموائح المعمول بياا بطريقة آمنة وسميمة وفق ما يتماشى مع
 الأعمال ات أونشاطفي شارك يأن  الإدارةعمى مجمس  ليس من الضروري الإشارة بأنو تجدرو      

 تقديم توجييات واضحة فيما يتعمق بمستويات وولكن يجب عمي يوما(، ي يوما بعدأ) مصرفملاليومية 
التي وضعيا  والممارسات أن السياسات والإجراءاتوالتأكد من ضمان  كذلك ،مخاطر مقبولةل التعرض

                                                                                                                                                               
1
 بغداد كمية مجمة ،-والتمويل للاستثمار الاقتصاد مصرف في تطبيقية دراسة-الأىمية المصارف في رأس المال كفاية قياس ،وأخرون محمد الفتاح عبد سعاد  

 .27ص ،2191 العراق،، 10 العدد ،الاقتصادية لمعموم
2
 .99ص مرجع سبق ذكره، ،عاشوري صورية  

3
 .20ص ،مرجع سبق ذكره المشيراوي،حمد حسين أ  

4
 John J. Kolhoff, Utilizing the Uniform Financial Institutions Rating System (UFIRS) to Individually Assess 

Sensitivity or Market Risk Exposure, letter no: 2014-CU-02to The Board of Directors and Management of Michigan 

State-Chmiered Credit Unions  , Michigan  , 2014,p7. 
5
 Uyen Dang, The CAMEL rating system in banking supervision- A case study  ,- Arcada University of Applied 

Sciences International Business  , Arcada, 2011,p21. 
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تترجم مسؤولة عن تنفيذ السياسات والإجراءات والممارسات التي فيي الإدارة العميا أما  كانت مناسبة
  1.أىداف مجمس الإدارة

     لمعالجة السميمة  ممارسات الإداريةإلى  ونشاطاتوطبيعة  حسب حجم وذلك المصرفيحتاج كما       
التقيد السيولة،  ،ةأو السمعة، الاستراتيجي يةوالتشغيم يةالسوق ،الائتمانيةبعض أو كل المخاطر التالية: 

  2:خلال ة السميمة منيممارسات الإدار ال ظيروت ،خرىالأمخاطر الو قوانين لابالأنظمة و 
 ؛الموظفين كفاءةو العميا  الرقابة الفعالة من قبل مجمس الإدارة والإدارة-
  ؛مصرفنشاطات ال أخذ بعين الاعتبار حجم وتطورت والتي بطالضأنظمة و سياسات ال كفاية-
 مرقابة الداخمية؛ل نظام فعالعمى برنامج تدقيق مناسب و  المحافظة-
دارة م فعال لمرصدانظ-   .المخاطر وا 

 من لكل الثقة مصدر يوى واستمراره، لبقائو اضروري اأمر  المصرف ربحية تعد :Earningالربحية-رابعا
    لقياس ميم مؤشر ونلأ المصرف إدارة إليو تصبو الذي ليدفاو  لممصرف الدائنين والمقرضين المودعين
 لما الرقابية الجيات اىتمام موضع ىحدإ الربحية ىيو  لدييا، الموجودة الموارد استخدام في كفاءتيا
 يحفز لمربحية المصرف تحقيق نكما أ مالو، رأس كفاية تحسين عمى قدرةالو  نجاح لممصرف من تعكسو

 ياأن كما ،فيو الأموال رؤوس ووضع المخاطر وتحمل ستثماراالتوسع في  عمى والملاك رجال الأعمال
 صافي فيي تمثل المصرف لأداء مؤشر كذلك وىي المصرفية الخدمات في والتوسع بالتطوير تسمح
 3.المصرف إدارة تتخذىا التي والقرارات السياسات من كبير عدد نتائج

 ومصادر الودائع من قدر أكبر عمى حصوليا خلال من ربحيتيا تعظيم إلى المصارف سعىوت ىذا      
 أكبر تدر مالية واستثمارات ائتمانية تسييلات شكل عمى الموارد ىذه توظيف ثم ممكنة تكمفة بأقل لأموالا

 أىم والسمف القروض لكتشحيث  ،انسبي متدنية ومخاطر مقبولة سيولة درجة ضمن الأرباح من قدر
 وظيفة أن إلى ذلك في السبب ويعود ربحية الموجودات ىذه وأكثر المصارف موجودات توظيفات أشكال
 الفوائد زدادتا القروض حجم زدادا فكمما ،لممصارف الكلاسيكية الوظائف إحدى ىي الأموال إقراض
 يؤدي متعارضان مفيومان والسيولة فالربحية لمخطر، البنك يعرض قد ذلك ولكن الربحية ازدادت ثم ومن
 4.المصرف خسارة إلى بالسيولة الاحتفاظ ويؤدي الخطر إلى بالأول الأخذ

                                                                                                                                                               
1 Central Bank of Liberia,Guidelines For Camels Rating At Liberian Banks, Liberia  11 , September,2005  , p6. 
2
 Idem, p 6. 

3
 لمعموم دمشق جامعة مجمة، -م.م.ش والميجر سورية مصرف حالة دراسة-التجارية المصارف ربحية في وتأثيره الفائدة ، سعرمحمد محمود عمي  

 .509ص ،2190 دمشق، ،11المجمد  ل،الأو  العدد ،والقانونية الاقتصادية
4
 .502-509ص ص ، مرجع سبق ذكره،محمد محمود عمي  
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لا يعكس فقط كمية واتجاه  CAMELSالمصرفي الأمريكي نظام التقييم الأرباح وفق ن تصنيفإ
 حيث تكون الائتمان مثل مخاطر نوعية الأرباحو  استدامةولكن أيضا العوامل التي قد تؤثر عمى  الأرباح
التي قد تؤدي إلى خسائر القروض وتتطمب و مخاطر الائتمان لتغطية  نوعية الأرباح غير كافية و كمية 
رباح المصرف إلى أتعرض  قد  خسائر القروض والإيجار أو مخاطر السوق التيل اتمخصص ةإضاف

قد تتأثر  لممصرف لأرباح المستقبميةكما أن ا ،الفائدة نتيجة تقمبات غير ملائمة في أسعار الانخفاض
 والتي تبين أن التمويل ومصاريف التشغيلفي عمى التنبؤ أو التحكم تو إدار  سمبا بسبب عدم القدرة

 1.لمخاطر أخرىوغيرىا من اغير سميمة أعمال المصرف  ستراتيجياتا
  :Liquidity السيولة -خامسا

 .إلى تعريف السيولة وأىميتيا سوف نتطرق في ىذا العنصر
  تعريف السيولة:-أ 

 ودون سريع بشكل نقود إلى الأصول تحويل عمى القدرة أنيا عمى عام بشكل السيولة تعريف ويمكن      
 2.خسارة تحقيق

 بالالتزامات والوفاء assets القدرة عمى تمويل الزيادة في الموجودات بأنيا السيولة بازل عرفت لجنةو       
 3.مقبولة غير خسائر ودون تكبد استحقاقيا مواعيد عند
 التجارية التزاماتو لجميعا نقد عمى التسديد المصرف قدرة بأنيا المصرفية وتعرف السيولة      

 أو المصرف لدى سائل نقد توفر وىذا يستدعي الجديدة، القروض منح أو الائتمان والاستجابة لطمبات
 وبناء وسيولة، بسرعة سائل نقد إلى أي تحويميا أصولو بعض تسييل طريق عن عميو إمكانية الحصول

 تغمب مالية موجودات إلى إضافة سائمة بموجودات نقدية الاحتفاظ ىي المصرفية فالسيولة عمى ذلك
 4.أو العاجمة الفورية النقدية الاحتياجات لمواجية السيولة عمييا صفة

 5:ىما ىناك مفيومين لمسيولةومن خلال التعاريف السابقة تظير يتبن انو       
 بالالتزامات للإيفاء ما وقت في نقد إلى تحويميا يمكن التي الموجودات بكمية عنو برعوي :كمي مفيوم

 ؛تأخير ودون المصرف عمى والمترتبة المستحقة
                                                                                                                                                               

1
 John J. Kolhoff  , Op.Cit  , p11. 

2
، ، السمسمة الخامسة2الكويت، العدد دولة المصرفية الدراسات يصدرىا معيد توعوية ، نشرةالتجاري المصرف في السيولة إدارة المصرفية، الدراسات معيد  
 .2ص  ،2012سبتمبر ،لكويتا

3
، الدورة العشرون لممجمع الفقيي الإسلامي والمنعقدة في مكة المكرمة،  -نقدية تحميميةدارسة  -، إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةأكرم لال الدين  

 .6، ص2191ديسمبر 29-20السعودية، 
4
 .2ص ،مرجع سبق ذكرهالمصرفية،  الدراسات معيد  

5
، 2العدد  ،مجمة الواحات والدراسات الثالثة، بازل اتفاقية إسيامات ظل في المصرفية السيولة مخاطر تسيير دعم ،سعيد عمي حمزة -بوعبدلي أحلام  

 .912ص ،2190 الجزائر، ،جامعة غرداية
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 يتم التي الأموال إلييا امضاف نقد، إلى السريع لمتحويل القابمة الموجودات بكمية عنو برعوي :نقدي مفيوم
 .جديدة ودائع عمى الحصول خلال من أو العملاء التزامات تسديد نتيجة عمييا الحصول

 فجائي بشكل كبيرة سحوبات لمواجية كافية نقدية المصرف بتدفقات حتفاظا فتعني إدارة السيولةأما       
 1.معتاد غير أو
 احتياجات وتمبية بسحوبات المودعين الوفاء عمى المصرف في قدرة المصرف تتمثل ومنو فالسيولة      
 بفائدة الاقتراض أو كبيرة بخسائر مالية أوراق بيع إلى الاضطرار ودون المناسب الوقت في قترضينالم

 .مرتفعة
 الوسيطة المالية من المؤسسات غيرىا أكثرمن بالسيولة تيتم المصارف الإشارة بأن وتجدر     

 إلى النقدية مطموباتيا أن نسبة أوليما سببين إلى راجع وىذا التأمين، المتخصصة وشركات كالمصارف
 2.الأجل قصيرة التزاماتمن  يتألف مطموباتيا منا كبير  قسما أن والآخر جداكبيرة  مواردىا مجموع

إن المصرف يحتاج دائما إلى سيولة من أجل مواجية سحوبات  في المصارف: السيولة أىمية-ب 
، لذلك استثماريةالمودعين وكذا لتمبية طمبات زبائنو في منحيم القروض والتسييلات وعدم تفويت فرصة 

 3:تظير أىمية السيولة في
 محممين؛لمالمالية والمودعين والإدارة وكذا  لمسوق إيجابيا أنيا تعتبر كمؤشرا •
لإيفاء  إمكانية عمى والتأكيد ليم وحممة الأسيم، من المقترضين والمودعين كل أنيا تشكل تعزيز لثقة • 

 تجاه جميع الأطراف؛ بالتزاماتو
 ؛بالتزاماتوموجوداتو بخسارة من أجل الإيفاء  بعض جنبو أن لا يقوم ببيعت  •
  .من المصارف أو البنك المركزي الاقتراضإلى  الاضطراروجود السيولة تمكنو من عدم    •
مدى كفاية حجم الحالي  بالاعتبار الأخذ يجبCAMELSنظام  المصرف وفقتقييم السيولة عند و       

إدارة  ممارسات دى كفايةعن م وكذلكالتمويل  احتياجاتالمستقبمية لمسيولة مقارنة مع  التمويل ومصادر
وبشكل عام فإن إدارة السيولة في  ،جة تعقد مخاطرهر دوذلك بالنظر إلى حجم و  صرفمالسيولة في ال
مستوى سيولة كافية لموفاء بالتزاماتيا المالية  عمى الحفاظ أن المصرف قادرتضمن ب أن المصرف يجب

عمى إدارة التغييرات غير المخطط  أن تعكس قدرتوإدارة السيولة يجب  ممارساتوأن الوقت المناسب  في
مصرف  فضلا عن الاستجابة لمتغيرات في ظروف السوق التي تؤثر عمى قدرة  ليا في مصادر التمويل،

وبالإضافة إلى ذلك يجب أن لا يتم الاحتفاظ  ،مع الحد الأدنى من الخسائربسرعة تصفية الأصول في 

                                                                                                                                                               
1
 .7، صمرجع سبق ذكرهأكرم لال الدين،   

2
 .2ص ،مرجع سبق ذكره المصرفية، الدراسات معيد  

3
 .176ص ،ذكرهمرجع سبق صادق راشد الشمري،   



 CAMELSمدخل إلى نظام التقييم المصرفي الأمريكي                                               الفصل الثاني                                                    

 

- 65 - 
 

قد لا تكون متاحة في أوقات  عمى مصادر التمويل التيالسيولة بتكمفة عالية من خلال الاعتماد الزائد ب
 1.الضغوط المالية أو التغيرات السمبية في ظروف السوق

عكس تمخاطر السوق تجاه حساسية :Sensitivity to Market Risk خطرالسوقحساسية تجاة -سادسا
التي  أسعار الفائدة وأسعار صرف العملات الأجنبية، وأسعار السمع وأسعار الأسيم  في اتتغير الدرجة 

   2.وأو رأس مالالمصرف أرباح  سمبا عمى تؤثر يمكن أن
الأمريكي  المصرفي التقييم وفق نظام السوق ي حساسية تجاه مخاطرأ عنصراعند تقييم ىذو       

CAMELS  الإدارة عمى تحديد وقياس ورصد، ومراقبة مخاطر قدرة  مدى  الاعتباربعين  الأخذينبغي
ى مستو مقارنة مع المصرف و  وكفاية رأس المال والأرباح ،أنشطتوتعقيد درجة و المصرف حجم  ،السوق

 3.وتعرض التي مخاطر السوق
 CAMELSنظام مكونات تي تؤثر عمى درجة تصنيف عوامل الالالمطمب الثاني:  

نظام  قفلتصنيف كفاية رأس المال المصرف و  :Capital Adequacyالكفاية رأس الم-أولا
  4:نذكر منيا العوامل أو العناصر   فإنو يتم تقييم CAMELSالتقييم
  مساند( ومدى سلامة المركز المالي  /س المال)أساسيأمستوى معيار كفاية رأس المال ونوعية ر

 ؛مصرفمل
 عمى جذب موارد إضافية لتدعيم رأس المال سواء من كبار المساىمين أو  مصرفمقدرة الإدارة ال

 غيرىم عند الحاجة؛
 العرضية غير المنتظمة ومدى كفاية المخصصات اللازم  والالتزامات الأصول طبيعة وحجم وتطور

 محتممة؛ التزاماتتكوينيا ليذه الأصول وغيرىا من 
 ؛مصرفالتي يتعرض ليا ال مستوى المخاطر 
  مخاطر التركز؛ الاعتباروالأخذ في  والالتزاماتىيكل الأصول 
  (؛والارتباطات العرضية الالتزاماتنوعية المخاطر الناتجة عن العمميات خارج الميزانية) 
  العناصر المولدة ليا ومدى ملاءمة يوزع منيا من نقدا وما يحتجز استمراريةحجم الأرباح ومدى 

 لتدعيم عناصر رأس المال؛
 مكانيات تحقيق ذلك. مصرفوخطط ال معدلات النمو في حجم الأصول  المستقبمية في ىذا المجال وا 

                                                                                                                                                               
1
 John J. Kolhoff  , Op.Cit, p13. 

2
 Central Bank of Liberia  , Op.Cit  , p 10. 

3 Idem  , p10 . 

4
 .81-79ص ص ،مرجع سبق ذكره سمير الخطيب،  
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 Assets Quality:  الأصول ودةج-انياث
 1:التالية القضايا دراسة إلى ستنادلابا الأصول جودة تصنيف ويتم      
 ؛المال رأس لإجمالي بالنسبة المتعثرة الأصول وشدة حجم 
 ؛جدولتيا لإعادة المتخذة والإجراءات تسديدىا، موعد فات التي القروض تسديد آجال واتجاىات حجم 
 ؛العلاقة ذوي المقترضين أو الوحيد المقترض ومخاطر الكبيرة الائتمانية التركزات 
 ؛الموظفين لقروض الإدارة ومعاممة حجم 
 والتعميمات والضوابط والإجراءات والسياسات استراتيجيات إلى بالنظر القروض محفظة إدارة فعالية 

 ؛النافذة
 ؛)الخ ...المقترضين ملاحقة مطالبات،(بالائتمان المتعمقة القانونية النشاطات 
 ؛المتعثرة القروض خسائر لمواجية المكونة المخصصات مستوى 
 الخ...والكمبيالات الثابتة، الأصول المالية، بالأوراق الاستثمار:مثل الأخرى الأصول إدارة أساليب. 

  Management:لإدارةكفاءة ا-ثالثا
  2:مايمي عند تقييم الإدارة الاعتبارالعوامل التي يجب أخدىا بعين   وتتمثل 
 (؛التنفيذيةالمجنة  ،عةج)لجنة المرا المنبثقة عنوإشراف مجمس الإدارة والمجان  مستوى ونوعية 
 كفاءة وقدرة العالمين في الإدارة؛ 
 ؛المخاطرإدارة  المقدرة عمى التخطيط وعمى 
 ؛فاعمية نظم المعمومات  
 كفاية نظم الرقابة الداخمية؛ 
  المراجعة الداخمية؛ واستقلاليةكفاية 
 بالقوانين والتعميمات؛ الالتزام 
 لتوجييات السمطة الرقابية ومراقبي الحسابات؛ الاستجابة 
 ؛ملاءمة سياسة الأجور 
 معاملات المديرين وكبار المساىمين. 
 

                                                                                                                                                               
1
 .7ص ،مرجع سبق ذكرهمخمف سميمان،   

2
 .89ص مرجع سبق ذكره،سمير الخطيب،   
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 أداء استمرارية لضمان اليامة العناصر كأحد الأرباح إلى المصرف إدارة تنظر :Earningالربحية-رابعا
 العائد نسبة تحديد خلال من فعاليتيا قياس ويتم الأصول، جودة بمدى مباشر بشكل تتأثر فيي المصرف

 1:التالية العوامل وتحميل دراسة إلى بالإضافة وذلك الأرباح لتقييم البداية كنقطة الأصول متوسط عمى
 ؛معقولة أرباح حصص ودفع المال، رأس كفاية وتدعيم الخسائر، لمواجية الأرباح كفاية مدى 
 ؛الضرائب تأثير ذلك في بما الصافي الدخل عناصر وتركيب نوعية 
 ؛الصافي لمدخل المختمفة العناصر واتجاىات حجم 
 أو العالية المخاطر ذات والأنشطة المالية، الأوراق عمميات أو الاستثنائية البنود عمى الاعتماد مدى 

 ؛لمدخل التقميدية غير المصادر
 ؛والنفقات الدخل بنود عمى والرقابة الموازنة إعداد فعالية 
 القروض بخسائر الخاصة والاحتياطيات المخصصات كفاية. 

  Liquidity: السيولة-خامسا
 : 2التالية العوامل خلال من مصرف أي في السيولة تحديد ويتم      
 المصرف التزامات لتمبية والمتاحة (نقد إلى التحويل سريعة لأصول)االسائمة الأموال ومصادر حجم 

 ؛اليومية
 ؛والخصوم الأصول استحقاق تواريخ ملاءمة مدى 
 ؛القروض عمى والطمب الودائع تقمب مدى 
 ؛المحفظة عائد عمى ذلك وأثر المالية الأوراق من كبيرة بكميات الاحتفاظ  
 ؛السيولة احتياجات لتمبية المصارف بين ما الإقراض عمى الاعتماد مدى 
 ؛)الإدارية المعمومات أنظمة( والإشراف والرقابة لمتخطيط الإدارة عمميات مةئملا مدى 
 وذلك السيولة من عالية بدرجة الاحتفاظ فيفضل انكماش حالة كانت فإذا ،السائدة الاقتصادية الحالة 

ما مستحقاتيم الزبائن تسديد إمكانية دمع منا تخوف  الأموال عمى الطمب فإن رواج ةالح كانت إذا وا 
 كمية انخفاض إلى يؤدي الذي الأمر والأفراد المؤسسات بتمويل المصرف يقوم وبالتالي سيزداد
  3.المصرف في السيولة

 
 

                                                                                                                                                               
 .7ص ،مرجع سبق ذكرهمخمف سميمان،  1
 .26ص مرجع سبق ذكره، المشيراوي، أحمد حسين 2
 .7ص ،مرجع سبق ذكرهمخمف سميمان،  3
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 :Risk Sensitivity to Market السوق مخاطر تجاه الحساسية -اسادس
فإنو يتم CAMELSالأمريكي نظام التقييم لتصنيف حساسية المصرف تجاه مخاطر السوق وفق      

 1:تقييم العوامل أو العناصر التالية )بعض العوامل(
  أسعار الفائدة وأسعار صرفالمصرف وكذلك رأسمالو لمتغيرات المعاكسة في حساسية أرباح درجة 

 ؛الأسيم أسعارالبضائع و  أسعار ،الأجنبية العملات
 بالنظر إلى حجم المصرف ودرجة لسوق ا لمخاطرضبط و  مراقبة ،قياس ،قدرة الإدارة عمى تحديدم

 تعقيد نشاطاتو؛
  لممصرف. التداول والعمميات الخارجيةعن  التعرض لمخاطر السوق الناشئةو تعقيد درجة طبيعة و 
  CAMELSالتقييم الأمريكي نظام وفق لتقييمالمطمب الثالث: مؤشرات ا
  :يمي كما CAMELSأو النسب المالية المستعممة لتقييم البنوك وفق نظام تتمثل بعض مؤشرات  

  :يمي وتتمثل مؤشرات قياس كفاية رأس المال في ما كفاية رأس المال: -أولا
 :Capital Adequacyس المالأقميدية لقياس  كفاية ر تالمعايير ال-أ
   مرات  عدد أو الودائع، مجموع إلى المال لرأس المئوية النسبة أي:الودائع/لس الماأنسبة ر معيار

 رأسماليا من الودائع رد قدرة المصارف عمى يقيس المعدل وىذا إلى رأس المال، الودائع مجموع
 وبقي 9990سنة منذ العالم في المصرفية التطبيقات في انتشارا المقاييس وأقدميا أشير من ويعتبر
 زيادة عدم عمى ىذا المعيار وينص ، 1942سنة المتحدة الولاياتفي  البنوك عنو تخمت حتى سائدا
 الودائع إلى الممكية حقوق نسبة تقل لا أن أي أمثال رأس المال الممتمك، عشرة عمى الودائع مجموع
 10.2%عن

 3:تتمثل في مآخذ الودائع /لس الماأنسبة ر  د كان لمعياروق      
تختمف درجة مخاطر  أصول المصرف التي توظف فييا الودائع، إذ الاعتباربعين  الأخذعدم -

 المصرف تبعا لطبيعة الأصول التي توظف فييا الودائع؛
لجأت بعض المصارف المركزية إلى  ذإ حجميا، لاختلافتباين النسبة المفروضة عمى المصارف وفقا -

 فرض نسبة أعمى عمى المصارف الصغيرة.
   بدأ استخدام معيار رأس المال إلى الأصول بشكل واسع عمى  الأصول:ل إلى س الماأمعيار نسبة ر

ىذا المعيار بعين  ويأخذنطاق المصارف التجارية والسمطات النقدية بعد الحرب العالمية الثانية، 

                                                                                                                                                               

 .19ص مرجع سبق ذكره،إبراىيم كراسنة،  1 
2
 .1ص ،مرجع سبق ذكره ،-لمتطوير ومقترحات الواقع تشخيص-الجزائرية الإسلامية لمبنوك المال رأس كفايةسميمان ناصر،   
 .920ص ،2111الدار الجامعية، مصر، عمى أعمال البنوك،  وانعكاساتياالعالمية  التطورات، طارق عبد العال حماد 3 
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الأموال عمى خلاف نسبة رأس المال إلى الودائع، وتعتبر نسبة رأس المال إلى  استخدامات الاعتبار
لا تمثل  ، إلا أنيافي حدود تمك النسبة بنكالأصول مؤشرا مقبولا لمواجية أية خسائر قد يتقبدىا ال

وأخرى  الأمثل لعدم التمييز بين أنواع الأصول لاسيما وأن ىناك أصولا محفوفة بالمخاطر المعيار
عالية وبعضيا مضمون  مخاطر والاستثماراتخطرة، وعمى سبيل المثال تتضمن بعض القروض  غير

 1السداد.
   يعتمد ىذا المعيار عمى ربط الأصول برأس المال  س المال إلى الأصول الخطرة:أمعيار نسبة ر

درجة تباين  الاعتبارأنو لا يأخذ في  عمى ىذا المعيار ويؤخذويستثنى من ذلك الأصول الخطرة، 
توظف فييا الأموال، فقد يقوم المصرف بتوظيف مخاطر الأصول والتي تختمف لطبيعة الأصول التي 

ذات مخاطر عالية، بينما يقوم المصرف الأخر بتوظيف أموالو في أصول ذات  أموالو في أصول
تبعا  نشاطو درجة مخاطر المصرف وسلامة  اختلافمخاطر متدنية، الأمر الذي يترتب عميو 

 2دارتو.ا  لسياستو و 
ويستثنى منيا النقدية في الصندوق  الأصول التي تتحمل مخاطر :ويقصد بالأصول ذات المخاطر      

أصولا لا تتحمل  لاعتبارىا الخزانة والسندات التي تصدرىا الحكومة وأذوناتالمركزية  ولدى المصارف
 ومضمونة السداد.   ائتمانيةمخاطر 

، فقد وضعت لجنة بازل معيار موحدا لقياس تمك معايير تقميدية في العرف المصرفيذا كانت وا        
  رأس المال إلى الأصول الخطرة المرجحة. ةكفاية رأس المال وىو معيار نسب

 بازل: اتفاقيةالمعيار الجديد  لكفاية رأس المال وفق -ب 
  :معيار كفاية رأس المال وفق لجنة بازل الأولى ىو   
 
 
 
 

  3:للاعتبارات التالية اد كفاية رأس المال وفقدوتتح      

                                                                                                                                                               
1
 .925ص ،مرجع سبق ذكره، عمى أعمال البنوك وانعكاساتياالعالمية  التطورات ،طارق عبد العال حماد  

2
 .925، صنفس المرجع  

3
مقدم إلى الممتقى الدولي حول أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك بحث بازل وتطبيقاتـيا في البنوك الإسلامية،  اتفاقيات سميمان ناصر،  

 .1ص ،2119ماي16-15أيام الجزائر، ،-قسنطينة -الإسلامية، جامعة الأمير عبد القادر لمعموم الإسلامية

 = كفاية رأس المالنسبة 
 
 رأس المال

 الأصول المرجحة بمخاطرىا

≤ 8% 
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إذا  عما النظر الناتجة عن أنشطتو المختمفة، بغضبالأخطار  بنكرأس المال لدى ال حتياطياتاربط -
 ؛تويأو خارج ميزان بنكة الينة في ميزانمكانت متض

 تقسيم رأس المال إلى مجموعتين أو شريحتين : -
يات المعمنة والاحتياطيات العامة والقانونية رأس المال الأساسي: يشمل )حقوق المساىمين + الاحتياط*

)القيم المعنوية مثل الشيرة + الاستثمارات في رؤوس أموال  –المحتجزة(  عة أوز + الأرباح غير المو 
 ؛المالية التابعة أو المتبادلة معيا( مؤسساتوالالبنوك 

 رأس المال التكميمي: يشمل احتياطيات غير معمنة + احتياطيات إعادة تقييم الأصول + احتياطيات أو*
مخصصات لمواجية مخاطر عامة + الإقراض متوسِّط وطويل الأجل من المساىمين أو من غيرىم 

 ة الأخرى التي تجمع بين خصائص حقوق المساىمين والقروض)القروض المساندة( + الأدوات الرأسمالي
 .من الغير

 ويجب احترام الشروط الآتية في رأس المال :       
 ؛يزيد رأس المال التكميمي عمى رأس المال الأساسي ألا-
 ؛من رأس المال الأساسي % 51تزيد نسبة القروض المساندة عن لاأ-
من الأصول والالتزامات  9,25 د بـيا، ثم تحدمرحمـ% 2عن أقصى دة كحمتزيد المخصصات العا لاأ-

 ؛ةيحة الخطر، لأنيا لا ترقى إلى حقوق الممكالعرضية مرج
لاحتمال خضوع ىذا  % 55نة )خصم بنسبة عيإعادة التقييم للأصول لاعتبارات م حتياطياتاتخضع -

 ؛الفرق لمضريبة عند بيع الأصول(
( بعد حقوق المودعين وقبل المساىمين، ولا مصرفحالة إفلاس السدادىا )في م المساندة يت القروض-

وذلك خلال الخمس سنوات الأخيرة، ا من قيمتيا سنوي20%خصمييقل أجميا عن خمس سنوات، عمى أن 
 ؛ا كمما اقترب أجميالتخفيض الاعتماد عميي

ا عمييا فقيكون موا ة ضمن قاعدة رأس المال المساند أو التكميمي أنريات سية احتياطيشترط لقبول أي-
ائر، وأن لا يكون ليا ة، وأن تكون من خلال حساب الأرباح والخسيبل السمطات الرقابومعتمدة من ق
وتحسب أوزان المخاطرة بالنسبة للأصول كما في الجدول  ،ص، وبعض الدول لا تسمح بياصفة المخص

 (03)رقم 
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 (:أوزان المخاطرة بالنسبة للأصول03)رقم جدولال
 ة الأصولنوعي المخاطرة درجة

 ة والقروضمحكومات المركزية والبنوك المركزيالممنوحة ل القروض ة+النقدي صفر
ة وبضمان أوراق مالية صادرة من الحكومات + الممنوحة أو بضمانات نقدي

 ؛OECDة في بمدان المضمونة من حكومات وبنوك مركزي
 ؛ا(ر وطنيالعام المحمية )حسبما يتقر  القروض الممنوحة لييئات القطاع %50إلى  10

ة رىن ي+ النقدOECDمة بنوك التنمية الدولية وبنوك دول منظالقروض الممنوحة ل  %20
 ؛التحصيل

 كيا.مونة برىونات عقارية ويشغميا ملاقروض مض 50%
ة + القروض الممنوحة لمقطاع الأخرى بما فييا القروض التجاري جميع الأصول  %100

ى عمى استحقاقيا ما ويتبق OECDمة القروض الممنوحة خارج دول منظ الخاص+
+مساىمات في شركات الممنوحة لشركات قطاع عام القروض  يزيد عن عام+

 أخرى  جميع الموجودات الأخرى.
أزمة ، بحث مقدم إلى الممتقى الدولي حول إتفاقيات بازل وتطبيقاتـيا في البنوك الإسلامية ،سميمان ناصر المصدر:

 ،-قسنطينة –النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية، جامعة الأمير عبد القادر لمعموم الإسلامية 
 .4ص ،2009ماي 06-05يامالأ الجزائر،
  :أوزان المخاطرة بالنسبة للالتزامات العرضية )التعيدات خارج الميزانية( كما يمي كما تحسب     

)حسب الجدول اللاحق( ثم يتم ضرب الناتج في تحويل الائتمان يتم ضرب قيمة الالتزام في معامل 
تحويل الائتمان ة، ومعاملات أو المقابل لو في أصول الميزانيمعامل الترجيح للالتزام الأصمي )المدين( 

 لمتعيدات خارج الميزانية كالأتي:
 زان المخاطرة بالنسبة للإلتزامات العرضيةيوضح أو (:40)رقمجدول ال
 البنود أوزان المخاطر

 ؛ة لمقروض(الضمانات العام بنود مثيمة لمقروض )مثل % 100
حسن الأداء)خطابات الضمان، تنفيذ  بمعاملات مرتبطة بنود % 50

 ؛ات مقاولات أو توريدات(يعمم
م بالتصفية الذاتية سبنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجل تت % 20

 ة(.ي)الاعتمادات المستند
 .5ص ،مرجعنفس ال المصدر:         
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 1:بازل الثانية اتفاقيةمعيار كفاية رأس المال  وفق *
بازل الأول أصبح معيار كفاية رأس المال يحسب وذلك وفق  اتفاقيةوبعد التعديلات التي أجريت عمى  

 اتفاقية بازل الثانية كمايمي: 
 %  8      إجمالي رأس المال                      كفاية رأس المال= معدل

  مخاطر الائتمان + مخاطر السوق + مخاطر التشغيل                            
 CAMELSوفقا لنظام التقييم مصرفرأس المال ال كفاية مؤشروالجدول التالي يوضوح درجة تصنيف  

 CAMELSوفقا نظام التقييم المصرفي الأمريكي المصرف كفاية رأس المال مؤشرتصنيف  (:05جدول رقم)ال
معدل كفاية رأس 

 مال البنك
-12% %15أكبرمن 

14,99% 
% 11,99-8  أقل %6.99 7.99% -7% %

 5 4 3 2 1 درجة التصنيف
 غير مرضية حدي متوسط  مرضي قوي  نوع التصنيف

Source: Haseeb Zaman Babar,Gul Zeb,Camels Rating System For Banking Industry In 
Pakistan, Master Thesis Umea School of Business,Pakistan,2011,p54.   

 المال رأس معدلات مصداقية درجة تعتمد عام بشكل: Assets Qualityالأصولمؤشرات جودة  -ثانيا
 في تأتي المصارف في الإعسار مخاطر أن كما الأصول، ونوعية جودة مؤشرات درجة موثوقية عمى

 جودة عمى تدل التي المؤشرات مراقبة أىمية تأتي ىنا ومن وصعوبة تسييميا، الأصول نوعية من الغالب
 .2الأصول

 3:يمي ومن بين مؤشرات قياس جودة الأصول ما      
 حجم النسبة ىذه وتقيس :WCR –Weighted Classification Ratioالمرجح التصنيف نسبة*

 مؤشر يعطي فيذا النسبة ىذه قمت والمخصصات فكمما الممكية حقوق من المتعثرة الديون مخصصات
 :عمى
   قميمة؛ المصرف لدى المتعثرة الديون حجم-
  عمييا؛ المستحقة والفوائد القروض أقساط تحصيل في منتظمة ديناميكية-

                                                                                                                                                               
1
 .5ص بازل  وتطبيقاتـيا في البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، اتفاقيات سميمان ناصر،  
 والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة -التجارية البنوك عمى الرقابة نظام فعالية عمىcamelsالأمريكي المصرفي التقييم نظام تطبيق ، أثربوخمخال يوسف 2 

 .218ص ،2192، ورقمة، 91، مجمة الباحث، العدد- الريفية
3
سالة ر ، -فمسطين بنك حالة دراسة-المصرفي عمى القطاع لمرقابة كأداة(CAMELS) الأمريكي المصرفي التقييم نظام تحميل الفرا، الدين نور حمدأ  

 .68ص ،2118 المحاسبة والتمويل، جامعة الإسلامية، غزة، تخصص ،(غير منشورة)ماجستير
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 .لممصرف قوية النمو وفرص أفضل وربحية جيدة ائتمان إدارة أداء-
 
 
 
 القروض حجم النسبة ىذه تقيس :TCR – Total Classification Ratioالتصنيف إجمالي نسبة* 

 المؤشرات تعطي لأنيا أفضل كان النسبة ىذه قمت فكمما والمخصصات، الممكية حقوق إلى المتعثرة
 :التالية

  قميل؛ الممكية حقوق إلى المتعثرة الديون مخصص حجم-
 ؛قوية المال رأس ملاءة-
 ؛المخاطر ىذه لمواجية كافية المتعثرة الديون مخصصات-
 ؛نسبيا منخفضة متعثرة ديون شطب إمكانية-
  ؛رشيدة ائتمان منح سياسة-
 .أىدافو وتحقيق المصرف لنمو أكبر فرصة يتيح مما أفضل ربحية-
 
 
 

  CAMELSنظاملا وفق جودة الأصولمؤشرات والجدول الموالي يوضح تصنيف 
 CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي وفقا جودة الأصولمؤشرات  تصنيف :(06)م رق جدولال

 درجة التصنيف
 نـوع

 التصنيف
 نسبةالتصنيف المرجحة

Weighted 
Classification Retio 

التصنيف نسبة إجمالي  
Total Classification Retio 

%5أقل من  قوية 1 %20أقل من    
%15 -5من  مرضية 2  20- 50%  
%35 -15من  جيدة بعض الشيء 3  50- 80%  
%60 -35من  حدية 4  80- 100%  
% فأكثر60 غير مرضية 5 % فأكثر100   

ومالية،  محاسبية دراسات مجمة ،CAMELSمعايير بموجب المصارف أداء ، تقويمشكارة باقر باسع موفقالمصدر:
 .147ص ،2012العراق،  ،18العدد

 نسبة التصنيف المرجح
 المخصصات

 حقوق الممكية + المخصصات

= 

 إجمالي التصنيف= نسبة
 القروض المتعثرة

 حقوق الممكية + المخصصات
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حيث يتضمن ىذا العنصر تحميل خمسة مؤشرات  :Managementمؤشرات تصنيف كفاءة الإدارة -ثالثا
والتدقيق، نظام المعمومات والتخطيط الإجراءات المراقبة  الموارد البشرية ،في الحوكمة سانوعية تتمثل أسا

 1:الاستراتيجي وبالتالي يتم تقييم جودة إدارة المصرف من خلال المعايير التالية
القرارات  تخاذاحيث يتم تقييم عمل مجمس الإدارة عمى أساس تنوع الخبرة التقنية وقدرتو عمى  :الحوكمة-

 ؛بشكل مستقل عن الإدارة وذلك بفعالية ومرونة
 ما إذا كانت مصمحة الموارد البشرية تقدم نصائح الذي يقيم المعيار الثاني ويشكل الموارد البشرية:-

 وكذلك، وذلك من خلال معيار التوظيف والتكوين ،وتوجييات وتؤثر بشكل واضح عمى المستخدمين
  ؛نظام تحفيز العمال ونظام تقييم الأداء

تسيير  ةومدى فعاليلمبنك الأساسية  المصرفية العممياتجة ر دحيث يتم تقييم عممية المراقبة والتدقيق: -
  ؛الداخمية والخارجية ، وذلك من خلال تقييم نظام الرقابة الداخمية ونوعية المراجعةاهعمى مستو  المخاطر

الوقت  الذي يقيم كفاءة وفعالية نظام المعمومات في توفير تقارير سنوية دقيقة وفي نظام المعمومات:-
  ؛المناسب

المالية  والذي يحدد ما إذا كانت المؤسسة قد طورت منيجا متكاملا لمتوقعات :التخطيط الاستراتيجي-
  .وما إذا كان مخطط التنمية قد تم تحديثو ،قصيرة وطويمة الأجل

  :Earningمؤشرات قياس الربحية -رابعا
 :من بين مؤشرات قياس الربحية مايمي      

يعد مقياس العائد عمى حقوق الممكية مؤشرا لتقييم مقدرة إدارة 2:(ROE)الممكيةمعدل العائد عمى حقوق *
المساىمين في المصرف حيث يقيس مقدار العوائد التي  ستثماراتا البنك عمى تحقيق عائد مالي عمى

يكسبيا المساىمون من استثمار أمواليم في المصرف، وبتعبير آخر ىو نسبة العائد المتحقق عن كل 
 دينار مستثمر من أموال المساىمين)حقوق الممكية(.

ق ويحسب معدل العائد عمى حقوق الممكية بقسمة صافي الدخل بعد الضريبة عمى حقو  
 الممكية)رأس المال+ الاحتياطات+ الأرباح المحتجزة( وفق الصيغة التالية:

 
 

                                                                                                                                                               

  
1
-2119 جدة، ،الممك عبد العزيز مركز النشر العممي لجامعة الإربعاء، ، مجمة حوارفي تقييم البنوك الإسلاميةcamelsطريقة  شوقي عاشور بورقبة، 

 .205ص ،2191
، الطبعة الأولى، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، حوكمة البنوك وأثرىا في الأداء والمخاطرةحاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي،  2

 .951ص ،2199عمان،

 ( =ROEالعائد على حق الملكية )

 صافي الدخل

 إجمالي حق الملكية
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ويقيس معدل العائد عمى حق الممكية مدى قدرة البنك التجاري عمى توليد العوائد من توظيف أموال       
ثروتيم، فإذا كانت نسبة ىذا المؤشر مرتفعة، فإنيا تدل عمى قدرة إدارة البنك المساىمين بيدف تعظيم 

 ؛في اتخاذ قراراتو الاستثمارية والتشغيمية في البنك بكفاءة عالية
 البنك أصول استخدام في الإدارة كفاءة مدى المعدل ىذا يقيس 1:لأصولا متوسط *معدل العائد عمى

 المعدل ىذا ويقارن الأصول، ىذه مختمف في الاستثمار خلال من الأرباح قيتحق في أمثل استخداما
 كفاءة عمى ذلك دل المعدل ىذا ارتفع كمما حيث السابقة، السنوات في تحقيقو تم بما أو الصناعة بمعيار
 .صحيح والعكس ومراقبتيا التكاليف في والتحكم البنك أصول استخدام في الإدارة
جمالا يقاس        وفق الصيغة التالية: R O AAمتوسط الأصول  ىمعدل العائد عم وا 

 
   
 

 : Liquidity مؤشرات قياس السيولة -خامسا
 وتتمثل مؤشرات قياس السيولة  فيما يمي:      

 الاحتياطياتلمدى قدرة  اتمثل ىذه النسبة مقياس Legal Liquidity Ratio:2نسبة السيولة القانونية*
المالية  بالالتزاماتالثانوية )الأرصدة النقدية والأرصدة شبو النقدية( عمى الوفاء  والاحتياطياتالأولية 

 القانونية السيولة نسبة زادت كمما انو إذ ،المستحقة عمى المصرف في جميع ظروف وحالات المصرف
، ويمكن الاقتصادية الأنظمة في أقصى كحد ((30-35%بين ما النسبة ىذه وتتراوح المصرف زادت سيولة

 وفق المعادلة الآتية: االتعبير عنيا رياضي
 
 
 

أعلاه إلى أنو كمما زادت نسبة السيولة القانونية، زادت السيولة، أي إنّ ىناك علاقة وتشير المعادلة       
 طردية بين ىذه النسبة والسيولة.

 

                                                                                                                                                               
 .907، صمرجع سبق ذكرهعاشوري،  صورية 1

2
الإدارية،  لمعموم العراقية المجمة، -والرشيد الرافدين مصرفي بين مقارنة دراسة- السيولة مؤشرات باستخدام المصارف ربحية تقييم، الكروي سعيد نوري بلال  

                 .8ص  ،2008 العراق، ،24العدد

 = ROAAالعائد عمى متوسط الأصول
 صافي الدخل

 إجمالي متوسط الأصول

 = نسبة السيولة القانونية

 الاحتياطيات الأولية+ الاحتياطيات الثانوية

 الودائع وما في حكميا

×100 
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وتشير ىذه النسبة إلى مدى استخدام  1القروض إلى إجمالي الودائع أو نسبة التوظيف: نسبة*
وكمما ارتفعت ىذه النسبة دل ذلك عمى مقدرة  ،المصرف لمودائع لتمبية حاجات الزبائن من القروض

المصرف عمى تمبية القروض الجديدة، وىي في ذات الوقت تشير إلى انخفاض كفاية المصرف عمى 
السيولة، لذلك ينبغي عمى المصرف أخذ  انخفاضظير تيا نالوفاء بالتزاماتو المالية تجاه المودعين، أي إ

 التزاماتوطمبات القروض الجديدة حتى لا يكون في وضع غير قادر عمى تأدية  اتجاه الحيطة والحذر
      :وفق المعادلة الآتية اعنيا رياضي ويمكن التعبير ،المالية مع الآخرين

 = لتوظيفنسبة ا
 القروض     

 ×100 
 الودائع إجمالي  

 
 النسبية الأىمية عمى لوقوفافي  النسبة ىذه ديوتف نسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الأصول:*

 عمى فأول أول لمبنك بما يسيم في التعرف السائمة)النقود وشبو النقدية( إلى إجمالي الأصول للأصول
 2.المختمفة البنك استخداماتلبقية  بالنسبة السيولة موقف

 الأمريكينظام التقييم المصرفي لسيولة المصرف وفقا  مؤشرات الموالي يبين تصنيفوالجدول  
 CAMELSسيولة وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكيمؤشرات ال(:تصنيف 07جدول رقم)ال

القروض إلى إجمالي  نسبة
 الودائع أو نسبة التوظيف

نسبة الأصول السائمة إلى 
 إجمالي الأصول

 نوع التصنيف درجة التصنيف

 قوي 9 51%≤ 0.55≥
 مرضي 2 09.99% -% 05 1.56 - 1.62
 متوسط 1 00.99% -% 18 1.61 – 1.68
 حدي 0 17.99% -% 11 1.69 – 1.81
 غير مرضي 5 12%≥ 1.89≤

Source: Haseeb Zaman Babar,Gul Zeb  , Op.Cit,p54. 
 لمؤشرات الحساسية درجة:  Sensitivity of Market Risk مخاطر السوقلالحساسية مؤشرات -سادسا

 أن حيث المصرفية، لممؤسسات بالنسبة بالمحافظ الاستثمارية الأولى بالدرجة يتعمق السوقية ىذا المخاطر
 والأجنبية والسندات الحكومية الأسيم من المالية الأدوات من كبير عدد عمى تحتوي المحافظ ىذه

                                                                                                                                                               
1
 .9ص ،مرجع سبق ذكره ،الكروي سعيد نوري بلال  

2
تخصص محاسبة ومالية، جامعة ، (غير منشورة)رسالة ماجستير في عموم التسييرالإسلامية،  بالبنوكالسيولة  إدارة في ودوره التصكيك براضية، حكيم  

 .05ص ،2199-2191 الجزائر، الشمف،
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 ليشمل المالي الأصل فييا يتنوع التي والمستقبميات الخيارات مثل المالية والمشتقات المؤسسات وسندات
 أسعار مخاطر مثل مختمفة لمخاطر تخضع الأدوات وىذه السمع، أسعار فييا بما المالية كافة الأصول

 مقاييس لو منيا وكل السمع أسعار ومخاطر الفائدة أسعار ومخاطر الصرف، أسعار مخاطر الأسيم،
 خسارة أقصي يقيس والذي وىو المخاطر ىذه جميع يقيس موحد إحصائي مقياس ىناك أن إلا مختمفة،
 مقياس VAR المقياس ىذا يتصاحب ما وعادة معينة، زمنية فترة خلال الاستثمارية المحفظة في متوقعة

 في الاستثمارية المحافظ ابي تمنى أن يمكن خسارة أقصى يقيس الذي الضغط لقياس آخر مقياس مع
 المخاطر ىذه من لكل فإن عام وبشكل يارات،نيالا في كما السوق في استثنائية ظروف تحت البنوك

 1.لاتجالما من العديد في والمستخدمة المعروفة مقاييسيا
وتجدر الإشارة أنو يمكن قياس الحساسية تجاه مخاطر السوق من خلال المؤشر مجموع الأوراق      

  2المالية إلى مجموع الأصول.
ويبين تصنيف مؤشر حساسية تجاه مخاطر السوق وفق نظام التقييم المصرفي  والجدول التالي     

 .CAMELSالأمريكي

 CAMELS(:تصنيف مؤشر حساسية تجاه مخاطر السوق وفق نظام التقييم المصرفي الأمريكي08جدول رقم)ال
نسبة مجموع الأوراق 
 المالية إلى مجوع الأصول

≤25%  30% - 26% 37% - 31% 42% - 38% ≥43% 

 5 0 1 2 9 درجة التصنيف

 غير مرضي حدي متوسط مرضي قوي نوع التصنيف
Source: Haseeb Zaman Babar, Gul Zeb  , Op.Cit , p54. 

 Cالحرف  تمثل في في ستة عناصرCAMELS الأمريكي تتمثل مكونات نظام التقييم المصرفي    
لجودة الأصول وما يتوقع  Aلمدى كفاية رأس المال لحماية المودعين وتغطية المخاطر والحرف  يرمز

تحصيمو من قيمتيا الصافية داخل وخارج الميزانية ومدى وجود مخصصات لمقابمة الموجودات المشكوك 
منظمة لمعمل بالقوانين ال والتزامياللإدارة ومستوى كفاءتيا وتعمقيا  Mفي تحصيميا بينما يرمز الحرف 

 Eالمصرفي ومدى كفاءة أجيزة الضبط الداخمي والمؤسسي ووجود سياسات وتخطيط مستقبمي، أما حرف 
يرمز لقياس  Lوزيادة رأس المال وأخيرا حرف مصرففيرمز لمستوى الربحية ومدى مساىمتيا في نمو ال

الحالية والمستقبمية المتوقعة وغير  بالتزاماتوومقدرة المصرف عمى الإيفاء  ةسلامة الموقف السيول
ولكي تقوم السمطات الرقابية بإعطاء ، تجاه مخاطر السوق الأصول الحساسيةSوالحرف المتوقعة

                                                                                                                                                               

 
1
 .219،صمرجع سبق ذكرهيوسف بوخمخال،  

2
 Haseeb Zaman Babar,Gul Zeb,Camels Rating System For Banking  Industry In Pakistan, Master Thesis Umea 

School of Business, Pakistan, 2011, p35. 
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فإنيا تقوم دراسة العوامل التي تؤثر عمى درجة التصنيف بالإضافة إلى  معينة المصرف درجة تصنيف
 التقييم المصرفي الأمريكي. ذلك قياس مؤشرات نظام

 CAMELSالأمريكي قييم المصرفينظام الت المبحث الثالث: تصنيف المصارف وفق
وعوامل التي CAMELS الأمريكي تم التعرف عمى مختمف مكونات نظام التقييم المصرفي د أنبع     

تؤثر عمى درجة التصنيف المصرف سوف نتطرق في ىذا المبحث عن درجة تصنيف كل عنصر من 
بالإضافة  ،ىذا النظام وفق والتصنيف المركب لممصرف ككل التقييم المصرفي الأمريكي نظام ناصرع

 .نظام التقييم المصرفي الأمريكي إلى ذلك التطرق إلى مميزات وعيوب
  CAMELSالتقييم الأمريكي المطمب الأول: درجة تصنيف مكونات نظام  
 CAMELS:1نظام التقييم درجة تصنيف كفاية رأس المال وفق-أولا
 :التالية بالمؤشرات يتصف(1)رأسمالو يصنف الذي المصرف-أ

 للأرباح؛ قوي أداء -
 للأصول؛ الجيد النمو -
 وتحديد بيا المتعمقة المخاطر وتحميل المصرفية، الأعمال مسارات متابعة في جيدة الإدارة خبرة -

 ليا؛ اللازم المال لرأس المناسبة المستويات
 القابضة والشركات المساىمين قدرة عمى المحافظة مع المساىمين، عمى الأرباح توزيعات معقولية -
 نمو إعاقة دون لممساىمين عائد تعطي :الأرباح توزيع معقولية( مقبولة، بصورة المال رأس زيادة عمى
 ؛)المطموب المال رأس
 .لمقابمتيا المكونة المخصصات وكفاية المتعثرة، للأصول المنخفض الحجم -
 يثح ((1رأسمالو يصنف الذي لمصرفا خصائص نفس لديو :((2رأسمالو يصنف الذي المصرف-ب

 أكثر أو عامل في ضعف بنقاط يمر المصرف ولكن القانونية، المتطمبات المال رأس كفاية نسب تتجاوز
 ولكن جيدة بصورة نموه ويدير قوية المصرف ربحية تكون قد المثال سبيل فعمى ،المذكورة العوامل من

 لتدعيم كاف مال برأس الاحتفاظ في الإدارة إخفاق عن فضلا ،انسبي مرتفعة مشاكل تواجو أصولو
 برامج خلال من المذكورة الضعف نقاط تصحيح يمكن ذلك ورغم ،الأعمال لمسارات الملازمة المخاطر

 ؛كثب عن تنظيمي إشراف بدونو  معقولة زمنية
 لمملاءة التنظيمية والمتطمبات المال رأس كفاية مع يتوافق :((3رأسمالو يصنف الذي المصرف-ج

 قيام يتطمب مما ،المذكورة العوامل من أكثر أو عامل في رئيسية ضعف نقاط ىناك ولكن المصرفية
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 رأس كفاية لتحسين الضرورية الخطوات تخاذاو  الشأن، ذات لمقضايا سميمة بمناقشة والمساىمين الإدارة
 المال برأس مقارنة مشاكل تواجو التي للأصول مرتفع مستوى وجودا أيض التصنيف أسباب ومن المال،
كبيرة  بدرجة مؤثرة عوامل ذاتيا حد في وىي ،أصولو نمو وضعف المصرف ربحية ضعف عن فضلا
لتدعيم  اللازمة المتطمبات تمبية في والمساىمين المصرف قدرة عمى سمبا ينعكس مما المال رأس عمى

 ؛رأسمالو
 المخاطر لتدعيم المال رأس كفاية عدم بسبب حادة مشاكل يشيد: ((4رأسمالو يصنف التي المصرف -د

 في الخسائر من عال مستوى المصرف لدى يكون حيث ،المصرفية والعمميات الأعمال لمسارات الملازمة
 كبيرة خسائر من المصرف يعاني كما رأسمالو، إجمالي نصف من أكثر تتجاوز والتي المتعثرة القروض

 . ربحيتو في سمبية نتائج تحقيق أو/و الائتمانية، والعمميات المصرفية معاملاتو في
 من ولكن التنظيمية، المتطمبات تمبية في يعاني لا أو المصرف يعاني سبق فقد ما عمى اوبناء      

 لتصحيحا فوري اإجراء المساىمين أو الإدارة تتخذ لم فإذا المال رأس كفاية في وجود عدم الواضح
 تخاذا لضمان تنظيمي إشراف وجود يتطمب مما لممصرف، الإعسار الوشيك يتوقع فإنو الاختلالات،

 ؛المال رأس كفاية لتحسين الإجراءات المناسبة والمساىمين الإدارة
 قويا رقابيا إشرافا تتطمب بحيث معسرة ىذه المصارف تعتبر :((5رأسماليا يصنف التي المصارف-ه

 الإقراض وعمميات المصرفية والعمميات ستثماراتلاا خسائر أن حيث والدائنين، المودعين خسائر لملافاة
 والمساىمين الإدارة إجراءات تمنع بأن ضئيل حتمالا وجود مع الإجمالي، المال تتجاوز رأس أو تقارب
 .الكمي لممصرف الانييار من
 CAMELS:1التقييمظام الأصول وفق ن تصنيف جودة-ثانيا 
 يتصف بالمؤشرات التالية:( 1المصرف الذي يتم تصنيف جودة أصولو ) -أ
 ؛حجم الأصول المتعثرة لا تتجاوز نسبة محدودة من رأس المال-
 ؛وجود اتجاه إيجابي وثابت في عمميات سداد القروض التي فات موعد تسديدىا أو تمك التي تم تمديدىا-
 ؛أدنى من المخاطرة الموظفين بما يعطي حدانية وقروض الضبط الجيد لمتركيزات الائتما-
الضبط الجيد لمحفظة القروض، ووجود رقابة فعالة عمى عممياتيا ومتابعة الالتزام بالمعايير والضوابط -

 ؛التي تضعيا الإدارة في ىذا الخصوص
 ؛الإدارة بالمخصصات الكافية واللازمة لمقابمة الخسائر المتوقعة في القروض احتفاظ-
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المصرفية الأخرى )غير الائتمانية( التي تحتوي عمى مخاطر مصرفية طبيعية لا تثير أي الأصول -
 تيديد بالخسائر.

يظير خصائص مشابية لجودة الأصول المصنفة بـ  (2المصرف الذي يتم تصنيف جودة أصولو )-ب
أكثر من العوامل المذكورة، فالإدارة قادرة عمى  ( ولكن يشيد نقاط ضعف أو عيوب في واحد أو9)

 %25معالجة نقاط الضعف بنفسيا، كما تتصف بوجود حجم من الأصول المتعثرة )لا تتجاوز بالعادة 
 من إجمالي رأس المال( بواحدة أو أكثر من الخصائص التالية:

موعد تسديدىا والتي تم  سمبية في مستوى الائتمان والقروض التي فات تجاىاتايشيد المصرف -
 ؛تمديدىا و/أو في مستوى مخصص الخسائر المكونة لمواجيتيا

 ؛توجد نقاط ضعف في معايير الائتمان والإجراءات اللازمة لممتابعة والتحصيل-
القروض الممنوحة لمموظفين بعض الملاحظات المخالفة للأصول والترتيبات التنظيمية  تثير-

 ؛الموضوعية بشأنيا
الأخطار الطبيعية، ولكن لا ز جاو تت االعائد عمى الأصول غير الائتمانية والتي تعكس أخطار  نخفاضا-

 تثير تيديدات بالخسائر.
يظير نقاط ضعف رئيسية والتي إذا لم يتم تصحيحيا  :(3المصرف الذي يتم تصنيف جودة أصولو )-ج

مباشـرة فإن ذلك يؤدي إلى ىـلاك رأس المـال أو إعسار المصرف مما يستدعي وجود إشراف رقابي قوي 
كما يتميز ، لضمان اتخاذ الإدارة خطـوات فورية لتدارك الأمر ودراسة نقاط الضعف وتصحيح العيوب

من رأس المال الإجمالي( بالإضافة إلى  %01ن المتعثر )لا يتجاوزىذا التصنيف بزيادة حجم الائتما
 واحد أو أكثر من الخصائص التالية:

زيادة مستويات الائتمان المتعثرة والتي قد تؤثر عمى رأس المال أو تؤدي إلى حدوث الإعسار  ستمراريةا-
 ؛الإجراءات اللازمة لمحد منيا تخاذاإذا لم يتم المسارعة في 

الائتمانات المصنفة الرديئة )المشكوك فييا والمولدة لمخسائر( تتجاوز بشكل كبير المخصصات المكونة -
 ؛بشأنيا مما تثير تيديدات لرأس المال

 ؛تثير الأصول غير الائتمانية خسائر رئيسية في رأس المال وقد تتسبب في إعسار المصرف-
يظير ضعف عام في العديد من العناصر المذكورة  :(4المصرف الذي يتم تصنيف جودة أصولو )-د

الإجراءات التصحيحية اللازمة من قبل السمطة النقدية لإعادة تقوية الأوضاع  تخاذامما تبرز الحاجة إلى 
وتوفير الحماية اللازمة لأموال المودعين ويتميز ىذا التصنيف بكبر حجم الائتمان المتعثر وقد يصل إلى 

قبول نجاح إجراءات الإدارة لتحسين جودة تمك  حتمالامال، ورغم ذلك تتوفر من إجمالي رأس ال 60%
 ؛الأصول
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تظير مستوى عال من الأصول المتعثرة والتي تيدد  :(5المصرف الذي يتم تصنيف جودة أصولو )-ه
من إجمالي رأس المال أو تسبب في وجود مركز سمبي  %61رأس المال بصورة حادة حيث يتجاوز نسبة 

وتوفير الحماية  ،رأس المال أكثر من ذلك ستنزافالو مما يتطمب وجود إشراف رقابي قوي لمحد من 
ضئيل بنجاح إجراءات الإدارة في تحسين جودة أصول  حتمالالممودعين والدائنين ورغم ذلك قد يوجد 

 ؛المصرف
:CAMELSالتقييم الإدارة وفق نظامتصنيف كفاءة  -ثالثا

1 
 بالمؤشرات التالية: (1تتصف الإدارة التي يتم تصنيفيا)-أ
 ؛قوة معدل الأداء المالي في جميع المجالات- 
 ؛الفيم الملائم والقدرة عمى الاستجابة لمتغيرات في البيئة الاقتصادية-
والإجراءات والضوابط الرقابية الفعالة في مراعاة الالتزام بعمميات التخطيط ودقة تنفيذ السياسات -

 ؛مجالات العمل
 ؛دقة وملاءمة وظيفة التدقيق الداخمي والخارجي-
 ؛مراعاة القوانين والأنظمة بشكل جيد وقدرة عالية عمى إدارة المخاطر-
 لا تتوفر دلائل عمى تغميب المصمحة الذاتية؛ -
 ؛العامة والمساىمين معا بصورة وثيقةيعمل كل من مجمس الإدارة التنفيذية والييئة -
 ؛تجاوب الإدارة والييئة العامة والمساىمين مع توصيات البنك المركزي-
( حيث تعتبر مراعية 9لدييا خصائص مشابية كما في التصنيف ) :(2الإدارة التي يتم تصنيفيا)-ب

بالإضافة إلى توفر العناصر الأخرى السابق  بيقات إدارة المخاطر مرضية نسبيالمقوانين والأنظمة وأن تط
توجد ذلك وك ذكرىا، وكما توجد بعض العيوب التي يسيل تصحيحيا دون الحاجة إلى رقابة تنظيمية

بعض نقاط الضعف المحددة المتعمقة بواجدة أو أكثر من المجالات المذكورة مما يتعين توجيو الاىتمام 
 ؛ية المرتبطة بأعمال المصرفالحذر للأوضاع المالية والظروف المصرف

تظير نقاط ضعف رئيسية في واحد أو أكثر من العوامل المذكورة : (3الإدارة التي يتم تصنيفيا )-ج
حيث تتصف بالعادة بإساءة الاستخدام بشكل بارز من قبل الموظفين، وتجاىل المتطمبات التنظيمية 
والتقييم الضعيف لممخاطر والعمميات التخطيطية لمسار الأعمال المصرفية، وردود الفعل غير الملائمة 

الاقتصادية و/أو الأداء الاقتصادي الضعيف، مما يتطمب وجود رقابة تنظيمية في معالجة المصاعب 
 ؛الإدارة أو ىيئة المساىمين الإجراءات التصحيحية المناسبة تخاذالضمان 
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مما تبرز   ،المذكورةالتصنيف  تظير ضعف عام في عدد من العوامل  :(4)الإدارة التي يتم تصنيفيا -د
الإجراء التصحيحي اللازم من قبل البنك المركزي، خاصة  تخاذاالحاجة إلى إجراء تنظيمي قوي لضمان 

عمميات إساءة الاستخدام من قبل الموظفين، والتجاىل لممتطمبات التنظيمية والإدارية التي  تفشكإذا ما 
 ؛رقد تدمر الأداء المالي لدرجة احتمال أن يواجو المصرف الإعسـا

ىي غير فاعمة عمى الإطلاق وتتطمب إجراء رقابي فوري حيث تظير :(5الإدارة التي يتم تصنيفيا )-ه
ىذه الإدارة عيوب في معظم العوامل المذكورة أعلاه، ويعاني المصرف من ضعف شديد في أدائو المالي 

عمى الموجودات  مما يستوجب الأمر عمى البنك المركزي أو الييئة العامة لممساىمين فرض الوصاية
جراء التغيير الفوري للإدارة  .وا 

:CAMELSالتقييم تصنيف الربحية وفق نظام  -رابعا
1 

 ( يتصف بالمؤشرات التالية:1صنف أرباحو )لذي تالمصرف ا-أ
يوفر الدخل الكافي تحقيق متطمبات تكوين الاحتياطي اللازم لنمو رأس المال ودفع توزيع الأرباح -

 ؛المعقولة لممساىمين
 ؛سلامة أوضاع الميزانية والتخطيط والرقابة القوية عمى بنود الدخل والنفقات-
 ؛الاتجاه الإيجابي في فئات الدخل والنفقات الرئيسية-
 ؛الاعتماد بحد أدنى عمى البنود الاستثنائية ومصادر الدخل غير التقميدية-
 ؛%9نسبة الربحية بالعادة فوق -
 ويوفر لتمبية متطمبات الاحتياطيات اللازمة يولد دخلا كافيا :(2المصرف الذي يتم تصنيف أرباحو)-ب

سمبية تبدأ بالاعتماد  تجاىاتاإلا أن المصرف قد يشيد  ،نمو لرأس المال ويدفع حصص أرباح معقولة
التخطيط والرقابة عمى  مما يتطمب تحسين قدرة الإدارة في عمى الدخل الاستثنائي لزيادة الأرباح الصافية،

ت المصرفية، كما يتوجب عمى الإدارة دراسة نقاط الضعف دون رقابة تنظيمية وتكون نسبة العمميا
 ؛(%9و% 0,75أو قريبة منيا )بين %9الربحية 

يظير نقاط ضعف رئيسية في واحدة من أكثر العوامل  :(3الذي يتم تصنيف أرباحو) المصرف-ج
مما  ،في أداء الأرباح بسبب إجراءات الإدارة أو عدم فعاليتيا نخفاضااالمذكورة، وقد يشيد المصرف 

(، الأمر الذي %0,75و % 0,5وتبمغ نسبة الربحية ىنا بين )بين  ،يعيق تكوين الاحتياطيات اللازمة
 ؛المصرفية الإدارة خطوات مناسبة لتحسين أداء الأرباح تخاذايتطمب وجود رقابة تنظيمية لضمان 
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صافي الربح إيجابي يشيد مشاكل حادة في الربحية وقد يكون  :(4تصنيف أرباحو)المصرف الذي يتم -د
الملائم ونمو رأس المال المطموب، ويتطمب ىنا ضرورة تقوية أداء  حتياطيلاباللاحتفاظ  ولكنو غير كاف

مى أن تتخذ إجراء فوري لتحسين الدخل والرقابة ععمى الإدارة الأرباح لمنع الخسارة برأس المال ويجب 
الإدارة تقييد العمميات غير الإيجابية بوسائل إلغاء أو وقف  كما يتطمب من البنك المركزي أو ،النفقات

الترخيص الممنوح ليا وفرض متطمبات أساسية عمى مجمس الإدارة التنفيذية والمساىمين لخفض نمو 
ة فورية قد تتطور حيث أنو بدون إجراءات تصحيحي ،الأصول من خلال تعميق بعض الأنشطة المصرفية

 ؛( %1,5و% 1,25وتكون نسبة الربحية ىنا بين ) ،الخسارة بصورة تيدد الملاءة المصرفية
يشيد خسائر بصورة تعرض ملاءتو لممخاطر مما يتطمب  :(5المصرف الذي يتم تصنيف أرباحو)-ه

فإن الخسائر قد وجود رقابة تنظيمية قوية لتنفيذ الإجراءات التصحيحية، حيث أنو بدون إجراء فوري 
 ( أو الدخول بالخسائر.%0,25وتبمغ نسبة الربحية ىنا أقل من ) ،تتسبب بالإعسار الوشيك

 1:يمي ويتم وفق ما  CAMELSتصنيف السيولة وفق نظام –خامسا 
يتصف بفيم الإدارة الشامل لبيان الميزانية وبيئة العملاء  :(1م تصنيف سيولتو)تالمصرف الذي ي-أ

 والبيئة الاقتصادية إلى جانب العوامل التالية:
توفر الأصول السائمة لتمبية تقمب الودائع والطمب عمى القروض بشكل طبيعي بالإضافة عمى الطمبات -

 ؛غير المتوقعة
 ؛حتياجات السيولةبين المصارف لا الاقتراضمحدودية الاعتماد عمى عمميات -
 المصرفية؛ توفر متطمبات الرقابة والإشراف القوي عمى العمميات-
 حتياجاتاامتلاك الإدارة الخبرة الكافية والاستخدام المربح لعمميات الإقراض بين المصارف لمقابمة -

 ؛السيولة
ولكن المصرف  اسابق لو نفس خصائص التصنيف المذكورة :(2المصرف الذي يتم تصنيف سيولتو)-ب

يشيد نقاط ضعف واحدة أو أكثر من تمك العوامل ويمكن تصحيح نقاط الضعف ىذه من خلال تطبيق 
من السيولة  حتياجاتواإطار زمني معقول بدون رقابة تنظيمية، فعمى سبيل المثال: قد يمبي المصرف 

لفعال لمعمميات، أو قد يشيد التخطيط والرقابة و/أو الإشراف ا ولكن تنقصو الخبرة الإدارية المناسبة أو
الخطوات  تخاذاالمصرف مشكلات في السيولة وقد تتخذ الإدارة رد فعل مناسب، لكن قد تفشل في 

الضرورية في منع تكرار تمك المشكلات، أو قد تغفل الإدارة أو تتناول بشكل غير مناسب الاتجاىات 
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درجة  وارتفاع وزيادة تقمب الودائع، ،مستوى الأصول السائمة نخفاضا)عمى سبيل المثال  ،السمبية
 ؛الاعتماد عمى عمميات الاقتراض بين المصارف...إلخ(

تظير نقاط ضعف رئيسية في عدد من العوامل المذكورة  :(3المصرف الذي يتم تصنيف سيولتو)-ج
إلى عدم الحنكة في إدارة السيولة مما يؤدي عمى ظيور مشكلات متكررة في السيولة، كما  ذلك ويشير

لتجنب الأزمات في قدرة المصرف  وذلك الإدارة الفوري للاتجاىات السمبية كعمى تدار  اتبرز الحاجة أيض
بالشكل المناسب  الإدارة كعمى تمبية الالتزامات اليومية، ويتطمب الأمر وجود رقابة تنظيمية لضمان تدار 

 للأمور اليامة.
يشيد مشاكل سيولة حادة مما تتطمب رقابة تنظيمية فورية  :(4المصرف الذي يتم تصنيف سيولتو)-د

قوية لذلك يجب أن تتخذ إجراءات فورية لتقوية مركز السيولة لضمان تمبية المصرف لاحتياجاتو الحالية  
امل مع احتياجات السيولة القصيرة المدى وغير كما يجب أن يقوم المصرف بالتخطيط المكثف لمتع

 ؛المتوقعة
يتطمب مساعدة البنك المركزي أو مساعدة مالية خارجية  :(5لمصرف الذي يتم تصنيف سيولتو )ا-ه

الحالية من السيولة، وتبرز الحاجة لمثل ىذه المساعدة الفورية لمنع انييار المصرف  حتياجاتوالتمبية 
 .بسبب عدم قدرتو عمى تمبية طمبات الدائنين والمودعين

 CAMELS:1التقييم نظامتصنيف حساسية مخاطر السوق وفق -سادسا
عني أنو يتم التحكم في حساسية مخاطر ي (:1المصرف الذي تصنيف حساسية تجاه مخاطر السوق)-أ

أرباحو وأن  عمى تأثيرىا سمبا عمى أداء المصرف وعمى رأسمالو وكذلك حتماليةاالسوق وأنو لا توجد أي 
وأن  ،ويممارسات إدارة المخاطر لدى ىذا المصرف قوية مقارنة مع حجم وتعقد مخاطر السوق التي تواج

 ؛ية ىذه مخاطر السوقحجم أرباح المصرف ورأسمالو كافية لتغط
تشير إلى أن الحساسية لمخاطر السوق   (:2المصرف الذي تصنيف حساسية تجاه مخاطر السوق)-ب

ضعيفة في أن تؤثر ىذه المخاطر سمبا عمى مستوى أداء المصرف  يةاحتماليتم التحكم فييا وأنو ىناك 
ورأسمالو وأن إدارة المخاطر في ىذا المصرف مريضة بالنظر إلى حجم وتعقيد مخاطر  وعمى ربحيتو

  ؛و، إلا أن حجم أرباح ورأس مال المصرف كافية لتغطية ىذه مخاطريالسوق التي تواج
تشير إلى أنو لا يتم التحكم بشكل جيد  (:3المصرف الذي تصنيف حساسية تجاه مخاطر السوق)-ج

في الحساسية لمخاطر السوق وأنو ىناك إمكانية كبيرة في أن تؤثر ىذه المخاطر سمبا عمى أداء 
وذلك بالنظر  ،وأن ممارسات إدارة المخاطر تحتاج إلى تحسين وتطوير ،المصرف وعمى ربحيتو ورأسمالو

                                                                                                                                                               
1 Central Bank of Liberia  , Op.Cit, pp 11-12. 
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أن حجم أرباح ورأس مال المصرف غير كافية  ا، كموإلى حجم  وتعقد مخاطر السوق التي  تواجي
 ؛خاطرملتغطية ىذه ال

تشير إلى أنو لا يتم التحكم بشكل مقبول  (:4المصرف الذي تصنيف حساسية تجاه مخاطر السوق)-د
في الحساسية لمخاطر السوق وأنو ىناك إمكانية كبيرة جدا في أن تؤثر ىذه المخاطر سمبا عمى أداء 

ضعيفة وغير كافية بالنظر إلى حجم  ورأسمالو، وأن ممارسات إدارة المخاطر المصرف وعمى ربحيتو
أن حجم أرباح ورأس مال المصرف غير كافية لتغطية ىذه  و، كمايوتعقد مخاطر السوق التي تواج

 ؛خاطرمال
تشير إلى أنو لا يتم التحكم بشكل مقبول (: 5المصرف الذي تصنيف حساسية تجاه مخاطر السوق)-ه

في أداء نشاطو المصرف  واستمرارفي الحساسية لمخاطر السوق وأن ىذه المخاطر تشكل تيديدا لبقاء 
 ويوأن ممارسات إدارة المخاطر ضعيفة وغير كافية بالنظر إلى حجم وتعقد  مخاطر السوق التي  تواج

 فية لتغطية ىذه المخاطر.أن حجم أرباح ورأس مال المصرف غير كا كما
 CAMELS المصرفي الأمريكي نظام التقييمالمطمب الثاني: تصنيف الكمي لممصرف وفق 

 إن التصنيف الكمي)المركب( يعتمد عمى تقييم لأداء المصرف عمى كافة المستويات الإدارية      
 وفقا لممصارفحيث يتم التصنيف الكمي 1مية والمالية ومدى تقيده بالأنظمة والتعميمات المصرفية،يالتشغ
 الأصول الإدارة وجودة المال رأس من كفاية لكل درجة تقدير أساس ىعم يكون CAMELSلنظام

 مراعاة مع وذلك5ىإل1 من تنازليا الدرجات ىذه وتتدرج السوق لمخاطر والحساسية والسيولة والربحية
 ويتم ،Peer Groupالنشاط وطبيعة حجم حيث من المثيمة المجموعة بين لممصرف النسبي الوضع

ره صمن عنا عنصر تقييمات كل إلى استنادا Composite Ratioلممصرف النيائي التقييم ستخلاصا
 يتم الوصولحيث ، ول المكونة العناصر تقييمات في المؤثرة جميع العوامل الاعتبار في تأخذ والتيالست 
 يتم بحيث الست التقييم عناصر لدرجات الحسابي المتوسط خلال من لممصرف النيائي التقييم إلي

 يمي: وىي كما 2،مستويات خمسة إلى تصنيف المصارف
يدل عمى لممصرف ىذا المعدل ومنح  لممصرف يدل عمى موقف قوي :قوي 1المركب التصنيف-أولا

 2أو 9ياي يتم تصنيفتال مصارفلمالتصنيف  ىذاعطى وعادة يفي جميع الجوانب، لو قوى أ أداءسلامة و 
نقاط ضعف طفيفة ويمكن التعامل معيا بطريقة روتينية ن تكون أ يمكن، أي 3في المكونات كميا تقريبا

                                                                                                                                                               
1
 Comptroller’s Handbook,Bank Supervision Process, Office of the Comptroller of the Currency  , America,September 

2007  , p45. 
2
 الجياز عمى تطبيقية دراسة المصرفي التعثر إدارة أساليب في الضمانات جودة أثرمنصور،  حمد أحمد الدين، مصطفى شياب التوم يوسف الرسول حسب  

 .69ص ،2192يوليو  السودان، ، جامعة السودان لمعموم و التكنولوجيا،01العدد  ،والاقتصادية مجمة العموم الإنسانية السوداني، المصرفي
3
 Haseeb Zaman Babar  , Gul Zeb  , Op.Cit, p 16 . 
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تقع ضمن ىذا التصنيف ىي الأقدر عمى تحمل  يالت مصارفوال ،العميا من قبل مجمس الإدارة والإدارة
الاقتصادي في المنطقة لمتأثيرات الخارجية مثل عدم الاستقرار  تقمبات ظروف العمل وتكون مقاومة

 الإدارة العميا ومجمس الإدارة قوية بما يكفي لمتعامل مع نقاط الضعف بسيولة بمعنى أن ،التجارية
، كما أن ىذه ويمكن ليا السيطرة عمى المخاطر المرتبطة بالأنشطة التجارية والتعامل مع الحالات المعقدة
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 وأ وجود مشاكل مع سميم، مالي بمركز يتمتع مصرفال ل عمى أنيد :مرضي 2التصنيف المركب-ثانيا 

الكافية  القدرات والإمكانيات ملديي أووالإدارة العميا مجمس الإدارة سيطرة تحتتكون  معتدلة نقاط ضعف
 1التي لا يزيد تصنيف في المكونات كميا عن مصارفوعادة مايعطى ىذا التصنيف لم ،لتصحيحيا

 التصنيف تكون مستقرة وقادرة عمى التعامل مع التقمبات الإقتصادية التي تقع ضمن ىذا مصارفلوا
ليست قوية بما فيو الكفاية ولكن ىي في مستوى  مصارفممارسات إدارة المخاطر في ىذه الكماأن 

ة) تدخل السمطات قف قويانحو مو  مصارفلتوجيو المن قبل السمطات الرقابية مرض ومطموب إشراف 
 1؛الرقابية يكون محدود(

بالنسبة التي تقع ضمن ىذا التصنيف قمق  مصارفتشكل ال (:)وسط متوسط 3المركب التصنيف-ثالثا
 من نواحي نقاط ضعف والتي تتراوح مابين معتدلة وحادة مصارفال ىذه اذ تعاني مسمطات الرقابيةل

لمصرف كما أن إدارة ا ،1التي يزيد تصنيف المكونات كميا عن مصارفوعادة ما يعطى ىذا التصنيف لم
وعادة  محدد،أو ينقصيا القدرة والرغبة في التصدي وبفعالية لنقاط الضعف ضمن إطار زمني  تفتقر

 مصارفمن تمك ال عرضة لمتأثيرات الخارجية اتكون أقل قدرة عمى تحمل تقمبات الإقتصادية أو أكثرم
و أغير متقيدة  لمقوانيين والموائح  مصارفتكون ىذه ال ، بالإضافة إلى ذلك قد2أو9التي تصنفيا المركب

وتعقد  مصرفأقل من مرضية بالنظر الى حجم ال المتطمبات التنظيمية، كما أن ممارسات إدارة المخاطر
 2؛نحو مواقف قوية وىذا ما يتطمب تدخل السمطات الرقابية لتوجيو المصرف المخاطر التي تواجيو،

نقاط ضعف خطيرة   وفق ىذا التصنيف تعاني من التي تصنف مصارفلا حدي:4المركب التصنيف-رابعا
حيث تتراوح كما تعاني من مشاكل إدارية ومالية خطيرة  غيرسميمة،أوعمميات مصرفية وتقوم بممارسات 

 مصارفوىي التي تؤدي إلى أداء غير مرضي لمىذه المشاكل أو نقاط الضعف مابين حادة إلى حرجة 
والإدارة العميا غير قادرة عمى التعامل مع ىذه المشاكل ونقاط الضعف بشكل الذي أن مجمس الإدارة كما 

لتقمبات االتي تصنف ضمن ىذا التصنيف غير قادرة عمى تحمل لمصارف يسمح بمعالجتيا وتكون ا

                                                                                                                                                               
1
 Michael S. Gibson, Audit of the Small Community Bank Examination Process, Board of Governors of the Federal 

Reserve System, America, 2012, p 31. 
2
 Central Bank of Liberia, Op.Cit, p13. 
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أن إدارة المخاطر ضمن كما أنيالا تمتزم بشكل كبير في تطبيق الموائح والقوانين التنظمية، و  الإقتصادية،
وىذا مايتطمب تدخل السمطات  ودرجة تعقيد مخاطره، مصرفغير مقبولة مقارنة بحجم ال ىذه المصارف

تخاد الإجراءات ال كبيرة اذا لم يتم  لأن احتمالية فشل المصارفلازمة لمعالجة ىذه المشاكل الرقابية وا 
 1؛المعالجة ىذه المشاكل ونقاط الضعف بشكل مرضي و مناسب

التي تصنف وفق ىذا التصنيف تعاني من نقاط مصارف ال غير مرضي: 5المركبالتصنييف -خامسا 
وتكون ممارسات إدارة المخاطر غير كافية  جدا، ضعف كبيرة وممارسات غير سميمة وأداء ضعيف

التي  أو نقاط الضعف كما أن حجم وشدة المشاكل ودرجة تعقد مخاطره، مصرفبالنظر إلى حجم ال
لضبطيا وتصحيحيا، وىذه  مصرفومقدرة الإدارة ال تكون خارج عن سيطرة مصارفيا ىذه النتعاني م

وتحتاج ىذه  2،من أجل الإستمرار في أداء عمميا تحتاج إلى مساعدات مالية وغيرىا مصارفال
تخاد الإجراءات المناسبة فورا ودون تأخيرمن أجل  المصارف الى رقابة مستمرة أو تدخل البنك المركزي وا 

  3.معالجة ىذه مشاكل وذلك لأن احتمال تعثر المصارف كبير
     التالي: (19) ل رقمويمكن تمخيص كماسبق في الجدو  
                                           والإجراء الرقابي المتخد من قبل السمطات بناءا عميوCAMELS نظام (: تصنيف المصارف وفق40)رقم جدولال   

 الوطنً البنل حالة دراسة -التجارٌة البنوك على الرقابة دعن فً المصرفً التقٍٍن نظام دورطوريت عاشوري،  :لمصدرا

 رسالت ماجستير في العلوم التجاريت، تخظض دراساث ماليت ومحاسبيت معمقت، جامعت سطيف، ،)غير منشورة(-ΒΝΑالجزائري

 بتظرف .77-76، ص ص2199-2191الجزائر،

                                                                                                                                                               
1
 Michael S. Gibson, Op Cit, P 32. 

2
 Comptroller’s Handbook, Op.Cit, P46. 

3
 .900ص، مرجع سبق ذكره، شكارة باقر عباس موفق 

تحميل التصنيف  البنك موقف الرقابي الإجراء
 )التقييم(

 مجال التصنيف
 )التقييم(

 درجة التصنيف
 )التقييم(

 كل من سميم الموقف إجراء أي يتخذ لا
 النواحي

 Strong 1.0-1.4 1 قوي

 مع وجود نسبيا سميم السمبيات معالجة
 القصور بعض

 مرضي
Satisfactory 

1.6-2.4 2 

 ومتابعة رقابة
 مستمرة

 عناصر يظير
 والقوة الضعف

Fair )3 3.4-2.6 متوسط)معقول 

 إصلاح برنامج
 ميدانية ومتابعة

 إلى يؤدي قد خطر
 الفشل

Marginal 4 4.4-3.6 حدي 

 Unsatisfactory جدا خطير دائمة رقابة
 غير مرضي

4.6-5.0 5 
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 المتخذاء الرقابي ر والإجCAMELSنظام تصنيف المصارف وفق من خلال الجدول أعلاه الذي يوضح  
 :1من قبل السمطات بناءا عميو حيث أن المصرف الذي يحمل

وأن  1.4-1.0يقع ضمن  CAMELSمكونات تصنيف متوسط كان إذا:القوي وىو(1) رقم تصنيف*
 ؛رقابي إجراء أي حقو في يتخذ ولا النواحي كل من سميمالمصرف 

 أنو 2.4-1.6يقع ضمن CAMELSمكونات تصنيف متوسط كان إذا :مرضي وىو(2) قمر  تصنيف*

 ؛منيا السمبيات التي يعاني معالجة ويتطمب نسبيا المصرف سميم
وأن 3.4-2.6 يقع ضمن CAMELSمكونات تصنيف متوسط كان إذا :توسطم ىوو (3) رقم تصنيف*

 مستمرة؛ رقابة ويتطمب وقوة ضعف عناصر المصرف يظير
وأن  4.4-3.6يقع ضمن CAMELSمكونات تصنيف كان متوسط إذا :ىامشي ىوو (4)رقم تصنيف*

 ؛إصلاح برنامج ويتطمب إلى الفشل تقوده قد خطرة وضعية في المصرف
وأن  5.0-4.6يقع ضمنCAMELS مكونات تصنيفات متوسط كان إذا:مرضي غير وىو(5)رقم تصنيف*

 .رقابة دائمة ويتطمب جدا خطرة حالةالمصرف في 
  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي عيوبو  مميزات المطمب الثالث:

 يمي: في ماCAMELS تتمثل إيجابيات وسمبيات نظام التقييم المصرفي الأمريكي  
 2:وتتمثل في  CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي زاتيمم-أولا
 موحد؛ معيار وفق المصارف تصنيف 
 ؛التفتيش تقارير كتابة أسموب توحيد 
 غير تفتيش بنود في الجيود تشتيت وعدم رئيسة بنودستة  عمى بالتركيز التفتيش زمن اختصار 

 ؛لممصرف المالي الموقف سلامة عمى مؤثرة أو ضرورية
 من حجم يقمل مما التقارير كتابة في الإنشائي الأسموب من أكثر الرقمي التقييم عمى الاعتماد 

  التقارير؛
 عمى لكل مصرف اأفقي النتائج وتحميل موحد منيج وفق ككل المصرفي لمنظام شامل تصنيف عمل 

 ستال المصرفي الأداء من عناصر عنصر لكل اورأسي،المصارف من متشابية مجموعة ولكل حدة
 ؛ككل المصرفي لمجياز الييا المشار

 ؛التفتيش عقبت التي التصحيحية والإجراءات الرقابية القرارات اتخاذ في عميو يعتمد 

                                                                                                                                                               
1
 .77-76ص ص ،مرجع سبق ذكرهصورية عاشوري،   

2
مكانية الكمية الحيطة مؤشرات ،العميد حمودي الرضا عبد عمي    العامة بحث مقدم لممديرية، -العراق حالة - تطبيقية بالأزمات دراسة المبكر التنبؤ وا 

 .6، ص2118 العراقي، العراق، المركزي والأبحاث البنك للإحصاء
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 ومدى مصداقية المركزي لمبنك المصارف بواسطة المرسمة البيانات عكس في الشفافية درجة يحدد 
  المراجع.

      :CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكيعيوب -ثانيا
 1في:CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي عيوب أىم تمخيص يمكن
 لكل النسبية الأىمية عن النظر بغض لممعيار المكونة لمعناصر ثابتة أوزانا المعيار ىذا أعطى 

 إلييا الوصول يتم التي النتائج عمى والاعتماد التحميل في ودقتو المعيار كفاءة من يقمل وىذا عنصر
 فترات طوال تثبيتيامن  مكانالإ الصعوبة من فإنو عنصر لكل مناسبة لأوزان التوصل تم لو وحتى
 ؛نتائجو وأىمية المعيار دقة من يقمل قد أيضا وىذا لممتغيرات اعتبار إعطاء دون التقييم

 قيم متوسط أن باعتبار الموجودات حجم حسب متشابية لمجموعات البنوك تقسيم عمى المعيار يعتمد 
 من ممحوظا اختلافا يختمف المتوسط أن من بالرغم ىذا ككل، المجموعة عن يعبر المستخدمة النسب
 ؛المجموعة أوضاع حقيقة عن يعبر لا فيو وبالتالي نفسيا المجموعة داخل لآخر بنك
 في وعميو الشبيية، لممجموعة المكونة الأخرى المصارف مىع استنادا الأداء قياس عمى المعيار يعتمد 

 فإنو ككل المصرفي النظام أداء عمى أو المجموعة تمك أداء عمى يطرأ ىيكمي تغيير أي حدوث حالة
 .النيائي التصنيف درجات احتساب عند لذلك وفقا التقييم مؤشرات تغيير يتم لا عادة
 بينيا من العممي عمى الصعيد صعوبات عدة يواجو (CAMELS)نظام بالإضافة إلى ذلك تنفيذ       

 كون ىو الأخرى الصعوبات ومن أصول المصرف نوعية ومراقبة المال رأس بكفاية تقترن رئيسة مشاكل
 يصعب علاقة ىي والسيولة المصرف ربحية بين العلاقة وكذلك قياسو، يصعب نوعي متغير الإدارة

 عنصر أما عالية بمخاطرة قبولو نتيجة عالية لأرباح المصرف تحقيق أن يعزى يمكن فمثلا تفسيرىا،
 والإدارة والإيرادات الاستحقاقات آجال وتباين التمويل مصادر بينيا من مختمفة بعوامل يتأثر السيولة فإنو

مشاكل  عنصر الحساسية لمخاطر السوق فيناك يخص فيما وأخيرا القصير، المدى عمى لمسيولة السيئة
 وصفقات العممة صرف صفقات مثل ودخوليا مجالات المصارف عمميات تنوع ازدياد عن ناجمة عديدة
 يصعب الخطر من متفاوتة درجات العمميات ىذه من كلوتولد  العقارات وحتى والسمع الأسيم سوق
 2.قياسيا

 من لكل عنصر منفرد إعطاء تصنيف يتمCAMELSالأمريكي نظام التقييم المصرفيلي ووفقا        
 وىي التصنيف الأفضل واحد الدرجة حيث تمثل5و1تتراوح درجة التصنيف مابين لنظامىذا عناصر 
 أساس عمى يقوم شامل لممصرف إعطاء تصنيف يتم ثم ومن الأسوء ىي التصنيف الخامسة والدرجة

                                                                                                                                                               
1
 .75ص ،مرجع سبق ذكره ،-مقارنة تطبيقية دراسة-الإسلامية لممصارف التشغيمية الكفاءة شوقي بورقبة،  

2
 .7ص مرجع سبق ذكره، ،العميد حمودي الرضا عبد عمي  
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التصنيف المنفرد لكل عنصر  نتائج بالاعتبار يأخذ إذ المركب التصنيف عميو ويطمق التصنيف المنفرد
 ايضأ لممصرف وىو العام الأداء تقييم ويدمجو لمحصول عمى CAMELSمن عناصر نظام التقييم 

 .الأسوء خمسة لمتقييم والدرجة الأفضل لمتقييم واحد الدرجة يصنف ما بين
في التنبؤ والحد من الأزمات  الأمريكي لو إيجابيات ودور أن نظام التقييم المصرفي وبالرغم من       

مية والمالية ومدى يأداء المصرف عمى كافة المستويات الإدارية، التشغوفي إعطاء تقييم عن المصرفية 
 .إلا أنو لو عيوب وصعوبات تواجو تطبيقو والتعميمات المصرفيةتقيده بالأنظمة 
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 :الثاني خلاصة الفصل
المتبعة  النماذجمن أىم ىو   CAMELSالأمريكي التقييم المصرفي نموذجمما سبق نستنتج بأن       

الموقف المالي لأي مصرف أداء المصرف وىو مؤشر للإلمام بحقيقة  من قبل السمطات الرقابية لقياس
وىو أحد الوسائل الرقابة المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميداني ويعتمد  ومعرفة درجة تصنيفو،

يتكون نظام التقييم حيث  عميو في القرارات الرقابية لأنو يعكس الواقع الحقيقي لوضع المصرف،
كفاءة الإدارة  رأس المال، جودة الأصول،عناصر تمثل في كفاية من ستة CAMELS الأمريكي المصرفي

  .السوقمخاطر الربحية والسيولة والحساسية تجاه ،
إجراء تصنيف رقمي لكل مصرف بالاستناد  CAMELSيتطمب نظام التقييم المصرفي الأمريكي      

( حيث يكون 5إلى9ويحدد لكل عنصر تصنيف رقمي من ) الست الأساسية المكونة لو إلى العناصر
إلى تقييمات  لممصرف استنادا(الأدنى، ويتم تحديد التصنيف المركب 5(الأفضل والتصنيف )9التصنيف )

كل عنصر رئيسي من العناصر المذكورة والتي تأخذ في الاعتبار جميع العوامل المؤثرة في تقييمات 
ى وجود مشاكل ( تشير إل5(أو)0العناصر المكونة ليا، وبالتالي فإن المصارف التي يكون تصنيفيا )

جراء علاجي خاص بيا، فإذا ما تعرض المصرف إلى تيديد  جدية وىامة فييا مما تتطمب رقابة جادة وا 
والمصارف التي يكون تصنيفيا  في ملاءتو فإنو يصبح من الضروري توجيو الاىتمام الإداري والرقابي،

للازمة لتصحيحيا في إطار ( فيي بشكل عام تواجو بعض نقاط الضعف وتستوجب اتخاذ الإجراءات ا1)
زمني معقول، فقد يؤدي ذلك إلى ظيور مشاكل بارزة في الملاءة والسيولة، مما يتطمب من البنك 
المركزي اتخاذ إجراءات إدارية مناسبة وتقديم إرشادات واضحة للإدارة لتحديد وتلافي نقاط الضعف 

(فيي سميمة بصورة أساسية في معظم النواحي 2و9أما المصارف التي يكون تصنيفيا المركب ) المذكورة،
عمى الصمود أمام التحديات جيدة باستثناء التقمبات الاقتصادية  ةقدر ال لديياو كفئة وتعتبر ذات إدارة 

يتطمب وجود إشراف رقابي كحد أدنى لضمان استمرارية وصلاحية السلامة المصرفية ذلك إلا أن  ،الحادة
 .الأساسية

التقييم المصرفي الأمريكي لو إيجابيات ودور في التنبؤ والحد من الأزمات وبالرغم من أن نظام 
مية والمالية ومدى يأداء المصرف عمى كافة المستويات الإدارية، التشغوفي إعطاء تقييم عن المصرفية 

 .إلا أنو لو عيوب وصعوبات تواجو تطبيقو تقيده بالأنظمة والتعميمات المصرفية



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث:

 

 

 

 واقع النظام المصرفي اللبناني والرقابة المصرفية عليه. المبحث الأول:
المركز التنافسي لبنك الاعتماد اللبناني ضمن الجكاز المصرفي  الثاني: المبحث 

 اللبناني. 
 تقييم بنك الاعتماد اللبناني وفق نظام التقييم المصرفي الثالث: المبحث 

 .CAMELSالأمريكي

 

تطبيق نظام التقييم المصرفي 
على بهك الاعتماد  CAMELSالأمريكي

 اللبهاني



 على بنك الاعتماد اللبناني CAMELSتطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي               الفصل الثالث                                       

 

- 93 - 
 

  مييد:ت
 خلاؿ مف نحاكؿ السابقيف، الفصمييف خلاؿ مف لممكضكع النظرم الجانب استعراض تـ ما بعد

عمى بنؾ محؿ الدراسة كىك بنؾ تناكليا تـ التي النظرية المفاىيـ لأىـ إسقاط عممية الفصؿ إجراء ىذا
 المبناني، بغية الكصكؿ إلى اليدؼ المتمثؿ في معرفة مدل مساىمة نظاـ التقييـ المصرفي الاعتماد
  .ككيفية تطبيقو في عممية الرقابة المصرفية CAMELS الأمريكي

 كليذا قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث كىي:      
 كاقع النظاـ المصرفي المبناني كالرقابة المصرفية عميو. المبحث الأكؿ: 
 المركز التنافسي لبنؾ الاعتماد المبناني ضمف الجياز المصرفي المبناني.  المبحث الثاني: 
  .CAMELSالأمريكي المبناني كفؽ نظاـ التقييـ المصرفي الاعتمادتقييـ بنؾ  المبحث الثالث: 
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 كاقع النظاـ المصرفي المبناني كالرقابة المصرفية عميو المبحث الأكؿ:
عمى الدكؿ العربية كالأجنبية  وكبالانفتاح كالمتانة المالية بالاستقرار لقطاع المصرفي المبنانييتميز ا     

القطاع المصرفي المبناني عمى دكؿ العالـ  لانفتاحكنتيجة  ،إذ نجد لو فركع منتشرة في دكؿ عربية كأجنبية
كمف أجؿ المحافظة عمى سلامتو تعمؿ السمطات الرقابية في لبناف عمى  تجعمو أكثر عرضة لممخاطر،

تطكير أنظمة الرقابة كالإشراؼ عمى المصارؼ كتسعى إلى مكاكبة أفضؿ المعايير كالقكاعد المصرفية 
  يةمصرفكعف كاقع الرقابة الخصائص القطاع المصرفي المبناني ، كسكؼ نتناكؿ في ىذا المبحث االدكلية

 بازؿ. اتفاقيةالمصارؼ المبنانية لمعايير  تطبيؽ عف ك في لبناف 
ائص القطاع المصرفي ص: يمكف التعرؼ عمى خخصائص القطاع المصرفي المبناني :المطمب الأكؿ 

 المبناني مف خلاؿ الجكانب التالية:
المصرؼ المركزم المبناني حسب إحصائيات المصرفي:  التكسع الداخمي كالخارجي في ىيكؿ الجياز-

تجاريا مصرفا  56مصارؼ ، تتكزع بيف  73بمغ العدد الإجمالي لممصارؼ في لبناف  2013لنياية سنة
مصرفا للأعماؿ، حيث يبمغ فركع المصارؼ التجارية داخؿ  17أجنبيا ك تجاريا مصرفا 14منيا ك 

 187لبناف ، جبؿ529كضكاحييا بيركتفرعا أجنبيا مكزعة عمى المحافظات التالية:  30منيا  985لبناف
فركع المصارؼ أػما  الأعماؿ لمصارؼ فرعا 22ك 66اعالبق، 106 الجنكبي لبناف، 97الشمالي لبناف

 كالشكؿ التالي يكضح بنية القطاع المصرفي المبناني في نياية 1،مصرؼ 51المبنانية خارج لبناف فيي
 .2013سنة

 3102انقطاع انمصرفي انهبناني في نهاية سنة  (: ببنة10انشكم رقم)

 
 

 العالي ممعيدلالتقرير السنكم  ،-القسـ الرابع-نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني ،جمعية مصارؼ لبناف المصدر:
 .106، ص2013 لمدراسات المصرفية، لبناف،

الاقتصادية كذلؾ  للأنشطة النسبي الجغرافي التكزيع مع المبناني المناطؽ عمى يتكافؽ تكزع المصارؼك  
 الشكؿ المكالي. مكضح في كما ىك

 

                                                           
1 Banque du Liban, Business Survey, Fourth Quarter, 2013, p15. 

المصارف 56
 التجارية

مصارف 17

 الأعمال

 المصارف التجارية

 مصارف الأعمال
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 2013(: التكزيع الجغرافي لفركع المصارؼ التجارية المبنانية في نياية 02الشكؿ رقـ )

 
 Banque du Liban, Business Survey, Fourth بالإعتماد عمى معطيات مف إعداد الطالبةالمصدر:   

Quarter, 2013,p15. 
 القطاعات أكثر أحد المبناني المصرفي القطاع يعتبرالأىمية الاقتصادية لمقطاع المصرفي المبناني: -ب

 الرغـ عمى الإجمالي المحمي الناتج مف 6 % بحكالي إذ يساىـ الاقتصادم، النمك عجمة دفع في مساىمة
 الكسيط المصرفي القطاع كيشكؿ الإجمالية، المبنانية اليد العاممة مف محدكدة نسبة يكظؼ ككنو مف

 كمف للأمكاؿ الأكبر المستقطب جية المالية، فيك مف ظؿ ضعؼ الأسكاؽ في لبناف في الأبرز المالي
 كالشركط بالأحجاـ كالخاص العاـ بقطاعوالمبناني  الممكؿ الأكؿ كالأكبر للاقتصاد الكطني ثانية جية

 المحمي الناتج إلى كالخاص العاـ القطاعيف لكؿ مف نسبة القركض ذلؾ عمى دليؿ كخير المكاتية،
 في 88 % مقابؿ الناتج مف 91%حكالي المقيـ الخاص لمقطاع شكمت القركض2013 سنة ففي الإجمالي،

 عمى التاريخيف في 72,4 % مقابؿ الناتج ىذا مف 82,6 % العاـ لمقطاع بمغت القركض فيما ، 2012سنة
 44,3% بنسبة مكزعة 2013 العاـ نياية في دكلار مميار 85,1 لمقطاعيف حجـ القركض كصؿ كقد التكالي،

 نياية في التكالي عمى 58,3%ك 41,7% المقيـ مقابؿ كغير المقيـ الخاص لمقطاع% 5557ك لمقطاع العاـ
 القركض مف العاـ القطاع حصة تتجاكز باتت الخاص القطاع حصة أف إلى الإشارة ، مع 2012سنة

 2010.1العاـ منذ المصرفية
 بالأحجاـ العاـ القطاع ؿك تم في العالـ التي كتجدر الإشارة أنو قميؿ ما نجد القطاعات المصرفية      

 كرغـ العالية مخاطرىا درجة رغـ تمكؿ الدكلة لبناف في فالمصارؼ لبناف، في المصارؼ تكفرىا التي
 المصارؼ كدائع إجمالي مف30% لبناف في لمدكلة المصارؼ تمكيؿ كيمثؿ ،B-المتدنية تقكيميا درجة
 2كا.يكأمر  أكركبا العربية كفي الدكؿ في 20% إلى15 المعدؿ يتعدل ىذا لا بينما

                                                           
  .51، ص2013 ممعيد العالي لمدراسات المصرفية، لبناف،لالتقرير السنكم  ،-القسـ الأكؿ -العامة الاقتصادية التطكرات جمعية مصارؼ لبناف،  1
 .51، صنفس المرجع  2

 بيروت وضواحيها

 البقاع

 لبنان الجنوبي

 لبنان الشمالي

 جبل لبنان
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 في الأمنية كالأكضاع 2012سنة في المحمية السياسية التكترات إف النشاط المصرفي في لبناف:-ج
 في نمك تباطؤا ذلؾ كانعكس لبناف في الكضع عمى بثقميا ألقت قد سكرية، في المجاكرة كخصكصا البمداف
 المتطمبات ككافيا، لتمبية مقبكلا المصرفي النشاط نمك بقي حيف في بكجو عاـ الاقتصادم النشاط

قميمية محمية بيئة في مرتفعة مستكيات سيكلة عمى كلممحافظة كالخاص، العاـ لمقطاعيف التمكيمية  غير كا 
المبنانية مف  المصارؼتمكنت حيث  بارز، بشكؿ الرساميؿ كزيادة بشكؿ مقبكؿ نمك الكدائع بفعؿ مستقرة
عمى  ترتكز كالتي بيا تتمتع التي الكبرل التفاضمية الميزات مف مستفيدة التطكرات المعاكسة مكاجية
 1.مستجدات أية مع حيث التأقمـ مف العميقة كالخبرة المتبعة المحافظة السياسة أبرزىا أساسية مقكمات

 إبراز حجـ النشاط المصرفي في لبناف مف خلاؿ بعض المؤشرات التالية: كيمكف      
 إجمالي كصؿ2012 سنة نياية في :تطكرحجـ المكجكدات كالمطمكبات في المصارؼ المبنانية-1-ج

 ما أم ليرة مميار ألؼ229 يكازم ما إلى لبناف في العاممة التجارية المصارؼمطمكبات  /مكجكدات
 في% 8جيدة بمغت بنسبة ازدادت قد المطمكبات/المكجكدات ىذه تككف كعميو دكلار، مميار151,9يعادؿ
 للاقتصاد الاسمي النمك معدؿ مف ىذه النسبة كتقترب2011 سنة في9% بنسبة ىانمك  مقابؿ2012سنة

 لبناف في العاممة التجارية المصارؼ /مطمكباتمكجكدات إجمالي كصؿ2013سنة نياية فيأما 2،المبناني
 مميار 151,9) ليرة مميار228963 مقابؿ دكلار مميار 164,8 يعادؿ ما أم ليرة ميارم 248468يكازم ما إلى

 في8,5 %بمغت جيدة بنسبة ازدادت قد المكجكدات ىذه كعميو تككف2012 سنة في نياية (دكلار
 2012.3سنة في8 % بنسبة نمك مقابؿ2013سنة
 نياية لبناف في العاممة التجارية المصارؼ مطمكبات/ مكجكدات إجمالي كالشكؿ المكالي يكضح    

 .)ليرة مميار (2013الفترة
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، ص 2012 ممعيد العالي لمدراسات المصرفية، لبناف،ل، التقرير السنكم -القسـ الرابع-نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني جمعية مصارؼ لبناف،   1
 .110-109ص

 .110ص ،نفس المرجع  2
، 2013 ممعيد العالي لمدراسات المصرفية، لبناف،ل، التقرير السنكم -القسـ الرابع -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني  معية مصارؼ لبناف،ج 3

  .109ص
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 2013الفترة نيايةف لبنا التجارية في المصارؼ مكجكدات (: إجمالي03الشكؿ رقـ)
 (لبنانية ليرة مميار )الكحدة                                                                                

 
 ممعيد العاليل ، التقرير السنكم-القسـ الرابع-نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني ،جمعية مصارؼ لبناف :المصدر

 .109ص ،2013 لمدراسات المصرفية، لبناف،

 المطمقة القيمة حيث مف التجارية المصارؼ مطمكبات بنكد أبرز تطكر أدناه الجدكؿ كيعرض      
 أفمف خلاؿ الجدكؿ  يتبيف،حيث 2013سنةكنياية2011سنة نياية بيف ما المجمكع مف النسبيةكالأىمية 

 نياية في65,4% إلى2011سنة نياية في67,2% مف انخفضت الخاص المقيـ القطاع كدائع حصة
 حصة كارتفاع17,3%إلى15,1% مف المقيـ غير الخاص القطاع كدائع ارتفاع حصة مقابؿ2013سنة

 قكية بقاعدة تتمتع المبنانية المصارؼ أف إلى ذلؾ كيشير8,6%إلى المجمكع مف7,6%مف الخاصة الأمكاؿ
 شكمت إذ لبناف، في العاممة التجارية المصارؼ لنشاط الأساسي المكرد تبقى ىذه الأخيرة كأف الكدائع مف

بػ  عالميا يعرؼ ما ضمف تندرج يجعميا ما ،2013سنة في المطمكبات إجمالي مف%8455الإجمالية الكدائع
rich Banks  Deposit ، التكظيفات لتمكيؿ الكدائع عمى كأساسي كبير بشكؿ تعتمد التي المصارؼ مأ 

لى ،الأخرل المكارد عمى كليس  المتمثمة بالأمكاؿ الذاتية مكاردىا المصارؼ تضيؼ الكدائع جانب كا 
 شيادات إيداع إصدار خلاؿ مف الأجؿ كالطكيمة طةالمتكس مكاردىا زيادة المصارؼ كتحاكؿ الخاصة
 كعالمية كصناديؽ عربية ماتكمنظ مؤسسات مف ائتماف خطكط كتأميف ديف كسندات تفضيمية كأسيـ
 رأس أسكاؽ تطكير إلى كتحتاج متكاضعة زالت ما الخاصة كالأمكاؿ الكدائع خارج المكارد مجمؿ كلكف
 1.الماؿ

 
 
 

                                                           
  .110، ص2013 لبناف، ، مرجع سبؽ ذكره،-القسـ الرابع -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني  ،مصارؼ لبناف جمعية  1
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 2013-2011فترة خلاؿ التجارية المصارؼ (:مطمكبات10جدكؿ رقـ )ال
 )ليرة لبنانية مميار(الكحدة:

 3100 3103 3102 

  %الحصة القيمة %الحصة القيمة  %الحصة القيمة
  65,4 162396  66,4 152124  67,2 142385 المقيـ الخاص القطاع كدائع

  1,8 4463  1,8 4008  1,4 2999 العاـ القطاع كدائع

  17,3  42934  15,9 36311  15,1 32054 المقيـ الخاص غير القطاع كدائع

غير  المالي القطاع تجاه التزامات
 المقيـ

8764 4,1  8897  3,9    7555  3,0  

    8,6  21410  8,3  19058  7,6 16162 الخاصة الأمكاؿ

  3,9  9710  3,7  8565  4,5 9554 أخرل مطمكبات

  100  248468   100  228963   100 211918 المجمكع

 ،2013 ،مرجع سبؽ ذكره ،-القسـ الرابع -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني جمعية مصارؼ لبناف، المصدر:
 .110ص
 كغير المقيـ الخاص القطاع كدائع تشمؿ كالتي الكدائع قاعدة صمتك  2013سنة نياية فيالكدائع: -2-ج

 مميار192443 مقابؿ دكلار مميار139,2 يعادؿ ما أم ليرة مميار209793 إلى العاـ القطاع المقيـ ككدائع
 قميؿ معدؿ متجاكزة2013سنة في9% بنسبة ازدادت قد الكدائع ىذه بذلؾ تككف2012سنة نياية ليرة في
 إجمالي مف زيادة59,2%حكالي عمى المقيميف كدائع نمك كاستحكذ 8,5 % بمغ كالذم2012 سنة في نمكىا
 غير مف التي تأتي الكدائع أف عمما المقيـ، غير الخاص لمقطاع38,2%مقابؿ2013 سنة في الكدائع
دارتو المالية كبمكانتو المصرفي بالقطاع ثقة دليؿ عمى ىي المقيميف  كما التطكر كالنمك، عمى كقدرتو كا 
 1. 2013سنةنياية  في الأجنبية بالعملات64,7%ك المبنانية لميرةبا35,3% بيف الإجمالية الكدائع تكزعت

 في 12,3% بنسبة لبناف في العاممة التجارية لممصارؼ الخاصة الأمكاؿ رتفعتاالخاصة:  الأمكاؿ-3-ج
 19058 مقابؿ 2013ديسمبر نياية في دكلار مميار14,2يعادؿ ما ليرة أم مميارات21410بمغتك  2013سنة

  سنة في18% قاربت جيدة بنسبة زدادتا قد الخاصة الأمكاؿ ككانت2012ديسمبر نياية في ليرة مميار
المرجحة  غير الميزانية إجمالي مف 8,6%الخاصة الأمكاؿ شكمت2013 ديسمبر نياية كفي 2012

 في نياية (29,1% الخاص لمقطاع التسميفات إجمالي مف30%ك (2012سنة نياية في8,3%)بالمخاطر
 المتقدمةالأكركبية  الدكؿ مف كبير عدد في مثيلاتيا مع بالمقارنة جيدة المعدلات ىذه كتعد (2012سنة

 مف إجمالي6,3% ةالخاص الأمكاؿ نسبة المثاؿ سبيؿ عمى بمغت المتكافرة المعطيات آخر كحسب

                                                           
  .111ص ،2013 ، مرجع سبؽ ذكره،-القسـ الرابع -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني  ،جمعية مصارؼ لبناف  1
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 في4,8%فرنسا، ك في المصرفي القطاع في5,2%ك لككسمبكرغ، في المصرفي القطاع في المكجكدات
   سنة نياية في تكزع لممصارؼ النظامي ماؿ رأس أف إلى الإشارة كتجدر ألمانيا، في4,7%ك بمجيكا
 دكلار مميارات3 ك ((Common Equity Tier1عادية أسيـ مةحم حقكؽ كييأمر  دكلار مميارات 10 ػب2013
كالشكؿ Tier 2،1مساندة خاصة أمكاؿ دكلار كمميار (Additional Tier 1) إضافية ةأساسي خاصة أمكاؿ

 .لبنانية( ليرة مميار(2013حتى2011 الفترةخلاؿ التجارية  المصارؼ في الخاصة الأمكاؿ التالي يكضح
 2013-2011خلاؿ فترةالتجارية  المصارؼ في الخاصة الأمكاؿحجـ  (:04الشكؿ رقـ)

 ليرة لبنانية( مميار الكحدة)                                                                            

 
 مرجع سبؽ ذكره، ،-القسـ الرابع-القطاع المصرفي المبنانينشاط كأداء  ،جمعية مصارؼ لبناف المصدر:      
 .113ص ،2013

 المصارؼ تكظيفات بنية في التغيرات بعض حصمت 2013سنة فيالمصرفي:  القطاع تكظيفات-4-ج
 مف33%إلى قميلا لبناف مصرؼ لدل الكدائع ةحص انخفضت قد 2012سنة نياية عمى قياسا التجارية
 الخارجية المكجكدات حصة تراجعت كما التكالي، عمى يفالتاريخ نياية في  34,6%مف التكظيفات إجمالي
 25,2% إلى المقيـ الخاص لمقطاع الممنكحة التسميفات حصة رتفعتاالمقابؿ في 16,2%  إلى قميلا

 أدناه الجدكؿ كيعرض 2013ديسمبر نياية في22,8% إلى رتفاعلال العاـ حصة التسميفات لمقطاع كعادت
 2011 سنة النسبية بيف يةكالأىم المطمقة القيمة حيث مف التجارية المصارؼ مكجكدات بنكد تطكر

 2013.2سنةك 
 
 
 

                                                           
 .113ص ،2013 مرجع سبؽ ذكره،،  -القسـ الرابع -انينشاط كأداء القطاع المصرفي المبن جمعية مصارؼ لبناف،  1
 .115ص نفس المرجع،  2
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 2013-2011خلاؿ فترة التجارية المصارؼ مكجكداتتطكر (: 11الجدكؿ رقـ)
 )ليرة لبنانية مميار(الكحدة:                                                                           

 3100 3103 3102 

الحصة  القيمة
% 

الحصة  القيمة
% 

الحصة القيمة
%  

 صغيرة كنقكد نقدية أكراؽ ) 
 لدل كدائع + المبنانية بالميرة

 لبناف( مصرؼ

71535 33,8  79604 34,8 82533  33,2  

  33,0  81957  34,6 79179  33,6 71143 مصرؼ لبناف لدل دائعك  منيا:

  25,2  62565 24,9   57052  24,3 51594 المقيـ الخاص تسميفات لمقطاع

  22,8  56786  20,5  46930  20,8 44055 العاـ لمقطاع تسميفات

  16,2  40137  17,2  39447  18,1 38436 خارجية مكجكدات

المالي  القطاع لدل كدائع :منيا
 المقيـ غير

22054 10,4  21702  9,5  21041  8,5  

 غير الخاص لمقطاع تسميفات
 المقيـ

7764 3,7  8452  3,7  8862  3,6  

  2,6  6447  2,6  5930  3,0   6297 مصنفة كمكجكدات غير ثابتة قيـ

  100  248468  100 228963  100 211918 المجمكع

 ،2013 ،مرجع سبؽ ذكره، -الرابعالقسـ  -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني ،جمعية مصارؼ لبناف المصدر:  
     .115ص

 بحكالي لبناف في العاممة لممصارؼ الصافية الأرباح رتفعتا 2013 سنة فيأداء القطاع المصرفي: -د
 الداخؿ في بيا أحاطت التي الصعبة كالظركؼ العمؿ بيئة ظؿ ففي ،2012سنة عمى قياسا %4,9

  ليرة مميار2471 لبناف فركع في المحققة الصافية الأرباح قيمة بمغت كقد الدكؿ المجاكرة في كالتطكرات
 يكازم ما أم( لبنانية ليرة مميار2356مقابؿ2013 سنة في )كييأمر  دكلار مميكف1639 يعادؿ ما( لبنانية

 أدنى بنسبة2013سنة في المصارؼ أرباح رتفاعلا كنظرا 2012،1سنة في )أميركي دكلار مميكف 1563
 نخفضا فقد ،((9,6% الأساسية الخاصة أمكاليا زيادة كنسبة ((8,5%مكجكداتيا إجمالي رتفاعا نسبة مف

 ،2013سنة يف 12,23% إلى 2012 سنة في13,15% مف (ROAE) حقكؽ المساىميف متكسط عمى العائد

                                                           
 .132ص، 2013 مرجع سبؽ ذكره،، -القسـ الرابع -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني  جمعية مصارؼ لبناف،  1
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التاريخيف  في1,01% إلى 1,04% مف (ROAA) المكجكدات متكسط العائد عمى معدؿ نخفضا كما
 1.المذككريف

دارة المخاطر: المصارؼ-ق  عمى أساسي بشكؿ المبنانية المصارؼ في المخاطر إدارة تعتمد كا 
 ليا ضعر الت كدرجة المخاطر أنكاع يخص ما في كالسقكؼ كالإجراءات كالسياسات الاستراتيجيات

 مف يكمية متابعة مكضكع كىي ،في المصارؼ الإدارة مجالس عمييا كتكافؽ دىاتحد كالتي فييا، المرغكب
دارة تحديد في عالية كفاءةك  خبرة أصحاب تضـ التي ةالمعني كالمديريات المجاف قبؿ  المخاطر كضبط كا 

 تستند التي كالرقابية التنظيمية كالقكاعد الممارسات المبنانية المصارؼ طبؽكت ،أنكاعيا عمى المصرفية
 التي المصرفي العمؿ كضكابط بالنظـكتمتزـ بالتحديد  المجاؿ، ىذا في العالمية المصرفية الصناعة إلييا

 بتطبيؽ ؽيتعم ما كمنيا فييا، تعمؿ التي الدكؿ جميع في لبناف في كالرقابية النقدية السمطات تضعيا
 البنية مع كالمعايير القكاعد ىذه تكييؼ مع الدكلية المعايير إلى إضافة المبناني الكاقع يفرضيا معايير

     الحاجة كفؽ التنفيذ في جكتدر  التطبيؽ في المركنة مف ىامش كترؾ كخصكصيتيا المبنانية المصرفية
 بداية منذ المصارؼ عمى الرقابة لجنة قامت الإقميمية، الأخطار رتفاعا مع وأن إلى الإشارة كتجدر

 الضغط ختباراتا مف عدد بتنفيذ ة،المعني المصارؼ مع كبالتعاكف المنطقة دكؿ بعض في الاضطرابات
Stress Testing كشممت ،تركياا كمؤخر  كقبرص، كالأردف، كسكرية، مصر، في المتكاجدة لممصارؼ 

 المأخكذة الأصكؿ قيمة يكتدن الأصكؿ أسعار بتقمك  كالتسميفات، القركض محافظ الضغط اختبارات
 2.الاختبارات ليذه نتيجة Collective Provisions جماليةإ مؤكنات تخاذا المصارؼ مف كطمب كضمانة،

 الرقابة المصرفية في لبناف: نيالمطمب الثا 
، إذ كانت إلى ماىي عميو الآف فإنيا مرت بمراحؿفي لبناف  المصرفية ف كصمت الرقابةأقبؿ       

أنشأت بعد ذلؾ ثـ  الجية المسؤكلة عف الرقابة دائرة تابعة لمصرؼ لبناف)البنؾ المركزم المبناني(
الأساسية في الرقابة عمى المصارؼ كالمؤسسات المالية العاممة في لبناف  كظيفتياتتمثؿ  لجنة 1967سنة
عمى  حسف تطبيؽ ىذه الأخيرة لقانكف النقد كالتسميؼ كقد عرفت ىذه المجنة بمجنة الرقابة السير عمىك 

سكؼ نتناكؿ في ىذا المطمب مصرؼ لبناف كنشأة الرقابة المصرفية في لبناف ك  ،-لبناف–المصارؼ 
 كذلؾ كما يمي: -لبناف -لجنة الرقبة عمى المصارؼ قابة المصرفية كالأجيزة المكممة لعمؿكلجنة الر 

كسكؼ نتطرؽ في ىذا العنصر إلى  البنؾ المركزم المبناني ىك لبناف مصرؼ: مصرؼ لبناف-أكلا 
 .إرادتوتعريفو كميامو كىيكؿ 

                                                           
 .132ص، ، مرجع سبؽ ذكره-القسـ الرابع -نشاط كأداء القطاع المصرفي المبناني ،جمعية مصارؼ لبناف  1
 .127ص ،مرجعنفس ال  2
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 كفقا كالذم تـ تأسيسو المبنانية لمدكلة المركزم المصرؼ ىك لبناف مصرؼ تعريؼ مصرؼ لبناف:-أ
 1يفكبدأ العمؿ بشكؿ فعاؿ 13513مف خلاؿ المرسكـ رقـ 1963أكت1قانكف النقد كالتسميؼ الصادر فيل

 بالاستقلالية العاـ يتمتعة كالكياف القانكني معنكي يوشخص كىك 1،مدكلةكتعكد ممكية رأسمالو ل 1964أبريؿ
التجارم  كلمعرؼ كالمصرفية التجارية كفقا لمقكاعد حساباتو كينظـ عممياتو يجرم المالية كالإدارية

 العاـ مؤسسات القطاع ليا تخضع التي كالمراقبات عماؿالأ كتسيير الإدارة لقكاعد يخضع لاك  ،كالمصرفي
 صرؼمل الرئيسي المركز يقعك  ،التجارة سجؿ في بالتسجيؿ المتعمقة التجارة قانكف أحكاـ عميو تطيؽ لاك 

 كبكفيا كبعمبؾ كعاليو كالنبطية كصكر كجكنيو كصيدا كزحمة طرابمس فيكلو فركع  بيركت في لبناف
 إصدار العممة بصكرة رئيسية تشمؿ كىي كالتسميؼ النقد قانكف في محددة كظائؼ لبناف مصرؼ يؤدمك 

 كالمالي لقطاع المصرفياتطكير  ،)الاقتراضكمفة ( لفائدةا معدلات كمراقبة النقدية الكتمة كتنظيـ الكطنية
 2.عميو كالإشراؼ

كما ىك منصكص عميو في المادة  يقكـ مصرؼ لبناف بإصدار العممة الكطنية ـ مصرؼ لبناف:امي-ب
لنمك امف قانكف النقد كالتسميؼ، كيمتزـ مصرؼ لبناف بحماية العممة الكطنية مف أجؿ ضماف  70

 4:تتمثؿ مياـ  مصرؼ لبناف في، ك 3الاجتماعي كالاقتصادم المستداـ
 ؛المبناني النقد سلامة عمى المحافظة-
 ؛الاقتصادم الاستقرار عمى المحافظة-
 ؛المصرفي النظاـ أكضاع سلامة عمى المحافظة-
 كالمالية؛ النقدية السكؽ تطكير-
 الدفع كبطاقات الصراؼ الآلي طريؽ عف المجراة العمميات لاسيما الدفع كانظمة كسائؿ كتنظيـ تطكير-
 الائتماف؛ أك
 ؛الالكتركنية التحكيؿ فييا بما النقدية يؿك التح عمميات كتنظيـ تطكير-
 الأسيـ فييا بما المالية كالأدكات الدفع كسائؿ لمختمؼ العائدة كالتسكية المقاصة عمميات كتنظيـ تطكير-

 .لمتداكؿ القابمة السندات مف كغيرىا التجارية كالسندات
 

                                                           
 http://www.bdl.gov.lb/pages/index/1/137/Role-and-Functions.html    ،10/05/2015، يكـ 9:00المكقع الإلكتركني: الساعة   1
، 2015/ 17/05يكـ ،13:15، الساعة 7ص ،2015 ، لبناف،لبنافلمحة عف مصرؼ مصرؼ لبناف،   2

http://www.bdl.gov.lb/downloads/download/142/ar  
 http://www.bdl.gov.lb/pages/index/1/137/Role-and-Functions.html    ،10/05/2015، يكـ 9:00المكقع الإلكتركني: الساعة   3
 .5ص ،مرجع سبؽ ذكرهمصرؼ لبناف،   4

http://www.bdl.gov.lb/pages/index/1/137/Role-and-Functions.html
http://www.bdl.gov.lb/downloads/download/142/ar%20يوم17/05/2015
http://www.bdl.gov.lb/pages/index/1/137/Role-and-Functions.html
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 محافظيف نكاب أربعة يساعده الذم الحاكـ قبؿ مف لبناف مصرؼ كيدار :إدارة مصرؼ لبناف-ج
 1:المركزم كذلؾ كما يمي لمجمسكا
 بناء إقتراح كزير الكزراء مجمس في خذيت بمرسكـ سنكات لست الحاكـ يفيع: حاكـ مصرؼ لبناف-0

 العامة المصرؼ لإدارة اتصلاحيال بأكسع الحاكـ عيتمتك  مرات، عدةل لايتوك  تجديد كيمكف ،المالية
 حالة ماعدا في ،المركزم المجمس كقرارات كالتسميؼ النقد قانكف بتطبيؽ ؼمكم كىك أعمالو، كتسيير

 كأ صكؿالأ بحسب مثبت صحي لعجز إلا كظيفتو مف الحاكـ إقالة يمكف لا الاختيارية، الاستقالة
 تسيير في فادح لخطأ أك كالتسميؼ النقد قانكف مف 20المادة أحكاـ لمخالفة أك كظيفتو بكاجبات لإخلاؿ
 ؛الأعماؿ

 بناء الكزراء مجمس في يتخذ بمرسكـ سنكات لخمس الحاكـ كابنيعيف  نكاب حاكـ مصرؼ لبناف:-3
 المركزم المجمس في مياميـ لىإ بالإضافة يمارسكف كىـ ،الحاكـ كاستشارة المالية كزير اقتراح عمى

 ؛الحاكـ ليـ نيايعي التي الكظائؼ
 المالية لكزارة العاـ كالمدير الأربعة الحاكـ ابكنك  الحاكـ مف المركزم المجمس يتألؼ: مجمس المركزم-2

 النقدية السياسات ديحدت، كتتمثؿ صلاحية مجمس المركزم في كالتجارة الاقتصاد لكزارة العاـ كالمدير
 كيقرر في القضايا الإقراض كيناقش كمعدلات كالخصـ النقكد عرض ذلؾ في بما مصرؼلم كالائتمانية
صدار المعمكمات، تبادؿ مراكز كينشئ كالمالي المصرفي بالقطاعيف المتعمقة  .العممة كا 

يشكؿ القطاع المصرفي المبناني حجر الزاكية في الاقتصاد في لبناف:  نشأة الرقابة عمى المصارؼ-ثانيا
التي تراعي عممو الكطني، كقد عرؼ تطكرا كبيرا في الفترة السابقة لكضع القكاعد كالتشريعات التنظيمية 

المبنانية بعيدة عف أية رقابة كقكاعد تنظيمية كغير خاضعة إلا لبعض النصكص  مصارؼفقد كانت ال
الكاردة في قانكف التجارة لجية التأسيس كالإفلاس، إلا أف التكسع الكبير ليذا القطاع أكجد حاجة ماسة 

ىذه القكاعد في قانكف النقد كالتسميؼ  إلى كضع قكاعد قانكنية خاصة بو، كىذا ما حدث فعلا فقد كردت
)يعتبر قانكف النقد كالتسميؼ أكؿ خطكة لتنظيـ الرقابة المصرفية في لبناف( كالذم 1963الصادر في أكت 

دائرة لمرقابة يتـ  عبر مصارؼأنشأ بمكجبو البنؾ المركزم المبناني، حيث تـ إسناد لو ميمة مراقبة ال
 2.إنشاؤىا فيو

خطكة متقدمة في تنظيـ القطاع المصرفي، إلا كمصرؼ لبناف إسناد ميمة الرقابة إلى  ةفكر  كتعتبر      
أنو كمند البداية لـ يتقبؿ ىذا الأخير أم مساس بحريتو عمى الإطلاؽ فكممة رقابة كانت شديدة الكطأة 

                                                           
 .7ص، ، مرجع سبؽ ذكرهمصرؼ لبناف  1
، تخصص (غير منشكرة) ، رسالة ماجستير في عمكـ التسيير-دراسة تجربة لبناف-كمتطمبات تطبيقيا في البنكؾ التجارية 2بازؿ مقررات مي كساـ،يش  2

 .204-203ص ص ،2010-2009 جامعة قسنطينة، الجزائر، إدارة مالية،
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قة، لذلؾ لـ يكف في بمد كمبناف، إذا كاف يكصؼ بأنو بمد الحرية كالمبادرة الفردية كالسرية المصرفية المطم
لتمؾ الكممة في البداية الصدل الإيجابي لدل البنكؾ التي كانت تعمؿ بحرية غير مقيدة بأية قيكد قانكنية 

كقد أتضح ذلؾ عندما صرحت جمعية مصارؼ لبناف بأف إنشاء ىذه الدائرة ىك بمثابة أكؿ قيد عمى 
 1.الحرية التي  يقكـ عمييا الاقتصاد المبناني

كسط تمؾ الأجكاء المعارضة لمبدأ الرقابة كاف تكجو المشرع المبناني إلى إيجاد حد أدنى مف الرقابة       
داك عبر البنؾ المركزم المبناني تأخذ طابع التسكية بيف الرغبة في إنشاء رقابة صارمة كفعالة    ةر ا 

ا التكجو بما نصت التي كانت تعارض أم نكع مف الرقابة ميما كانت محدكدة، كقد ترجـ ىذالمصارؼ 
كمستقمة تماما عف » دائرة الرقابة «مف قانكف النقد كالتسميؼ، حيث عيد لدائرة منفصمة 148عميو المادة 

( بممارسة الرقابة عمى مصرؼ لبناف كمرتبطة مباشرة بحاكمو)محافظ مصرؼ لبنافالدكائر الأخرل لم
كفقا لقكاعد كأحكاـ محددة، الأمر الذم يدؿ عمى خضكع المياـ المرتبطة بالمراقبيف العامميف المصارؼ 

  2.كالقرارات التي يصدرىامصرؼ في ىذه الدائرة لإشراؼ حاكـ 
نذكر: التحقؽ مف المعمكمات التي المصارؼ كمف المياـ الذم أتاحيا القانكف لدائرة الرقابة عمى       

يضاح بعض الأمكر لي إ كذلؾمصرؼ لبناف ككذا التي يطمبيا حاكـ  صرؼ لبناف،ملمالمصارؼ تقدميا 
 لتزاـلااذلؾ فرض القانكف عمى ىؤلاء المراقبيف ك، التي تبقى غامضة مف خلاؿ المستندات الأصمية

أخرل  إنما في دكائرمصرؼ لبناف تجاه الأشخاص الآخريف المنتمكف إلى ابالسر المصرفي حتى 
 3.أم أمر مف الأمكر ذات الصفة الضريبية ستطلاعاكلا يحؽ ليـ  الحاكـ،باستثناء 

عمؿ ىؤلاء المراقبيف كتحركاتيـ جعمت منيا دائرة غير فعالة  إف ىذه القيكد التي فرضت عمى إطار      
 مى إنشائيا حتى أصيب القطاع المصرفي بأزمة تعثرعكقت طكيؿ  ينتيجة لتقييد صلاحياتيا، فمـ يمض

حيث شكمت ىذه الأزمة صدمة  1966 : ىي أزمة سيكلة تعرض إلييا بنؾ أنتر كأعمف سنةبنؾ أنترازمة )أ
البنؾ  حيث لـ يتح ليذه الدكائر فترة تجريبية لممارسة مياميـ الرقابية حتى أف (،كبيرة لمقطاع المصرفي

ىنا أف أزمة أنترا  رسخ كجكده عمى رأس ىذا القطاع ككنو بنؾ البنكؾ، كنشير المركزم نفسو لـ يكف قد
نما بدأت جذكرىا قبؿ كضع قانكف النقد كالتسميؼ، أم خلاؿ الفترة التي  لـ تكف كليدة الأكضاع السائدة كا 

 4.سادت فييا الحرية كعدـ التنظيـ لمقطاع المصرفي كابتعاده عف كؿ القكاعد كالقيكد

                                                           
 .204ص ،، مرجع سبؽ ذكرهمي كساـيش 1

،  05/05/2015يكـ ،09:30الساعة  ككتماف السر المصرفي مف قانكف النقد كالتسميؼ،رقابة المصارؼ 148المادة: المكقع الإلكتركني  2
http://data.lebaneselaws.com. 

 .204ص مرجع سبؽ ذكره، ،مي كساـيش  3
 .15،11/08/1985الجريدة الرسمية لمبناف، العدد  4
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ع كتطكرالقطاع المصرفي المبناني، كجد إنشاء تمؾ الدائرة الرقابية جاء غير متناسب مع كاق أف بماك       
المشرع أنو لابد مف إنشاء مؤسسة متخصصة في الرقابة يمنح لياما يمزـ مف صلاحيات كاستقلالية 

بعاده مف التعثرات كالأزمات خاصة بعدما ثبت بعد أزمة أنترا  كخطكة كقائية لحماية القطاع المصرفي كا 
لى سمعة القطاع المصرفي، كىكذا أقر المشرع إنشاء لجنة كجكد بنكؾ فييا مخالفات كتجاكزات مسيئة إ

 1تدعى بػ لجنة الرقابة عمى المصارؼ في لبناف.
 لجنة الرقابة  المصارؼ عمى لبناف: -ثالثا
 1967مام 09تأسست لجنة الرقابة عمى المصارؼ في لبناف فيتعريؼ لجنة الرقابة المصرفية: -أ 

أستاذ  حيث حدد أعضاؤه كىـ اختصاصي في الشؤكف المالية أك المصرفية أك 28/67بمكجب قانكف
جامعي مختص في ىذه الشؤكف، عضك تقترحو جمعية المصارؼ في لبناف، كعضك تقترحو مؤسسة 
ضماف الكدائع كيقسـ أعضاؤىا فكر تعيينيـ مف قبؿ رئيس الجميكرية عمى القياـ بمياميـ بإخلاص كدقة 

 2كف كشرؼ المينة.محترميف بذلؾ القان
عدلت إنشاء الرقابة المصرفية برفع عدد أعضائيا إلى خمسة 4/85مف قانكف رقـ انيةإلا المادة الث      

أعضاء، كاشترطت لتعييف ىؤلاء الأعضاء أف تتكفر فييـ  الخبرة كبعض الصفات المعنكية الأخرل التي 
التي يجب تكفرىا في الرئيس كالعضكيف تستمزميا ممارسة كظيفتيـ بالإضافة إلى الشركط الأخرل 

بالنسبة لمعضكييف  انتماءات أكأية شركط  4/85الآخريف المذككريف أعلاه، كلـ يبيف القانكف رقـ
  4/68الإضافييف، كتستمر كلاية الأعضاء المجنة إلى خمس سنكات كفقا لإحكاـ المادة الثانية مف قانكف

لا، مما يعني إمكانية تجديدىا طالما لا  أك إمكانية تجديدىاما يفيد  غيرىا عمى ذكر كلـ تأتي مادة أك
 3يكجد ما يمنع ذلؾ.

فأكثر(، كعند غياب  تتخذ لجنة الرقابة عمى المصارؼ في لبناف قرارتيا بالأكثرية)ثلاثة أعضاءك       
في  الرئيس ينكب عنو أكبر الأعضاء سنا، كعند التساكم يأخذ أقدميـ ممارسة في العمؿ المصرفي أما

حالة غياب عضك فينكب عنو عضك تعينو الييئة المصرفية العميا بصفة مؤقتة بحيث يككف مف مدراء 
 4البنؾ المركزم كي تستمر ىذه المؤسسة في عمميا كلا يتعطؿ انعقاده.

كتعمؿ المجنة كفؽ نظاـ عمؿ تضعو لنفسيا كلمكظفييا كتصادؽ عميو الييئة المصرفية العميا، كيتحمؿ    
 ؿػػػالي لكػػػع المػػف سلامة الكضػػد مػػػى التأكػدؼ إلػػتيك ا، ػػػػدة عمى عمميػات العائػكافة النفقرؼ لبناف ػػمص

                                                           
 .204ص مرجع سبؽ ذكره، ،مي كساـيش  1
 .205ص ،مرجع نفس  2
 .205ص مرجع، نفس  3
 .206ص ،نفس المرجع  4
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 1.مى تنفيذ التزاماتيا تجاه المكدعيفعمؤسسة مالية، خاصة ما يتعمؽ بسيكلتيا كبقدرتيا  أك مصرؼ 
في تكلي مياميا في البنؾ  لاستقلاليةاكما أقر القانكف لمجنة الرقابة عمى المصارؼ في لبناف مبدأ       

المركزم المبناني تمكينا ليا مف ممارسة أدائيا بعيد عف أم تدخؿ أك تأثير، كبعدـ خضكعيا في ذلؾ 
رئيس كأعضاء  أعطى لمحاكـ دكرا خاصا في متابعةالقانكف  ، إلا أفمصرؼ لبنافلسمطة أم أجيزة 

 2.المجنة في أعماليـ مما يؤثر كبصكرة غير مباشرة عمى استقلالية المجنة
في التحقؽ  -لبناف–تتكلى لجنة الرقابة عمى المصارؼ  :مياـ لجنة الرقابة عمى المصارؼ في لبناف-ب

مف حسف تطبيؽ النظاـ المصرفي لمقكاعد المنصكص مف قانكف النقد كالتسميؼ، كالتي تقضي بقياميا 
 كلكف مستقمة كييئة الرقابية مياميا تؤدمحيث بمراقبة جميع البنكؾ كالمؤسسات المالية بشكؿ دكرم، 

تقارير، كتقكـ لجنة الرقابة  جميع طمب في قانكني حؽ لديو الذم المركزم البنؾ محافظ مع كثيؽ بتنسيؽ
 :3عمى البنكؾ برقابتيا عمى النحك التالي -لبناف -عمى المصارؼ

قد ك  ،كالإثباتات التي تقدميا  البنكؾ ليا الفحص كالتحقؽ مف البيانات كالمستندات ككافة المعمكمات-
 رقابة ميدانية أك مكتبية -لبناف–تككف رقابة لجنة الرقابة عمى مصارؼ

 لي: ةالمالية كمراقبة مدل تنفيد ىذه الأخير  اتتقييـ السلامة المالية  لممصارؼ كالمؤسس- 
 أحكاـ  قانكف النقد كالتسميؼ المبناني؛*
 ؛الأساسية  لمرقابة المصرفية المبادئمتطمبات لجنة بازؿ، خاصة *
 قكانيف كلكائح مصرؼ لبناف؛*
 ؛كتعاميـ لجنة الرقابة عمى المصارؼتعميمات *
 المعايير المحاسبية الدكلية؛* 
 كالعلاجية التصحيحية التدابير فرض -لبناف–علاكة عمى ذلؾ يمكف لمجنة الرقابة عمى المصارؼ      

 .الأمر لزـ إذا الفردية المصرفية المؤسسات عمى
 :-لبناف–صعكبات عمؿ لجنة الرقابة عمى المصارؼ  -ج
مند تأسيسيا بتنقية الجياز المصرفي، خاصة كأف  -لبناف-باشرت لجنة الرقابة عمى المصارؼ     

البنكؾ كانت تعمؿ في جك مف التقمب كالحرية مما أدل إلى مكاجية بعضيا الكثير مف الصعكبات 
أكقعتيا في أزمة، ككػأكؿ خطكة قامت بكضع دراسة شاممة كمفصمة حكؿ أكضاع جميع البنكؾ كنتيجة 

مؾ الدراسة ألزمت البنكؾ بعممية تصفية ذاتية بسب ما كانت تعانيو مف عجز كعدـ القدرة عمى لت

                                                           

 . 206ص ،مرجع سبؽ ذكره ،مي كساـيش 1 
 .206ص نفس المرجع،  2
 ./http://www.bccl.gov.lb،17/05/2015، يكـ 12:00، الساعة-لبناف–لمجنة الرقابة عمى المصارؼ المكقع الإلكتركني  3
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الاستمرار، كبعد إنجازىا لتمؾ الميمة بدأت الميمة الأصعب ألا كىي متابعة الحفاظ عمى سلامة الجياز 
 1:كىيالمصرفي  كتعزيز الثقة فيو، الأمر الذم جعميا تكاجو نكعيف مف العقبات كالصعكبات 

 بدأت لجنة الرقابة عمى المصارؼ بإمكانيات ضعيفة سكاء عمى صعيد الصعكبات عمى الصعيد الكاقعي :
عمى مستكل تكسع ميداف عمميا بسبب ما عرفو القطاع المصرفي مف تطكر  تكفر العناصر المؤىمة أك

  كسع في الإقراضفي أعمالو، فبعد أف تجاكز أزمة أنترا بدأ ىذا القطاع ينشط كيستعيد حيكيتو كيت
فتزايدت المسؤكليات الممقاة عمى عاتؽ المجنة كأدركت حينيا حجـ الصعكبات التي ستكاجييا، لذلؾ 
عمدت المجنة إلى إصدار المزيد مف التعاميـ بالتعاكف مع البنؾ المركزم في تكجيو البنكؾ نحك الطريؽ 

بعادىا عف الكقكع في الأزمات، مف أىميا ما يتعمؽ ب سقكؼ تحديد التسميفات كالالتزاـ بنسب السميـ كا 
السيكلة كالملاءة المحددة في القانكف لتجنب تعرض أمكاؿ المكدعيف مف الضياع خاصة كأف أزمة بنؾ 

 المصارؼ؛ لمبنانييف كالمتعامميف معا أنترا مازالت في أذىاف
لرقابة عمى أعماليا التي لـ تقبؿ في البداية مبدأ ا مصارؼكاجية المجنة صعكبات في التعامؿ مع ال-

نفسو، إلا أف المجنة استطاعت بمصداقية عمميا  المصرؼ خاصة مف طرؼ لجنة خارجة عف نطاؽ
كجزء منو كفي إطار مصمحتو، كتتعاكف مع  مصرؼبتقبؿ ميمتيا كأنيا تتعامؿ مع ال مصارؼبإقناع ال

أدل إلى نشكء قناعة لدل كليو في سبيؿ اكتشاؼ الأخطاء كمعالجتيا قبؿ استفحاليا، الأمر الذم ؤ مس
البنكؾ بضركرة ىذا الجياز الرقابي لأنو سكؼ يساعدىا عمى تجاكز العديد مف الصعكبات كاتخاذ 

 ؛القرارات المناسبة لبمكغ الغاية المرجكة
مف أكبر العقبات عمى صعيد الكاقع الذم كاف سائدا كالذم اصطدمت بو لجنة الرقابة عند قياميا -

الجيات في اتفاقيات مع  لكضع الأمني كغياب سمطة الدكلة، كانغماس بعضبمياميا ما يتعمؽ با
تجاكزات ك مخالفات  كتشاؼالمنع المجنة مف القياـ بمياميا خكفا مف  كمدراءىا مصارؼأصحاب ال

عمى الصعيد  أعماؿ الرقابة الأمر الذم إلى عدـ فعالية المعني بمراقبتو لمقكاعد القانكنية، مصرؼال
إلى فترة قصيرة، لكف سرعاف ما اتضح أمرىا حيث كقعت في  مصارؼحقيقة بعض ال الكاقعي كأخفى
 عف دفع التزاماتيا كأعمنت إفلاسيا. مشكمة العجز

الأىـ  ىكذا يبيف لنا الكاقع العممي المصرفي شكؿ عممية عسيرة لمرقابة عميو، بسب غياب عنصرك       
العاممة في لبناف، لتكفير الدعـ  مصارؼالفعمية عمى الفي الرقابة ألا كىك ممارسة لجنة الرقابة سمطتيا 

عطاء لتقاريرىـ قيمة كأىمية كبيرة.  لمراقبتيا في أعماليـ كا 
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  :نظرا لأىمية رقابة لجنة الرقابة في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة كانطلاقا صعكبات عمى الصعيد القانكني
إلا أف النصكص  ذ ميمتيا عمى أكمؿ كجو،مف ثقؿ ميمتيا كاف لابد مف منحيا الصلاحيات اللازمة لتنفي

عمميا عمى الرغـ مف  القانكنية التي أنشأت المجنة كحددت ليا مياميا تضمنت بعض القيكد عمى
 مف قانكف النقد كالتسميؼ: 150التي كضعتيا المادة الصلاحيات الكاسعة التي منحتيا إياىا، كىي

أف  م أمر مف الأمكر ذات الصفة الضريبية أكمنعت ىذه المادة عمى مراقبي المجنة الاستطلاع أ-
 ؛يتدخمكا فييا

بإفشاء أسماء زبائنيـ باستثناء أصحاب الحسابات  مصارؼمنعت عمى المراقبيف أف يمزمكا مدرم ال -
عمى أسماء أصحاب الحسابات الدائنة ككؿ ما يتعمؽ بيا، كقد  الاطلاعنو يمنع عمييـ أالمدينة، أم 

القيكد كالعقبات أماـ عمؿ مراقبي المجنة لأنو يحجب عنيـ أمكر أساسية في عمؿ ذلؾ مف أىـ  عتبرأ
 ، كبالتالي فتمؾ الرقابة ليست كاممة كلف تككف فعالة؛مصرؼال
لا يفسح ليـ المجاؿ لتكاصؿ مع  منع المراقبيف مف الاتصاؿ بأم شخص غير مدير البنؾ، كىذا الأمر-

 الاطلاعى المعمكمات القريبة مف الكاقع كالتي تساعد عمى باقي المكظفيف، حيث يمكف أف يحصمكا عم
 عمى أكضاع الحقيقة لمبنؾ.

ييدؼ إلى تحسيف أكضاعو كضبط مصرؼ  مللأضمف المياـ الممقاة عمى المجنة كضع برنامج  مف-
نما تكصي فقط بذلؾ، كالفرؽ شاسع بيف أفالمصرؼ نفقاتو، إلا أنو ليس ليا صلاحية لإلزاـ   بالتقيد بو كا 

بتطبيؽ برنامج تضعو المجنة كبيف أف تصدر تكصية لو بتطبيؽ البرنامج، ذلؾ لأنو يمكنو  مصرؼيمزـ ال
أف لا يطبؽ البرنامج طالما أنو غير ممزـ كىذا الأمر يعتبر عائقا أماـ قدرة المجنة في تحقيؽ غايتيا 

 صرفية.المتمثمة في التحقؽ مف حسف تطبيؽ النظاـ المصرفي القكانيف كالقكاعد الم
 العناصر المكممة لرقابة لجنة الرقابة عمى المصارؼ في لبناف:-رابعا

 المصرؼمف خلاؿ لجنة الرقابة لكحدىا لضماف استمرار  مصارؼفي عممية الرقابة عمى اللا تك      
في قيامو بميامو جيدا، بؿ يجب أف يرتبط ذلؾ بكجكد نظاـ فعاؿ لمرقابة كالتدقيؽ الداخمييف بما يضمف 

تسير بشكؿ منتظـ كأف المعمكمات كالبيانات المالية دقيقة، بالإضافة إلى المساىمة  مصرؼأعماؿ ال أف
 1:الفعالة مف قبؿ مفكضي الرقابة)مدققيف الخارجييف(، كالذيف سنتناكليـ باختصار فيما يمي

 نظرا لممياـ التي يقكـ بيا  مصرؼ: لنظاـ الرقابة الداخمي أىمية بالغة داخؿ الالرقابة كالتدقيؽ الداخمييف
مطابقتيا لمسياسات  ، التقييـ الدكرم لكؿ نشاطاتو كالتأكد مفمصرؼال عمى مكجكدات كالمحافظة

المرسكمة كالخطط المعتمدة كلقيكد المحاسبة، كمحاربة الخطأ كالسيك كالإىماؿ كالغش كالسرقة كالتزكير 
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كيدعـ ىذا  ،ت عند كقكعيا بأسرع كقت ممكفلمخالفااكسكء منح الائتماف كالعمؿ عمى اكتشاؼ ىذه 
النظاـ بنظاـ آخر لمتدقيؽ الداخمي ييتـ بعممية مراجعة الكثائؽ كالمستندات كالتحقؽ مف الالتزاـ بالمعايير 
المحاسبية كالتأكد مف أف المعمكمات المعركضة مف قبؿ نظاـ الرقابة الداخمية ىي دقيقة كصحيحة 

كالمخاطر  مصرؼصكرة كاضحة عف النشاطات التي يقكـ بيا ال رؼلمصكشفافة، فيك يكفر لمديرم ا
لى مجمس الإدارة ك  التي يكاجيا مف خلاؿ التقارير المفصمة التي يكفرىا لممدير لتكصيات التي االعاـ كا 

يطرحيا فييا، كمف مبادئ العمؿ في ىذا النظاـ: حرية العمؿ كحرية الرأم)لذلؾ تـ ربط ىذا الجياز 
العاـ(، كالقناعة الشخصية كالمكضكعية، كأف لا يككف لممدققيف أم مصمحة شخصية في مباشرة بالمدير 

الميمة التي يكمفكف بيا، الثقافة، الخبرة، ضركرة الانطلاؽ بعلاقات حسنة مع المرؤكسيف كالزملاء، تكفؿ 
قة رئيس المدققيف بالتدريب المستمر لممدققيف بتشجيعيـ عمى مطالعة المجلات كالكتب ذات العلا

 مصرؼ؛بالشؤكف المصرفية كشؤكف التدقيؽ عمى أف يكفرىا ليـ ال
  :)رغـ أف عممية المراجعة التي يقكـ بيا أشخاص تعينيـ الإدارة مفكضي الرقابة) مدققيف الخارجيف

الأمر عمييا فقط، خاصة كأف الأشخاص الذيف  تككف عادة مستقمة، إلا أنيا غير فعالة إذا اقتصر
مكظفكف لدل الإدارة كلا يمكنيـ أف يتمتعكا بالاستقلالية المطمكبة بالنسبة لممساىميف يقكمكف بيا ىـ 

لذلؾ  الأشخاص الذيف يعتمدكف عمى البيانات الختامية المحضرة مف قبؿ الإدارة، كأصحاب الكدائع أك
نما لمييئة أك كاف لابد مف قياـ جية أخرل)أشخاص التي  مؤسسات مينية( مستقمة لا تخضع للإدارة كا 

بداء رأم ميني محايد عف  تقكـ بتعينيا)الجمعية العمكمية( بميمة مراجعة كفحص البيانات الختامية كا 
يعيف مفكضي الرقابة مف طرؼ الجمعية العمكمية لمدة ثلاثة سنكات ك  ،عدالة كمصداقية تمؾ البيانات

ؤقت تنتيي كلايتو كفي حالة تخمفيا عف ذلؾ يحؽ لكؿ مساىـ أف يطمب مف المحكمة تعييف مفكض م
عمى كؿ  مصرؼلة في الؤك كيفرض عمييـ القانكف إطلاع السمطات المس ،عند تعييف الجمعية لو

ليف تسكية الأكضاع في أقرب كقت ؤك المخالفات كالأخطاء التي يمكف أف يلاحظكنيا كالطمب مف المس
إلى السمطات  ممكف، ككضع تقرير سنكم مفصؿ عف النتائج التي أسفرت عنيا أعماليـ كتسميمو

كعلاكة عمى  ،لة في البنؾ المعني خلاؿ فترة تنتيي في شير مارس مف السنة التالية لسنة الرقابةؤك المس
المعني يتضمف التسميفات  مصرؼخر يرفع إلى الجمعية العمكمية لمآذلؾ يجب أف يضعكا تقرير خاص 

، لكي تستطيع التعرؼ مصرؼارة الالتي منحيا ىذا الأخير إلى أعضاء مجمس الإدارة كالقائميف عمى إد
 .مصرؼعمى مدل صحة كقانكنية ىذه التسميفات كتكافقيا مع سياسات ال

كنظرا للأىمية التي يحتميا مفكضك الرقابة نص القانكف عمى ضركرة تكافر فييـ بعض الصفات       
لأف يككنكا مقبكليف  المتعمقة بالخبرة كالأخلاؽ، كأف يككف محمفيف كحائزيف عمى الكفاءات التي تؤىميـ

 .مصرؼ لبناف كخبراء لدل حاكـ
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  المبنانية المصارؼبازؿ في  اتفاقيةالمطمب الثالث: تطبيؽ 
  0:1المبنانية في ظؿ اتفاقية بازؿالمصارؼ كاقع كفاية رأس ماؿ  -أكلا

المبنانية إيجابيا مع الرقابة المصرفية الفعالة عبر السمطات الرقابية المبنانية  مصارؼتتفاعؿ ال      
كتعمؿ جاىدة عمى تقكية رسماتيا كمعدلات كفاية رأس ماليا عمى النحك الذم يعزز التزاميا بمعايير 

صة بشكؿ بزيادة أمكاليا الخا 1992سنةالرقابة المصرفية الدكلية الصادرة عف لجنة بازؿ، فقد قامت مند 
 2004سنة، لتركز ابتداء مف 1متكاصؿ بالمكازاة مع تكسع حجـ كطبيعة تكظيفاتيا كتطبيقا لاتفاقية بازؿ
فقد ارتفعت الأمكاؿ الخاصة  ،2عمى ىذه المسألة عمى نحك لافت للانتباه تحضيرا لتطبيؽ اتفاقية بازؿ 

 718إلى ما يكازم  1992سنةفي نياية مميكف دكلار  143التجارية العاممة في لبناف بما يكازم  ممصارؼل
 مصارؼ، كتابعت ال1998سنةمميكف دكلار في نياية  2400ثـ إلى ما يعادؿ  1995سنةمميكف دكلار في 

كبالمكازاة مع ذلؾ زادت  2006سنةمميكف دكلار في نياية 5783تعزيز أمكاليا الخاصة التي كصمت إلى
 مف نياية %359إلى 1992سنة في نياية%158 المبنانية مف مصارؼحصة الأمكاؿ الخاصة إلى ميزانية ال

، 2004سنةفي نياية  %557، كقبؿ أف تتراجع قميلا إلى 1999سنةفي نياية %656، ثـ إلى1995 سنة
 يكضح ذلؾ. (12رقـ )كالجدكؿ 

المطمكبات نياية (: تطكر الأمكاؿ الخاصة لمبنكؾ التجارية العاممة في لبناف ك حصتيا مف إجمالي 12جدكؿ رقـ)ال
 2004-1992الفترة 

 (%الأمكاؿ الخاصة/إجمالي المطمكبات) الأمكاؿ الخاصة)مميكف دكلار( السنة
1992 143 158 

1993 260 254 

1994 410 258 

1995 718 359 

1996 1252 552 

1997 1958 656 

1998 2400 656 

1999 2666 656 

2000 2903 654 

2001 2961 652 

2002 3332 653 

2003 3647 651 

2004 3853 557 

، رسالة ماجستير في -دراسة تجربة لبناف-كمتطمبات تطبيقيا في البنكؾ التجارية 2بازؿ مقررات مي كساـ،يش المصدر:
 .212ص ،2010-2009 جامعة قسنطينة، الجزائر، ، تخصص إدارة مالية،(غير منشكرة)عمكـ التسيير
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 تطور معدل كفاٌت رأس المال فً القطاع المصزفً اللبىاوًوٌوضح الجدول الموالً  

 تطكر كفاية رأس الماؿ في القطاع المصرفي المبناني :(13) رقـ دكؿالج
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة   

 24 2354 2154 2350 2056 1950 1952 %معدؿ كفاية رأس الماؿ 

 .312ص ،مرجع سبق ذكرهلي وسام، يش :المصدر             

حيث نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه تنامي في معدؿ كفاية رأس الماؿ القطاع المصرفي المبناني       
 26لتعميـ كسطي في مصرؼ لبناف ، كيعكد ذلؾ إلى إصدار 2006سنة %24إلى 2000سنة  %1952مف 
، حيث طمب منيا زيادة نسبة %12المبنانية عف مصارؼيفرض فيو أف لا يقؿ نسبة ملاءة ال 2000أكت 

 ملاءتيا لتصؿ إلى ىذه النسبة، كذلؾ عمى مرحمتيف:
 ؛2000ديسمبر 31خلاؿ مدة أقصاىا %10إلى%8مف  مرحمة أكلى: 

 .2001ديسمبر 31خلاؿ مدة أقصاىا %12إلى10%  : مفمرحمة الثانية
لإصدارىا للأسيـ العادية كالأسيـ  مصارؼكقد جاءت ىذه الزيادات في الرسممة جراء تكثيؼ ال      

أعمنت  2006سنةالتفضيمية بالإضافة إلى كضع جزء مف الأرباح داخؿ أمكاليا الخاصة، فمع بداية 
الكبيرة الحجـ عف نيتيا في زيادة رأس ماليا بشكؿ كبير مف خلاؿ عمميات المصارؼ مجمكعة مف 

 .لمييفكاسعة النطاؽ استيدفت مف خلاليا مستثمريف لبنانيف كعا

 في المصارؼ المبنانية  3بازؿ اتفاقيةثانيا: تطبيؽ 
 2: مف الأسباب التي جعمت لبناف تسعى إلى تطبيؽ اتفاقية بازؿ3أسباب انضماـ لبناف لاتفاقية بازؿ-أ

 1:نذكرمصارفيا في 
السكؽ المصرفية المبنانية ككثافة التكاجد العربي كالدكلي فييا، حيث تتجاكز حصة البنكؾ  نفتاحا-

مف حجـ المكجكدات المصرفية الإجمالية، فضلا عف الانتشار  %30الأجنبية العاممة في ىذه السكؽ
اؽ، سكريا المبنانية في الأسكاؽ الإقميمية)مصر، الأردف، السكداف، عماف، اليمف، العر  مصارؼالكبير لم
 كغيرىا(، كفي الأسكاؽ العالمية أيضا)فرنسا، سكيسرا، الكلايات المتحدة، لككسمبكرغ كغيرىا(؛ البحريف

لبناف ضمف تشريعاتو المصرفية كتنظيـ إدارة صناعتو المصرفية القكاعد كالمبادئ المتعارؼ  عتمادا-
(FATF) مجمكعة العمؿ المالي الدكلي  عمييا دكليا نذكر منيا: قكاعد المحاسبة الدكلية، تكصيات

لمكافحة تبيض الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب، كمبادئ الرقابة المصرفية الفعالة، كالنسب الاحترازية المنظمة 
 لمسيكلة كالملاءة كقكاعد الحككمة كغيرىا؛

تمثؿ التدفقات النقدية كالمالية بيف لبناف كالأسكاؽ العالمية حجما مرتفعا قياسا إلى نتائجيا المحمي -
 2006سنةمميارات دكلار في 959الإجمالي، حيث بمغ حجـ التدفقات المالية القادمة إلى لبناف أكثر مف 
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ية في لبناف كالتابعة لزبائف مف الناتج المحمي الإجمالي، كما أف حجـ الكدائع المصرف 40%يمثؿ أم ما
كذلؾ  ،مف إجمالي كدائع القطاع المصرفي%25، أم 2006سنةمميار دكلار نياية 15أجانب بمغ أكثر مف

مميار 50فإف المكجكدات الأجنبية لمقطاع المصرفي كالقطاع الخاص غير المصرفي المبناني تتجاكز
 دكلار؛

لنطاؽ المبنانية العاممة في النطاؽ الدكلي كأيضا ا مصارؼتعني بالدرجة الأكلى ال 2إف اتفاقية بازؿ-
في لبناف مسمكح ليا بالعمؿ في النطاقيف الدكلي كالإقميمي فيي  الإقميمي، كككف كؿ ىذه المصارؼ
 ستككف مضطرة لتطبيؽ ىذه الاتفاقية.

 2بازؿ تطمبت عممية التحضير لتطبيؽ اتفاقية المبنانية: مصارؼفي ال 3مراحؿ تطبيؽ اتفاقية بازؿ-ب
، عمى أف يتمكف الجياز 2004المبنانية كضع خطة عمؿ لذلؾ يبدأ تنفيذىا مع مطمع  مصارؼفي ال

خطة  تتتضمك  ،2008المصرفي المبناني مف الالتزاـ بشكؿ كامؿ بمعايير بازؿ الجديدة اعتبارا مف بداية
 1:في الجياز المصرفي المبناني ثلاثة مراحؿ الجديدة كىي كما يمي 2اتفاقية بازؿتطبيؽ 

 : يتـ خلاؿ ىذه الفترة تطبيؽ الإجراءات الأساسية التالية:3112-3112المرحمة الأكلى-
 مصارؼمف قبؿ السمطات الرقابية كالإشرافية كال 2دراسة متطمبات التقييـ الفعاؿ كالسميـ لاتفاقية بازؿ-

 العاممة في لبناف؛
مف كافة الأصعدة المالية  2مف تطبيؽ اتفاقية بازؿ مصارؼتقييـ السمطات الرقابية كالإشرافية لإمكانية ال-

 كالإدارية كالتكنكلكجية كالبشرية كغيرىا؛
تحديد الفجكات القائمة عمى صعيد التطبيؽ، كتحديد الاحتياجات المناسبة لتأىيؿ البنكؾ مف أجؿ -

 ميمة المحددة في إطار خطة العمؿ؛خلاؿ ال 2تطبيؽ اتفاقية بازؿ
مباشرة السمطات الرقابية كالإشرافية كالبنكؾ برنامج تأىيؿ كتدريب مكاردىا البشرية لتحضيرىا عمى نحك -

 ؛عمى أساس قكم كفعاؿ خلاؿ الفترة المحددة2بازؿ تفاقيةلايكفؿ تطبيقيا 
 الرئيسية التالية: تتـ خلاؿ ىذه الفترة تحقيؽ الأىداؼ: 3112-3112المرحمة الثانية-
الائتماف  ، أم مخاطر2المخاطر المصرفية التي تضمنيا اتفاقية بازؿ حتساباتحديد كتعريؼ مناىج -

 مخاطر السكؽ كمخاطر التشغيؿ كالتي تعتبر أكثر ملائمة لمعمؿ بيا في القطاع المصرفي المبناني؛
 مصارؼالقرارات كالتكجييات كالتعاميـ المصرفية مف قبؿ السمطات الرقابية كالإشرافية إلى ال إصدار-

مف قبؿ القطاع  2كالتي تشكؿ بمجمكعيا الإطار العاـ القانكني كالتشريعي كالإجرائي الملائـ لتطبيؽ بازؿ
 المصرفي في لبناف؛
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كتكنكلكجيا  ة المخاطر المصرفية كالماليةالمبنانية عمى تطكير أنظمتيا الخاصة بإدار  مصارؼتشجيع ال-
لعدة سنكات سابقة، كتدريب  ئتمانيةلااالمعمكمات كبناء مستكدعات المعمكمات عف الزبائف كمحافظيـ 

تحسيف سياسيات إدارة رأس الماؿ، فضلا عف تنقية ك لتطبيؽ المعايير الجديدة،  ستعداداامكاردىا البشرية 
إدارة  كممارسات سياسات الرديئة، كتطكير الأصكؿ ئتمانية مفميزانيتيا العمكمية كمحافظيـ الا

 المكجكدات كالمطمكبات كغيرىا؛
عبر ترشيد كتحسيف كتطكير سياساتيا  العاممة في لبناف مصارؼكتنافسية ال إمكانات تطكير-

كمراكزىا المالية، كمتطمبات الإدارة السميمة كالفعالة  الخاصة بتقكية فرض نمكىا كربحيتيا كاستراتيجياتيا
 للأعماؿ المصرفية المتنكعة في الداخؿ كالخارج.

عمى السمطات الرقابية كالإشرافية  2ىي عاـ البدء بتطبيؽ اتفاقية بازؿ :3112المرحمة الثالثة بداية -
زاـ قانكنيا كعمميا بتطبيؽ التعميمة كالبنكؾ العاممة في البنكؾ، بمكجب ذلؾ سيككف عمى ىذه البنكؾ الالت

الصادرة عف البنؾ المركزم المبناني كالالتزاـ باستخداـ المناىج التي تـ تحديدىا لقياس مخاطر 104رقـ
 .الائتماف كمخاطر السكؽ كمخاطر التشغيؿ

 منذ لبناف في النقدية السمطات بعتات :في المصارؼ المبنانية 2بازؿ اتفاقيةتطبيؽ التحضير ل-ثالثا
 التي الرساميؿ لكفاية الدكلية المعايير عتماداب يقضيا نيج الثالثة اكأخير  الثانية ثـ الأكلى بازؿ اتفاقية
 أك تفرضو مما أقصر يككف ما اغالبحيز زمني  في التنفيذ مكضع ككضعيا الاتفاقيات ىذه نتياتضم

 فييا تعمؿ التي كالمتعددة العالية المخاطر ذات البيئة إلى جية مف ذلؾ كيعكد ،بازؿ لجنة بو تكصي
 داج عالية بنسبة مدكلرة لبناف في مصارؼ كمكجكدات مطمكبات لككف ثانية جية كمف ،لبناف مصارؼ

 المصارؼ لككف التنفيذ سرعة عمى الحرص يعكدكذلؾ ك  ،الدكلية المعايير في الدائـ الانخراط يستدعي ما
 .العالمية المصارؼ مع مكثفة مراسمة علاقات كتقيـ الدكلي النطاؽ في كميا تعمؿ لبناف في

  2019سنة ىحت تدريجيا ؽتطب أف عمى2010نكفمبر في التنفيذ زيح3 بازؿ اتفاقية دخمت أف كبعد      
 تقكية مثؿ الاتفاقية، ىذه تطبيؽ حكؿ تتمحكر مف التعاميـ مجمكعة2011سنة لبناف مصرؼ أصدر
 الرشيدة في المصارؼ المبنانية الادارة تعزيز ككيفية كمبادئ ،المخاطر إدارة كتحسيف الخاصة، الأمكاؿ

دارات مع الجمعية كالتعاكف بالتنسيؽ 2012سنة في كالرقابية النقدية السمطات كاصمت كما المصارؼ  كا 
 1الاتفاقية الجديدة. ىذه تطبيؽ المصارؼ المبنانية في لممضي اللازمة التدابير اتخاذ عمى

التغيرات التي أحدثتيا عمى نسبة الملاءة كمعيار السيكلة  ىك 3بازؿ اتفاقيةمف أىـ ما جاءت بو إف       
 :فيما يمي الاتفاقيةلتطبيؽ ىذه مصرفيا كسنرل جيكد السمطات الرقابية في لبناف مف أجؿ تحضير 
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  أصدر مصرؼ لبناف تعميـ رقـ لقد  :2بازؿنسبة الملاءة في المصارؼ المبنانية كفؽ
 المفركضة الملاءة بمعدلات الالتزاـ المصارؼ المبنانية بمكجبو مف طمب كالذم 7/12/2011بتاريخ282
عمى   أقصر، إذ فرض زمنية فترة كخلاؿ تشددا أكثر معدلات دنيا مع لكف ،3بازؿ اتفاقية في

 الكصكؿ مع 2012 سنة نياية في 10% يفكؽ إجمالية المصارؼ العاممة في لبناف تحقيؽ معدؿ ملاءة
 لأمكاؿ ك 8 %نسبة العادية الأسيـ حممة حقكؽ تشكؿ كأف ،2015سنة نياية في 12% نسبة إلى تدريجيا
 مطمع إلييا في بالكصكؿ بازؿ لجنة تكصي التي نسب مع مقارنة ، 10%نسبة الأساسية الخاصة

 عمى حفاظلم النسب معدؿ عازؿ ىذه تتضمف كما،  %855ك%7ك10,5% كىي عمى التكالي2019سنة
 الحاجة عند استعمالوالذم تمجأ المصارؼ إلى  2,5%قدره Capital Conservation Buffer الماؿ رأس

 انقضاء بعد تدريجيا يعاد تككينو أف عمى، المطمكبة النسب دكفمعدؿ الملاءة   لمنزكؿ تفاديا الطارئة
 .الطارئة الأزمة
 لتطبيؽ المبنانية المصارؼجاىزية  مدل مف ؽالتحق تتابع المصارؼ عمى الرقابة لجنة بقيتكما       
 طمبت المتيف 6/2012ك 3/2012رقـ المذكرتيف أصدرت2012 سنة ففي ،الجديدة المعدلات ىذه كتنفيذ

 المدققة ميزانيتيا عمى بناء الملاءة لنسبة الدقيؽ الاحتساب إجراء المصارؼ مف بمكجبيما
 المقترحة التثقيؿ نسب ةمعتمد التكالي، عمى 30/6/2012 بتاريخ المكقكفة ميزانيتيا كعمى 31/12/2012في
 حكؿ التفصيمية المعمكمات مع السكؽ، كمخاطر التشغيؿ مخاطر الائتماف، مخاطر لاحتساب 2 بازؿ في

 .3 بازؿ كفقا الخاصة الأمكاؿ نكعية
 ىك ككؿ لمقطاع الملاءةدؿ مع أف حيث مريح، المبناني المصرفي القطاع كضع أف فكتبي      

ا عالمي المطمكبة تمؾ تفكؽ ملاءة العاممة المصارؼ كؿ لدل أف ذلؾ مف كالأىـ ،اتقريب 12%بحدكد
 الكصكؿ عكيتكق، 2012 سنة نياية في 10% أم النقدية السمطة مف المفركضة تمؾ ىتتخط أك تقاربك 

2015سنة في12% ؿمعد الى
1. 

 عمى الرقابة لجنة أصدرت 2013سنة أكائؿ في :3معايير السيكلة في المصارؼ المبنانية كفؽ بازؿ 
 عمى ابناء المبنانية المصارؼ مف فيو طمبت كقد السيكلة إدارة مخاطر حكؿ 275 رقـ التعميـ المصارؼ

 المكجكدات مف ملائـ مخزكف عمى باستمرار المحافظة المصرؼ التي يجرييا الضغط اختبارات نتائج
 نسبة ؿتشككالتي  Buffer of high quality unencumbered liquid assets الجكدة العالية السائمة الحرة

 يصدر أف المرتقب كمفLCRالجاىزة  السيكلة معدؿ الأجؿ القصيرة النقدية التدفقات صافي لىإ
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 مع يتماشى الأجنبية كالعملات بالعممة المحمية بالسيكلة ؽيتعم داجدي تعميما قريبا لبناف مصرؼ
 3.1بازؿ متطمبات

 المركز التنافسي لبنؾ الاعتماد المبناني ضمف الجياز المصرفي المبناني  المبحث الثاني:
، لما لو مف دكر في القطاع المبناني عنصرا ىاـ في الجياز المصرفي المبناني الاعتمادبنؾ يعتبر       

في لبناف ، كسكؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى تقديـ لمحة عف بنؾ  الاقتصادمالمصرفي كفي النشاط 
المبناني كمكانتو في الجياز المصرفي المبناني كعف كيفية إدارتو لمخاطر التي تكجيو مركزيف  الاعتماد

 . 2بازؿ اتفاقيةعمى المخاطر الثلاثة التي ركزت عميو الدعامة الأكلى مف 
 المبناني الاعتمادلمحة بنؾ  :المطمب الأكؿ 
كالخدمات التي يقكـ بتقدييا كأىـ  المبناني الاعتمادمكية بنؾ مكسكؼ نتناكؿ في ىذا المطمب نشأة ك       

 مميزاتو كالشركات التي  يعقدىا مع الييئات كالمؤسسات الدكلية.
كشركة  1961جكاف 12تأسس بنؾ الاعتماد المبناني في  :المبناني ك مميكتو الاعتمادنشأة بنؾ -أكلا  

 %63574 عمى كالتي تسيطر  Efg Hermes Cl Holding Sal حيث تتـ تقسيـ ممكيتو بيف مساىمة لبنانية
كالحصة المتبقية %23553بحصة Cih Bahrain International Holding Sal كمف رأس مالو 

مف المساىميف مف الأفراد بما في ذلؾ أساسا كمكظفي البنؾ كلكؿ أقؿ  1000يممكيا أكثر مف 12574%
%.5منيا ب

2
 

كمزكد عالمي يكفر مجمكعة كاممة مف المنتجات كالخدمات SAL بنؾ الاعتماد المبنانييعمؿ ك       
فرعا، منيا ستة فركع في الخارج في ليماسكؿ  70المصرفية كالإسلامية مف خلاؿ شبكة كاسعة مككنة مف

المنامة) البحريف( كأربيؿ كبغداد )العراؽ(كمكتب تمثيمي في مكنتريؿ) كندا(، فضلا عف شركة  ،)قبرص(
تي تميد الطريؽ لمتكسع في جميع الدكؿ ثمانية مف المنطقة الاقتصادية لغرب مصرفية في السنغاؿ كال

المبناني مع كمؤسسات التابعة لو )مف بيف المؤسسات التابعة لو نذكر:  الاعتمادييدؼ بنؾ أفريقيا ك 
ؿ  ـ ش المبناني الاسلامي ؿ، البنؾ ـ ش للاستثمار المبناني الاعتماد الشركات التابعة لو كىي بنؾ

 التأميف، مركز كاعادة لمتأميف المبناني ؿ، الاعتماد.ـ.ش كالسفر لمسياحة مسىر ؿ،  ـ ش العقارية الارز
إلى  ـ ش انترناسيكناؿ ؿ، كريدم ـ ش يميز ؿ، كريد ـ ش استايت ريالـ، كابيتؿ  ـ ش الاعماؿ تنمية

 3.تمبية احتياجات كؿ عميؿ
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يقدـ بنؾ الاعتماد المبناني الخدمات المبناني:  الاعتمادالخدمات كالمنتجات الأساسية لمبنؾ  -ثانيا  
 1التالية:

، خدمات مصرفية عمى الاعتماداتتمكيؿ المشاريع، خدمة حسابات الأمانة، تمكيؿ التجارة الخارجية /  
 الانترنيت، خدمات مصرفية بالياتؼ أك عبر الياتؼ الخمكم، خدمة السكيفت كخدمات الاستشارات

الصغيرة كالمتكسطة، شيادة الإيداع ، تمكيؿ الأفراد، تمكيؿ الشركات، التمكيؿ  تمكيؿ المشركعات
خدمات  التأجيرم، الاستثمار لحساب العملاء، خدمة التجزئة، بطاقات الائتماف، منتجات التأميف،

 الصراؼ الآلي، شيادات الاستثمار، كخدمات أخرل.
  2:بنؾ الاعتماد المبنانيمميزات  -ثالثا 
المبناني ىي شركة رائدة في الخدمات المصرفية الإلكتركنية التي تعمؿ عمى شبكة كاسعة  الاعتمادبنؾ  *

مف أجيزة الصراؼ الآلي كنقاط البيع كمراكز الاتصاؿ المتطكرة كالخدمات المصرفية عبر الإنترنت التي 
 تتيح لمعملاء بسيكلة كأماف الكصكؿ إلى البنؾ أينما كانكا؛ 

لمبناني ىي شركة رائدة في مجاؿ الخدمات التكنكلكجية المبتكرة  بما في ذلؾ الخدمات ا الاعتمادبنؾ  *
المصرفية عبر الإنترنت، مركز خدمة العملاء، الياتؼ المصرفي ىذه الاستراتيجية يتماشى مع سياسة 

صرفية البنؾ بالتركيز عمى العملاء كالذم ييدؼ إلى تزكيد العملاء مع سيكلة الكصكؿ إلى الخدمات الم
 مكاتبيـ؛ إلى منازليـ أك

تقدـ بنؾ الاعتماد المبناني في معايير الجكدة في أسكاؽ رأس الماؿ كالمنتجات كالأدكات المصرفية *
مشارؾ نشط في  المبناني الاعتمادالبنؾ  فأ الخاصة المتداكلة في كؿ مف الأسكاؽ المحمية كالدكلية إذ

الإدارة المشتركة لجميع القضايا سندات اليكرك السيادية كيعتبر صانع السكؽ الرئيسية في السكؽ الأكراؽ 
 .المالية ذات الدخؿ الثابت

مع العديد  ستراتيجيةكاالاعتماد المبناني لدييا شراكات تعاكنية  المبناني: الاعتمادشراكات البنؾ  -رابعا
 :3مف الييئات الدكلية كىي

 ؛(ATFP)برنامج تمكيؿ التجارة العربية   -  
 ؛(ICIIEC)المؤسسة الإسلامية لتأميف الاستثمار كائتماف الصادرات -  
 ؛(EIB)بنؾ الاستثمار الأكركبي -  
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 ؛(SDP)برنامج السعكدم لمتنمية  -   
 .(IFC)مؤسسة التمكيؿ الدكلية  -   

 المبناني في الجياز المصرفي المبناني الاعتمادقع بنؾ مك  الثاني: المطمب
، إذ ىك أحد أكبر عشرة مصارؼ المبناني مكانة ىامة في الجياز المصرفي المبناني الاعتماد يحتؿ بنؾ  

 في القطاع المصرفي المبناني.
أكبر المصرفي المبناني بمقارنة مع الجياز المبناني في  الاعتمادكانة بنؾ كنبيف في الجدكؿ المكالي م

 2012،2013.1مف خلاؿ المقارنة ببعض البيانات المالية كذلؾ في سنةكذلؾ  تسعة بنكؾ في لبناف، 
 المركز التنافسي لبنؾ الاعتماد المبناني مقارنة بأىـ البنكؾ في النظاـ المصرفي المبناني :(14جدكؿ رقـ)ال

    الكحدة: بالمميكف دكلار                                                                                             
 الأرباح  حقكؽ الممكية القركض   الكدائع  المكجكدات البنكؾ  
  3103 3102 3103 3102 3103 3102 3103 3102 3103 3102 

بنؾ  1
 كدهع

31304 36191 26805 31095 10428 14713 2669 2696 384 305 

بنؾ  2
لبناف 

 كالميجر

25051 26150 21791 22572 6028 6346 2182 2349 336 353 

بنؾ  3
 بيبمكس

17004 18486 13248 14581 4119 4509 1654 1665 169 157 

بنؾ  4
 فرنسيؾ

15757 17010 13065 14121 4839 5280 1489 1652 160 161 

بنؾ  5
البحر 

 المتكسط

12507 13790 9862 11044 4334 4488 1289 1348 127 128 

بنؾ   6
 بيركت

11558 13617 9004 10379 3461 3796 1415 1524 134 145 

ؾ نب 7
سكسيتو 
 جنراؿ

11283 13010 8998 10164 2919 3097 715 1022 116 137 

نؾ بال 8
المبناني 

10499 10422 8906 9234 3454 3546 842 861 86 42 

                                                           
، 11:00مصارؼ العربية، تطكرات القطاع المصرفي المبناني خلاؿ العقد الأخير، الساعة اتحاد المكقع الإلكتركني لمجمة1
 .http://www.uabonline.org/ar/magazine،16/05/2015يكـ
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 الفرنسي
بنؾ  9

الإعتماد 
 المبناني

7948 8360 6961 7158 2234 2599 619 766 61 68 

بنؾ  10
بيركت 
ك البلاد 
 العربية

4889 5109 4297 4505 1171 1318 382 413 43 43 

 1539 1616 14296 13256 49713 42980 134753 122937 162145 147801 المجمكع 

خلاؿ العقد الأخير،  مصارؼ العربية، تطكرات القطاع المصرفي المبناني اتحاد الإلكتركني لمجمةالمكقع  :المصدر 
 http://www.uabonline.org/ar/magazine،16/05/2015،يكـ11:00الساعة
مف خلاؿ سعيو إلى  المبنانيالمبناني إلى تحسيف مكقعو في القطاع المصرفي  الاعتمادكيسعى بنؾ       

مع متطمبات زبائنو كتتلاءـ مع أعمارىـ، ظركفيـ  كمنتجات مبتكرة كفريدة تتناسب تقديـ خدمات
عمى التكنكلكجيا المصرفية التي تدخؿ  المبناني الاعتمادبنؾ  يعتمدإذ  ،كالمعيشية كغيرىا الاجتماعية

، المتكاممة كالتي تساعد في خمؽ منتجات جديدة ضمف نطاؽ الصيرفة بالتجزئة ستراتيجيتواضمف 
 إيجاد الأدكات كقنكات التكزيع المصرفية الجديدة كالمناسبة لعرضالعمؿ السكؽ المبنانية، ك  كبالتالي تطكير

 .الأفضؿ بالطريقة المنتجات
القطاع المصرفي في لبناف  في إدخاؿ تقنيات جديدة إلى دكرا أساسيا لو المبناني الاعتمادفبنؾ       
 مكافحة منيا وذكز مف المشاريع  عددا عمى نقاط القكة التي يتمتع بيا في ىذا المجاؿ كقد أنجز مرتكزا
 بطاقة إصدار ،كالطمبات الاستفسارات تسييؿ شأنيا مف التي البرامج تطكير خلاؿ مف الأمكاؿ تبيض
 المتعمقة الإنسانية العمميات برنامج دعـ في لممساىمة الداخمي الأمف كلقكل لمجيش ماستركارد تيتانيكـ

م لذاCL E-Bank كلمكاكبة التطكر التكنكلكجي السريع تـ إطلاؽ التطبيؽ المصرفي ،الشيداء بعائلات
التي تتيح لمزبائف Paymobey كما تـ إطلاؽ خدمة ،يضع كافة المعمكمات المصرفية في متناكؿ الزبائف

دكف ؼ خميكم كتسديد المشتريات مف الدفع عف طريؽ الياتؼ المحمكؿ بتحكيؿ فكرم للأمكاؿ لأم ىات
إطلاؽ بالتعاكف مع كزارة  لى نحك إرساء حككمة إلكتركنية تـكفي خطكة أك  ،ارالحاجة لمتكاجد لدل التج

الماؿ خدمة لدفع الضريبة عمى الأملاؾ المبنية كالضريبة عمى القيمة المضافة كغيرىا عبر الإنترنت 
بطريقة آمنة، ككذلؾ تسديد إشتراكات الميندسيف NetCommerce بكاسطة بكابة الدفع الإلكتركنية
المقيميف كالمغتربيف  رة عمى المكاطنيفكتركنيا عبر مكاقع النقابتيف مكفكالمحاميف المنتسبيف إلى النقابة إل
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متخصص باصدار التقارير اللازمة Data Warehouse center كأخيرا تـ تطكير ،الانتقاؿة الكقت كمشق
 1.صرؼالم لإدارة

 الخدمات مف عةمنك  باقة ابتكار في الماضية عكاـالأ خلاؿ المبناني الاعتماد بنؾ نجحك       
 مصرؼ أفضؿ جائزة المبناني الاعتمادكقد ناؿ بنؾ )الإسكاف كقركض التجزئة خدمات كتقديـ لممستيمكيف

 تمكيؿ كقركض الصغيرة، ساتالمؤس كقركض ،(2011 خلاؿ بالميرة الإسكاف قركض حياؿ لبناف في
 سةالمؤس بأفراد ةخاص كقركض ،الجراحية تاالعممي تمكيؿ كقركض كالحكاسيب، الرياضية اتالمعد شراء

 2.المدرسية الأقساط تمكيؿ كقركض كالمغتربيف العسكرية
مصرؼ 1000ئحةلا مصارؼ لبنانية في 8المبناني مف بيف الاعتمادكما تجدر الإشارة بأف بنؾ       

) تقكـ ىذه المجمة بتصنيؼ البنكؾ عمى   The Bankerفي مسح أجرتو مجمة كذلؾتجارم عالمي 
 Theكفي مسح الذم أجرتو مجمة ،957المرتبة احتؿحيث  2008في سنةأساس الأمكاؿ الخاصة( 

Banker  859.3احتؿ المرتبة2010في سنة 
  المصرفية في بنؾ الإعتماد المبناني المطمب الثالث: إدارة المخاطر 
طبؽ حاليا إتفاقية بازؿ ي ،كىكلمخاطر المصرفيةمف ابنؾ الإعتماد المبناني كغيره مف البنكؾ يعاني       
الدعامة  ، سكؼ نركز في ىذا المطمب عمى المخاطر التي ركزت عمييا3بازؿ اتفاقيةيستعد لتطبيؽ ك  2

  :2بازؿ اتفاقية الأكلى مف
 الاعتمادفي بنؾ  يةالائتمان تتـ إدارة مخاطر :المبناني الاعتمادفي بنؾ  الائتمانيةالمخاطر  إدارة-أكلا

ث تقكـ ىذه المجنة بتحديد ىامش مخاطر يح الائتمافمف قبؿ لجنة تسمى لجنة سياسة مخاطر  المبناني
 الائتماف رصد كمراقبة مخاطر المبناني، الاعتمادالمقبكلة في بنؾ  الائتمافكمستكيات مخاطر  الائتماف

، تكزيع الائتمانيةكالجيات المسؤكلة عف إدارة مخاطر في العمميات  ،فيو الائتمافكتحديد سياسة إدارة 
كالمناطؽ  الاقتصادية ، القطاعاتالائتمانيةبحسب أنكاع التسييلات كالمنتجات  الائتمانيةالمحفظة 

   4.الجغرافية كالسقكؼ كالحدكد القصكل المسمكحة ليذه المحافظ
مف المادة الثالثة منو كالتي تتعمؽ بقياس  104مصرؼ رقـ تعميـ المبناني الاعتمادبنؾ  يطبؽ      

 Credit  Risk Standardized Approach المعيارممنيج كفؽ  الائتمانيةالمخاطر 

                                                           
 .http://www.imarwaiktissad.com/docs/international/international9.html،16/05/2015يكـ، 14:00الساعة المكقع الإلكتركني، 1
 .www.creditlibanais.com.lb/.../120823023918671.pdf،17/05/2015يكـ ،09:30المكقع الإلكتركني، الساعة 2

 .http://www.alkalimaonline.com/article.php?id=29765،17/05/2015يكـ ،13:20الساعة المكقع الإلكتركني،  3
4 Credit Libanais SAL  , Summary Of The Code Of Corporate Governance  , Liban 28 , February2014  , p14. 

http://www.imarwaiktissad.com/docs/international/international9.html
http://www.creditlibanais.com.lb/.../120823023918671.pdf
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حيث  التجارية، الأنشطة خلاؿ مف السكؽ لمخاطر المبناني الاعتمادبنؾ  تعرضي مخاطر السكؽ:-ثانيا 
 لمتغيرات نتيجة متكقعة غير خسائر تجنب ىك السكؽ مخاطر دارةالمبناني مف إ الاعتمادبنؾ  ىدؼيتمثؿ 

 ىذه بإدارةالمبناني  الاعتماد بنؾ يقكـ إذ ،الماؿ لرأس الأمثؿ الاستخداـ كتحقيؽ السكؽ، أسعار في
 السكؽ مخاطر مف رئيسية أنكاع مف لكؿ مسبقا محددة حدكد في يكمي أساس عمى المحتممة المخاطر

 الإدارة مجمس يحددىا التي المخاطرة في الرغبة مع يتناسب كبما البنؾ سياسات إطار في أنشئت التي
 1.المبناني الاعتمادلبنؾ 
كفؽ منيج  السكؽ تعمؽ بقياس مخاطري كالذم 256رقـمصرؼ  تعميـالمبناني  الاعتماديطبؽ بنؾ ك       

 المعيارم
 المبناني إدارة تسمى بإدارة المخاطر التشغيمية الاعتمادحيث تكجد لدل بنؾ  مخاطر التشغيؿ: إدارة-ثالثا

 2:يمي حيث تقكـ ىذه الإدارة بما
 التشغيمية المخاطر كتقييـ تحديد تتكلى إدارة المخاطر التشغيميةك  المخاطر التشغيمية: كتقييـ تحديد-

 الكامنة كالحكافز المخاطر فيـ مف لمتأكد كالأنظمة كالعمميات كالأنشطة المكاد منتجات كؿ في الكامنة
 جيد؛ بشكؿ مف كرائيا

 المخاطر نتظاـابك  تراقب ىي التي إدارة المخاطر التشغيمية :كالإبلاغ عف المخاطر التشغيمية الرصد-
 العميا التنفيذية كالإدارة المجمس في الصحيح مكانيا في المناسبة الإبلاغ آليات، كتقكـ بالتشغيمية
 .التشغيمية لممخاطر الفعالة الإدارة تدعـ التي الأعماؿ خط كمستكيات

المبناني سياسات  الاعتماد ؾنحيث يستخدـ ب :السيطرة كالتخفيؼ مف آثار المخاطر التشغيمية-
 ؛لمتخفيؼ مف مخاطر التشغيؿ استراتيجياتك 

مف المادة الثالثة منو كالتي تتعمؽ بقياس  104مصرؼ رقـ تعميـالمبناني  الاعتماديطبؽ بنؾ       
 المعيارممخاطر السكؽ كفؽ منيج 

مصارؼ  10ىك مف أكبر ، اذالمبناني مكانة ىامة في الجياز المصرفي المبناني الاعتماديحتؿ بنؾ       
تقديـ إلى تحسيف مكقعو في القطاع المصرفي المبناني مف خلاؿ سعيو إلى  مائدا يسعى ىكك لبنانية 

 الاجتماعيةمع متطمبات زبائنو كتتلاءـ مع أعمارىـ، ظركفيـ  خدمات كمنتجات مبتكرة كفريدة تتناسب
 .كالمعيشية كغيرىا

                                                           
1 Credit Libanais, Annual Report  , 2013  , p102.  
2 Idem  , p105. 
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مف المخاطر  المبناني كغيره مف البنكؾ يتعرض خلاؿ قيامو بنشاطو إلى العديد الاعتمادكبنؾ  
كؿ نكع مف المخاطر مف أجؿ  ت متخصصة فياالمصرفية، كلمتخفيؼ مف ىذه المخاطر قاـ بإنشاء إدار 

 قياس، ضبط كمراقبة ىذه المخاطر كالعمؿ عمى التخفيؼ مف أثرىا السمبية.
  CAMELSنظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي كفؽ   الاعتمادتقييـ بنؾ  المبحث الثالث:

المبناني كفؽ نظاـ التقييـ المصرفي  الاعتمادسكؼ نقكـ في ىذا المبحث بتقييـ بنؾ       
قياس كفاية رأس ماؿ كجكدة  ىي ، مف أجؿ ذلؾ تـ تقسيمو إلى ثلاثة مطالبCAMELSالأمريكي

قياس ك  CAMELSالمبناني كفقا لمؤشرات نظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي الاعتمادالأصكؿ لبنؾ 
التصنيؼ المركب لبنؾ لإعطاء  الكصكؿ كاخيرا المككنات الأخرل لنظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي

 .CAMELSالأمريكي المبناني كفؽ نظاـ التقييـ المصرفي الاعتماد
المبناني كفقا لمؤشرات نظاـ  الاعتمادجكدة الأصكؿ لبنؾ ك  قياس كفاية رأس ماؿ المطمب الأكؿ:

 CAMELS الأمريكي التقييـ المصرفي

المبناني كفقا  الاعتمادنقكـ في ىذا المطمب بقياس كفاية رأس الماؿ كجكدة الأصكؿ لبنؾ  سكؼ      
 كما يمي: 2013و2012 كذلؾ خلاؿ سنتي CAMELSلمؤشرات نظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي 

 الاعتمادسكؼ نقكـ بقياس كفاية رأس الماؿ لبنؾ  المبناني: الاعتمادقياس كفاية رأس ماؿ بنؾ -أكلا
عمى التقرير السنكم  بالاعتمادكذلؾ  (15)رقـ الجدكؿىكما يكضحو ك   ،2013-2012تيخلاؿ سن المبناني
.2013لو لسنة 

1 
                                       2013-2012 لسنتي قياس كفاية رأس ماؿ بنؾ الإعتماد المبناني :(15)رقـ دكؿجال

                       الكحدة:مميكف ليرة لبنانية                                                 
 انسنة  

 انبيان

3103 3102 

 916501 741040 (0رأس انمال الأساسي )انشريحة

 110618 129574 (3رأس انمال انمساند)انشريحة

  1027119 870614 إجماني رأس انمال

 

 

 6175641 6379288 الأصىل انمرجحة بمخاطرها إجماني

نسبةرأس انمال الأساسي إنى إجماني 

 الأصىل انمرجحة بمخاطرها

00,20% 02.22% 

 %02,22 %02,22 3معدل كفاية رأس وفق إتفاقية بازل

 .93-92صص  ،2013مه إعداد الطالبت بالإعتماد على التقزٌز السىوي لبىك الإعتماد اللبىاوًانمصدر:         

                                                           
1Credit Libanais  , Op.Cit, pp92-93.  
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تتجاكز الحد المبناني  الاعتمادمعدؿ كفاية رأس الماؿ في بنؾ  نلاحظ أف أعلاه مف خلاؿ الجدكؿ      
 تقدركالذم مصرؼ لبناف  قبؿ مفككذلؾ المعدؿ المحدد  ،8%لجنة بازؿ مقرراتحسب  الأدنى المطمكب

فً   المبناني الاعتمادماؿ لبنؾ  كفاية رأسمعدؿ حيث بمغ ، 2012و2013 تيكذلؾ خلاؿ سن %12بػ قيمتو

، كما أف نسبة رأس الماؿ الأساسي إلى  %16563إلى 2013سنة ارتفع، ثـ %13565 نسبة 2012 ةسن
 11561 ىي عمى التكالي 2013كسنة2012سنة إجمالي المكجكدات المرجحة بمخاطرىا لمبنؾ في

بـ  3بازؿ كاتفاقية  %4 بازؿ كىي 2كىي نسبة تفكؽ نسبة التي حددتيا لجنة بازؿ كفؽ إتفاقية%14584ك%

مايسمى برأس  إلى إجمالي الأصكؿ المرجحة بمخاطرىا)أك الماؿ الأساسيرأس  ىذا يدؿ عمى أفك  6%
كعمى  حالية كالمستقبميةال عمى مكاجية الصدمات أك المخاطر قادرالمبناني  الاعتمادبنؾ ل الماؿ الممتاز(
   .3بازؿ اتفاقية بتطبيؽالخاص  282مصرؼ لبناف رقـ تعميـأف بنؾ طبؽ 

كمكاجية  التزاماتوعمى تمبية  المبناني قادر الاعتمادمعدؿ كفاية رأس الماؿ لبنؾ  أف نستنتجكمنو          
 .ي تعرض نشاطوتال الحالية كالمستقبمية الخسائر أك المخاطر

 أىمية ذات الأصكؿ جكدة تعتبر القكؿ سبؽ كما :المبناني الاعتمادقياس جكدة الأصكؿ لبنؾ -ثانيا
 نحك عممياتو يقكد الذم البنؾ نشاط في الحاسـ الجزء نيالأ الأمريكي المصرفي التقييـ نظاـ في خاصة
 مف لكؿ أفضؿ كتقييـ أكثر دخؿ تكليد يعني سكؼ جيدة لأصكؿ البنؾ امتلاؾ لأف الإيرادات، تحقيؽ
المبناني سكؼ نقكـ  الاعتمادبنؾ  أصكؿ جكدة مدل معرفة أجؿ كمف ،الماؿ كرأس كالإدارة السيكلة

كالتقرير السنكم  لمبنؾ   (1حؽمالملو)المالية لبنؾ  ةالقائم عمى بالاعتمادبتحميؿ المؤشرات التالية كذلؾ 
 المبناني في الجدكؿ التالي: الاعتمادكيمكف تمخيص مؤشرات جكدة الأصكؿ لبنؾ 2013لسنة 

 2013-2012تيسنل المبناني الاعتمادلبنؾ  (: مؤشرات جكدة الأصكؿ16رقـ) جدكؿال
 لوحدة: بملٍون لٍزة لبىاوٍتا                                                                                    

 السنة
 البياف

3103 3102 

 49882 50431 القركض المتعثرة

 116389 125244 المخصصات 

 1155261 933205 حقكؽ الممكية 

 %5,02 %00,22 نسبة التصنيؼ المرجح

 %2,53 %2,22 نسبةإجمالي التصنيؼ 

 .94،ص2013كالتقرير السنكم لبنؾ الاعتماد لمبناني لسنة 1مف إعداد الطالب بالإعتمادعمى معطيات الممحؽ :المصدر
 الممكية حقكؽ مف المتعثرة الديكف مخصصات حجـ النسبة ىذه تقيس :نسبة التصنيؼ المرجح 

       حيث  ،قميمة البنؾ لدل المتعثرة الديكف حجـ أف يعني فيذا النسبة ىذه قمت ككمما كالمخصصات،



 على بنك الاعتماد اللبناني CAMELSتطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي               الفصل الثالث                                       

 

- 123 - 
 

 ما يدؿ المبناني منخفضة كىذا الاعتمادمف الجدكؿ أعلاه أف نسبة التصنيؼ المرجح لبنؾ  نلاحظ
مف  خفضتنالمبنؾ  عمى أف حجـ القركض المتعثرة ضعيفة  لديو حيث أف نسبة التصنيؼ المرجح

 منتظمة ديناميكيةيدؿ عمى أنو ىناؾ  كىكما 2012في سنة %11583بعدما كانت %9513إلى 2013سنة
 الائتمافكأف إدارة المبناني جيدة  الاعتمادعمييا في بنؾ  المستحقة كالفكائد القركض أقساط تحصيؿ في
 ؛جيدة فيو

 كالمخصصات الممكية حقكؽ إلى المتعثرة القركض حجـ النسبة ىذه تقيس :إجمالي التصنيؼ سبةن 
التصنيؼ لمبنؾ  ي، حيث نلاحظ  مف الجدكؿ أعلاه أف نسبة إجمالأفضؿ كاف النسبة ىذه قمت فكمما

 القركض المتعثرة يدؿ عمى مخصصات الدراسة، كىذا ما سنتي المبناني منخفضة خلاؿ الاعتماد
المبناني كافية لمكجية الخسائر  الاعتمادالماؿ لبنؾ  رأس المخاطر كأف ملاءة ىذه لمكاجية كافية

 2012إجمالي في سنة حيث بمغت نسبة ،رشيدةفيو  الائتماف منح سياسة ككذلؾ ،المحتممة
 انخفاضإلى  الانخفاضكيعكد سبب  %3592إلى2013ىذه النسبة في سنة انخفضتثـ  ،%4576بمقدار

 .49882حجـ القركض المتعثرة إلى
  المبناني الاعتمادلي بنؾ  الثاني: قياس المككنات الأخرل لنظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي المطمب

المبناني  الاعتمادكسكؼ نتناكؿ في ىذا المطمب تقدير كفاءة الإدارة كقياس ربحية كسيكلة بنؾ       
 يمي: كذلؾ كما 2013-2012كذلؾ خلاؿ سنتي  مخاطر السكؽبالإضافة إلى تحميؿ حساسيتو تجاه 

 مدل عمى لمحكـ أساسيا مككنا الإدارم الأداء يعتبر المبناني: الاعتمادتقدير كفاءة الإدارة في بنؾ -أكلا 
 بالمياـ المرتبطة العكامؿ مف العديد تفاعؿ خلاؿ مف ذلؾ كيتـ أىدافو، تحقيؽ في المصرؼ نجاح

 كتحقيؽ كالمصرفية البيئية كالمتغيرات التطكرات مع التعامؿ عمى كالقدرة بالإدارة المناطة لياتكالمسؤك 
يتـ مف خلاؿ مؤشرات نكعية  الإدارةككما سبؽ ذكره في الجانب النظرم أف قياس كفاءة  ،اللازمة الرقابة
 ىي:

المؤسسات المبناني كالبنكؾ المحمية كالأجنبية ك  الاعتماد)بنؾ المبناني عتمادالا مجمكعة متزـت :الحككمة 
 لتحقيؽ حككمة الشركات بأىمية عترؼتك  المصمحة أصحاب جميع مصالح بحماية التابعة لو(المالية 
 أصحاب المالية يساعد الشفاؼ عف معمكمات كالبيانات الكشؼ أف البنؾ كيرل المستداـ لو، النجاح

دارتيا تقييـ عمى المصمحة  ىذا فيك  الاستثمارية، قراراتيـ اتخاذ في الميتميف المستثمريف كيساعد البنؾ كا 
 الشركات حككمة لمعايير الامتثاؿ إلى تيدؼ ديناميكية عمؿ خطة المبناني بنؾ الاعتماد أنشأت الصدد
 السياسات مف كبيرا عدداأصدر البنؾ  المبناني الاعتماد مجمكعة حككمة إطاركفي  ،كالدكلية المحمية

: ىذه كتشمؿ الشركات حككمة ثقافة في الرئيسية المجالات تغطي التي كالمكائح السمكؾ كقكاعد كالمكاثيؽ
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دارة كالتدقيؽ العميا التنفيذية كالإدارة المجمس ممارسات  اتالتعكيضنظاـ ك  الداخمية، كالرقابة المخاطر كا 
 1.كالشفافية الإفصاح ككذلؾ السمكؾ، كقكاعد الأداء كتقييـ ،كالأجر كالامتثاؿ، المؤسسية، كاليياكؿ

 كضع عف ىي المسؤكلةك  المبناني لجنة المكارد البشرية كالتدريب الاعتمادلدل بنؾ  :المكاد البشرية 
 لسياسات البشرية المكاردتنفيذ  عمى كالإشراؼ البشرية المكارد بإدارة كالإجراءات المتعمقة السياسات

ممكظفيف ل التدريبية كالدكرات كالتدريب عمى كضع البرامج البشرية المكارد لجنة كتشرؼ كخطط البنؾ،
 الخدمات مثؿ) المكظفيف يةبرفاى المتعمقة جميع المسائؿعمى  مسؤكلةأيضا  كما أنيا الجدد كالحالييف،

كالتعميـ  التطكير الإدارم، التدريب ،(بالعمؿ الصمة ذات كسداد النفقات كالتأميف لرعايةا الطبية،
 المكظفيف، تحدد حجـ التعكيضات كجميع الأداء كمسار كالتنقؿ، تقييـ المكظفيف دكراف كمعدؿ لممكظفيف،
  2.ستقدـ لمكظفي التي كالحكافز المكافآت

لجنة التدقيؽ تشرؼ عمى  المبناني الاعتمادحيث تكجد لدل بنؾ  عممية التدقيؽ كالمراجعة الداخمية: 
 قاـكما  3،كعمى مجمؿ أعماؿ مدققي المصرؼ الداخمييف كمفكضي المراقبة  التقارير الماليةإعداد  عممية
 حيث أف: الامتثاؿككظيفة   الائتماف سياسةالمبناني بإنشاء لجنة المخاطر كلجنة  الاعتمادبنؾ 
 إدارة عف المسؤكلة الجية يىك  (ALCO) لجنة إدارة المكجكدات كالمطمكبات كتشمؿ لجنة المخاطر-

مف  كحدة كؿل العامة ماليةال ستراتيجيةالا كصياغة الدخؿ كبيانات لمبنؾ العمكمية الميزانية كمراقبة
دارة كقياس تحديد خلاؿ مف التجارية الأعماؿ  كافة مراجعةتتكلى كىي ، الكامنة المالية المخاطر كا 
 المخاطر عمى جنةالم ، كما تركزالعمكمية الميزانية بنكد جميع عمى تأثير ليا يككف كالتي البنؾ أنشطة

دارة الفائدة، أسعار برصد المتعمقة الاستراتيجية كالقضايا  سيطرتيـ عف فضلا السكؽ، كمخاطر السيكلة كا 
 كيضمف الصمة ذات كالإجراءات السياسات جميع صحة مف كبالتحقؽتقكـ  أنيا كما ،آثارىا مف كالتخفيؼ
 كمخاطر الاستثمارية المحفظة مخاطر السيكلة، مخاطر المتعمقة التنظيميةك  التكجييية المبادئ مع تكافقيا
 تسعير المتعمقة كالمخاطر كالقطرية، السياسية كالمخاطر السكؽ كمخاطر الأجنبي، كالنقد الفائدة سعر

 المكاقؼ عف الناتجة المحققة غير كالخسائر المكاسب كمخاطر كالربحية، كالمخاطر كالكدائع القركض
 لممكافقة كالمجمس المخاطر لمجنة كالإجراءات السياسات تمؾ تقديـ قبؿ كذلؾ الطكيؿ، المدل عمى
 4؛ائيةالني

                                                           
1 Credit Libanais, Op.Cit  , p19. 
2 Idem  , p38. 
3 Credit Libanais SAL  , Op.Cit  , p13. 
4 Credit Libanais  , Op.Cit  , pp36-37. 
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 كاقتراحالمقبكلة  الائتمافكمستكيات مخاطر  الائتماف تتكلى تحديد ىامش مخاطر الائتمافسياسة لجنة -
 1؛الائتمافسياسات إدارة مخاطر 

 128عملا بتعميـ مصرؼ لبناف  الامتثاؿرية يالمبناني بإنشاء مد الاعتمادلقد قاـ بنؾ  :الامتثاؿكظيفة -
لمقكانيف كالأنظمة  الامتثاؿ، حيث تعنى ىذه الكظيفة بشكؿ ركتيني بمراقبة 12/01/2013كالصادرفي 

إلى المستكل  الانحرافاتكقكاعد الإدارة الرشيدة كالسياسات كالتنظيمات التي ترعى المصرؼ، كتبميغ عف 
 2.اليامة يجب تبميغ مجمس الإدارة انحرافاتالإدارم المكاتى كفي حالة 

 كفي الكقت دقيقة سنكية تقارير تكفير في المعمكمات نظاـ كفعالية كفاءة يبيف مدل نظاـ المعمكمات: 
فبالرغـ مف ليس في المستكل المطمكب المبناني  الاعتمادأف نظاـ المعمكمات في بنؾ المناسب، حيث 

السنكية لو لكنيا ليست دقيقة إذ تختمؼ بعض الأرقاـ الإحصائية في  كالتقارير لميزانيتو البنؾ تكفير
بنشر  لا يقكـالمبناني  الاعتمادإلى أخرل، كما أف بنؾ  ميزانيات الذم نشرىا مف سنةفي الأك  تقارير
السنكم  كالتقرير 2015السنكية في الكقت المناسب كالدليؿ عمى ذلؾ أنو نحف في شير مام مف  التقارير
 ـ نشره بعد.قلـ ي 2014لسنة 

مؤشرات  كما سبؽ كأف تطرقنا في الجانب النظرم إلىالمبناني:  الاعتمادقياس ربحية بنؾ -ثانيا  
 رقـ في الجدكؿ الربحية يمكف إبراز مؤشراتك  ،CAMLESكفؽ نظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي تقييـال
 (. 3، 1،2 الملاحؽ) المبناني الاعتمادلبنؾ  القكائـ المالية عمى  بالاعتمادكذلؾ  (،17)

 3102-3103 لسنتي المبناني الاعتماد لبنؾمؤشرات الربحية  (:17)رقـ الجدكؿ

 السنة
 مؤشرات الربحية

2012 2013 

 16,04% 13,90% (ROE)معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية
 1% 0,97% (ROAA)معدؿ العائد عمى متكسط  الأصكؿ

 (1،2،3بالاعتماد عمى القكائـ المالية لبنؾ الاعتماد المبناني)الملاحؽ مف إعداد الطالبة المصدر:
تشير ىذه النسبة إلى مدل قدرة البنؾ عمى تكليد العكائد مف  :(ROE)العائد عمى حقكؽ الممكية مؤشر 

 ذلؾ دؿ كمما النسبة ىذه رتفعتا فكمما ،تكظيؼ أمكاؿ المساىميف )حقكؽ الممكية( بيدؼ تعظيـ ثركتيـ
حيث تـ تسجيؿ سنة  صحيح، كالعكس الممكية حقكؽ عمى أعمى أرباح المصرؼ تحقيؽ قدرة مدل عمى

مؤشر العائد عمى حقكؽ  انخفض،أم 2013سنة%13590ىذا المعدؿ إلى انخفض ثـ %16504نسبة 2012
 .2012مقارنةبسنة%13534بػ2013الممكية في سنة

                                                           
1 Credit Libanais SAL  , Op.Cit  , p14. 
2 Idem, p25. 
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بصفة معتبرة كىذا يعكد  انخفضت قدسبؽ يمكننا القكؿ أف قدرة البنؾ عمى تعظيـ ثركة الملاؾ  مما      
يضعو  لاقدرة إدارة البنؾ عمى اتخاذ قرارات استثمارية كتشغيمية في البنؾ بكفاءة عالية كىذا ما عدـ إلى

في أريحية مالية تمكنو مف تكزيع المزيد مف الأرباح عمى المساىميف كالاحتفاظ بجزء منيا في شكؿ 
 مف أجؿ تدعيـ مركزه المالي. حتياطاتاأرباح محتجزة أك في صكرة 

 البنؾ أصكؿ استخداـ في الإدارة كفاءة مدل المعدؿ ىذا يقيس :متكسط الأصكؿ مؤشر العائد عمى 
 ىذا رتفعا حيث كمما الأصكؿ، ىذه مختمؼ في خلاؿ الاستثمار مف الأرباح ؽيتحق في أمثؿ استخداما
 التكاليؼ في كالتحكـ (كاستثماراتو)قركضو  البنؾ أصكؿ ستخداـا في الإدارة كفاءة عمى ذلؾ دؿ المعدؿ

 1% نسبة قدرىا عمى متكسط الأصكؿ العائد معدؿبمغ 2012سنة ففي  ،صحيح كمراقبتيا كالعكس
في متكسط الأصكؿ مؤشر العائد عمى  انخفضحيث  ،2013في سنة %0597المعدؿ إلى ىذا انخفضك 
  .2012مقارنةبسنة%3بػ2013نةس

)قركضو لأصكلو الأمثؿ استخداـالمبناني لـ يتمكف مف  الاعتماديمكف القكؿ أف بنؾ  سبؽ مما      
 .كبيرة كما في السنة الماضية أرباح صافية التالي لـ يستطع تحقيؽب( كاستثماراتو

كما سبؽ كأف تطرقنا في الجانب النظرم إلى مؤشرات التقييـ   المبناني: الاعتمادقياس سيكلة بنؾ -ثالثا 
 (18) رقـ في الجدكؿ السيكلة مؤشرات، كيمكف إبراز CAMLESكفؽ نظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي

 لو كالقكائـ المالية 2013المبناني لسنة الاعتمادالسنكم لبنؾ  التقرير نتائج عمى تمادبالاعكذلؾ 
 .(1،2حؽ) الملا

 3102-3103لسنتي لبنؾ الإعتماد المبناني مؤشرات السيكلة (:02جدكؿ رقـ)ال
 السنة 

 2013 2012 مؤشرات السيكلة  

/إجمالي  نسبة القركض
 الكدائع

32,10% 
36,31% 
 

نسبة الأصكؿ السائمة 
 /إجمالي الأصكؿ

67,84% 64,79% 

بالإعتماد عمى القكائـ المالية لبنؾ الاعتماد  إعداد الطالبةمف  :المصدر                   
 .12ص2013كالتقرير السنكم لو لسنة (2ك1)الممحؽالمبناني

 حكميا في كما لمكدائع البنؾ استخداـ مدل إلى النسبة ىذه تشير إلى إجمالي الكدائع: القركض نسبة 
 تمبية عمى البنؾ قدرة ذلؾ عمى دؿ النسبة ىذه رتفعتاككمما  القركض، مف الزبائف حاجات لتمبية

 اتجاه المالية بالتزاماتو الكفاء عمى البنؾ كفاءة انخفاض إلى تشير الكقت ذات في كىي الجديدة، القركض
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قدرىا  نسبة 2012المبناني في سنة  الاعتمادفمقد سجؿ بنؾ ، السيكلة انخفاض تظير أنياأم  المكدعيف
نسبة 2013في سنة البنؾ حيث سجؿ%13511بنسبة نمك قدرىا ارتفعتكىذه الأخيرة  32510%
 .%36531قدرىا
كأف السيكلة  المبناني لو القدرة عمى تمبية قركض جديدة لمزبائنو الاعتمادأف بنؾ  نستنتجسبؽ  مما      

 في يككف لا حتى الجديدة القركض طمبات اتجاه كالحذر الحيطة أخذعميو  ينبغي لذلؾ ،قبكلةملديو 
 ؛الغير مع المالية التزاماتو تمبية عمى قادر غير كضع

 للأصكؿ النسبية الأىمية عمى لمكقكؼ النسبة ىذه كتفيد :نسبة الأصكؿ السائمة إلى إجمالي الأصكؿ 
 مكقؼ عمى فأكؿ أكؿ بما يسيـ في التعرؼ لمبنؾ السائمة)النقكد كشبو النقدية( إلى إجمالي الأصكؿ

ت نسبة الأصكؿ السائمة إلى غبم 2012، حيث ففي سنةالمختمفة البنؾ استخداماتلبقية  بالنسبة السيكلة
 2013في سنة%64579ىذه النسبة إلى انخفضتثـ  %67584المبناني الاعتمادإجمالي الأصكؿ في بنؾ 

كذلؾ بالمقارنة مع %4549بمقدار2013أم انخفضت نسبة الأصكؿ السائمة إلى إجمالي الأصكؿ في سنة 
 .2012سنة

 تعمؽتف حساسية تجاه مخاطر السكؽ إ المبناني: الاعتمادلبنؾ  السكؽ قياس حساسية لمخاطر-  
 عمى تحتكم المحافظ ىذه أف حيث المصرفية، لممؤسسات بالنسبة الاستثمارية بالمحافظ الأكلى بالدرجة

 كالمشتقات المؤسسات كسندات كالأجنبية الحككمية كالسندات الأسيـ مف المالية الأدكات مف كبير عدد
 فييا بما المالية الأصكؿ كافة ليشمؿ المالي الأصؿ فييا يتنكع التي كالمستقبميات الخيارات مثؿ المالية
 أسعار مخاطر الأسيـ، أسعار مخاطر مثؿ مختمفة لمخاطر تخضع الأدكات كىذه السمع، أسعار

مؤشرات قياس حساسية تجاه مخاطر ، كمف بيف لسمعا أسعار كمخاطر الفائدة أسعار كمخاطر الصرؼ،
حساسية  مخاطر يمكف قياس السكؽ نجد نسبة مجمكعة الأكراؽ المالية عمى إجمالي الأصكؿ، كمنو 

 .(1الممحؽالقكائـ المالية لو )  بالاعتمادذلؾ  2013ك2012خلاؿ سنتي  المبناني الاعتمادالسكؽ لبنؾ 
 3102-3103لسنتيالمبناني  الاعتمادلبنؾ   مخاطر السكؽ: قياس الحساسية تجاه (19)دكؿ رقـالج 

 ليرة لبنانية الكحدة: مميكف                                                                                     
 السنة  

 البياف
2012 2013 

 4916275 4981040 الماليةالأصكؿ مجمكع 
 12602250 11981081 إجمالي الأصكؿ
 %39,01 %41,57 إلى إجمالي الأصكؿ  الماليةالأصكؿ نسبة مجمكع 

 .(1بالاعتماد عمى القائمة المالية لبنؾ الاعتماد المبناني)الممحؽ إعداد الطالبة المصدر: 
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مجمكع الأصكؿ المالية إلى إجمالي الأصكؿ بمغت في  ف نسبةأمف خلاؿ الجدكؿ  نلاحظ      
 نسبة انخفضتأم ، %39501بنسبة2013سنةىذه النسبة في  انخفضتثـ %41557نسبة قدرىا  2012سنة

  . بالمقارنة مع سنة% 6556بقدار 2013في سنة إلى إجمالي الأصكؿ مجمكع الأصكؿ المالية

المبناني  الاعتمادلبنؾ  إلى إجمالي الأصكؿ سبة مجمكع الأصكؿ الماليةأف ن سبؽ نستنتج مما     
لي بنؾ  المخاطر السكقيةكعميو يجب عمى إدارة  مرتفعة ىذا يدؿ عمى أف البنؾ حساس لمخاطر السكؽ

المبناني العمؿ عمى التقميؿ مف حساسية المخاطر السكقية مف خلاؿ عممية التغطية أك  الاعتماد
 التحكيـ...إلخ

كفؽ نظاـ التقييـ المصرفي  المبناني الاعتمادلبنؾ المركب التصنيؼ  المطمب الثالث: 
 CAMELSلأمريكيا
خلاؿ  لمبناني كفؽ نظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي الاعتمادقبؿ أف نقكـ بالتصنيؼ الكمي لبنؾ        

 .يجب أكلا تصنيؼ كؿ مككنات نظاـسنتي الدراسة 
 :CAMELSالأمريكيالتقييـ المصرفي نظاـ  تصنيؼ مككنات-أكلا 
المبنػػاني  الاعتمػػادإف معػػدؿ كفايػػة رأس مػػاؿ بنػػؾ  المبنػػاني: الاعتمػػادتصػػنيؼ كفايػػة رأس المػػاؿ لبنػػؾ -

لجنة بازؿ لمرقابة  ما قررتو كىي نسبة تفكؽ عمى التكالي %16563و% 13565كق2013ك2012خلاؿ سنتي 
نسػػبة رأس المػػاؿ الأساسػػي إلػػى  أف مػػاكك،%12ىػػيك  المصػػرفية ككػػذلؾ المعػػدؿ الػػذم حػػدده مصػػرؼ لبنػػاف

  14584و%11561ىػػي عمػى التػػكاليو 2013ك2012سػنة خػلاؿ لمبنػػؾ ىػاإجمػالي الأصػكؿ المرجحػػة بمخاطر 
 الاعتمادس الماؿ بنؾ أكبالتالي يتـ تصنيؼ كفاية ر  %4النسبة التي حددتيا لجنة بازؿ كىيتفكؽ أيضا %

قبؿ إصدار الحكػـ النيػائي  كلكف، ةقكيالبنؾ رأس ماؿ  ملاءة أم 1بدرجة 2013ك2012خلاؿ سنة المبناني
إلػػػى الكقػػػكؼ عمػػػى العديػػػد مػػػف الاعتبػػػارات كالقضػػػايا الأخػػػرل ذات  الأمػػػر يحتػػػاج يػػػة رأس المػػػاؿالمػػػدل كف

 الرقابيػة السػمطةبيػا العلاقة برأس الماؿ كالتػي تكشػؼ عنيػا عمميػات التفتػيش كالرقابػة الميدانيػة التػي تقػكـ 
عمييػا لػدل  تكضػيحيا كالتركيػزيجػب  رأس المػاؿ كالتػيكفايػة كفيما يمي أىـ القضايا التي تتعمؽ بمكضكع 

كذلػؾ قبػؿ إصػدار الحكػـ النيػائي عمػى كفايػة  مػف قبػؿ السػمطات الرقابيػة عمميات التفتيش كالفحػصإجراء 
 :رأس الماؿ

 ؛الكقكؼ عمى مستكل مخاطرة السكؽ كالمخاطر المتعمقة بالأنشطة غير التقميدية ككذلؾ تركز المخاطر-
 ؛مدل قكة العكائد كتأثيرىا بعناصر غير تقميدية -
 ؛المككنة لتغطية الخسائر المتكقعةمدل كفاية المخصصات  -
 ؛مدل حاجة البنؾ إلى رأس ماؿ إضافي لتدعيـ المركز المالي لمقابمة أنشطتو المحتممة -
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 :المبناني الاعتمادلبنؾ  تصنيؼ جكدة الأصكؿ-
 كىي  %9515ك%11,83ىي2013ك 2012لمبناني خلاؿ سنةا الاعتمادبة التصنيؼ المرجح لبنؾ إف نس

المبناني  الاعتمادبالتالي تعطى لمبنؾ في كمتا السنتيف  %15-%5 أكثر مف التصنيؼ تقع ضمف مجاؿ
 ؛مرضيأم تصنيؼ  2درجة تصنيؼ

 عمى  %3,92ك%4576ىي 2013ك2012المبناني خلاؿ سنة الاعتمادأف نسبة إجمالي التصنيؼ لبنؾ  كما
 الاعتمادكبالتالي تعطى درجة تصنيؼ لمبنؾ  %5كىي تقع ضمف مجاؿ التصنيؼ أقؿ مفالتكالي 
 .تصنيؼ قكمم أ 1درجة تصنيؼ 2013ك2012خلاؿ سنة المبناني

كلمكقكؼ بدقة عمى  ،مرضية 2ىي المبناني الاعتمادتصنيؼ جكدة الأصكؿ في بنؾ  فإف كبالتالي   
بتحميؿ العديد مف العكامؿ الإضافية  السمطة المسؤكلة عف الرقابة مدل صحة ىذه النتيجة لابد مف قياـ

 تي ذكرىا أثناء قياميـ بالمياـ الرقابية: لآا
 ؛حجـ كنكع كمستكل المخاطر التي تتضمنيا العمميات الائتمانية كالالتزامات خارج الميزانية-
 ؛كالائتماف مدل التنكع كالجكدة في محافظ الاستثمار-
 ؛مدل كجكد تركزات ائتمانية-    
 ؛الإدارية المعمكمات كنظـ الداخمي كالضبط الرقابة نظاـ ككفاية فعالية دلم-   

 .بيا المتعمقة التسديدات كمستكل ىيكمتيا المعاد الأصكؿ جـح-
بعد أف تـ تحميؿ المؤشرات النكعية التي تقيس مدل كفاء  :المبناني الاعتمادتصنيؼ كفاءة الإدارة لبنؾ -   

أم أف كفاءة الإدارة بنؾ  3المبناني يمكف تقدير مدل كفاءة إدارتو بمنح التصنيؼ الاعتمادالإدارة لبنؾ 
المبناني لمقكانيف التي يصدرىا مصرؼ لبناف كقيامو بتطبيؽ  الاعتمادالرغـ مف تطبيؽ بنؾ بمتكسطة، ف

السنكية إلا أف  بتدريب مكارد البشرية العاممة لديو كنشره لقكائمو المالية كتقاريره كاىتماموقكاعد الحككمة 
كما أنو  في بعض الإحصائيات الرقمية، اختلاؼالملاحظ كالمدقؽ في ىذه لتقارير كالقكائـ المالية يكجد 

 .لو السنكية رالتقاريالمبناني في إصدار  الاعتمادىناؾ تأخر مف قبؿ إدارة بنؾ 
السمطة  يتعيف عمى يالمبنان الاعتمادقبؿ إصدار الحكـ أك التصنيؼ النيائي لكفاء بنؾ  كلكف        

 :)سبؽ ذكرىا في الجانب النظرم(بحث كتحميؿ العديد مف القضايا المتعمقة بأداء الإدارة كأىميا رقابيةال
 ؛بالقكانيف كالأنظمة كالتعميمات الساريةالبنؾ  إدارة مدل التقيد-
 ؛دل قدرة إدارة عمى التخطيط كالمركنة في التكيؼ مع الأحكاؿ المتغيرةم-
 الرقابية؛  دل دقة البيانات كالمعمكمات المقدمة لمسمطةم-

 ؛مدل تجاكب الإدارة مع تقارير التدقيؽ الداخمي كتدعيـ نظاـ الرقابة الداخمية-

 ؛بالسكؽ المصرفي لمبنؾ مدل خبرة كمعرفة أعضاء الإدارة العميا-
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دارتيا بشكؿ جيد البنؾ مدل قدرة إدارة-  ؛عمى التعامؿ مع المخاطر كا 

 .عمى مكاجية التقمبات في سكؽ الأعماؿالبنؾ دل قدرة إدارة م-  
يستخدـ عادة المفتشكف نسبة العائد عمى متكسط الأصكؿ  :المبناني الاعتمادتصنيؼ الربحية لبنؾ -  

حيث بمغت نسبة معدؿ  كذلؾ نظرا لتأثير جكدة الأصكؿ عمى أرباح البنؾ، كنقطة بداية لتقييـ الأرباح
 %0597ك% 1بنسبة قدرىا 2013ك2012المبناني خلاؿ سنة الاعتمادالعائد عمى متكسط الأرباح لبنؾ 

لأف  ربحية البنؾ تقع ضمف مجاؿ  2تصنيؼبدرجةالمبناني  الاعتمادتصنيؼ ربحية بنؾ  يتـ كبالتالي
لمبناني خلاؿ سنتي ا الاعتماد، كمنو ربحية بنؾ 2كالتي تعطي لمبنؾ تصنيؼ %0575ك1% التصنيؼ
الأمر يتطمب أيضا قياـ جياز  البنؾقبؿ إعطاء التصنيؼ النيائي لربحية  كلكف، ىي مرضية الدراسة

لعممية  ئياإجراعند التالية  بتحميؿ جكدة الأرباح مف خلاؿ مراعاة تحميؿ العناصرالرقابة المصرفية 
 الرقابة:

 ؛)غير متكررة( غير عاديةمدل كجكد إيرادات كنفقات استثنائية -  
 ؛دل كفاية الأرباح الإجمالية لتغطية النفقات كبناء رأس الماؿ بصكرة جيدةم-
 ؛مدل كفاية المخصصات في مكاجية القركض كالتسييلات الائتمانية المتعثرة-

 ؛المعتادةمدل كجكد إيرادات مف الاستثمارات في الأكراؽ المالية كحجميا مقارنة بالإيرادات المصرفية -

 ؛مدل المحافظة عمى مستكل جيد مف نمك الأربػاح تؤدم لممحافظة عمػى كفػاية رأس الماؿ-

حميؿ ىيكؿ الأرباح كمدل اعتماده عمى الأنشطة كالعمميات المصرفية العادية كمقارنتو مع نفس ت-
 ؛المككنات في الصناعة

 ؛ريةمدل تكافؽ عممية تكزيع الأرباح مع القكانيف كالأنظمة السا-

 ؛الفائدةمدل قدرة البنؾ عمى مكاجية مخاطر التقمبات في أسعار -

 .مدل كفاية نظـ الرقابة كالتفتيش الداخمي عمى كافة المعاملات المصرفية-     
 المبناني:  الاعتمادتصنيؼ سيكلة بنؾ - 
 ىي 2013ك2012لمبناني خلاؿ سنة الاعتمادالكدائع لبنؾ  إجمالي إلى نسبة القركض إف

 الاعتمادكبالتالي تصنؼ بنؾ  %55تقع ضمف مجاؿ تصنيؼ أقؿ مف ىذه النسبك  %36531ك32510%
 ؛2013ك2012كذلؾ خلاؿ سنتي 1تصنيؼ المبناني  بدرجة

 2013ك2012المبناني خلاؿ سنة الاعتمادلبنؾ  نسبة الأصكؿ السائمة إلى إجمالي الأصكؿ  
المبناني  الاعتمادبالتالي يصنؼ بنؾ ك %50أكثر مف كىذه النسب تقع ضمف مجاؿ %64,79ك %67584ىي

 .2013ك2012خلاؿ سنتي1تصنيؼبدرجة
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أم يمتاز بسيكلة قكية، كلكف لإعطاء  1تصنيؼ المبناني بدرجة الاعتمادكبالتالي تصنؼ سيكلة بنؾ        
 التاليةة التأكد مف العناصر بيجب عمى السمطات الرقاالمبناني  الاعتمادبنؾ  التصنيؼ النيائي عف سيكلة

 :)سبؽ ذكرىا في الجانب النظرم(
مدل ملاءمة السيكلة لمكفاء بالمتطمبات الحالية كالمستقبمية للأعماؿ كالأنشطة التي يرتبط بيا البنؾ مع -

 ؛الغير
 كالمصادر الأخرل لمتمكيؿ؛ Money Marketمدل قدرة البنؾ لمكصكؿ إلى أسكاؽ الماؿ -
 قصيرة الأجؿ كمدل ثبات كاتجاه الكدائع؛درجة الاعتماد عمى مكارد التمكيؿ -
 مدل فاعمية إدارة كتخطيط السيكلة كقدرة الإدارة عمى ضبط كتحديد مستكياتيا بدقة.-
 :المبناني الاعتمادتصنيؼ حساسية تجاه مخاطر أسعار الفائدة لبنؾ -
-2012تيالمبناني خلاؿ سن الاعتمادلبنؾ  إلى إجمالي الأصكؿ مجمكع الأصكؿ الماليةإف نسبة        

إف كمنو ف %42-%38كىذه النسبة تقع ضمف مجاؿ التصنيؼ  %39501و % 41557 ىي عمى التكالي2013
ة درجتعني  تصنيؼ حدم  المبناني تجاه مخاطر السكؽ خلاؿ سنتي الدراسة ىك الاعتمادتصنيؼ بنؾ 

 المبناني لمخاطر السكؽ. الاعتمادكىذا يدؿ عمى حساسية بنؾ   4تصنيؼ
 مؤشرات كمية بشكؿ أساسيالحساسية لمخاطر السكؽ لا يعتمد تصنيؼ  أف كتجدر الإشارة إلى       

نما يتكقؼ بدرجة كبيرة عمى  كالأنشطة التي تتضمنيا، كبالتالي فإف المصرؼ  مككنات ميزانية تحميؿ كا 
يحتاج إلى المفتشيف يتمتعكف بخبرة  المبناني الاعتمادتصنيؼ الدقيؽ لي حساسية المخاطر السكؽ لبنؾ 

تحميؿ الحساسية تجاه مخاطر عند  التي يتعيف أخذىا في الاعتبار كمف بيف العناصرككفاءة فنية عالية، 
 :يمي السكؽ ما

دل حساسية ىيكؿ الأصكؿ كالالتزامات لمتغيرات العكسية في أسعار الفكائد كأسعار الصرؼ كأسعار م-
 ؛الأسيـ

 ؛قدرة الإدارة عمى قياس كضبط درجة التعرض لممخاطرمدل -
 ؛درجة المخاطرة التي يتعرض ليا البنؾ جراء المتاجرة بالأكراؽ المالية-
 ؛مدل تكفر إدارة قكية لتطبيؽ فعاؿ لمسياسات كالإجراءات اللازمة لإدارة كمراقبة المخاطر الائتمانية-
مميات المصرفية بالإضافة إلى كجكد نظاـ فعاؿ لمتدقيؽ مدل كجكد نظاـ رقابة داخمية فعاؿ لمراقبة الع-

 ؛الداخمي
 ؛مدل ملاءمة كمركنة ىيكؿ الميزانية في مكاجية مخاطر السكؽ-
 ؛مدل كجكد كتطبيؽ إجراءات كافية تسمح بإجراء مراجعة كتقييـ دكرم لإدارة المخاطر-
 ؛التنافسية المصرفيةمدل قدرة الإدارة عمى مراقبة التغيرات الجارية في البيئة -
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مدل إجراء كتطبيؽ دراسات فنية كافية حكؿ حصر كمراقبة جميع أنكاع المخاطر قبؿ الشركع في -
 ؛الدخكؿ في أية مشركعات جديدة، كتقديـ منتجات كخدمات مصرفية جديدة

 مدل كجكد نظـ معمكمات إدارية كافية تضمف انسياب كتدفؽ المعمكمات ضمف تقارير مالية للإدارة-
 ؛العميا تحدد جميع المخاطر المحيطة بالعمميات كالأنشطة بشكؿ دقيؽ كمنضبط

كجكد جياز رقابة يتمتع بالاستقلالية التامة مف حيث الصلاحيات كالمياـ كقادر عمى القياـ بكاجباتو بما -
 يتلاءـ كطبيعة كحجـ المخاطر.

 المبناني : الاعتمادلبنؾ المركب  التصنيؼ -ثانيا
 الاعتمادلبنؾ  CAMELSأف تـ تصنيؼ كؿ مككف مف مككنات نظاـ التقييـ الأمريكي  بعد        

سنكضحو في  لو كىك ما مركبنصؿ الآف إلى تقدير التصنيؼ ال، 2013ك 2012المبناني خلاؿ سنتي 
    جدكؿ التالي:ال

 3102-3103لسنتي المبناني الاعتمادصنيؼ المركب لبنؾ لتا :(31جدكؿ رقـ)ال
 3103 3102 

 1 1 كفاية رأس الماؿ

 2 2 جكدة الأصكؿ

 3 3 كفاءة الإدارة

 2 2 الربحية

 1 1 السيكلة

 4 4 السكؽحساسية تكجو مخاطر 

 3 3 التصنيؼ المركب 

 مف إعداد الطالبة. المصدر:                  
 

                  

     
           

 
 التصنيؼ المركب لسنة      

 

     
           

 
 التصنيؼ المركب لسنة      

                                                        

                                           

كىذا الأخير يقع   2517هو  2013ك2012المبناني  لي سنتيي الاعتمادإف التصنيؼ المركب لبنؾ        
 2 وفق درجت تصىٍف المبناني الاعتمادنيؼ المركب  لبنؾ صتيتـ بالتالي ك  254-156 ضمف مجاؿ تصنيؼ مف

كجكد مشاكؿ أك نقاط ضعؼ  مع سميـ، مالي بمركز يتمتع المبناني الاعتمادبنؾ  يدؿ عمى أف كىذا
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 أك لدييـ القدرات كالإمكانيات الكافية لتصحيحيا سيطرة مجمس الإدارة كالإدارة العميا معتدلة تككف تحت
بما فيو  ليست قكية وممارسات إدارة المخاطر فيأف  ، كماالاقتصاديةقادرة عمى التعامؿ مع التقمبات ىك ك 

)تدخؿ أم نحك مكاقؼ قكية الاعتمادبنؾ   الكفاية كمطمكب إشراؼ مف قبؿ السمطات الرقابية لتكجيو 
كذلؾ لتجنب لمنع تفاقـ ىذه المخاطر كمنع  خاصة في إدارة المخاطرالسمطات الرقابية يككف محدكد(

      لمبنؾ. أزمة في المستقبؿ أككبيرة  حدكث خسائر
كذلؾ في ضكء  المبناني الاعتمادبعد أف تـ تطبيؽ نظاـ التقييـ المصرفي الأمريكي عمى بنؾ        

فمف خلاؿ قياس مؤشرات الست  لنظاـ التقييـ  ،2013-2012لسنتي لدينا  المعطيات المالية المتكفرة
نة جكفاية رأس الماؿ تفكؽ نسبة التي قررتيا ل ؿتزـ بمعدمي تبيف أف بنؾ  CAMELSالمصرفي الأمريكي

أم  كأف جكدة أصكؿ لمبنؾ مرضية 1كبذلؾ تـ منح لو تصنيؼكالنسبة التي حددىا مصرؼ لبناف  2بازؿ
أم درجة  المبناني الاعتمادإدارة بنؾ  ة، كما تـ منح تصنيؼ متكسط لكفاء 2تـ منحو درجة تصنيؼ

كذلؾ لأف لمبنؾ يعاني مف نقاط ضعؼ في الإدارة أما ربحية كسيكلة البنؾ تـ منحو درجة  3تصنيؼ 
نو تميز أك  لإدارة البنؾ المبناني يحقؽ ربحية مرضية بالنسبة الاعتمادعمى التكالي أم بنؾ  1ك2تصنيؼ 

أم أف  4بدرجة سيكلة عالية أما بالنسبة لتحميؿ الحساسية لي مخاطر السكؽ فقد تـ تصنيؼ البنؾ درجة 
أصكؿ كخصكـ البنؾ حساسة لمخاطر السكؽ، كبعد أف تـ تصنيؼ كؿ مككف مف مككنات نظاـ 

CAMELS  عف  المبناني كىك تصنيؼ مرضي الاعتمادكمي لبنؾ التـ التكصؿ إلى إعطاء التصنيؼ
يتميز بمركز مالي سميـ مع كجكد نقاط ضعؼ فيو  المبناني الاعتمادبنؾ  أفأم ، (2درجة تصنؼ ) أداءه

، كىما يستدعي تدخؿ السمطات الرقابة لتقديـ لو خاصة مف جانب إدارة المخاطر المصرفية التي تكاجو
أزمة  أك كمنع حدكث خسائرالتكجييات فيما يخص إدارة المخاطر كذلؾ لتجنب لمنع تفاقـ ىذه المخاطر 

 في المستقبؿ.
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 :الثالث خلاصة الفصؿ
 الاقتصادرئيسيا لتمكيؿ  اشكؿ مصدر القطاع المصرفي المبناني ي سبؽ نستخمص أف مف خلاؿ ما      

 انفتاحو لي كنتيجة ،كالمتانة المالية كبالإنفتاحو عمى الدكؿ العربية كالأجنبية بالاستقراريتميز كىك المبناني 
تجعمو أكثر فركع في الخارج مف الدد ىاـ لع كامتلاكياالتجارية العاممة في لبناف  وتكسع الكبير لممصارفالك 

تعمؿ السمطات  القطاع المصرفي المبناني كاستقرارة عرضة لممخاطر، كمف أجؿ المحافظة عمى سلام
الرقابية في لبناف عمى تطكير أنظمة الرقابة كالإشراؼ عمى المصارؼ كتسعى إلى مكاكبة أفضؿ المعايير 

 .لمرقابة المصرفية كفي مقدمتيا معايير لجنة بازؿ كالقكاعد المصرفية الدكلية،
 مقرراتكىي الآف تستعد لتطبيؽ  2ك 1تطبيؽ مقررات لجنة بازؿ المصارؼ المبنانية استطاعتفبعدما   

بتطبيؽ معايير لجنة  الالتزاـتمزـ المصارؼ المبنانية  تعاميـمصرؼ لبناف  حيث أصدر 3لجنة بازؿ
 .3بازؿ

كبغرض الكصكؿ إلى اليدؼ مف البحث كالمتمثؿ في معرفة مدل مساىمة نظاـ  التقييـ المصرفي        
جاء في الجانب النظرم عمى بنؾ  المصرفية تـ إسقاط مافي عممية الرقابة  CAMELSالأمريكي 
 مف خلاؿ قياس كتصنيؼ مؤشرات الست لنظاـ التقييـ المصرفي الأمريكيف، المبناني الاعتماد

CAMELS كذلؾ في ضكء المعطيات المالية المتكفرة لدينا 2013-2012في سنتي لبنؾ محؿ الدراسة  
ككفاءة الإدارة  2جكدة أصكؿ بدرجة تصنيؼ  ،1بدرجة تصنيؼتـ تصنيؼ كفاية رأس الماؿ البنؾ حيث 

المبناني لمخاطر السكؽ فتـ تصنيفيا بدرجة  الاعتمادأما ربحية كسيكلة كحساسية بنؾ 3بدرجة تصنيؼ
التكصؿ إلى إعطاء   تـ  CAMELSعمى تكالي، كبعد أف تـ تصنيؼ  كؿ المككنات نظاـ4،1،2تصنيؼ 

بمركز  يتمتع المبناني الاعتمادؾ ( أم أف بن2المبناني مرضي )درجة تصنيؼ الاعتمادتصنيؼ كمي لبنؾ 
مالي سميـ مع كجكد نقاط ضعؼ فيو خاصة مف جانب إدارة المخاطر المصرفية التي تكاجو، كىما 
يستدعي تدخؿ السمطات الرقابة لتقديـ لو التكجييات فيما يخص إدارة المخاطر كذلؾ لتجنب لمنع تفاقـ 

 لمبنؾ. ر كمنع حدكث خسائر أك أزمة في المستقبؿىذه المخاط
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 :الخاتمة

قتصاديات الوطنية وفعالية السياسة النقدية عمى مدى سلامة النظام المالي بصفة لاسلامة ا برتع      
عامة والقطاع المصرفي بصفة خاصة، من ىنا تأتي اىمية الرقابة عمى  وحدات القطاع المصرفي وذلك 

 من أجل المحافظة عمى سلامة ومتانة ىذا القطاع في خدمة الاقتصاد. 

صاحبيا من تحولات وتأثيرات عميقة عمى القطاع المصرفي، تمثمت  ماو ونتيجة لانتشار العولمة       
 حدوث وتزايد الحديثة المالية المنتجات في التعامل وارتفاع في ارتفاع وتعدد المخاطر المصرفية،

بعممية  )لجنة بازل(السمطات الرقابية المحمية والدوليةمدراء المصارف و  ىتمامازداد االمصرفية،  الأزمات
ووضع الإجراءات الرقابية اللازمة لمسيطرة عمى  المصرفي مستوى المخاطر التي تحيط بالعمل بةارقال

دارتيا بطريقة سميمة الآثار السمبية ليذه المخاطر وكذلك وضع معايير رقابية منيا نظام التقييم  وا 
وير وقد لعبت لجنة بازل لمرقابة المصرفية دورا رائدا في وضع وتط CAMELSالمصرفي الأمريكي

والمبادئ  1،2،3المعايير والممارسات الرقابة المصرفية، حيث أصدرت ىذه الأخيرة اتفاقيات بازل 
، والتي كانت تيدف من وراء ىذه المعايير تحقيق الاستقرار 7991الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة سنة 

لمدول، ولبنان كغيرىا من الدول تسعى إلى تقوية أنظمة  الرقابية والممارسات نظمةأ تقويةو المالي العالمي 
الرقابة والإشراف عمى مصارفيا من خلال تبني مجموعة من القواعد الاحترازية والضوابط والآليات 
الرقابية التي وضعتيا لجنة بازل ولجنة الرقابة عمى المصارف المبنانية وىي من بين أوائل الدول العربية 

 3ق ومواكبة التطورات والمعايير الدولية  فيي الآن تسعى لتحضير تطبيق اتفاقية بازلالسباقة إلى  تطبي

وذلك نتيجة انفتاح قطاعيا المصرفي عمى دول العالم وسعيا منيا إلى  2و 7اتفاقية بازل طبقتبعدما 
 .الحفاظ عمى استقرار وسلامة المراكز المالية لمصارفيا

كيفية تطبيق نظام التقييم المصرفي  الوصول إلى اليدف من البحث والمتمثل في بغيةو     
في عملية الرقابة المصرفية قمنا بإجراء تطبيق هذا النظام على بنك الاعتماد  CAMELSالأمريكي

 بناءا عمى الدراسة التي قمنا بيا، استخمصنا جممة من النتائج نذكر منيا:اللبناني، و
 :في الجانب النظري 
  المصرفي؛ القطاع سلامة لتحقيق أساسيا شرطا الفعالة المصرفية الرقابة تعتبر 
  إن من أىداف الرقابة المصرفية ىو الـتأكد من متانة الوضع المالي لممصارف وسلامتيا؛ 
   وتنوع  ارتفاعنتيجة لتغير طبيعة أعمال المصارف وتنوع الخدمات التي تقدميا والتي أدت إلى

المخاطر المصرفية والتي نشأت نتيجة لمتغيرات والتحولات التي أحدثتيا العولمة وما صاحبيا من 
مالية وتقدم تكنولوجي، أدى إلى توجو الرقابة عمى المصارف بالتركيز عمى المخاطر  ابتكاراتظيور 
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 سلامة من أكدالمصرف لت كافة نشاطات بعدما كانت الرقابة المصرفية تتمثل في تفتيش وتحميل
مرقابة متمثل ليث دمن مفيوم تقميدي لمرقابة المصرفية إلى مفيوم ح الانتقالالمصرف أي تم  إجراءات

 ؛في الرقابة بالتركيز عمى المخاطر
  إدارة ثقافة تطوير إلى تيدف التي الثانية بازل اتفاقية من أدواتيا المخاطر عمى بالتركيز الرقابة تستمد 

 المخاطر المصرفية؛
  في أي دولة يجب عمى السمطات  لمصرفيا لجيازامن أجل ضمان تحقيق الاستقرار المالي وسلامة

 من المزيد تحقيق في الإسراعو  الدولية المعايير مع أنظمتيا الرقابية فيتكي عمى الرقابية فييا العمل
 ؛ الفعالة المصرفية لمرقابة الأساسية بالمبادئ والالتزام بازل معايير مع التوافق

  المصرفي الأمريكي نظام التقييم استخداممن  إن الغرضCAMELSالمصرفية  ىو تحديد المخاطر
التي تشكل نقاط ضعف في العمميات المالية والتشغيمية والإدارية في المصرف والتي تتطمب بذل 

 ؛عناية رقابية خاصة وتحديد أولويات الرقابة اللازمة أو تدخل السمطة النقدية لمعالجة الأمر
  إن نظام التقييم المصرفي الأمريكيCAMELS  ىو مؤشر إنذار بحدوث أزمات، إذ أن تطبيق ىذا

النظام عمى المصارف يسمح بتحديد نقاط الضعف وحجم المخاطر والمشاكل الإدارية التي تعاني 
 منيا، ويحدد الإجراء الرقابي المتخذ لمعالجة ىذه المخاطر قبل استفحاليا؛

  نظام يعد CAMELS مراكزىا  ومتانة قوة مدى وتحديد المصارف أداء لتقييم الفعالة ساليبلأا من
 أي مع والتكيف التعاملعمى  رتياقد تحديد مدى ثم ومن والإدارية بيا التشغيمية  وضاعالأو  المالية

 متغيرات أو مستجدات ذات  العلاقة بنشاطيا؛
  نظام التقييم المصرفي الأمريكيCAMELS   يساعد السمطات الرقابية في القيام بإحدى  مسؤوليتو وىي

 ؛ الحفاظ عمى استقرار القطاع المصرفي
  نظامالتفتيش الميداني ب الرقابة أوو بالتركيز عمى المخاطر  مراحل عمميات الرقابة أو استراتيجية ترتبط 

يجابي وتتسم بالتكامل و بشكل جوىري  CAMELSالمصرفي الأمريكي التقييم والقوة والفعالية في ا 
 ؛تطبيق عمميات الرقابة والتفتيش المصرفي

  نظام التقييم المصرفي الأمريكي  يتم تقييم أو تصنيف عناصرCAMELS  الست اعتماد عمى مؤشرات
نوعية وكمية من قبل المفتش وفي عممية تصنيفو يعتمد عمى مؤشرات نوعية أكثر من كمية  مما 

دقيقة إذ أنو يمكن أن تدخل في عممية تصنيفو عوامل  قييم غيرالت يجعل من عممية التصنيف أو
 ذاتية  خاصة أذا كان المفتش لو علاقة مع  صاحب المصرف الذي يقيمو؛  شخصية أو

   نظام التقييم الأمريكي يتطمب وقتا وجيدا كبيرين خاصة إذا كان عدد المصارف كبيرا وىو ما يؤثر
 سمبا عمى دقة النتائج المتوصل إلييا؛
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   الأمريكي المصرفي نظام التقييمCAMELS  يعتمد عمى حزمة كبيرة من المعمومات التي توفرىا
 البنوك أو يحصل عمييا المفتش أثناء قيامو بعممية التقييم.

 :الجانب التطبيقي 

-2172تيمن خلال تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي عمى بنك الاعتماد المبناني خلال سن      

 :التوصل إلى النتائج التاليةتم  2173

   يسعى مصرف لبنان ولجنة الرقابة المصرفية عمى المصارف المبنانية إلى تعزيز وتقوية أنظمتيا
 والمعايير مجموعة من القواعدوتبنييا ل  من خلال التزامياعمى جياز المصرفي المبناني الرقابية 
لمتطورات الحاصمة جنة بازل لمرقابة المصرفية ومواكبتيا مل الرقابيةلممارسات الضوابط وا، الاحترازية

، فبعدما نجحت خطة الييئات الرقابية عمى المصارف في )لجنة بازل( في  المعايير الرقابة الدولية
،إذ قام مصرف 3ىي الآن  بدأت تستعد لتحضير اتفاقية بازل ىا 2و 1لبنان في تنفيذ اتفاقية بازل

 ؛3ارف المبنانية بشأن بدأ تطبيق اتفاقية بازللبنان بإصدار تعمم عمى المص
   وفق المعدلات المطموبة؛ بنك الاعتماد المبناني يحقق معدل كفاية رأس المال 
    ؛أي انيا مرضية 2تصنف جودة الأصول لبنك الاعتماد المبناني بدرجة 
  تمتاز إدارة بنك الاعتماد المبناني بعدم الكفاءة؛ 
   ؛الدراسة أرباحا مرضية خلال سنتييحقق بنك الاعتماد المبناني 
    ؛الدراسة خلال سنتييمتاز بنك الاعتماد بسيولة مرتفعة 
  حيث  ،بنك الاعتماد المبناني لا يتمكن من إدارة المخاطر السوقية التي تواجو نشاطو بشكل جيد

عند قياس حساسية بنك الاعتماد المبناني لمخاطر السوق  2173-2172أثبتت الدراسة خلال سنتي
 ارتفاع نسبة حساسية البنك لمخاطر السوق مما يدل عمى عدم قدرة البنك عمى إدارة مخاطر السوق؛ 

    أدى تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكيCAMELS عمى بنك الاعتماد المبناني خلال سنة
 يتميز المبناني الاعتماد بنك أن أي ،أي أداء البنك مرضي 2 إلى تصنيف البنك بدرجة  2172-2173
 تواجو التي المصرفية المخاطر إدارة جانب من خاصة فيو ضعف نقاط وجود مع سميم مالي بمركز

 لتجنب وذلك المخاطر إدارة يخص فيما التوجييات لو لتقديم الرقابة السمطات تدخل يستدعي ماو وى
 .المستقبل في أزمة أو خسائر حدوث ومنع المخاطر ىذه تفاقم
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 :إختبار الفرضيات 

نفي  في ضوء النتائج المتوصل إلييا في الجانب النظري والتطبيقي يمكننا الأن إثبات صحة أو      
 فرضيات الدراسة:

  :نظام التقييم المصرفي الأمريكي إن تطبيق  الفرضية الأولىCAMELS    عمى المصارف يتطمب
توفر معمومات وبيانات مالية عمى العناصر الست المكونة لو إضافة إلى معمومات أخرى تساعد 

القرار السميم، فمن خلال توفر المعمومات والبيانات عن العناصر المكونة لنظام  اتخاذالمقيم عمى 
إصدار الحكم عمى   التقييم المصرفي الأمريكي يمكن لممفتش أو الشخص المسؤول عن الرقابة

مدى قوة أو ضعف ىذه العناصر ويقدم إرشادات أو الحمول من أجل تصحيح الخمل أو الضعف 
المبناني تمكنا من  الاعتمادمن خلال توفر المعمومات المالية عن بنك القائم في كل عنصر، ف

عطاء درجة تصنيف لمختمف عناصر نظام التقييم وتقديم نصائح لمبنك من أجل معالجة  تحميل وا 
 نقاط ضعفو أي أن الفرضية الأولى صحيحة؛

   :نظام التقييم المصرفي الأمريكي  إنالفرضية الثانيةCAMELS  فية يعطي صورة لمرقابة المصر
خفاء البنك عن المراقب لبعض  محل التقييمبنك تقريبية عن وضعية  وذلك بسبب عدم إفصاح وا 

 المعمومات والبيانات المالية لو أي أن الفرضية الثانية صحيحة؛
   نظام التقييم المصرفي الأمريكي : الفرضية الثالثةCAMELS طريقة لمرقابة المصرفية تستغرق 

 ىذا صحيح  لأن طريقة ،وجيدا خاصة مع تعدد مكونات الجياز المصرفي لمدولةوقتا تطبيقيا 
عمى نسبة الملاءة المالية ونسب السيولة  زالرقابة العادية التي يقوم بيا بنك المركزي ترتك

عممية الرقابة وفق نظام  التقييم المصرفي  في البنوك أما أو حجم المخاطر وتركزات المخاطر
 استغراقبتقييم العناصر الست  المكونة  ىذا النظام وىذا ما يؤدي إلى  المراقب  يقوم فالأمريكي 

 في زمن التفتيش أي أن الفرضية الثالثة صحيحة. 

 عمى الرقابة دعم في ميما دورا يمعب الأمريكي المصرفي التقييم نظام أن القول يمكن وعميو      
 وجود وعند لو، المكونة الستة العناصر في الضعف ونقاط القوة نقاط كشف عمى يعمل المصارف،

 لتجنب وذلك المخاطر ليذه وحمول إرشادات بتقديم الرقابية السمطات تتدخل مشاكل أو مخاطر
 إلى يؤدي وىذا عناصر ست  عمى مقتصرا يكون  CAMELS نظام وفق  التقييم أن كما استفحاليا،
 قمنا قد نكون عميو وبالاعتماد ضرورية، غير بنود تفتيش في الجيود تشتيت دون التفتيش زمن اختصار
 الأوضاع بمقارنة يسمح ما وىذا موحد معيار وفق المصارف وتصنيف التقارير كتابة أسموب بتوحيد
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تاحة والإفصاح الشفافية مبدأ تطبيق عمى يساعد كما المؤشرات، خلال من الدول عبر المالية  وا 
 انتقال مخاطر كشف عمى ويعمل الثانية، بازل لجنة معايير يدعم بذلك وىو السوق لعملاء المعمومات
 .حدتيا من التقميل وبالتالي المالية الأزمات

 والاقتراحات التوصيات: 

  التالية: الممكنة ي ونقترح بعض التدابيرصقا من النتائج المتوصل إلييا سابقا فإننا نو لاإنط  

   التي تواجييا حتى يتمكن مستخدمي  عن المخاطرتعزيز مستوى الإفصاح يجب عمى المصارف
القوائم المالية)خاصة المفتشون( من الحكم بسيولة عمى مدى قدرة المصرف عمى إدارة المخاطر 

 والسيطرة عمييا؛ 
   إجراء تعديلات عمى مستوى جياز الرقابة الداخمية لو وعمى لجنة إدارة عمى بنك  الاعتماد  المبناني

ظام رقابة ومراجعة داخمية صارم من أجل تخفيض حجم المخاطر فيو وذلك من خلال وضع ن
لمخاطر التي تواجيو وحتى ويتم اكتشافيا في أوقات مبكرة من جية ولتسييل الرقابة التي يقوم بيا ا

 البنك المركزي من جية ثانية؛
   لمقوانين الحسن التطبيق لضمان لكذو  مصارفال عمى الرقابة عممية وتواصل ستمراريةاضرورة 

 ممصارف؛ل مثللأاوالأداء  السير ضمانو 
  وذلك ،مصرفيةال الرقابة ميدان في الحاصمة التطورات مواكبةالمصارف والسمطات الرقابية  عمى 

 الأخرى؛ الدول في الرقابة بييئات والنوعي الدائم بالاحتكاك
  الاىتمام بإعداد وتنظيم دورات وبرامج تدريبية متخصصة في مجال التقييم والرقابة المصرفية من  زيادة

أجل تنمية وتأصيل الميارات والقدرات الفنية القادرة عمى النيوض بمتطمبات العمل الرقابي والتعامل 
 ؛معو بكفاءة وفاعمية

  الأمريكي المصرفي التقييم نظام تحميل نتائج تضمينCAMELS التي السنوية المالية البيانات ضمن 
 السوق انضباط فرض عمى يساعد الشفافية من عال قدر تحقيق وبالتالي لمجميور البنك عنيا يفصح
 ؛المصرفية لمرقابة الثانية بازل لجنة مقررات عمييا تقوم التي الأساسية الدعامات إحدى وىو

  المصرفي التقييم نظام مكونات لجميع التحميل إجراء في يساىم بما البنك في المعمومات نظم تطوير 
CAMELSنقاط وتعيين بالمخاطر المتعمقة خاصة المعمومات، انتقال سيولة يضمن وبما ، بالسرعة 

 معالجتيا؛ في كفاءة الإدارة يضمن بما الضعف
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  عمى العمل عمى تعزيز وتطوير أساليب الرقابة المصرفية  رف الجزائريةاالمصو  بنك الجزائر عمى
 المخاطر عمى بالتركيز الرقابة بأسموب والعمل مواكبة التطورات الدولية في مجال الرقابة المصرفية

من مزايا  ىذا النظام   للاستفادةوذلك    CAMELSنظام التقييم المصرفي الأمريكي عمى يقوم الذي
 المالية العمميات في ضعف نقاط تشكل فيو يسمح بمعرفة الوضعية المالية وحجم المخاطر التي

من قبل السمطات الرقابية  اتخاذىاالواجب  لممصارف وبالتالي يحدد الإجراءات والإدارية والتشغيمية
ولكن حتى يتم  ،من أجل معالجة أو إدارة ىذه المخاطر منعا لحدوث أزمة مصرفية في المستقبل

ل كفء وفعال يجب تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي في المنظومة المصرفية الجزائرية  بشك
بازل  اتفاقيةعمى بنك الجزائر إجبار البنوك الجزائرية عمى تطبيق الدعائم الثلاثة التي جاءت بيا 

 الثانية.
 :أفاق الدراسة 

 من العديد بقيت واسع مجال في لبنة إلا ىو ما المتواضعة ىذه الدراسة أن إلى نشير أن يبقى   
باب الدراسة مازال مفتوحا لتناول ىذا الموضوع من زوايا ، وعميو فإن بعد ومنيا تكتمل لم جوانبو

 :أخرى نذكر منيا

  ؛المصرفية بالأزمات التنبؤ في المصرفية التقييم نظم دور 
   تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي عمى البنوك الإسلامية؛ 
  أثر كفاءة نموذجCAMELS .عمى مؤشرات المتانة المالية لمبنوك 
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 .2013سبتمبر10-09يام أ تركيا، اسلامي،
 الممتقىالقطرية والإقممية،  ووظائف المصارف المركزية، ،إدارة المخاطر الإئتمانيةمنال منصور -12

 والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، أيام الدولي حول الأزمة المالية والإقتصادية الدولية العممي
 .2009اكتوبر20-21

دراسة -IIالمخاطر التشغيمية حسب متطمبات بازل صلاح،  أبو مصطفى ،صر عبد الكريمن -13
 الخامس، السنوي العممي المؤتمر ،-في حالة البنوك العاممة في فمسطين لطبيعتها وسبل إدارتها

 .2007جويمية  05-04الأردنية، الأردن، أيام  فيلادلفيا جامعة
 :هسائل الماجستير والدكتورار  -د
 -الدولية المعايير ظل في البنوك أعمال عمى المركزي البنك رقابة آلية أحلام موسى مبارك، -1

، ومالية نقود ، تخصص)غير منشورة(التسيير عموم في ماجستيررسالة  ،-الجزائر بنك حالة دراسة
 .2005-2004، الجزائر جامعة الجزائر،

عمى  لمرقابة كأداة(CAMELS) الأمريكي المصرفي التقييم نظام تحميل الفرا، الدين نور حمدأ -2
المحاسبة  تخصص ،(غير منشورة)ماجستيرسالة ر ، -فمسطين بنك حالة دراسة-المصرفي القطاع

 .2008 و التمويل، جامعة الإسلامية، غزة،
 تطبيقها مدى و بازل لجنة معايير ظل في لمبنوك الاحترازية القواعد تطورات آيت عكاش سمير، -3

، (غير منشورة)أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ،الجزائرية البنوك طرف من
 .2013-2012 الجزائر، ،3جامعة الجزائر

 سورية، في المصارف الخاصة قطاع عمى II بازل معايير تطبيق مدى ،زيدان غازي إيياب -4
-2009جامعة سوريا، سوريا،  ،)منشورة غير(اطروحة دكتوراه في فمسفة العموم المالية والمصرفية

2010. 
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 الإسلامية في لممصارف المال رأس كفاية لاحتساب نموذج تطوير ،الزعابي محمد محمود تياني -5
 الإسلامي والبنك العربي الإسلامي البنك عمى تطبيقية دراسة-بازل  لجنة مقررات إطار

المحاسبة  ، تخصص(غير منشورة)رسالة لنيل شيادة الماجستير، -غزة بقطاع الفمسطيني
 .2009 والتمويل، جامعة الإسلامية، فمسطين،

رسالة ماجستير في عموم الإسلامية،  بالبنوكالسيولة  إدارة في ودوره التصكيك براضية، حكيم -6
 .2011-2010الجزائر، تخصص محاسبة ومالية، جامعة الشمف،، (غير منشورة)التسيير

 مقدمة أطروحة ،-مقارنة تطبيقية دراسة-الإسلامية لممصارف التشغيمية الكفاءةبورقبة،  شوقي -7
-2010جامعة سطيف، سطيف،  ،(غير منشورة)الاقتصادية العموم في عموم دكتوراه شيادة لنيل

2011. 
، رسالة -دراسة تجربة لبنان-ومتطمبات تطبيقها في البنوك التجارية 2مقررات بازل مي وسام،يش -8

 لجزائر،اتخصص إدارة مالية، جامعة قسنطينة،  (،غير منشورة)ماجستير في عموم التسيير
2009-2010. 

 حالة دراسة -التجارية البنوك عمى الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دورصورية عاشوري،  -9
، تخصص (غير منشورة)رسالة ماجستير في العموم التجارية، -ΒΝΑالجزائري الوطني البنك

 .2011-2010 الجزائر، دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة سطيف،
 لمرقابة بازل لجنة عن الصادرةالمبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة ، السيقمي صالح محمد -11

 غير(، رسالة ماجستير-الفمسطينية النقد سمطة عمى تطبيقية دراسة -1997 سنة المصرفية
 .2005 غزة، ، تخصص إدارة اعمال، الجامعة الإسلامية،)منشورة

عمى مؤشرات المتانة المالية لمبنوك الإسلامية CAMELأثر نموذج منذر محمد الصمادي، -11
العموم المالية والمصرفية، تخصص المصارف الإسلامية، جامعة ، أطروحة دكتوراه في الأردنية

 .2011العموم المالية والمصرفية، الأردن، 
دراسة تطبيقية عمى المصارف -دوافع تطبيق بازل الثانية وتحدياتها محي الدين كلاب، ميساء -12

ل، ، تخصص إدارة الأعما(غير منشورة)رسالة لنيل شيادة الماجستير ،-العاممة في فمسطين
 .2007 الجامعة الإسلامية، فمسطين،

 :ووثائق مختمفة القوانين ،التقارير -ه
 .15،11/08/1985العدد لمبنان، الرسمية الجريدة -1
التقرير السنوي   ،-القسم الرابع -نشاط وأداء القطاع المصرفي المبناني  جمعية مصارف لبنان، -2

 .2013 معيد العالي لمدراسات المصرفية، لبنان،لم
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ممعيد العالي لالتقرير السنوي  ،- القسم الأول -العامة الاقتصادية التطورات مصارف لبنان،جمعية  -3
 . 2013 لمدراسات المصرفية، لبنان،

التقرير السنوي   ،-القسم الرابع -نشاط وأداء القطاع المصرفي المبناني  جمعية مصارف لبنان، -4
 .2012 ممعيد العالي لمدراسات المصرفية، لبنان،ل

مكانية الكمية الحيطة مؤشرات  ،العميد حمودي الرضا عبد عمي -5  بالأزمات دراسة المبكر التنبؤ وا 
العراقي،  المركزي والأبحاث البنك للإحصاء العامة بحث مقدم لممديرية، -العراق حالة - تطبيقية
 .2008 العراق،

 .والتسميف النقد قانون من المصرفي السر وكتمان المصارف رقابة 148المادة -6
التقرير السنوي المعيد العالي لمدراسات المصرفية،  ،-القسم الثاني-نشاط جمعية مصارف لبنان  -7

 .2012 لبنان،
 لمبنك مقدمة ،بالمخاطر المرجح المصرفي التفتيش ممارسات الدولية، لمتنمية الأمريكية الوكالة -8

 .2008 العراقي، العراق، المركزي
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET

ASSETS  (In millions of LBP)
Audited

Dec 2013
Audited 
Dec 2012

 1. Cash and balances with central banks 2,046,850                       1,929,763         
 2. Due from banks and financial institutions 1,202,414                       1,217,513         
 3. Head office, branches, parent company, foreign sister financial inst. & subsidiaries -                                     -                       
 4. Loans and advances to customers (Net) 3,897,098                       3,328,744         
 5. Loans and advances to related parties 21,509                            39,422              
 6. Debtors by acceptances 165,384                          136,393            
 7. Financial assets at fair value through other comprehensive income 75,047                            60,004              
 8. Financial assets at Fair value through profit or loss 56,775                            51,894              
 9. Financial assets at amortized cost 4,784,453                       4,869,142         
10. Investments in associates 17,733                            17,275              
11. Property and equipment 173,707                          139,546            
12. Intangible assets 4,569                              4,971                
13. Non-current assets - held for sale 37,815                            44,895              
14. Other assets 73,940                            96,563              
15. Revaluation of other fixed assets 44,956                            44,956              

TOTAL ASSETS 12,602,250                     11,981,081       

  Commercial loans include:
       - Sub-standard loans 30,347                            30,103              
       - Unrealized interest on sub-standard loans (9,288)                            (8,771)              
       Net Sub-Standard Loans 21,059                            21,332              

  Doubtful loans are shown after deduction of :
       - Provisions for doubtful debts (69,391)                          (66,919)            
       - Unrealized interest (46,998)                          (58,325)            
       Total Provisions (116,389)                        (125,244)          



CONSOLIDATED BALANCE SHEET (continued)

LIABILITIES (In millions of LBP)
Audited

Dec 2013
Audited 
Dec 2012

 1. Deposits from Central Banks 77,462                            3,581                
 2. Deposits from other banks and financial institutions                                               99,172                            129,569            
 3. Head office, branches, parent company, foreign sister financial inst. & subsidiaries -                                     -                       
 4. Customers' deposits 10,438,788                     10,193,831       
 5. Deposits from related parties 352,170                          299,562            
 6. Engagements by acceptances 165,384                          136,393            
 7. Current Tax liabilities 17,848                            15,313              
 8. Other liabilities 212,499                          189,699            
 9. Provisions for risks and charges 38,710                            34,972              
 10. Revaluation of other fixed assets 44,956                            44,956              

Total Liabilities 11,446,989                     11,047,876       

SHAREHOLDERS' EQUITY  (In millions of LBP)
Audited

Dec 2013
Audited 
Dec 2012

10. Share Capital - Common Shares 257,400                          257,400            
11. Share Capital - Preferred Shares 11,000                            -                       
12. Share Premium - preferred shares 139,750                          -                       
13. Capital reserves 160,464                          138,482            
14. Retained Earnings 103,610                          66,925              
15. Subordinated Debt issued 120,461                          120,483            
16. Real estate revaluation reserve 15,656                            15,656              
17. Fair value reserve 22,002                            12,182              
18. Other reserves 205,372                          215,183            
19. Foreign Currency Translation Reserve -                                     -                       
19. Net profit for the year 98,629                            88,192              
Equity attributable to equity holders of the Bank 1,134,344                       914,503            
 Non-controlling interest 20,917                            18,702              

Total Equity 1,155,261                       933,205            

TOTAL LIABILITIES & SHAREHOLDERS' EQUITY 12,602,250                     11,981,081       
(0)                                   -                       



(12,602,250)                   (11,981,081)     

CONTRA ACCOUNTS  (In millions of LBP)
Audited

Dec 2013
Audited 
Dec 2012

Engagements & Commitments Received (Asset side)
1. Commitments of signature received from financial intermediaries 29,644                            17,418              
2. Other commitments received 7,498,062                       7,142,626         
3. Restricted and non-restricted fiduciary accounts 11,346                            12,310              
4. Assets under management

Engagements & Commitments Issued (Liability side)
1. Financing commitments 751,693                          526,816            
       - given to customers 560,809                          341,430            
       - given to financial institutions 190,884                          185,386            
2. Guarantees 218,964                          192,938            
       - given to customers 218,964                          192,938            
3. Deposits held under Murabaha agreements 95,789                            22,613              



INCOME STATEMENT 

(In millions of LBP)
Audited

Dec 2013
Audited 
Dec 2012

(12 months) (12 months)
 1. Interest income 665,693                          629,874            
 2. Interest Expenses (459,401)                        (440,652)          
 3. NET INTEREST INCOME                                                  (1-2) 206,292                          189,222            
 4. Fees and commissions income 93,085                            90,328              
 5. Fees and commissions expenses (36,983)                          (35,635)            
 6. Net  fees and commissions income                                                (4-5) 56,102                            54,693              
 7. Net trading income 18,229                            20,843              
 8. Net gain on financial investment 9,609                              12,125              
 9. Other operating income 4,872                              3,119                
 10. Total operating income                                                (3+6+7+8+9) 295,104                          280,002            
 11. Net recovery (impairment) on loans and advances (6,625)                            (3,555)              
 12. Net impairment losses on financial investments (56)                                 (60)                   
 13. Net operating income                                                (10-11-12) 288,423                          276,387            
 14. Personnel expenses (100,170)                        (94,140)            
 15. Depreciation and amortisation (10,897)                          (11,176)            
 16. Amortization of intangible assets
 16. Other operating expenses (59,671)                          (63,899)            
 17. Total operating expenses                                                (14+15+16) (170,738)                        (169,215)          
 18. Share of profit of investments in equity accounted investees 1,746                              1,436                
 19. PROFIT BEFORE INCOME TAX                                       (13-17+18) 119,431                          108,608            
 20. Income tax expenses (16,213)                          (16,536)            
 21. NET PROFIT FOR THE YEAR                                          (19-20) 103,218                          92,072              

Profit Attributable to:
  Equity holders of the Bank 98,629                           88,192             
  Minority Interest 4,589                             3,880               

Total comprehensive income attributable to:
  Equity holders of the Bank 108,449                         93,868             
  Minority Interest 4,589                             3,880               

#REF! #REF!



KEY INDICATORS

General Information
Audited

Dec 2013
Audited 
Dec 2012

Exchange Rate of 1 US Dollar (in LBP) 1,507.50                         1,507.50           

Balance Sheet Data (in millions of US Dollars)
Total Assets 8,359.70$                       7,947.65$         
Total Customer Deposits (excluding Certificates of Deposit) 7,158.18$                       6,960.79$         
Total Loans and Advances 2,599.41$                       2,234.27$         
Total Shareholders' Equity 766.34$                          619.04$            

Earnings Data (in millions of US Dollars)
Net Interest Income 136.84$                          125.52$            
Net Operating Income 191.33$                          183.34$            
Pre-Tax Profit for the  Year 79.22$                            72.05$              
Net Profit for the Year 68.47$                            61.08$              

Liquidity Ratio 76% 77%
Capital Adequacy Ratio excluding profits for the current year (Basel 2) 16.63% 13.73%
Number of Common Shares Outstanding 23,400,000 23,400,000
Number of Branches 70                                   70                     

For further information, please contact:
Mr. Charbel MOURAD, Group Chief Financial Officer

Phone & Fax: +961-9-646204 
e-mail: cmourad@creditlibanais.com.lb


