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 فيصل قميحةفيصل قميحة..أأ            أستاذ مساعد أأستاذ مساعد أ  رئيسارئيسا
ومقرراومقررامشرفا مشرفا   عبد الوهاب برحالعبد الوهاب برحال..أأ    أستاذ مساعد أأستاذ مساعد أ  

عبد الرزاق لعريويعبد الرزاق لعريوي..أأ  أستاذ مساعد أأستاذ مساعد أ  عضوا مناقشاعضوا مناقشا  

UUnniivveerrssiittéé  ddee  JJiijjeell  

FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  EEccoonnoommiiqquueess  eett  
CCoommmmeerrcciiaalleess  eett  ddeess  SScciieenncceess    ddee  GGeessttiioonn  

DDééppaarrtteemmeenntt  ddeess    SScciieenncceess  CCoommmmeerrcciiaalleess  
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  شكر وتقدير
  :قـال رسول االله صلى االله عليه وسلم

فكافؤوه فـإن لم تجدو ماتكافؤونه به فـادعوا لهمن اصطنع إليكم معروفـا  "  

"حتى تروا أنكم قد كافؤتموه  

اللهم لك الحمد إذ ألهمتنا من الخطإ استغفـارا"  

  "الجنة واصرف عنا النارولك الحمد فـارزقنا  

 نشكر االله تعالى ونحمده حمدا كثيرا كما ينبغي لجلال

  .وجهه وعظيم سلطانه الذي وفقنا على إنجاز هذا العمل 

 كما نتقدم بواسع الشكر والتقدير إلى من لم يبخل  

 علينا بنصائحه وإرشاداته لإكمال هذا العمل كما نشكر

  بوريب عمران: ذنا  له طول صبره وحرصه المستمر إلى أستا 

برحال عبد الوهابكما نتقدم بالشكر إلى الأستاذ    

  لقبوله الإشراف على هذه المذكرة وعلى تحمله عناء قراءتها 

 ولا يسعنا ونحن في هذا المقـام إلا أن نسجل شكرنا  

 وامتنانا لكل من ساعدنا على إتمام هذه المذكرة من

أو من بعيد سائلين االله تعالى أن يجازى  قريب   

  .عنا خيرا كل من قدم لنا يد المساعدة لإتمام هذا العمل 
  

  

  

  

  



  

 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  الإهداء

 واخفض لهما جناح الذل  : إلى من قـال فيهما الرحمان
  .من الرحمة، وقـل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا

 إلى التي صبرت وعانت لأجلي ربيع عمري وزهرة حياتي إلى التي يضحك
  .قـلبي وتدمع عيني ويهتز فؤادي لنطق اسمها إليك أمي الحبيبة 

 ي ونور عيني إلى الذي علمني معنى الحياة فـأمسك بيدي  إلى نبض قـلب
  .وأوصلني إلى بر الأمان ولم يبخل علي بحبه وعطفه وحنانه إليك أبي الغالي

  إدريس، أسماء، موسى: إلى من قـاسموني رحم أمي إخوتي
  إلى من انتقـل إلى جوار ربه جدي الغالي رحمه االله وأسكنه فسيح جنانه

  االله في عمرها  إلى جدتي الحبيبة أطال
 ... إلى كل الأخوال والخالات والأعمام والعمات وكل الأقـارب

  " سارة "دون أن أنسى أختي التي لم تلدها أمي
  هدى،سعاد، ،وردة، إبتسام، فضيلة:وبالأخص  إلى كل صديقـاتي دون استثناء

  رندة، حنان  
  إلى كل زملائي وزميلاتي السنة الثانية ماستر دراسات محاسبية وجبائية معمقة

  إلى كل أساتذتي من المرحلة الإبتدائية حتى نهاية الدراسة الجامعية
  إلى كل من تذكرهم قـلبي ونسيهم قـلمي

  وفي الختام ألف سلام
  

  أمينة 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                              

  الإهداء

  إلى من كانت همساتها أحلى مني و كلماتها باتت نجواي
  إلى من فتح باب حنانها على مصرعيه وأسقياني من قصر العطاء

  إلى أمي الحنون باقت الحب التي زينت بها دنياني
  العزيز عشت تحت كنفه بإمتنان  إلى أبي

  إلى الذي ساعدني وقدم لي كل العون وغرس في روح المثابرة والتفـاؤل زوجي الحبيب
  إلى والدي زوجي الأعزاء

  وسلام
  إلى أخواتي و إخوتي الأعزاء

  إلى أخوات وإخوة زوجي الأعزاء
  "أمينة" إلى من شاركني و رافقني في هذا العمل المتواضع

  إلى كل صديقـاتي دون استثناء
  وإلى كل الأهل والأقـارب

 إلى كل من تذكرهم قـلبي ونسيهم قـلمي

  فضيلة
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 مقدمة



 مقدمة عامة

 أ 
 

دعت الحاجة ، حیث هور مقارنة مع المراجعة الخارجیةتعد المراجعة الداخلیة حدیثة الظ
الأزمات المالیة التي حدثت في الآونة الأخیرة، وكبر حجم المنشآت وتعدد إلیها بسبب الفضائح و 

وتعقد عملیاتها وتطور الأسالیب التكنولوجیة إلى الحد الذي أصبح معه من الصعب على الإدارة 
لمساعدة إدارة التعرف على نتائج الأعمال، ومتابعتها أولا بأول، لذلك أنشأت المراجعة الداخلیة 

دار  حسن تسییرهاالمؤسسة على  یم المستمر التقیل قیام المراجع الداخلي بالفحص و ، من خلاهاتوإ
ة أداء وكفاء  فاءة الأنظمةتحدید مدى كسسة، وتقییم نظام الرقابة الداخلیة، و للأنشطة الداخلیة للمؤ 

بلإدارة، ومن تم التقریر عن ذلك و توجیهات اهم لسیاسات و العاملین فیها، ومدى تنفیذ  دارةلاغه للإإ
  . للتتخد على ضوئه القرارات المناسبة

سلامة و  الملاك على حسن  لطمأنةلخارجیة، كذلك ظهرت الحاجة الماسة لوجود المراجعة ا  
 مات المالیة المقدمة من قبلهـــــمومدى صدق المعلو من قبل الإدارة المعنیة،  مؤسساتهمتسییر 

على  لومات، مثل الدائنون، المستــــــــثمرونالخارجیة المستخدمة لتلك المع طرافالأ لطمأنةكذلك و 
  .شمولیة تلك المعلوماتوعدالة و  صدق

مما لاشك فیه أن المراجع الداخلي له دور مهم في مساعدة المراجع الخارجي في فهم و  
یمكن أن یتم تخفیضه والجدیر بالأهمیة فإن عمل المراجع الخارجي  ،وظائف نظام الرقابة الداخلیة

ما كانت وظیفة المراجع الداخلي للتنظیم فعالة، لذلك فإن فعالیة وظیفة المراجعة الداخلیة  اإذ
للمنشأة ونطاق عملیة المراجعة الخارجیة یرتبطان ببعضهما بشكل عكسي، فكلما تزایدت فعالیة 

  .یةالخارج المراجعة الداخلیة كلما یمكن أن ینخفض نطاق عملیة المراجعة
   :التساؤل الرئیسي

قمنا بتوزیع إستبانة على  تقدم وحتى نتمكن من الإلمام بموضوع الدراسة من خلال ما
مجموعة من المؤسسات الإقتصادیة بولایة جیجل وذلك قصد بیان مدى مساهمة المراجعیین 

التساؤل من هنا یمكن بلورة و  الداخلیین في تفعیل دور مراجعي الحسابات في هذه المؤسسات،
  :الرئیسي التالي

  ساتما مدى مساهمة المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجع الحسابات في المؤس 
 ؟على مستوى ولایة جیجلالإقتصادیة 

 :الأسئلة الفرعیة
  : للإجابة على هذا التساؤل تم طرح مجموعة من الأسئلة الفرعیة یمكن إیجازها فیما یليو   
  جراءات تنفی الداخلیة وماما المقصود بالمراجعة  ها وكیف یتم تطبیقها میدانیا؟ذهي معاییرها وإ



 مقدمة عامة

 ب 
 

 جراءات تنفیدها و ما المقصود بالمراجعة الخا كیف رجیة وما هي معاییرها ومبادئها وفروضها وإ
 یتم تطبیقها میدانیا؟

 ؟كیف یستفید المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي 
  ولایة جیجلفي المؤسسات الإقتصادیة على مستوى  الداخلیینمامدى التزام المراجعیین 

جراءات التدقیق المقبولة قبولا عاما؟بمعاییر و   إ
  في المؤسسات الإقتصادیة على  المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخليمامدى إستفادة

 ؟ ولایة جیجلمستوى 
  ؟مستوى ولایة جیجلما مدى جودة الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات على  
  جودة خدمات في ما مدى تأثیر إلتزام المراجعین الداخلیین بالمعاییر المقبولة قبولا عاما

 ؟ مراجعي الحسابات
  جودة خدمات مراجعي في ما مدى تأثیر إلتزام المراجعیین الداخلیین بإجراءات التدقیق الداخلي

 الحسابات ؟
  يمراجعخدمات جودة في مامدى تأثیر استفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي 

 الحسابات؟
 على إجابات المستجوبین حول  هل هناك فروق ذات دلالة إحصائیة للمتغیرات الدیموغرافیة

  ؟ الإقتصادیة ل دور مراجعي الحسابات في المؤسساتدور المراجعة الداخلیة في تفعی
  :راسةفرضیات الد

للإجابة على مختلف الأسئلة الفرعیة قمنا بصیاغة الفرضیات لمعالجة التساؤل الرئیسي و     
  :التالیة
 ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر  اخلیون في المؤساسات الإقتصادیة على مستوىالمراجعون الد
جراءات و    قیق الداخلي المقبولة قبولا عاما؛التدإ
 یدون من عمل المراجعین الداخلیین؛ولایة جیجل یستف مراجعو الحسابات على مستوى  
 ولایة جیجل بالجودة  على مستوى تتمیز الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات

  العالیة؛
 0.05 =  دلالة هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوىα  نالداخلیین یالمراجع لالتزام 

 ؛الحسابات يمراجع بالمعاییر المقبولة قبولا عاما على جودة خدمات
 0.05 =  دلالة هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوىα  ن ین الداخلییلإلتزام المراجع

  ؛الحسابات يعلى جودة خدمات مراجعبإجراءات المراجعة الداخلیة 



 مقدمة عامة

 ج 
 

 0.05 =  دلالة هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوىα المراجع الخارجي من  لاستفادة
 ؛الحسابات يعمل المراجع الداخلي على جودة خدمات مراجع

  حول دور المبحوثین هناك فروق ذات دلالة إحصائیة للمتغیرات الدیموغرافیة على إجابات
على مستوى ولایة  الإقتصادیة ل دور مراجعي الحسابات في المؤسساتالمراجعة الداخلیة في تفعی

  .جیجل 
  :الدراسةأهمیة 
  :عتبارات التالیةیستمد هذا الموضوع أهمیته من الإ 
 خدمة عدة جهات تستخدم القوائم المالیة التي یعتمدها المراجع  في دور مهم الخارجیة لمراجعةل

 رسم سیاساتها؛قراراتها و  اتخاذالخارجي في 
 لیس  ث ارتبطت بأعلى مستویات التنظیم للمراجعة الداخلیة مكانة بارزة في معظم المنشآت حی

  تأكیدي، إستشاري، مستقل وموضوعي؛ كأداة رقابیة فحسب بل كنشاط تقییمي، وقائي، إنشائي،
 الخارجي في تقییم نظام الرقابة الداخلیة مما یحسن ي یلعبه كل من المراجع الداخلي و الدور الذ

 ؛تسییر المؤسسة
 مساهمتها في مساعدتهما علىو المراجع الخارجي الداخلي و قة التي تربط المراجع أهمیة العلا 

بالتالي تقدیم نتائج أعمال مراجعتهما بجودة عالیة بما یخدم إنجاز أعمالهما على أحسن وجه، و 
كذلك المناسبة وفي الوقت المناسب، و  القرارات اتخاذفئات عدیدة في المجتمع، لتمكینهم من 

 .بنجاحمساعدة المؤسسة على تحقیق أهدافها 
  :أهداف الدراسة

  :ا البحث إلىیهدف هذ
 المعاییر التي تحكم عمل المراجع طار النظري للمراجعة الداخلیة والخارجیة و التعرف على الإ

 ؛في المؤسسة محل المراجعة
  ؛الخارجیة لصالح المؤسسةالداخلیة و  اجعةتوضیح أهمیة وفائدة المر 
  الخارجي؛المراجع الداخلي و ة بین العلاقالإختلاف و تحدید أوجه التشابه و 
  توضیح أثر اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي في تعزیز العلاقة بین

  .المراجعین الخارجیینجعة الداخلیة و المرا
  توضیح أثر إلتزام المراجعین الداخلیین في المؤسسات الإقتصادیة على مستوى ولایة جیجل

جراءات التدقیق   المقبولة قبولا عاما؛بمعاییر وإ



 مقدمة عامة

 د 
 

  أثر إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي في المؤسسات الإقتصادیة توضیح
 على مستوى ولایة جیجل؛

  جودة الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات على مستوى ولایة جیجل؛مدى توضیح 
  جراءات على التدقیق المقبولة قبولا عاما توضیح تأثیر إلتزام المراجعیین الداخلیین بمعاییر وإ

 جودة خدمات مراجعي الحسابات؛
  توضیح أثر استفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي في جودة خدمات مراجعي

  .الحسابات
  :أسباب إختیار الموضوع

  :التحلیل للأسباب التالیةر هذا الموضوع للدراسة و تم إختیا    
  :الأسباب الذاتیة

   ال دراسات محاسبیة وجبائیة معمقة؛الموضوع المعالج مع التخصص الجامعي في مجإرتباط  
  الفضول العملي والرغبة في تحلیل هذا الموضوع من الناحیة النظریة والتطبیقیة.  

  :الأسباب الموضوعیة
  ؛قلة الدراسات النظریة والتطبیقیة التي تناولت هذا الموضوع  
   لحوظ في المراجع حول هذا الموضوع مالنقص الالمساهمة في إثراء المكتبة بسبب.  

  :منهجیة الدراسة
في هذا البحث على المناهج  اعتمدنا ،ابة على التساؤل الرئیسي المطروحقصد الإج  

المنهج الوصفي التحلیلي في الجانب  استخدمناحیث  ،في الدراسات المالیة والإقتصادیةالمستخدمة 
طار النظري النظري للبحث من خلال الإعتماد على الكتب والبحوث العلمیة وهذا لعرض الإ

  .الخارجیة للمراجعة الداخلیة و 
أما فیما یتعلق بالجانب التطبیقي فقد تم الإعتماد على منهج دراسة حالة واستخدام   

في  ) SPSS(برنامج التحلیل الإحصائي الإستعانة بأسلوب  الإستبیان كأداة لجمع المعلومات وتم
  .التحلیل بغرض الخروج بنتائج عامة حول الدراسة المیدانیة

  :حدود الدراسة
  :تتمثل الحدود الزمنیة والمكانیة لدراستنا في  
 الحدود الزمنیة :  

  .نهایة أفریل إلى بدایة مارستحددت الدراسة المیدانیة من 
 



 مقدمة عامة

 ه 
 

 الحدود المكانیة :  
 .جیجل على مستوى ولایة الدراسة في مجموعة من المؤسسات الإقتصادیة  تتم  

 :أدوات البحث
من أجل تحقیق أهداف الدراسة اعتمدنا على مصادر متنوعة للحصول على البیانات اللازمة       

  :كما یلي 
  :المصادر الأولیة

مسیرین المؤسسات  على عینة معتبرة من ث تم توزیعهاوالمتمثلة في الاستبیان حی      
  .لمعرفة رأیهم حول الموضوعالإقتصادیة 

 . SPSS، EXCEL :البرامج 
المتوسط الحسابي، ألفا كرونباخ، معامل ارتباط النسب المئویة والتكرارات و : التقنیات الإحصائیة

 .، نمودج الإنحدارT-Testبیرسون، 
 :المصادر الثانویة

  .التخرج السابقة التي تهتم بجوانب الموضوع كراتذم، الكتبوالمتمثلة في       
  :تقسیم البحث

البحث إلى ثلاثة فصول، فصلان  قسیمم تتسیقصد الإلمام بمختلف جوانب الموضوع   
، سیتم تخصیص الفصل الأول إلى خاتمة عامةبالإضافة إلى مقدمة و خر تطبیقي نظریان وآ
ومیات حول المراجعة في المبحث الأول إلى عمسنتطرق ، حیث ظري للمراجعة الداخلیةالإطار الن
اما، وفي المبحث الثالث في المبحث الثاني إلى معاییر المراجعة الداخلیة المقبولة قبولا عو الداخلیة 

  .مقومات المراجعة الداخلیةفیه  سنتناولف مراجع الداخلي، أما المبحث الرابع عمل الإلى مسار 
المراجعة الخارجیة كآلیة لدعم المراجعة الداخلیة  فقد تمحور حول أما بالنسبة للفصل الثاني  

، وفي عمومیات حول المراجعة الخارجیةسنتناول ففي المبحث الأول  ،في المؤسسة الإقتصادیة
الثالث مسار عمل ، وفي المبحث عة الخارجیة المقبولة قبولا عامامعاییر المراجالمبحث الثاني 

عة الداخلیة والمراجعة فیه إلى العلاقة بین المراج فسنتطرق، أما المبحث الرابع المراجع الخارجي
  .  الخارجیة
أما الفصل الأخیر فقد تمحور حول واقع دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجع   

  :إلى ثلاث مباحث سیتم تقسیمه ، حیثالإقتصادیةالحسابات في المؤسسة 
المبحث الثاني في و ، جیة للدراسة والأسالیب الإحصائیةلإجراءات المنهفیه ا سنتناولالمبحث الأول 

وتحلیل  الفرضیاتإختبار فیه إلى فسنتطرق انات ونتائج الدراسة، أما المبحث الثالث تحلیل البی
  .الفروق



 

 

 

  الفصل الأول
الإطار النظري 

 للمراجعة
  الداخلیة
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  :تمهید 
النواحي  یق بتطورنیا لارتباطها الوثجعة من العلوم المتطورة علمیا ومهتعتبر المرا  

حیث أدى التقدم العلمي والتكنولوجي إلى كبر حجم  ،جتماعیة والإداریة والتكنولوجیةقتصادیة والإالإ
المشروعات وتعدد عملیاتها فضلا عن تعقید المشاكل الإداریة الناتجة عن تنوع نشاطها وحجم 

  .أعمالها
وتعتبر المراجعة الداخلیة بؤرة التركیز في هیكل الرقابة على الحمایة المادیة للأصول والتأكد   

 التشغیلیة الكفاءة لتزام بالسیاسات المالیة والإداریة، ورفعوتشجیع الإ مة البیانات المالیة،من سلا
بالسیاسات  الوحدات الإداریة التزامكما تعد من الوسائل المهمة لإدارة المنشأة للتأكد والتحقق من 

والتأكد من سلامة  نظام سلیم للمراجعة الداخلیة والمحافظة علیه عتبر إقامةوی ،المالیة والإداریة
  .قانونیا یقع على عاتق المنشأة إلزاماتطبیقه 
دورها المهم والمركزي في تعزیز أداء و ونظرا للأهمیة التي تتمتع بها مهنة المراجعة الداخلیة   

ضافة قیمة  ولي هذه لكفاءة والفعالیة، كان لزاما أن ننشطة المنشأة في حال اتصافها بالأالمنشأة وإ
  .هتمام في هذه الدراسةمن الإالمهنة مزیدا 

  :ة الداخلیة من خلال المباحث التالیةعوسنتطرق في هذا الفصل إلى الإطار النظري للمراج  
  ؛عمومیات حول المراجعة الداخلیة: المبحث الأول
  ؛معاییر المراجعة الداخلیة: المبحث الثاني
  ؛خطوات المراجعة الداخلیة: المبحث الثالث

  .مقومات المراجعة الداخلیة: بحث الرابعمال
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  عمومیات حول المراجعة الداخلیة: المبحث الأول
عرفت المراجعة الداخلیة كمهنة منذ زمن بعید حیث كان أصحاب المشروعات التجاریة   

مهتمین بمراقبة العملیات التجاریة لهم، إلا أن المراجعة الداخلیة كمفهوم علمي لم یظهر إلا في 
، ومنذ 1941الأخیرة وبصفة خاصة بعد إنشاء معهد المراجعین الداخلیین الأمریكي في عام الآونة 

  .ذلك التاریخ عمل هذا المعهد على تدعیم وتطویر المراجعة الداخلیة
  تاریخي لمفهوم المراجعة الداخلیةالتطور ال :المطلب الأول

من العوامل في ظهور كثیر البكثیر من المراحل حیث ساهمت مرت مهنة المراجعة الداخلیة   
  .المراجعة الداخلیة داخل المنشآتالحاجة إلى وجود قسم 

  :مراحل تطور مفهوم المراجعة الداخلیة كما یلي نتناولوعلى ذلك سوف   
  1947ما قبل سنة : المرحلة الأولى: أولا

من قوم بها مجموعة هذه الفترة بأنها المراجعة التي یكان یقصد بالمراجعة الداخلیة في   
ن موظفي المنشأة وذلك لتعقب الأخطاء، وكان هدف المراجعة هنا یعبر عن تصید الأخطاء، وكا

، وكان الفرق بین المراجعة الداخلیة والخارجیة في هذه الفترة یتمثل هدفا وقائیا ولم یكن هدفا بناء
      (1).في الجهة التي تقوم بعملیة المراجعة

  1957حتى  1947ما بین : الثانیةة المرحل: ثانیا
، ومنذ ذلك التاریخ عمل هذا 1941تم إنشاء معهد المراجعین الداخلیین الأمریكي في عام   

المعهد على تدعیم وتطویر المراجعة الداخلیة حیث تم إصدار أول توصیاته عن المراجعة الداخلیة 
النشاط المحاید ''ا الداخلیة على أنهوعرفت المراجعة ، 1947ومسؤولیات المراجع الداخلي سنة 

الذي یتم داخل المنشأة بقصد مراجعة العملیات المحاسبیة والمالیة كأساس لتقدیم خدمات وقائیة 
وعلى ذلك نجد أن المراجعة الداخلیة نوع من أنواع الرقابة تمارس وظیفتها عن طریق  ،''للإدارة

ا بالجوانب المالیة والمحاسبیة ویكون العمیل الوحید قیاس وتقییم غیرها من أنواع الرقابة وتهتم أساس
  (2).المستفید منها هو إدارة المنشأة وهدفها هدف وقائي فقط

  1971حتى  1957مابین : لة الثالثةالمرح: ثالثا
للمراجعة الداخلیة بدلا من التعریف السابق  اآخر  اأصدر معهد المراجعین الداخلین تعریف  

حیث تم توسیع مجال عمل المراجع الداخلي، وكذلك التوسع في أهداف المراجعة الداخلیة حیث لم 
وفي هذه المرحلة تطور ، یقتصر هذا التعریف على الأهداف الوقائیة ولكنه تناول الأهداف البناءة

                                                             
   .24، ص 2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، المراجعة الداخلیة في ظل التشغیل الإلكترونيثناء علي القباني، نادر شعبان السواح،  )1(

  .202، ص 2006الإسكندریة، مصر، ، المكتب الجامعي الحدیث، الرقابة والمراجعة الداخلیةعبد الفتاح الصحن وآخرون،  (2)
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بداء الآراء  الحلول التقییم واقتراحعمل المراجع الداخلي إلى  للمشاكل وتوجیه الموظفین إن أمكن وإ
جعة الداخلیة هي ذلك النشاط التقییمي المرا'': وقد جاء التعریف كما یلي ،ومتابعة تنفیذ التوجیهات

قصد خدمة الإدارة وتقدیم بعملیات المحاسبیة والمالیة وذلك المحاید داخل المنشأة لمراجعة ال
جزء من نظام الرقابة الإداریة یعمل عن طریق قیاس وتقییم فعالیة نظم  خدمات رقابیة بناءة فهي

  .(1)''الرقابة الأخرى
  1981حتى  1971ما بین  :لة الرابعةالمرح: رابعا

، حیث تم تعریف المراجعة الداخلیة على 1971آخر للمراجعة الداخلیة سنة  تم وضع تعریف  
نا أنه ، ویلاحظ ه''نشاط تقییمي محاید داخل المنشأة لمراجعة عملیاتها بقصد خدمة الإدارة''أنها 

دل من العملیات المحاسبیة والمالیة، وبهذا یكون التعریف قد توسع في ب'' عملیاتها''إستعمل لفظ 
المراجعة الداخلیة حیث شمل تقییم جمیع العملیات سواء المحاسبیة والعملیات غیر مجال 

  .(2)المحاسبیة
  1999حتى  1981لة الخامسة ما بین المرح: خامسا
جاء فیه أن المراجعة الداخلیة  1981تم إصدار تعریف جدید للمراجعة الداخلیة ظهر سنة   

فهي نظام رقابي یعمل عن طریق لخدمة المنشأة،  ذلك النشاط التقییمي المحاید داخل المنشأة''
ونلاحظ من التعریف السابق أن المراجعة ، ''فحص وتقییم فعالیة وكفایة نظم الرقابة الأخرى

الداخلیة تحولت من أداة لخدمة الإدارة إلى أداة لخدمة التنظیم ككل، كما نلاحظ أن ذلك سوف 
في الهیكل التنظیمي داخل المنشأة وعلى استقلال یؤثر على كل من مكان قسم المراجعة الداخلیة 

المراجعین الداخلیین تعریف جدید للمراجعة مع أصدر مج 1991وفي عام ، المراجع الداخلي
تقییمیة المحایدة التي یتم تشكیلها داخل المنشأة المراجعة الداخلیة هي الوظیفة ال''الداخلیة جاء فیه 

   .(3)''منشأةالمنشأة كخدمة لللفحص وتقییم أنشطة 
  حتى الآن 1999من : المرحلة السادسة: سادسا
نشاط '' :جعة الداخلیة على أنهااعرف معهد المراجعین الداخلین المر  1999في عام   

استشاري مستقل وتأكید موضوعي بغرض زیادة عائد وتحسین إنجاز أهداف المنشأة من خلال 
  ةاقتراح التحسینات اللازمالموضوعیة، و إتباع السیاسات والخطط والإجراءات التحقق من 

                                                             
  .203نفس المرجع ص (1)
  .25نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص  ثناء علي القباني، (2)
  .43، ص2010/2011، رسالة ماجستیر، جامعة دمشق، دور المراجعة الداخلیة في إدارة المخاطرشاذي صالح البجیرمي،  (3)
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 (1)''حتى تصل إلى درجة الكفایة الإنتاجیة القصوى 
أصدر معهد المدققین الداخلیین الأمریكي التعریف الشامل والمفهوم الجدید  2001وفي عام   

 :بیئة الأعمال حیث عرفه على أنهالمتطور للمراجعة الداخلیة الذي یناسب التطورات الحاصلة في 
نشاط تأكیدي واستشاري وموضوعي ومستقل مصمم لزیادة وتحسین قیمة عملیات المنظمة ''

المساعدة في إنجاز أهدافها بصورة منهجیة ومنظمة بهدف تقییم وتحسین فعالیة عملیات إدارة 
نشاط المراجعة '' : عرفت المراجعة الداخلیة كما یلي 2010وفي عام  ''المخاطرة والرقابة والحوكمة

اخلیة هي دائرة، أو قسم، أو فریق من المستشارین أو غیرهم من ممارسي المهنة یقدمون خدمات الد
 یادة وتحسین قیمة عملیات المنظمةتأكیدیة واستشاریة بشكل موضوعي ومستقل، مصممة لز 

والمساعدة في إنجاز أهدافها بصورة منهجیة ومنظمة بهدف تقییم وتحسین فعالیة عملیات 
دار    (2) ''ة المخاطر، والرقابةالحوكمة، وإ
  خصائص وأركان المراجعة الداخلیة :المطلب الثاني

من خلال التطرق إلى التطور التاریخي لمفهوم المراجعة الداخلیة نلاحظ أن المراجعة   
  :الداخلیة تتمیز بمجموعة من الخصائص، كما أنها تقوم على عدة أركان

  خصائص المراجعة الداخلیة: أولا
  :المراجعة الداخلیة بمجموعة من الخصائص نذكر منها ما یليتتمیز   

مهمته تقدیم خدمات تأكیدیة للإدارة والمنشأة ككل، وذلك من خلال التأكد من  :نشاط تأكیدي -1
حسن سیر العمل وفحص مختلف العملیات المالیة والتشغیلیة في المنشأة، والتقییم الفعال 

  أو استنتاجات تخص عملیات إدارة المخاطر والرقابة والموضوعي للأدلة من أجل تقدیم رأي
   . (3)وعملیات الحوكمة

توجیهات تقدم  في المختلفة المتمثلة ستشاریةمن خلال تقدیم الخدمات الإ :نشاط إستشاري -2
للإدارة ومجلس الإدارة فیما یتعلق بأعمال الأنشطة المختلفة في المنشأة، ومثال ذلك تقدیم المشورة 

  . (4) اتيذفیما یتعلق بمسودات السیاسات المختلفة وتدریب الموظفین ومراقبة التقییم الوالنصح 
  . (5)حیث تكون بعیدة عن التحیز أثناء الخدمات المختلفة وممارسة مهامها :نشاط موضوعي -3
أي استقلالیتها عن أیة نشاط إداري أو مالي، أو حتى الإدارة العلیا في المنشأة  :نشاط مستقل -4

                                                             
  .26السواح، مرجع سبق ذكره، ص نادر شعبان  ،ثناء علي القباني )1(
  .44شاذي صالح البجیرمي، مرجع سبق ذكره، ص )2(
  .30، ص 2009، دار الصفاء، عمان، الطبعة الأولى، الاتجاهات المعاصرة في التدقیق والتأكید حلمي جمعة ، أحمد) 3(
  .45شاذي صالح البجیرمي، مرجع سبق ذكره، ص) 4(
  .45نفس المرجع، ص )5(
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لتحقیق تقدیم خدماتها المختلفة بموضوعیة وحیادیة ویتحقق ذلك بتبعیتها المباشرة إلى لجنة 
   (1) .المراجعة

  أركان المراجعة الداخلیة: ثانیا
ووظائفها وخدماتها یرتبط ارتباطا مباشرا إن أداء وتنفیذ المراجعة الداخلیة وتحققیها لأهداف   

    (2) :بمجموعة من العناصر أو الأركان تتلخص فیما یلي
أساسیا من أركان المراجعة الداخلیة والذي  یعتبر الفحص عنصرا وركنا :الفحص والتدقیق -1

  :یدور حول التأكد من مدى صحة العملیات المالیة والمحاسبیة من حیث
  العملیات دفتریا؛تسجیل هذه الدقة في 
 ة والتحدید السلیم لطرفي العملیة؛التوجیه المحاسبي للعملیات المالی 
  ها من القرائن مدى صحة وقانونیة المستندات الدالة على حدوث العملیات المالیة باعتبار

 .الرئیسیة للمراجعة
جراءات الرقابة نتقادي للسیاسات الإداریة لإص احیتمثل هذا العنصر في عملیة الف :التحلیل -2 وإ

  .الداخلیة والسجلات والتقاریر لتحدید نقاط الضعف فیها
عها المراجع الداخلي في سبیل التأكد من التي یض یتمثل هذا العنصر في الإجراءات :لتزامالإ  -3

الموضوعة  مدى إلتزام العاملین في المنشأة بالسیاسات الإداریة المرسومة وأداء العملیات وفقا للنظم
  .والقرارات المتخذة في هذا المجال

ویتمثل هذا العنصر في تحدید نتیجة العناصر السابقة على أساس أن دور المراجع : میالتقی -4
  :یرتكز في هذا العنصر حول تقییم ما یلي الداخلي
 ریة المختلفة والإجراءات المتبعة؛مدى كفاءة السیاسات الإدا 
 الإجراءات في تحقیق الأهدافسات و مدى فعالیة هذه السیا. 
الرئیسیة جعة الداخلیة باعتباره الأداة ایعتبر التقریر العنصر الأخیر من عناصر المر  :التقریر -5

  :التي یعبر فیها المراجع عن الآتي
  المشاكل التي واجهها وأسبابها؛ 
 اط الضعف في السیاسات والإجراءات؛نق 
 ط الضعف؛االتوصیات المناسبة لعلاج نق 

                                                             
  .109، ص2010جامعة دمشق،   ،نظام التعلیم مفتوح تدقیق الحسابات،حسین یوسف القاضي ، وآخرون،  )1(
-167، ص ص 2001، الدار الجامعیة، الإسكندریة، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةكمال الدین مصطفى الیمراوي، محمد سرایا، ) 2(

168.  
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  ل إلیها نتیجة المراجعة الداخلیةتوص النتائج النهائیة التي. 
ویرفع هذا التقریر إلى الإدارة التي یتبعها المراجع الداخلي لتنفیذ ما جاء به التقریر من   

  .توصیات وآراء وملاحظات وتحفظات
  العوامل التي أدت إلى زیادة أهمیة المراجعة الداخلیة: المطلب الثالث

  : ذلك لعدة عوامل نذكرها فیما یليزدادت أهمیة المراجعة الداخلیة و الأخیرة افي الآونة 
  كبر حجم المشروعات وتعقد عملیاتها  :أولا

أدى ظهور شركات المساهمة إلى كبر حجم الشركات وانفصال الإدارة عن الملكیة مما أدى   
لمشروعات وبالتالي استوجب إلى عدم قدرة إدارة المشروعات على الإلمام بكافة الأشیاء عن هذه ا

الأمر استخدام نظام رقابة داخلیة، وحتى تطمئن الإدارة على سلامة نظم الرقابة الداخلیة كان لا 
بد من وجود المراجعة الداخلیة التي تعمل على تقییم كفاءة وفعالیة نظم الرقابة الداخلیة داخل 

  .  (1)المؤسسة
  وتزاید نطاق العملیات الدولیةثر الجغرافي للعملیات التنا :ثانیا

أدى ذلك إلى إرسال المراجع  تم إنشاء فروع كثیرة في مناطق متباعدة مع كبر المشروعات  
متابعة مدى ل ،''بالمراجع المتجول''المراجع الفروع وقد أطلق على هذا  الداخلي لمراجعة أعمال هذه

ول في أداء هذه المهام وبنجاح المراجع المتج، الإداریة واقتراح التعدیلاتالعاملین بالسیاسات  التزام
كما  الداخلیة وفي اتساع نطاقها وتزاید أهمیتها ةكان له أثر كبیر في نشأة المفهوم الحدیث للمراجع

یعد الاتجاه نحو استخدام المراجعة الداخلیة على النطاق الدولي ظاهرة حدیثة نسبیا فبظهور 
ادة أعباء الإدارة مع زیادة حجم النشاط وأدى ذلك إلى تزاید الشركات متعددة الجنسیة ترتب علیها زی

حاجة الإدارة إلى مراقبة هذه العملیات بطریقة سلیمة، فقد برز اهتمام المراجعة الداخلیة بالعملیات 
  (2).الدولیة

  لا مركزیة الإدارة :ثالثا
نشاء فروع لها متباعدة جغرافیا إلى أن فوضت    الإدارة العلیا أدى كبر حجم المشروعات وإ

المركزیة بعض السلطات إلى مدیري هذه الفروع، ویتم تقییم أداء مدیري هذه الفروع وحتى تتأكد 
استخدمت الإدارة العلیا المراجع  لاء المدیرین بالسیاسات المرسومةالإدارة العلیا من إلتزام هؤ 

  (3).الداخلي في ذلك

                                                             
  .104یوسف القاضي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص)1(
  .105نفس المرجع، ص) 2(
  .8ثناء علي القبائي نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص ) 3(
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  لتوسع في احتیاجات الإدارةا :رابعا
حدد الخدمات التي قسم المراجعة الداخلیة وهي التي تالإدارة هي العمیل الرئیسي لنجد أن   

حتیاجات، ویرى المراجعة الداخلیة توفیر تلك الإ تحتاجها من قسم المراجعة الداخلیة على إدارة
معهد المراجعین الداخلیین في المملكة المتحدة أنه یوجد طلب جدي یعكس تغیر كبیر في روح 

مخاطر  الداخلیة وممارستها من تركیزها على الجانب المالي إلى اهتمام واسع بتحلیلالمراجعة 
   (1).الأعمال الحرجة

  اریةختبالتحول إلى المراجعة الإ :خامسا
مع كبر حجم المشروعات وتعقد عملیاتها لم یعد المراجع الخارجي یقوم بمراجعة كافة   

تحول إلى المراجعة الإختباریة، وعلى ذلك لا بد في ظل ، لكنه بدأ ی''المراجعة الكاملة''العملیات 
ویعتبر من أهم ركائز نظام الرقابة الداخلیة ، المعاینة أن یتوافر نظام رقابة داخلي فعال اراتاختب

   (2).الفعال هو وجود مراجعة داخلیة بالمنشأة
  تطور مفهوم الرقابة الداخلیة :سادسا
 الإدارة، والإدارة، وأفراد آخرونالرقابة الداخلیة هي عملیة تنجزها جهات متعددة وهي مجلس   

أة ونظام الرقابة بسبب الظروف المتغیرة الداخلیة للمنش، ویتم تصمیمها للحصول على تأكید معقول
مراقبة تكون الآلیة الداخلیة الرئیسیة ل ، والمراجعة الداخلیة ربمارله دور رئیسي في إدارة المخاط

جودة ونوعیة أنظمة الرقابة بالمنشأة ومن ثم فإن وظیفة المراجعة الداخلیة سوف تختلف وتتفاوت 
تشارات في اعتمادا على العوامل الخاصة بالمنشأة ورغبة الإدارة في الحصول على تأكیدات واس

قد أثر  ةظهور اصطلاح المخاطر و  فهوم الرقابةومن تم یتضح أن تغیر ممجال المخاطر والرقابة، 
تجاه دة لم تكن ترتادها من قبل وأن الإعلى وظیفة المراجعة الداخلیة التقلیدیة بدخولها مجالات جدی

ستجابة للظروف المتغیرة ومتابعة تحقیق خلیة یهتم بمقدرة المنشأة على الإالحالي للمراجعة الدا
  .(3)ةأشلأهداف والسیاسات المرسومة للمنا

  مال مفهوم السیطرة على الشركةإع :سابعا
قیام مجلس الإدارة بالإلمام بمجریات الأمور بالشركة والقدرة على  یعني مفهوم السیطرة على   

إدارتها وتوجیهها نحو تحقیق الأهداف المخطط لها، وتجاوز المخاطر التي یمكن التعرض لها 

                                                             
، مجلة البحوث التجاریة، كلیة التعاقد الخارجي بالمراجعة الداخلیة أحد الاتجاهات الحدیثة في المراجعة: محمد جسني عبد الجلیل صبیحي) 1(

  . 222، ص 2000ر المجلد الثاني والعشرون،التجارة، جامعة الزقازیق، العدد الأول ینای
  .20ثناء علي القباني نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص  ) 2(
  .22نفس المرجع، ص ) 3(
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ستشارات رة العلیا بالتحلیل والتقییم والإالإدا الداخلیة تمدفالمراجعة ، نتیجة بیئة الأعمال المتغیرة
الآن  والتوصیات عن الأنشطة التي تم فحصها، ویمكنها اكتشاف وضع الغش، فالمراجعة الداخلیة

في السیطرة الفعالة على دارة المخاطر وتعرف بأنها مشارك رئیسي تتضمن نطاق واسع للرقابة وإ 
مفهوم السیطرة على الشركة قد أثر على وظیفة المراجعة الداخلیة  وعلى ذلك فإن إعمالالمنشأة، 

التقلیدیة بدخولها مجالات جدیدة لم تكن ترتادها من قبل، وأصبح ینظر إلى المراجعین الداخلین 
  .(1)لإرشاد ومساعدة كافة المستویات الإداریة في طلبهم لإطار رقابي فعال خاص بالمنشأة

  لیةیة وأهداف المراجعة الداخأنواع وأهم: المطلب الرابع
  أنواع المراجعة الداخلیة: أولا

نه یقوم على أساس الرقابة الداخلیة أحیث  إن مجال تطبیق المراجعة الداخلیة واسع،  
 للمؤسسة كما أنها تعتمد على الفحص ومدى احترام القوانین والأنظمة، وبالتالي تنقسم إلى

  (2):مایلي
راجعة الداخلیة مرتبطا بالمعلومات لقد كان المفهوم التقلیدي للم :والمالیةالمراجعة المحاسبیة  -1 

المحاسبیة والمالیة والتأكد من دقتها وصحتها، حیث یهدف المراجع الداخلي في هذا النوع إلى 
فحص ومراجعة الوثائق المالیة والمحاسبیة لتجنب الوقوع في أخطاء تتعلق بالتسییر، حیث یعتمد 

  :خلي على المعطیات التالیةالمراجع الدا
وذلك من أجل التحقق من موثوقیة المعلومات المحاسبیة والمالیة المقدمة في  :المحاسبة العامة-أ

 .مة، وجدول حسابات النتائج المیزانیة العا
یقوم المراجع الداخلي بالتأكد من مدى صحة حسابات التكالیف والهوامش : لیلیةة التحالمحاسب-ب

  .مختلف مكونات تلك الحسابات من خلال تحلیل
لموازنات التقدیریة وسیلة لتقییم ومراقبة الأداء اتعتبر معطیات  :معطیات الموازنات التقدیریة -ج

 .الإنتاج، وموازنة المبیعاتالمالي، ومن الموازنات نجد موازنة 
  .لها دور في إعطاء صورة حقیقة حول وضعیة المؤسسة: المعطیات الإحصائیة- د
تعتبر المراجعة الإداریة مصطلحا مرادفا للمراجعة  :)العملیة ،التشغیلیة(المراجعة الإداریة  -2

الداخلیة، لكنها في الحقیقة تشكل جزء من المراجعة الداخلیة، وتعرف بأنها مراقبة تحقیق عملیة 
جه فالمراجعة الإداریة هي فحص مستمر لأو ، تطبیق إجراءات التسییر الداخلیة تسییریة وحسن

                                                             
  .23رجع ، ص منفس ال) 1(
  .23، ص2009عمان، ، مكتب المجتمع العربي للنشر والتوزیع، التدقیق القائم على مخاطر الأعمال حداثة وتطورإبراهیم إیهاب نظمي، ) 2(
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تقییم الأداء والخطط والإجراءات والهیكل التنظیمي و  الأهدافالأنشطة المالیة والإداریة وتقییم 
  .وأسالیب الرقابة المالیة والإداریة

ة بحاجة إلى تعدیل من خلال تنظیم إداري متكامل ومتوازن، وفي الموضوعوبما أن الخطط   
 المؤسسةالمراجعة الإداریة الداخلیة فإن ما یتم مراجعته والتأكد منه هو أداء الأفراد العاملین في 

صیاغة أحكامه من جهة وفي هذه المراجعة یقوم المراجع الداخلي بمعرفة السیاسات المطبقة بهدف 
علیه معرفة تامة بالمیدان الواجب فحصه فالمراجعة الإداریة تفترض هدف  ومن جهة ثانیة یجب

تسییر الطرق المطبقة وتتطلب تصمیم رقابات خاصة تهدف إلى فعالیة العملیات، وتعتبر المراجعة 
  :إحدى نتائج تطور المراجعة الداخلیة، وقد تشمل المراجعة الإداریة الأمور التالیة

 الرقابیة الخاصة بحمایة الأموال؛ ما في ذلك الإجراءاتأنظمة الرقابة الداخلیة ب 
 علیمات الشركة والتقید بسیاساتها؛تنفیذ لوائح وت 
  عتماد علیها؛ع بحیث یمكن الإو دقة البیانات المالیة وصحة المعلومات المتعلقة بعملیات المشر 
 الأعمالقتصاد والكفایة في استخدام الموارد وتحقیق الأهداف المعلنة للبرنامج و الإ. 

  أهمیة المراجعة الداخلیة: ثانیا
بأعلى  ارتبطتلقد تبوأت وظیفة المراجعة الداخلیة مكانة بارزة في معظم المنشآت حیث   

  (1):للیس كأداة رقابیة فحسب ب مستویات التنظیم،
 هدف تطویرها وتحقیق كنشاط تقییمي لمراجعة وفحص كافة الأنشطة والعملیات المختلفة ب

 إنتاجیة؛أقصى 
 الوقائع الماضیة؛راجعة الأحداث و وقائي من خلال م 
 ؛جعةار ذلك من خلال وضع برنامج المد من كل نشاط من أنشطة المنشأة و إنشائي تشمل التأك 
 یتم التعامل معها بشكل مناسب؛ ن المخاطر المرتبطة بالمنشأةتأكیدي لتطمئن الإدارة بأ 
 لاتخاذ اللازمة  والاقتراحات ستشاراتوالالتزوید الإدارة بالتحلیلات والدراسات  استشاري

 القرارات؛
 بأعلى مستوى إداري داخل التنظیم؛ مستقل لإرتباطه 
 بأداء الأعمال الموكلة إلیه موضوعي. 
 
 

                                                             
  .64-63، ص ص 2000، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزیع، الأردن، بین النظریة والتطبیق التدقیق الداخليخلف عبد االله الواردات،  )1(
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  أهداف المراجعة الداخلیة: لثاثا
المراجعة الداخلیة لها هدفین من العرض السابق لمفهوم المراجعة الداخلیة یتبین لنا أن   

  (1):أساسیین هما
كان التركیز في الماضي ینصب على هدف الحمایة حیث كانت المراجعة  :هدف الحمایة -1

الداخلیة تعرف على أنها ذلك النشاط الذي یهدف إلى حمایة أصول المنشأة كما تهدف إلى التأكد 
ختلاس والسرقة وعلى إلى حمایة المنشأة من الإف بدوره من سلامة نظم الرقابة الداخلیة والذي یهد

  :ذلك كان دور المراجع الداخلي ینصب على
 عتماد علیها؛سبیة المعدة ومدى الإالتأكد من سلامة المعلومات المحا 
 حمایة أصول المنشأة؛ 
 ءات والقوانین واللوائح الموضوعة؛والإجرا أسالیب القیاس والسیاسات بین ةالموائم التأكد من 
 ستخدام الكفء لموارد المنشأة؛الإ التأكد من 
  الموضوعة للعملیات التشغیلیةالأهداف  نجازإالتأكد من. 
ومع تطور مفهوم المراجعة الداخلیة ظهر هدف جدید لوظیفة المراجعة الداخلیة  :هدف البناء -2

الداخلي من ویتحقق هدف البناء من خلال اقتراح العلاج والتوصیات نتیجة لما قام به المراجع 
ستشاریة للمراجعة الداخلیة تجاه نحو الخدمات الإتضمن التعریف الأخیر اعترافا بالإفحص حیث ی

 .تلبیة لحاجات الإدارة
  أدوات المراجعة الداخلیة: المطلب الخامس

ویمكن  ،الداخلي لتسهیل مهمتهتعدد أدوات المراجعة الداخلیة المطبقة من طرف المراجع ت  
  : تصنیف هذه الأدوات إلى نوعین أساسیین هما

  وصفیةأدوات  :أولا
   (2):نجد الأدوات الوصفیةمن   

ر الإحصائي یالداخلي بالس ستفهام، عند قیام المراجعوهو من أهم وسائل الإ :ر الإحصائيیالس -1
أو تشویش في العمل ومنه یرید معرفة وبسرعة مدى  یمكن أن یتلقى بواقعه أي خطأ أو غش

  .اتساع ذلك

                                                             
  .109، ص 2004، الإسكندریة، الدار الجامعیة، الرقابة والمراجعة الداخلیةعبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافري، ) 1(
، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، مساهمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمحمد لمین عیادي ،  )2(

  .122، 119ص  2007/2008
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لتحقیق  الداخلي تستغل من طرف المراجع ،نجد ثلاثة أنواع منها :المعلومات الإحصائیة -2
  .أدائه

حیث  ،ج النتائجایقوم المراجع الداخلي بفرزها، وذلك لیتمكن من استخر : بتدائیةالإ المعطیات - أ
  .النسبة المئویة للأشخاص الذین یجیبون بنعم أو لا من خلال التحقیقات نستطیع معرفة

  .تعد من طرف مراقب التسییر: الإحصائیات الداخلیة -ب
وذلك بأخذ عینة بصفة عشوائیة من مجتمع مرجعي، حیث تدرس : العینات الإحصائیة -ج

  .وتستخرج ملاحظات والتي بدورها تعمم على المجتمع
لأهمیتها، فالمراجع یطلب تعتبر كوسیلة یستعملها المراجع الداخلي بكثرة نظرا  :المقابلات -3

دورها هي أداة ى الأهداف المراد تحقیقها والتي بفهو یسمع فقط ولا یحاور حیث یركز عل المقابلة
   .وعلى المقابلة أن تكون على شكل تعاون ولیس على شكل استجواب لتحصیل المعلومات

إن الإعلام الآلي یعتبر كوسیلة یلجأ إلیها : استخدام الإعلام الآلي في إنجاز مهام المراجع -4
المراجع الداخلي لإنجاز مهامه حیث یقوم باستغلال البرامج المتاحة إذ یتم كتابة وطبع الرسوم 

  .البیانیة الخاصة بتداول الوثائق والتقاریر النهائیة للمراجعة ومختلف الجداول الملحقة
  إستفهامیةأدوات  :ثانیا

   (1):نجد ما یليبین وسائل الإستفهام من   
  .لمراجع الداخلي الزیارة المیدانیة لتحقیق ملاحظاتهیمكن ل: الملاحظة المادیة-1
  :هناك نوعین من السرد المستعمل في المراجعة الداخلیة: السرد-2
هنا یجهل حیث المراجع الداخلي یكون شفهي :  السرد من طرف الشخص الخاضع للمراجعة - أ

   .ویعمل على الاستماع فقط والتسجیل وبالتالي یعتبر السرد الاتصال الأول بین الطرفین
یروي الخاضع حیث  یكون كتابیا ویتم من خلال الملاحظة المادیة،: السرد من طرف المراجع - ب

  .للمراجعة الظاهرة أو النتیجة أو الإجراء المقرر
یرسمه المراجع الداخلي انطلاقا من المعلومات المجمعة من الملاحظات : التنظیميالهیكل  -3

  .أولي لفصل المهام لات، والسرد وهو یسمح باقترابالمقاب
 معینة حول توزیع العمل إن شبكة تحلیل المهام تعتبر الصورة في لحظة: شبكة تحلیل المهام -4

من هذه الشبكات تحتوي على توصیل اتحادي لكل  ةكل واحدالشبكة لكل وظیفة، و  حیث توضح
  .العملیات المتعلقة بالوظیفة

                                                             
  .125، 122نفس المرجع، ص ) 1(.
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عطاء سمح بتقدیم سیر الوثائق بین مختلف الوظائف یمتحرك  يه: خرائط التدفق -5 المسؤولة، وإ
  .ق المعلومات وركائزهمنظرة كاملة لطر 
  معاییر المراجعة الداخلیة: المبحث الثاني

نموذج أو '' هو كل ما یستخدم في القیاس، ویعرف المعیار بأنه  ر بصفة عامةیایعتبر المع  
 .(1)''إتباعهتفاق كأساس لما یجب ات المختصة أو نتیجة للعرف أو الإمثال موضوع بواسطة السلط

حیث قام مجمع المراجعین الداخلیین الأمریكي بحصر معاییر الأداء المهني للمراجعة   
  :تتعلق بالمجالات التالیةالداخلیة في خمسة معاییر رئیسیة 

  استقلال المراجع الداخليمعیار : المطلب الأول
  یقوم بمراجعة  ستقلال یعني أن یكون المراجع الداخلي بعیدا عن تأثیر الجهة التيمعیار الإ  

 .ستقلال التام عنها ولا یكون لها تأثیر علیهالإ أعمالها فیتوفر له
  : المراجع الداخلي یقوم على دعامتین هما استقلالویرى معهد المراجعین الداخلیین أن  

  كانة المراجع الداخلي في المنشأةم  :أولا
 (2):یقصد بمكانة المراجع الداخلي بالمنشأة  
 نتمي إلیه قسم المراجعة الداخلیة؛المستوى الإداري في الهیكل التنظیمي للمنشأة الذي ی 
  یره إلیها رئیس قسم المراجعة الداخلیة تقر الشخص أو الجهة المسؤولة في المنشأة التي یرفع

 .عن عملیات المراجعة الداخلیة
یجب أن یحظى  لمراجع الداخلي لخدمة المنشأة ونظرا لأهمیة وحیویة الدور الذي یقوم به ا  

ك فقد لذل ،بمكانة مناسبة في المنشأة بالقدر الذي یكفي لتنفیذ المهام والمسؤولیات التي یكلف بها
لقیام بأعماله بدرجة دعم وتأیید المنشأة له حتى یستطیع ا المعاییر ما یؤكد على ضرورةتضمنت 

وعلى ذلك یجب أن یكون المراجع الداخلي مسؤولا أمام جهة علیا في ، ستقلال والحریةعالیة من الإ
 عیمعین لتدتكما یالكافیة لتدعیمه ومتابعة توصیاته، المنشأة والتي یتوفر لدیها الوقت والسلطة 

لیة إلى مجلس سلطة تعیین وعزل رئیس قسم المراجعة الداخ استقلال المراجع الداخلي أن توكل
  .(3)على توصیات من لجنة المراجعة إدارة المنشأة بناء

 
 

                                                             
  .39ثناء علي القباني، نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص ) 1(
  .111، ص 2005، الدار الجامعیة، القاهرة، مصر، مراجعات مختلفة للأغراض مختلفةأمین السید أحمد لطفي، ) 2(
  .111نفس المرجع، ص) 3(
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  الموضوعیة :ثانیا
یتعین على المراجع الداخلي أن یؤدي عمله بموضوعیة ویقصد بالموضوعیة أن یتوافر   

 بحیث یتضح معه أمانة وجدیةلعملیات المراجعة  ئهمستقل یلتزم به حال أداجاه فكري للمراجع ات
المراجع من حیث عدم قبوله أي مساومة على عمله وأنه قد كون رأیه وأحكامه عما قام بمراجعته 

  .(1)بحریة وبدون تحیز
ع رئیس قسم المراجعة الداخلیة وحتى تتم عملیة المراجعة بموضوعیة یجب أن یض  

  (2) :عتبارات التالیةالإ
 ي نطاق الإدارات یجب أن یعهد إلى قسم المراجعة بتأدیة أیة عملیات تنفیذیة مما یدخل ف

 الأخرى بالمنشأة؛
 مع  في القسم بما یتلاءم اختصاصات العاملین تحدید قسم المراجعة الداخلیة على رئیس

 تنفیذها وبدون تحیز؛ معطیات عملیة المراجعة المزمع 
  لات بین موظفي القسم من وقت لآخر؛قسم المراجعة إجراء حركة تنقعلى رئیس 
 لات التي یقوم العاملون في قسم المراجعة بتزوید رئیس القسم بمعلومات وتقاریر عن الحا

 تتعارض فیها اختصاصاتهم؛
  تقریر المراجعة یجب على رئیس قسم المراجعة اتخاذ الإجراءات اللازمة لإعداد ومراجعة

 .یة في غرض نتائج مراجعة العملیاتضوعلإثبات المو 
  التأهیل العلمي والعملي للمراجع الداخلي معیار: المطلب الثاني

على المراجع الداخلي أن یقوم بعمله بروح مهنیة وذلك حتى یضمن أن أعماله وأعمال   
المسؤولیة طابقة مع تمساعدیه یمكن لها في النهایة أن تخرج برأي ونتائج ذات أسس صحیحة، وم

     (4):أن یقوم بما یلي اخليولتحقیق هذا المعیار على المراجع الد(3)،المخولة له
  سیاسة تضمن مستوى من العنایة المهنیةوضع  - أولا

  :فهذه السیاسة یجب أن تحقق الأهداف التالیة  
 یجب أن تكون التأهیلات اللازمة بهذه المهمة تحت طلب مصلحة المراجعة الداخلیة أما في 

 بمختصین خارجیین للقیام بالمهمة؛ حالة عدم وجود هذه الأخیرة، فعلى إدارة المؤسسة أن تأتي

                                                             
  .41اني، نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، صثناء علي القب) 1(
  .112أمین السید أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص) 2(

  .75، ص2003/2004، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، لیة مهمتها ومساهمتها في تحسین تسییر المؤسسةالمراجعة الداخشعبان لطفي،  (3)
  .132، ص2007، الطبعة الأولى، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، أصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشاملمحمد السید سرایا،  (4)
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  على المراجعین الذین یشاركون في عملیة أو مهمة المراجعة الداخلیة أن یحظوا بتكوین یسمح
 العمل؛لهم بالقیام بهذا النوع من 

  مستوى معین من  صورة تضمنباستمرار ب عیة العمل الذي یقوم به المساعدونمراقبة نو
 .النوعیة المطلوبة

  التطبیق الدائم للمعاییر المهنیة -ثانیا
 إطار القیام بمهمتهم بصفة دائمة على المراجعین الداخلیین احترام المعاییر الموضوعیة في  

فعلیهم أن یقوموا بمهمتهم بكل موضوعیة مع عدم إلحاق الضرر على الحیاة المهنیة الخاصة 
  .بالأشخاص المقام علیهم عملیة المراجعة

صل تضغوطات التي یمكن أن تحدث حتى فمهمة المراجعة الداخلیة یجب أن تتم رغم كل ال  
المراجعین الداخلیین أن یعملوا نتیجة أو رأي  موضوعي یخدم مصلحة المؤسسة كما أن على  إلى

لا فإن عملهم یمكن ألا یكون له معنى أو جدوى   .كمجموعة واحدة لتحقیق هدف موحد، وإ
  اخلیةنطاق عمل المراجعة الد معیار: المطلب الثالث

نصت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلیة على أن نطاق عمل المراجعة الداخلیة یجب   
أن یتضمن فحص وتقییم وسلامة وفعالیة نظم الرقابة الداخلیة المعمول بها في المنشأة وجودة 

تحدیث نطاق المراجعة الداخلیة الأداء في تنفیذ المسؤولیات المحددة فیها، إلا أنه یجب ملاحظة 
تروك في النهایة للمنشأة ومجلس الإدارة، وعلى ذلك نجد أن نطاق عمل المراجعة الداخلیة یشمل م

ویتم  (1)،كفاءة أداء المهام المحددةفحص وتقییم مدى كفایة نظام الرقابة الداخلیة للمنشأة ومدى 
   (2):ما یلي ذلك من خلال

  صحة المعلومات ومصداقیتها :أولا
مكانیة یجب على المراجعین    الداخلین دراسة مدى صحة المعلومات المالیة والتشغیلیة وإ

الوثوق بها وكذلك دراسة وتقییم الوسائل المستخدمة في تحدید وقیاس وتبویب وعرض هذه 
  .المعلومات

   لتزام بالسیاسات والخطط والإجراءات والقوانین والقواعدالإ  :ثانیا
د من تماشیها مع مطبقة في المنشأة للتأكیجب على المراجعین الداخلیین فحص النظم ال  

  .الإداریة والقوانین العامة التي یكون لها تأثیر هام على العملیات والتقاریرالسیاسات و الخطط 
 

                                                             
  .53مرجع سبق ذكره، ص ثناء علي القباني نادر شعبان السواح،   (1)
  .54نفس المرجع، ص  (2)
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   حمایة الأصول: ثالثا
یة الأصول والتحقق من وجود تلك ن الداخلیین دراسة وتقییم طرق حمایجب على المراجعی  

  .الأصول
   قتصادي والكفء للمواردستخدام الإالإ: رابعا

  .یجب على المراجعین الداخلیین تقییم مدى اقتصادیة وفعالیة استخدام الموارد  
  إدارة المنشأة : خامسا
قتصادي لموارد المنشأة ستخدام الإعن وضع معاییر التشغیل لقیاس الإ هي المسؤولة  

  :والمراجع الداخلي یعتبر مسؤولا عن تحدید ما إذا كانت
  لقیاس اقتصادیة وكفایة العملیات؛ معاییر تشغلتوجد 
 ل الموجودة مفهومة وتم العمل بها؛معاییر التشغی 
 ا للاتخاذ نحرافات عن معاییر التشغیل قد تم تحدیدها وتحلیلها وتم إخطار المختصین عنهالإ

 الإجراءات المصححة لها؛
  تم اتخاذها ونفدتالإجراءات المصححة قد. 

  قتصادي والكفء للموارد ستخدام الإالمراجعات المرتبطة بتقییم الإ :سادسا
  :المراجعات المرتبطة بتقییم الإستخدام الإقتصادي والكفء للموارد یجب أن تحدد  
  د والتسهیلات غیر المستخدمة جیدا؛الموار 
 مواطن العمل غیر المنتج؛ 
 ات التي لا تسوغ تكلفة العمل بها؛الإجراء 
 العاملةحتیاجات الإضافیة للقوى أو الإ البطالة المقنعة. 

   تحقیق أهداف العملیات والبرامج :سابعا
یجب على المراجعین الداخلیین مراجعة العملیات للتأكد مما إذا كانت النتائج المحققة   

متماشیة مع الأهداف الموضوعة وما إذا كانت العملیات التشغیلیة قد تم تنفیذها وفقا لما هو 
  .مخطط لها

ق من مراجعة نظام الرقابة المطبق بالمنشأة أن المراجعة الداخلیة تهدف للتحقوعلى ذلك نجد   
بهدف التحقق مما إذا كان هذا النظام یوفر التأكیدات الكفیلة بإیضاح أن أهداف وأغراض المنشأة 

الأداء  هدف المراجعة الداخلیة إلى مراجعة جودةوكذلك تقد تم إنجازها بكفاءة وبطریقة اقتصادیة 
  .أة قد تم إنجازها أم لم یتم ذلكللتحقق مما إذا كانت أهداف وأغراض المنش
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  تنفیذ عمل المراجع الداخلي معیار: المطلب الرابع
أن یشمل تخطیط عملیة المراجعة الداخلیة، وفحص تقییم إن عمل المراجع الداخلي لا بد  

ة هذه المعاییر شرح لكافة المراحل المختلفالمعلومات، وتوصیل النتائج وعملیة المتابعة وتمثل 
   :التي تمر بالمراحل التالیةو  ،لعملیة المراجعة الداخلیة

   تخطیط المراجعة الداخلیة :أولا
یجب أن یقوم المراجع الداخلي بتخطیط عملیة المراجعة وتخطیط كل جزء من أجزاءها وقد    

موثوقة ویجب أن تتم من خلال مجموعة أوضح هذا المعیار أن عملیة التخطیط یجب أن تكون 
  :من الخطوات وهي

  أهداف ونطاق عمل المراجع الداخلي؛تحدید 
 ثل الخلفیة للأنشطة محل المراجعة؛الحصول على معلومات تم 
 الموارد اللازمة لأداء المراجعة؛ تحدید 
  ؛لیةمات حول عملیة المراجعة الداخالتواصل مع كافة الأطراف التي تحتاج أن تعرف معلو 
 قصاء أو مسح الموقع محل المراجعة؛إجراء است 
 إن برنامج المراجعة الداخلیة المكتوب یجب أن یوضح أهداف المراجعة. 

  فحص وتقییم المعلومات :ثانیا
  .ویعتبر هذا المعیار هو أكثر المعاییر تفصیلا في شرح عملیة المراجعة الداخلیة  
بضرورة جمع، تحلیل، تفسیر وتوثیق المعلومات وذلك وقد ألزم هذا المعیار المراجع الداخلي   

  :لتدعیم نتائج عملیة المراجعة، وقد أوضح هذا المعیار أن
 اتها لذا فقد ركز هذا ذیجب أن یحكمه أهداف نطاق عملیة المراجعة الداخلیة  جمع المعلومات

لتقییم المعلومات  وكفئة فعالةأسالیب  رالمعیار على إجراءات المراجعة التحلیلیة، باعتبار أنها توف
 التي تم جمعها؛

 ج صل إلى نتائا للتو سلیم االمعلومات یجب أن تكون كافیة وكفئة ومناسبة ونافعة وتوفر أساس
 وتوصیات سلیمة لعملیة المراجعة؛

  أن یتم تحدیدها بشكل مسبق وذلك لأنه ربما تتغیر الإجراءات بما فیها أسالیب المعاینة یجب
 جراءات إذا كان هناك ضرورة لذلك؛الإأو یتسع نطاق هذه 

                                                             
   ،523، 517، ص2005/2006الإسكندریة، ، الدار الجامعیة، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثةعبد الوهاب نصر، شحاتة السید شحاتة. 
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  عملیة جمع البیانات وتحلیلها وتفسیرها یجب أن تتم تحت إشراف المراجع الداخلي وذلك
 قول حول موضوعیة المراجع الداخلي؛لتوفیر تأكید مع

 المعلومات التي تم  أوراق العمل الخاصة بعملیة المراجعة الداخلیة والتي تلعب دورا في توقیف
 .ا أثناء عملیة المراجعة الداخلیةعلیهالحصول 

  توصیل نتائج المراجعة الداخلیة :ثالثا
ألزم هذا المعیار المراجع الداخلي بضرورة توصیله لنتائج عملیة المراجعة الداخلیة التي قام    

ویجب أن یكون موقعا، وذلك بعد بإجرائها، حیث یجب أن یتم إعداد تقریر في شكل مكتوب، 
  .عملیة الفحصنتهاء من الإ

ستنتاجات التي توصل إلیها المراجع الداخلي المسؤول عن وقد أشار هذا المعیار إلى أن الإ  
رة وذلك قبل أن یتم المراجعة یجب أن یتم مناقشتها مع الإداعملیة المراجعة أثناء قیامه بعملیة 

  .ستنتاج في شكل تقریر مكتوبإصدار هذا الإ
   المتابعة :رابعا

یتابع المراجع الداخلي عملیة المراجعة الداخلیة بعد إعداد تقریره النهائي عنها وذلك یجب أن   
للتأكد من أن النتائج والتوصیات التي اقترحتها قد تم اتخاذ إجراءات مناسبة، حیث یجب أن یحدد 

لذلك فإن المراجع  حیة اللازمة لتصحیح أي نواحي قصورالمراجع الداخلي الإجراءات التصحی
خلي یجب أن یتأكد أن هذه الإجراءات التصحیحیة قد حققت النتائج المرغوبة، وأن الإدارة الدا

  .  الخطر المصاحب لتجاهل هذه الإجراءات التصحیحیة اتومجلس الإدارة قد أخذت في الحساب
  تسییر مصلحة المراجعة الداخلیة معیار: المطلب الخامس

زم هذا المعیار مدیر ل، إدارته بشكل سلیم حیث أیجب أن یدیر مدیر إدارة المراجعة الداخلیة  
     (1):إدارة المراجعة الداخلیة بضرورة القیام بما یلي

 ت التي وافقت وترغب فیها الإدارة؛أن یحقق عمل إدارة الأهداف والمسؤولیا 
 بإدارته؛ قتصادیة الخاصةستخدام الكفء والفعال للموارد الإالإ 
 للمراجعة الداخلیةعاییر المهنیة یتفق مع الم أن عمل إدارة المراجعة الداخلیة. 

وتشتمل هذه المعاییر على مجموعة من المعاییر الفرعیة والتي تهدف إلى تحدید هدف   
ومسؤولیة إدارة المراجعة الداخلیة، مع تبیان كیفیة تخطیط إدارة المراجعة الداخلیة والعلاقة مع 

                                                             
  .134محمد السید سرایا، مرجع سبق ذكره، ص ) 1(
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اجعة الداخلیة لبرنامج لتأكید الجودة وذلك من المراجعین الخارجیین مع ضرورة وضع إدارة المر 
    (1):خلال المعاییر التالیة

  یجب أن یكون لمدیر إدارة المراجعة الداخلیة نظام أساسیا وقائمة بالأهداف والسلطات
  ؤولیات لإدارة المراجعة الداخلیة؛والمس
  المسؤولیات  ذتنفییجب أن یضع مدیر إدارة المراجعة الداخلیة خطط لإدارته لتمكینها من

  الخاصة بها؛
  جراءات لإرشاسیاسات و یجب على مدیر إدارة المراجعة الداخلیة أن یضع د فریق عمل إ

  المراجعة لأداء عملهم؛
 التنسیق بین خلیة إلى إحداث نوع من التعاون و یجب أن یسعى مدیر إدارة المراجعة الدا

جعة لتحقیق تغطیة مناسبة لعملیة المرا ذلكات كلا من المراجعین الداخلیین والخارجیین و مجهود
  المجهودات المزدوجة؛ لتدنیتو 
 لتقییم فعالیة المراجعة ذلك لیة بوضع برنامج لتأكید الجودة و ضرورة قیام إدارة المراجعة الداخ

  .الداخلیة
 خطوات المراجعة الداخلیة: الثالثالمبحث 

القیام بهذه المهمة وانجازها بأسلوب من المهم لإكمال أي مهمة بنجاح التعرف على خطوات   
وسنتطرق في هذا المبحث إلى أهم الخطوات التي تتبع من طرف المراجع الداخلي  معقول ومنظم،
  :المتمثلة فيى أكمل وجه، و علللقیام  بمهمته 
  لمراجعة الداخلیة وتقییم المخاطرالتخطیط لعملیة ا: المطلب الأول

ا مناسب، فالتخطیط یحول شاطات معقدة تتطلب تخطیطتعتبر أعمال المراجعة الداخلیة ن  
كل الهامة وتحدید مواقع المراحل الهامة من المراجعة ویشمل التعرف على المشادون تجاهل 

  .ومواجهتها المخاطرة
  التخطیط: أولا

  (2):تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عبر أربع خطوات ضروریة  

وتكون بجمع المعلومات ذات العلاقة بالنشاط  :ذات العلاقة دراسة المراجع: الخطوة الأولى -1
فة للحصول على فهم لطبیعة النشاط، كما أن هذه المصادر تعتمد على المختل للتدقیق من مصادر

                                                             
  .525 -524سبق ذكره، ص ص،  عبد الوهاب نصر، شحاتة السید شحاتة، مرجع) 1(
  .163، 160خلف عبد االله الوردات، مرجع سبق ذكره ص، ) 2(
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یدقق لأول مرة أو أنه یرى تدقیقه سابقا، وبشكل عام یمكن تلخیص هذه المصادر  الذي النشاط
   :فیما یلي
 السابقة؛ تقاریر وملفات التدقیق 
 علومات عن الجهة الخاضعة للتدقیق؛توفیر الم 
 جتماع مع إدارة النشاط؛الإ 
 تفاقیات المتعلقة بالنشاط؛ات والإ، الإجراءات، التعلیمالسیاسات، الخطط 
 الهیكل التنظیمي والوصف الوظیفي؛ 
 ة، والمعلومات المالیة عن النشاط؛الموازنة التقدیری 
  إذ انطبق ذلك النشاطالخارجي عن نتائج التدقیق. 
عادة بدعوة منشآت تقوم الشركات : اختیار فریق التدقیق والموارد الأخرى: الخطوة الثانیة-2

عروضها إلى مجلس الإدارة رغبة بالتعاقد مع أحدها لتقوم بتدقیق أعمالها، فتقوم تقدیم لالتدقیق 
الفنیة الخاصة، ومن تم  توضیح طرقها في التدقیق والمهاراتلبإعداد عروض مفصلة وتقدیمها 
ثم تعیین فریق خدمة كامل، وعند تشكیل هذا ، ت المحاسبیةیختار مجلس الإدارة إحدى المنشآ

 دقیق بشكل فعالالفریق یجب أن یأخذ بعین الاعتبار قدرة المطلوبین ومهاراتهم لإنجاز عملیة الت
معرفة عالیة من الیة إذا تطلب تنفیذ المهمة درجة عتماد على المصادر الخارجومدى إمكانیة الإ

التدقیق للمهارات العادیة من مشرف فریق  وبشكل عام عادة ما یتألفوالخبرة والمهارة المتخصصة، 
  .(1)عتیادیةعن تنفیذ معظم أعمال التدقیق الإ تدقیق أو أكثر وهما المسؤولان

النشاط الخاضع للتدقیق تأتي الخطوة الثالثة وهي بعد اختیار  :لمسح الأوليا: الخطوة الثالثة -3
المسح الأولي، یهدف المسح الأولي للنشاط الخاضع للتدقیق للحصول على فهم عام للعملیات 
والمخاطر وأنظمة الرقابة الداخلیة المرتبطة بالنشاط وذلك لكي یكون على بصیرة من أعمال 

ا وذلك لسماع اقتراحات الإدارة وموظفي الجهة المواطن التي سیتم التركیز علیه النشاط ولتحدید
   .المدقق علیها

   (2):وتشمل إجراءات المسح الأولي الخطوات التالیة  
  اط الخاضع للتدقیق لتوضیح المهمة؛لافتتاحي مع مسؤولي النشاجتماع الإ 
   لعلاقات مع الأنشطة الأخرى؛ة المیدانیة للتعرف على طبیعة النشاط، الموظفین، االزیار 

                                                             
، ص 1999، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الأردن، أساسیات التدقیق في ظل المعاییر الأمریكیة والدولیةحسین القاضي، حسین دحدوح،  (1)

221.  
  .162 -161ذكره، ص صن  خلف عبد االله الواردات، مرجع سبق (2)
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  حتفاظ من الخطوات السابقة، حیث یتم الإ دراسة الوثائق والمعلومات التي تم الحصول علیها
لأنظمة والوصف الوظیفي للقوانین وا الهیكل التنظیمي :وراق العمل مثللمعلومات في ملف أابهذه 

 والتعلیمات ذات العلاقة؛
  تفاظ بها في ملف التدقیق حتقییم نظام الرقابة الداخلیة والإوصف وتوثیق إجراءات العمل ل

 الدائم؛
  نشاطلاتجاهات حول ، الإالنسب القیام بالإجراءات التحلیلیة مثل. 
ولي للمحاسبة حسب المعیار الد :تصال والتنسیق مع الأطراف ذات العلاقةالإ : الخطوة الرابعة-4

   (1):و العلاقة بالمنشأة في الحالات التالیةذیكون الطرف  24رقم 
 باشر من خلال  وسیط واحد أو أكثر؛الطرف بشكل مباشر أو غیر مكان ذلك ا ذإ 
 الطرف هو شركة زمیلة؛ 
  وع مشترك، المنشأة طرف مشارك فیه؛مشر الطرف هو 
  موظفي الإدارة الرئیسیین للمنشأة؛الطرف موظف من 
 ؛)4(أو ) 1(أي فرد مشار إلیه في  الطرف عضو قریب في عائلة 
 تحت السیطرة المشتركة أو تحت تأثیر هام بشكل مباشر  الطرف هو منشأة تحت السیطرة أو

لاحیة تصویت هامة في أو الطرف الذي له ص) 5(أو ) 4(أو غیر مباشر لأن فرد أشیر إلیه في 
 تلك المنشأة؛

  منشأة هي طرف  ة أو أيأالخدمة لمنفعة موظفي المنش انتهاءالطرف هو خطة منافع لما بعد
 .قة بالمنشأةذو علا

العلاقة والإفصاح عن المعاملات التي تتم  هي المسؤولة عن تحدید الأطراف ذاتفالإدارة   
  .تصال فیما بینهاا وتسهیل الإمعها والتنسیق بینه

  یم المخاطرتقی: ثانیا
  (2) :یتمثل تقییم المخاطر فیما یلي  

  خاطرة والأهمیة النسبیة للمخاطرة؛یجب على المدقق تقییم كافة مواقع الم -1
  مخاطر متأصلة في التدقیق وهو خطر موجود في موضوع التدقیق وتختلف نسبة ودرجة هذه

  وهدف التدقیق؛المخاطر باختلاف طبیعة 
                                                             

وزیع، عمان، ، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والت)قواعد وأخلاقیات المهنة(تطویر معاییر التدقیق والتأكید الدولیة أحمد حلمي جمعة،   (1)
  .117 -116، ص ص 2009

  .165، 164بق ذكره، ص صسخلف عبد االله الواردات، مرجع   (2)
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  لرقابة وهي مخاطر حدوث أخطاء ذات أهمیة نسبیة دون قیام نظام امخاطر الضبط أو
  لداخلیة یمنع حدوثها أو اكتشافها؛الضبط والرقابة ا

 شاف هي مخاطرة استخدام المدقق إجراءات تدقیق غیر مناسبة لاكت: مخاطر عدم الاكتشاف
  .الأخطاء ذات الأهمیة النسبیة

جدا  حلة هامةالمر تحدید المواقع الأكثر مخاطرة والتي بحاجة للتدقیق أكثر من غیرها، وهذه  -2
  خطورة؛ددة للتدقیق للجهات الأكثر المح در اطیط وتساعد على توجیه وتوزیع المو في عملیة التخ

  تقییم نظام الرقابة الداخلیة: نيالمطلب الثا
رغم تعدد طرق وأسالیب الرقابة الداخلیة إلا أن هناك نموذج یتم إتباعه بواسطة معظم   

  :تتمثل فیما یليالمراجعین وهو یشتمل على مجموعة من الخطوات 
 وات تقییم نظام الرقابة الداخلیةخط: أولا

نظام الرقابة الداخلیة في أي منشأة كان لا بد على المراجع أن لرغم من تعدد طرق تقییم با  
یعتمد على مجموعة من الخطوات حتى یتمكن من فحص المنشأة محل الرقابة وذلك من خلال 

  :الخطوات التالیة
تهدف هذه الخطوة إلى تكوین نظرة عامة : فهم هیكل نظام الرقابة الداخلیة: الخطوة الأولى -1

ي الرقابیة الداخلیة داخل الوحدة، وأنظمة الرقابة التي تم تصمیمها لنواحي عن النواحوشاملة 
تشغیل هذه الأنظمة وبعبارة أخرى تعني هذه فة وما یجب أن تكون علیه عملیة النشاط المختل
  (1).تخدمة وخرائط التدفق داخل الوحدةعن الدورة المس المعلوماتالخطوة جمع 

قق دلنظام الرقابة الداخلیة إلى تحدید النواحي التي یرغب المتهدف عملیات التقییم المبدئي   
عتماد على بعض العناصر في نظام الرقابة الإ عتماد علیها في عملیة التدقیق، وقد یقرر عدمالإ

  (2):الداخلیة لأسباب معینة منها

 طمئنان ودقة البیانات المحاسبیة؛التصمیم غیر المحكم مما یترتب علیه عدم الإ 
 یترتب علیه الجهد للوفر  ختبارات والفحص ممایتطلب مجهود أكثر عن القیام بالإ إن ذلك

 .المتحقق
یمكن للمدقق القیام بذلك عن طریق مواطن الضعف : تحدید مخاطر الرقابة: الخطوة الثانیة -2

من معیار التدقیق  400وقد نص المعیار لأوراق التدقیق، وضمها  والقوة ویجب تسجیلها وتوثیقها
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لازمة على مستوى ملة على المدقق تقدیر المخاطر العلى أنه عند تطویر خطة التدقیق الشا
  (1).البیانات المالیة

بقیام المراجع بالحصول على معلومات كافیة عن نظام : اختبارات الالتزام: الخطوة الثالثة -3
أن یصل إلى استنتاج أن النظام مرضي في بعض وبالتقییم المبدئي للنظام یمكن  الرقابة الداخلیة

ذا ما وصل ذلك فإنه یمكن الإالنقاط  تعدیلات الأساسیة للمراجعةالعتماد على النظام والقیام ب، وإ
لى إدارة ملزمون بتطبیق هذه الإجراءات وأسالیب الرقابة ویجب عوبذلك فإن الموظفین في المنشأة 

  بها عن طریق تدریبهم وأداء المهام المخصصة لكل واحد  لتزامالإ علىالمنشأة أن تحث موظفیها 
  .(2)منهم

  (3):تهتم اختبارات الالتزام بالدرجة الأولى بثلاثة عوامل من أسالیب الرقابة وهي  
  عتماد على أسالیب الرقابة الداخلیة الإ یتقرر أنتكرار القیام بإجراءات الرقابة الضروریة، قبل

ومن  اـــــــــــــدة مقدمالمع لتزام بالإجراءاتالتحقق، ویجب أن یكون قد تم الإت ومن ثم تخفض اختبارا
د وقعت بما یفید لتزام فحص عینة من صور فواتیر البیع للتأكد من أن كلا منها قأمثلة اختبارات الإ

 ئتمان؛اعتماد الإ
  الضروري انجازه جودة تنفیذ إجراءات الرقابة وحتى مع تنفي إجراءات الرقابة، فقد تكون من

 معینة لأنها هي الطریقة الصحیحة؛ بطریقة
 ص المسؤول عن إجراء الرقابة یجب أن یكون الشخ: الرقابة لأفراد الذین یقومون بإجراءا

لا عن الوظائف التي یجوز ضمها إلى عمله وذلك لتصبح الرقابة فعالة ویتحقق ذلك عن مستق
لتزام بمتطلبات نظام للتأكد من لى الإتشجیع الإدارة عطریق الفصل بین الواجبات بالإضافة إلى 

 .لإجراءاتالتزام بهذه صحة الإ
  :(4)لتزام بإجراءات الرقابة كالآتيار الإبتكون خطوات اخت الممكن أن ومن  
  هداف التدقیق؛أأن یتم تحدید 
 ن یتم تعریف وتحدید مجمع الدراسة؛أ 
 عنها؛لمراد اختبارها والانحرافات أن یحدد الصفات ا 
 باختیار العینة بعد تحدید حجمها؛ أن یقوم 
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 أن یتم فحص إجراءات الرقابة؛ 
 خطوة الأخیرة تقدیم أدلة الإثباتوال. 
تعد آخر خطوات دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة  :تقییم الرقابة الداخلیة: الخطوة الرابعة -4

یتم بها تشغیله یمكن للمراجع الداخلي فبعد فهم هیكل النظام وتحدید مخاطره وفحص الطریقة التي 
عتماد علیه فكلما كان نظام تحدید درجة الإ الحكم على مدى فعالیة وكفاءة هذا النظام ومن ثم

  یعة وحجم هذه أي أن طب، كلما قام بتوسیع إجراءاته في تلك المناطق وفعالا االرقابة الداخلیة قوی
  .(1)الخطر المرتبطة بالعنصر أو المجال محل الفحصارات تتوقف على درجة ختبالإجراءات أو الإ

  (2):هما نوعین ل عملیة المراقبة التي تنقسم إلىختبارات اللازمة لاستعماالإ بیعةتحدد ط  
 وذلك لمواجهة الخطر المصاحب لكل حساب : ارات تفصیلیة للعملیات وأرصدة الحساباتاختب

 النشاط؛ء نتیجة لطبیعة العنصر أو أو نشاط معین سوا
 جوهریة أو  تجاهات بجانب إجراء فحص لأیة انحرافات أو تغیراتدراسة تحلیلیة للمعدلات والإ

 .لأیة عناصر غیر عادیة
ولقد اقترحت بعض كتابات المحاسبین والمراجعین تطبیق أسلوب المنهج العلمي أو الطریقة   

الكتابات أن دراسة وتقیم أنظمة الرقابة العلمیة في تقییم أنظمة الرقابة الداخلیة وقد أوضحت هذه 
مل على خطوتین أساسیتین، الأولى جمع القرائن والأدلة والثانیة اتخاذ قرار بشأن مدى تالداخلیة تش

ف تشمل على الرقابة سو الطریقة العلمیة فإن دراسة وتقییم نظام  لامة وفعالیة النظام واستنادا إلىس
  (3):الخطوات المنهجیة التالیة

 من الفروض القابلة ن فرض یتكو ت الأولیة المطلوبة بعتراف بالحقائق والمشاكل والبیاناالإ
 ار؛ختبللفحص والإ

 أو القبول؛روض بطریقة یسمح معها بالرفض صیاغة الفرض أو الف 
  والتي تدعم القرار السابق اتخاذهتجمیع القرائن الكافیة. 

   الرقابة الداخلیةطرق تقییم نظام : ثانیا
د طرق دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة إلا أنها تستهدف تحقیق هدف من تنوع وتعد بالرغم  

واحد رئیسي وهو التوفیق والتنسیق بین سلوك وتصرفات العاملین في المنشأة ویمكن ذكر هذه 
  :الطرق على النحو التالي
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لمتعارف علیها بین ستبیان هي من أهم الطرق والأسالیب اقائمة الإ ):ستبیانالإ(ستقصاء الإ -1
وهي قائمة من الأسئلة تتعلق بالإجراءات الرقابیة ة، یم نظام الرقابة الداخلیالمراجعین لتقی

  ا ـــــة إمــــــابـــویتم تصمیم نموذج الاستقصاء بأن تكون الإجحدوث الأخطاء والغش، منع لالموضوعیة 
  .(1)رقابة الداخلیة ولا تشیر إلى ضعف النظامیر إلى قوة النعم تشبحیث أن الإجابة '' لا''أو  ''نعم''
یعد مراقب هذه الحسابات هذا التقریر لیشمل على وصف كامل لنظام  :التقریر الوصفي -2

وطبیعة التسجیلات التي یتم الرقابة الداخلیة وما یحتوي علیه من تدفق للمعلومات وتقسیم الواجبات 
حتفاظ بها ویتم الحصول على هذه المعلومات من خلال المقابلات مع العاملین، والرجوع إلى الإ

إذ تسمح هذه الطریقة بتوفیر درجة من ، قواعد أخرى ملائمة وأیةدلیل الإجراءات والدورة المستندیة 
المرونة أكبر من نظام الاستقصاء ومن خلال هذا التقریر الوصفي یصل المدقق إلى نتیجة أن 
النظام الرقابي الداخلي قوي أو ضعیف كونه شاملا إلا أن التقریر الوصفي یعینه استنفاد وقت 

ولى، كما قد یتجاهل بعض الحقائق وجهد كبیر من مراقب الحسابات خاصة عند إعداده للمرة الأ
  .(2)عن نظام الرقابة الداخلیة من خلال وصفه الغیر جید مما یؤدي إلى سوء فهم النظامالهامة 

تعتبر شكل لنظام ما أو مجموعة من العملیات المتتالیة ویتم تصمیمها '' :خرائط التدفق -  3
المترابطة، ویستطیع المراجع من لوصف تدفق عمل النظام المكون من مجموعة من العملیات 

  .(3)''خلال تتبعه لتدفق العمل والمستندات أن یفهم النظام بشكل جید لتحدید نقاط قوته وضعفه
الأنشطة وتأخذ خرائط التدفق وفقا أي یتم استخدامها لفهم تسلسل العلاقات بین مختلف    

  (4):للخطوات التالیة
 لوب تدفقها خلال مراحل استخدامها؛والمستندات وأسقق بدراسة الواجبات أن یقوم المد 
 صف مبدئي لنظام الرقابة الداخلیة؛یقوم المدقق بوضع و  بعد الخطوة السابقة واستنادا إلیها 
 المعلومات الواردة في ملخص واجبات  استنادا إلى یقوم بإعداد خریطة تدفق النظام
جاباتهم على استمارات المدققن العاملی) اختصاصات(  .وإ
یمكن لمدقق الحسابات أن یقوم بعملیة تقییم لنظام الرقابة الداخلیة  :فحص النظام المحاسبي -4

في المنشأة من خلال فحص النظام المحاسبي المطبق عن طریق حصوله على كشف بالسجلات 
  ل وتدقیق تلك السجلات، كذلك المستندات والدورة المستندیة ومن یسجتالمحاسبیة والمسؤولین عن 
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  (1).خلال هذه الكشوف یتمكن المدقق من الحكم على قوة أو ضعف نظام الرقابة
یصال النتائج: لثالمطلب الثا   فحص الحسابات وإ

) إیصال النتائج( مرحلة الأخیرة قبل إعداد التقریربعد تقییم نظام الرقابة الداخلیة، تأتي ال  
  .وهي فحص الحسابات ثم إیصال النتائج إلى الأطراف المعنیة

  فحص الحسابات: أولا
حسب مواطن الضعف  التي خلص إلیها في تقییمه یقوم المراجع الداخلي بفحص الحسابات   

لنظام الرقابة الداخلیة، ویلاحظ مدى تأثیر هذا الضعف على انتظام ومصداقیة الحسابات الأكثر 
الأصول والوثائق استعمالا وخاصة ذات المبالغ الهائلة، إضافة إلى ذلك تشمل عملیة الفحص كل 

وجودات الفعلیة وصحة المتعلقة بها وكشوف الجرد التابعة لها حتى تعطي صورة واضحة عن الم
  :هيعدة خطوات و ب حلة فحص الحسابات مر  وتمر (2)الأرصدة

إن التقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة سیؤدي إلى توسیع : تحدید آثار تقییم الرقابة الداخلیة -1
برامج التدخل النموذجیة المسطرة، فالنظام الجید یعفي المراجع من المراقبة المباشرة أو تضییق 

لشمولیة وحقیقة التسجیلات، كما أن النظام المليء بالعیوب، خاصة الناحیة النظریة أو التصوریة 
عطاء رأي حولها   (3)له قد یؤدي إلى استحالة القیام بفحص الحسابات وإ

ق من تجانس وارتباط المعلومات التي ختبار للمراجع بالتحقیسمح هذا الإ: التطابق اتار اختب -2
تتم و ، حیث أن الرغبة هنا هي اكتشاف فیما إذا كان هناك إنحراف أم لا ،هي تحت تصرفه

الفحص : مثل (4)،اختبارات التطابق والتجانس عن طریق الإطلاع على المعلومات المحاسبیة
  ؛الممركزة وتدقیق العملیات للقیود الكبیرة

  (5):عتماد على مصادر مختلفة نذكر منهاختبارات بالإتتم هذه الإ: ستمراریةالإاختبارات  -3
 جرد ستلام أو التسلیم، ملف الالإ) مذكرات(الفواتیر، سندات : یةالرجوع إلى الوثائق الداخل

 ؛وغیرها لستغلاالمستمر لقیم الإ
 العملیات المسجلة في ) أو نفي(المؤسسة قصد تأكید  معال طلبات المصادقة للمتعاملین إرس

الزبائن، الموردین والبنوك كما أنها محبذة وتستعمل كثیرا : دفاتر المؤسسة والتي تمت معهم، مثل
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خارجیة كلما من أجل التأكد من سریانیة الأرصدة، حیث أنه كلما كانت الوثائق آتیة من مصادر 
تقییم نظام المراقبة الداخلیة الذي قام به المراجع في المرحلة  ختبارات، إلا أنكانت قویة مثل الإ

الثانیة من مراحل المراجعة الداخلیة، قد یعطي الوثائق الداخلیة، في حالة وجودها درجة ثقة 
التي ینبغي أن تجري على ختبارات عتمد علیها لتحدید طبیعة وحجم الإومصداقیة معتبرة ی

 .الحسابات
وهي التأكد من الوجود الفعلي عن طریق المشاهدة بالعین المجردة، دون : الملاحظة المادیة -4

  .(1)أن ننسى تقنیات السیر
 )إعداد التقریر(إیصال النتائج : ثانیا

حیث أن الهدف الرئیسي من  ر الأساسي لمهمة المراجع الداخليإعداد التقریر هو العنص  
عملیة المراجعة الداخلیة هو إبداء الرأي الفني المحاید عن مدى صحة وعدالة تمثیل الحسابات 

بداء المراجع لرأیه یكون من خلال التقریر  الذي یعده لحقیقة أعمال المؤسسة محل المراجعة، وإ
  (2):یوجه لمجموعة من الأطراف هيو 
 به التقریر هنا هو هم مایتمیزوأ :المراجع نفسه:  
  نتائج عمل المراجعة، ویعتبر وسیلة اتصال یضم تقریر المراجعة الداخلیة الغرض والنطاق و

 صل بین المراجع الداخلي والإدارة؛وحلقة و 
 ن عملیات وخطوات لتنفیذ المراجعةیعتبر التقریر ترجمة لما قام به المراجع الداخلي م. 
 التقریر الموجه للإدارة العلیا فيوتتمثل أهمیة  :الإدارة العلیا:  
  یقدم تقریر المراجعة الداخلیة المعلومات المتعلقة بالنشاط وكیفیة الرقابة علیه، وهو ما لا نجده

 میة عن تقریر المراجع الداخلي؛في تقاریر أخرى لا تقل أه
 لمحاید ل إبداء رأیه ایكون تقریر المراجع الداخلي مفیدا بالنسبة للإدارة العلیا من خلا

 والموضوعي؛
 ة بالأنشطة والأشخاص محل یمكن للإدارة العلیا الاستفادة من نتائج المراجعة الداخلیة المتعلق

 ؛ةالمراجع
 ططت له الإدارة العلیا؛یساعد التقریر على تحفیز وتنفیذ ما خ 
 یعمل على زیادة الفعالیة. 
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 في  اجع الخارجي، یستند إلیهیعتبر تقریر المراجعة الداخلیة مرجعا للمر  :المراجع الخارجي
الداخلیة، وذلك من أجل تحدید نطاق الفحص الذي سیجریه كما أن تقریر  ةالحكم على نظام الرقاب

  . المراجع الداخلي، یوضح للمراجع الخارجي الخلل المتواجد على مستوى الأنشطة والعملیات
  مقومات المراجعة الداخلیة: لرابعالمبحث ا

دراستنا كلا من المراجعة الداخلیة من حیث الماهیة والمعاییر وأیضا في بعد أن تناولنا   
لك من ذمراجعة الداخلیة و خطوات المراجعة الداخلیة ینبغي في هذا المبحث مناقشة مقومات ال

  :خلال المطالب التالیة
  قسم مستقل للمراجعة: المطلب الأول 

القسم قیمة وفائدة  تجعل لعمل هذا یعتبر استقلال المراجعة الداخلیة من أهم الدعائم التي  
ستقلال فإنه یصبح عدیم الفائدة، وعلى ذلك سوف نتناول بعض الضمانات التي وبدون هذا الإ

ستقلال بقسم المراجعة داخل المنشأة وهذه تالي یتوفر الإتتضمن استقلال المراجع الداخلي، وبال
  (1):الضمانات هي

  تعیین المراجع الداخلي :أولا
یتم إبعاد المراجع الداخلي عن السلطات وتحكم الأشخاص الذین ستخضع أعمالهم یتعین أن 

للفحص والمراجعة، وعلى ذلك فإن مدیر شؤون الأفراد لا یعد الشخص المناسب لإصدار قرار 
  .تعیینه
ولأن المراجعة الداخلیة تمثل عین وأذن الإدارة أي أنها توجد أصلا لخدمة المنظمة ولیس   

لذلك فإن إدارة المنظمة هي التي یجب أن تكون مسؤولة عن تعیین المراجع لخدمة الغیر، 
  .الداخلي
هم في تدعیم مكانة المراجع الداخلي واستقلاله هو ضرورة ترك سلطة ومن الأمور التي تسا  

عزل رئیس قسم المراجعة الداخلیة إلى المجلس الإدارة بناء على  التصدیق النهائي على التعیین أو
المسببة من لجنة المراجعة، مما یحرر رئیس قسم المراجعة من الضغوط النفسیة  التوصیات

ها إلى رئیسه المباشر إذا ما تركت لهذه الأخیرة السلطة المنفردة عتبارات الشخصیة التي قد یولدالإو 
  .في قرار تعیینه أو عزله

یتم '': نحو التاليما سبق نخلص إلى المعیار الخاص بتعیین المراجع الداخلي وذلك على الم  
  .''تعیین المراجع الداخلي بقرار مسبق من مجلس إدارة المنظمة نفسه، ولیس من جهة أخرى

                                                             
  .93-92ثناء علي القباني، نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص ص   (1)
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   فصل المراجع :ثانیا
یملك سلطة التعیین یملك سلطة الفصل، ولذا فإن سلطة فصل المراجع الداخلي یجب  إن من

أن یصدر به قرار من مجلس إدارة المنظمة، ویدخل في نطاق الفصل نقل المراجع الداخلي إلى 
راجعة على تقریر من رئیس قسم الم ویجب أن یتم الفصل أو النقل بناءأقسام أخرى داخل المنظمة 

مما سبق نخلص إلى المعیار الخاص بفصل المراجع الداخلي  ،ستقلالنا للحیاد والإالداخلیة ضما
مصدر من مجلس على القرار  ءفصل أو نقل المراجع الداخلي بنایتم '' : وذلك على النحو التالي

  .''على توصیة من رئیس قسم المراجعة الداخلیة إدارة المنظمة بناء
   التبعیة الإداریة :ثالثا

لرئیس  قسم المراجعة الذي یتبع بدور خلي مسؤولا أمام رئیسیكون المراجع الدایتعین أن 
مجلس إدارة المنظمة ویقدم إلیه تقاریره ولا یكون مسؤولا أمام رئیس الحسابات أو المراقب المالي أو 

  .یكون له علاقة بالإدارة التي یتوقع أن تقع في نطاق فحصه
   ةعدم القیام بالأعمال التنفیذی: رابعا

ك أن وظیفته استشاریة ولیس تنفیذیة، لذلك فالمراجع على المراجع الداخلي أن یدر یتعین 
  .الداخلي لا یباشر سلطة مباشرة على الأشخاص الذین یراجع أعمالهم

ویجب أن لا یسند إلى المراجعة الداخلیة أعمال تدخل في اختصاص أقسام أخرى بالمنظمة   
 لأداء والمراجعة في نفس الوقت، كذلك لا ینبغي أن یحل المراجعوذلك حتى لا یجمع المراجع بین ا

  .موظف غائب تابع لقسم آخر ولو كان ذلك بصفة مؤقتة محل أي الداخلي
  لداخلیةؤهلون للقیام بالمراجعة اأفراد م: المطلب الثاني

أعمال تلك یجب تزوید أقسام المراجعة الداخلیة بالمنشآت بأفراد من ذوي الكفاءة والخبرة في   
تصال بجمیع مراعاة توفیر عنصر اللیاقة ومتانة الخلق لأن عملهم یستلزم الإ مع المنشآت،

عة  وعلى ذلك سوف نعرض الشروط الواجب توافرها في أفراد قسم المراجالعاملین بالمنشآت، 
  (1):یلي الداخلیة كما

  شروط علمیة: أولا
  یكون حاصلا على مؤهل تجاري جامعي؛أن 
  م التي سیقوم بمراجعة من ذوي الخبرة ومؤهل في أعمال المنشأة وبالأخص الأقساأن یكون

 العمل فیها؛

                                                             
جراءات المراجعةرأفت علي رضوان،   (1)   .431، ص 1998/1999، جامعة المنوفیة، كلیة التجارة، سنة معاییر وإ
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 التدریب العملي المستمر؛ 
 بامتیاز في أداء أعمال  حتفاظهني حتى یتسنى له الإرتقاء بمستواه الممتابعة تعلیم نفسه بالإ

 المراجعة؛
 وطرق كسب تعاون الآخرین؛ت العامة دراسة مبادئ العلوم السلوكیة وفنون العلاقا 
 مكانیة التشغیل؛یجب أن یكون المراجع لدیه معرفة أساسیة بنظم الحاسب ومك  وناته ووظائفه وإ
 دراسة وتقییم نظم الضبط لكترونیة للبیانات على هم المراجع كیف تؤثر المعالجة الإأن یتف

 الداخلیة؛
 لكترونیة؛فیة معالجة البیانات الإالمعرفة الكافیة في كی 
  لكتروني؛استخدام بیئة التشغیل الإالإلمام بأسالیب المراجعة الداخلیة في ظل 
 منها ستفادةكات المعلومات الدولیة وكیفیة الإأن یكون على درایة كافیة بالتعامل مع الشب. 

  ةنیشروط مه: ثانیا
 أن یؤدي عمله بموضوعیة؛ 
  یجب أن یكون المراجع الداخلي یجب بذل العنایة المهنیة المعقولة أثناء القیام بعمله حیث

 اع، عدم الفاعلیة وتعارض المصالح؛على وعي باحتمالات الأخطاء والسهو، الضی
 وانین العامة واللوائح یجب أن یكون حذر اتجاه الظروف والأنشطة الأكثر عرضة لمخالفة الق

 التنظیمیة؛
  یلتزم بآداب وسلوك مهنة المراجعة؛أن 
 بل مساعدا على تصحیحها؛ا للأخطاء یجب أن یكون متصدی 
  بالسریة، وعدم إفشاء أسرار العمل؛یجب أن یتمتع عمله  
 ند القیام لیها عفهم المواطن التي تتركز فیها صور الخداع باستخدام الحاسب الآلي للتركیز ع

 .بعملیة المراجعة
  شروط أخلاقیة: ثالثا
  أن یكون حسن السمعة وأن یتحلى بالصفات الأخلاقیة والشخصیة التي تم تحدیدها في معاییر

 الأداء المهني للمراجعة الداخلیة؛
  بزملائه العاملین معه في المنشأة؛أن یكون على علاقة طیبة 
  أن یكون هناك حد لعلاقته مع من یقوم بمراجعة أعمالهم في حدود الزمالة ویجب أن یكون

ا لدى المراجع أن عمله هذا لا یعني اكتسابه ممیزات على زملائه بالأقسام الأخرى بل علیه مفهوم
 .لتعاون وذلك تحقیقا لمصلحة العملوا ن یقوم بعمله في جو تسوده روح الإخاءأ
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   للرقابة الداخلیةنظام جید : المطلب الثالث
المراجعة الداخلیة یجب  نصت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلیة على أن مجال عمل

أن یتضمن فحص وتقییم سلامة وفعالیة نظم الرقابة الداخلیة المعمول بها في المنشأة وجودة الأداء 
وعلى ذلك نجد أن نطاق عمل المراجعة الداخلیة یشمل فحص  ،في تنفیذ المسؤولیات المحددة فیها

ة أداء المهام المحددة ویتم ذلك من وتقییم مدى كفاءة نظام الرقابة الداخلیة للمنشأة ومدى كفاء
  (1):خلال

  صحة المعلومات ومصداقیتها :أولا
مكانیة الوثوق  یجب على المراجعین الداخلیین دراسة مدى صحة المعلومات المالیة والتشغیلیة وإ

 .بها وكذلك دراسة وتقییم الوسائل المستخدمة لتجدید وقیاس وتبویب وعرض هذه المعلومات
  لتزام بالسیاسات والخطط والإجراءات والقوانین والقواعدالإ  :ثانیا

یجب على المراجعین الداخلیین فحص النظم المطبقة في المنشأة للتأكد من تماشیها مع 
العملیات على  تأثیر لها السیاسات والخطط والإجراءات الإداریة والقوانین واللوائح العامة التي یكون

 .والتقاریر
 الأصولحمایة  :ثالثا
یجب على المراجعین الداخلیین دراسة وتقییم طرق حمایة الأصول والتحقق من وجود تلك  

 .الأصول
  ستخدام الاقتصادي والفعال للمواردالإ :رابعا

  .عین الداخلیین تقییم مدى اقتصادیة وفعالیة استخدام المواردجمراالیجب على 
 تحقیق أهداف العملیات والبرامج :خامسا

یجب على المراجعین الداخلیین مراجعة العملیات لتأكد مما إذا كانت النتائج المحققة متماشیة 
 .مع الأهداف الموضوعة وما إذا كانت العملیات التشغیلیة قد تم تنفیذها وفقا لما هو مخطط لها

وعلى ذلك نجد أن المراجعة الداخلیة تهدف إلى التحقق من مراجعة نظام الرقابة المطبق 
بالمنشأة بهدف التحقق مما إذا كان هذا النظام یوفر التأكیدات الكفیلة بإیضاح أن أهداف وأغراض 
المنشأة قد تم إنجازها بكفاءة وبطریقة اقتصادیة، وكذلك تهدف المراجعة الداخلیة إلى مراجعة جودة 

  . أغراض المنشأة قد تم إنجازها أم لم یتم ذلكو  الأداء للتحقق مما إذا كانت أهداف
 

                                                             
  .97اني، نادر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص علي القب ثناء (1)
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  نظام جید للتقاریر: لمطلب الرابعا
ستقلال في الرأي وأن تترك لهم الحریة في عرض ما مراجعین الداخلیین الإلل ریراعي أن یتوف  

ملاحظات على السید رئیس قسم المراجعة الذي یقوم بعرض هذه الملاحظات  من قد یبدو لهم
صدار ما تراه من تعلیمات    .ویقوم برفع الملاحظات إلى إدارة المنشأة للإطلاع وإ

  الخصائص المؤثرة في التقاریر: أولا
وعلى ذلك یجب تحدید أهم الخصائص التي تؤثر في تصمیم التقاریر حیث تتمیز التقاریر   

  (1):بخصائص أربعة هيجیدة ال
یجب أن یكون للتقریر هدف معین في خدمة الإدارة، وقد أدى استخدام الكمبیوتر  :المنفعة -1 

إلى إعداد تقاریر قد لا یكون لها منفعة لمستخدمیها لما تحتوي علیه من معلومات زائدة في 
مختصر مفید یحث  احتیاجات مستخدمیها ولذا یجب أن تعرض المعلومات في التقاریر بشكل

  .المدیر على اتخاذ القرارات
یجب أن تكون التقاریر واضحة یسهل قراءتها وفهم ما تحتویه من معلومات  :الشكل الملائم -2

  .ویجب أن یحدد الشكل الملائم للتقریر
التقریر الجید یجب أن یشمل على معلومات أساسیة تحدد هویته مثل العناوین  :محددة الهویة -3

  .الصفحات وتاریخ التقریروأرقام 
یجب أن تعد التقاریر على أسس ثابتة وفترات زمنیة ثابتة وعلى ذلك یجب على  :الثبات -4

عن نتائج عملیة المراجعة ورفعه إلى  م المراجعة بالمنشأة إعداد تقریرالمراجع الداخلي بقس
بعد استكمال عملیات الفحص على  ،المختصین ویحتوي هذا التقریر على نتائج المراجعة النهائیة

  :المراجع الداخلي إتباع التالي
  اجعته قبل إصدار جعة مع المسؤولین عن النشاط الذي تمت مر االقیام بمناقشة توصیات المر

 التقریر النهائي؛
  كل نتائج المراجعة والتوقیع علیه؛لإعداد التقریر شاملا 
 الداخلي؛ریر الرأي الفني للمراجع أن یتضمن التق 
 ي تمت مراجعته في یمكن أن یشتمل التقریر على فقرة توضح رأي المسؤولین عن النشاط الذ

 نتائج المراجعة؛
 ة ومعدة ومقدمة في الوقت المناسب؛أن تكون التقاریر بناء 

                                                             
  .112-111المرجع، ص ص  نفس (1)
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 لإجراءات أن یتضمن التقریر توصیات المراجع التي تشیر إلى اقتراح تحسینات وتقترح ا
 ذها؛المصححة الواجب اتخا

 ع رئیس قسم المراجعة على التقریر؛أن یوق 
  یجب على المراجع الداخلي أن یشیر في تقریره إلى تمشي المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها

 .سات الإداریة الموضوعة كنظام عملمع السیا
  معاییر إعداد التقریر: ثانیا

المالیة بجانب النواحي لما كان عمل المراجع الداخلي یتمثل في مراجعة وفحص النواحي   
الفنیة والإداریة ومراجعة الأعمال لذلك فإن المعاییر التي تحكم إعداد تقاریره تتمثل في نوعین 

  (1):رئیسیین هما

  :وتتمثل هذه المعاییر فیما یلي :المعاییر الخاصة بالقوائم المالیة -1
  لمبادئ المحاسبیة المتعارف لیجب أن یبین التقریر ما إذا كانت القوائم المالیة قد أعدت طبقا

 علیها؛
  یجب أن یبین التقریر ما إذا كانت هذه البادئ قد طبقت في الفترة الحالیة بنفس طریقة الفترة

 لسابقة؛ا
  تعتبر البیانات الواردة في القوائم المالیة معبرة تعبیرا كافیا عما تحتویه هذه القوائم من معلومات

 ى خلاف ذلك؛في التقریر ما یشیر إلما لم یرد 
  یجب أن یتضمن التقریر رأي المراجع عن القوائم المالیة كوحدة واحدة أو امتناعه عن إبداء

 .ذلك ر فیهاالرأي في الحالات التي یتعذ
  :تتمثل هذه المعاییر فیما یليو   :المعاییر الخاصة بالنواحي الفنیة والإداریة ومراجعة الأعمال -2
  الحقائق المجردة فقط، على أن یوضح رأي المراجع الداخلي بشأن یجب أن یعتمد التقریر على

 نحرافات عن الإجراءات المرسومة؛لإإصلاح النظم، أو تصحیح ا
  یجب أن یبین التقریر مدى التمشي مع السیاسات التي رسمتها الإدارة، ومدى كفاءة النظام

التمشي ونقاط الضعف الجوهریة في نظام الرقابة الداخلیة، ومدى تحقیق الخطة، ومدى  المحاسبي
 مع الموازنة التخطیطیة للمنظمة؛

  مثل كمیة بالنسبة للتقاریر التي ترفع إلى المدیرین الفنیین یفضل أن یكون في شكل كمي
 ساعات العمل؛ دالإنتاج وكمیة الخدمات وعد

                                                             
  .73-72، ص ص 1997مركز جامعة القاهرة للتعلیم المفتوح، المراجعة الإداریة وتقییم الأداء، منصور حامد محمود، ثناء عطیة فرج،  )1(
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 إظهار أسبابها، والمسؤولین عنها؛ رافات عن الخطة معنحیجب أن تشمل التقاریر الإ 
 خلي أن یناقش یتعین على المراجع الدا جعة الإداریة إلى الإدارة العلیا،قبل رفع تقاریر المرا

 سام والإدارات المختلفة بالمنظمة؛لیها مع المسؤولین في الأقالنتائج التي توصل إ
 داد التقاریر في التوقیت المناسب؛توقیت إع 
 عند إعداد التقاریر بحیث یتم '' ستثناءالإدارة بالإ'' داخلي إتباع مبدأ یجب على المراجع ال

 كیز على الأمور الهامة والجوهریة؛الأمور الروتینیة، والتر  استبعاد
 قارنات والتلخیص والشرح یجب أن یشمل التقریر على الوسائل الإیضاحیة المختلفة مثل الم

 ؛روالتفسی
  الدقة: قسم المراجعة الداخلیة مراعاة الأسس العامة لصیاغة التقریر وهيیجب على رئیس  

  .ختصاروالوضوح، والإ
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    : خلاصة
إن عمل المراجعة الداخلیة على تحسین وتصحیح الإجراءات الرقابیة الموضوعة من طرف   

ومساعدة أعضائها في تنفیذ مهامهم إدارة المنشأة یهدف بدرجة أولیة إلى حمایة أصولها وأموالها 
 خلیة للمنشأةاذلك بقیام المراجع الداخلي بعملیات الفحص والتقییم لنظم الرقابة الد، مهومسؤولیت

عطاء نصائح للإدارة وتعالیق حول العملیات التي تمت  باستعمال مجموعة من الوسائل وإ
        .مراجعتها

 



 

  الفصل الثاني

المراجعة الخارجیة كآلیة 
لدعم المراجعة الداخلیة في 

  المؤسسة الإقتصادیة
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  :تمهید
بشكل مواز للتطور  تقتصادیة، ولقد تطور الخارجیة دورا مهما في الحیاة الإتلعب المراجعة   

وتعتبر وظیفة المراجعة الخارجیة قتصادي في المنشأة، ة، وللتطور الإالوظیفي لمهنة المحاسب
 خارجیةوظیفة جد مهمة، فالمنشآت في وقتنا الحالي بغض النظر عن حجمها تحتاج إلى مراجعة 

عتبار طبیعة المنشأة فتطور الحاجة المتزایدة إلى الثقة في فإن هذه المهنة لا تأخذ بعین الإ وكذلك
المعلومات زادت من قیمة المراجعة لدى المنشأة وعظمت من أهمیتها، فقد عرفت المراجعة 

 فتكاثرت طات وتنوعها مع كبر حجم المنشآت تطورات كبیرة متواصلة صاحبت تعقد النشا
  .نحرافاتالمعلومات المتدفقة والأخطاء والإالعملیات المنجزة و 

كالإدارة والمساهمین والموظفین اجعة الخارجیة وخدماتها لعدة أطراف ونظرا لأهمیة المر   
ومصلحة الضرائب والمستثمرین، فقد تم تنظیم هذه المهنة من قبل الهیئات والسلطات بوضعها 

  .تساهم في تسهیل عمل المراجع ووصوله إلى هدفهمجموعة من المعاییر والقوانین 
  :وسنتطرق في هذا الفصل إلى المراجعة الخارجیة من خلال المباحث التالیة  

 عمومیات حول المراجعة الخارجیة؛: المبحث الأول
 معاییر المراجعة الخارجیة المقبولة قبولا عاما؛: المبحث الثاني
 جعة الخارجیة؛مسار تنفیذ عملیة المرا: المبحث الثالث
 .راجعین الخارجیینالعلاقة بین المراجعة الداخلیة والم: المبحث الرابع
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  عمومیات حول المراجعة الخارجیة: المبحث الأول
قتصادیة وكبر حجمها صعب من مهمة مراقبة تدفقاتها إن تشعب أنشطة المؤسسات الإ  

ظهور مهنة المراجع الخارجي كطرف محاید، فمهنة النقدیة على الملاك والمساهمین، مما أدى إلى 
المراجعة موجودة في كل مؤسسة مهما اختلف نوعها، وهذا لما لها من دور في صیانة وحمایة 

والمراجعة لا تخدم المؤسسة ومختلف  دتها في اتخاذ القرارات المختلفة،ومساع أصول المؤسسة
  . فقط، بل تخدم مختلف الجهات الخارجیة المتعاملة مع المؤسسة الداخلیة مصالحها

  مفهوم المراجعة الخارجیة وتطورها التاریخي: المطلب الأول
من العوامل في ظهور العدید بكثیر من المراحل حیث ساهمت الخارجیة مرت مهنة المراجعة   

  .هاالحاجة إلى وجود
 مفهوم المراجعة الخارجیة: أولا
  تعددت التعاریف المتعلقة بالمراجعة الخارجیة وهذا لتعدد الجوانب  :المراجعة الخارجیةتعریف

  :هم، ومن بین تعاریف المراجعة الخارجیة نذكرالصادرة عن واختلاف الهیئات والكتاب االتي تناولته
عملیة منظمة للحصول على "لجنة المحاسبة الأمریكیة المراجعة الخارجیة بأنها  فتفقد عر   

قتصادیة وتقییمها بطریقة موضوعیة لغرض بالعناصر الدالة على الأحداث الإ الأدلة المرتبطة
الأطراف  ىالتأكد من درجة مسایرة هذه العناصر مع المعاییر الموضوعة ثم توصیل نتائج ذلك إل

  (1)". المعنیة
واع من نیلاحظ من هذا التعریف أنه یتصف بالعموم، أي أن ألفاظه تدل على معاني عدة أ  

  .حتى الحكومیةالمراجعة منها الداخلیة والخارجیة و 
بأنه الفحص الإنتقادي المحاید لدفاتر وسجلات " عرفه الدكتور أحمد حلمي جمعة وقد  

الفحص با تبعا لنوعیة االمنشأة ومستنداتها بواسطة شخص خارجي بموجب عقد یتقاضى عنه أتع
المحاید عن صدق وعدالة التقاریر المالیة للمنشأة ء الرأي الفني المطلوب منه وذلك بهدف إبدا

    (2).معینة خلال فترة زمنیة
دي ینصب على كل من هذا التعریف أن عمل المراجع الخارجي هو عمل انتقا یستفاد  

    .الوثائق في المؤسسة سواء تعلق الأمر بالمجموعة الدفتریة أو المجموعة المستندیة

                                                             
، الطبعة الأولى، الدار التطبیق وفقا للمعاییر المتعارف علیها والمعاییر الدولیةالمراجعة الخارجیة المفاهیم الأساسیة وآلیات الصبان وآخرون،  )1(

  .6، ص2002الجامعیة، القاهرة، 
  .16، ص2005، الطبعة الثانیة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الأردن، المدخل إلى التدقیق الحدیثأحمد حلمي جمعة،  )2(
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 مدقق مهني مؤهل ومستقلاختبار تقني صارم من طرف '' : تعرف المراجعة الخارجیة بأنها   
بغیة إعطاء رأي معلل على نوعیة ومصداقیة المعلومات المالیة المقدمة من طرف المؤسسة وعلى 

في كل الظروف وعلى مدى احترام المبادئ  المعلومات مدى احترام الواجبات في إعداد هذه
المحاسبیة المعمول بها، في مدى تمثیل هذه المعلومات للصورة الصادقة وللوضعیة المالیة ونتائج 

  (1).المؤسسة
ركز هذا التعریف في تعریفه للمراجعة الخارجیة على المواصفات التي یجب أن یتوفر علیها   

  .المراجع الخارجي
عملیة انتقادیة للقوائم المالیة الختامیة من خلال "كما تعرف المراجعة الخارجیة أیضا بأنها   

فحص جمیع الدفاتر والسجلات المحاسبیة، وكذا التحقق من مدى مطابقة عناصر القوائم المالیة 
م للواقع الفعلي لها، وهي عملیة تمكن المدقق من إبداء رأي فني محاید حول مدى دلالة القوائ

  (2).''لتزام بتطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیهاالمالي الحقیقي لها ومدى الإالمالیة للمركز 
مالیة للحكم على مصداقیتها مع ركز هذا التعریف على أن المراجعة هي فحص للقوائم ال  

 .ستعانة في سبیل ذلك بفحص جمیع الدفاتر والسجلات الأخرىالإ
فحص أنظمة الرقابة الداخلیة والبیانات "أمین عبد االله بأنها  وقد عرفها الدكتور خالد 

انتقادیا منظما، بقصد  اوالمستندات والحسابات والدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقیق، فحص
الخروج برأي فني محاید عن مدى دلالة القوائم المالیة عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهایة 

     (3)". تصویرها لنتائج أعمالها من ربح أو خسارة عن تلك الفترةفترة زمنیة معلومة ومدى 

هذا التعریف هو من التعاریف الحدیثة للمراجعة الخارجیة حیث یركز في تعریفها على تقییم   
الحسابات بعد كبر حجم نظام الرقابة الداخلیة الذي یعد الخطوة العملیة الأولى في عمل مراجع 

  .الإعتماد على المراجعات الإختباریةزیادة المؤسسات و 
هي عبارة عن عمل انتقادي یتمیز ومن خلال التعاریف نستنتج أن المراجعة الخارجیة  

نظام الرقابة م به شخص یتصف بالتأهیل العلمي والعملي والإستقلالیة للقوائم المالیة و بالصرامة یقو 
كذا السجلات المحاسبیة وفحصها، و خلال الإطلاع على جمیع الدفاتر و الداخلیة للمؤسسة من 

                                                             
، رسالة ماجستیر، تقییم المخاطر وتحسین نظام الرقابة الداخلیة لعملیات المخزون داخل المؤسسة الخارجي في دور المدققبكر عمیروش، بو   )1( 

  .5، ص2010/2011جامعة فرحات عباس، سطیف، 
  .01، ص 2003، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، المراجعة وتدقیق الحساباتمحمد التهامي طواهر، مسعود صدیقي،   )2(
  .13، ص2004، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، علم تدقیق الحسابات، الناحیة النظریة والعملیةخالد أمین عبد االله،   )3(
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التحقق من مدى احترام المبادئ المحاسبیة المعمول بها من أجل الخروج برأي فني محاید حول 
   .توصیل هذا الرأي إلى مختلف المستفیدینسلامة القوائم المالیة للمؤسسة و مدى 
  : التي هي كالتاليكن أن نستخلص مجموعة من النقاط و من هذا التعریف یم  
 م به شخص یتصف بالتأهیل العلمي عمل انتقادي یتمیز بالصرامة یقو  أنها تتمثل المراجعة في

 الإستقلالیة؛والعملي و 
 یقوم هذا الشخص بالتحقق من مدى احترام المبادئ المحاسبیة المعمول بها؛ 
  توصیل هذا الرأي إلى سلامة القوائم المالیة للمؤسسة و الخروج برأي فني محاید حول مدى
  .المستفیدینتلف مخ

وتبعا لما تم ذكره في التعاریف السابقة، نلاحظ بأن هذه التعاریف ركزت على النقاط التي   
  )1(: تتمحور حولها المراجعة وهي

 . تبویبهاوسلامة تسجیلها وتحلیلها و ویقصد به التأكد من صحة قیاس العملیات : الفحص -1
ویقصد به الحكم على صلاحیة القوائم المالیة النهائیة كتعبیر سلیم لأعمال المنشأة : التحقق -2

 . عن فترة مالیة معینة
ثباتها في تقریر یقدم للجهاتاستخلاص النتائج و  هو :رالتقری -3 المستفیدة من البیانات  إ

المحاید في القوائم هو یعتبر نهایة عملیة المراجعة، حیث یبین فیه المراجع رأیه الفني و  الختامیة
 .المالیة ككل

 التطور التاریخي للمراجعة الخارجیة: ثانیا
تستمد مهنة التدقیق نشأتها من حاجة الإنسان إلى التحقق من صحة البیانات المحاسبیة التي   

یعتمد علیها في اتخاذ قراراته، والتأكد من مطابقة تلك البیانات للواقع، وقد ظهرت هذه الحاجة أولا 
الحكومات، حیث تدل الوثائق التاریخیة على أن حكومات قدماء المصریین والیونان كانت  لدى

وكان المدقق وقتها یستمع إلى القیود المثبتة . تستخدم المدققین للتأكد من صحة الحسابات العامة
 مشتقة'' Auditing''' 'تدقیق''وهكذا نجد أن كلمة  ،بالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى صحتها

 (2).''یستمع''ومعناها '' Audir''من الكلمة اللاتینیة 
وبالتالي فإن الحدیث عن التطور التاریخي للمراجعة الخارجیة یقودنا إلى الحدیث عن التطور  

لى وقتنا الحاضر التاریخي لأهدافها    .عبر التاریخ وإ
                                                             

العوامل المؤثرة في العلاقة بین التدقیق الداخلي والخارجي في المصارف وأثرها في تعزیز نظام الرقابة الداخلیة رغدة إبراهیم المدهون،  ) 1(
  .38، ص 2014، ، الجمعة الإسلامیة غزةرماجستی ، رسالةتكلفة التدقیق الخارجي وتخفیض

  .18 -17 ، ص ص2004، كرهمرجع سبق ذخالد أمین عبد االله، ) 2(
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  (1):سنقوم بسرد التطور التاریخي للمراجعة الخارجیة فیما یليو   
المحاسبة مقصورة على  هذه الفترة كانت أوائلفي : 1500الفترة من العصر القدیم حتى سنة  -1

 معروفالوحدات الحكومیة والمشروعات العائلیة وخصوصا العائلات المالكة، وكان التدقیق غیر 
  المحاسبیة تسجل بها نفس العملیاتویستعاض عنه بأن یحتفظ بمجموعتین منفصلتین من الدفاتر 

عب بالعملیات نهایة الفترة تتم مقارنة المجموعتین وذلك للتأكد من عدم وجود أي خطأ أو تلا وفي
هتمام منصبا على المخزون كل مجموعة، في تلك الفترة كان الإمحاسب  المحاسبیة من قبل

وكانت عملیة المراجعة والتي عرفت في  ،السلعي حیث تجرد البضاعة عدة مرات في الفترة الواحدة
مع عدم وجود أو معرفة بنظم الرقابة الداخلیة، وكان الهدف  %010نهایة هذه الفترة تفصیلیة 

  .الأساسي في هذه الحقبة من التاریخ هو توخي الدقة ومنع أي تلاعب وغش بالدفاتر
ة الخارجیة لا تزال في هذه الفترة كانت أهداف المراجع: 1850إلى  1500الفترة من  -2

غیر أنه ن عملیة المراجعة كانت تفصیلیة، مقتصرة على اكتشاف الغش والتلاعب والتزویر كما أ
  :بعض التغیرات الأخرى وهي تحدث
 ؛أدى إلى زیادة الحاجة الماسة للمراجعینفصال الملكیة عن الإدارة وهو ما إ 
 د المزدوجشاف نظریة القیاكتبعد فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائیة وخاصة  ينتب. 
لفترة شهدت نمو اقتصادي كبیرا، وخاصة في المملكة هذه ا: 1905حتى  1850الفترة من  -3

الكبیرة، وتم  المساهمة مؤسسات، مما أدى إلى ظهور الالمتحدة وذلك بعد انطلاق الثورة الصناعیة
لوكالة من قبل ني نظریة االنهائي بین الملكیة والإدارة، وبالتالي تب نفصالالإفي هذه الفترة 

ك حاجة المساهمین الملحة إلى المحافظة على أموالهم المستثمرة في تلك المؤسسات وظهرت بذل
على مواده  والذي نص بین 1822قانون المؤسسات البریطاني سنة  صدور المؤسسات، عزز ذلك

اهمة من قبل المراجعین أما أهداف المراجعة الخارجیة حتى نهایة ضرورة مراجعة المؤسسات المس
  :هذه الفترة كانت كالآتي

 ؛اكتشاف الغش والتلاعب بالدفاتر 
 اكتشاف الأخطاء الفنیة؛ 
 خطاء في تطبیق المبادئ المحاسبیةاكتشاف الأ. 

                                                             
  .20،17، ص 2008، الطبعة الخامسة، منشورات جامعة قاریونس، لیبیا، المراجعةإدریس عبد السلام إشتیوي،   )1(
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وبظهور  1940في هذه الفترة وخاصة بعد سنة : حتى وقتنا الحاضر 1905الفترة من -4
 في كبیرا االمراجع یعتمد علیها اعتماد المؤسسات الكبیرة وتبني أنظمة الرقابة الداخلیة والتي أصبح

اریة، وفي أواخر هذه الفترة استخدم أسلوب العینات الإحصائیة ختبالمراجعة التي أصبحت اعملیة 
ساس عملي أ أصبحت عملیة المراجعة تعتمد على العینات المختارة وعلىثم في عملیة المراجعة، 

فأصبح هو إعطاء رأي  راجعةمأما الهدف الأساسي لعملیة الأساس الحكم الشخصي،  على ولیس
فني محاید حول عدالة القوائم المالیة وتمثیلها للمركز المالي ونتائج الأعمال للمؤسسات، أما 

طبیعیة ة بل ذلك یأتي كنتیج راجعةمیعد الهدف الأساسي لعلمیة الاكتشاف الأخطاء والغش فلم 
  .بمهمته على أحسن وجه لقیام المراجع

  أهداف وأهمیة المراجعة الخارجیة: المطلب الثاني
  أهداف المراجعة الخارجیة: أولا

یمكن أن نمیز بین  اوما صاحبه من تطور في أهدافه طلاقا من التطور التاریخي للمراجعةان  
  .الأهداف التقلیدیة والأهداف الحدیثة

  (1): وتتفرع بدورها إلى: الأهداف التقلیدیة -1
  :وتتمثل في :أهداف رئیسیة -أ
 ا؛عتماد علیهسبیة المثبتة في الدفاتر ومدى الإالتحقق من صحة وصدق البیانات المحا 
 ة القوائم المالیة للمركز الماليأدلة قویة عن مدى مطابق إبداء رأي فني محاید یستند إلى. 
  :وتتمثل في :أهداف فرعیة -ب
 الدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش؛اكتشاف ما قد یوجد ب 
 جراءات تحول دون ذلك؛تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء والغش ب  وضع ضوابط وإ
  واتخاذ القرارات، حاضرا ومستقبلا؛اعتماد الإدارة علیها في تقریر ورسم السیاسات الإداریة 
 ؛لاستثماراتهماتخاذ القرارات المناسبة  ینهم منطمأنة مستخدمي القوائم المالیة وتمك 
 ة الضرائب في تحدید مبلغ الضریبة؛معاونة مصلح 
 اعدة المراجعلهیئات الحكومیة لمسستمارات لتقدیم التقاریر المختلفة وملأ الإ.  
  (2) :ویمكن تلخیص الأهداف الحدیثة للمراجعة الخارجیة فیما یلي: أهداف حدیثة -2

                                                             
  .20، ص 2009، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، مراجعة المعاملات المالیةنواف محمد عباس الرماجي،   )1(
  .14خالد أمین عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص   )2(
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  نحرافات وأسبابها وطرق ومدى تحقیق الأهداف، وتحدید الإ المراجعةمراقبة ومتابعة تنفیذ
 معالجتها؛

 ج الأعمال وفقا للنتائج المرسومة؛تقییم نتائ 
 منع الإسراف في جمیع نواحي النشاط؛ ة إنتاجیة ممكنة عن طریقتحقیق أقصى كفاء 
 والعمل على استكمال راسبیة أي خلوها من الخطأ والتزویالتأكد من صحة القیود المح ،

 العملیات المؤیدة للقیود الدفتریة؛المستندات المثبتة لصحة 
  التأكد من صحة الحسابات الختامیة وخلوها من الأخطاء الحسابیة والمحاسبیة سواء المعتمدة

 ؛التقصیرأو غیرها نتیجة الإهمال أو 
 اصة بها لأن مراجعة الحسابات دراسة النظم المتبعة عن أداء العملیات المالیة والإجراءات الخ

 .تبدأ بالتأكد من صحة هذه النظم
  ةالخارجی أهمیة المراجعة: ثانیا

وسیلة تهدف إلى خدمة عدة جهات تستخدم القوائم المالیة  اإلى كونه تعود أهمیة المراجعة  
  (1): التي یعتمدها المراجع الخارجي في اتخاذ قراراتها ورسم سیاستها، وهذه الجهات هي كما یلي

طیط لرقابة والتخانات المحاسبیة التي تستخدم في اعلى البی تعتمد إدارة المنشأة: إدارة المنشأة -1
أساسیا  اة بكفاءة عالیة، فالقرارات المتعلقة بالتخطیط تعتمد اعتمادالمنشأ للمستقبل لتحقیق أهداف

اك من على البیانات المحاسبیة الصحیحة لرسم الخطط والسیاسات بشكل محكم ودقیق، ولیس هن
  .لمحاسبیة، إلا عن طریق فحصها من قبل هیئة محایدة ومستقلةضمان لصحة ودقة البیانات ا

تلجأ هذه الطائفة إلى القوائم المالیة المعتمدة ویسترشدون ببیاناتها : )المساهمون( الملاك -2
انة مركزها المالي لاتخاذ قرارات توجیه مدخراتهم رفة الوضع المالي للمنشأة ومدى متلمع

واستثماراتهم للوجهة التي تحقق لهم أكبر عائد ممكن، ولضمان حمایة مدخرات المستثمرین فیتحتم 
  .لموضوعة بالقوائم المالیة دقیقة وصحیحةأن تكون البیانات ا

الذي یتضمن مدى سلامة  یعتمدون على تقریر المراجع نالموردو  :أهمیة المراجعة للموردین -3
ز المالي والقدرة على الوفاء بالإلتزام وذلك وصحة القوائم المالیة، ویقومون بتحلیلها لمعرفة المرك

ي تمنحها وفقا وسع فیه، وتفاوت نسبة الخصومات التئتمان التجاري والتقبل الشروع في منح الإ
  .لقوة المركز المالي للمنشأة

                                                             
، ص ص 2009ن، ، الطبعة الأولى، دار المستقبل للنشر والتوزیع، عماعلم تدقیق الحسابات، النظري والعلميخالد الخطیب، خلیل الرفاعي،   )1(

12 -13.  
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 الأخرى تلعب البنوك ومنشآت الإقراض: للبنوك ومنشآت الإقراض الأخرى أهمیة المراجعة -4
هذا فإنها تعتمد على ول احتیاجاتها وتوسعاتها دورا كبیرا في التمویل القصیر الأجل للمنشآت لمقابلة

ئتمان المصرفي، وتعتمد كأساس لقوائم المالیة قبل الشروع في الإالمراجع لدراسة وتحلیل ا تقریر
  .للتوسع أو التقلیص فیه على درجة تقییم الخطر

تعتمد بعض أجهزة الدولة على البیانات التي تصدرها المنشآت في العدید : الهیئات الحكومیة -5
أو فرض  قتصادیة للدولة،أو رسم السیاسات الإن الأغراض منها مراقبة النشاط الإقتصادي م

  .تعتمد على بیانات واقعیة سلیمة یجب أن اهالضرائب، وهذه جمیع
  أنواع المراجعة الخارجیة: المطلب الثالث

  :یمكن التمییز بین عدة أنواع من المراجعة وذلك من عدة زوایا كما یلي  
  لتزام القانونيمن زاویة الإ : أولا
أنها وهي تلك المراجعة التي نص القانون على وجوب القیام بها، أي : المراجعة الإلزامیة -1

شركات، قوانین الضرائب، قانون قانون ال(ها المنشأة وفقا للقانون السائد المراجعة التي تلتزم ب
طائلة ومن تم یترتب عن عدم القیام بتلك المراجعة وقوع المنشأة في المخالفة تحت ) ستثمارالإ

  (1). العقوبات
بطلب من مجلس الإدارة  وهي تلك التي تتم دون إلزام قانوني بل: ختیاریةالمراجعة الإ -2

طمئنان على الحالة المالیة للمؤسسة وأن المعلومات المحاسبیة الناتجة عن قصد الإ والمساهمین
حیث أن هذه  ،ذات مصداقیة وعدالة النظام المحاسبي وعن نتائج الأعمال والمركز المالي

   2)(حالة انفصال أو انضمام شریك جدیدالمعلومات تتخذ كأساس لتحدید حقوق الشركاء لاسیما في 

  من زاویة نطاق المراجعة: ثانیا
في هذا النوع من المراجعة یكون للمراجع عمل غیر محدد إذ یقوم بفحص : المراجعة الكاملة -1

التي تتم على مستوى المؤسسة خلال الفترة  البیانات والسجلات المتعلقة بجمیع العملیات
من المراجعة تقدیم في نهایة الأمر الرأي الفني  النوع المحاسبیة، كما یتعین على المراجع في هذا

اق فحص المفردات التي ككل بغض النظر عن نط مدى عدالة وصحة القوائم المالیة المحاید عن
   (3). اراتهشملتها اختب

                                                             
  .42عبد الفتاح الصحن وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
  .43-32نفس المرجع، ص ص  )2(
  .188، ص 2006، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةكمال الدین الدهراوي، محمد السید سرایا،   )3(
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وهي تلك المراجعة التي تتضمن وضع قیود على نطاق أو مجال المراجعة  :المراجعة الجزئیة -2
بحیث یقتصر عمل المراجع على بعض العملیات دون غیرها، وتقوم الجهة التي عینت المراجع 

المراجعة  مجال الخارجي بتحدید تلك العملیات، وعلیه فإن مسؤولیة المراجع الخارجي تنحصر في
ن وجود اتفاق أو عقد كتابي في مثل هذه الحالات یبین حدود المراجعة الذي حدد له فقط، كما یتعی

من ناحیة أخرى أن یبرر في تقریر تفاصیل ما قام به راد تحقیقه، ویتعین على المراجع والهدف الم
  (1). من عمل لتحدید مسؤولیته بوضوح لمستخدمي ذلك التقریر وما یرتبط به من قوائم ومعلومات

  اراتختبالفحص أو حجم الإ من حیث مدى: اثالث
  :یمكن تقسیم المراجعة من زاویة مدى الفحص الذي یقوم به المراجع إلى ما یلي 

وهي المراجعة التي كانت سائدة في بدایة عهد المهنة، وفیه یقوم المراجع  :المراجعة الشاملة -1
بفحص جمیع القیود والدفاتر والسجلات والمستندات للتأكد من أن جمیع العملیات مقیدة بانتظام 

النوع من المراجعة یناسب  لذلك نجد أن هذا الغشو  وأنها صحیحة كما أنها خالیة من الأخطاء
إلى تعارضه مع  بالإضافة لزیادة أعباء المراجعةالكبیرة نظرا  ولا یناسب المنشآت الصغیرة المنشآت

  (2). ذین یحرص المراجع دائما على مراعاتها باستمرارلعاملي الوقت والتكلفة ال
لجزء من المفردات من الكل مع تعمیم  إلى الإختبار یستند هذا النوع: اریةختبالمراجعة الإ -2

یبدو أن هذا النوع یتجلى  و نتائج هذا الفحص للمفردات المختارة على كل أو مجموعة المفردات،
كبیرة الحجم والمتعددة العملیات التي یصعب فیها التدقیق الشامل لكل  ي المنشآتخاصة ف

العملیات، لذلك تظهر لنا وبجلاء أهمیة نظام الرقابة الداخلیة في تحدید حجم العینة من خلال 
  (3). وة في الأجزاء المكونة لهالنظام واكتشاف مواطن الضعف والقتقییم هذا 

 ةعمن حیث توقیت عملیة المراج: رابعا
                    )     4(:هما المراجعة المستمرة والمراجعة النهائیةهنا بین نوعین من المراجعة الخارجیة  ونمیز 

جراء الإ یقوم المراجع :ةالمستمر  المراجعة-1 ختبارات في هذا النوع من المراجعة بفحص وإ
للمؤسسة، إذ عادة ما یتم ذلك بطریقة الضروریة على المفردات المحاسبیة على مدار السنة المالیة 

والواقع أن هذا النوع  منتظمة ووفقا لبرنامج زمني مضبوط مسبقا ویستجیب إلى الإمكانات المتاحة،

                                                             
  .35، ص2002، الإسكندریة، المراجعة الخارجیةمحمد سمیر الصبان، عبد الوهاب نصر علي،   )1(
  .18حسین القاضي، حسین دحدوح، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
  .29، ص 2006، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، المراجعة وتدقیق الحساباتقي، یمحمد التهامي طواهر، مسعود صد  )3(
 .26-24ص ، ، مرجع سبق ذكرهمحمد التهامي طواهر، مسعود صدیقي )4(
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فیها من  ةالنهائی یرة الحجم أین یصعب تطبیق المراجعةالمؤسسات كبفي یصلح  من المراجعة
  .اتحقیق الأهداف المنوطة به

یة السنة المالیة، إذ یعین المراجع في ظل ستعمل هذا النوع عادة في نهای: ةالنهائی مراجعةال-2
  )المیزانیة(قائمة المركز المالي نتهاء من التسویات وتحضیر الحسابات الختامیة و هذا النوع بعد الإ

 عدد عملیاتها قلیل ویستطیع المراجعالنوع یكون في المؤسسات الصغیرة التي یكون هذا والواقع أن 
  .لوضعیة في ظل محدودیة مدة المراجعةالتحكم في ا

  فروض ومبادئ المراجعة الخارجیة: المطلب الرابع
  فروض المراجعة الخارجیة :أولا

 ول عام وتعبر عن التطبیق العمليالفرض بأنه قاعدة تحظى بقب  kohlerكوهلر یعرف  
  (1). وتستخدم في حل نوع معین من المشاكل أو ترشید السلوك

  (2): الحسابات وهي روض التي تستند إلیها عملیة مراجعةیلي أهم الف وفیما
تتمحور المراجعة على فحص البیانات والمستندات المحاسبیة بغیة : قابلیة البیانات للفحص -1

رض من المعاییر یتبع هذا الف ،المولد لها الحكم على المعلومات المحاسبیة الناتجة عن النظام
تتمثل  ة أخرى،قدمة من جهة من جهة ومصداقیة المعلومات المیانات المحاسبیالمستخدمة لتقییم الب

  :هذه المعاییر في العناصر الآتیة
 ملائمة المعلومات؛ 
 قابلیة الفحص؛ 
 عدم التحیز في التسجیل؛ 
 قابلیة القیاس الكمي. 
في هذا الفرض على التبادل یقوم : عدم وجود تعارض حتمي بین مصلحة المراجع والإدارة -2

بین المراجع والإدارة، من خلال إمداد هذه الأخیرة بمعلومات تمت مراجعتها من طرف  المنافع
للمراجع بمده بمعلومات  المراجع بغیة اتخاذ على أساسها قرارات صائبة، والعكس كذلك بالنسبة

یبدي على أساسها رأي فني محاید صائب على واقع وحقیقة تمثیل المعلومات  یستطیع أن
  .سبیة للمؤسسةالمحا

                                                             
  .20أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص   )1(
  .15،13محمد التهامي طواهر، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
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یثیر هذا الفرض : طئةاتوأیة أخطاء لفحص من خلو القوائم المالیة وأیة معلومات تقدم ل -3
مسؤولیة المراجع عن اكتشاف الأخطاء الواضحة عن طریق بذل العنایة المهنیة اللازمة، وعدم 

بمعاییر ده تي تم التواطؤ فیها خاصة عند تقیمسؤولیته عن اكتشاف الأخطاء والتلاعبات ال
  .المراجعة المتفق علیها

إن وجود نظام سلیم  :یمكن من التقلیل من حدوث الأخطاء وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة -4
وقوي للرقابة الداخلیة داخل المؤسسة یمكن من التقلیل من حدوث الأخطاء والتلاعبات إن لم نقل 

  .اریة بدلا عن التفصیلیةختبالمراجعة الإ نيتباجعة اقتصادیة وعملیة بر حذفها نهائیا، كما یجعل الم
على أن  یقوم هذا الفرض :ینتج قوائم مالیة سلیمة لمبادئ المحاسبةلالتطبیق المناسب  -5

لتزام بها اسبیة المتفق علیها، إذ یعتبر الإتم إعدادها وفقا للمبادئ المحالمعلومات المحاسبیة قد 
المالیة الختامیة وعن مدى تمثیل نتیجة نشاط المؤسسة مؤشرا حقیقیا للحكم على صلاحیة القوائم 

  .إلى المركز المالي والحقیقي لها
یعتبر : العناصر والمفردات التي كانت صحیحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل -6

هذا الفرض أن العملیات التي قامت بها المؤسسة في الماضي تمت وفق إجراءات سلیمة وضمن 
ن الضروري لمستقبل، والعكس صحیح، لذا بات مقابة الداخلیة ستكون كذلك في انظام سلیم للر 

على المراجع في الحالة العكسیة بدل المزید من العنایة المهنیة لكشف مواطن الضعف في 
  .الإجراءات ونظام الرقابة الداخلیة المفروض

م المراجع في هذا البند یقو ): استقلالیة المراجع(مله كمراجع فقط مراقب الحسابات یزاول ع -7
تفاقیة المبرمة ما بین المؤسسة والمراجع على لحسابات، وذلك وفقا لما توضحه الإبعمله كمراجع ل

أن لا تخل هذه الاتفاقیة بمعاییر المراجعة وعلى رأسها استقلالیة المراجع في عمله، نشیر كذلك 
المحددة وأن یسعى إلى تحقیق الأهداف في إطار المراجعة الداخلیة على أن یلتزم المراجع بوظائفه 

  .المتوخاة من العملیة
یعتبر الأساس  فسر هذا الفرض في أن تقریر المراجعوی: فرض الصدق في محتویات التقریر -8

ولا یستطیع  ما أن عبء الإثبات یقع على المراجععند توزیع الأرباح أو قبول الإقرار الضریبي، ك
  .باعتباره محل ثقة جمیع الأطراف الصدق من حقیقة وضع المراجعشأ فرض نقله إلى الإدارة، وین

  الحسابات مبادئ مراجعة: ثانیا
  (1): وهي االحسابات یتطلب تحدید أركانه مراجعةتجدر الإشارة إلى أن تناول مبادئ   

                                                             
  .24، 22أحمد حلمي جمعة، ص   )1(
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یمكن تلخیص مبادئ المراجعة الخارجیة المتعلقة بركن و  :المبادئ المرتبطة بركن الفحص -1
 :فیما یلي الفحص
 ویعني هذا المبدأ المعرفة التامة بطبیعة أحداث المنشأة وعلاقتها : مبدأ تكامل الإدراك الرقابي

لمحاسبیة عن ات الأطراف المختلفة للمعلومات ابالأطراف الأخرى من جهة، والوقوف على احتیاج
  .هذه الآثار من جهة أخرى

 لمبدأ أن یشمل مدى الفحص جمیع ویعني هذا ا: اريختبمبدأ الشمول في مدى الفحص الإ
أهداف المنشأة الرئیسیة والفرعیة وكذلك جمیع التقاریر المالیة المعدة بواسطة المنشأة، مع مراعاة 

  .الأهمیة النسبیة لهذه الأهداف وتلك التقاریر
  مكن إلى ضرورة الإقلال إلى أقصى حد م ویشیر هذا المبدأ: الفحصمبدأ الموضوعیة في

دلة ستناد إلى العدد الكافي من أأو التمییز أثناء الفحص وذلك بالإمن عنصر التقدیر الشخصي 
وتدعمه خصوصا تجاه العناصر والمفردات التي تعتبر ذات أهمیة  الإثبات التي تؤید رأي المراجع

     .كبیرة نسبیا، وتلك التي یكون احتمال حدوث الخطأ فیها أكبر من غیرها
  ة كفاءویشیر هذا المبدأ إلى وجوب فحص مدى ال :ة الإنسانیةمدى الكفاءمبدأ فحص
ي الصحیح ة الإنتاجیة لما لها من أهمیة في تكوین الرأة بجانب فحص الكفاءسانیة في المنشأالإن

للمنشأة وهذا المناخ  لمناخ السلوكية هي مؤشر لعن أحداث المنشأة، وهذه الكفاء لدى المراجع
 .والاتصال والمشاركة والحوافز المنشأة من نظام للقیادة والسلطةه تعبیر عن ما تحتوی

  :المبادئ المرتبطة بركن التقریر -2
 سابات الح أن یكون تقریر وتقاریر مراجع ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة: مبدأ كفایة الاتصال

بعث عن الثقة حقیقیة تقتصادیة للمنشأة لجمیع المستخدمین لها بصورة أداة لنقل أثر العملیات الإ
  .من إعداد هذه التقاریر بشكل یحقق الأهداف المرجوة

 عن كل ما من شأنه توضیح  المبدأ إلى مراعاة أن یفصح المراجعویشیر هذا  :مبدأ الإفصاح
ظهار  والتغیر فیهامدى تنفیذ الأهداف للمنشأة، ومدى التطبیق للمبادئ والإجراءات المحاسبیة  وإ

براز جوانب الضعف المعلومات التي تؤثر على دلالة التقاریر المالیة،  في أنظمة  -إن وجدت–وإ
  .الرقابة الداخلیة والمستندات والدفاتر والسجلات

  وكذا التقاریر  عاة أن تكون محتویات تقریر المراجعویشیر هذا المبدأ إلى مرا :نصافمبدأ الإ
  .جمیع المرتبطین والمهتمین بالمنشأة سواء داخلیة أو خارجیةمنها  لیستفیدمعدة المالیة 



 لیة لدعم المراجعة الداخلیة في المؤسسة الإقتصادیةآالمراجعة الخارجیة ك: فصل الثانيال
 

54 
 

 ر ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة أن یشمل التقریر تفسیرا واضحا لكل تصرف غی :مبدأ السببیة
  .تحفظاته ومقترحاته على أسباب حقیقیة وموضوعیة ، وأن تبنىعادي یواجه به المراجع

  ة المقبولة قبولا عامامعاییر المراجعة الخارجی: المبحث الثاني
بین القانونین أول من وضع معاییر أداء معینة صدرت في یعتبر المعهد الأمریكي للمحاس  
ضمن كتیب بعنوان معاییر المراجعة المتعارف علیها، وقد تضمن هذا الكتیب على  م1954

من خلال معاییر المراجعة المتعارف علیها مقسمة إلى ثلاث مجموعات رئیسیة، وسنتطرق إلیها 
  :المطالب التالیة
  المعاییر العامة: المطلب الأول

ن مهنة و وهي مجموعة من المعاییر تتعلق بالتكوین الذاتي أو الشخصي لمن سیزاول  
  .المراجعة، ومن هذا المنطلق أطلق علیها البعض المعاییر الشخصیة

  معاییر التدریب والكفاءة : أولا 
یقوم بفحص القوائم المالیة یجب أن یكون لدیه كفاءة یعني هذا المعیار أن الشخص الذي   

لا بد أن  معینة وتتوفر لدیه مواصفات فنیة تظهر تلك الكفاءة، ولكي تعطي هذه المواصفات أثرها
یتمتع صاحبها بالتدریب والتأهیل المناسب، وحتى یكون هناك ثقة لدى الأطراف المستعملة لأراء 

لتحدید  ،ستقلال عند إبداء الرأيالتأهیل العلمي والعملي والإشروط المراجع یجب أن یتوافر لدیه 
وسنوضح مفهوم . (1) أهیل العلمي والعمليمعیار الكفاءة لا بد من تحدید القدر المناسب  من الت

  )2( :العملي فیما یليالتأهیل العلمي و 
والمراجعة وكذا معنى هذا أن یكون لدى المراجع مؤهلا جامعیا في المحاسبة : التأهیل العلمي -1

جوانب السلوكیة الحصول على قدر كاف من جوانب المعرفة المرتبطة بالعلوم الأخرى، كالإلمام بال
  . قتصاد والإحصاءوالإداریة مثل الإ

جعا امعنى هذا المعیار أنه یجب على الشخص الذي یرغب في أن یكون مر  :التأهیل العملي -2
  .رفة أصول المهنة تحت إشراف مهني ذو خبرةالزمن للتدریب العملي ومع فترة منقضاء 

           )الحیاد(ستقلال الإ: ثانیا
لكي تصل مهنة المراجعة إلى درجة ثقة مستخدمي القوائم المالیة التي یتم مراجعتها یجب أن   

طراف المستفیدة من القوائم تدعم هذه المهنة، ولكي تعتمد الأ تتوفر بعض المعاییر الأساسیة التي

                                                             
  .29، ص 1999الإسكندریة، ، الدار الجامعیة، أصول المراجعةمحمود ناجي درویش،   )1(
  .29نفس المرجع، ص  )2(
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 ستقلال والحیاد عند إبداءم مراجعتها من قبل شخص یتمتع بالإالقوائم یجب أن یت المالیة على هذه
ى رأي رأیه، خاصة وأنه یكون هناك أحیانا تعارض بین الإدارة والملاك، وهذا التعارض یحتاج إل

  (1).محاید حول القوائم المالیة
  بذل العنایة المهنیة اللازمة: ثالثا

ب تحمل المسؤولیة عند أداء المهمة فیؤدي ذلك العنایة المهنیة اللازمة یستوجذل إن معیار ب  
  (2). بكل إخلاص وأمانة

  (3): وهناك من یرى بأنه یجب توفر شروط عامة في المراجع منها  
  أن یبدل المراجع جهده لتطویر نفسه عن طریق الحصول على أنواع المعرفة المتاحة والتي

م نظام الرقابة بالأخطار التي من الممكن أن تلحق بالعمیل مثل تقیی ترتبط بالمراجعة والتنبؤ
 الداخلیة للمؤسسة؛

  أن یأخد بعین الإعتبار الظروف التي من الممكن أن تحدث عند قیامه بعملیة التخطیط لعملیة
 المراجعة أو أثناء القیام بعملیة المراجعة؛ 

 التعامل مع العمیل؛ خبرته السابقة فيلمخاطر التي تظهر من خلال إعطاء أهمیة أكبر ل 
 بالعناصر المهمة في إبداء الرأي؛ إزالة أي شكوك أو استفسارات تتعلق 
 ع دائما على تطویر خبرته المهنیة؛أن یعمل المراج 
 جعة عمل مساعدیههتمام بمراالإ. 

  معاییر العمل المیداني: المطلب الثاني
إن هذه المعاییر تهتم بوضع مجموعة من التوجیهات التي یجب على المراجع أن یأخذ بها   

أساسیة والتي  المراجعة وتنفیذه لها، فمعاییر الفحص المیداني تشمل ثلاثة معاییرعند قیامه بعملیة 
  :یمكن تقدیمها فیما یلي

                      معاییر وضع الخطة والتخطیط السلیم والإشراف على المساعدین: أولا
إن برنامج المراجعة المستعمل لتنفیذ إجراءاتها وعملیاتها یجب أن یكون على شكل خطة    

ك ـمكتوبة والتي تتضمن الدفاتر والسجلات المحاسبیة الواجب فحصها، وكذلك الوقت المحدد لذل
هو القیام بفحص  مع اتصاف هذا البرنامج بالمرونة بحیث یكون الهدف الأساسي من المراجعة

نهاء برنامج المراجعة عتماد المتزاید على أنظمة ، فالإوتنفیذه بالكامل سلیم ولیس مجرد إستكمال وإ
                                                             

  .79، ص 2007، مدخل معاصر، الطبعة الأولى، المكتبة المصرفیة للنشر والتوزیع، مصر، أساسیات المراجعةحاتم محمد الشیشیني،  )1(
  .71محمد سمیر الصبان، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
  .41غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  )3(
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الرقابة الداخلیة مع زیادة وتوسع استعمال طرق المعاینة في عملیة المراجعة واستخدام أسلوب 
برنامج المراجعة وجعلها  أهمیة تخطیطمن  طور تشغیل البیانات زادوكذلك ت ةالمراجعة المستمر 

  (1). مرحلة هامة لتنفیذ عملیاتها
  (2): ولتحقیق هذا المعیار یجب إنجاز الأنشطة الثلاثة التالیة  
  المراجعة التي ینشط فیها المراجع؛وضع خطة سلیمة للعمل مع اكتشاف بیئة 
 تخصیص المساعدین على مهام الفحص؛ 
 راف على المساعدین وتقییم أدائهمالإش. 

  معیار دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة: ثانیا
 توجب على المراجعییتعلق هذا المعیار بدراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة للعمیل و   

الحصول على معلومات عامة حول النظام ثم تقییمه في مرحلة ثانیة وفحص الحسابات في مرحلة 
ر كان یمكن تجنبها لو توفرت لات المتعلقة بالخسائثالثة، حیث أظهرت الدراسات التحلیلیة بأن الحا

  (3). رقابة فعالة أنظمة
  (4): وحتى یتمكن المراجع من الوصول إلى حكم موضوعي یجب أن یراعي ما یلي  
  افتراض وجود نظام للرقابة الداخلیة مثالي، ویضع المراجع برنامجا مبدئیا والذي من خلاله

ر من خلال البرنامج في المنشأة ثم یقوم بتعدیل هذا الأخییدرس إمكانیة تطبیق عناصر هذا 
 النتائج المتوصل إلیها؛

  طرف في حالة ما إذا كانت المنشأة كبیرة فیفضل إنجاز عملیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة من
 ؛فریق عمل من المراجعین والمساعدین

 توصل إلى تقارب ما بین ی تبادل الآراء ما بین أعضاء الفریق الذي یقوم بالمراجعة حتى
 .أحكامهم

  معیار جمع أدلة الإثبات الكافیة: ثالثا
 یهل إلى حكم معین عن موضوع متنازع فكل ما یعتمد علیه الفرد للوصو  أدلة الإثبات تمثل  

صدار الحكم الن وبالتالي المساهمة في تكوین الإفهي تقدم البرها مطلوب القائم على عتقاد السلیم وإ
شخصیة  بؤات من یتخذ القرار وكلها عناصربعكس الأحكام على میول وتنأسباب موضوعیة 

                                                             
  .58مرجع سبق ذكره، ص  محمد سمیر الصبان، )1(
  .38، ص 1998، الدار الجامعیة، الإسكندریة، المراجعة بین النظریة والتطبیقعبد الفتاح الصحن ودرویش محمود ناجي ، )2(
  .32غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص )3(
  .43نفس المرجع، ص   )4(
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تختلف من شخص إلى آخر وهذا المعیار یتطلب من المراجع ضرورة جمع أدلة الإثبات الكافیة 
بات توفر الأساس والتي تمثل أساسا معقولا لإبداء رأیه فیما یتعلق بالقوائم المالیة، أي أن أدلة الإث

المنطقي والرشید كتقدیرات المراجع حول عدالة وصدق عرض المعلومات المالیة، ویعتمد مفهوم 
  (1).أدلة الإثبات على فرض القابلیة للمراجعة والتحقق

  معاییر إعداد التقریر: المطلب الثالث
نتائج عملیة یعتبر تقریر مراجع الحسابات المنتج النهائي الذي یتم من خلاله توصیل   

المراجعة إلى مستخدمي القوائم المالیة، حیث أن تقریر مدقق الحسابات یلعب دورا أساسیا عند 
لذلك تم تقسیم معاییر إعداد التقریر إلى أربعة معاییر ، (2)ستخدمي القوائم المالیة القراراتاتخاذ م

  :هي كالتالي
  المتعارف علیهالمبادئ المحاسبیة إعداد القوائم المالیة وفقا ل: أولا

إذا كانت القوائم المالیة  ن یبین تقریر مراجع الحسابات ماینص هذا المعیار على أنه یجب أ  
عموما، ویتطلب هذا المعیار إعدادها وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها والمقبولة  قد تم
مدى قبول الطرق ق لیس فقط من مدى قبول المبادئ المحاسبیة ولكنه یتطلب التحقق من التحق

التي تطبق بها تلك المبادئ وبعد قیام المراجع بتدقیق القوائم المالیة وتقویم النتائج التي توصل إلیها 
علیه إبداء رأیه فیما إذا كانت المعلومات المالیة تم إعدادها  عن طریق الأدلة المتوافرة لدیه یتعین

 راجعشاملة، أما في حالة اختلاف المكنتیجة  وفقا للمبادئ المحاسبیة المقبولة على أن یكون رأیه
مع إدارة المنشأة حول تطبیق المبادئ المحاسبیة، فعلى المراجع أن یبدي رأیا متحفظا أو رأیا 

 (3). كان لهذا التطبیق تأثیر مادي على البیانات المالیة امعارضا خاصة إذ

  ي تطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیهاالثبات ف: ثانیا

ك لضمان قابلیة القوائم یهدف هذا المعیار إلى التنسیق في تطبیق المبادئ المحاسبیة، وذل  
أدت إلى هذه القوائم التي  اتلمقارنة على مدار الفترات أو السنوات المالیة، وبالتالي التأثیر المالیة ل

دات الإیرا ن عناصرعدم الثبات في تطبیق هذه المبادئ یؤدي إلى تداخل بی المالیة لأن
  (4). والمصاریف للفترات المالیة السابقة وبالتالي النتائج المالیة المتوصل إلیها تكون غیر صحیحة

                                                             
  .166، ص 2005، الدار الجامعیة، مصر، الأسس العلمیة والعملیة لمراجعة الحساباتمحمد سمیر الصبان، محمد مصطفى،  )1(
  .81خالد أمین عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص   )2(
  .117، ص 2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، المراجعة بین النظریة والتطبیقأمین السید لطفي،   )3(
  .81 خالد أمین عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص  )4(
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  (1): والهدف من هذا المعیار هو  
 قابلیة القوائم المالیة للمقارنة؛ 
  توضیح طبیعة التغیرات التي طرأت على المبادئ المحاسبیة وأثرها على القوائم المالیة

إلى ذلك بطریقة ملائمة في ففي هذه الحالة یجب على مراجع الحسابات الإشارة  ،للمقارنةوقابلیتها 
 .تقریره
  الإفصاح الكافي: ثالثا

نما یتضمن كذلك  لا   یقصد بالإفصاح الكافي فقط نوع المعلومات في القوائم المالیة، وإ
أسلوب عرض هذه المعلومات وتبویبها وتصنیفها في القوائم المالیة، كذلك المصطلحات 

الإیضاحات المرفقة بالقوائم المستخدمة للتعبیر عن العناصر الموجودة في القوائم المالیة، كما أن 
ة جدا للإفصاح عن كثیر من المعلومات وتعتبر جزء من القوائم المالیة وتدخل ضمن المالیة هام

  (2). مسؤولیة الإدارة حتى لو ساعد المدقق في إعدادها
  (3): تمثل أهمیة الحكم على ملائمة الإفصاح في النقاط التالیةتو    
 ؛)الأطرافمختلف (ئم یخدم المصلحة العامة للجمهور المتعاملین أن الإفصاح الملا 
  فصاح كونه مرتبط بالمصلحة العامة؛ي عملیة الإعامل الأهمیة یلعب دورا أساسیا فأن 
 صریح ولا یحتمل التأویل  كذلك أن الإفصاح الملائم یعبر عن محتویات القوائم المالیة بشكل

 أو الشك؛
 أن عدم الإفصاح في بعض الأحیان یعتبر مبررا خاصة في حالة تضارب المصالح. 

  إبداء الرأي: رابعا
ق من مدى القوائم المالیة حتى یمكن التحق ویتضمن هذا المعیار أن رأي المراجع یلم بجمیع  

 تشمل المیزانیة الخاصة بالمنشأة صدق وصحة المركز المالي للمنشأة ووضوح القوائم المالیة حتى
كل القوائم المالیة، ففي  اجع إعطاء موافقة تامة أو رفضكما أن هذا المعیار لا یعني أن على المر 

 م برفضها بصفة حتمیةإعطاء موافقة تامة علیها، فلا یقو  راجعأغلب الحالات التي لا یمكن للم
أن یتضمن تقریره رأي فني محاید عن القوائم المالیة كوحدة، أو امتناعه عن إبداء  راجعوعلى الم

                                                             
  .46غسان، فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
)2( 

  .81خالد أمین عبد االله، مرجع سبق دكره، ص 
  .108، ص2009، الطبعة الأولى، دار البدایة، ناشرون وموزعون، عمان، التدقیق متعددة الجنسیاتخالد راغب الخطیب، )3(
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ة إلى العناصر التي أثرت على عدم الرأي في الحالات التي یتعذر فیها إبداء هذا الرأي والإشار 
  (1). إبداء الرأي

كذلك في حالة امتناعه عن إبداء الرأي أن یذكر بالتقریر الأسباب من  راجعیجب على الم  
  (2): متناع عن إبداء الرأي ما یليد تتضمن أسباب الإوراء ذلك وق

 إمكانیة إجراء عدم إجراءات الفحص و  ىتحدید نطاق عمل المراجع بطریقة تؤثر جوهریا عل
 ؛الفحص بشكل كاف

 إبداء  التأكد والتي تؤثر بشكل جوهري على القوائم المالیة والتي تجعل المراجع یعتبر حالة عدم
 رأي متحفظ لا یعد مناسبا بسبب عدم التأكد؛

  دي إلى عدم تمكنه من إبداء الرأيعدم استقلال المراجع عن العمیل والذي یؤ. 
  عملیة المراجعة الخارجیة مسار تنفیذ: المبحث الثالث

بمجموعة من  راجعا عملیة منظمة، یمر خلالها المبكونه ةالخارجی مراجعةتتمیز عملیة ال  
، وهذا مراجعةاق المتعلقة بالمؤسسة محل الالخطوات والإجراءات ویكون مجموعة من الوثائق والأور 

التقریر الذي یمثل المنتج النهائي ني محاید یتضمنه في نهایة العملیة على إبداء رأي فلمساعدته 
  .لهذه العملیة

  مراجعةقبول المهمة وتخطیط عملیة ال: المطلب الأول
یة السنة نها لمقدما قب مراجعثلى أن یتصل العمیل المتوقع بالیجب في ظل الظروف الم  

الوقت الكافي لتقریر ما إذا كان بإمكانه  راجع، وذلك حتى یكون لدى الممراجعتهاالمالیة المطلوب 
و في إطار قبوله للمهمة  .(3)أن یقبل هذه المهمة أم لا، فضلا عن تخطیط العملیة بشكل مناسب

  :یقوم المراجع بما یلي
  الخطوات التمهیدیة: أولا

الشروع في تنفیذ  مراعاتها قبل راجعالتمهیدیة التي یتعین على الم من الخطوات بدهنا لا  
   (4): ، والمتمثلة فیما یليمراجعةإجراءات ال

  .مراجعةل القانوني للمؤسسة موضوع الوالذي یتم وفقا للشك: التحقق من صحة تعیینه-1

                                                             
  .23إدریس عبد  السلام إشتیوي، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
  .49غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
  .259ولیام توماس، أمرسون هنكي، مرجع سبق ذركه، ص  )3(
، 3،رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر التدقیق المحاسبي من منظور المعاییر الدولیة ومدى إمكانیة تطبیقها في الجزائرمحمد أمین مازون،   )4(

  .28،30، ص  2010/2011
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من خلال هذه الخطوة على  راجعیتعرف الم إذ :مراجعةالات أولى مع المؤسسة محل التصالإ -2
المسؤولین، ومسیري مختلف المصالح ویجري حوارا معهم ومع من یشتغل معهم، كما یقوم بزیارات 

یغتنم الفرصة  میدانیة یتعرف من خلالها على أماكن المؤسسة، نشاطاتها ووحداتها، وعلیه أن
  .ستفادة من زیارة العمل هذه فقد یتعذر علیه تكرارهاوالإ
بدراسة النظام المحاسبي المطبق فعلا في  راجعیقوم الم :وتقییم النظام المحاسبيفحص -3

  .المؤسسة
ة فعلیه أن یطلع على الحسابات الختامیة والمیزانی :الإطلاع على القوائم المالیة لسنوات سابقة-4

یة السابق ویفحص بنفسه أ راجعالسابقة، ویطلع على تقریر الم السنة العمومیة التي أعدت عن
  .ة تقریر مجلس الإدارةالسابق، ودراس راجعت في تقریر المدتحفظات ور 

 من خلاله على السلطات الممنوحة للمدراء راجعحیث یتعرف الم: فحص التنظیم الإداري-5
الاختصاص لكل فعلیه طلب كشف بأسماء الموظفین والمسؤولین بالمؤسسة ومدى  ،والموظفین

  .وتوزیع السلطات والمسؤولیات بالمؤسسة، منهم، وصورة من توقیعاتهم
، إلا أنه یتعین راجعضریبیة لیست إلزاما مباشرا للمرغم أن الناحیة ال: النظام الضریبيفحص -6

، وكذا معاینة التقاریر الضریبیة مراجعةحیة الضریبیة للمؤسسة محل العلیه الإطلاع على النا
ذا لم تسدد هل تمللسنوات السابقة، وعلیه أن یتأكد من سداد الضرا تكوین  ئب المستحقة، وإ

  .مخصص كافي یعادل هذا الالتزام الضریبي
  مخطط التدقیق: ثانیا

عد إتمام الإجراءات والخطوات التمهیدیة ویرسم عمل بخطة  یقوم مدقق الحسابات برسم  
الطریقة التي یسیر علیها مساعدیه لإتمام الإجراءات الفنیة لعملیة التدقیق، وتترجم هذه الخطة في 

  (1): شكل برنامج مرسوم والذي ینص على ما یلي
 الأهداف الواجب تحقیقها؛ 
  تباعها لتحقیق تلك الأهداف؛اجب إالإجراءات والخطوات الو 
 زم للانتهاء من كل خطوة أو إجراء؛لالتحدید الوقت المعیاري ا 
 مستنفذ فعلا في كل خطوة أو إجراء؛تحدید الوقت ال 
  ول في كل خطوة أو إجراء تم تنفیذه؛ملاحظات الشخص المسؤ 
  الشخص المسؤول  عن إنجاز الإجراءتوقیع. 

                                                             
  .62، ص2007، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیقوع، محمود جربیوسف   )1(
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من برنامج عملیة التدقیق  ةن نحدد الأهداف الأساسیة المتوخافي ظل هذا الإطار یمكن أ 
  (1): فیما یلي وتخطیطها

 مراد فحصها یوضح برنامج التدقیق وبدقة نطاق الفحص من خلال اشتماله على المفردات ال
 ؛وخطوات الفحص

 بالأداء  یستعمل البرنامج كأداة للرقابة من خلال مقارنة الأداء المنجز من المراجع وأعوانه
نتهاء مال الباقیة والتاریخ المتوقع للإالأع وكذا إمكانیة تحدید مقداررنامج، المتوقع والمثبت في الب

 منها؛
  یعتبر البرنامج الموجه الأساسي لعملیة التدقیق من خلال احتوائه على ما یجب القیام به

المدقق  وتحدید نتهاء منهاملیة البدء في عملیة التدقیق والإوالفترة الزمنیة اللازمة لذلك وتوقیت ع
 الذي یقوم بفحص المفردات؛

  تحدید مسؤولیة المدقق القائم بالأداء المهني انطلاقا من تحدید مهام كل مدقق وتوقیع كل
 .الخانة المقابلة للعمل القائم بهمدقق على 

  الإشراف على عملیة التدقیق: ثالثا
یة التدقیق عملیشمل توجیه المساعدین نحو تحقیق أهداف التدقیق حیث أن المشرف على   

ق من أن كل مهمة من مهام التدقیق قد أسندت إلى الشخص القادر على یكون مسؤولا عن التحق
بلاغهم بك إنجازها بكفاءة، أما عناصر الإشراف الأخرى فإنها افة تشمل إرشاد المساعدین وإ

ینشأ من ة التدقیق، فحص العمل المنتهي، وكذا إزالة ما قد یملالمشاكل الهامة التي صادفت ع
ومما لا شك فیه أن مدى أو بالأحرى نطاق هذا  ،فریق التدقیق اختلاف في وجهات النظر بین

  (2). الإشراف إنما یعتمد على مهارة وكفاءة فریق التدقیق، فضلا عن درجة تعقید مهمة التدقیق
  أوراق العمل: رابعا

لیل على طبیعة وتوقیت كد راجعأو الملفات التي یحتفظ بها المأوراق العمل هي السجلات   
لتزام المتبعة واختبارات الإ، فهي تبین الإجراءات مراجعةارات المنفذة خلال عملیة الختبومدى الإ

الحصول علیها، واستنتاجات ارات الأساسیة المؤداة، والمعلومات التي تم ختببالسیاسات والإ
وائم المالیة، ولعل حساب ظاهر بالق رصیدالتي تمت بخصوص كل نظام فرعي وكل  مراجعةال

                                                             
  .45، 44محمد التهامي طواهر، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره، ص ص  )1(
  .62یوسف محمد جربوع، مرجع سبق ذكره، ص  )2(



 لیة لدعم المراجعة الداخلیة في المؤسسة الإقتصادیةآالمراجعة الخارجیة ك: فصل الثانيال
 

62 
 

وترشیده عند ممارسة الفحص وتوفیر أدلة  راجعمن أوراق العمل هو مساعدة الم الهدف الأساسي
  (1). الإثبات التي تدعم رأیه

  :(2)وتنقسم أوراق العمل بصفة عامة إلى قسمین رئیسیین هما الملف الدائم والملف الجاري  
على معلومات تخص وتفید أكثر من سنة مالیة ك الملف الذي یحتوي ذل هو :الملف الدائم -1

أي عند القیام  ،علما أن أكثر هذه المعلومات تم الحصول علیها عند البدء في التدقیق ولأول مرة
  .بالزیارة الأولى للمؤسسة وعند التعیین

ع م مراجعةیتضمن وثائق الدورة موضوع الیتعلق هذا الملف بالسنة الحالیة، و  :الملف الجاري -2
  .راجعلة الإثبات التي جمعها المأد

  فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة: المطلب الثاني
  تعریف نظام الرقابة الداخلیة : أولا

 دد الجهات والهیئات الصادرة عنهاتعددت التعاریف المقدمة لنظام الرقابة الداخلیة وهذا لتع 
  :ومن هذه التعاریف نذكر

نظام داخلي یتكون من الخریطة التنظیمیة للوحدة مع " :أنهعرف نظام الرقابة الداخلیة على   
عداد التقاریر، هذا بالإضافة إلى جمیع  تحدید للواجبات والمسؤولیات ووجود نظام للحسابات وإ

صول الوحدة، تشجیع الطرق والوسائل الأخرى المستخدمة داخل الوحدة لتحقیق أهداف حمایة أ
عتماد على المعلومات والتقاریر المحاسبیة وأیة تقاریر أخرى تعد داخل الوحدة وكذا الدقة ومدى الإ

یصال السیاسات الإداریة وتشجیع و تشجیع وتقییم الكفایة التشغیلیة لكل جوانب أنشطة الوحدة  إ
 )3(".وقیاس مدى التماشي معها

        AICPAالقانونیین الأمریكیینلجنة إجراءات التدقیق التابعة لمجمع المحاسبین  كماعرفت  
خطة التنظیم وكل الطرق والإجراءات والأسالیب التي تضعها إدارة ": نظام الرقابة الداخلیة بأنه

المؤسسة والتي تهدف إلى المحافظة على أصول المؤسسة وضمان الدقة، وصحة المعلومات 
لیة والتحقق من التزام العاملین شغیعتماد علیها، وتحقیق الكفاءة التادة درجة الإالمحاسبیة وزی

  )4(".بالسیاسات الإداریة التي وضعتها الإدارة

                                                             
  .277ولیام توماس، أمرسون هنكي، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
  .59، ص 2004، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، مدخل إلى التدقیقهادي التمیمي،  )2(
 .197ص، مرجع سبق ذكرهمحمد سمیر الصبان، ) 3(
 . 13، ص2008الجامعیة، الإسكندریة، ، الدار المراجعة التشغیلیة والرقابة الداخلیةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  )4(
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 التي تهدف إلى التحكم في المؤسسةوعلیه فإن نظام الرقابة الداخلیة هو مجموع الإجراءات   
تأمین الحمایة للأصول، وكذا نوعیة المعلومات من جهة وتضمن تطبیق تعلیمات الإدارة بنجاعة 

  .من جهة أخرى
المطلوب استخدامها  مراجعةة تؤثر على طبیعة إجراءات الإن نتائج تقییم نظام الرقابة الداخلی  
الحسابات بدایة  راجعالحسابات، وكذلك یجب على م راجعق الفحص الذي یجب أن یقوم به مونطا

ملائم للمؤسسة ) المخطط(أن یكون نظام الرقابة الداخلیة المرسوم : الأولأن یتحقق من أمرین، 
 )1(.لتزام بتطبیق هذا النظام كما هو مخطط لهالتحقق من مدى الإ: الثانيوطبیعة نشاطها، 

  خطوات تقییم نظام الرقابة الداخلیة: ثانیا
من خمس خطوات سنستعرضها إن فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة لأي مؤسسة یتض   

  (2): یلي بإیجاز فیما
یتعرف المراجع على نظام الرقابة الداخلیة من خلال جمعه الإجراءات : جمع الإجراءات -1

نه للنظم فإنظام الرقابة الداخلیة نظام شامل وحسب النظریة العامة ف لخصات،المكتوبة وتدوینه الم
ل نظام جزئي حسب كئیة خاصة بمختلف العملیات التي تقوم بها المؤسسة، و یتكون من أنظمة جز 

، والمثال على ذلك عملیة البیع ...نفس النظریة، یمكن أن یجزأ بدوره إلى أنظمة جزئیة وهكذا 
د كوجو (یع ذ یجمع المراجع الإجراءات المكتوبة إن كان هناك مكتوب حول عملیة البإللزبائن، 

لها یعد حوار مع القائمین على إنجازها، كما یرسم خرائط التتابع ورسوم  ادون ملخصأو ی) دلیل
كما یمكن استعمال معنیة بها؛ والمعلومات المتدفقة عنها والمصالح البیانیة للوثائق المستعملة 

  .العملیة استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تتطلب أن تكون الإجابة علیها شرحا لكل جوانب
یحاول المراقب أثناء هذه الخطوة فهم النظام المتبع وعلیه أن یتأكد : التطابقو  ارات الفهماختب -2

ارات الفهم والتطابق، أي یتأكد من أنه فهم كل أجزائها نه فهمه وذلك عن طریق قیامه باختبمن أ
  .وأحسن تلخیصه لها بعد تتبعه للعملیات

تمكن المراجع من إعطاء عتماد على الخطوتین السابقتین، بالا: الداخلیةالتقییم الأولي للرقابة  -3
د ضمانات تسمح بالتسجیل الجی(تقییم أولى للرقابة الداخلیة، باستخراجه مبدئیا لنقاط القوة 

تستعمل في هذه  ،)ا خطر ارتكاب أخطاء وتزویرهترتب عنعیوب ی(ونقاط الضعف ) للعملیات
أي استمارات تتضمن أسئلة یكون الجواب علیها إما بنعم أو  ،مغلقة استماراتالخطوة في الغالب 

                                                             
 .213، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  )1(
  .75،72نفس المرجع، ص  )2(
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، وعلیه یستطیع المراجع في نهایة هذه الخطوة تحدید )الجواب بنعم إیجابي، الجواب بلا سلبي(لا، 
نقاط قوة النظام ونقاط ضعفه وذلك من حیث التصور، أي من الناحیة النظریة للنظام محل 

  .الدراسة
ختبارات من أن نقاط القوة المراجع من خلال هذا النوع من الإیتأكد  :ستمراریةاختبارات الإ -4

 المتوصل إلیها في التقییم الأولي للنظام نقاط قوة فعلا أي مطبقة في الواقع بصفة مستمرة ودائمة
اختبارات الاستمراریة ذات أهمیة قصوى مقارنة باختبارات الفهم والتطابق لأنها تسمح للمراجع إن 
  .یكون على یقین بأن الإجراءات التي راقبها إجراءات مطبقة باستمرار ولا تحمل خللا أن
ستمراریة السابقة الذكر باعتماده على اختبارات الإ :التقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة -5

تطبیق أو عدم الیتمكن المراجع من الوقوف على ضعف النظام وسوء سیره، عند اكتشاف سوء 
التي توصل إلیها عند ) ضعف التصور(لنقاط القوة، هذا بالإضافة إلى نقاط الضعف تطبیق 

  .التقییم الأولي لذلك النظام
یقدم المتدخل حوصلة في ) نقاط القوة ونقاط الضعف(عتماد على النتائج المتوصل إلیها بالإ  

 قصد تحسین الإجراءاتیم اقتراحات آثار ذلك على المعلومات المالیة مع تقد اوثیقة شاملة، مبین
حول المراقبة الداخلیة یقدمه المراجع إلى الإدارة، كما  اتمثل وثیقة الحوصلة هذه في العادة تقریر 

تمثل أحد الجوانب الإیجابیة لمهمته یسهل أو یصعب فحص الحسابات والقوائم المالیة حسب مدى 
 .جودة المراقبة الداخلیة

  لداخلیةأسالیب تقییم نظام الرقابة ا: ثالثا
الخارجي في تقییمه للرقابة الداخلیة مجموعة من الأسالیب تتمثل أهمها  راجعیستخدم الم  

  (1):في
تقوم هذه الطریقة على وصف إجراءات الرقابة، عن طریق شرح : كرة المكتوبةذالم أسلوب -1

  .تدفق البیانات، وعن طریق تحدید مراكز السلطة والمسؤولیة لكل دورة عملیات
یقوم المراجع بوصف نظام الرقابة، بتتبع المناقشات مع أفراد المؤسسة فإنه یعد وصفا حیث   
بمثابة المیزة الأولى لمذكرات وصف النظام، حیث یمكن استخدام با للنظام وتعتبر المرونة مكتو 

المراجع في اللغة لوصف جمیع الأنظمة، وعلى أیه حال فإن نجاح هذا الأسلوب یعتمد على قدرة 
ویمكن أن یؤدي الوصف غیر الجید لنظام الرقابة الداخلیة إلى سوء فهم ة مهنة الكتابة ممارس

  .  لتزامارات الإم غیر صحیح وتطبیق غیر صحیح لاختبللنظام ومن تم یؤدي إلى تصمی

                                                             
 .77، 71إدریس عبد السلام إشتیوي، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
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تقوم هذه الطریقة على إعداد قائمة أسئلة، تغطي إجراءات الرقابة الداخلیة : ستبیانأسلوب الإ -2
ستفسار هذه الأسئلة بطریقة تهدف إلى الإ عملیات، والبیانات الواردة ویجب أن تصاغلكل دورة 

ي مركز النشاط، ویراعي عند تصمیم القائمة تحدید فخطوات المتبعة العن تفصیلات العمل، و 
  (1): عتبارات التالیةتمكن المراجع من مراعاة الإالعلاقة بین الأسئلة المختلفة، بطریقة 

  ،والتحقیقات التي تتم للتأكد إظهار مصادر المعلومات المستخدمة في الإجابة عن كل سؤال
 منها؛
 اخلیة؛لضعف الجسمیة في إجراءات الرقابة الدالتفرقة بین نواحي الضعف البسیطة، ونواحي ا 
 ضعف في إجراءات الرقابة الداخلیة؛احتواءها على وصف تفصیلي، لنواحي ال 

  :لة إلى عدة أبواب هي كالأتيكما تقسم هذه الأسئ
  مدى صحة النظام المحاسبي؛ 
 تأمین المعلومات الناتجة عن النظام المحاسبي؛ 
 المشتریات والمبیعات؛ 
 المخزونات؛ 
 المدفوعات النقدیة؛ 
 المقبوضات النقدیة؛ 
 الرواتب والأجور وما یتبعها. 
معین، ولدورة عملیات إن خرائط التدفق هي عرض بیاني لنشاط : أسلوب خرائط التدفق -3

إن هذه الخرائط تمكن المدقق من تقدیم إجراءات الرقابة الداخلیة بطریقة مختصرة وفي فترة  ،محددة
  (2). وجیزة نسبیا

ستبیان، بأنها توضح خط سیر طریقة التقریر الوصفي، وطریقة الإوتتمیز خرائط التدفق عن   
توضح الوسائل المستعملة في إدخال البیانات العملیات بین أجزاء النظام بطریقة بسیطة، كما 

  .وأجهزة الإدخال والإخراج في حالة الأنظمة الآلیة والإلكترونیة) یدویا، آلیا، إلكترونیا(واستخراجها 
  (3): ق في الأمور التالیةید مراجع الحسابات من خرائط التدفیستف  
 الحسابات، لتجمیع المعلومات ق من أفضل الأسالیب التي یستخدمها مراجع تعتبر خرائط التدف

 تقییم كافة نظم الرقابة الداخلیة؛اللازمة لدراسة و 
                                                             

  .276-275حسین القاضي، حسین دحدوح، مرجع سبق ذكره، ص ص   )1(
  .276نفس المرجع، ص  )2(
  .95، ص 2000الجامعیة للنشر، الإسكندریة، ، الدار أصول المراجعةرجب السید راشد، وآخرون،   )3(
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 سرعة ودقة؛الكتابي بتصال ة، في إتمام عملیات الإیدفتعتبر خرائط التدفق م 
 بسرعة؛ یستخدمها مراجع الحسابات في تحدید أوجه الفصول في نظم الرقابة الداخلیة 
 عة، یمكن توصیلها من خلال الرموزلغة نمطیة شائ تتمیز خرائط التدفق بأنها تعتمد على 

 وبذلك یستفید المراجع من عمل زملائه ویفهمه بسهولة، وهذا عند استخدام خرائط التدفق في تقییم
 .نظام الرقابة الداخلیة

  جمع أدلة الإثبات: المطلب الثالث
  تعریف أدلة الإثبات: أولا

أخلاقیات المهنة أدلة المراجعة والتأكید وقواعد و عمال لممارسة ألقد عرفت المعاییر الدولیة   
على أساسها  یبني ق للتوصل إلى استنتاجاتالمعلومات التي یحصل علیها المدق'': الإثبات بأنها

  .(1)''المهني  رأیه
الخاص بأدلة الإثبات ینص على أنه یجب على  500نلاحظ أن المعیار الدولي للتدقیق   

 باستنتاجاتمراجع الحسابات أن یحصل على أدلة إثبات كافیة وملائمة لكي یستطیع أن یخرج 
  .معقولة

  خصائص أدلة الإثبات: ثانیا
  (2):بخاصیتین همامما سبق نلاحظ أن المعیار ینص على أن أدلة الإثبات یجب أن تتصف   

الحسابات بالقدر الكافي والضروري لدعم  راجعمأن تكون الأدلة التي یحصل علیها  :الكفایة -1
الحسابات یلجأ إلى استخدام  راجعمرأیه الفني عن صحة القوائم المالیة المقدمة، وبما أن 

م العینة الملائم حج، فإن هذا یتطلب منه معرفة ما هو الإحصائیة أو أسلوب العینات ختباراتالا
في تحدید مدى كفایة أدلة الحسابات  راجعبارات التالیة یمكن أن تساعد معتلدعم رأیه، والإ

  :الإثبات
 طبیعة العنصر محل الفحص؛ 
 دوثها فیما یخص العنصر محل الفحص؛الأهمیة النسبیة للأخطاء المتوقع ح 
 وملائمتها للعنصر محل الفحص؛اطها ومدى ارتب راجعمأنواع أدلة الإثبات المتوفرة لل 
  لرأیه راجعمالتكوین تكلفة الحصول على الدلیل وتأثیر ذلك على. 

                                                             
   .311وأمرسون هنكي، مرجع سبق ذكره، ص  ولیام توماس )1(
  .175غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
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یقصد بملائمة أدلة الإثبات معرفة نوعیتها، حیث ینظر إلى ملائمة الدلیل من حیث : الملائمة -2
عداد التقریر،  فمثلا للتحقق علاقته بهدف المراجعة لتكوین الرأي الفني حول صدق القوائم المالیة وإ

من قیمة عنصر المدینین یجب أن یستخدم المراجع نظام المصادقات مع العملاء حیث أنها تعتبر 
  .دلیلا قویا وملائما

  أنوع أدلة الإثبات: ثالثا
عملیة التدقیق ب أثناء القیامبجمعها  المراجع التي یقوم هناك العدید من أنواع أدلة الإثبات  
  (1):وأهمها

یستخدم نظام الجرد الفعلي للتحقق من الوجود المادي للأصول الملموسة مثل : الوجود الفعلي -1
عد القیام بالجرد الفعلي والتجهیزات والنقدیة والمخزون، ویالآلات، والمباني والأراضي، والعقارات 

لأصل حیث دلیل قوي على وجود الأصل في حوزة المنشأة ولكنه لا یعتبر كدلیل قوي على ملكیة ا
  .لمؤیدة للملكیةاأنه یجب على المراجع الحصول على المستندات والشهادات 

تعتبر الدقة المحاسبیة والفنیة للعملیات : الدقة المحاسبیة والفنیة للعملیات المقیدة في الدفاتر -2
من المقیدة في الدفاتر والسجلات قرینة ودلیل على صحة العملیات ودقة البیانات، وذلك یتحقق 

خلال رجوع المراجع إلى العملیات المسجلة في الدفاتر والمستندات ودفاتر الأستاذ وموازین 
  .المراجعة والكشوف المالیة الأخرى

المراجع إنما یتم بعد انتهاء الدورة المالیة  من المعروف أن عمل: نتائج تتبع الأحداث اللاحقة -3
میزانیة وحسابات النتائج بالمنشأة وهذا یستغرق مدة للمنشأة، أي أن عمل المراجع یبدأ بعد إعداد ال

معینة، وبعد هذه الفترة قد تظهر بعض العملیات وهي مرتبطة بالفترة السابقة التي قد تكون دلیل 
 راجعم إثبات على صحة أو خطأ بعض العناصر الخاصة بالمیزانیة وحسابات النتائج، والتي یقوم

  .بفحصها
لیتحقق  ،قات إیصال أو رد كتابي أو شفوي من طرف ثالث محایدتمثل المصاد :المصادقات -4

بكثرة من  من المعلومات التي یطلبها المدقق، حیث تعتبر المصادقات دلیل قوي یتم استخدامه
  .طرف المراجعین، لأنه یصدر من مصدر مستقل عن المراجع والمنشأة

  :استخدامها هي راجعأنواع من المصادقات یمكن للم ةثلاث تجدر الإشارة إلى أن هناكو   
 حیث تطلب المؤسسة من العمیل الرد على عنوان المدقق مباشرة : المصادقات الإیجابیة

 .بالمصادقة على صحة رصیده أو عدمه مع بیان الأسباب

                                                             
  .129أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
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 حیث یطلب من العمیل الرد في حالة وجود اعتراض على صحة : المصادقات السلبیة
 .مؤسسةرصیده لدى ال

 یطلب من العمیل إفادة المدقق برصید لدى المؤسسة :المصادقات العمیاء.  
یتمثل التوثیق في قیام المراجع بفحص مستندات ودفاتر المنشأة التي تدعم : التوثیق -5

السجلات التي  المعلومات المدرجة بالقوائم المالیة، ویشمل التوثیق الذي یقوم به المدقق كافة
  .تستخدمها لتقدیم المعلومات التي تشیر إلى أن أداء العمل قد تم في صورة منظمة

  :یوجد نوعان من المستندات، وهما  
 هو المستند الذي یتم إعداده واستخدامه لدى المنشأة ثم تحتفظ به، دون  :المستند الداخلي

نیة عن العاملین، تقاریر استلام أن یخرج إلى أطراف خارجیة ومن أمثلة ذلك التقاریر الزم
   . المخزون
 المنشأة في  د الذي یتعلق بتعامل طرف خارجي معویتمثل في المستن :المستند الخارجي

 ، ومن أمثلة المستنداتالمنشأة أو یمكن له أن یتوصل إلیهالعملیات المالیة، ویكون في حوزة 
  .الدفع، الكشوفات البنكیة أوراقفواتیر البیع، : الخارجیة

علومات كتابیة أو شفویة ستفسار والحصول على میتم من خلال الإ: ستفسار من المنشأةالإ -6
ة كرد على أسئلة المراجع، وعلى الرغم من أنه یتم التوصل إلى قدر معقول من الأدلة من المنشأ
یتم التوصل إلیه  لا قوي، لأنه ستفسار فلا یمكن النظر إلى هذا الدلیل على أنه دلیلالإ عن طریق

    .من مصدر محاید، حیث یمكن أن یوجد بالمنشأة عنصر یتصف بتحیز لصالح المنشأة
یتم من خلال الإجراءات التحلیلیة التعرف على المؤشرات والنسب المالیة : الإجراءات التحلیلیة -7

الذي تعمل فیه المنشأة محل ومقارنتها بسنوات سابقة أو بقطاعات مماثلة لنفس القطاع للمنشأة 
یمكن التعرف على : حیث من خلال إجراء المقارنة عن طریق تقنیات التحلیل المالي مثلا المراجعة

لعملیات التي یجد فیها والقوة في المنشأة والقیام بإجراءات تفصیلیة في اختبار ا مواطن الضعف
والتحلیل، ویمكن أن تكون الإجراءات تتماشى مع المؤشرات التي تم بها المقارنة  مؤشرات لا

  .التحلیلیة هي الدلیل الوحید المطلوب في حالة الحسابات التي لیس لها أهمیة نسبیة
  تقریر المراجعة الخارجیة: الرابعالمطلب 

ن أیة التدقیق ككل ویجب على المدقق یمثل تقریر المراجعة الخارجیة الخطوة الأخیرة في عمل  
سبق التطرق ( .معاییر الأربعة الخاصة بمعاییر إعداد تقریر عملیة التدقیقلایعد تقریره في ضوء 

  .)المبحث الثاني من الفصل الثاني أنظر: إلى المعاییر الخاصة بإعداد التقریر
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  تعریف تقریر المراجعة الخارجیة: أولا
وثیقة مكتوبة صادرة عن شخص مهني یكون ''  :قریر المراجعة الخارجیة على أنهیعرف ت  

ل درجة التطابق بین المعلومات لام مستخدمي المعلومات حو عأهلا لإبداء رأي فني محاید بهدف إ
قتصادیة بمعناها المهني المتعارف علیه بهدف إبداء رأي فني محاید عن ما إذا كانت البیانات الإ

ئج المنشأة تعطي صورة صحیحة وعادلة عن المركز المالي للمنشأة ونتا في المالیة التي أعدت
  (1)''أعمالها في السنة المالیة 

مراجع الحسابات من  خلاصة ما توصل إلیه'': المراجعة الخارجیة بأنهكما یعرف تقریر   
ستفسارات ؤسسة وفحص الأدلة والمستندات والإعلى أنشطة الم والتعرف خلال مراجعته

بد الوثیقة المكتوبة التي لا عتبر التقریریدة الأخرى التي یراها ضروریة، ویالمؤ  والملاحظات والأدلة 
 (2). ''من الرجوع إلیها لتحدید مسؤولیة المدقق

  عناصر التقریر: ثانیا

یجب أن یتضمن تقریر مدقق الحسابات عند تدقیق القوائم  بغض النظر عمن یقوم بالتدقیق 
التدقیق ي تقریر عملیة ة توفرها فعلى ضرور  700، والتي نص المعیار الدولي رقم العناصر المالیة

  )3 (:التي یمكن تلخیصها فیمایليو 

تتطلب معاییر التدقیق أن یكون هناك عنوانا للتقریر، وذلك بتمیزه عن بقیة : عنوان التقریر -1
التقاریر التي قد تصدر من طرف الآخرین، كمدیري المؤسسات أو مجلس الإدارة أو المدققین 

المهني التي یلتزم بها لتزام بمتطلبات السلوك وحیث أن هؤلاء لا یتطلب عملهم الإالداخلیین، 
كما تتطلب المعاییر كذلك أن یحتوي التقریر  الذي یقوم بتدقیق حسابات المؤسسة،المدقق الخارجي 

أن یشعر مستخدمي هذا التقریر أن التدقیق قد على كلمة محاید، ویرجع السبب في ذلك إلى أهمیة 
  .فة مراحلهنحو غیر متحیز في كا تم القیام به على

یجب أن یوجه تقریر المدقق إلى الفئة المعینة وفقا لظروف عملیة  :الموجه إلیهم التقریر -2
التدقیق والقوانین واللوائح، وعادة ما یوجه التقریر إلى المساهمین، أو الشركاء أو المدیرین أو إلى 

  .أعضاء مجلس إدارة المؤسسة التي تم تدقیق قوائمها المالیة

                                                             
  .129خالد أمین عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
  .39مرجع سبق ذكره، صإدریس عبد السلام اشتیوي،  )2(
، ، دار المریخ للنشر، المملكة العربیة، المراجعة مدخل متكاملترجمة محمد عبد القادر الدیسطي وأحمد حجاج،  الفین أرینز، جیمس لویك، )3(

  .65، ص 2009السعودیة، 
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وهي الفقرة الأولى في تقریر المدقق، ویجب أن تتضمن إشارة واضحة إلى  :فتتاحیةالإ الفقرة -3
سنة التي تم فیها التدقیق، مسؤولیة إدارة المؤسسة عن القوائم المالیة التي تم تدقیقها للكل من 

بداء الرأي فی   .هاإعداد هذه القوائم المالیة، ومسؤولیة المدقق عن تدقیق هذه القوائم المالیة وإ
ظ بعد فقرة المقدمة وهي الفقرة الثانیة في التقریر النمطي المختصر غیر المتحف: فقرة النطاق -4

المتعارف  فتتاحیة، ویجب أن یذكر في بدایة هذه الفقرة إتباع المدقق لمعاییر التدقیقأو الفقرة الإ
خالیة  القوائم المالیةما إذا كانت  تهدف للتوصل إلى تأكید مناسب عن علیها، وأن عملیة التدقیق

ر على ریف الجوهري في ضوء الأهمیة النسبیة ولیس التحریفات البسیطة التي لا تؤثمن التح
ة كذلك عملیة جمع الأدلة ومدى كما یجب أن  تشمل هذه الفقر قرارات المستخدمین للتقریر، 

، وفي الأخیر توضح أو تدقیق كافة العملیات المالیة) اريختبالأساس الإ(عتماد على العینات الإ
  .فقرة النطاق قیام المدقق بتقییم مدى ملائمة المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها

هي الفقرة الأخیرة في حالة التقریر النمطي المختصر غیر المتحفظ، وتحتوي على  :فقرة الرأي -5
رأي المدقق في القوائم المالیة ككل، وتهدف هذه الفقرة إلى توضیح النتائج التي تم التوصل إلیها 

بإبداء رأیه عن القوائم المالیة كوحدة واحدة بما في ذلك التزام المؤسسة بمبادئ والمدقق مطالب 
  .لمحاسبة المتعارف علیهاا

ؤولیة قانونیة مس ملهبأداء عملیة التدقیق نظرا لح سم المدقق الذي قامیحدد ا :سم المدققإ -6
  .من اتفاق عملیة التدقیق التي تم تنفیذها مع المعاییر المهنیة مهنیة للتحققو 
أن مسؤولیة المدقق بتاریخ إكمال عملیة التدقیق، وبما یجب أن یؤرخ التقریر : تاریخ التقریر -7

هي تقدیم تقریر حول القوائم المالیة المعدة من طرف الإدارة، لذا یجب على المدقق عدم إصدار 
     .تقریر بتاریخ یسبق تاریخ توقیع وموافقة الإدارة على تلك القوائم

یجب أن یوقع التقریر باسم مكتب التدقیق أو بالإسم الشخصي للمدقق والذي قام  :التوقیع -8
  .بأداء عملیة التدقیق

  خصائص تقریر مدقق الحسابات: الثاث
  (1):نوعیة التقریر وهي كما یلي هناك بعض الخصائص التي یمكن من خلالها الحكم على   

للازم وأن لا یكون هناك جمل أو كلمات یجب أن لا یكون التقریر مطولا أكثر من ا: الإیجاز -1
  .غیر مترابطة وكذلك أن لا یتضمن التفاصیل الكثیرة والتي تفقده التركیز

                                                             
  .563 -562، ص ص 1992الإسكندریة، ، مؤسسة شباب الجامعة، ، مراجعة الحسابات من الناحیتین النظریة والعملیةأحمد نور )1(
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یجب أن لا یكون هناك أي غموض في محتویات التقریر حتى یتم توصیل البیانات : الوضوح -2
  .بشكل واضح

یة للطرف المستفید وأن یتم یجب أن تكون المعلومات الواردة في التقریر ذات أهم: الأهمیة -3
  .بتعاد عن الجمل التي من الممكن أن لا تكون ذات أهمیةالإ
قة حتى یتسنى للأطراف یجب أن تكون المعلومات الواردة في التقریر دقی: الصحة والدقة -4

  .ستفادة من تلك المعلوماتالمعنیة الإ
للتقریر على  المستخدم الشخص یجب أن تكون الجمل في التقریر مترابطة وأن تشجع: الترابط -5

  .إكمال التقریر دون تشتت في الأفكار الواردة فیه
یجب أن لا یكون المدقق متحیزا في التقریر لأي طرف من الأطراف، وأن : الصدق والأمانة -6

  .یوضح النتائج في التقریر بكل صدق و أمانة
  :أنواع تقاریر عملیة التدقیق: رابعا

 من نوع التقریر اأن یخرج عن أربع حالات، وتتحدد كل حالة انطلاقإن رأي المدقق لا یجب   
  (1):كما یليیصدره   الذي

یشیر هذا النوع من التقریر إلى عدم وجود تحفظات على القوائم المالیة التي  :تقریر نظیف -1
  :راجعها إذا توفرت لدیه أربعة شروط هي

  عارف علیها والمقبولة قبولا عاما؛المحاسبیة المتأن القوائم المالیة قد أعدت وفقا للمبادئ 
 مة الدخل أو قائمة المركز المالي؛عدم وجود أخطاء جوهریة تؤثر على حسابات سواء في قائ 
 أي شك أو غموض بأن بنود قائمة الدخل والمركز المالي هي مبالغ صحیحة  راجعأن یبدد الم
 مثل واقع المؤسسة المالي الحقیقي؛وت
 رأیه على صدق  ثبات الكافیة والملائمة التي تبرزالخارجي على أدلة الإ راجعحصول الم

 .ز المالي في نهایة السنة المالیةتعبیر القوائم المالیة لنتائج الأعمال والمرك
وجود تحفظات، وهو أن یصدر  هذا النوع من التقاریر یشیر إلى: غیر نظیف جزئیا تقریر -2
أن یذكر هذه  راجععتراضات ویجب على المتقریر متحفظ بسبب وجود بعض الإ راجعالم

  .التحفظات وأثرها على القوائم المالیة المدققة

                                                             
  .126، ص 2000، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، المدخل الحدیث لتدقیق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  )1(
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فیها  راجع، حیث یلجأ المراجعالمهام التي تقع على عاتق الم یعتبر الرأي بتحفظ من أصعب  
وقد ترجع هذه التحفظات إلى استخدام أسلوب واضح لتبریر أسباب التحفظ بشكل محدود ودقیق، 

  (1): إلى أحد العوامل التالیة
 یق؛أن عملیة الفحص للدفاتر والسجلات لم تتم طبقا لمعاییر التدق 
 راجعتدقیق، من خلال عدم مساعدة الموجود معوقات من طرف إدارة المؤسسة لإجراءات ال 

 لى المصادقات والشهادات من الغیر؛في الحصول ع
 الداخلیة؛ عدم كفایة نظام الرقابة 
 قوائم المالیة وفقا للمبادئ المحاسبیة؛إعداد ال عدم 
 ة المؤسسة في المستقبل القریباحتمالات فیما یخص استمراری راجعفي حالة ما إذا تبین للم. 

ات لاسیما الفقر  700تحاد الدولي للمحاسبین على ما تقدم في المعیار الدولي رقم وقد أكد الإ  
  (2). عبارات التحفظ بعد فقرة النطاق راجعلمعلى أن یكتب ا 44و 42و 41
الحقیقیة  لصورهاویشیر هذا التقریر إلى عدم التمثیل للقوائم المالیة : نظیف كلیاتقریر غیر  -3

لهذا  راجعالم استخدامللوضع المالي للمؤسسة وطبقا للمبادئ المحاسبیة المقبولة عموما، وعند 
  .في أسباب هذا الرأي لا تقبل الشكبعبارات الرأي في تقریره لابد أن یوضح 

یجد أن التحفظ غیر كاف للإفصاح عن النقص أو التضلیل  راجعوعند هذا النوع من رأي الم  
الحسابات بیان أسباب إصدار للرأي السلبي كما جاء في  راجعفي القوائم المالیة ویجب على م

  .700المعیار الدولي للتدقیق رقم من  46الفقرة رقم 
  (3): مثل هذا التقریرمن الأسباب التي تؤدي إلى إعداد و   
 قق؛من قبل المد اعلیهعتماد رقابة الداخلیة لدرجة لا یمكن الإعدم كفایة نظام ال 
  د والعقبات من طرف إدارة المؤسسة؛وضع القیو 
 لأصول بقیمة تختلف عن القیم الحقیقیة، أو إحداث المؤسسة استخدام المؤسسة لأسس تقییم ا

 ؛)عدم كفایة الإفصاح(رة إلى أخرى السیاسة المحاسبیة التي تستخدمها من فت يلتغیرات ف
 والإدارة فیما یتعلق بوجود مشاكل في الدفاتر والسجلات مثل التزویر  راجععدم التوافق بین الم

 .حة وصدق معلومات القوائم المالیةوالتضلیل مما یؤثر على ص

                                                             
  .56، ص 2000/2001نة، ، مذكرة ماجستیر، جامعة باتأثر المراجعة الخارجیة على مصداقیة المعومة المحاسبیةعمر دلمي،   )1(
  .128غسان فلاح المقارنة، مرجع سبق ذكره، ص   )2(
  .57عمر دلمي، مرجع سبق ذكره، ص  )3(
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الحسابات بالامتناع عن إبداء الرأي في حالة عدم  راجعیقوم م: متناع عن إبداء الرأيالإ -4
إبداء رأي حول البیانات  تمكنه من الحصول على أدلة الإثبات كافیة وملائمة لذلك لا یستطیع

عن إبداء رأیه بسبب قیود كبیرة على مدى الفحص الذي یقوم به، أو  راجعوقد یمتنع المالمالیة، 
أحد العناصر أو نتائج معینة تؤثر بشكل كبیر على المركز المالي في حالة عدم تأكده من قیمة 

عن القوائم  أنه من الصعب علیه تكوین رأي راجعوعلى نتائج الأعمال، ففي هذه الحالة یجد الم
  .المالیة كوحدة واحدة

  (1): الحسابات أن یمتنع عن إبداء رأیه في الحالات التالیة راجعومن الممكن لم  
  ق من أرصدتهم أو إرسال بإرسال مصادقات من العملاء للتحق راجعالسماح للمفي حالة عدم

 ین للتحقق من رصید المؤسسة لدیهم؛مصادقات للدائن
 نه من فحص أو من ینوب عنه، وعدم تمك راجعبعملیة الجرد مع عدم حضور الم القیام

 الأرصدة في تاریخ لاحق؛
 تناع بطریقة بقیم بعض العناصر الظاهرة في المیزانیة أو عدم الإق راجعفي حالة عدم قناعة الم

 التقییم؛
أنه یجب على  700تحاد الدولي للمحاسبین في معیار التدقیق الدولي رقم هذا وقد أكد الإ  

 .أسباب امتناعه عن إبداء الرأي هالمدقق أن یكتب في تقریر 
  والمراجعین الخارجینقة بین المراجعة الداخلیة لاالع: الرابع المبحث
ین عادة ما تكون هناك علاقة وثیقة بین المراجعین الداخلین والمراجعین الخارجین المستقل  

لعمل  ولیس بدیلا اأن عمل المراجعین الداخلیین قد یكون متممعن الشركة وتجدر الإشارة إلى 
في التطبیق أن یقوم  المراجعین الخارجین عند أداء عملیة مراجعة القوائم المالیة ومن الشائع

  (2). تكرار المجهود تلتدنیخطط لقسم المراجعة الداخلیة المراجع الخارجي بفحص برنامج العمل الم
  أوجه التشابه والاختلاف بین المراجعین الداخلیین والخارجیین : المطلب الأول

  حیث أوجهلخارجي من نستطیع إظهار أسس العلاقة بین كل من المراجع الداخلي والمراجع ا  
    3:الاختلاف بغرض تحدید الإطار العام لعمل كل منها أوجهالإتفاق و 

  
  

                                                             
  .131غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص   )1(
  .127محمد السید سرایا، مرجع سبق ذكره، ص   )2(

 3 ،153، 159، ص 2008القاهرة ، ، دار الكتاب الحدیث، المراجعة والرقابة المالیة، المعاییر والقوائممحمد السید. 
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  أوجه الإختلاف: أولا
  من حیث الهدف-1
 المراجع الداخلي 
 جراءات منع وقوع الأخطاء أو التلاعب   ؛وجود نظام فعال للضبط الداخلي وإ
  ؛صحیحةإعداد تقاریر وقوائم مالیة وجود نظام محاسبي فعال یساعد في  
  ؛المحاسبي على مدار السنة المالیةانتظام سیر العمل  
 ؛خدمة الإدارة  
 خدمة المراجع الخارجي.  
 المراجع الخارجي  
 ؛ابة الداخلیة أو العمل على وجودهوجود نظام فعال للرق  
 قاریر وقوائم مالیة ختامیة وجود نظام محاسبي فعال ومتكامل خاصة في مجال إعداد ت

  ؛صحیحة
  لنتائج عملیة المراجعة  الموضوعي المحاید في شكل تقریر مراجعة شاملةإبداء الرأي

  ؛والتدقیق
 بادل الخدمات مع المراجع الداخليت. 
 من حیث التعیین -2
 المراجع الداخلي 
 عن طریق تخصیص أحد المحاسبین من ذوي  ن طریق الإدارة العلیا في الشركةیتم تعیینه ع

  .الخبرة لتولي عمل المراجع الداخلي
 المراجع الخارجي 
  یتولى مجلس الإدارة ترشیح أحد المراجعین الخارجین وعرض على المحاسبین من ذوي

قرار تعیینه واتخاذ على الجمعیة العامة للمساهمین لإ الخبرة لتولي عمله المراجع هذا الترشیح
  .القرار بذلك

  ریرمن حیث المسؤولیة والتق -3
 المراجع الداخلي 
 ؛الشركة بحكم أنه موظف في الشركة مسؤولا أمام الإدارة العلیا في یكون المراجع الداخلي  
 یقدم تقریره للإدارة العلیا عن مهمته التي أنجزها. 
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 المراجع الخارجي 
  سأل وی شركات المساهمةیكون المراجع الخارجي مسؤولا أمام الجمعیة العامة للمساهمین في

  ؛أمام الملاك في باقي الشركات
  للجمعیة العامة للمساهمین في شركات المساهمة أو الملاك في باقي الشركاتیقدم تقریره. 
 لالإستقلا  من حیث  -4
 المراجع الداخلي 
  المراجع الداخلي مستقل جزئیا لأنه من ناحیة مستقل عن باقي إدارات وأقسام المشروع ومن

 .ناحیة أخرى یتبع الإدارة العلیا
 المراجع الخارجي 
  ل كامل أي أنه محاید ولیس له أي علاقة لا بالإدارة ولا بأقسام لاباستقالمراجع الخارجي یتمتع

دارات المشروع  .وإ
 نطاق العملمن حیث   -5
 المراجع الداخلي 
 د إدارة الشركة المسؤولة عن تعیین المراجع الداخلي نطاق عمله وحدود هذا العمل وعادة تحد

  .الفترة بصورة منتظمةیتضمن تدقیق ومراجعة جمیع العملیات التي تمت خلال 
 المراجع الخارجي 
  یحدد المراجع الخارجي نطاق عمله من خلال عنصرین الأول المسؤولیة المهنیة الملقاة على

  ؛رة المنشأةعاتقه والثاني بالاتفاق في حالات معینة مع إدا
 یضع برنامج مراجعة خاص یتولى تنفیذه خلال فترة المراجعة. 
 طریقة وأسلوب العملمن حیث   -6
 المراجع الداخلي 
  بحكم كونه موظفا في الشركة یحدد المراجع الداخلي عمله بطریقة مكملة لعمل المحاسب من

  ؛ى العملیات ذات الأهمیةخلال الدورة المستندیة والدورة المحاسبیة أولا بأول مع التركیز عل
  یتبع أسلوب المراجعة المستمرة مستندیا وحسبیا وفنیا للتحقق من مدى صحة العملیات

  ؛أي أخطاء یتم اكتشافها أولا بأولالمختلفة وتصحیح 
 یغلب على عمله الطابع الوقائي في معالجة الانحرافات أو الأخطاء. 

 



 لیة لدعم المراجعة الداخلیة في المؤسسة الإقتصادیةآالمراجعة الخارجیة ك: فصل الثانيال
 

76 
 

 المراجع الخارجي 
 لظروفه بالاتفاق مع إدارة الشركة  یتبع المراجع الخارجي طریقة وأسلوب المراجعة الملائمة

  :مع الأخذ في الاعتبار ما یلي
 ؛الوقت المتاح للمراجع 
 ؛عدد المساعدین بالنسبة له 
  ؛المراجعة الذي قام المراجع بوضعهشكل وحجم وطبیعة برنامج 
 ؛حجم معاملات الشركة 
 نتیجة فحصه لنظام الرقابة الداخلیة في الشركة. 
  یقوم ) عینة معینة(العلاجي لأن معظم المراجعین یختار عدد معین یغلب على عمله الطابع

  ویوصى بعلاج أي مشاكل قد یتم اكتشافها أثناء مراجعته ،بمراجعتها وعادة في نهایة السنة المالیة
  أوجه التشابه : ثانیا

 هماشابه بینتضح أوجه التوتیین الخارجتوجد علاقة عمل وثیقة بین المراجعین الداخلیین و   
  (1):على النحو التالي

  على نفس قاعدة البیانات  والخارجیین ویعتمدان نالداخلیییستخدم كل من المراجعین
 والمعلومات التي لدى الشركة محل المراجعة؛

  الخارجیین، بالإضافة كل من عمل المراجعین الداخلیین و على یعتمد المستخدمون الداخلیون
 فإن المستخدمین الخارجیین یعتمدون على عمل المراجعیین الخارجیین الحیادیین؛ 

 الخارجیین مؤهلین كمراجعین، كما یتعین أن راجعیین الداخلیین و یجب أن یكون كل من الم
تأهیل   أن وعلى الرغم من. التقریر عن نتائجههما بالموضوعیة عند أداء العمل و یتصف كل من

إلا المراجعین الخارجیین یحصلون على لقب محاسب  المراجعین الداخلیین یتم كمراجعیین داخلیین،
یترتب على ذلك تخفیض أتعاب و . هنة عكس المراجعیین الداخلیینقانوني بترخیص لمزاولة الم

ظیفة الو  عادة ما تكون تلكظیفة المراجعة الداخلیة فعالة، و المراجعیین الخارجیین، حیث تكون و 
، وفي التأهیل المناسبعند وحدات التشغیل محل التقییم و الإستقلال كذلك عندما تتمیز بالحیاد و 

 مراجعة ملائمة تتمیز بالفعالیة والكفاءة؛  اختباراتتلك الأحوال یقوم المراجعون الخارجیون بأداء 
 ا تتمیز وظیفة یعتمد المراجعون الخارجون بشكل عام على عمل المراجعین الداخلیین عندم

الكفاءة، وذلك من خلال اعتمادهم على استخدام نمودج ة الداخلیة بالمنشأة بالفعالیة و المراجع
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أیضا یخفضون من اختبارات لمراجعون مخاطر الرقابة جوهریا و مخاطر المراجعة، حیث یخفض ا
توقیت طبیعة و  الداخلیة أثر جوهري على ولذلك یمكن أن یكون لوظیفة المراجعة. التحقق الأساسیة

عند أداء عملیة مراجعة  ونطاق إجراءات المراجعة الخارجیة المطبقة عن طریق المراجع الخارجي
 القوائم المالیة؛ 

 ت الخارجیین منهجیة مماثلة في أداء عملیابع كل من المراجعیین الداخلیین و یجب أن یت
الرقابة الداخلیة واختبارات التحقق أداء اختبار الإلتزام بإجراءات المراجعة بحیث تتضمن التخطیط و 

  .  الأساسیة
  استفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي: المطلب الثاني

ویعتمد على عمله بشكل عام عندما  یستفید المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي  
  .تتمیز وظیفة المراجعة الداخلیة بالفعالیة والكفاءة

  الخارجي على فهم بوظیفة المراجعة الداخلیةحصول المراجع : أولا
 على فهم كاف خارجيحصل المراجع الفي ظل المعیار الثاني من معاییر العمل المیداني ی  

ن مسؤولو أن المراجعین الداخلیین بنظم الرقابة الداخلیة للمنشأة لتخطیط عملیة المراجعة، وبحیث 
بوظیفة  المراجع یجب أن یحصل على فهم كافعن متابعة أداء نظم الرقابة الداخلیة للمنشأة فإن 

بعد  ،(1)المراجعة الداخلیة بتحدید أنشطة المراجعة الداخلیة التي تعتبر ملائمة لعملیة المراجعة
ن رة بشأوم بعمل استفسارات من الإداالحصول على ذلك الفهم یجب على المراجع الخارجي أن یق

  (2):خاصة ما تعلق بالأمور التالیة رتبطة بإدارة المراجعة الداخلیةالم الأمور
 لموقع التنظیمي لها داخل المنشأة؛ا 
 التزامها بالمعاییر المهنیة؛ 
  طبیعة وتوقیت ونطاق عمل المراجعة؛تخطیطها عملیة المراجعة متضمن 
 نشطتها المفروضة عن على نطاق أ لى السجلات وما إذا كان هناك قیودسهولة وصولها إ

 طریق الإدارة؛
 رینیباشر من الإدارة أو مجلس المدلوائحها ورسالتها والتوصیل أو أي توجیه م. 

  أثر عمل المراجع الداخلي على عملیة المراجعة الخارجیة: ثانیا
العناصر التي تعتبر فعالیة وظیفة المراجعة الداخلیة للتنظیم أحد المتغیرات الهامة من ضمن   

  .یتم دراستها عن طریق المراجع الخارجي عند تخطیط وأداء عملیة مراجعة القوائم المالیة
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أما المتغیرات الأخرى فقد تم دراستها بشكل أكثر تفصیلا عند أداء تلك المراجعة متضمنة   
الأخرى  الأهمیة النسبیة ومخاطر المراجعة، یقوم المراجعون المستقلون بدراسة تلك المتغیرات

والجدیر بالأهمیة فإن عمل المراجعة الخارجیة . لتحدید أثرها على نطاق مراجعة القوائم المالیة
یمكن أن یتم تخفیضه إذ ما كانت وظیفة المراجعة الداخلیة للتنظیم فعالة، لذلك فإن فعالیة وظیفة 

هما بشكل عكسي، فكلما المراجعة الداخلیة للمنشأة ونطاق عملیة المراجعة الخارجیة یرتبطان ببعض
  (1). خارجیةخفض نطاق عملیة المراجعة التزایدت فعالیة المراجعة الداخلیة كلما یمكن أن ین

وفي الممارسة العملیة یعتمد المراجعون الخارجیون على المراجعین الداخلیین عند دراسة   
  (2): القضایا الثلاثة التالیة الملائمة لمراجعة القوائم المالیة

عن طریق المراجعین الداخلیین معلومات  المؤذاةقد توفر الإجراءات : الرقابة الداخلیة فهم -1
ملائمة لتقییم المراجع الخارجي الحیادي لمخاطر الرقابة، حیث أن الغرض الرئیسي للمراجعة 
الداخلیة یتمثل في متابعة أنشطة الرقابة للمنشأة على سبیل المثال بافتراض أن أنشطة الرقابة 

دفق المراجع الداخلي للنظام المحاسبي كانت صالحة وموضوعیة یمكن أن یتم استخدام خرائط ت
لسیاسات والإجراءات المرتبطة، ومن ثم یمكن لحصول على معلومات بخصوص تصمیم اللمنشأة ل

  . تخفیض الوقت المطلوب عن طریق المراجع الخارجي الحیادي لتقییم مخاطر الرقابة
مستوى القوائم المالیة بتقدیر المخاطر عند كل من  خارجيیقوم المراجع ال :تقییم المخاطر -2

 على كل منهما للمنشأةوعند مستوى رصید الحساب، وقد تؤثر فعالیة وظیفة المراجعة الداخلیة 
عند مستوى القوائم المالیة إذا ما تضمنت خطة المراجعة للمراجع الداخلي أعمال  على سبیل المثال

قد  خارجيعالم، فإن المراجع الحول ال مراجعة ملائمة عند مواقع مختلفة ومتعددة خلال البلد أو
ي عندها قد یقوم بتنسیق عمله مع المراجعین الداخلیین ومن تم یمكن تخفیض عدد المواقع الت

فإن نطاق  ،أن یقوم بأداء إجراءات المراجعة عند مستوى رصید الحسابات خارجيیحتاج المراجع ال
كیدات مختارة في القوائم المالیة تأ ارات نظم الرقابة عنتضمن اختبراجعة الداخلیة قد تالم وظیفة

ونتیجة لذلك یمكن تخفیض نطاق المدینین،  على سبیل المثال تأكیدات الشمول للمبیعات وحسابات
   .خارجيارات المراجع الاختب

تحقق  اراتاختبكثیر من أقسام المراجعة الداخلیة أیضا یؤدي : ارات التحقق الأساسیةاختب -3
لاكتشاف التحریفات الجوهریة في  خارجيالوسیلة الأساسیة للمراجع الأساسیة للتفاصیل والتي تعد 

لداخلیین عن طریق المراجعین ا المؤذاةحسابات القوائم المالیة، ونتیجة لذلك فإن بعض الإجراءات 
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ل المثال كجزء بدلیل إثبات مباشر عن التحریفات الجوهریة، على سبی خارجيقد تزود المراجع ال
بالمصادقة على حسابات  الداخلیینمن وظیفة المراجعة الداخلیة لتلك الأقسام قد یقوم المراجعون 

المدینین وملاحظة جرد المخزون المادي وهما یمثلان إجراءات یتم أدائها عادة عن طریق المراجع 
ارات التحقق فإن اختب یة تعتبر صالحة وموضوعیةالحیادي، وبافتراض أن وظیفة المراجعة الداخل

الداخلین قد توفر دلیل إثبات هام للمراجع الحیادي عند الأساسیة المؤداة عن طریق المراجعین 
  .دات القوائم المالیةیالحد من مخاطر الاكتشاف لبعض تأك

  تقییم المراجع الخارجي للمراجع الداخلي: المطلب الثالث
  تقییم صلاحیة وموضوعیة المراجعین الداخلیین : أولا

إن مجموعة إیضاحات معاییر المراجعة تنص على أن تحقیق أهداف الرقابة للتنظیم تعتمد    
للإجراءات  همعلى صلاحیة واستقامة العاملین واستقلالهم عن الوظائف المخصصة لهم وفهم

ن عو أن یقوم المراج) 65(قم عاییر المراجعة ر غة یتطلب إیضاح ممع تلك الصی وبالاتساقالمقررة، 
  (1). عتماد على عملهملمراجعین الداخلین قبل أن یتم الإا فحص صلاحیةتبن و الخارجی

  (2): ویمكن أن یتم فحص الصلاحیة عن طریق دراسة ما یلي على سبیل المثال 
 وتأهیله المهني وتعلیمه المستمر؛ لداخلي وخبراته المهنیةالمستوى التعلیمي للمراجع ا 
 جراءات المراجعة؛سیاسا  ت وبرامج وإ
 الممارسات الخاصة بتخصیص المراجعین الداخلیین؛ 
 والفحص على عمل المراجع الداخلي؛ الإشراف 
  أوراق العمل والتقاریر والتوصیاتجودة توثیق. 

     تقییم عمل المراجع الداخلي: ثانیا
ن غالبا ما یعتمدون على عمل المراجعین الداخلیین و ن الخارجو المراجع أن على الرغم من  

الیة تظل تقع على عن القوائم الموعیة، فإن المسؤولیة على التقریر والموضندما یتمیز بالكفاءة ع
وحده، بخلاف الأمر مع أراء تقریر المراجعة التي تتأسس في جزء منها على  خارجيالمراجع ال

 أن تتجزأ مع المراجع الداخلي سؤولیة المراجعة لا یمكنر فإن مریر مراجع خارجي حیادي آختق
في اتخاذ أحكامه  خارجيومات یعتمد علیها المراجع الرغما عن أن المراجع الداخلي قد یرفع معل

النسبیة للتعریفات وعن كافة  بخصوص تقریر مخاطر الرقابة والمخاطر الحتمیة، وعن الأهمیة
وعلى  ،بالكامل خارجيلمراجع الأن تلك الأحكام تعتبر مسؤولیة ا حیث، المؤذاةارات المراجعة اختب

                                                             
  .133نفس المرجع، ص   )1(
  .133 نفس المرجع، ص  )2(



 لیة لدعم المراجعة الداخلیة في المؤسسة الإقتصادیةآالمراجعة الخارجیة ك: فصل الثانيال
 

80 
 

الرغم من قیام المراجع الخارجي بفحص صلاحیة وموضوعیة المراجع الداخلي إلا أنه لا یجب أن 
یقبل عمل المراجع الداخلي بشكل أعمى، حیث یتعین أن یتم تقییم عمل المراجع الداخلي قبل أن 

كما یجب أن یتم فحص أدلة إثبات المراجعة الموثق للمراجع  (1)یتم الاعتماد علیه بالكامل، 
كفایة وملائمة كل من  على لحكماس لالمراجع الخارجي بأسلداخلي على أساس اختباري لتزوید ا

  (2): الآتي
 نطاق عمل المراجعة الداخلیة؛ 
 برامج المراجعة؛ 
 توثیق أوراق العمل؛ 
 وصل إلیها؛النتائج التي تم الت 
 أي تقاریر تم إعدادها. 

ارات لبعض أعمال المراجع یقوم المراجع الخارجي بأداء اختب بالإضافة لذلك یجب أن  
عملیة إضافة  25على سبیل المثال إذا ما قام المراجع الداخلي بفحص دلیل إثبات لتدعیم  الداخلي

عدد قلیل من نفس  لخارجي قد یفحص دلیل إثبات لتدعیمعلى الأصول الثابتة فإن المراجع ا
   .تلك النتائج التي توصل إلیها المراجع الداخليالإضافة ومقارنة نتائج فحصه مع 
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  خلاصة
مما سبق یمكن القول أن المراجعة الخارجیة تطورت نتیجة التطور الكبیر الذي شهدته   

 وتوسیع نطاق المبادلات التجاریة المنشأة عبر الزمن وكدا التطور في مجال العلاقات الإقتصادیة
تعتبر كإرشادات لممارسة المهنة بكفاءة وفعالیة  كما یحكم المراجعة الخارجیة مجموعة من المعاییر

، حتى لخطوات والإجراءاتأثناء عملیة المراجعة، وتمر عملیة المراجعة الخارجیة بمجموعة من ا
لیة للمؤسسة في النهایة من إبداء رأي فني محاید حول عدالة القوائم الما یتسنى للمراجع الخارجي
  .وصحة مركزها المالي 

تطرقنا إلى المراجعة الداخلیة في الفصل الأول والمراجعة الخارجیة في هذا الفصل  أن وبعد  
  .تمد على عمل الأخرتوصلنا في الأخیر إلى وجود علاقة تكاملیة بینهما حیث كل واحد منهما یع

  
  
  
   
  
  
   
 
  
  
  



 

 

 

  الفصل الثالث 
واقع دور المراجعة الداخلیة 

في تفعیل دور مراجعي 
الحسابات على مستوى 

  جیجل ولایة
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  تمهید
بعد استیفائنا للجانب النظري من البحث، والذي تطرقنا من خلاله إلى الخلفیة النظریة لموضوع 
الدراسة سنحاول في هذا الفصل إسقاط الجانب النظري على أرض الواقع واستعمال وسائل البحث 

  .ةانبستالبیانات والمتمثلة في الإي لجمع العلم
لتمكن ل هذاتخص مسیري المؤسسات الإقتصادیة و ة انیق هدف الدراسة قمنا بتصمیم استبولتحق

 . دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات في المؤسسة من الحكم على
  :ةالتالی حثامن خلال المب للدراسة المیدانیةإلى الإطار التطبیقي وسنتطرق في هذا الفصل 

  ؛والأسالیب الإحصائیة اءات المنهجیة للدراسةالإجر : المبحث الأول
 ؛تحلیل بیانات ونتائج الدراسة: المبحث الثاني
  .وتحلیل الفروق اختبار الفرضیات: المبحث الثالث
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  الإحصائیة المعتمدةراءات المنهجیة للدراسة والأسالیب الإج: حث الأول المب
عتماد علیها من خلال الإجراءات التي تم الإن خلال هذا المبحث أهم الخطوات و نستعرض م

  .عینة الدراسة ومختلف الأدوات الإحصائیة المستعملة، مجتمع الدراسة ،الدراسة منهجیةتوضیح 
  منهجیة الدراسة: المطلب الأول

جراء نجاز الجانب التطبیقي من إاتها محورا رئیسیا یتم من خلاله تعتبر منهجیة الدراسة وإ
وعن طریقها یتم الحصول على البیانات المطلوبة لإجراء التحلیل الإحصائي للتوصل إلى  ،الدراسة

وقد تم استخدام منهج دراسة الحالة لدراسة  ،النتائج التي یتم تفسیرها في ضوء موضوع الدراسة
وهذا بغرض الخروج بنتائج " تفعیل دور مراجعي الحسابات في المؤسسة المراجعة الداخلیة فيدور "

  .تزید من المستوى المعرفي للموضوع
  مجتمع الدراسة: أولا

  .ولایة جیجلعلى مستوى  قتصادیة الموجودةالإمؤسسات لل نمسیریفي یتمثل مجتمع الدراسة 
  عینة الدراسة: ثانیا

دور " وهذا لمعرفةالمؤسسات الإقتصادیة  يمن مسیر تم استهداف عینة  ما سبقبناء على 
التالي عدد ویمثل الجدول ، "دور مراجعي الحسابات في المؤسسة المراجعة الداخلیة في تفعیل

 :المسترجعةستمارات الموزعة و الإ
  الإحصائیات الخاصة بالاستبانة: )1-3(الجدول رقم

  النسبة  التوزیع التكراري  ستبانةالإ
 %100  40  ستبانات المسترجعةالإ

 %0  0  ستبانات غیر المسترجعةالإ

  %100  40  ستبانات الكلیةالإ

  .من إعداد الطالبتین  :المصدر
  أداة الدراسة  :ثالثا 

انب الموضوع من الناحیة الإلمام بجو التطرق إلیه في الجانب النظري و بغرض إكمال ما تم 
البیانات وهذا لأهمیة هذه الأخیرة كونها تعتبر ستبانة كأداة من أدوات جمع بالإ ستعانةم الإتالعملیة 

أداة مضبوطة ومنظمة لجمع بیانات الدراسة من خلال صیاغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد 
 .عینة الدراسة

  :تكون من ثلاث محاور كما یليتالتي و الإستبانة وقد تم إعداد 
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  للمراجعة الداخلیة الإطار النظري :المحور الأول. 
  :هذا المحور إلى جزئین كما یليوینقسم 

  ن بالمعاییر المقبولة قبولا عاماراجعین الداخلییمدى إلتزام الم: الجزء الأول.  
  راجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلیةممدى إلتزام ال: الجزء الثاني.  
  مدى إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي :المحور الثاني.  
   أداء المراجع الخارجي :الثالثالمحور.  

تعني موافق بدرجة عالیة " 5"نقاط، حیث الدرجة  5المتدرج من  لكارثوقد تم استخدام سلم 
  :وقمنا بحساب المدى على النحو التالي. تعني موافق بدرجة منخفضة" 1"والدرجة
  :ویحسب طول الفئة على النحو التالي ،عدد الفئات 5حیث تمثل ؛ 4=5-1

)=    المدى(طول الفئة 
  المدى
  ئاتالفعدد 

4  
=  0.8  

5  
 :ثكار ل الموالي یمثل التوزیع لمقیاس لوالجدو 

  لكارثجدول التوزیع لمقیاس  ):2- 3(الجدول رقم 

  .من إعداد الطالبتین  :المصدر
  الأسالیب الإحصائیة المعتمدة: المطلب الثاني

ة ــــجتماعیوم الإـــة للعلــــة الإحصائیـــــالحزم ستبانة من خلال برنامــــجیغ وتحلیل الإتم تفر 
)SPSS(Statistical package force social sciences ،ستعانة ببعض الأدوات وسوف یتم الإ

 :الإحصائیة التالیة
  یستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض : النسب المئویة والتكرارات والمتوسط الحسابي

  منها في وصف عینة الدراسة؛ ستفادةالإمعرفة تكرار فئات متغیر ما ویتم 
   اختبار ألفا كرونباخ(Crambach’Alpha) ستبانة؛لمعرفة ثبات فقرات الإ  

  ]5-4.2[  [4.2-3.40[  [3.40-2.6[  [2.6-1.80[  [1.80-1[  الفئة

  5  4  3  2  1  الدرجة

  عالیة جدا  عالیة  متوسطة   منخفضة  منخفضة جدا  الموافقةدرجة 
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   معامل ارتباط بیرسون(Pearson Correlation Coeffient) یقوم هذا : رتباطلقیاس درجة الإ
لداخلي والصدق تساق اغیرین، وقد تم استخدامه لحساب الإختبار على دراسة العلاقة بین متالإ

  ستبانة؛البنائي للإ
  اختبارT  في حالة عینة واحدة(T-Test) ستجابة قد وصللمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الإ 

ختبار للتأكد من ت عن ذلك، وقد تم استخدام هذا الإأم زادت أو قل 3إلى الدرجة المتوسطة وهي 
  ستبانة؛وسط لكل فقرة من فقرات الإدلالة المت

  تجاه الواحد ذو الإ حلیل التباین الأحادياختبار تOne Way Analysis of A NOVA  
(variance)  إحصائیة بین مجموعات البیانات؛لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة  

  اختبارT(T-Test) لمعرفة الفروق في حالة الأسئلة التي تحتوي على خیارین  للعینة المستقلة
 .الإجابة
  وقد تم استخدامه في اختبار الفرضیات المتعلقة بدراسة الأثر بین المتغیرات  :نمودج الإنحدار

  .المستقلة والمتغیر التابع
  صدق وثبات الاستبانة: المطلب الثالث

  ستبانةصدق الإ: أولا
تم التأكد من صدق  وقد ،ستبانة ماوضعت لقیاسهأسئلة الإ ستبانة أن تقیسیقصد بصدق الإ

  :هماستبیانة بطریقتین الإ
أعضاء  5 على مجموعة من المحكمین تألفت منعرضت أداة الدراسة  :صدق المحكمین-1

في متخصصین  بجیجل، جامعة محمد الصدیق بن یحيالهیئة التدریسیة في كلیة التجارة ب
ستنادا إلى الملاحظات والتوجیهات التي أبداها المحكمون وأجریت و  ،الإحصاءالمحاسبة والإدارة و  إ

إضافة  أو یث تم تعدیل صیاغة العبارة وحدفإتفق علیها معظم المحكمین، حالتي  التعدیلات
  .الأخرى منها

تم حساب الإتساق الداخلي لفقرات الإستبانة على  :صدق الإتساق الداخلي لفقرات الإستبانة_2
الكلیة الدرجة معاملات الإرتباط بین كل فقرة و  مفردة وذلك بحساب 40حجمها  عینة الدراسة البالغ

 :للمحور التابعة له كما یلي
  :الإطار النظري للمراجعة الداخلیة: الصدق الداخلي لفقرات المحور الأول-أ

  مدى إلتزام المراجعین الداخلیین بالمعاییر المقبولة : الصدق الداخلي لفقرات الجزء الأول
 :قبولا عاما
 الداخليإستقلالیة المراجع : الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول 
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  )3- 3(جدول رقم ال
  )إستقلالیة المراجع الداخلي(الفرع الأول الصدق الداخلي لفقرات 

القیمة   معامل الإرتباط  الفقرة  الرقم
  الإحتمالیة

قوم یالمراجع الداخلي بعید عن تأثیر الجهة التي  1
 .بمراجعة أعمالها

0,705  0,000  

القدر یحظى المراجع الداخلي بمكانته في المنشأة ب 2
 .المسؤولیات التي كلف بهاالذي یكفي لتنفیذ المهام و 

0,493  0,001  

  0,119  0,251 .المراجع الداخلي مسؤول أمام الجهة العلیا في المنشأة 3

لایعهد إلى قسم المراجعة بتأدیة عملیات تنفیدیة مما  4
 .یدخل في نطاق الإدارات الأخرى بالمنشأة

0,436  0,005  

العاملین في قسم المراجعة الداخلیة اختصاصات  5
محددة فیما یتلاءم مع متطلبات عملیة المراجعة المزعم 

 .تنفیدها

0,243  0,131  

یجري رئیس قسم المراجعة حركة تنقلات بین موظفي  6
 .القسم من وقت لآخر

0,758  0,000  

عة بتزوید رئیس القسم یقوم العاملین في قسم المراج 7
الحالات التي تتعارض فیها تقاریر عن بمعلومات و 
 .اختصاصاته

0,296  0,063  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
معاملات الإرتباط بین فقرات الفرع الأول من الجزء الأول للمحور ) 3-3(یبین الجدول رقم     

دالة عند مستوى دلالة الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة 
مما یدل على أن فقرات الفرع  0.05حیث أن القیمة الإحتمالیة لأغلب الفقرات أقل من  0.05

 .صادقة لما وضعت لقیاسه
 العملي للمراجع الداخلي التأهیل العلمي و : الفرع الثاني الصدق الداخلي لفقرات  
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  )4-3(الجدول رقم
  )العملي للمراجع الداخليالتأهیل العلمي و (الفرع الثاني  الصدق الداخلي لفقرات

معامل   الفقرة  الرقم
  الإرتباط

القیمة 
  الإحتمالیة

التأهیلات اللازمة للقیام بالمراجعة الداخلیة تتوافق   1
 .مع طلبات مصلحة المراجعة الداخلیة

0,563  0,000  

المراجعون الذین یشاركون في عملیة أو مهمة   2
الذاخلیة یحظون بتكوین یسمح لهم المراجعة 

 .بالقیام بهذا النوع من العملیة

0,705  0,000  

تتم مراقبة العمل الذي یقوم به المساعدون   3
 .باستمرار

0,496  0,001  

في حالة وجود ضغوطات تتم عملیة المراجعة رغم   4
 .هذه الضغوطات

0,800  0,000  

المراجعون الداخلیون في المؤسسة یعملون   5
 .كمجموعة واحدة لتحقیق هدف موحد

0,512  0,001  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
من الجزء الأول للمحور  لثانيمعاملات الإرتباط بین فقرات الفرع ا) 4-3(یبین الجدول رقم     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

 .لما وضعت لقیاسه
  عمل المراجعة الداخلیة نطاق: الثالثالفرع الصدق الداخلي لفقرات: 

  )نطاق عمل المراجعة الداخلیة(ق الداخلي لفقرات المحور الثالث الصد )5- 3(الجدول رقم 
القیمة   معامل الإرتباط  الفقرة  الرقم

  الإحتمالیة
العملیات المراجعون الداخلیون یقومون بدراسة مدى صحة   1

 .التشغیلیةالمالیة و 
0,482  0,002  

الداخلیون یقومون بفحص النظم المطبقة في  المراجعون  2
 .المنشأة

0,576  0,000  
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دراسة وتقییم طرق حمایة المراجعون الداخلیون یقومون ب  3
 .التحقق من وجود تلك الأصولالأصول و 

0,796  0,000  

المراجعون الداخلیون یقومون بتقییم مدى اقتصادیة وفعالیة   4
 .إستخدام الموارد

0,865  0,000  

من أن  للتأكد المراجعون الداخلیون یقومون بمراجعة العملیات  5
 .النتائج المحققة متماشیة مع الأهداف الموضوعة

0,606  0,000  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
من الجزء الأول للمحور  الثالث معاملات الإرتباط بین فقرات الفرع) 5- 3(یبین الجدول رقم     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

  .لما وضعت لقیاسه
 ر مصلحة المراجعة الداخلیةتسیی: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع  
  )6- 3(الجدول رقم     

  ).تسییر مصلحة المراجعة الداخلیة (صدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع ال
القیمة   معامل الإرتباط  الفقرة  الرقم

  الإحتمالیة
لأهداف والمسؤولیات یحقق عمل إدارة التدقیق الداخلي ا  1

 .ترغب فیها إدارة التدقیقالتي توافق و 
0,797  0,000  

قتصادیة مدیر إدارة المراجعة الداخلیة یستخدم الموارد الإ  2
 .فعالیةالخاصة بإدارته بكفاءة و 

0,811  0,000  

لدى مدیر إدارة المراجعة الداخلیة نظاما أساسیا وقائمة   3
 .بأهداف وسلطات ومسؤولیات لإدارة المراجعة الداخلیة

0,799  0,000  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
من الجزء الأول للمحور الرابع  معاملات الإرتباط بین فقرات الفرع) 6-3(یبین الجدول رقم     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

  .لما وضعت لقیاسه
 مدى إلتزام المراجعین الداخلیین بالمعاییر المقبولة قبولا : ق البنائي لفروع الجزء الأولالإتسا

 :عاما
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  )7- 3(الجدول رقم 
بالمعاییر المقبولة قبولا ن مدى إلتزام المراجعین الداخلیی(الجزء الأول ق البنائي لفروع الإتسا

 )عاما
معامل   الفرع  الرقم

  الإرتباط
القیمة 
  الإحتمالیة

  0,000  0,775  .إستقلالیة المراجع الداخلي  1

  0,000  0,679  .ملي للمراجع الداخليالعالتأهیل العلمي و   2

  0,000  0,746  .نطاق عمل المراجعة الداخلیة  3

  0,000  0,701  .تسییر مصلحة المراجعة الداخلیة  4

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجزء الأول مع معدلات كل فرع من فروع معاملات الإرتباط بین ) 7- 3(یبین الجدول رقم     

حیث  0.05والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة للجزء المعدل الكلي 
الجزء الأول  ع و مما یدل على أن فر  0.05أقل من الفروع كل لمعدلات أن القیمة الإحتمالیة 

  .صادقة لما وضعت لقیاسه
 مدى إلتزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة  :الصدق الداخلي لفقرات الجزء الثاني

  :الداخلیة
 التخطیط: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول 

 )التخطیط(الفرع الأول  لفقراتالصدق الداخلي  )8- 3(الجدول رقم 
  القیمة الإحتمالیة  معامل الإرتباط  الفقرة  الرقم
تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق دراسة   1

 .المراجع ذات العلاقة بنشاط التدقیق
0,542  0,000  

ة عن طریق اختیار تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلی  2
 الأخرىالموارد فریق التدقیق و 

0,708  0,000  

تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق المسح   3
أنظمة ي للحصول على فهم عام للعملیات والمخاطرة و الأول

 .الرقابة الداخلیة المرتبطة بالنشاط

0,614  0,000  

  تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن  4
 .العلاقةالتنسیق مع الأطراف ذات طریق الإتصال و  

0,608  0,000  

  0,000  0,728 .المراجع الداخلي یقوم بتقییم كافة مواقع المخاطرة  5
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 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
للمحور  لثانيمن الجزء االأول  الإرتباط بین فقرات الفرعمعاملات ) 8-3(یبین الجدول رقم     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

  .لما وضعت لقیاسه
 تقییم نظام الرقابة الداخلیة: داخلي لفقرات الفرع الثانيالصدق ال  

  )9- 3(الجدول رقم 
  )تقییم نظام الرقابة الداخلیة( الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني

معامل   الفقرة  الرقم
  الإرتباط

القیمة 
  الإحتمالیة

  0,000  0,555 .المراجع الداخلي یقوم بفهم هیكل نظام الرقابة الداخلیة  1

  0,000  0,810 .بتحدید مخاطر الرقابةالمراجع الداخلي یقوم   2

  0,000  0,765 .المراجع الداخلي یقوم باختبارات الإلتزام  3

  0,000  0,767 .المراجع الداخلي یقوم بالتقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة  4

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
للمحور  لثانيمن الجزء االثاني  معاملات الإرتباط بین فقرات الفرع) 9-3(رقم یبین الجدول     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

  .وضعت لقیاسهلما 
 مدى إستعمال الطرق المتعارف علیها في تقییم نظام : الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث

  الرقابة الداخلیة
 الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث )10- 3(الجدول رقم 

  )مدى إستعمال الطرق المتعارف علیها في تقییم نظام الرقابة الداخلیة( 
القیمة   الإرتباطمعامل   الفقرة  الرقم

  الإحتمالیة
یستخدم المراجع الداخلي قائمة الإستبیان في تقییم نظام   1

 .الرقابة الداخلیة
0,671  0,000  

المراجع الداخلي یقوم بتقییم الأهمیة النسبیة للمخاطر داخل   6
 .المؤسسة

0,525  0,000  
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یستخدم المراجع الداخلي طریقة التقریر الوصفي في تقییم   2
 .نظام الرقابة الداخلیة

0,645  0,000  

نظام یستخدم المراجع الداخلي خرائط التدفق لتسهیل فهم   3
 .الرقابة الداخلیة

0,763  0,000  

یقوم المراجع الداخلي بفحص النظام المحاسبي في تقییمه   4
 .لنظام الرقابة الداخلیة

0,641  0,000  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
للمحور  لثانيمن الجزء االثالث  معاملات الإرتباط بین فقرات الفرع) 10- 3(یبین الجدول رقم     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

  .لما وضعت لقیاسه
 یصال النتائجفحص الحسابات إ: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع  

  )11- 3(الجدول رقم 
  )فحص الحسابات إیصال النتائج(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع 

معامل   الفقرة  الرقم
  الإرتباط

القیمة 
  الإحتمالیة

یقوم المراجع الداخلي بفحص الحسابات حسب مواطن الضعف   1
 .التي توصل إلیها في تقییمه لنظام الرقابة الداخلیة

0,621  0,000  

حقیقة و  ع من المراقبة المباشرة لشمولیة النظام الجید یعفي المراج  2
 .التسجیلات

0,733  0,000  

ما یسمح له من یستخدم المراجع الداخلي اختبارات التطابق ب  3
 .ارتباط المعلومات التي تحت تصرفهالتحقق من تجانس و 

0,546  0,000  

المحاید عن مدى صحة المراجع الداخلي یقوم بإعداد الرأي الفني   4
 .وعدالة تمثیل الحسابات لحقیقة أعمال المؤسسة محل المراجعة

0,402  0,010  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
للمحور  لثانيمن الجزء االرابع  معاملات الإرتباط بین فقرات الفرع) 11-3(یبین الجدول رقم     

الأول مع المعدل الكلي لفقراته والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة 
مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة  0.05الفقرات أقل من لكل حیث أن القیمة الإحتمالیة  0.05

  .لما وضعت لقیاسه
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 لیین بإجراءات المراجعة المراجعین الداخمدى إلتزام : الإتساق البنائي لفروع الجزء الثاني
 الداخلیة

  )12- 3(الجدول رقم 
 )مدى إلتزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلیة(الإتساق البنائي لفروع الجزء الثاني

معامل   الفرع  الرقم
  الإرتباط

القیمة 
  الإحتمالیة

  0,000  0,784  التخطیط  1

  0,000  0,834  .الداخلیةتقییم نظام الرقابة   2

مدى إستعمال الطرق المتعارف علیها في تقییم نظام الرقابة   3
  .الداخلیة

0,795  0,000  

یصال النتائج  4   0,000  0,737  .فحص الحسابات وإ

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
مع الثاني الجزء معدلات كل فرع من فروع معاملات الإرتباط بین ) 12-3(یبین الجدول رقم     

حیث  0.05والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة للجزء المعدل الكلي 
الجزء الثاني  ع و مما یدل على أن فر  0.05أقل من لمعدلات كل الفروع أن القیمة الإحتمالیة 

  .صادقة لما وضعت لقیاسه
 الإطار النظري للمراجعة الداخلیة: المحور الأول الإتساق البنائي لأجزاء 

  )13- 3(الجدول رقم 
 )الإطار النظري للمراجعة الداخلیة(الإتساق البنائي لأجزاء المحور الأول 

معامل   الجزء  الرقم
  الإرتباط

القیمة 
  الإحتمالیة

المقبولة قبولا مدى إلتزام المراجعین الدخلیین   1
  .عاما

0,876  0,000  

إلتزام المراجعین الدخلیین بإجراءات مدى   2
  .المراجعة الداخلیة

0,908  0,000  

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
مع معدل كل جزء من أجزاء المحور الأول معاملات الإرتباط بین ) 13-3(یبین الجدول رقم     

حیث  0.05والذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة للمحور المعدل الكلي 
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صادقة أجزاء المحور الأول مما یدل على أن  0.05أقل من لمعدل كل جزء أن القیمة الإحتمالیة 
  .لما وضعت لقیاسه

مدى إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع  :الثانيالصدق الداخلي لفقرات المحور -ب
  :خليالدا

 ثانيصدق الداخلي لفقرات المحور الال )14- 3(الجدول رقم 
  )مدى إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي(

القیمة 
 الإحتمالیة

معامل 
 الإرتباط

 الرقم الفقرة      

المراجع الخارجي یحصل على فهم كاف بوظیفة المراجعة الداخلیة   0,450 0,004
الداخلیة التي تعتبر ملائمة لعملیة بتحدید أنشطة المراجعة 

 .المراجعة

1 

المراجع الخارجي یقوم بعمل إستفسارات من الإدارة بشأن الأمور  0,517 0,001
 .المرتبطة بإدارة المراجعة الداخلیة

2 

ة المراجعة الداخلیة عند یقوم المراجع الخارجي بدراسة فعالیة وظیف 0,436 0,005
 .القوائم المالیةأداء عملیة مراجعة تخطیط و 

3 

یقوم مراجع الحسابات بتخفیض عمله إذا ما كانت وظیفة المراجعة  0,330 0,038
 .الداخلیة فعالة

4 

توفر الإجراءات المؤداة عن طریق المراجعین الداخلیین معلومات  0,398 0,011
 .ملائمة لتقییم المراجع الخارجي لمخاطر الرقابة

5 

اطر على مستوى القوائم المالیة الخارجي بتقدیر المخیقوم المراجع  0,476 0,002
 .عند مستوى رصید الحساباتو 

6 

یعتمدان على خدم كل من المراجعین الداخلیین والخارجیین و یست 0,299 0,061
 .المعلومات التي لدى الشركة محل المراجعةدة البیانات و نفس قاع

7 

أساسیة للمراجع الخارجي  تعد اختبارات التحقق الأساسیة وسیلة 0,504 0,001
 .لاكتشاف التحریفات الجوهریة في حسابات القوائم المالیة

8 

ن یالداخلیون على كل من عمل المراجعیعتمد المستخدمون  0,685 0,000
 .الخارجیینو  الداخلیین

9 

الخارجیون منهجیة مماثلة في تبع كل من المراجعون الداخلیون و ی 0,749 0,000
 .عملیات المراجعة

10 

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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یبین معاملات الإرتباط بین معدل كل محور من محاور الدراسة مع ) 14-3(الجدول رقم    
الذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة المعدل الكلي لفقرات الإستبانة و 

مما یدل على أن المحور الثاني صادق  0,05حیث أن القیمة الإحتمالیة لكل فقرة أقل من  ،0,05
 .لما وضع لقیاسه

  :أداء المراجع الخارجي: الثالثالصدق الداخلي لفقرات المحور -ج
  )15-3(الجدول رقم
  )أداء المراجع الخارجي(الثالثالصدق الداخلي لفقرات المحور 

القیمة 
 الإحتمالیة

معامل 
 الإرتباط

 الرقم الفقرة

الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات تساهم في زیادة  0,627 0,000
 .ثقة الأطراف ذات المصلحة في مصداقیة القوائم المالیة

1 

الأطراف ذات المصلحة لها الثقة في التقاریر المقدمة من طرف  0,534 0,000
 .مراجعي الحسابات

2 

المخالفات سابات تساهم في إكتشاف الأخطاء و مراجعي الحأعمال  0,363 0,021
 .الجوهریة الموجودة في القوائم المالیة

3 

  والملاحظات التي أشار إلیها مراجعتساهم  0,311 0,051
الحسابات في التقاریر النهائیة على تفادي الوقوع في  نفس 

 .الأخطاء مستقبلا

4 

على إبداء رأیهم حول مقدرة  تساهم قدرة مراجعي الحسابات 0,678 0,000
تمرار في مزاولة أعمالها بنجاح وتضییق المؤسسة على الإس

 .بین مستخدمي التقاریر المالیةالإختلاف بینهم و 

5 

تقدیم مراجعي الحسابات لتقاریر مالیة ذات جودة عالیة یؤدي إلى  0,502 0,001
 .تخفیض حدة الصرعات بین الأطراف ذات المصلحة

6 

المطبق داخل الحسابات قادرون على فهم نظام الرقابة  ومراجع 0,456 0,003
نظام للجان القیادیة، نظام الإنتاج  و ا ،المؤسسة، طرق التسیي

 .معالجة المعلومات المحاسبیة

7 

مراجعو الحسابات قادرون على توثیق عملیة التخطیط قبل البدء  0,610 0,000
 .في عملیة المراجعة

8 

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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یبین معاملات الإرتباط بین معدل كل محور من محاور الدراسة مع ) 15-3(الجدول رقم    
الذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة المعدل الكلي لفقرات الإستبانة و 

مما یدل على أن المحور الثالث صادق  0,05من  حیث أن القیمة الإحتمالیة لكل فقرة أقل ،0,05
 .لما وضع لقیاسه

  :صدق الإتصاق البنائي لمحاور الدراسة_3 
  )16- 3(الجدول رقم 

  معامل الإرتباط بین معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات الإستبانة
القیمة 
 الإحتمالیة

معامل 
 الإرتباط

 المحور العنوان

 الأول .الإطار النظري للمراجعة الداخلیة 0,973 0.000
 نيالثا .مدى إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي 0.834 0.000
 ثالثال .أداء المراجع الخارجي  0.653 0.000

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
یبین معاملات الإرتباط بین معدل كل محور من محاور الدراسة مع ) 16-3(الجدول رقم    

الذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة المعدل الكلي لفقرات الإستبانة و 
  . 0,05حیث أن القیمة الإحتمالیة لكل فقرة أقل من  ،0,05
  :ثباث فقرات الإستبانة: ثانیا

  .على العینة الإستطلاعیة نفسها بطریقة معامل ألفا كرونباخ قد أجرینا خطوات الثباث
  :طریقة ألفا كرونباخ

  )17- 3(الجدول رقم 
  )طریقة ألفا كرونباخ(معامل الثباث 

ألفا  معامل
 كرونباخ

 المحور العنوان

 الأول .الإطار النظري للمراجعة الداخلیة 0,879
 نيالثا .المراجع الداخليمدى إستفادة المراجع الخارجي من عمل  0,630
 ثالثال .أداء المراجع الخارجي 0,600
  حاورمجمیع ال 0,906

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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أن معاملات ) 17-3(قد بین الجدول رقم كرونباخ لقیاس ثبات الإستبانة و  إستخدمنا طریقة ألفا    
  .إستخدام الإستبانة الثبات مرتفعة مما طمأننا على 

  .ونتائج الدراسة تحلیل بیانات: المبحث الثاني
یتضمن هذا المبحث عرضا لتحلیل البیانات والوقوف على متغیرات الدراسة، وخصائص 

 .العینة، واستعراض أبرز نتائج الاستبانة والتي یتم الوصول إلیها من خلال تحلیل فقراتها
  الشخصیة لعینة الدراسةتحلیل البیانات  :المطلب الأول

یتضمن الجزء الأول من الاستبیان بیانات موضوعیة، نوعیة وكمیة متعلقة بالمتغیرات 
  .الشخصیة والوظیفة، وسیتم التطرق لها وتحلیلها

  :الجنس:أولا
الشكل حیث الجنس وفق ما یوضحه الجدول و یمكن توضیح خصائص عینة  الدراسة من  

 :الموالیین
 توزیع أفراد العینة حسب الجنس): 18- 3(الجدول رقم 

 %النسبة المؤویة  التكرارات  الجنس
 %85  34  ذكر

 %14  6  أنثى

  %100  40  المجموع

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
 توزیع أفراد العینة حسب الجنس) 1- 3(الشكل رقم                    

  
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

الشكل أن النسبة العالیة من أفراد العینة هي من الذكور حیث بلغ عددهم نلاحظ من الجدول و 
  .%15بنسبة مقدارها و  6في حین بلغ عدد الإناث  ،% 85ذكر أي ما یعادل  34
 
 

85%

15%
الجنس

ذكر

أنثى
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  : العمر:ثانیا
وفق ما یوضحه الجدول والشكل  یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث السن

  :الموالیین
  توزیع أفراد العینة حسب العمر) 19- 3(الجدول رقم 

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
  توزیع أفراد العینة حسب العمر) 2-3(الشكل رقم   

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
 40إلى  30الشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من الفئة العمریة من نلاحظ من الجدول و  

سنة  30ا الفئة العمریة أقل من ثم تلیه %42,5بنسبة مقدارها فردا و  17عددهم  سنة حیث بلغ
ت في المرتبة ما قبل الأخیرة الفئة ءفي حین جا %27,5بنسبة مقدارها فردا و  11والبالغ عددهم 
أما الفئة العمریة  ،20أفراد أي بنسبة  8در عددهم ب سنة حیث ق 50إلى  40العمریة من 

  .10أفراد بنسبة  4عددهم  سنة فقد بلغ 50الأخیرة الأكثر من 
   :الوظیفة:ثالثا

یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث الوظیفة وفق ما یوضحه الجدول والشكل 
  :الموالیین

 
 

28%

43%

20%
10% العمر

سنة 30أقل من 

سنة 40إلى  30من 

سنة  50إلى  40من 

سنة 50أكثر من 

 الفئة العمریة التكرارات %النسبة المئویة
 سنة 30أقل من  11  %27,5
 سنة 40إلى  30من  17 %42,5
 سنة 50إلى  40من  8 %20,0
 سنة 50أكثر من  4 %10,0

 المجموع 40 100%
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  توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة) 20- 3(الجدول رقم 
 الوظیفة التكرارات النسبة المئویة

 مدیر الفرع 2 5%
 محاسب 17 42,5%
 داخليمدقق  16 40%

 رئیس قسم 5 12,5%
 المجموع 40 100%

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة) 3-3(الشكل رقم 

 
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

وظیفة محاسب حیث بلغ نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من     
مدقق  16لي البالغ عددهم ثم تلیها وظیفة مدقق داخ %42,5محاسب وبنسبة مقدارها  17عددهم 
في حین جائت المرتبة ما قبل الأخیرة وظیفة رئیس قسم حیث قدر  % 40بنسبة مقدارها داخلي و 

مدیر  2لغ عددهم ، أما الوظیفة الأخیرة مدیر فرع فقد ب%12,5رئیس قسم أي بنسبة  5عددهم ب 
  .5فرع بنسبة 

  :عدد سنوات الخبرة المهنیة:رابعا
یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث عدد سنوات الخبرة المهنیة وفق ما یوضحه  

  :الجدول والشكل الموالیین
  توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة) 21- 3(الجدول رقم 

 الخبرة المهنیةعدد سنوات  التكرارات %النسبة المئویة
 سنوات 5أقل من  12 30%
 سنوات 10إلى  5من  12 30%

 سنة 15إلى  10من  9 22,5%
 سنة 15أكثر من  7 17,5%

5%

43%
40%

13%

الوظیفة
مدیر الفرع

محاسب

مدقق داخلي

رئیس قسم
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 المجموع 40 %100
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

  توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة) 4-3(الشكل رقم 

 
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

سنوات  5هنیة الأقل من مأغلب أفراد العینة هم الخبرة ال نالشكل أعلاه أنلاحظ من الجدول و  
ثم تلیها الخبرة  ،% 30بنسبة مقدارها فردا و  12ات حیث بلغ عدد كل فئة سنو  10إلى  5من و 

، أما الخبرة المهنیة الأخیرة % 22,5أفراد و بنسبة  9سنة البالغ عددهم  15إلى  10المهنیة من 
  .%17,5بنسبة  7سنة فقد بلغ عددهم  15الأكثر من 

  : المؤهل العلمي:اخامس
یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث المؤهل العلمي وفق ما یوضحه الجدول 

 :الموالیینوالشكل 
  توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي) 22- 3(الجدول رقم 

 المؤهل العلمي التكرارات % النسبة المئویة
 شهادة مهنیة 9 22,5%
 لیسانس 22 55%

 ماستر 5 12,5%
 ماجستیر 4 10%
 دكتراه - -
 المجموع 40 100%

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
 
 
 
 

30%

30%
23%

19%

الخبرة
سنوات 5أقل من 

سنوات 10إلى  5من 

سنة 15إلى  10من 

سنة 15أكثر من 
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  توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي) 5-3(الشكل رقم 

 
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

لیسانس حیث  نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم فئة المؤهل العلمي
أفراد  9ددهم مهنیة البالغ عثم تلیها فئة المؤهل العلمي شهادة  ،% 55بنسبة فردا و  22بلغ عددهم 

في حین  ،%12,5بنسبة أفراد و  5مي ماستر البالغ عددهم ثم فئة المؤهل العل، %22,5بنسبة و 
أفراد أي  4هل العلمي ماجستیر حیث قدر عددهم ب ؤ ت في المرتبة الأخیرة فئة المءجا

لبیانات من خلال تحلیل ام عرضه حول خصائص عینة الدراسة و وكخلاصة لما ت   10%بنسبة
یمكن أن نستنتج بأن  ،اصة بالبیانات العامة لفئة البحثالمتعلقة بالقسم الأول من الإستبانة الخ

 40إلى  30 من دوي الفئة العمریة التي تتراوح من ،راسة إتصفت بأن النسبة الأكبر ذكو عینة الدر 
ل علمي سنوات ومؤه 10إلى  5من سنوات و  5سنة دو وظیفة محاسب وخبرة مهنیة أقل من 

ي شهادة لیسانس المؤسسات الإقتصادیة من الفئة المتوسطة ذو  لیسانس أي أن أغلب الموظفین في
 . الخبرة المتوسطةو 

  :نتائج الدراسةتحلیل : المطلب الثاني
  :كمایلينتائج الدراسة سوف نقوم بتحلیل  من خلال هذا المطلب    
  اختبار التوزیع الطبیعي: أولا
یا للبیانات وسنستعرض اختبار  الاختبارات المعلمیة أن یكون التوزیع طبیعتشترط معظم     

ما لمعرفة هل البیانات تتبع توزیعا طبیعیا أم لا، وهذا من خلال  )سمرنوف–اختبار كولمجروف (
  :یلي

  :نتائج اختبار التوزیع الطبیعي) 23-3(یوضح الجدول رقم      
  الطبیعياختبار التوزیع ):23-3(الجدول رقم

  (sig)القیمة الاحتمالیة  Zقیمة   المحاور
  0.200  0.092  جمیع محاور الدراسة

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

22.5%

55%

12.5%
10% 0%

المؤھل
شھادة مھنیة

لیسانس

ماستر

ماجستیر
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وهذا یدل على  0.05راسة أكبر من یتضح من الجدول أن القیمة الاحتمالیة لمجموع محاور الد   
  .سیتم استخدام الاختبارات المعلمیةأن البیانات تتبع التوزیع الطبیعي، حیث 

  الاستبانةفقرات تحلیل : ثانیا
تزید أو تنقص وهذا لمعرفة ما إذا كانت درجة الموافقة  ،Tلتحلیل البیانات تم استخدام اختبار

المحسوبة tحیث سنقوم بدایة بتحدید المتوسط الحسابي للفقرة، ثم قیمة  ،عن الدرجة المتوسطة
الجدولیة والقیمة  tالمحسوبة أكبر من قیمة  tالجدولیة، إذا كانت قیمة  tومقارنتها مع قیمة 

نقبل الفقرة، أما في حالة العكس فهذا یعني أن إجابات أفراد العینة   0.05الاحتمالیة أصغر من 
ویتم تحدید المجال الذي ینتمي إلیه المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو . تؤول نحو الرفض

، فإن القرار النهائي یتم أخذه لحسابي ینتمي إلى المجال المتوسطإذا كان المتوسط االرفض، أما 
 .المحسوبة والقیمة الاحتمالیة  tعلى أساس قیمة

  .الإطار النظري للمراجعة الداخلیة: تحلیل فقرات المحور الأول_1 
  .المقبولة قبولا عامامدى إلتزام المراجعین الداخلیین بالمعاییر : تحلیل فقرات الجزء الأول-أ
 خليإستقلالیة المراجع الدا: تحلیل فقرات الفرع الأول. 

 ).إستقلالیة المراجع الداخلي( تحلیل فقرات الفرع الأول )24-3(الجدول رقم
القیمة 
  الإحتمالیة

الإنحراف  tقیمة 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

المراجع الداخلي بعید عن تأثیر الجهة  4,05 1,061 6,259 0,000
 .قوم بمراجعة أعمالهایالتي 

1 

یحظى المراجع الداخلي بمكانته في  4,13 0,607 11,720 0,000
القدر الذي یكفي لتنفیذ المهام المنشأة ب

 .المسؤولیات التي كلف بهاو 

2 

المراجع الداخلي مسؤول أمام الجهة  4,18 0,813 9,141 0,000
 المنشأةالعلیا في 

3 

لایعهد إلى قسم المراجعة بتأدیة عملیات  3,60 0,744 5,099 0,0000
تنفیدیة مما یدخل في نطاق الإدارات 

 .الأخرى بالمنشأة

4 
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  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  6,259المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :ىالفقرة الأول

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
 ".قوم بمراجعة أعمالهایالمراجع الداخلي بعید عن تأثیر الجهة التي "

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  11,720المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الفقرة الثانیة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
المسؤولیات التي كلف المهام و القدر الذي یكفي لتنفیذ یحظى المراجع الداخلي بمكانته في المنشأة ب"

  ".بها
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  9,41المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الفقرة الثالثة

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ". المراجع الداخلي مسؤول أمام الجهة العلیا في المنشأة"
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  5,099المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم  :الفقرة الرابعة 
 مما یدل على أنه 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
 ". ةلایعهد إلى قسم المراجعة بتأدیة عملیات تنفیدیة مما یدخل في نطاق الإدارات الأخرى بالمنشأ"

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  11,925المحسوبة  t بلغت قیمة) 5(في الفقرة رقم :الفقرة الخامسة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
المراجعة اختصاصات العاملین في قسم المراجعة الداخلیة محددة فیما یتلاءم مع متطلبات عملیة "

  ".المزعم تنفیدها

اختصاصات العاملین في قسم المراجعة  3,95 0,504 11,925 0,000
الداخلیة محددة فیما یتلاءم مع متطلبات 

 .عملیة المراجعة المزعم تنفیدها

5 

یجري رئیس قسم المراجعة حركة تنقلات  3,33 1,228 1,674 0,102
 .بین موظفي القسم من وقت لآخر

6 

عة بتزوید ن في قسم المراجو یقوم العامل 4,10 0,778 8,943 0,000
تقاریر عن رئیس القسم بمعلومات و 

الحالات التي تتعارض فیها 
 .اختصاصاته

7 
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الجدولیة  tوهي أقل من قیمة  1,674المحسوبة  t بلغت قیمة) 6(في الفقرة رقم  :الفقرة السادسة
رئیس "مما یدل على أن 0,05هي أكبر من و  0,102والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

   ".خرحركة تنقلات بین موظفي القسم من وقت لآیجري  لا قسم المراجعة
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  8,943المحسوبة  t بلغت قیمة) 7(في الفقرة رقم  :الفقرة السابعة

یقوم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
تتعارض فیها تقاریر عن الحالات التي عة بتزوید رئیس القسم بمعلومات و العاملین في قسم المراج

   ".اختصاصاته
 العملي للمراجع الداخليالتأهیل العلمي و : الفرع الثاني لیل فقراتتح. 

 )25- 3(الجدول رقم 
  ).العملي للمراجع الداخليالتأهیل العلمي و ( تخلیل فقرات الفرع الثاني

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
 المعیاري

القیمة  tقیمة 
 الإحتمالیة

التأهیلات اللازمة للقیام بالمراجعة الداخلیة   1
 .تتوافق مع طلبات مصلحة المراجعة الداخلیة

4,25  0,630  12,540  0,000  

المراجعون الذین یشاركون في عملیة أو مهمة   2
المراجعة الذاخلیة یحظون بتكوین یسمح لهم 

 .بالقیام بهذا النوع من العملیة

4,28  0,784  10,285  0,000  

مراقبة العمل الذي یقوم به المساعدون تتم   3
 .باستمرار

4,23  0,620  12,503  0,000  

في حالة وجود ضغوطات تتم عملیة المراجعة   4
 .رغم هذه الضغوطات

3,60  1,057  3,589  0,001  

المراجعون الداخلیون في المؤسسة یعملون   5
 .كمجموعة واحدة لتحقیق هدف موحد

4,25  0,630  12,540  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  12,540المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولىالفقرة

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".التأهیلات اللازمة للقیام بالمراجعة الداخلیة تتوافق مع طلبات مصلحة المراجعة الداخلیة "

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  10,285المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
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المراجعون الذین یشاركون في عملیة أو مهمة المراجعة الذاخلیة یحظون بتكوین یسمح لهم بالقیام "
  ".بهذا النوع من العملیة 

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  12,503المحسوبة  t  بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :لثالثةا الفقرة
تتم  "مما یدل على أن 0,05أقل من  هيو  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

   ".مراقبة العمل الذي یقوم به المساعدون باستمرار
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  3,589المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم : الرابعة الفقرة

في  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,001والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".حالة وجود ضغوطات تتم عملیة المراجعة رغم هذه الضغوطات

 tوهي أكبر من قیمة  12,540المحسوبة  t بلغت قیمة) 5(في الفقرة رقم  :الخامسة الفقرة
مما یدل على  0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي الجدولیة و 

   ". ن كمجموعة واحدة لتحقیق هدف موحدالمراجعون الداخلیون في المؤسسة یعملو  "أن
 نطاق عمل المراجعة الداخلیة: تحلیل فقرات الفرع الثالث 

 )نطاق عمل المراجعة الداخلیة( تحلیل فقرات الفرع الثالث )26- 3(الجدول رقم 
المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي
الإنحراف 
 المعیاري

القیمة  tقیمة 
 الإحتمالیة

راسة المراجعون الداخلیون یقومون بد  1
 .التشغیلیةمدى صحة العملیات المالیة و 

4,43  0,747  12,061  0,000  

المراجعون الداخلیون یقومون بفحص   2
 .النظم المطبقة في المنشأة

4,10  0,672  10,356  0,000  

دراسة المراجعون الداخلیون یقومون ب  3
التحقق من الأصول و وتقییم طرق حمایة 
 .وجود تلك الأصول

4,13  0,853  8,342  0,000  

ون یقومون بتقییم مدى المراجعون الداخلی  4
 فعالیة إستخدام الموارداقتصادیة و 

3,63  1,125  3,513  0,001  

المراجعون الداخلیون یقومون بمراجعة   5
للتأكد من أن النتائج المحققة  العملیات

 .الموضوعةمتماشیة مع الأهداف 

3,88  0,791  7,000  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  12,061المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولىلفقرةا
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".التشغیلیةراسة مدى صحة العملیات المالیة و المراجعون الداخلیون یقومون بد"
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الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  10,356 المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".الداخلیون یقومون بفحص النظم المطبقة في المنشأةالمراجعون "
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  8,342المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الثالثة الفقرة 
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
التحقق من وجود تلك وتقییم طرق حمایة الأصول و دراسة المراجعون الداخلیون یقومون ب"

  ".الأصول
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  3,513المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم  :الرابعة الفقرة

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,001والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".المراجعون الداخلیون یقومون بتقییم مدى اقتصادیة و فعالیة إستخدام الموارد "

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  7,000المحسوبة  t بلغت قیمة) 5(في الفقرة رقم  :الخامسة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
للتأكد من أن النتائج المحققة متماشیة مع الأهداف  ن یقومون بمراجعة العملیاتیلیالداخن یالمراجع"

  ".الموضوعة
 تسییر مصلحة المراجعة الداخلیة :تحلیل فقرات الفرع الرابع  

  )تسییر مصلحة المراجعة الداخلیة (تحلیل فقرات الفرع الرابع )27- 3(الجدول رقم 
المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي
الإنحراف 
 المعیاري

القیمة  tقیمة 
 الإحتمالیة

1  
  

لأهداف یحقق عمل إدارة التدقیق الداخلي ا
ترغب فیها إدارة والمسؤولیات التي توافق و 

 .التدقیق

3,90  
  

0,778  7,317  0,000  

مدیر إدارة المراجعة الداخلیة یستخدم الموارد   2
 .الإقتصادیة الخاصة بإدارته بكفاءة و فعالیة

3,73  0,784  5,848  0,000  

لدى مدیر إدارة المراجعة الداخلیة نظاما   3
أساسیا وقائمة بأهداف وسلطات ومسؤولیات 

 .لإدارة المراجعة الداخلیة

3,83  0,747  6,983  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  7,317المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة
یحقق  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

  ".عمل إدارة التدقیق الداخلي الأهداف والمسؤولیات التي توافق و ترغب فیها إدارة التدقیق 
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  5,848المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة

مدیر  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".فعالیة و إدارة المراجعة الداخلیة یستخدم الموارد الإقتصادیة الخاصة بإدارته بكفاءة 

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  6.983المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الثالثة الفقرة
لدى  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

مدیر إدارة المراجعة الداخلیة نظاما أساسیا وقائمة بأهداف وسلطات ومسؤولیات لإدارة المراجعة 
   ."الداخلیة

  :مدى إلتزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلیة:  الثانيالجزء تحلیل فقرات  -ب
  التخطیط: تحلیل فقرات الفرع الأول  

  )التخطیط(تحلیل فقرات الفرع الأول  )28- 3(الجدول رقم 
القیمة 
  الإحتملیة

الإنحراف  tقیمة 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن تتم  3,85 0,864 6,224 0,000
طریق دراسة المراجع ذات العلاقة بنشاط 

 .التدقیق

1  
 

ة عن تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلی 3,98 0,733 8,408 0,000
الموارد طریق اختیار فریق التدقیق و 

 .الأخرى

2 

تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن  3,95 0,783 7,675 0,000
ول على فهم طریق المسح الأولي للحص
أنظمة الرقابة عام للعملیات والمخاطرة و 

 .الداخلیة المرتبطة بالنشاط

3 

اجعة الداخلیة عن تتم عملیة التخطیط للمر  4,15 0,770 9,450 0,000
التنسیق مع الأطراف طریق الإتصال و 

 .ذات العلاقة

4 

بتقییم كافة مواقع المراجع الداخلي یقوم  3,90 0,672 8,473 0,000
 .المخاطرة

5 
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المراجع الداخلي یقوم بتقییم الأهمیة  4,10 0,545 12,756 0,000
 .النسبیة للمخاطر داخل المؤسسة

6 

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tهي أكبر من قیمة و  6,224 المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الفقرة الأولى

تتم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق دراسة المراجع ذات العلاقة بنشاط التدقیق 

الجدولیة  tهي أكبر من قیمة و  8,408المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الفقرة الثانیة
تتم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

  ". الموارد الأخرىو یة عن طریق اختیار فریق التدقیق عملیة التخطیط للمراجعة الداخل
التي الجدولیة و  tهي أكبر من قیمة و  7,675المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(الفقرة رقم  :الفقرة الثالثة 

تتم عملیة  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02تساوي 
ى فهم عام للعملیات والمخاطرة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق المسح الأولي للحصول عل

   ".أنظمة الرقابة الداخلیة المرتبطة بالنشاطو 
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  9,450المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(رقم في الفقرة  :الفقرة الرابعة

تتم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".التنسیق مع الأطراف ذات العلاقة اجعة الداخلیة عن طریق الإتصال و عملیة التخطیط للمر 

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  8,473المحسوبة  t بلغت قیمة) 5(رقم في الفقرة  :الفقرة الخامسة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ". المراجع الداخلي یقوم بتقییم كافة مواقع المخاطرة"

 tوهي أكبر من قیمة  12,756المحسوبة  t بلغت قیمة) 6(في الفقرة رقم  :الفقرة السادسة
مما یدل على  0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي الجدولیة و 

  ".المراجع الداخلي یقوم بتقییم الأهمیة النسبیة للمخاطر داخل المؤسسة  "أن
  تقییم نظام الرقابة الداخلیة: تحلیل فقرات الفرع الثاني. 

 ).تقییم نظام الرقابة الداخلیة( تحلیل فقرات الفرع الثاني )29- 3(رقم الجدول 
المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي
الإنحراف 
 المعیاري

القیمة  tقیمة 
 الإحتمالیة

المراجع الداخلي یقوم بفهم هیكل نظام   1
 .الرقابة الداخلیة

4,25  0,707  11,180  0,000  
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 المراجع الداخلي یقوم بتحدید مخاطر  2
 .الرقابة

3,95  0,959  6,262  0,000  

  0,000  6,074  0,911  3,88 .المراجع الداخلي یقوم باختبارات الإلتزام  3

المراجع الداخلي یقوم بالتقییم النهائي   4
 .لنظام الرقابة الداخلیة

4,40  0,823  9,994  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  11,180المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".المراجع الداخلي یقوم بفهم هیكل نظام الرقابة الداخلیة"

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  6,262المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".المراجع الداخلي یقوم بتحدید مخاطر الرقابة"

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  6,074المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الثالثة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ". المراجع الداخلي یقوم باختبارات الإلتزام"

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  9,994المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم  :الرابعة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000الإحتمالیة تساويوالقیمة  2,02التي تساوي و 
   ".المراجع الداخلي یقوم بالتقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة"
 مدى إستعمال الطرق المتعارف علیها في تقییم نظام الرقابة : تحلیل فقرات الفرع الثالث

 .الداخلیة
 تحلیل فقرات الفرع الثالث )30- 3(رقم الجدول 

 .)مدى إستعمال الطرق المتعارف علیها في تقییم نظام الرقابة الداخلیة (
المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي
الإنحراف 
 المعیاري

القیمة  tقیمة 
 الإحتمالیة

یستخدم المراجع الداخلي قائمة   1
الإستبیان في تقییم نظام الرقابة 

 .الداخلیة

4,08  0,888  7,654  0,000  

یستخدم المراجع الداخلي طریقة   2
التقریر الوصفي في تقییم نظام 

4,08  0,694  9,799  0,000  
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 .الرقابة الداخلیة
یستخدم المراجع الداخلي خرائط   3

التدفق لتسهیل فهم نظام الرقابة 
 .الداخلیة

3,85  1,075  4,999  0,000  

یقوم المراجع الداخلي بفحص النظام   4
الرقابة المحاسبي في تقییمه لنظام 

 .الداخلیة

4,00  0,847  7,464  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  7,654المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة

 أن مما یدل على 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
   ".یستخدم المراجع الداخلي قائمة الإستبیان في تقییم نظام الرقابة الداخلیة"

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  9,799المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الفقرة الثانیة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ". المراجع الداخلي طریقة التقریر الوصفي في تقییم نظام الرقابة الداخلیةیستخدم "

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  4,999المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الفقرة الثالثة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".الداخلي خرائط التدفق لتسهیل فهم نظام الرقابة الداخلیةیستخدم المراجع "

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  7,464المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم  :الفقرة الرابعة
یقوم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

  ".المحاسبي في تقییمه لنظام الرقابة الداخلیة المراجع الداخلي بفحص النظام
 یصال النتائج: تحلیل فقرات الفرع الرابع  .فحص الحسابات وإ

یصال النتائج( تحلیل فقرات الفرع الرابع )31- 3(الجدول رقم    .)فحص الحسابات وإ
المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي
الإنحراف 
 المعیاري

القیمة  tقیمة 
 الإحتمالیة

المراجع الداخلي بفحص الحسابات یقوم   1
حسب مواطن الضعف التي توصل إلیها 

 .في تقییمه لنظام الرقابة الداخلیة

4,03  0,891  7,274  0,000  

من المراقبة  النظام الجید یعفي المراجع  2
 .حقیقة التسجیلاتالمباشرة لشمولیة و 

3,48  1,086  2,767  0,000  

  0,000  9,802  0,677  4,05یستخدم المراجع الداخلي اختبارات التطابق   3
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جانس بما یسمح له من التحقق من ت
 .ارتباط المعلومات التي تحت تصرفهو 

لرأي الفني المراجع الداخلي یقوم بإعداد ا  4
عدالة تمثیل المحاید عن مدى صحة و 

الحسابات لحقیقة أعمال المؤسسة محل 
 .المراجعة

4,15  0,834  8,725  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  7,274المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة

یقوم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
المراجع الداخلي بفحص الحسابات حسب مواطن الضعف التي توصل إلیها في تقییمه لنظام 

  ".الرقابة الداخلیة
الجدولیة  tهي أكبر من قیمة و  2,767المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة

النظام  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".الجید یعفي المراجع من المراقبة المباشرة لشمولیة و حقیقة التسجیلات

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  9,802المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الثالثة الفقرة
 أنمما یدل على  0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
ارتباط سمح له من التحقق من تجانس و یستخدم المراجع الداخلي اختبارات التطابق بما ی"

  ".المعلومات التي تحت تصرفه 
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  8,725المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم  :الرابعة الفقرة

 مما یدل على أن 0,05من هي أقل و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
عدالة تمثیل الحسابات لحقیقة ة و المراجع الداخلي یقوم بإعداد الرأي الفني المحاید عن مدى صح"

  ".أعمال المؤسسة محل المراجعة 
  الخارجي من عمل المراجع الداخلي مدى إستفادة المراجع :انيتحلیل فقرات المحور الث-2

  )32- 3(الجدول رقم 
  ).مدى إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي (الثانيالمحور تحلیل فقرات 

القیمة 
  الإحتمالیة

الإنحراف  tقیمة
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

المراجع الخارجي یحصل على فهم كاف  4,08 0,616 11,046 0,000
بوظیفة المراجعة الداخلیة بتحدید أنشطة 
المراجعة الداخلیة التي تعتبر ملائمة لعملیة 

1 
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 .المراجعة
المراجع الخارجي یقوم بعمل إستفسارات من  3,95 0,597 10,064 0,000

الإدارة بشأن الأمور المرتبطة بإدارة المراجعة 
 .الداخلیة

2 

ة یقوم المراجع الخارجي بدراسة فعالیة وظیف 3,88 0,723 7,656 0,000
أداء عملیة المراجعة الداخلیة عند تخطیط و 

 .مراجعة القوائم المالیة

3 

یقوم مراجع الحسابات بتخفیض عمله إذا ما  3,70 1,043 4,246 0,000
 كانت وظیفة المراجعة الداخلیة فعالة

4 

الإجراءات المؤداة عن طریق المراجعین توفر  3,85 0,802 6,701 0,000
الداخلیین معلومات ملائمة لتقییم المراجع 

 .الخارجي لمخاطر الرقابة

5 

یقوم المراجع الخارجي بتقدیر المخاطر على  4,13 0,723 9,844 0,000
عند مستوى رصید المالیة و مستوى القوائم 

 .الحسابات

6 

ن ین الداخلییالمراجعیستخدم كل من  3,65 1,099 3,741 0,001
عتمدان على نفس قاعدة البیانات ین و یالخارجیو 
  .المعلومات التي لدى الشركة محل المراجعةو 

7 

تعد اختبارات التحقق الأساسیة وسیلة أساسیة  4,04 1,025 6,325 0,000
للمراجع الخارجي لاكتشاف التحریفات الجوهریة 

  .في حسابات القوائم المالیة

8 

كل من یعتمد المستخدمون الداخلیون على  3,48 1,154 2,602 0,013
 .الخارجیینن الداخلیین و یعمل المراجع

9 

ن یالخارجین و ین الداخلییتبع كل من المراجعی 2,98 1,187 0,133- 0,895
 .منهجیة مماثلة في عملیات المراجعة

10 

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  11,046المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم  :الأولىالفقرة 
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
المراجع الخارجي یحصل على فهم كاف بوظیفة المراجعة الداخلیة بتحدید أنشطة المراجعة "

  ".عتبر ملائمة لعملیة المراجعةالداخلیة التي ت
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الجدولیة  tهي أكبر من قیمة و  10,064المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(في الفقرة رقم  :الفقرة الثانیة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000تساوي والقیمة الإحتمالیة 2,02التي تساوي و 
الأمور المرتبطة بإدارة المراجعة المراجع الخارجي یقوم بعمل إستفسارات من الإدارة بشأن "

  ".الداخلیة
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  7,656المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم  :الفقرة الثالثة

یقوم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000حتمالیة تساويوالقیمة الإ 2,02التي تساوي و 
المراجع الخارجي بدراسة فعالیة وظیفة المراجعة الداخلیة عند تخطیط و أداء عملیة مراجعة القوائم 

  ".المالیة
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  4,246المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(في الفقرة رقم  :الفقرة الرابعة

یقوم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".مراجع الحسابات بتخفیض عمله إذا ما كانت وظیفة المراجعة الداخلیة فعالة 

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  6,701المحسوبة  t بلغت قیمة) 5(في الفقرة رقم  :الفقرة الخامسة
توفر  "على أن مما یدل 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

الإجراءات المؤداة عن طریق المراجعین الداخلیین معلومات ملائمة لتقییم المراجع الخارجي 
  ".لمخاطر الرقابة 
ولیة الجد tوهي أكبر من قیمة  9,844المحسوبة  t بلغت قیمة) 6(في الفقرة رقم : الفقرة السادسة

یقوم  "مما یدل على أن 0,05أقل من هي و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".المراجع الخارجي بتقدیر المخاطر على مستوى القوائم المالیة و عند مستوى رصید الحسابات

الجدولیة  tهي أكبر من قیمة و  3,741المحسوبة  t بلغت قیمة) 7(في الفقرة رقم : الفقرة السابعة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,001والقیمة الاحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
المعلومات عتمدان على نفس قاعدة البیانات و یخدم كل من المراجعین الداخلیین والخارجیین و یست"

  ".التي لدى الشركة محل المراجعة
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  6,325المحسوبة  t بلغت قیمة) 8(في الفقرة رقم : الفقرة الثامنة

تعد  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
اختبارات التحقق الأساسیة وسیلة أساسیة للمراجع الخارجي لاكتشاف التحریفات الجوهریة في 

  ".حسابات القوائم المالیة
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لجدولیة ا tهي أكبر من قیمة و  2,602المحسوبة  t بلغت قیمة) 9(في الفقرة رقم : الفقرة التاسعة
یعتمد  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,013والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

  ".الخارجیین كل من عمل المراجعون الداخلیین و المستخدمون الداخلیون على 
الجدولیة  tوهي أقل من قیمة  0,133-المحسوبة  t بلغت قیمة) 10(في الفقرة رقم : الفقرة العاشرة

 مما یدل على أن 0,05هي أكبر من و  0,895والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ".منهجیة مماثلة في عملیات المراجعة  لا یتبعان الخارجیونالمراجعون الداخلیون و "

 داء المراجع الخارجيأ :الثالثحلیل فقرات المحور ت-3
  المراجع الخارجيأداء  :الثالثتحلیل فقرات المحور  )33-3(الجدول رقم

المتوسط   الفقرة  الرقم
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

القیمة  tقیمة
  الإحتمالیة

الخدمات المقدمة من طرف مراجعي   1
الحسابات تساهم في زیادة ثقة الأطراف 
ذات المصلحة في مصداقیة القوائم 

 .المالیة

4,38  0,838  10,380  0,000  

الأطراف ذات المصلحة لها الثقة في   2
التقاریر المقدمة من طرف مراجعي 

 .الحسابات

4,33  0,526  15,943  0,000  

سابات تساهم في أعمال مراجعي الح  3
المخالفات الجوهریة إكتشاف الأخطاء و 

 .الموجودة في القوائم المالیة

4,45  0,504  18,202  0,000  

تساهم الملاحظات التي أشار إلیها   4
  مراجعي

النهائیة على الحسابات في التقاریر 
تفادي الوقوع في  نفس الأخطاء 

 مستقبلا

4,38  0,540  16,102  0,000  

تساهم قدرة مراجعي الحسابات على   5
إبداء رأیهم حول مقدرة المؤسسة على 

تمرار في مزاولة أعمالها بنجاح الإس
بین و تضییق الإختلاف بینهم و 

 .مستخدمي التقاریر المالیة

4,05  0,639  10,400  0,000  

  0,000  11,879  0,572  4,08تقدیم مراجعي الحسابات لتقاریر مالیة   6
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ذات جودة عالیة یؤدي إلى تخفیض 
حدة الصرعات بین الأطراف ذات 

 .المصلحة
الحسابات قادرون على فهم  ومراجع  7

نظام الرقابة المطبق داخل المؤسسة، 
للجان القیادیة، نظام ا طرق التسییر،
المعلومات نظام معالجة الإنتاج  و 

 .المحاسبیة

4,03  0,733  8,840  0,000  

مراجعو الحسابات قادرون على توثیق   8
عملیة التخطیط قبل البدء في عملیة 

  .المراجعة

3,79  0,864  5,746  0,000  

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  10,380المحسوبة  t بلغت قیمة) 1(في الفقرة رقم : الأولى الفقرة

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات تساهم في زیادة ثقة الأطراف ذات المصلحة في "

  ". مصداقیة القوائم المالیة
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  15,943المحسوبة  t بلغت قیمة) 2(رقم  في الفقرة: الثانیة الفقرة

 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ". الأطراف ذات المصلحة لها الثقة في التقاریر المقدمة من طرف مراجعي الحسابات"

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  18,202المحسوبة  t بلغت قیمة) 3(في الفقرة رقم : الثالثة الفقرة
أعمال  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 

  ". المخالفات الجوهریة الموجودة في القوائم المالیةسابات تساهم في إكتشاف الأخطاء و مراجعي الح
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  16,102المحسوبة  t بلغت قیمة) 4(الفقرة رقم في : الرابعة الفقرة

تساهم  "مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
الملاحظات التي أشار إلیها مراجعي الحسابات في التقاریر النهائیة على تفادي الوقوع في  نفس 

  ".بلا الأخطاء مستق
 tوهي أكبر من قیمة  10,400المحسوبة  t بلغت قیمة) 5(في الفقرة رقم : الخامسة الفقرة

مما یدل على  0,05هي أقل من و  0,000 والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي الجدولیة و 
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تساهم قدرة مراجعي الحسابات على إبداء رأیهم حول مقدرة المؤسسة على الإستمرار في مزاولة  "أن
  ". بین مستخدمي التقاریر المالیةنجاح وتضییق الإختلاف بینهم و أعمالها ب

 tوهي أكبر من قیمة  11,879المحسوبة  t بلغت قیمة) 6(في الفقرة رقم : السادسة الفقرة
مما یدل على  0,05هي أقل من و  0,000 والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02 التي تساويالجدولیة و 

تقدیم مراجعي الحسابات لتقاریر مالیة ذات جودة عالیة یؤدي إلى تخفیض حدة الصرعات بین  "أن
  ".الأطراف ذات المصلحة 

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  8,840المحسوبة  t بلغت قیمة) 7(في الفقرة رقم : السابعة الفقرة
مما یدل على  0,05هي أقل من و  0,000يوالقیمة الإحتمالیة تساو  2,02التي تساوي و 

للجان مراجعي الحسابات قادرون على فهم نظام الرقابة المطبق داخل المؤسسة، طرق التسییر،ا"أن
   ". نظام معالجة المعلومات المحاسبیةالقیادیة، نظام الإنتاج  و 

الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  5,746المحسوبة  t بلغت قیمة) 8(الفقرة رقم في : الثامنة الفقرة
 مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0,000 والقیمة الإحتمالیة تساوي 2,02التي تساوي و 
  ". الحسابات قادرون على توثیق عملیة التخطیط قبل البدء في عملیة المراجعة يمراجع"

  .وتحلیل الفروقفرضیات الاختبار  :المبحث الثالث
، ولربط إجابات الأفراد للعینة الواحدة T من أجل القیام بإختبار الفرضیات یتعین علینا إستخدام     

  . ANOVAبخصائصهم إرتأینا ضرورة القیام بإختبار 
  .إختبار الفرضیات: المطلب الأول

وهذا بالاعتماد على  ،)T_test( للعینة الواحدةT نقوم باختبار الفرضیات باستعمال اختبار 
  :قاعدة القرار التالیة

  إذا كانت قیمةt  المحسوبة أكبر من قیمةt الجدولیة نقبل الفرضیة H1)(  وبالتالي الفرضیة
 ؛مرفوضة H0)( البدیلة
  إذا كانتt  المحسوبة أصغرمنt  الجدولیة نرفض الفرضیةH1) (البدیلة ونقبل الفرضیة )(H0. 
  الاحتمالیةإذا كانت القیمة )sig (الناتجة عن اختبارT  للعینة الواحدة أصغر من مستوى

 ؛)(H1 نقبل الفرضیة) 0.05(المعتمد  )sig(الدلالة 
 القیمة الاحتمالیة إذا كانت)sig (الناتج عن اختبارT  للعینة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد
 ).(H1نرفض الفرضیة  )0.05(
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 على مستوى اخلیون في المؤسسات الاقتصادیةالمراجعون الد: اختبار الفرضیة الأولى: أولا
جراءات التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما   .ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر وإ

H0: ولایة جیجل غیر ملتزمین  على مستوى المراجعون الداخلیون في المؤسسات الاقتصادیة
جراءات التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما   .بمعاییر وإ

H1 : ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر  على مستوىالمراجعون الداخلیون في المؤسسات الاقتصادیة
جراءات التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما   .وإ

للعینة الواحدة لاختبار الفرضیة الأولى والمتعلقة  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 
 :بالمحور الأول من الاستبانة
  لاختبار الفرضیة الأولى T_testنتائج اختبار):34- 3(الجدول رقم 

  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة
القیمة 

  (sig-t)الاحتمالیة
  القرار

H1  17,692  2,02  0,000  قبول  
 α  DF=N-1 = 0.05 :المعتمدةدرجة المعنویة 

  spssبالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  17,692المحسوبة تساوي t  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة    

، وتبعا لقاعدة 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2,02والتي تساوي 
 على مستوى ن في المؤسسات الاقتصادیةیاخلین الدیالمراجع ":، أي أنH1القرار فإننا نقبل الفرضیة

جراءات التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما   ".ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر وإ
  :وسیتم إختبارهما فیما یلي وهذه الفرضیة تنقسم إلى فرضیتین جزئیتین

على  اخلیون في المؤسسات الاقتصادیةالمراجعون الد :إختبار الفرضیة الجزئیة الأولى-1
  ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما مستوى

H0: ولایة جیجل غیر ملتزمین  على مستوىاخلیون في المؤسسات الاقتصادیة المراجعون الد
  بمعاییر التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما

H1: ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر  على مستوىاخلیون في المؤسسات الاقتصادیة المراجعون الد
  التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما

لاختبار الفرضیة الجزئیة الأولى والمتعلقة للعینة الواحدة  Tاختبارنتائج یوضح الجدول الموالي 
    :بالمحور الأول من الاستبانة

 



جیجلواقع دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات على مستوى ولایة : الفصل الثالث  

118 
 

  لاختبار الفرضیة الجزئیة الأولى T_testنتائج اختبار):35- 3(الجدول رقم 

  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة
القیمة 

  (sig-t)الاحتمالیة
  القرار

H1  16,741  2,02  0,000  قبول  
 α  DF=N-1 = 0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

   spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  16,741المحسوبة تساوي t  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة    

، وتبعا لقاعدة 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2,02والتي تساوي 
 على مستوى ن في المؤسسات الاقتصادیةیاخلین الدیالمراجع ":، أي أنH1القرار فإننا نقبل الفرضیة

  ".ولایة جیجل ملتزمون بمعاییر التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما
على  اخلیون في المؤسسات الاقتصادیةالمراجعون الد :إختبار الفرضیة الجزئیة الثانیة-2

  ولایة جیجل ملتزمون بإجراءات التدقیق الداخلي مستوى
H0: ولایة جیجل غیر ملتزمین  على مستوىاخلیون في المؤسسات الاقتصادیة المراجعون الد

  بإجراءات التدقیق الداخلي
H1 :ولایة جیجل ملتزمون بإجراءات  على مستوىاخلیون في المؤسسات الاقتصادیة المراجعون الد

  التدقیق الداخلي
للعینة الواحدة  لاختبار الفرضیة الجزئیة الأولى  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 

    :والمتعلقة بالمحور الأول من الاستبانة
  الفرضیة الجزئیة الثانیةلاختبار  T_testنتائج اختبار ):36- 3(الجدول رقم 

  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة
القیمة 

  (sig-t)الاحتمالیة
  القرار

H1  14,870  2,02  0,000  قبول  
 α  DF=N-1 = 0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

   spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  14,870المحسوبة تساوي t  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة    

، وتبعا لقاعدة 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2,02والتي تساوي 
 على مستوىن في المؤسسات الاقتصادیة ین الداخلییالمراجع ":، أي أنH1القرار فإننا نقبل الفرضیة

  ".دقیق الداخلي ولایة جیجل ملتزمون بإجراءات الت
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جیجل یستفیدون من  ولایة على مستوى المراجعون الخارجیون: الثانیة اختبار الفرضیة: ثانیا
  عمل المراجعین الداخلیین

H0  : ولایة جیجل لا یستفیدون من عمل المراجعین الداخلیین على مستوىالمراجعون الخارجیون.  
H1 : یستفیدون من عمل المراجعین الداخلیینولایة جیجل  على مستوى المراجعون الخارجیون.  

للعینة الواحدة  لاختبار الفرضیة الجزئیة الأولى والمتعلقة  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 
   :بالمحور الأول من الاستبانة
  لاختبار الفرضیة الثانیة T_testنتائج اختبار):37- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة

H1  10,986  2,02  0,000  قبول  
 α  DF=N-1 =  0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

   spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر
الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  10,986المحسوبة تساوي t  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة    

، وتبعا لقاعدة 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2,02والتي تساوي 
ولایة جیجل یستفیدون  على مستوى نین الخارجییالمراجع ":، أي أنH1القرار فإننا نقبل الفرضیة

  ".من عمل المراجعین الداخلیین 
 على مستوىلمقدمة من طرف مراجعي الحسابات ا تتمیز الخدمات: اختبار الفرضیة الثالثة: ثالثا

  ولایة جیجل بالجودة العالیة
H0: ولایة جیجل بالجودة  على مستوىلمقدمة من طرف مراجعي الحسابات تتمیز الخدمات ا لا

  العالیة
H1: ولایة جیجل بالجودة  على مستوى لمقدمة من طرف مراجعي الحساباتتتمیز الخدمات ا

  العالیة
لاختبار الفرضیة الجزئیة الأولى والمتعلقة للعینة الواحدة  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 
   :بالمحور الأول من الاستبانة

  لاختبار الفرضیة الثالثة T_testنتائج اختبار):38- 3(الجدول رقم 
  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة

H1  21,977  2,02  0,000  قبول  
 α  DF=N-1 = 0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

   spssبالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین :المصدر
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الجدولیة  tوهي أكبر من قیمة  21,977المحسوبة تساويt  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة
، وتبعا لقاعدة 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2,02والتي تساوي 

على  ة من طرف مراجعي الحساباتتتمیز الخدمات المقدم ":، أي أنH1القرار فإننا نقبل الفرضیة
   ".جیجل بالجودة العالیة   ولایة مستوى

  ):إختبارها عن طریق نمودج الإنحدارالتي سیتم (فرضیات الأثر إختبار :رابعا
المتغیرات الأثر بین المتغیرات المستقلة و  یتم في هذا الجزء إختبار الفرضیات التي تدرس    

  :التابعة  والتي ینتج إختبارها عن طریق نمودج الإنحدار الخطي البسیط كما یلي
  :لإنحداراختبار الفرضیات الأساسیة ل :1

، لذا قبل تطبیق تحلیل المعلمیة تستلزم توفر بعض الشروطمن المعروف إحصائیا أن الطرق     
، وذلك من أجل ضمان ملائمة یجب إجراء بعض الإختباراتالإنحدار لإختبار فرضیات الدراسة 

  :ت تحلیل الإنحدار، وذلك على النحو التاليالبیانات لإفتراضا
  .التوزیع الطبیعي للبیانات إختبار:أ

 سمرنوف-لجوء إلى إختبار كولمجروف، تم اللتحقق من فرضیات التوزیع الطبیعيمن أجل ا    
إختبار  الأسالیب الإحصائیة المعلمیة في تمهیدا لإستخدام أسلوب تحلیل الإنحدار باعتباره  أحد

 SPSS، و تشترط الإختبارات المعلمیة أن یكون توزیع البیانات طبیعیا من خلال برنامج اتالفرضی
  :یتضح في الجدول التاليیمكن إجراء هذا الإختبار كما 

  )KS(اختبار التوزیع الطبیعي لبیانات متغیرات الدراسة ): 39- 3(الجدول رقم 

  (sig)القیمة الاحتمالیة  Zقیمة   المحاور
  0.200  0.092  جمیع محاور الدراسة

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
  :یختبر الفرضیتین التالیتین  الجدول

H0  :البیانات لا تتوزع توزیعا طبیعیا.  
H1 : البیانات تتوزع توزیعا طبیعیا.  
لك یتم قبول ، وبذ0,05ل الأبعاد والمحاور أكبر من یتضح من الجدول أن مستوى المعنویة لك    

من استخدام الإختبارات  وهذا یمكننا، إتباع البیانات للتوزیع الطبیعي ، وبالتاليالبدیلةالفرضیة 
  .المعلمیة
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  :خطیة العلاقات إختبار الملاءمة و : ب
للتحقق  ANOVA، تم إستخدام أسلوب التباین ن البیانات تتبع التوزیع الطبیعيبعد التأكد من أ    

علاقة خطیة بین المتغیر ، أي هناك المتغیر التابعغیرات المستقلة و من خطیة العلاقة بین المت
تم الحصول  SPSS، ومن خلال برنامج قلة تفسرها معادلة الإنحدار جیداالمتغیرات المستالتابع و 

 .الخاصة بالعلاقات التي تعكس إختبار فرضیات الدراسةعلى النتائج التالیة و 
  )40- 3(الجدول رقم 

  ج لإختبار فرضیات الدراسةنتائج تحلیل التباین للإنحدار للتأكد من صلاحیة النمود
المتغیر 
  التابع

المتغیرات 
  المستقلة

مجموع   المصدر
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى   )F(قیمة
  المعنویة

جودة 
خدمات 
المراجع 
  الخارجي

إلتزام 
المراجعون 
الداخلیون 
بالمعاییر 
المقبولة 
  قبولا عام

  SSR 0,802  1  0,802  8,173  0,007الإنحدار

  SSE  3,729  38  0,098البواقي

  -  SST  4,531  39الكلي

إلتزام 
المراجعون 
الداخلیون 
بإجراءات 
المراجعة 
  الداخلیة

  SSR 1,200  1  1,200  13,690  0,001الإنحدار

  SSE  3,331  38  0,088البواقي

  -  SST  4,531  39الكلي

إستفادة 
المراجع 
الخارجي 
من عمل 
المراجع 
  الداخلي

  SSR  1,211  1  1,211  13,858  0,001الإنحدار

  SSE  3,320  38  0,087البواقي

  -  SST  4,531  39الكلي

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
H0 : البیانات المعطات یلائمخط الإنحدار لا.  
H1 :خط الإنحدار یلائم البیانات المعطات.  



جیجلواقع دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات على مستوى ولایة : الفصل الثالث  

122 
 

ضیات الدراسة، وتبعا لكون فر یقدم الجدول السابق إختبارا لمدى صلاحیة النمودج لإختبار     
أقل من  F یذل على ذلك كون مستوى معنویة الإختبارو  ،0,05أقل من   Fمستوى الدلالة لقیمة

في كل العلاقات، مما یجعلنا نرفض الفرضیة الصفریة التي  0.05مستوى دلالة الفرضیة الصفریة 
كون خط یظهر خطیة النمادج و ، وهذا "طاة خط الإنحدار لا یلائم البیانات المع"تنص على أن 

بهذا یكون فرض تحلیل الإنحدار و . الإنحدار یلائم البیانات، وبالتالي نمودج الإنحدار معنوي
  .هذا یمكننا من الإنتقال إلى اختبار الفرضیاتقد تحقق، و الخاص بخطیة العلاقة بین المتغیرات و 
 وأسلوب الإنحدارالتأكد من إمكانیة تطبیق الإختبارات المعلمیة  بعد: رالأث فرضیاتإختبار : 2

  :الأثر كما یلي فرضیاتسیتم إختبار 
لتزام لإ   0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  :الأولى إختبار الفرضیة:أ

  .الحسابات ين بالمعاییر المقبولة قبولا عاما على جودة خدمات مراجعین الداخلییالمراجع
لإلتزام   0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة : تنص الفرضیة على أن    

سیتم و  الحسابات، يالمراجعون الداخلیون بالمعاییر المقبولة قبولا عاما على جودة خدمات مراجع
ن یإلتزام المراجعسیط لمعرفة تأثیر إختبار هذه الفرضیة بإستخدام أسلوب الإنحدار الخطي الب

ویمكن كتابة هذه  ،ا على جودة خدمات مراجع الحساباتن بالمعاییر المقبولة قبولا عامیالداخلی
  :الفرضیة على النحو التالي 

H0:  0.05 = لیس هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویةα  لإلتزام المراجعون
   :الداخلیون بالمعاییر المقبولة قبولا عاما على جودة خدمات مراجع الحسابات

H1:  0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویةα  لإلتزام المراجعون الداخلیون
  بالمعاییر المقبولة قبولا عاما على جودة خدمات مراجع الحسابات

إلتزام المراجعون (تحلیل الإنحدار الخطي البسیط بین المتغیر المستقل وقد كانت أهم نتائج    
متضمنة ) جودة خدمات مراجع الحسابات(، والمتغیر التابع)الداخلیون بالمعاییر المقبولة قبولا عاما

 :في الجدول التالي
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  الأولى الإنحدار لإختبار الفرضیةتحلیل نتائج ) 41- 3(الجدول رقم 
  r  الإرتباطمعامل 

 R2معامل التحدید
0,421  
0,177  

 α 0.05=عند                           0,007مستوى العنویة              F( :8,173(قیمة 
 t  معنویة )t(قیمة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثا β 
  constantالثابث 

إلتزام المراجعون 
 الداخلیون بالمعاییر
  المقبولة قبولا عاما

2,638  
0,389  

0,543  
0,136  

0,421  
  

4,858  
2,859  

0,000  
0,007  

  جودة خدمات مراجع الحسابات: التابع
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

قد  )R2(في معامل التحدید المتمثلة درة التفسیریة لنمودج الإنحدار و یظهر من الجدول أن الق
إلتزام المراجعون الداخلیون بالمعاییر (هو یشیر إلى مساهمة المتغیر المستقل و  0,177بلغت قیمته 

  %17,70بنسبة ) جودة خدمات مراجع الحسابات(في سلوك المتغیر التابع ) المقبولة قبولا عاما
عوامل أخرى من التأثیر في المتغیر التابع ترجع إلى  %82,30المقدرة بنسبة وأن باقي النسبة و 
القیمة ) r(بلغ معامل الإرتباط و  ،ن بالمعاییر المقبولة قبولا عاماین الداخلییغیر إلتزام المراجع

التي ظهرت معنویة  F علاقة موجبة بین المتغیرین كما تشیر قیمةمما یدل على وجود  0,421
بلغت قیمة معلمة  حین ، فيللعلاقة بین المتغیرینإلى ملائمة خط الإنحدار  %95بمستوى ثقة 

، مما یشیر أیضا إلى العلاقة 0,389التي تمثل المتغیر المستقل و ) معامل الإنحدار(المیل 
مما  0,05هو أقل من و  0,007وقد ظهر مستوى المعنویة  ،الإیجابیة بین المتغیرین إحصائیا

 2,638بلغت فقد ) الحد الثابث(معلمة التقاطع  ، أما بالنسبة إلىالمیل یشیر إلى معنویة معلمة
بذلك فإن ظهور معنویة ، و ما یشیر معنویتها إحصائیا 0,05هي أقل من و  0,000بمستوى معنوي 

  .معلمتي الإنحدار یشیر إلى أهمیة هذا المتغیر تفسیر التباینات في المتغیر التابع
تحلیل لنتائج الإختبار التي یعرضها الجدول یؤدي إلى قبول وبالتالي فإن ما سبق من ال    

 0.05α = أن هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  التي تنص علىولى الأالفرضیة 
  .الحسابات  يلإلتزام المراجعون الداخلیون بالمعاییر المقبولة قبولا عاما على جودة خدمات مراجع
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  0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  :الثانیة إختبار الفرضیة: ب
  .على جودة خدمات مراجع الحساباتجراءات المراجعة الداخلیة لتزام المراجعون الداخلیون بإلإ 

سیتم إختبار هذه الفرضیة بإستخدام أسلوب الإنحدار الخطي البسیط لمعرفة تأثیر إلتزام     
ویمكن  ،ى جودة خدمات مراجع الحساباتعل المراجعة الداخلیةبإجراءات  المراجعون الداخلیون

  :كتابة هذه الفرضیة على النحو التالي 
H0: 0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  لیسα  لإلتزام المراجعون

  .الحسابات يالداخلیون بإجراءات المراجعة الداخلیة على جودة خدمات مراجع
H1 : 0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویةα  لإلتزام المراجعون الداخلیون

  .الحسابات يبإجراءات المراجعة الداخلیة على جودة خدمات مراجع
إلتزام المراجعون ( وقد كانت أهم نتائج تحلیل الإنحدار الخطي البسیط بین المتغیر المستقل    

متضمنة ) جودة خدمات مراجع الحسابات( ، والمتغیر التابع)بإجراءات المراجعة الداخلیة الداخلیون
  :في الجدول التالي

  الثانیة الفرضیةتحلیل الإنحدار لإختبار نتائج ) 42- 3(الجدول رقم 
  r معامل الإرتباط
 R2معامل التحدید

0,515  
0,265  

 0.05α=عند                             0,001مستوى العنویة           F  :(13,690(قیمة 
 t  معنویة )t(قیمة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثاβ 
  constant الثابث
المراجعون  إلتزام

بإجراءات الداخلیون 
  المراجعة الداخلیة

2,532  
0,412  

0,448  
0,111  

0,515  5,654  
3,700  

0,000  
0,001  

  خدمات مراجع الحساباتجودة : التابع
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

قد  )R2(المتمثلة في معامل التحدید ودج الإنحدار و یظهر من الجدول أن القدرة التفسیریة لنم
 إلتزام المراجعون الداخلیون(هو یشیر إلى مساهمة المتغیر المستقل و  0,265بلغت قیمته 

بنسبة ) جودة خدمات مراجع الحسابات(في سلوك المتغیر التابع ) بإجراءات المراجعة الداخلیة
من التأثیر في المتغیر التابع ترجع إلى  %73,50المقدرة بنسبة وأن باقي النسبة و  ،% 26,50

بلغ معامل الإرتباط بإجراءات المراجعة الداخلیة، و عوامل أخرى غیر إلتزام المراجعون الداخلیون 
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)r ( مما یدل على وجود علاقة موجبة بین المتغیرین كما تشیر قیمة  0,515القیمةF  التي ظهرت
بلغت قیمة  حین ، فيالإنحدار للعلاقة بین المتغیرین إلى ملائمة خط %95معنویة بمستوى ثقة 

یشیر أیضا إلى العلاقة  ، مما0,412والتي تمثل المتغیر المستقل ) معامل الإنحدار(معلمة المیل 
مما  0,05هو أقل من و  0,001، وقد ظهر مستوى المعنویة الإیجابیة بین المتغیرین إحصائیا

 2,535فقد بلغت ) الحد الثابث(أما بالنسبة إلى معلمة التقاطع ، لیشیر إلى معنویة معلمة المی
بذلك فإن ظهور معنویة ما یشیر معنویتها إحصائیا، و  0,05هي أقل من و  0,000بمستوى معنوي 

  .معلمتي الإنحدار یشیر إلى أهمیة هذا المتغیر تفسیر التباینات في المتغیر التابع
وبالتالي فإن ما سبق من التحلیل لنتائج الإختبار التي یعرضها الجدول یؤدي إلى قبول الفرضیة 

لإلتزام  0.05α = أن هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  التي تنص على ثانیةال
  .الحسابات يالمراجعون الداخلیون بإجراءات المراجعة الداخلیة على جودة خدمات مراجع

 0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  :الثالثة إختبار الفرضیة: ج
  .على جودة خدمات مراجع الحساباتالخارجي من عمل المراجع الداخلي  ستفادة المراجعلإ

إستفادة  تأثیر سیتم إختبار هذه الفرضیة بإستخدام أسلوب الإنحدار الخطي البسیط لمعرفة
ویمكن كتابة  ،ي على جودة خدمات مراجع الحساباتالمراجع الخارجي من عمل المراجع الداخل

  :هذه الفرضیة على النحو التالي 
H0:  0.05 = لیس هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویةα  لإستفادة المراجع الخارجي

  .من عمل المراجع الداخلي على جودة خدمات مراجع الحسابات
H1:  0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویةα  لإستفادة المراجع الخارجي من

  .عمل المراجع الداخلي على جودة خدمات مراجع الحسابات
إستفادة المراجع (بسیط بین المتغیر المستقلوقد كانت أهم نتائج تحلیل الإنحدار الخطي ال

متضمنة ) تجودة خدمات مراجع الحسابا( ، والمتغیر التابع)الخارجي من عمل المراجع الداخلي
 :في الجدول التالي
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  الثالثة تحلیل الإنحدار لإختبار  الفرضیةنتائج ) 43- 3(الجدول رقم 
  r معامل الإرتباط
 R2معامل التحدید

0,517  
0,267  

 0.05α=عند                            0,001مستوى العنویة             F :(13,858(قیمة 
 t  معنویة )t(قیمة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثاβ 
  constantالثابث 

إستفادة المراجع الخارجي 
من عمل المراجع 

  الداخلي

2,686  
0,397  

0,405  
0,107  

0,517  6,628  
3,723  

0,000  
0,001  

  مات مراجع الحسابات جودة خد: التابع
  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر

قد  ) R2(المتمثلة في معامل التحدید درة التفسیریة لنمودج الإنحدار و یظهر من الجدول أن الق
ع الخارجي من عمل إستفادة المراج(المستقل هو یشیر إلى مساهمة المتغیر و  0,267بلغت قیمته 

  % 26,70بنسبة ) جودة خدمات مراجع الحسابات(في سلوك المتغیر التابع ) يالمراجع الداخل
من التأثیر في المتغیر التابع ترجع إلى عوامل أخرى  %73,30المقدرة بنسبة وأن باقي النسبة و 

 0,517القیمة ) r(بلغ معامل الإرتباط ، و إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي غیر
التي ظهرت معنویة بمستوى ثقة  Fمما یدل على وجود علاقة موجبة بین المتغیرین كما تشیر قیمة 

معامل ( ، في حین بلغت قیمة معلمة المیلالإنحدار للعلاقة بین المتغیرین إلى ملائمة خط 95%
الإیجابیة بین ، مما یشیر أیضا إلى العلاقة 0,397والتي تمثل المتغیر المستقل ) الإنحدار

مما یشیر إلى معنویة  0,05هو أقل من و  0,001وقد ظهر مستوى المعنویة  ،المتغیرین إحصائیا
نوي بمستوى مع 2,686فقد بلغت ) الحد الثابث(أما بالنسبة إلى معلمة التقاطع ، معلمة المیل

بذلك فإن ظهور معنویة معلمتي ما یشیر معنویتها إحصائیا، و  0,05ن هي أقل مو  0,000
  .الإنحدار یشیر إلى أهمیة هذا المتغیر تفسیر التباینات في المتغیر التابع

وبالتالي فإن ما سبق من التحلیل لنتائج الإختبار التي یعرضها الجدول یؤدي إلى قبول     
 α=0.05   دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة هناك أثر دو أن تنص علىالتي الثالثة الفرضیة 

  .لإستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي على جودة خدمات مراجع الحسابات
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  اختبار الفروق: ثانيالمطلب ال
لاختبار  One Way Analysis of A NOVA تحلیل التباین الأحادي"تم استخدام اختبار 

دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجع الحسابات في  "الفروق في آراء عینة الدراسة حول 
  .α =0.05تعزى إلى العوامل الدیمغرافیة عند مستوى دلالة "  الإقتصادیة  المؤسسة

  اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر الجنس: أولا
  )44- 3(الجدول رقم 

دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجع الحسابات  لفروق المبحوثین حول  tنتائج إختبار  
  .للجنس في المؤسسة

  العدد  الجنس  
المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

  tقیمة 
القیمة 
  الإحتمالیة

  0.127  1,849-  0.35071  3.9548  34  ذكر  جمیع
      0.12610  4.10121  6  أنثى  المحاور

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر
وهي أكبر من  0.127 من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر  0.05
   .0.05الجنس عند مستوى دلالة 

 بالنسبة لمتغیر العمراختبار الفروق : ثانیا
  :نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر العمر) 45-3(یوضح الجدول رقم 

  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر العمر ):45-3(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 
  المربعات

درجة 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  fقیمة 
القیمة 
  الاحتمالیة

دور المراجعة 
الداخلیة في 
تفعیل دور 

مراجع 
الحسابات في 

  المؤسسة

داخل 
  0,056  3 0,167  المجموعات

0,940  0,691  
  0,113  36 4,081  بین المجموعات

  -  39  4,248  المجموع

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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وهي أكبر من  0,691لجمیع المحاور تساويمن خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة 
مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر  0.05

   .0.05العمر عند مستوى دلالة 
 اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر للخبرة: ثالثا

  :نسبة لمتغیر الخبرةنتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بال) 46-3(یوضح الجدول رقم 
  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر الخبرة ):46-3(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 
  المربعات

درجة 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  fقیمة 
القیمة 
  الاحتمالیة

دور المراجعة 
الداخلیة في 
تفعیل دور 

مراجع 
الحسابات في 

  المؤسسة

داخل 
  0,082  3 0,247  المجموعات

0,741  0,534  
  0,111  36 4,000  بین المجموعات

  -  39  4,247  المجموع

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر
وهي أكبر من  0,534 من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  0.05
  .0.05الخبرة عند مستوى دلالة 

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر المؤهل: رابعا
  :المؤهل نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر) 48-3(یوضح الجدول رقم 

  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر المؤهل ):47-3(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 
  المربعات

درجة 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  fقیمة 
القیمة 
  الاحتمالیة

دور المراجعة 
الداخلیة في 
تفعیل دور 

مراجع 
الحسابات في 

  المؤسسة

داخل 
  0,086  3 0,259  المجموعات

0,779  0,514  
  0,111  36 3,989  بین المجموعات

  -  39  4,248  المجموع

  spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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وهي أكبر من  0,514 من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي
مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر  0.05

  .0.05المؤهل عند مستوى دلالة 
 بالنسبة لمتغیر الوظیفة اختبار الفروق: خامسا

  :نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر الوظیفة) 48-3(یوضح الجدول رقم 
  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر الوظیفة): 48-3(الجدول رقم

  العنوان
مصدر 
  التباین

مجموع 
  المربعات

درجة 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  fقیمة 
القیمة 
  الاحتمالیة

دور المراجعة 
الداخلیة في 
تفعیل دور 

مراجع 
الحسابات في 

  المؤسسة

داخل 
  0,065  3 0,195  المجموعات

0,577  0,634  
بین 

  0,113  36 4,053  المجموعات

  -  39  4,248  المجموع

 spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج  :المصدر
وهي أكبر من  0,634الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة 

مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر  0.05
  .0.05الوظیفة عند مستوى دلالة 
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 :خلاصة
یعد هذا الفصل تدعیما للفصول السابقة من خلال التحقق من الجانب النظري عند تطبیقه   

مسیرین میدانیا، حیث قمنا في هذا الفصل بتوزیع أداة الدراسة المتمثلة في الاستبانة على عینة من 
 المدققین الداخلیین، المحاسبین: والمتمثلین في ولایة جیجل على مستوىالاقتصادیة ات المؤسس

وباستعمال مجموعة من  SPSS، وباستعمال البرنامج الإحصائي رؤساء الأقسام، ومدیري الفروع
  : الأسالیب الإحصائیة تم تحلیل نتائج الدراسة واختبار فرضیات البحث الموضوعة، حیث تم إثبات

  جیجل ملتزمون بمعاییر  ولایة على مستوى اخلیون في المؤسسات الإقتصادیةالمراجعون الد
جراءات التدقیق الداخلي المقبولة قبولا عاما   .وإ

  ولایة جیجل یستفیدون من عمل المراجعین الداخلیین على مستوى الحسابات مراجعو.  
  ولایة جیجل بالجودة  على مستوى الحسابات ز الخدمات المقدمة من طرف مراجعيتتمی

  .العالیة
  عاما یؤثر على جودة خدمات مراجعيمعاییر المقبولة قبولا الإلتزام المراجعون الداخلیون ب 

 .الحسابات
   إلتزام المراجعون الداخلیون بإجراءات المراجعة الداخلیة یؤثر على جودة خدمات مراجعي

  .الحسابات
  اخلي یؤثر على جودة خدمات مراجعيإستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الد 

 .الحسابات
  ذات دلالة إحصائیة للمتغیرات الدیموغرافیة على إجابات المستجوبین حول دور لا توجد فروق

على مستوى ولایة  المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات في المؤسسات الإقتصادیة
  .جیجل 
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یتضح ذلك هامتان لا غنى للمؤسسة عنهما، و  الخارجیة وظیفتانتعتبر المراجعة الداخلیة و  
مكین المؤسسة من تحقیق أهدافها وحمایة ممتلكاتها من الإختلاس من خلال دورهما الكبیر في ت

فتسهل  الداخلیة،حیث تعتمد المراجعة الخارجیة إلى حد كبیر على المراجعة الضیاع، والتلاعب و 
كفاءة و  مدى جدیةظام الرقابة الداخلیة بالمؤسسة و أو تصعب مهمة المراجع الخارجي بمدى جودة ن

المراجعین الداخلیین الساهرین على تطبیق ذلك النظام، كما أن المراجعة الخارجیة مكمل لابد منه 
  .للمراجعة الداخلیة لما یتمتع به المراجع الخارجي من استقلالیة وموضوعیة

یحقق أهداف ذلك من شأنه تقدیم أشمل لأعمال المراجعة، وتوزیع العمل توزیعا  كل
  .النجاح للمؤسسةالمراجعة بشكل عام، ویعود بالفائدة الكبیرة و 

تساهم في تفعیل دور مراجع الحسابات في المؤسسات للحكم على أن المراجعة الداخلیة و   
هذا من ولایة جیجل، و على مستوى  الإقتصادیةالإقتصادیة قمنا بإجراء دراسة حالة للمؤسسات 

 من الإجابة على إشكالیة الدراسة خلال توزیع إستمارة مكونة من مجموعة من الأسئلة تمكننا
  .نقترح بعض التوصیاتمن النتائج التي توصلنا إلیها، و وسنعرض فیما یلي مجموعة 

  :النتائج
  :الدراسة النظریة  نتائج
  :النظریة استخلصنا النتائج التالیةمن خلال دراستنا       
  ؛التغیرات الإقتصادیةة تطورا تاریخیا صاحب التطورات و عرفت المراجعة الداخلی 
  تمر بمجموعة من الخطوات المنظمة؛ منهجیةراجعة الداخلیة هي عملیة منظمة و عملیة الم 
  ولة قبولا عاما؛ارف علیها والمقبتقوم المراجعة الداخلیة على مجموعة من المعاییر المتع 
  را خدماتها یرتبط ارتباطا مباشوظائفها و عة الداخلیة وتحقیقها لأهدافها و إن أداء وتنفیذ المراج

 الأركان؛بمجموعة من العناصر و 
  قسم مستقل للمراجعة : المتمثلة فيداخلیة على مجموعة من المقومات و تقوم المراجعة ال

 ابة الداخلیة، نظام جید للتقاریر؛الداخلیة، نظام جید للرقالداخلیة، أفراد مؤهلون بقسم المراجعة 
  التغیرات الإقتصادیة؛ت و عرفت المراجعة الخارجیة تطورا تاریخیا صاحب التطورا 
  المقبولة قبولا عامارف علیها و تقوم المراجعة الخارجیة على مجموعة من المعاییر المتعا 
  میداني، معاییر إعداد التقریر؛ال المعاییر العامة، معاییر العمل: تتمثل في 
  ظمة؛تمر بمجموعة من الخطوات المنمنهجیة راجعة الخارجیة هي عملیة منظمة و عملیة الم 
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  ه من الوصول إلى رأي فني محاید حول یلتزم المراجع الخارجي بمجموعة من الفروض تمكن
صحة مركزها المالي بالإضافة إلى مجموعة من المبادئ منها ماهو عدالة القوائم المالیة للمؤسسة و 

 منها ماهو مرتبط بركن التقریر؛و مرتبط بركن الفحص 
   درجة اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجعة الداخلیة في المؤسسة یتوقف على عدة

 : عوامل أهمها
 عدد المراجعین الداخلیین ؛ 
  ؛درجة مؤهلاتهم العلمیة طبیعة و 
  دقة إجراءات المراجعة الداخلیة؛و اتساع  مدى عمق و 
 یتمتع بها المراجعون الداخلیون؛ درجة الإستقلالیة التي 
 درجة خبرتهم في مجال المراجعة الداخلیة. 
  المراجع الداخلي له دور مهم في مساعدة المراجع الخارجي في فهم وظائف نظام الرقابة

 الداخلیة؛
  الداخلیة للمنشأة ونطاق عملیة المراجعة الخارجیة یرتبطان ببعضهما فعالیة وظیفة المراجعة

 نطاق عملیة المراجعة نخفضا ت فعالیة المراجعة الداخلیة كلمابشكل عكسي، فكلما تزاید
 الخارجیة؛

 یعتمد المراجعون الخارجیون على المراجعون الداخلیون عند دراسة القضایا الثلاثة التالیة : 
 لیة؛فهم الرقابة الداخ 
 تقییم المخاطر؛ 
 اختبارات التحقق الأساسیة.  

 :   الدراسة التطبیقیة نتائج
  :من خلال دراستنا التطبیقیة استخلصنا النتائج التالیة      
 ولایة جیجل یتمتعون لداخلیون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى المراجعون ا

 بالإستقلالیة؛
 یحضون بتأهیل لایة جیجل على مستوى و  الإقصادیةلداخلیون في المؤسسات المراجعون ا

 علمي وعملي لمهنة المراجعة الداخلیة؛
 بتحدید  ولایة جیجل یتمتعونلداخلیون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى المراجعون ا

 نطاق عمل المراجعة الداخلیة؛



 خاتمة عامة
 

134 
 

 بتسییرولایة جیجل یقومون لداخلیون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى المراجعون ا 
  مصلحة المراجعة الداخلیة؛

 ولایة جیجل ملتزمون بالمعاییر لداخلیون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى المراجعون ا
 ؛ للمراجعة الداخلیة المقبولة قبولا عاما

 ولایة جیجل یقومون بعملیة لداخلیون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى المراجعون ا
 ؛التخطیط للمراجعة الداخلیة

 لایة جیجل یقومون بتقییم نظام و  على مستوى لداخلیون في المؤسسات الإقصادیةالمراجعون ا
 الرقابة الداخلیة؛

 ولایة جیجل یقومون بفحص لداخلیون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى المراجعون ا
 صال النتائج؛یالحسابات وإ 

 لایة جیجل ملتزمون بإجراءات على مستوى و  ةقصادیالمراجعون الداخلیون في المؤسسات الإ
 المراجعة الداخلیة؛

 على فهم  ونیحصل ولایة جیجلون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى الخارجی ونالمراجع
 كاف بوظیفة المراجعة الداخلیة التي تعتبر ملائمة لعملیة المراجعة؛

 نطاق  نو خفضولایة جیجل یون في المؤسسات الإقصادیة على مستوى الخارجی ونالمراجع
 فعال؛ ینالداخلی ینإذا كان نطاق عمل المراجع معمله
 ین في المؤسسات الإقتصادیة الخارجی ینوالمراجع ینالداخلی ینهناك علاقة تكاملیة بین المراجع

 لایة جیجل؛على مستوى و 
 لایة جیجل یستفیدون من عمل الحسابات في المؤسسات الإقصادیة على مستوى و  مراجعو

 یین؛المراجعین الداخل
 في المؤسسات الإقصادیة على مستوى  تساهم الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات

 ؛في زیادة ثقة الأطراف ذات المصلحة في مصداقیة القوائم المالیة ولایة جیجل
  ولایة جیجل قادرون على فهم نظام الحسابات في المؤسسات الإقصادیة على مستوى  مراجعو

  الرقابة الداخلیة؛
  على مستوى في المؤسسات الإقصادیة  تتمیز الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات

  ولایة جیجل بالجودة العالیة؛
   في المؤسسات الإقصادیة على ن بالمعاییر المقبولة قبولا عاما یو ن الداخلو إلتزام المراجعیساهم

 ؛خارجیینال ینمراجعالجودة خدمات  جیجل في تحسین مستوى ولایة
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  جودة خدمات  في تحسینإلتزام المراجعون الداخلیون بإجراءات المراجعة الداخلیة یساهم
  ؛خارجیین ال ینمراجعال
  في المؤسسات الإقصادیة على إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي تساهم

 خارجیین؛ال ینمراجعالجودة خدمات  جیجل في تحسین مستوى ولایة
 فروق ذات دلالة إحصائیة للمتغیرات الدیموغرافیة على إجابات المستجوبین حول دور  لاتوجد

على مستوى ولایة  المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات في المؤسسة الإقتصادیة
 .جیجل

 : التوصیات
ستعود بالنفع یمكننا اقتراح جملة من التوصیات نعتقد أنه بتجسیدها  بعد استخلاص النتائج       

  : الإقتصادیة على مستوى ولایة جیجل المؤسساتالخارجیین و مراجعین الداخلیین و على كل من ال
  ضرورة اهتمام المؤسسات بإدارة المراجعة الداخلیة فیها، من خلال توظیفها للعدد الكافي من

مر مهاراتهم بشكل مستتطویر عیین الداخلیین المؤهلین علمیا وعملیا، والعمل على تدریبهم و المراج
ها القدر كذلك ربط إدارة المراجعة الداخلیة بمجلس الإدارة لإعطائلیقوموا بالدور المناط بهم، و 

  المناسب من الإستقلالیة؛
  قبل أن یقرر المراجع الخارجي الإستفادة من عمل المراجع الداخلي بالمؤسسة محل المراجعة

المراجع الداخلي، ومن تم یقوم باتخاد قراره بمدى إمكانیة أولا أن یقوم بتقییم عمل فإنه یجب علیه 
 لإعتماد على عمل المراجع الداخلي؛ا
   على المراجع الخارجي أن یكون دائما على علم أنه هو المسؤول الأول عن نتائج عمله حتى

 لى عمل المراجع الداخلي؛ولو اعتمد في ذلك ع
   اخلیین وفقا للخطط المدروسة؛ن الدتأهیلیة للمراجعیإقامة دورات تدریبیة و 
  الخارجي من خلال الإجراءات والقوانین المناسبة؛المراجع الداخلي و  دعم الإستقلالیة لدى 
   بالتطویر  والتزامهمالخارجي المستجدات في بیئة الأعمال ضرورة مواكبة المراجع الداخلي و

المعرفة الكافیة بالمعاییر المنظمة للعلاقة التكاملیة بین المراجعة الداخلیة  بامتلاكهمالمهني 
 والخارجیة؛

  یجاد طرف تنسیق وتواص ل بینها وبین ضرورة توعیة المؤسسات بأهمیة البحث العلمي وإ
 .لإنجاز بحثه، بغرض تقدیم المساعدة للباحث الجامعات الجزائریة
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  ملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات      

في المؤسسات الإقتصادیة على مستوى ولایة جیجل، ولتحقیق أهداف الدراسة تم التطرق إلى 
مع إبراز   للدراسةالإطار النظري للمراجعة الداخلیة والخارجیة والعلاقة بینهما في الجانب النظري 

، أما في وتحسین جودة خدماته ة في تفعیل عمل المراجع الخارجيمدى مساهمة هذه العلاق
تبانة تتناسب مع الجانب التطبیقي فقد تم الإعتماد على البیانات الأولیة والثانویة، حیث صممت إس

ة على مستوى ولایة الإقتصادیعلى مجموعة من المؤسسات أهدافها، وتم توزیعها موضوع الدراسة و 
حیث أظهرت نتائج الدراسة أثر المراجعة الداخلیة في تفعیل دور مراجعي الحسابات في  ،جیجل

من أهم النتائج و  ،لایة جیجل وتحسین جودة خدماتهمعلى مستوى و المؤسسات الإقتصادیة 
جراءات المراجعة الداخلیة ن بالمعاییریین الداخلیإلتزام المراجع هو أن متوصل إلیهاال المقبولة  وإ

جودة خدمات  في تحسین یساهم جیجل في المؤسسات الإقصادیة على مستوى ولایةقبولا عاما 
في إستفادة المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي تساهم كما  ،خارجیینال ینمراجعال

 .خارجیینال ینمراجعالت جودة خدما جیجل في تحسین المؤسسات الإقصادیة على مستوى ولایة
المراجعة الداخلیة، المراجعة الخارجیة، الرقابة الداخلیة، وجودة خدمات  :الكلمات المفتاحیة
 .مراجعي الحسابات
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LE RESUME : 

L’étude visait à identifier le rôle de l’audit interne dans l’activation du rôle des  

Auditeurs dans les entreprises économiques au niveau de la wilaya de JIJEL. 

Afin d’atteindre les objectifs de l’etude, on a commencé par l’étude théorique du  

Concept  d’audit interne et audit externe et la relation entre les deux, tout les  

Soulignant dans quelle mesure cette relation peut aider a améliorer, le travail  des  

Commissaire  aux comptes et arrive d’impact sur la qualité de son travail par la suite  

L’etude terrain mené via  un questionnaire élaborer dans un but  de servir notre étude   

Et administrer à un échantillon d’entreprises aux niveaux de la wilaya de Jijel, et qui a  

Démontré l’effet positif que peut arrive l’audit interne sur la performance du travail  

Des auditeurs et l’amélioration de la qualité de leurs services.   

L’etude interne a aussi démontré un respect des normes et procédure dans  le domaine   

De L’audit interne et qui a eu un effet positif sur l’amélioration des services des  

Commissaire aux comptes (audit externe). L’étude a auser de montré l’intérêt que peut 

avoir le travail des auditeurs internes pour les auditeurs externes et sa répercutions sur 

la qualité de leurs services. 

Mot clé : audit interne, audit externe, commissaire aux comptes, qualité des services  

D’audits.  

 

 

 

  



 

 الملاحق
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 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

-جیجل –جامعة الصدیق بن یحي   

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

علوم تجاریة: قسم  

  الثانیة ماستر: السنة

دراسات محاسبیة و جبائیة معمقة: تخصص  

 

إستبیان البحث                                        

  في المؤسسات الإقتصادیةسیرون الم: السادة
  ... وبعد طیبة تحیة

مراجع  دورالمراجعة الداخلیة في تفعیل  دور"  في إطار تحضیر مذكرة ماستر حول موضوع   
نرجو منكم التكرم الإجابة على أسئلة هذا الاستبیان بدقة حیث أن  صحة . " الحسابات في المؤسسة

مع العلم أن المعلومات التي نحصل علیها . نتائج هذا الإستبیان تعتمد بدرجة كبیرة  على صحة إجابتكم
  . لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط

  ...والتقدیر وتفضلوا بقبول فائق الاحترام                           
  
  

  جغري أمینة - : نتیالطالب                                                      
  بوبعة فضیلة -                                    
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  في الخانة المناسبة )x(نرجو منكم الإجابة بوضع علامة

  معلومات عامة: القسم الأول

 ذكر                                 أنثى              :الجنس -1

 

 سنة 40إلى  30سنة                      من  30أقل من               :العمر -2
 

 سنة 50سنة                 أكبر من  50إلى  40من                      
  

 محاسبمدیر الفرع                                      :الوظیفة -3

  مدقق داخلي                        رئیس قسم                         

 سنوات  10إلى  5سنوات                    من  5أقل من       :الخبرة المهنیة -4
 

 سنة 15ثر من سنة                أك 15إلى  10من                      
  

 لیسانس                              ماجستیر      :المؤهل العلمي -5
                     

  ماستر                      
  

 دكتوراه                               شهادة مهنیة                         
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  الإستبیانمحاور : القسم الثاني
  طار النظري للمراجعة الداخلیةالإ: لمحور الأولا

 
غیر 

موافق 
  بشدة

 
غیر 
  موافق

 
  محاید

 
  موافق

 
موافق 
  بشدة

 
  العبارة                       

 
 الرقم

  

         
  قبولة قبولا عامامدى إلتزام المراجعیین الداخلیین بالمعاییر الم :الجزء الأول

إستقلالیة المراجع: الفرع الأول  
قوم یداخلي بعید عن تأثیر الجهة التي المراجع ال     

.بمراجعة أعمالها  
01 

في المنشأة بالقدر  تهظى المراجع الداخلي بمكانیح     
 .الذي یكفي لتنفیذ المهام و المسؤولیات التي كلف بها

02 

 03  المنشأة المراجع الداخلي مسؤول أمام الجهة العلیا في     
لایعهد إلى قسم المراجعة بتأدیة عملیات تنفیدیة مما      

 .یدخل في نطاق الإدارات الأخرى بالمنشأة
04 

عاملین في قسم المراجعة الداخلیة ال اتاختصاص     
تلاءم مع متطلبات عملیة المراجعة محددة فیما ی

 .المزعم تنفیدها

05 

بین موظفي یجري رئیس قسم المراجعة حركة تنقلات      
 .القسم من وقت لآخر

06 

یقوم العاملین في قسم المراجعة بتزوید رئیس القسم      
بمعلومات و تقاریر عن الحالات التي تتعارض فیها 

 .اختصاصاته

07 

 التأهیل العلمي و العملي للمراجع الداخلي: الفرع الثاني
تتوافق مع التأهیلات اللازمة للقیام بالمراجعة الداخلیة      

 .طلبات مصلحة المراجعة الداخلیة
08 

المراجعون الذین یشاركون في عملیة أو مهمة       09 
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بتكوین یسمح لهم بالقیام  المراجعة الذاخلیة یحظون
 .بهذا النوع من العملیة

 10 .باستمرار عدوناقبة العمل الذي یقوم به المساتتم مر      
عملیة المراجعة رغم في حالة وجود ضغوطات تتم      

 .هذه الضغوطات
11 

المراجعون الداخلیون في المؤسسة یعملون كمجموعة      
 .واحدة لتحقیق هدف موحد

12 

 نطاق عمل المراجعة الداخلیة: الفرع الثالث
المراجعون الداخلیون یقومون بدراسة مدى صحة      

 .العملیات المالیة و التشغیلیة
13 

الداخلیون یقومون بفحص النظم المطبقة المراجعون      
 .في المنشأة

14 

المراجعون الداخلیون یقومون بدراسة وتقییم طرق      
 .حمایة الأصول و التحقق من وجود تلك الأصول

15 

المراجعون الداخلیون یقومون بتقییم مدى اقتصادیة و      
 فعالیة إستخدام الموارد

16 

 یقومون بمراجعة العملیاتالمراجعون الداخلیون      
للتأكد من أن النتائج المحققة متماشیة مع الأهداف 

 .الموضوعة

17 
 

 مصلحة المراجعة الداخلیة تسییر: الفرع الرابع
إدارة التدقیق الداخلي الأهداف یحقق عمل      

 .المسؤولیات التي توافق و ترغب فیها إدارة التدقیقو 
18 

الداخلیة یستخدم الموارد مدیر إدارة المراجعة      
 .الإقتصادیة الخاصة بإدارته بكفاءة و فعالیة

19 

أساسیا  الدى مدیر إدارة المراجعة الداخلیة نظام     
وقائمة بأهداف وسلطات ومسؤولیات لإدارة المراجعة 

 .الداخلیة

20 

  مدى إلتزام المراجعیین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلیة : الجزء الثاني
 التخطیط: الفرع الأول
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 تخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریقتتم عملیة ال     
 .بنشاط التدقیق دراسة المراجع ذات العلاقة

21 

تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق      
 اختیار فریق التدقیق و الموارد الأخرى

22 

تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق      
للحصول على فهم عام للعملیات و  المسح الأولي

 .المخاطرة و أنظمة الرقابة الداخلیة المرتبطة بالنشاط

23 

تتم عملیة التخطیط للمراجعة الداخلیة عن طریق      
 .الإتصال و التنسیق مع الأطراف ذات العلاقة

24 

 25 المراجع الداخلي یقوم بتقییم كافة مواقع المخاطرة     
یم الأهمیة النسبیة للمخاطر یالمراجع الداخلي یقوم بتق     

 .داخل المؤسسة
26 

 م نظام الرقابة الداخلیةیتقی: الفرع الثاني
المراجع الداخلي یقوم بفهم هیكل نظام الرقابة      

 .الداخلیة
27 

 28 .المراجع الداخلي یقوم بتحدید مخاطر الرقابة     
 29 .باختبارات الإلتزامالمراجع الداخلي یقوم      
المراجع الداخلي یقوم بالتقییم النهائي لنظام الرقابة      

 .الداخلیة
30 

 مدى استعمال الطرق المتعارف علیها في تقییم نظام الرقابة الداخلیة: الفرع الثالث
یستخدم المراجع الداخلي قائمة الإستبیان في تقییم      

 .نظام الرقابة الداخلیة
31 

یستخدم المراجع الداخلي طریقة التقریر الوصفي في      
 تقییم نظام الرقابة الداخلیة

32 

یستخدم المراجع الداخلي خرائط التدفق لتسهیل فهم      
 .نظام الرقابة الداخلیة

33 

یقوم المراجع الداخلي بفحص النظام المحاسبي في      
 .تقییمه لنظام الرقابة الداخلیة

34 

 فحص الحسابات و إیصال النتائج: الرابعالفرع 
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یقوم المراجع الداخلي بفحص الحسابات حسب      
مواطن الضعف التي توصل إلیها في تقییمه لنظام 

 .الرقابة الداخلیة

35 

النظام الجید یعفي المراجع من المراقبة المباشرة      
 .لشمولیة و حقیقة التسجیلات

36 

الداخلي اختبارات التطابق بما یستخدم المراجع      
یسمح له من التحقق من تجانس و ارتباط 

 .المعلومات التي تحت تصرفه

37 

المراجع الداخلي یقوم بإعداد الرأي الفني المحاید      
عن مدى صحة و عدالة تمثیل الحسابات لحقیقة 

 .أعمال المؤسسة محل المراجعة

38 

 الخارجي من عمل المراجع الداخليمدى إستفادة المراجع : المحور الثاني
غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق

موافق  موافق محاید
 بشدة

 الرقم العبارة                       

المراجع الخارجي یحصل على فهم كاف بوظیفة      
المراجعة الداخلیة بتحدید أنشطة المراجعة الداخلیة 

 .التي تعتبر ملائمة لعملیة المراجعة

39 

المراجع الخارجي یقوم بعمل إستفسارات من الإدارة      
 .بشأن الأمور المرتبطة بإدارة المراجعة الداخلیة

40 

یقوم المراجع الخارجي بدراسة فعالیة وظیفة المراجعة      
الداخلیة عند تخطیط و أداء عملیة مراجعة القوائم 

 .المالیة

41 

كانت  یقوم مراجع الحسابات بتخفیض عمله إذا ما     
 ةوظیفة المراجعة الداخلیة فعال

42 

توفر الإجراءات المؤداة عن طریق المراجعین      
الداخلیین معلومات ملائمة لتقییم المراجع الخارجي 

 .لمخاطر الرقابة

43 
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مستوى  علىیقوم المراجع الخارجي بتقدیر المخاطر      
 .القوائم المالیة و عند مستوى رصید الحسابات

44 

یستخدم كل من المراجعین الداخلیین و الخارجیین و      
یعتمدان على نفس قاعدة البیانات و المعلومات التي 

  .لدى الشركة محل المراجعة

45 

تعد اختبارات التحقق الأساسیة وسیلة أساسیة للمراجع      
الخارجي لاكتشاف التحریفات الجوهریة في حسابات 

  .القوائم المالیة

46 

على كل من عمل یعتمد المستخدمون الداخلیون      
 .نین و الخارجییالمراجعون الداخلی

47 

یتبع كل من المراجعون الداخلیون و الخارجیون      
 .منهجیة مماثلة في عملیات المراجعة

48 

  
 أداء المراجع الخارجي: المحور الثالث

 
غیر 

موافق 
 بشدة

 
غیر 
 موافق

  
 محاید

  
 موافق

 
موافق 
 بشدة

                          
 العبارة                       

لرقما  

الخدمات المقدمة من طرف مراجعي الحسابات تساهم      
في زیادة ثقة الأطراف ذات المصلحة في مصداقیة 

 القوائم المالیة

49 

الأطراف ذات المصلحة لها الثقة في التقاریر المقدمة      
 من طرف مراجعي الحسابات

50 

أعمال مراجعي الحسابات تساهم في إكتشاف      
الأخطاء و المخالفات الجوهریة الموجودة في القوائم 

 المالیة

51 

  تساهم الملاحظات التي أشار إلیها مراجعي     
تفادي الوقوع في   علىالحسابات في التقاریر النهائیة 

52 
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 نفس الأخطاء مستقبلا
الحسابات على إبداء رأیهم حول تساهم قدرة مراجعي      

مقدرة المؤسسة على الإستمرار في مزاولة أعمالها 
بنجاح و تضییق الإختلاف بینهم و بین مستخدمي 

 التقاریر المالیة

53 

مالیة ذات جودة تقدیم مراجعي الحسابات لتقاریر      
فیض حدة الصرعات بین خعالیة یؤدي إلى ت

 الأطراف ذات المصلحة

54 

مراجعي الحسابات قادرون على فهم نظام الرقابة      
سسة، طرق التسییر،اللجان ؤ المالمطبق داخل 

القیادیة، نظام الإنتاج  و نظام معالجة المعلومات 
 المحاسبیة

55 

الحسابات قادرون على توثیق عملیة  ومراجع     
  قبل البدء في عملیة المراجعةالتخطیط 

56 
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 Corrélations 

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 1م1ف 

A11 

Corrélation de Pearson 1 ,229 -,100 ,383* ,101 ,499** -,068 ,705** 

Sig. (bilatérale)  ,155 ,541 ,015 ,536 ,001 ,675 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

A12 

Corrélation de Pearson ,229 1 ,110 -,057 ,105 ,185 ,299 ,493** 

Sig. (bilatérale) ,155  ,498 ,728 ,520 ,253 ,061 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

A13 

Corrélation de Pearson -,100 ,110 1 ,034 -,166 ,044 -,069 ,251 

Sig. (bilatérale) ,541 ,498  ,835 ,306 ,786 ,673 ,119 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

A14 

Corrélation de Pearson ,383* -,057 ,034 1 -,055 ,202 -,151 ,436** 

Sig. (bilatérale) ,015 ,728 ,835  ,737 ,211 ,354 ,005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

A15 

Corrélation de Pearson ,101 ,105 -,166 -,055 1 ,110 ,079 ,243 

Sig. (bilatérale) ,536 ,520 ,306 ,737  ,500 ,630 ,131 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

A16 

Corrélation de Pearson ,499** ,185 ,044 ,202 ,110 1 ,072 ,758** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,253 ,786 ,211 ,500  ,657 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

A17 

Corrélation de Pearson -,068 ,299 -,069 -,151 ,079 ,072 1 ,296 

Sig. (bilatérale) ,675 ,061 ,673 ,354 ,630 ,657  ,063 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 1م1ف

Corrélation de Pearson ,705** ,493** ,251 ,436** ,243 ,758** ,296 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,119 ,005 ,131 ,000 ,063  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 A25 1م2ف 

A21 

Corrélation de Pearson 1 ,117 ,181 ,385* ,161 ,563** 

Sig. (bilatérale)  ,473 ,265 ,014 ,320 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

A22 

Corrélation de Pearson ,117 1 ,133 ,538** ,272 ,705** 

Sig. (bilatérale) ,473  ,412 ,000 ,089 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

A23 

Corrélation de Pearson ,181 ,133 1 ,180 ,246 ,496** 

Sig. (bilatérale) ,265 ,412  ,266 ,126 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 

A24 Corrélation de Pearson ,385* ,538** ,180 1 ,115 ,800** 
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Corrélations 

 A41 A42 A43 1م4ف 

A41 

Corrélation de Pearson 1 ,458** ,454** ,797** 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,003 ,000 

N 40 40 40 40 

A42 
Corrélation de Pearson ,458** 1 ,485** ,811** 

Sig. (bilatérale) ,003  ,002 ,000 

Sig. (bilatérale) ,014 ,000 ,266  ,478 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

A25 

Corrélation de Pearson ,161 ,272 ,246 ,115 1 ,512** 

Sig. (bilatérale) ,320 ,089 ,126 ,478  ,001 

N 40 40 40 40 40 40 

 1م2ف

Corrélation de Pearson ,563** ,705** ,496** ,800** ,512** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,001  

N 40 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 A31 A32 A33 A34 A35 1م3ف 

A31 

Corrélation de Pearson 1 ,271 ,196 ,194 ,092 ,482** 

Sig. (bilatérale)  ,091 ,225 ,229 ,571 ,002 

N 40 40 40 40 40 40 

A32 

Corrélation de Pearson ,271 1 ,425** ,322* ,072 ,576** 

Sig. (bilatérale) ,091  ,006 ,043 ,657 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

A33 

Corrélation de Pearson ,196 ,425** 1 ,691** ,290 ,796** 

Sig. (bilatérale) ,225 ,006  ,000 ,070 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

A34 

Corrélation de Pearson ,194 ,322* ,691** 1 ,522** ,865** 

Sig. (bilatérale) ,229 ,043 ,000  ,001 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

A35 

Corrélation de Pearson ,092 ,072 ,290 ,522** 1 ,606** 

Sig. (bilatérale) ,571 ,657 ,070 ,001  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

 1م3ف

Corrélation de Pearson ,482** ,576** ,796** ,865** ,606** 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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N 40 40 40 40 

A43 

Corrélation de Pearson ,454** ,485** 1 ,799** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,002  ,000 

N 40 40 40 40 

 1م4ف

Corrélation de Pearson ,797** ,811** ,799** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

 

 

Corrélations 

 1م1الجزء 1م4ف 1م3ف 1م2ف 1م1ف 

 1م1ف

Corrélation de Pearson 1 ,550** ,458** ,373* ,775** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,003 ,018 ,000 

N 40 40 40 40 40 

 1م2ف

Corrélation de Pearson ,550** 1 ,334* ,204 ,679** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,035 ,206 ,000 

N 40 40 40 40 40 

 1م3ف

Corrélation de Pearson ,458** ,334* 1 ,324* ,746** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,035  ,042 ,000 

N 40 40 40 40 40 

 1م4ف

Corrélation de Pearson ,373* ,204 ,324* 1 ,701** 

Sig. (bilatérale) ,018 ,206 ,042  ,000 

N 40 40 40 40 40 

 1م1الجزء

Corrélation de Pearson ,775** ,679** ,746** ,701** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 B11 B12 B13 B14 B15 B16 2م1ف 

B11 

Corrélation de Pearson 1 ,156 ,102 ,498** ,150 -,131 ,542** 

Sig. (bilatérale)  ,337 ,530 ,001 ,355 ,422 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

B12 

Corrélation de Pearson ,156 1 ,534** ,234 ,411** ,327* ,708** 

Sig. (bilatérale) ,337  ,000 ,146 ,008 ,039 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

B13 

Corrélation de Pearson ,102 ,534** 1 -,030 ,283 ,432** ,614** 

Sig. (bilatérale) ,530 ,000  ,855 ,077 ,005 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

B14 
Corrélation de Pearson ,498** ,234 -,030 1 ,427** ,024 ,608** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,146 ,855  ,006 ,881 ,000 
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Corrélations 

 B21 B22 B23 B24 2م2ف 

B21 

Corrélation de Pearson 1 ,283 ,169 ,309 ,555** 

Sig. (bilatérale)  ,076 ,297 ,053 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B22 

Corrélation de Pearson ,283 1 ,521** ,474** ,810** 

Sig. (bilatérale) ,076  ,001 ,002 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B23 

Corrélation de Pearson ,169 ,521** 1 ,462** ,765** 

Sig. (bilatérale) ,297 ,001  ,003 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B24 

Corrélation de Pearson ,309 ,474** ,462** 1 ,767** 

Sig. (bilatérale) ,053 ,002 ,003  ,000 

N 40 40 40 40 40 

 2م2ف

Corrélation de Pearson ,555** ,810** ,765** ,767** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

Corrélations 

 B31 B32 B33 B34 2م3ف 

B31 

Corrélation de Pearson 1 ,531** ,254 ,102 ,671** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,114 ,530 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B32 

Corrélation de Pearson ,531** 1 ,222 ,174 ,645** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,169 ,282 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B33 
Corrélation de Pearson ,254 ,222 1 ,450** ,763** 

Sig. (bilatérale) ,114 ,169  ,004 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

B15 

Corrélation de Pearson ,150 ,411** ,283 ,427** 1 ,588** ,728** 

Sig. (bilatérale) ,355 ,008 ,077 ,006  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

B16 

Corrélation de Pearson -,131 ,327* ,432** ,024 ,588** 1 ,525** 

Sig. (bilatérale) ,422 ,039 ,005 ,881 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 2م1ف

Corrélation de Pearson ,542** ,708** ,614** ,608** ,728** ,525** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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N 40 40 40 40 40 

B34 

Corrélation de Pearson ,102 ,174 ,450** 1 ,641** 

Sig. (bilatérale) ,530 ,282 ,004  ,000 

N 40 40 40 40 40 

 2م3ف

Corrélation de Pearson ,671** ,645** ,763** ,641** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 
                                                                      Corrélations 

 B41 B42 B43 B44 2م4ف 

B41 

Corrélation de Pearson 1 ,252 ,168 -,005 ,621** 

Sig. (bilatérale)  ,116 ,301 ,975 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B42 

Corrélation de Pearson ,252 1 ,281 ,004 ,733** 

Sig. (bilatérale) ,116  ,079 ,979 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B43 

Corrélation de Pearson ,168 ,281 1 -,014 ,546** 

Sig. (bilatérale) ,301 ,079  ,934 ,000 

N 40 40 40 40 40 

B44 

Corrélation de Pearson -,005 ,004 -,014 1 ,402* 

Sig. (bilatérale) ,975 ,979 ,934  ,010 

N 40 40 40 40 40 

 2م4ف

Corrélation de Pearson ,621** ,733** ,546** ,402* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,010  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 

Corrélations 

 1م2الجزء 2م4ف 2م3ف 2م2ف 2م1ف 

 2م1ف

Corrélation de Pearson 1 ,549** ,601** ,392* ,784** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,012 ,000 

N 40 40 40 40 40 

 2م2ف

Corrélation de Pearson ,549** 1 ,478** ,552** ,834** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,002 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 

 2م3ف

Corrélation de Pearson ,601** ,478** 1 ,399* ,795** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002  ,011 ,000 

N 40 40 40 40 40 

 2م4ف
Corrélation de Pearson ,392* ,552** ,399* 1 ,737** 

Sig. (bilatérale) ,012 ,000 ,011  ,000 
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N 40 40 40 40 40 

 1م2الجزء

Corrélation de Pearson ,784** ,834** ,795** ,737** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 

Corrélations 

 1المحور 1م2الجزء 1م1الجزء 

 1م1الجزء

Corrélation de Pearson 1 ,593** ,876** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 40 40 40 

 1م2الجزء

Corrélation de Pearson ,593** 1 ,908** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 40 40 40 

 1المحور

Corrélation de Pearson ,876** ,908** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

Corrélations 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 TOTAL

3 

C1 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,220 ,252 -,084 ,283 ,382* ,267 ,078 ,129 ,108 ,450** 

Sig. (bilatérale)  ,173 ,116 ,607 ,077 ,015 ,095 ,631 ,428 ,508 ,004 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C2 

Corrélation de 

Pearson 
,220 1 ,282 -,025 ,145 ,371* ,129 ,044 ,296 ,396* ,517** 

Sig. (bilatérale) ,173  ,078 ,880 ,374 ,018 ,428 ,787 ,064 ,011 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C3 

Corrélation de 

Pearson 
,252 ,282 1 ,119 ,232 ,080 ,073 -,238 ,288 ,295 ,436** 

Sig. (bilatérale) ,116 ,078  ,464 ,149 ,625 ,656 ,139 ,071 ,065 ,005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C4 

Corrélation de 

Pearson 
-,084 -,025 ,119 1 ,221 -,187 -,407** ,487** ,143 ,118 ,330* 

Sig. (bilatérale) ,607 ,880 ,464  ,171 ,248 ,009 ,001 ,380 ,468 ,038 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C5 

Corrélation de 

Pearson 
,283 ,145 ,232 ,221 1 ,254 -,061 ,223 -,060 ,023 ,398* 

Sig. (bilatérale) ,077 ,374 ,149 ,171  ,113 ,708 ,167 ,715 ,889 ,011 
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Corrélations 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D9 TOTAL4 

D1 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,415** ,015 -,092 ,252 ,261 ,026 ,435** ,627** 

Sig. (bilatérale)  ,008 ,926 ,572 ,117 ,104 ,873 ,006 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

D2 

Corrélation de 

Pearson 
,415** 1 ,499** ,192 ,180 ,173 -,022 ,038 ,534** 

Sig. (bilatérale) ,008  ,001 ,235 ,268 ,287 ,895 ,817 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

D3 

Corrélation de 

Pearson 
,015 ,499** 1 ,400* ,167 ,147 -,031 -,200 ,363* 

Sig. (bilatérale) ,926 ,001  ,010 ,302 ,366 ,848 ,223 ,021 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C6 

Corrélation de 

Pearson 
,382* ,371* ,080 -,187 ,254 1 ,379* ,030 ,173 ,183 ,476** 

Sig. (bilatérale) ,015 ,018 ,625 ,248 ,113  ,016 ,853 ,286 ,258 ,002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C7 

Corrélation de 

Pearson 
,267 ,129 ,073 -,407** -,061 ,379* 1 -,151 -,047 ,288 ,299 

Sig. (bilatérale) ,095 ,428 ,656 ,009 ,708 ,016  ,351 ,771 ,072 ,061 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C8 

Corrélation de 

Pearson 
,078 ,044 -,238 ,487** ,223 ,030 -,151 1 ,423** ,232 ,504** 

Sig. (bilatérale) ,631 ,787 ,139 ,001 ,167 ,853 ,351  ,007 ,149 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C9 

Corrélation de 

Pearson 
,129 ,296 ,288 ,143 -,060 ,173 -,047 ,423** 1 ,682** ,685** 

Sig. (bilatérale) ,428 ,064 ,071 ,380 ,715 ,286 ,771 ,007  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

C10 

Corrélation de 

Pearson 
,108 ,396* ,295 ,118 ,023 ,183 ,288 ,232 ,682** 1 ,749** 

Sig. (bilatérale) ,508 ,011 ,065 ,468 ,889 ,258 ,072 ,149 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

TOTAL3 

Corrélation de 

Pearson 
,450** ,517** 

,436*

* 
,330* ,398* ,476** ,299 ,504** ,685** ,749** 1 

Sig. (bilatérale) ,004 ,001 ,005 ,038 ,011 ,002 ,061 ,001 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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D4 

Corrélation de 

Pearson 
-,092 ,192 ,400* 1 -,056 ,073 ,040 ,060 ,311 

Sig. (bilatérale) ,572 ,235 ,010  ,733 ,656 ,804 ,715 ,051 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

D5 

Corrélation de 

Pearson 
,252 ,180 ,167 -,056 1 ,410** ,435** ,349* ,678** 

Sig. (bilatérale) ,117 ,268 ,302 ,733  ,009 ,005 ,029 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

D6 

Corrélation de 

Pearson 
,261 ,173 ,147 ,073 ,410** 1 -,005 ,137 ,502** 

Sig. (bilatérale) ,104 ,287 ,366 ,656 ,009  ,978 ,404 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

D7 

Corrélation de 

Pearson 
,026 -,022 -,031 ,040 ,435** -,005 1 ,254 ,456** 

Sig. (bilatérale) ,873 ,895 ,848 ,804 ,005 ,978  ,118 ,003 

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

D9 

Corrélation de 

Pearson 
,435** ,038 -,200 ,060 ,349* ,137 ,254 1 ,610** 

Sig. (bilatérale) ,006 ,817 ,223 ,715 ,029 ,404 ,118  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

TOTAL4 

Corrélation de 

Pearson 
,627** ,534** ,363* ,311 ,678** ,502** ,456** ,610** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,021 ,051 ,000 ,001 ,003 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 39 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 

Corrélations 

 TOTAL3 TOTAL4 TOTAL 1المحور 

 1المحور

Corrélation de Pearson 1 ,717** ,527** ,973** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

TOTAL3 

Corrélation de Pearson ,717** 1 ,517** ,834** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,001 ,000 

N 40 40 40 40 

TOTAL4 

Corrélation de Pearson ,527** ,517** 1 ,653** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTAL 

Corrélation de Pearson ,973** ,834** ,653** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,879 38 
  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,630 10 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,599 8 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,906 56 
 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 85,0 85,0 85,0 34 ذكر

 100,0 15,0 15,0 6 أنثى

Total 40 100,0 100,0  
 

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 27,5 27,5 27,5 11 سنة 30 من أقل

 70,0 42,5 42,5 17 سنة 40 إلى 30 من

 90,0 20,0 20,0 8 سنة 50 إلى 40 من

 100,0 10,0 10,0 4 سنة 50 من أكبر

Total 40 100,0 100,0  
 

 الوظیفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 2 فرع مدیر 
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 47,5 42,5 42,5 17 محاسب

 87,5 40,0 40,0 16 داخلي مدقق

 100,0 12,5 12,5 5 قسم رئیس

Total 40 100,0 100,0  
 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 30,0 30,0 30,0 12 سنوات 5 من أقل

 60,0 30,0 30,0 12 سنوات 10 إلى 5 من

 82,5 22,5 22,5 9 سنة 15 إلى 10 من

 100,0 17,5 17,5 7 سنة 15 من أكثر

Total 40 100,0 100,0  
 

 المؤھل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 22,5 22,5 22,5 9 مھنیة شھادة

 77,5 55,0 55,0 22 لیسانس

 90,0 12,5 12,5 5 ماستر

 100,0 10,0 10,0 4 ماجستیر

Total 40 100,0 100,0  
 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

TOTAL ,092 40 ,200* ,972 40 ,423 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A11 40 4,05 1,061 ,168 

A12 40 4,13 ,607 ,096 

A13 40 4,18 ,813 ,129 

A14 40 3,60 ,744 ,118 

A15 40 3,95 ,504 ,080 

A16 40 3,33 1,228 ,194 

A17 40 4,10 ,778 ,123 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A11 6,259 39 ,000 1,050 ,71 1,39 

A12 11,720 39 ,000 1,125 ,93 1,32 

A13 9,141 39 ,000 1,175 ,92 1,43 

A14 5,099 39 ,000 ,600 ,36 ,84 

A15 11,925 39 ,000 ,950 ,79 1,11 

A16 1,674 39 ,102 ,325 -,07 ,72 

A17 8,943 39 ,000 1,100 ,85 1,35 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A21 40 4,25 ,630 ,100 

A22 40 4,28 ,784 ,124 

A23 40 4,23 ,620 ,098 

A24 40 3,60 1,057 ,167 

A25 40 4,25 ,630 ,100 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A21 12,540 39 ,000 1,250 1,05 1,45 

A22 10,285 39 ,000 1,275 1,02 1,53 

A23 12,503 39 ,000 1,225 1,03 1,42 

A24 3,589 39 ,001 ,600 ,26 ,94 



 

171 
 

A25 12,540 39 ,000 1,250 1,05 1,45 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A31 40 4,43 ,747 ,118 

A32 40 4,10 ,672 ,106 

A33 40 4,13 ,853 ,135 

A34 40 3,63 1,125 ,178 

A35 40 3,88 ,791 ,125 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A31 12,061 39 ,000 1,425 1,19 1,66 

A32 10,356 39 ,000 1,100 ,89 1,31 

A33 8,342 39 ,000 1,125 ,85 1,40 

A34 3,513 39 ,001 ,625 ,27 ,98 

A35 7,000 39 ,000 ,875 ,62 1,13 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A41 40 3,90 ,778 ,123 

A42 40 3,73 ,784 ,124 

A43 40 3,83 ,747 ,118 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A41 7,317 39 ,000 ,900 ,65 1,15 

A42 5,848 39 ,000 ,725 ,47 ,98 

A43 6,983 39 ,000 ,825 ,59 1,06 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 
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B11 40 3,85 ,864 ,137 

B12 40 3,98 ,733 ,116 

B13 40 3,95 ,783 ,124 

B14 40 4,15 ,770 ,122 

B15 40 3,90 ,672 ,106 

B16 40 4,10 ,545 ,086 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B11 6,224 39 ,000 ,850 ,57 1,13 

B12 8,408 39 ,000 ,975 ,74 1,21 

B13 7,675 39 ,000 ,950 ,70 1,20 

B14 9,450 39 ,000 1,150 ,90 1,40 

B15 8,473 39 ,000 ,900 ,69 1,11 

B16 12,756 39 ,000 1,100 ,93 1,27 

 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B21 40 4,25 ,707 ,112 

B22 40 3,95 ,959 ,152 

B23 40 3,88 ,911 ,144 

B24 40 4,30 ,823 ,130 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B21 11,180 39 ,000 1,250 1,02 1,48 

B22 6,262 39 ,000 ,950 ,64 1,26 

B23 6,074 39 ,000 ,875 ,58 1,17 

B24 9,993 39 ,000 1,300 1,04 1,56 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 
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B31 40 4,08 ,888 ,140 

B32 40 4,08 ,694 ,110 

B33 40 3,85 1,075 ,170 

B34 40 4,00 ,847 ,134 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B31 7,654 39 ,000 1,075 ,79 1,36 

B32 9,799 39 ,000 1,075 ,85 1,30 

B33 4,999 39 ,000 ,850 ,51 1,19 

B34 7,464 39 ,000 1,000 ,73 1,27 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B41 40 4,03 ,891 ,141 

B42 40 3,48 1,086 ,172 

B43 40 4,05 ,677 ,107 

B44 40 4,15 ,834 ,132 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B41 7,274 39 ,000 1,025 ,74 1,31 

B42 2,767 39 ,009 ,475 ,13 ,82 

B43 9,802 39 ,000 1,050 ,83 1,27 

B44 8,725 39 ,000 1,150 ,88 1,42 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C1 40 4,08 ,616 ,097 

C2 40 3,95 ,597 ,094 

C3 40 3,88 ,723 ,114 

C4 40 3,70 1,043 ,165 

C5 40 3,85 ,802 ,127 

C6 40 4,13 ,723 ,114 
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C7 40 3,65 1,099 ,174 

C8 40 4,03 1,025 ,162 

C9 40 3,48 1,154 ,183 

C10 40 2,98 1,187 ,188 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C1 11,046 39 ,000 1,075 ,88 1,27 

C2 10,064 39 ,000 ,950 ,76 1,14 

C3 7,656 39 ,000 ,875 ,64 1,11 

C4 4,246 39 ,000 ,700 ,37 1,03 

C5 6,701 39 ,000 ,850 ,59 1,11 

C6 9,844 39 ,000 1,125 ,89 1,36 

C7 3,741 39 ,001 ,650 ,30 1,00 

C8 6,325 39 ,000 1,025 ,70 1,35 

C9 2,602 39 ,013 ,475 ,11 ,84 

C10 -,133 39 ,895 -,025 -,40 ,35 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

D1 40 4,38 ,838 ,132 

D2 40 4,33 ,526 ,083 

D3 40 4,45 ,504 ,080 

D4 40 4,38 ,540 ,085 

D5 40 4,05 ,639 ,101 

D6 40 4,08 ,572 ,090 

D7 40 4,03 ,733 ,116 

D9 39 3,79 ,864 ,138 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

D1 10,380 39 ,000 1,375 1,11 1,64 

D2 15,943 39 ,000 1,325 1,16 1,49 

D3 18,202 39 ,000 1,450 1,29 1,61 

D4 16,102 39 ,000 1,375 1,20 1,55 
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D5 10,400 39 ,000 1,050 ,85 1,25 

D6 11,879 39 ,000 1,075 ,89 1,26 

D7 8,840 39 ,000 1,025 ,79 1,26 

D9 5,746 38 ,000 ,795 ,51 1,07 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 1,1011 8752, 98813, 000, 39 17,692 المجموعالاول
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL1 16,741 39 ,000 ,97625 ,8583 1,0942 

TOTAL2 14,870 39 ,000 1,00000 ,8640 1,1360 

TOTAL3 10,986 39 ,000 ,77000 ,6282 ,9118 

TOTAL4 21,977 39 ,000 1,18438 1,0754 1,2934 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,421a ,177 ,155 ,31325 

a. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL1 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,802 1 ,802 8,173 ,007b 

Résidu 3,729 38 ,098   

Total 4,531 39    

a. Variable dépendante : TOTAL4 

b. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL1 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 
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1 
(Constante) 2,638 ,543  4,858 ,000 

TOTAL1 ,389 ,136 ,421 2,859 ,007 

a. Variable dépendante : TOTAL4 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,515a ,265 ,245 ,29607 

a. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL2 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,200 1 1,200 13,690 ,001b 

Résidu 3,331 38 ,088   

Total 4,531 39    

a. Variable dépendante : TOTAL4 

b. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL2 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,535 ,448  5,654 ,000 

TOTAL2 ,412 ,111 ,515 3,700 ,001 

a. Variable dépendante : TOTAL4 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,517a ,267 ,248 ,29558 

a. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL3 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,211 1 1,211 13,858 ,001b 

Résidu 3,320 38 ,087   

Total 4,531 39    

a. Variable dépendante : TOTAL4 

b. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL3 
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Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,686 ,405  6,628 ,000 

TOTAL3 ,397 ,107 ,517 3,723 ,001 

a. Variable dépendante : TOTAL4 
 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 

moyenne 

TOTAL 
 06015, 35071, 3,9548 34 ذكر

 05148, 12610, 4,1012 6 أنثى
 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL 

Hypothèse de 

variances 

égales 

2,432 ,127 -1,002 38 ,323 -,14638 ,14613 -,44220 ,14944 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  
-1,849 21,809 ,078 -,14638 ,07917 -,31065 ,01789 

 
ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,167 3 ,056 ,490 ,691 

Intra-groupes 4,081 36 ,113   
Total 4,248 39    

 
ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 



 

178 
 

Inter-groupes ,247 3 ,082 ,741 ,534 

Intra-groupes 4,000 36 ,111   
Total 4,248 39    

 
 ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,259 3 ,086 ,779 ,514 

Intra-groupes 3,989 36 ,111   
Total 4,248 39    

 
ANOVA à 1 facteur 

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,195 3 ,065 ,577 ,634 

Intra-groupes 4,053 36 ,113   
Total 4,248 39    

 

 


