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شكر وتقدیر
نحمد ونشكر ربنا أن وفقنا لانجاز وإتمام هذا العمل المتواضع

الذي نرجوا أن یكتب في میزان حسناتنا ومیزان حسنات كل من أعاننا فیه

*من لا یشكر الناس لا یشكر االله*:لقول حبیبنا محمد صلى االله علیه وسلمو أمثالا

نحمد االله عز وجل ونشكره بأن أنعم علینا بنعمة العلم

هذا العمل وأعاننا علیهوإعدادووفقنا لانجاز 

الشكر وجزیل الشكر وعظیم الامتنان إلى الأستاذ القدیرثم 

*حمیمدات صالح*:الدكتور

على قبوله الإشراف على هذه المذكرة وعلى كل نصیحة علمیة

تفضل بها علیناوعلى كل توجیهاته القیمة والتوصیات التي 

والتي أفادتنا فكان نعم المشرف

مدیریة التوزیع- سونلغاز-كل عمال الشركة الجزائریة لتوزیع الكهرباء والغازإلىكما لا یفوتنا أن نتقدم 

.لولایة جیجل لحسن استقبالنا والتعامل معنا

...كل من ساعدنا من قریب أو بعید ولو بكلمة طیبة لانجاز هذا العملإلى



الإهداء

إلى كل من نطق بكلمة التوحید لسانه وصدقها قلبه، إلى كل من صلي علي خیر البریة محمد علیه

.الصلاة والسلام

.الغالیة حفظك االله وأطال عمرك-أمي-إلى أعظم امرأة بین نساء الكون

.عمركأبي الغالي حفظك الله وأطال في -أغلى ما نطقت به شفتاي، إلىإلى رمز العطاء والتضحیة

.إلى إخوتي وأولادهم الكتاكیت كل باسمه حفظكم الله

*حفظك الله ورعاك*إلى الإنسان الذي كتبه لي الله لأكمل حیاتي معه

.إلى من تقاسم معي كل السنوات وأحلى لحظات الدراسة لكم ألف تحیة

.إلى كل أساتذتي الكرام ممن اشرفوا على تدریسي

.إلى كل من أعزهم وأحترمهم ویبادلونني نفس الشعور

منال



الإهداء

.من قلبها إلى الینبوع الذي لا یمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخیوط منسوجة

. -أمي ثم أمي الغالیة-التي لو أهدیتها حیاتي لن تكفي حقها، إلىإلى أول من تلفظ لساني باسمها

إلى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والهناء الذي لم یبخل بشيء من أجل دفعي إلى طریق النجاح

*أبي الغالي *

.إلى بلسم روحي وحیاتي، إلى من هم أنس عمري ومخزن ذكریاتي

.صبرینة،لبنى،موسى،بسمة:إخوتي

.إلى كل عائلتي من الصغیر إلى الكبیر وأخص بالذكر خالتي نورة، وجدتي 

*رشا، بسمة*ي جمعتني بهن الذكریات إلى أعز الصدیقات اللوات

.إلى من شاركتني عناء إعداد هذه المذكرة صدیقتي منال

.هؤلاء أهدى ثمرة هذا الجهد المتواضع، إلىإلى كل من حملته ذاكرتي ولم تحمله مذكرتي

أمال



الملخص

إن التدقیق المحاسبي الداخلي من أهم الوظائف التي ترتكز علیها المؤسسات لما له من أثر في 
تصمیم وتطویر نظام الرقابة الداخلیة، قیاس وتقییم كفاءة استخدام الموارد المتاحة، ولهذا كان الهدف من 

وتحلیله وتحلیلا دقیقا ثم معرفة دوره في إدارة هذه الدراسة التعرف على التدقیق المحاسبي الداخلي 
.المخاطر المالیة في المؤسسة الاقتصادیة

وقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي في الدراسة النظریة، ومنهج دراسة 
على عینة كما أنه لغرض جمع المعلومات تم تصمیم استبیان تم توزیعه. الحالة في الدراسة التطبیقیة

موظف من مصلحة المالیة والمحاسبة والمدیرین، لكن لم یتم استرجاع سوى 40مكونة من 
.(spss)ولتحقیق أهداف البحث وتحلیل البیانات تم الاعتماد على النظام الإحصائي .استمارة31

وقد خلصت هذه الدراسة إلى التزام المدقق الداخلي بالإجراءات والمعاییر الدولیة للتدقیق- 
كما خلصت الدراسة إلى وجود أثر . الداخلي، وأن الشركة محل الدراسة تتعرض للمخاطر المالیة

ذو دلالة إحصائیة بین التزام المدقق الداخلي بالإجراءات والمعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي، مدى 
.تعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیة

بالإجراءاتوبناء على هذه النتائج تم تقدیم مجموعة من الاقتراحات تسهم في التزام المدقق الداخلي 
.تدنیة المخاطر المالیةوالمعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي، و

.، إدارة المخاطر المالیة لمخاطر المالیة، االتدقیق المحاسبي الداخلي:الكلمات المفتاحیة

Résumé

L'audit comptable interne est l'une des fonctions les plus importantes sur lesquelles
s'appuient les établissements en raison de son impact sur la conception et le
développement du système de contrôle interne, la mesure et l'évaluation de l'efficacité de
l'utilisation des ressources disponibles, et c'est pourquoi l'objectif de cette étude était
d'identifier l'audit comptable interne, de l'analyser avec précision puis de connaître son rôle
dans la gestion des risques financiers dans l'entreprise économique.

L'étude s'est appuyée sur l'approche descriptive et analytique dans l'étude théorique, et
l'approche d'étude de cas dans l'étude appliquée. De plus, a fin de collecter des
informations, un questionnaire a été conçu et distribué à un échantillon de 40 employés du



département des finances et de la comptabilité et des responsables, mais seulement 31
questionnaires ont été récupérés.  Et pour atteindre les objectifs de recherche et d'analyse
des données, on a adopté le système statistique (SPSS).

Cette étude a conclu que l'auditeur interne adhère aux procédures et normes
internationales d'audit interne et que la société étudiée est exposée à des risques financiers.
L'étude a également conclu qu'il existe un effet statistiquement significatif entre
l'engagement de l'auditeur interne à l'égard des procédures et des normes internationales
d'audit interne et l'ampleur de l'exposition de l'institution économique aux risques financiers.

Sur la base de ces résultats, une série de propositions a été soumise qui contribue à
l'engagement de l'auditeur interne à l'égard des procédures et normes internationales d'audit
interne et à la réduction des risques financiers.

Mots clés : audit comptable interne, risque financier, gestion des risques financiers.
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مقدمة



مقدمة

ب

السیاسیة والاجتماعیة،لقد عرف العالم تطورا كبیرا في المجال الاقتصادي خاصة بعد التحولات 
مؤسساتالمباشرة علىأثارفكانت لهذه التحولات الماضي،وخاصة الاقتصادیة التي شهدها خلال القرن 

هذا ما تتمیز في وقتنا الحاضر بكبرها وتعقد وظائفها المكونة لها،التي أصبحت هذه الأخیرةو . الاقتصادیة
في المحافظة على أصول أموال الاهتمام بعملیة التدقیق المحاسبي الداخلي نظرا لدورها الهامإلىأدى

إلى تدقیق العملیات المالیة یهدف ،تقییمي مستقل نسبیا بالمؤسسةتعتبر كنشاط المؤسسة، وذلك لأنها
.كذلك تدقیق أنشطة المؤسسةالأصول و المحافظة علىو المحاسبیة والتحقق من الدقة المحاسبیةو 

من أهم المشاكل التي تؤثر أي عملیة اقتصادیة یعتبر الخطرتنفیذفبسبب الأخطار التي قد تنجم عند 
وبالتالي التقلیل إدارتهاأي متابعة هذه المخاطروقیاس و على المشاریع تأثیرا كبیرا، لذا لابد من تحدید

تتمثل في مخاطر فمن بین المخاطر التي تواجه المؤسسات الاقتصادیة هناك المخاطر المالیة التيمنها،
.لحدوث خسارة مالیة في المنشأةإمكانیةیعني هناكالسوق ومخاطر الائتمان ومخاطر السیولة

التي من بینها التدقیق و المخاطر المالیة إدارةالتي یمكن أن تستخدم في الآلیاتهناك العدید من 
المخاطر المالیة التي تتعرض لها المؤسسات إدارةاسبي الداخلي الذي له دور فعال في مجال المح

.المحاسبیةمتعلقة بالجوانب القرارات الاتخاذالعلیا في الإدارةویساعد الإرشادیقدم لها النصح و و الاقتصادیة
الدراسةإشكالیة- 1

الإدارة،ومساعدة والإرشادمن تقدیم النصح من خلال الدور الذي یلعبه التدقیق المحاسبي الداخلي
قمنا،في المؤسسات الاقتصادیةالمخاطر المالیةإدارةالقرارات المتعلقة بفحص وتقییم سلامة اتخاذا فيالعلی

هذا الموضوع التي یمكن إشكالیةمن هنا تبرز و بدراسة حالة شركة الجزائریة لتوزیع الكهرباء والغاز بجیجل، 
:الأتيطرحها من خلال التساؤل الرئیسي 

ركة الجزائریة لتوزیع الكهرباء المخاطر المالیة للشإدارةالتدقیق المحاسبي الداخلي في ما هو دور
؟)سونلغاز(الغازو 

تساؤلات الدراسة2-

:تتمثل فيعلى مجموعة من التساؤلات الفرعیةالإجابةعلى التساؤل الرئیسي تستوقفنا للإجابةو 

؟أهدافهو أهمیتهما هي صود بالتدقیق المحاسبي الداخلي و ما المق- 

كیف تتم الممارسة المهنیة لعملیة التدقیق المحاسبي الداخلي؟- 

؟الدولیة للتدقیق المحاسبي الداخليما المقصود بالمعاییر - 

المخاطر المالیة؟إدارةالمقصود بالمخاطر المالیة و ما- 

المهمة؟تنفیذأثناءالإجراءاتبالمعاییر الدولیة و الداخلیینهل یلتزم المدققین- 



مقدمة

ت

المؤسسة الاقتصادیة؟المخاطر المالیة التي تتعرض لهال فما تتمث- 

المخاطر المالیة للمؤسسة الاقتصادیة؟تدنیهیمكن لتدقیق المحاسبي الداخلي أن یساهم في كیف- 
الفرضیات- 3

التي التساؤلات الفرعیة تستوجب منا توضیح فرضیات البحثالرئیسیة و الإشكالیةعلى الإجابةإن
:المتمثلة فيلتي سنعتمد علیها في بحثنا هذا و الحل المشكلة و إمكانیةتمثل احتمالا و 

 لتدقیق المحاسبي الداخليالمعاییر الدولیة لو بالإجراءاتیلتزم المدقق الداخلي.
 للمخاطر المالیةالاقتصادیة تتعرض المؤسسة.
 یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التزام المدقق الداخلي بالإجراءات والمعاییر الدولیة للتدقیق

.الاقتصادیة للمخاطر المالیةالمحاسبي الداخلي ومدى تعرض المؤسسة 
:الدراسةأهداف- 4

:تهدف الدراسة إلى مجموعة من الأهداف تتمثل في

 المخاطر المالیة في إدارةفي بشكل فعالط التدقیق المحاسبي الداخلي یسهمكان نشاإذامعرفة ما
.المؤسسة الاقتصادیة

 مستوى المؤسسات الاقتصادیةالمخاطر المالیة علىإدارةمحاولة رصد واقع.
 فعالة بهاأداةالتدقیق المحاسبي الداخلي بالمؤسسة باعتبارها أهمیةإبرازمحاولة.
 المخاطر المالیةإدارةتفعیلالالتزام بالمعاییر المهنیة للتدقیق في تأثیرمعرفة مدى.
 المخاطر إدارةالوقوف على مدى تطبیق نظام محكم لعملیة التدقیق المحاسبي الداخلي في تفعیل

.المالیة
همیة الدراسةأ5-

یكون فاعلا في نأهمیة هذه الدراسة تتمثل في تبیانها لدور نشاط التدقیق المحاسبي الداخلي الواجب أ
إدارةعملیة الاقتصادیة وذلك بهدف تقییمه وتحسیننشطة المؤسسة المخاطر المالیة المحیطة بأإدارةعملیة 

خاصة معهد المدققین المنظمات المهنیة الدولیة انسجاما مع التوجیهات المقدمة من طرفالمخاطر
الإدارةاصداراتة لمعاییر الممارسة المهنیة للتدقیق المحاسبي الداخلي في مجالو الأمریكیینالداخلیین 
.المخاطر

الموضوعسباب اختیارأ6-

:تتمثل في:سباب موضوعیةأ-أ

 المخاطر المالیةإدارةهمیة أنقص وعي المؤسسات حول.



مقدمة

ث

ضمان استقرار من أجل تحقیق أهدافها المالیة و المخاطر المالیةلإدارةجة المؤسسات الاقتصادیة حا
.وضعیتها المالیة

:تتمثل في:سباب ذاتیةأ- ب

 التدقیق المحاسبي الداخلي في المؤسسة الاقتصادیةالرغبة في التعرف على واقع.
أثره على الساحة الاقتصادیةهمیة الموضوع بالنسبة للمؤسسات و أ.

:فیما یليتمثلت حدود الدراسة :حدود الدراسة7-

المخاطر إدارةتناولت هذه الدراسة دور التدقیق المحاسبي الداخلي بأبعاده على :الحدود الموضوعیة)أ
.المالیة بأبعادها

مدیریة - )سونلغاز(هذه الدراسة بالشركة الجزائریة لتوزیع الكهرباء و الغازإجراءتم :الحدود المكانیة)ب
.التوزیع لولایة جیجل

الفترة الأولى : على فترتینداسي الثاني للموسم الدراسيهذه الدراسة خلال السإجراءتم :الزمنیةالحدود )ج
.2020مارس، والفترة الثانیة من شهر أوت إلى شهر أكتوبر من سنة شهر إلىشهر فیفري من 

منهج الدراسة8-

، اتبعنا البحثإشكالیةعلى تساؤلات الدراسة و الإجابةبهدف انطلاقا من طبیعة الدراسة وأهدافها و 
تحلیل علاقة و العلاقة بین المتغیراتلدراسة الملائم نهج التحلیلي باعتباره المناسب و المالمنهج الوصفي و 

وذلك من خلال دراسة ، أسلوب دراسة حالةإلىبالإضافة،المخاطر المالیةبإدارةالتدقیق المحاسبي الداخلي 
قد اعتمدنا على و - ولایة جیجلمدیریة التوزیع ل-)سونلغاز(الغازرباء و حالة الشركة الجزائریة لتوزیع الكه

محاور شملت إليقد تم تقسیمها متغیرات الدراسة و المعلومات عن كأداة رئیسیة لجمع البیانات و نةستباالأ
.جمیع جوانب الدراسة

صعوبات الدراسة9-

جملة من إلىفیه أنه یتعرض لا شكممایخلو من العراقیل و عمل بحثي لا كل دراسة جامعیة و 
:من بینها مایليتنعكس سلبا على موضوع الدراسة و الصعوبات التي

 موضوع البحثعدم وجود الدراسات السابقة التي تجمع بین المتغیرین.
لنا التي لم تسمحطبیقیة بسبب الظروف الخاصة بوباء كورونا و ضیق المدة للقیام بالدراسة الت

.بصعوبة كبیرة جداإلابالالتحاق بالمؤسسة الاقتصادیة 



مقدمة

ج

هیكل الدراسة10-

) IMRAD(اعتمادا على طریقة ،)فصل تطبیقيفصل نظري و (إلى فصلینتم تقسیم هذه الدراسة 
أهمیة للجانب إعطاءلباحث اعتمادا على خطوات علمیة وممنهجة و التي تعطي أهمیة أكبر لمساهمة ا

مبحثین المبحث الأول عن إلىمقسم الجانب النظري للموضوع، حیث سیتناول الفصل الأول ،الشكلي للبحث
أما المخاطر المالیة،إدارةاسیة للتدقیق المحاسبي الداخلي و یضم المفاهیم الأسالنظري للدراسة و الإطار

راسة المیدانیة تضمن الدسیأما الفصل الثاني ف.یتناول الدراسات السابقة لموضوع الدراسةسالمبحث الثاني ف
أسالیب المعالجة طریقة وأدوات الدراسة،إلىتم التطرق في المبحث الأول سیحیث مبحثین، إلىقسم وقد 

إلىذلك من خلال التطرق نتائج الدراسة وتحلیلها و إلىالتطرق فیه فسیتمأما المبحث الثاني ،الإحصائیة
.في الأخیر اختبار الفرضیاتخصائص مجتمع الدراسة، تحلیل عبارات محاور الدراسة و 



الدراسة النظریة :للأول االفص
الاطار المفاهیمي للتدقیق :المبحث الأول

المحاسبي الداخلي وإدارة المخاطر المالیة
مساهمة التدقیق المحاسبي :المبحث الثاني

الداخلي في إدارة المخاطر المالیة
الدراسات السابقة:المبحث الثالث
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تمهید
یق الداخلي التدقیق الداخلي حدیثا بالمقارنة مع التدقیق الخارجي وقد اقتصرت دراستنا عل التدقظهر

كونه الركیزة والوسیلة لتحقیق میتههأیسترجعدقیق المحاسبي كأداة فعالة عتبار أن التمن الجانب المحاسبي با
ومدى دقة تعبیر القوائم من صحة البیانات والمعلومات المحاسبیة المختلفة واكتشاف الأخطاء إن وجدت

قتصادیة تواجه ، باعتبار أن المؤسسة الاالمالیة بم تتضمنه من حقائق مالیة عن المؤسسة و أوجه نشاطها 
من المخاطر من بینها المخاطر المالیة التي یتم محاولة عدة تهدیدات والتي تعتبر مصدرا لمجموعة

.الداخليعملیة التدقیق المحاسبيتخفیضها من طرف أدارة المخاطر المالیة بالاعتماد على
المبحث الأول سیتناول الإطار المفاهیمي للتدقیق المحاسبي :سنقوم في هذا الفصل بالتطرق إلىولهذا

الیة، المبحث الثاني سیتناول مساهمة التدقیق المحاسبي الداخلي في إدارة الداخلي وإدارة المخاطر الم
.المخاطر المالیة، أما المبحث الثالث سیتناول الدراسات السابقة
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اطر المالیةخالمحاسبي الداخلي وإدارة المالمفاهیمي للتدقیقالإطار:المبحث الأول
المحاسبي الداخليالمفاهیم الأساسیة حول التدقیق:المطلب الأول

سنتطرق في هذا المطلب إلى مختلف التعاریف المقدمة للتدقیق المحاسبي الداخلي بالإضافة إلى 
تمر علیها عملیة لممارسة المهنة ومختلف مراحل التيییر المعتمدة االأهداف المرجوة من خلاله ، والمع

التدقیق 
مفهوم التدقیق المحاسبي الداخلي :أولا

تعاریف التدقیق المحاسبي الداخلي .1
عتماد التحقق من دقة البیانات ومدى الاعبارة عن عملیة:"لتدقیق المحاسبي الداخلي على أنهعرف ا

صول وفق درجة المخاطر یتم تحدید نوعیة التدقیق اهو المالیة، وكذلك المحافظة على الأعلى المعلومات 
."1مسبق أم لاحق 

القوائم المالیة و للعملیات المنتظمالفحصیتمثل في :دقیق المحاسبي الداخلي بأنه كما یعرف الت
بها لتحدید مدى الالتزام بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها والسیاسات السجلات المحاسبیة المتعلقة و 

.2الإداریة وأیة متطلبات أخرى
خاصة بأنه فحص أنظمة الرقابة الداخلیة والبیانات والمستندات والدفاتر الجرموند وبونلتوعرف

نتقادیا منتظما بقصد الخروج برأي فني محاید عن مدى عدالة تعبیر القوائم إبالمشروع تحت التدقیق فحصا 
أعماله من المالیة عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهایة فترة زمنیة معلومة ومدى عدالة تصویرها لنتائج 

.3ربح أو خسارة عن تلك الفترة
متضمنلیة منظمة ومن خلال التعاریف السابقة یمك تعریف التدقیق المحاسبي الداخلي على  انه عم

والكشوف ت اقتصادي للمؤسسة من خلال الأنظمة المحاسبیة عن طریق فحص البیانتحلیل النشاط الا
ییر المعمول اللتحقق من مدى تطابقها للمعوالسجلات ومختلف العملیات من طرف هیئة داخلیة تابعة للشركة 

. بها
أهمیة التدقیق المحاسبي الداخلي.2

ة میة التدقیق المحاسبي الداخلي تتمثل في التأكید من وجود حمایة كافیة لأصول الشركهإن أ
.طبیق الفعلي لها وسلامتها ودقتهانحرافات عند التالمحاسبیة والاوحمایة السیاسات 

ارها أداة رقابة فعالیة تساعد إدارة بعتعن البیانات والقوائم المالیة بافصاحبالإضافة إلى عدالتها في الإ
.4رفع جودة الأعمالالمؤسسة وملاكها على

.57: ، ص2006الأردن،، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزیع،التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق، خلف عبد هللالواردات 1
العوامل المؤثرة في جودة تقاریر التدقیق الداخلي في الوزارات والمؤسسات الحكومیة الفلسطینیة إبراھیم ،فاطمة أحمد  موسى 2

.23،ص 2016غزة،،الجامعة الإسلامیة،)غیر منشورة(، مذكرة لنیل الماجیسترقطاع غزةالعاملة في
.12: ، ص2004ثانیة، دائر وائل للنشر، عمان، ، الطبعة العلم التدقیق حسابات الناحیة العلمیة، خالد أمینعبد الله 3
.15: ، ص 2012ئل للنشر، عمان، ، دار وا، الطبعة الأولىتدقیق حسابات الإطار النظري، نظمي إیھاب، ھاني العزب4
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أهداف التدقیق المحاسبي الداخلي:ثانیا
ق مجموعة من الأهداف فإن سهام في تحقیي لقسم التدقیق في المؤسسة هو الإالرئیسإن الهدف 

:الداخلیین یسعون بصفة أساسیة في تحقیق الأهداف التالیةالمدققین
1عتماد على نظام المحاسبيمایة أصول المشروع وتحدید مدى الاح.
السجلات المحاسبیة و المستندات المؤیدة ة في الدفاتر و ة ودقة البیانات المحاسبیة المثبتالتأكد من صح

.2للعملیات
فرص كتشاف ما قد یوجد من غش و أخطاء وتلاعب وتزویر في العملیات و الأحداث المسجلة وتقلیل ا

.3ارتكابها
 العملیات وتحقیق قاعدة تنفیذودلك للتأكد من تسلسل الأعمالتقییم الضبط الداخلي من حیث تقسیم

.والتنفیذ، التسجیل الحیازةالفصل بین وظائف

:فيوتتمثل : الداخليللتدقیق المحاسبي المحاسبيمعاییر الممارسة المهنیة :ثالثا
:4وتتمثل في: معاییر الصفات.1
1000الفرض والسلطة والمسؤولیة

یختص هذا المعیار بتحدید أهداف وصلاحیات ومسؤولیة نشاط التدقیق الداخلي بوثیقة مصادق علیها 
مجلس الإدارة حیث تحدد هذه الوثیقة نطاق عملیة التدقیق الداخلي وصلاحیات فریق التدقیق المحاسبي من 

.الداخلي ،كما یجب أن تعتمد هذه الوثیقة من قبل مجلس الإدارة والمصادقة علیها
11005ستقلالیة والموضوعیةالإ

الداخلیین بالموضعیة في یتسم المدققینكما ینبغي أن , قلا ینبغي أن یكون التدقیق الداخلي نشاطا مست
ستقلالیة اللازمة للأداء الفعال لنشاط التدقیق الداخلي یجب أن یرفع ولكي یتسنى تحقیق درجة اعملهم،أداء

وجه كبیر المدققین تقریره إلى مستوى تنظیمي یسمع للنشاط التدقیق الداخلي بأن یؤدي واجبه على أكمل
وأن لا یحدث أي تدخل من جانب أي جهة لتحدید نطاق أداء عمل التدقیق الداخلي أو تحدید نطاق توصیل 

.نتائجه
المدققین الداخلیین أن یتسموا بالنزاهة والتجرد وعلیهم تجنب أي تعارض في أما الموضوعیة فعلى 

.المصالح 

.116ص، 2013عمان، النشر المدینة، رالأولى، داة، الطبعالمحاسبي الماليبالتدریسید عطا الله السید،1
.35، 34:، ص 2009كنوز المعرفة العلمیة، ر، دادراسة معمقة في تدقیق الحساباتراغب الخطیب، د، خالمحمد فاصل مسعد 2
كلیة علوم ،)غیر منشورة(أطروحة دكتورة ،أثر التدقیق الداخلي كآلیة للحوكمة على رفع تنافسیة المؤسسةصالحي محمد یازید ، 3

.40:،ص2016الجزائر ،،بسكرةاقتصادیة ،جامعة محمد خیضر
، ص 2015، 42العلوم الإنسانیة، جامعة الوادي، العدد ، مجلة إسھامات المراجعة الداخلیة في تفعیل إدارة المخاطر،مھاواتلعبیدي4
411.
.36:، ص 2005ن، ، الطبعة الأولى، دار ًفاء للنشر والتوزیع، عماالاتجاھات المعاصرة في التدقیق والتأكید، أحمد حلميجمعة 5
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1200-العنایة المهنیة اللازمة
وهو أن یبذل مدقق الحسابات العنایة الواجبة في عملیة التدقیق والهدف من ذلك هو الحكم على درجة 
جودة أداء المدقق أثناء القیام بعمله والعنایة المهنیة تتطلب الالتزام بمستوى أداء معین وفقا لما تنص علیه 

في المدقق الحكیم أو الحذر منها معاییر والتشریعات المختلفة ویجب أن یتوافر عدد من الشروط العامة
:1وهي
 نفسهأن یبذل المدقق جهده لتطویر.
بعین الاعتبار الظروف التي من الممكن أن تحدث عند قیامة بعملیة التخطیط لعملیة التدقیق أو أن یأخذ

.أثناء القیام بعملیة التدقیق نفسها
یعطي أهمیة أكبر للمخاطر التي تظهر من خلال خبرته السابقةأن.
دانيیل الممعاییر العم.2
التخطیط الملائم لعملیة التدقیق.أ

تدقیق یمكن تنفیذ یجب على المدقق أن یعد خطة ملائمة لتنفیذ عملیة التدقیق یتم ترجمتها في برنامج
:2عملیا ویجب أن یوضح هذا البرنامج ما یلي

 الوقت المتاح لعملیة التدقیق على الاختبارات المطلوبةتوزیع.
 بمكاتب التدقیق على أعمال التدقیق المختلفة) المساعدین والمشرفین(تخصیص العمالة.
دین والمشرفین على عملیة التدقیقشراف المناسب على المساعالإ.
دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة. ب

طبیقها داخل المدقق بدراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة التي یتم تیتطلب هذا المعیار قیام
وتقدیر مخاطر نواحي القصور بهتحدید ف هو مخطط له بهدذا كان یتم تنفیذ طبقا لما وتحدید ما إالمؤسسة،

وجود أخطاء جوهریة في البیانات المالیة سواء كانت بسبب الخطأ أو الاحتیال مما یساعد في تحدید حجم 
.3جراءات التدقیقة للعملیات وتحدید طبیعة وتوقیت إالاختبارات الأساسی

كافیة وملائمةالحصول على أدلة إثبات. ج
معلومات المحاسبیة صحة الىحول مدمحاید بداء رأي فني في إطار مسعى المدقق الهادف إلى إ

ذا الرأي اعتمادا على التأكد من أن كل البیانات المسجلة لها خیر بالفحص والملاحظة المدعمة لهیقوم هذا الأ
ا وكذمستندات تثبت صحتها ومن خلال التأكد من سلامة المعالجة المحاسبیة للبیانات وعرض المعلومات 

، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریة، غسان فلاحالمطارنة 1
.41:، ص2006

، 2015، للنشر، عمانة الأولى، دار وائل ، الطبعتدقیق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعاییر التدقیق الدولیة، رزق أبو زیدالشحنة 2
.126. ص 
.27: ، ص2005، الطبعة الثانیة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، المدخل إلى التدقیق الحدیث، أحمد حلميجمعة3
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وقاعدة متینة أساسا معقولاص والملاحظة والاستفسارات والمصادقات التي توفر للمراجع من خلال الفح
.1ختامیةبداء رأي محاید حول القوائم المالیة یستطیع على ضوئها من إ

عداد التقاریرإمعاییر .3
للمهمة التي كلف بهاعداده للتقریر الشامل جب إتباعها من طرف المراجع خلال إوهي المعاییر الوا

2:وهي تتضمن

المحاسبیة بشكل عام وكذلك مدى الثبات في تطبیقها المبادئلى مدى توافق القوائم المالیة مع الإشارة إ
.السابقةعبر مختلف الدورات 

 صحة التسجیلات في إلىفصاح في القوائم المالیة بالنظر النقطة الثانیة فهي الإشارة إلى ملائمة الإأما
.ةالمالي للمؤسسعلى المركزوأنها تعبر حقیقة هذه القوائم 

رأیه بشأن عطاء المراجع إبداء الرأي بحیث یتطلب منلمعیار الثالث فهو یتعلق بمعیار إاما یخصوفی
ویتضمن مختلف التوصیات والنصائح التي یمكن أن یقدمها ویمكن أن قام بهاعملیة المراجع التي 
:التالیةالآراءیتضمن التقریر أحد 

تعبر بصدق عن ویكون عندما تكون القوائم المالیة التي خضعت للفحص : تحفظبداء رأي بدون إ.أ
.    العملیات التي تمت وعن نتیجة المؤسسة ومركزها المالي

ویكون عندما تكون القوائم المالیة التي خضعت للفحص تعبر بصدق وحقیقة عن : بداء رأي بتحفظإ.ب
بشأنها أو بعض بنودها لكنها لا تؤثر بدرجة كبیرة علىالتحفظاتبعض لا أن هناك سة إنشاط المؤس

.شرعیة ومصداقیة البیانات المقدمة
المحاسبي الداخلي التدقیقمراحل عملیة: ابعار 

تتمیز مهمة التدقیق المحاسبي الداخلي بكونها تتبع نفس المنهجیة مهما كان الهدف المسطر ویستخدم 
لتحقیق عمل واضح كامل وفعال احترامهافي ذلك تقنیات معترف بها یخضع إلى قواعد محددة یستوجب 

:3وهيمن أربعة مراحل أساسیة قمهمة التدقیوتتكون 

مرحلة التحضیر للمهمة .1

هذه المرحلة إلى إعداد كل الأعمال التحضیریة وتتطلب من المدقق القدرة على القراءة التركیز تهدف
الجیدة والأطراف التي یمكنها أن ومات والفهم للتوصل إلى المعرفة الجیدة بالمؤسسة وتحدید مكان وجود المعل

:هيفي تقدیمها وتمر هذه المرحلة بعدة خطوات تساعد

2006، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،، الطبعة الثالثةالمراجعة وتدقیق الحسابات، طواھر ، صدیقي مسعودمحمد التھامي 1
.52: ص، 
.93: ، ص2009، الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، مراجعة الحسابات والتدقیقزاھرة توفیق سواد، 2
غیر (، رسالة لنیل شھادة الماجستیرمساھمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةعیادي محمد لمین ، 3

.119: ، ص2008جامعة الجزائر، الجزائر، الاقتصادیة وعلوم التسییر، ، كلیة العلوم)منشورة 
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الأمر بالمهمة .أ

المسئولینهو عبارة عن التعویض الذي تمنحه الإدارة العلیا إلى مصلحة التدقیق الداخلي بهدف إعلام 
:عن عملیة عن المراجعة ویخضع هذا الأخیر إلى ثلاثة مبادئ 

 لا یقرر المدقق الداخلي بمفرده عن مهمته وإنما یقوم بالمهام التي تطلبها منه الإدارة العلیا
مؤهلةبالمهمة من سلطة یجب أن یصدر الأمر.
 الأطرافالذین لهم علاقة بالمهمة ولیس المدققین ولكن كل المسئولینیسمح ألأمر بالمهمة بإعلام

.المرتبطة بمهمة التدقیق لتفادي أي غموض أو تدخل في المسؤولیات 

التعودمرحلة . ب

التسییریة والتقنیة تساعده على فهم تتطلب هذه المرحلة من المراجع الداخلي قدرا من الثقافة المالیة 
:الموضوع الذي هو بصدد تدقیقه وذلك من خلال جمع المعلومات بهدف 

نظرة عن الرقابة الداخلیة الخاصة بالوظیفة لاامتلاكه.
 التدقیقتحدید أهداف مهمة.
 تحدید المشاكل الأساسیة المتعلقة بالإجراء.

التقاربخطة . ج

أو الوظیفة الخاضع للتدقیق إلى مجموعة وثیقة تظهر في شكل جدول یقوم بتقسیم النشاط هي
1:المرحلةالأعمال أولیة سهلة الملاحظة ویتطلب وضع خطة التقارب في هذه 

 تقسیم النشاط إلى أعمال أولیة.
 الإشارة إلى الهدف والفائدة من الأعمال الأولیة.

.ال أو العملیات الأولیة وأهدافهاعمودین یبین الأعموتظهر خطة التقارب في جدول من 

الخطرتحدید مواقع .د

وتقییم الوسائل التیتم وضعها للتحكم في الخطر المدقق الداخلي بتحدید مواقع الخطر وتعریفها ویقوم
:2یليوالحد من الخطر غیر المقبول ویقوم المدقق الداخلي بالتعامل مع المخاطر كما ،المقبول

، كلیة العلوم )غیر منشورة(، رسالة ماجستیر المراجعة الداخلیة مھمتھا ومساھمتھا في تحسین تسییر المؤسسةشعباني لطفي، 1
. 89:، ص2004الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، الجزائر، 

.165، 164:، مرجع سبق ذكره، ص صخلف عبد الله الواردات 2
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 المدقق تقییم كافة مواقع المخاطر والأهمیة النسبیة لها یجب على.
 تحدید المواقع الأكثر مخاطرة والتي هي بحاجة للتدقیق أكثر من غیرها.
التقریر التوجیهي.ه

یحدد التقریر التوجیهي أسس تحقیق مهمة التدقیق الداخلي ونطاقه ویعرض الأهداف التي یسعى 
المدقق الداخلي إلى تحقیقها كما یعرف مواقع الخطر المحددة سابقا ضمن خطة التقارب والتي على ضوئها 

لداخلي والطرف الأخر یتم تحدید نطاق المهمة وهذا التقریر قابل للتعدیل بعد التشاور بین فریق التدقیق ا
.الذي طلب خدمات التدقیق 

تقییم نظام الرقابة الداخلیة .2

تحدید إن نقطة بدایة التدقیق الداخلي هي فحص مدى كفاءة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة من أجل
.نقاط الضعف في هذا النظام

الداخلیةتعریف نظام الرقابة .أ

بأنها خطة التنظیم وكل الطرق والإجراءات : الأمریكیین وقد عرفها مجمع المحاسبین القانونیین 
والأسالیب التي تضعها إدارة الشركة والتي تهدف إلى المحافظة على أصول الشركة وضمان دقة وصحة 

.1المعلومات المحاسبیة

:2وتتمثل فيأهداف نظام الرقابة الداخلیة .ب
 الاستخدامحمایة موارد المؤسسة من سوء.
المالیةاد عل التقاریر والقوائم إمكانیة الاعتم.
 تحقیق الكفاءة والفعالیة على مستوى كافة أنشطة المؤسسة.

الداخلیةمكونات نظام الرقابة . ج

(coso)اختلفت الجهات المهتمة بمهنة التدقیق في تقسیم مكونات الرقابة الداخلیة وفقا لتقریر لجنة 
أنشطة نظم المعلومات والمتابعة قابة الداخلیة من بیئة الرقابة، إدارة المخاط، الذي تبنته معظم جهات الر 

وتعتبر مكونات الرقابة الداخلیة حسب هذا التقریر أكثر شمولا وتعمقا حیث أنها تضع مسؤولیات أكبر على 
.3ة الشركة والمدقق في هذا المجالإدار 

.54: ، ص، دار الجامعیة، الإسكندریةالرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة، تة السید شحاتة، شحاعبد الوھاب نصر علي1
. 123:، ص2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، المراجعة الداخلیة في ظل التشغیل الالكترونيثناء علي القباني، 2
غیر (، رسالة ماجستیرمدى اعتماد المدققین الخارجیین على المدققین الداخلیین في تقییم الرقابة الداخلیة، محمود عبد السلاممحسن 3

.51: ، ص2011، ، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین)منشورة
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فإن بیئة "لرقابة الداخلیة وتقدیر المخاطرا:"400وفقا لمعیار التدقیق الدولي :بیئة الرقابة
وأفعالهم المتعلقة بنظام الرقابة وتتضمن موإدراككالرقابة تعني الموقف العام للمدراء والإدارة 

:العوامل التي تنعكس في بیئة الرقابة كما یلي
أداء مجلس الإدارة واللجان التابعة له.
فلسفة الإدارة وأسلوب العمل.
للمنشأة وطرق إناطة الصلاحیات والمسؤولیاتالهیكل التنظیمي.
تتعرض أي منشأة عند مزاولة أعمالها للعدید من المخاطر ولا بد من تحدید و تحلیل :تقییم المخاطر

حتمال حدوثها الشركة والتعرف على اتلك المخاطر من ناحیة تحدید المخاطر المتعلقة بتحقیق أهداف 
.1تویات مقبولةومحاولة تخفیض حدة تأثیرها إلي مس

عتمدتها إضافة إلى بیئة الرقابة لعرض تحقیق التي اوتعني تلك السیاسات والإجراءات:أنشطة الرقابة
الأهداف الخاصة بالمؤسسة وتتضمن هذه الإجراءات تقدیم التقاریر وفحص الدقة الحسابیة والسیطرة على 

.2تطبیقات وبیئة نظم معلومات الحاسوب
یجب تسجیل كل المعلومات وإیصالها لمختلف المستویات الإداریة للشركة من :المعلومات والتوصیل

لیة كما یجب فهم النواحي تلك المعلومات وإعداد القوائم الماتسمح بتدفقخلال قنوات اتصال مفتوحة 
:3التالي
كافة العملیات الرئیسیة والثانویة بالتحدید المتعلقة بالبیانات المالیة.
 كیفیة التشغیل المحاسبي للعملیات منذ ظهور ونشأة العملة إلى أن یتم إظهار أثر ونتیجة هذه العملیة

.المالیةفي القوائم 
ویقصد بهذا الجزء المتابعة المستمرة والتقییم الدوري لمختلف أجزاء ومكونات هیكل الرقابة :المتابعة

الداخلیة للتحقیق من فعالیة وكفاءة هیكل الرقابة الداخلیة ویتوقف مدى تكرار المتابعة والتقییم على نتائج 
ویجب أن تتم وعلى طبیعة أنشطة الشركةالداخلیةالمتابعة المستمرة والمخاطر المرتبطة بهیكل الرقابة 

.4عملیة المتابعة بواسطة أفراد مؤهلین لذلك

.39: ، ص2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثةوآخرون ، عبد الفتاح محمد الصحن 1
، الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر التدقیق والرقابة الداخلیة في بیئة نظم المعلومات المحاسبیة، سویلم الحسبانعطا الله أحمد 2

.57: ، ص2009والتوزیع، عمان، 
.2930:، ص2013دار التعلیم الجامعي، ،محمد إبراھیم راشد، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثة3
.43:مرجع سبق ذكره ، صعبد الفتاح وآخرون، محمد الصحن 4
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مقویات نظام الرقابة الداخلیة.ج

في نظام الرقابة الداخلیة الباحثون في التدقیق على أنه لا بد من توافر المقومات الرئیسیة التالیة یجمع
:1السلیم

یراعي في وضعیة تسلسل الاختصاصات وتوضح الإدارات الرئیسیة مع تحدید : هیكل تنظیم إداري
السلطات والمسؤولیات لهذه الإدارات بدقة تامة والهیكل التنظیمي لا بد منه خاصة في المشروعات 

المشروع وحجمه وشكله القانوني ولا بد أن نوعالكبیرة ویتوقف الهیكل التنظیمي من حیث التصمیم على 
یراعي فیه البساطة والمرونة لمقابلة أي تطورات في المستقبل كذلك یجب أن تحقق الخطة التنظیمیة 
استقلال الإدارات التي تقوم بالعمل عن الإدارات التي تحفظ الأصول وعن تلك التي تجري فیها المحاسبة 

.عن تلك العملیات والأصول
هبوب للحسابات یعتمد على مجموعة متكاملة من الدفاتر  والسجلات ودلیل :حاسبي سلیمنظام م

ومجموعة من المستندات تفي باحتیاجات المشروع وتصمیم لدورات محاسبیة مستندیه تحقق رقابة فعالة 
ویجب أن یراعي في السجل أو المستند البساطة والوضوح حتى یسهل فهمه على من یستعمله ویب أن 

تصمیمه كافة یراعي في دم ذلك السجل أو المستند هدفا من الأهداف إدارة المشروع كما یجب أنخی
ج كل حین ، هذا كما یجب أن یراعي في تصمیمه ما نماذن تغییر استخداماته المحتملة حتى نقلل م
.بي المراحل التي یمر بها المستندیكفل تحقیق رقابة داخلیة فعالة ف

مراعاة تقسیم الواجبات بین الدوائر المختلفة بحیث لا یجب :ة لتنفیذ الواجباتالإجراءات التفصیلی
والاحتفاظ بالأصول المترتبة علیها والمحاسبة عنها یستأثر شخص واحد بعملیة من أولها لأخرها إنشائها

.ختلاساأولأن الجمع بین هده المراحل في ید واحدة یشكل حظر على المشروع بوجود تلاعب 
 وما یتضمنه ذلك من توصیف دقیق لوظائف :مناسبةاختیار الموظفین الأكفاء ووضعهم في مراكز

المشروع المختلفة وبرامج مرسوم لتدریب العاملین في المشروع بما یضمن حسن اختیارهم ووضع كل 
.المختلفةموظف أو عامل في المكان المناسب له حتى یمكن الاستفادة من الكفاءات 

 إدارات المشروع ومراحله المختلفة وذلك لتحقیق كفاءة عالیة فیه ،ومما بجب ملاحظته في :الأداءرقابة
ضرورة الالتزام بمستویات أداء مخطط لها ومرسومة وإذا وجد أي انحراف عن هذه المستویات فیجب 

مسؤول عن عمل الكفیلة بتصحیحه وتتم رقابة الأداء بطرق مباشرة كإشراف كل تالإجراءادرسته ووضع 
.من هم دونه أو بطرق غیر مباشرة كاستعمال أدوات الرقابة المختلفة 

 أي بما یكفل التأكد من صحة ودقة البیانات المحاسبیة المسجلة بالدفاتر :الآلیةاستخدام كافة الوسائل
.اختلاستلاعب أو والسجلات والحفاظ على أصول المشروع وموجداته من أي 

.139-137: ، ص ص2015،، دار البدایة، الطبعة الأولىتدقیق الحسابات الإجراءات العملیةعیسى زھیر، 1
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المیداني لمهمة التدقیق الداخلي التنفیذ.3

المدقق الداخلي من دراسة وتخطیط مهمة التدقیق المكلف بها داخل المؤسسة تبدأ خطوات ءانتهابعد 
.المیداني التنفیذ

الأوليالمسح .أ

بعد اختیار الجهة أو النشاط الخاضع للتدقیق تأتي الخطوة  التالیة وهي المسح الأولي یهدف المسح 
لنشاط الخاضع للتدقیق للحصول على فهم عام للعملیات والمخاطرة و أنظمة الرقابة الداخلیة الأولي ل

المرتبطة بالنشاط وذلك لكي یكون على بصیرة من أعمال النشاط ،ولتحدید المواطن التي سیتم التركیز علیها 
الخطوات المسح الأولي جراءموظفي الجهة المدقق علیه ،ویشمل إوكذلك سماع اقتراحات وتعلیقات إدارة و 

:1التالیة

ة عن النشاط ،ویتم خلاله شرح طبیعة ییعقد بین المدققین وإدارة الجهة المسؤول: فتتاحي الاجتماع الا
.المهمة وأسلوب التنسیق والاتصال والمعلومات المطلوبة 

الأخرى وأسلوب للتعرف على طبیعة العمل والمناخ العام للنشاط وعلاقته بالأنظمة :زیارة الموقع
.تدفق العملیات

 مثل الهیكل التنظیمي القوانین والتعلیمات ذات العلاقة ،الوصف الوظیفي ،اجراءات : دراسة الوثائق
العمل إذا  كانت مكتوبة ، بعض التقاریر الصادرة عن النشاط وأیة مصادر أخرى مناسبة مثل 

ه المعلومات متوفرة كجزء من ملف التدقیق التقاریر الدوریة ذات العلاقة بهذا النشاط وقد تكون هذ
.وحداثة المعلومات الدائم لذلك النشاط ،لكن یجب التأكد من صحة 

 یتم تسلیم الجهة الخاضعة للتدقیق نسخة من الاستبیان المعد لهذه المهمة والطلب :الخاصالاستبیان
یمكن اعتباره خطرا والتركیز على مامنها الإجابة على الأسئلة وذلك لتحدید درجة الرقابة الداخلیة 

على هذا النشاط أو المنشأة بشكل عام 
ة الخاضعة للتدقیق بصورة مكتوبة اءات النشاط من الحججر یحبذ الحصول على إ:جراءات تدوین الإ

جودة ول على فهم سریع ومبدئي لنقاط الضعف المو ذلك في ملف أوراق عمل المهمة للحصلتوثیق ، 
.جراءات التدقیق المناسبة الداخلیة والإفي نظام الرقابة

وهي جزء لا یتجزأ من خطوات المسح الأولى ،یعني الحصول على تحلیل :جراءات التحلیلیة الإ
الفعلیة مع الموازنة التقدیریة سریع بالأرقام الحالیة مقارنة بالفترات السابقة و تشمل مقارنة الأرقام 

أیة انحرافات جوهریة ومبالغ غیر عادیة و أخدها كذلك ،كما تشمل هذه الإجراءات ملاحظة
بالاعتبار  

.163، 162:سبق ذكره، ص صع، مرجخلف عبد هللالواردات 1
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على المدققین الداخلیین توثیق جمیع الخطوات أعلاه على شكل ملخص أو :التوثیق
رسومات بیانیة و ذلك من ملف أوراق عمل الملف الجاري ،والتأكد من جمیع قرائن 

.وتكوین رأي عن النشاط تدقیق كافیة ومناسبة ،وذلك لتقدیم أساس معقول لدعم 

1مخطط التنفیذ:ب

:الخطواتیعتبر هذا البرنامج مرجعا مهما للمهمات المستقبلیة وفیما یلي شرح أهم 

إن اختیار عدد ومستوى وخیرة المدققین الداخلیین :ختیار فریق التدقیق والموارد الأخرىا
لتنفیذها ،كما یجب أخذ اللازمة یجب أن یعتمد على تقییم درجة تعقید المهمة والوقت 

مهارات ومعرفة وتدریب المدققین عند اختیار الفریق  لتنفیذ المهمة ومدى إمكانیة 
معرفة و الخبرة الاعتماد على مصادر خارجیة إذا تطلب تنفیذ المهمة درجة عالیة من ال

والمهارة المتخصصة 
جیدة للممارسة المهنیة من أدبیات المعاملة ال:الاتصال والتنسیق مع أطراف ذات العلاقة

للتدقیق الداخلي إشعار الجهة التي ستخضع للتدقیق قبل بدأ التدقیق بإرسال كتاب من 
مدیر التدقیق إلى الجهة المعنیة بنیة إجراء التدقیق على النشاط خلال الفترة التي یتم 

ها علیتحدیدها ،وبعد استلام الرد منها على المدقق الداخلي المعین لمهمة التدقیق 
.الافتتاحي بالجهة الملزم تدقیقها والاتفاق على تاریخ ووقت ومكان الاجتماعللاتصا

یجب على المدقق تقییم كافة مواقع المخاطرة والأهمیة النسبیة للمخاطر، بالإضافة :تقییم المخاطر
في عملیة إلى تحدید مواقع الأكثر مخاطرة والتي بحاجة للتدقیق من غیرها وهذه المرحلة هامة جدا 

.التخطیط وتساعد على توجیه وتوزیع المواد المحددة للتدقیق وللجهات الأكثر خطورة
التقریر عن مهمة التدقیق الداخلي - 4

2:هذه الخطوة تعتبر الأخیرة في إنجاز المهمة وتتمثل في مراحل هي

التي تم إعدادها یتم إعداد هذا التقریر من خلال أوراق إبراز وتحلیل المشاكل :التقریر الأولي للتدقیق-أ
وهذا التقریر یعتبر ،المشاكل والانحرافات والمخالفاتأثناء تنفیذ برنامج التدقیق، والتي تشمل على كافة

.تقریر النهائيأساس إعداد ال

.164165: السابق ص صالمرجع1
29ص،جامعة محمد خیضر بسكرة،مذكر ماستر،أثر جودة التدقیق الداخلي على حوكمة الشركات،بلخادم حنان2
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فریق التدقیق الذي قام بتنفیذ عقد اجتماع بین یتم:حق الرد من الأشخاص المدقق أعمالهم- ب
وفي هذا الاجتماع یقوم الفریق بعرض الملاحظات مهمة التدقیق والأشخاص المدقق أعمالهم،

.إلیها مدعمة بالأدلة المؤیدة لهاوالنتائج التي توصلوا 

بعد انتهاء التدخل یتم إعداد تقریر التدقیق في صورته النهائیة ویتم إرساله لأهم :التقریر النهائي-ج
بنتائج مهمة التدقیق والتوصیات المقترحة لمعالجة المشكلات التي موالإدارة، لإعلامهالمسئولین المعنیین

.ویجب أن یكون التقریر موضوعي وواضح وبناءاكتشفت خلال عملیة التدقیق 

المفاهیم الأساسیة حول إدارة المخاطر المالیة:الثانيالمطلب 

تتطلب المخاطر المالیة متابعة مستمرة من طرف المؤسسة لذلك تعتمد إدارة المخاطر المالیة على 
.مواجهة هذا النوع من المخاطرمجموعة من الأسالیب والمراحل والاستراتیجیات من أجل 

مفهوم إدارة المخاطر المالیة:أولا

الشك الموضوعي فیما یتعلق بنتیجة موقف :الخطر بأنه وهاینززویلیامیعرفه كل من :الخطرتعریف - 1
1.معین

2.تم تعریفه بأنه احتمال اختلاف النتائج الفعلیة عن النتائج المتوقعة أو المأمولةكما

موقف الانحراف الحاصل في الأحداث التي تقع خلال فترة زمنیة معینة في :أنهعلى وعرف الخطر
3.معین

:من خلال هذه التعریفات تم استنتاج تعریف شامل للمخاطر وتتمثل في 

أي هي عبارة عن انحراف الأرقام احتمالیة تعرض المؤسسة إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها "
."نحرافاتالتي یمكن أن یتخذها جراء هذه الاالفعلیة المتوقعة وهذا ما یؤثر على القرارات 

المخاطر المالیةتعریف- 2

ارتفاع في مخاطر الاستغلال بسبب اللجوء إلى :تعریف بأنها:یمكن تعریف المخاطر المالیة كما یلي
4.المؤسسة ةمرد ودیالاستدانة أي جلب موارد مالیة في شكل دیون من شأنها أن یؤثر سلبا على 

.12، ص2004الكتب الأكادیمیة، رالأولى، داة، الطبعإدارة الخطر والتأمینئمبادعبد الباقي واصف،ل، جمامحمد توفیقالبلقاني 1
.26،ص2012، الطبعة الأولى ، دار المیسرة للنشر والتوزیع ،عمان ،إدارة المخاطرنوري موسى ،شقیري2
.18ص،2011،دار الیازودي للنشر والتوزیع، عمان،إدارة الخطر والتأمین،ید أبو بكرعولید3
.459ص،2006،عمان،، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیعالتسییر المالي،إلیاسبن سامي 4
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الضریبة، أي التذبذب في العائد التذبذب في صافي الربح بعد:ما عرفت المخاطر المالیة بأنهاك
المتاح للملاك ، بسبب استخدام مصادر التمویل ذات التكلفة الثابتة المتمثلة في فوائد القروض وأقساطها 
،توزیعات الأسهم الممتازة ،فالمؤسسة التي تتحمل مصاریف مالیة كبیرة ،تتعرض لتغییر كبیر في الربح 

1.افي ربح العملیات كبیر طفیف في صالمتاح للملاك نتیجة ت

تعریف إدارة المخاطر- 3

صول أو القدرة الإرادیة التحلیل والسیطرة الاقتصادیة على المخاطر التي تهدد الأعرفت بأنها 
2.للمؤسسة

هي منهج علمي للتعامل مع المخاطر عن طریق توفر الخسائر :عرفت أیضا إدارة المخاطر بأنها كما
وتنفیذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانیة حدوث الخسارة أو التراكمات للخسائر المحتملة بدایة من تصمیم 
3.ي أنها تتقن قیاس المخاطر وضبطهاالتي تقع إلى الحد الأدنى أ

تعریف إدارة المخاطر المالیة- 4

ة ویعرف بیني إدارة المخاطر المالیة على أنها استخدام أسالیب التحلیل المالي وكذلك الأدوات المالی
المختلفة من أجل السیطرة على مخاطر معینة وتدنیة آثارها غیر المرغوبة على النشأة ویرى أنه یمكن تسمیة 

4.العملیة إدارة الخسائر المحتملةهذه

5:تمثل أهداف إدارة المخاطر المالیة فیما یلي :أهداف إدارة المخاطر المالیة- 5

مصالح المستثمرین المودعین والدائنین محافظة على الأصول الموجودة لحمایةال
من وغیرهاالمالیة وراق إحكام الرقابة والسیطرة على المخاطر في الأنشطة والأعمال التي ترتبط بالأ

. أدوات الاستثمار
من أوینها من خلال الرقابة الفوریة العمل على الحد من الخسائر وتقلیلها إلى أدنى حد ممكن وتأم

.ى الجهات الخارجیةتحویلها إلخلال
 من خلال حمایة قدرتها الدائمة على تولید الأرباح رغم أي خسائرالاستثماراتحمایة .
ع المخاطر و على جمیع مستویاتهاتحدید العلاج النوعي لكل نوع من أنوا.

كلیة علوم ،)غیر منشورة (ماجستیر ،Michelinإدارة المخاطر المالیة في المؤسسات الاقتصادیة دراسة حالة مؤسسة قیرة عمر،1
.31:ص،2007،لجزائرا،جامعة جیجل،التسییر

.102:ص،2009،، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمانالمخاطر المالیةةإدار،خالدوھیب الراوي 2
،542،ص2011،الإسكندریة،، الجزء الأول، الدار الجامعیةشرح معاییر المراجعة المصریة،طارق عبد العال حماد 3
.5:ص، 2005القاھرة، القاھرة، ةدكتوراه غیر منشورة، جامعة، أطروحالمخاطر المالیةةإدار،محمد علي 4
.44ص،2017،، مذكرة لنیل شھادة الماستر،جامعة البویرةالمخاطر المالیة في مؤسسات التأمینإدارة ، تومین أحمد ، مكاوي عیاش5
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المالیةالمخاطر مراحل إدارة :ثانیا

:فیما یليمخاطر المالیة والمتمثلة مراحل رئیسیة لإدارة الهناك ثلاث

:رحلة الوقوف على المخاطر فیما یليمیمكن توضیح مقتضیات: الوقوف على طبیعة المخاطر- 1

مخاطر حیث یمثل خطاب تعتبر القوائم المالیة وملحقاتها مصدرا خصبا للمعلومات عن طبیعة ال
إلى المساهمین عن أبرز المتغیرات هو مصدر ثري لتلك المعلومات وهناك كذلك قائمة الدخل مجلس الادارة

الربحیة وتتسم القوائم المالیة المرتبطة بها، وكذا مكوناتالتي تعطي معلومات عن تطور المبیعات والتكالیف 
ومعدل دوران مبیعات ربع السنویة بالفاعلیة،إذ تساهم في الكشف المبكر للمخاطر،فالتغییر في حجم ال

سي المخزون حیث تمثل المبیعات أحد مكوناته ،یزودان الإدارة بمؤثرات عن سوق منتجاتها ،فالاتجاه العك
أو یكشف عن انخفاض في جودة المنتج سعریةوجود تغییر ومنافسة طلباتهلتلك المؤثرات قد یحمل في 

.ر في الأسعارإذا كان هناك تغیش مجمل الربح واتجاه محرك المصروفات عنها،كما یكشف هام

وذلك بتحلیل المبیعات احتمال التعرض لمخاطر سعر الصرف یمكن الكشف عن مدى كما 
.والمشتریات إلى محلیة تصدیریة أو استیرادیة ومعرفة العمولات

كما یمكن الكشف عن مدى التعرض لمخاطر سعر الفائدة وذلك من واقع قائمة الدخل ویكون ذلك 
ومن ثم ینبغي الوقوف ل تغطیة الفوائد من ربح العملیات، فالأرباح هي نتیجة لقیود دفتریة ن بحساب معد

ملة بتدفقات نقدیة وذلك طالما  أن الفوائد تدفع من التدفقات النقدیة و لیس تلك الأرباح محعلى مدى كون
.الدفتریةالأرباحمن 

كما تكشف قائمة الدخل بمدى جودة الأرباح المتولدة، ومن المؤكد أن لذلك أهمیة إذ یزودنا بمؤثرات 
فإن ,لقائمة الدخل كل هذه المساهمات عن مدى إمكانیة استیعاب النشأة للارتفاع في أسعار الفائدة وإذا كان 

المؤكد أن الوقوف على طبیعة المخاطر ومن ,كونها تزودنا بمؤشرات الأداء منذ بدایة السنة یرجع إلى ذلك
أم أن المخاطر من ,وحجمها له فوائده للكشف عن ما إذا كانت تلك المخاطر في حجم یتطلب التغطیة هذه 

1.حجم تفوق فیه تكلفة التغطیة العائد المتوقع منه

أو المالیة الإحصائیة لقیاس حجم المخاطر یمكن تحدید العدید من المقاییس: قیاس حجم المخاطر- 2
:للتعبیر عن المستوى النسبي للخطر ویمكن تصنیف تلك الأدوات إلى مجموعتین

.79:ص، 2003المعارف، مصر، ةالأول، منشأء، الجزالحدیث في إدارة المخاطررالفك، راھیم ھنديبمنیرإ1
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وتعتمد هذه الأدوات على قیاس درجة تشتت في قیم التغییر:المالیةالأدوات الإحصائیة لقیاس المخاطر -أ
ومن أهم هذه متغیر آخراتجاه التغیرات التي تحدث فيسیتهاادرجة حسقیاسأوالمالي محل اهتمام 

1:الأدوات

فكلما زادت قیمة المدى كان , نى قیمة للتغییر الماليبین أعلى قیمة وأدالذي یتمثل في الفرق:المدى
المالي موضع الاهتمامللمتغیردلك مؤشرا على ارتفاع مستوى الخطر المصاحب 

 المتوقعة الحدوث في ظل تقوم بتتبع ملوك التغییر المالي وتحدید القیم : الاحتمالیةالتوزیعات
لهذه القیم واستخدامه في المقارنة بین محتویات الخطرلممكنة وتحدید التوزیع الاجتماعيالأحداث ا
فیما بینها وكما كان التوزیع یمكن من المفاضلةوبما لعدد من الأصول المستقلة المصاحبة

تیاطي الأكثر اتساعا بین الطرفین الاحتیاطي الأكثر اتساعا نحو الطرفین ،وكما كان التوزیع الاح
.،وكما كان ذلك مؤشر على ارتفاع مستوى الخطر

وهو یقیس درجة تقییم المتغیر موضوع الدراسة حول القیمة المتوقعة له فكلما :الانحراف المعیاري
.زادت قیمة الانحراف زاد ارتفاع مستوى الخطر

وهو مقیاس لمدى حساسیة قیم المتغیر المالي موضع الدراسة للتغیرات التي تحدث في :بیتامعامل
معین للتغیرات في عائد السوق أو سهم تغییر آخر،فمثل ما یمكن قیاس درجة حساسیة عائد 

.المرتفع على ارتفاع مستوى الخطربیتاالتغیرات في أسعار الفائدة بالبنوك ویدل معامل 
یاس نسبي لدرجة التشتت حیث یربط بین الخطر و بین العائد فهو یعبر مقوهو:معامل الاختلاف

2.قیمته دل دلك على ارتفاع مستوى الخطرتكلما ارتفععن درجة الخطر لكل وحدة من العائد و 

على الوفاء وهي تعتمد على قیاس قدرة المنشاة3:أدوات التحلیل المالي لقیاس المخاطر المالیة-ب 
وتحقیق تدفقات نقدیة صافیة لاستحقاقهافي الآجال المحددة بالتزاماتها المالیة اتجاه الغیر وبخاصة الدائنین 

یمكن المؤشرات المالیة التي على مجموعة النسب و للمساهمین ، ویعتمد قیاس المخاطر المالیة بالمنشأة 
تدفقات النقدیة المتوقعة تقریبیة على الحالة المتوقعة للمنشأة من حیث الالاستدلال من خلالها كمؤشرات

،المدیونیةنسب : ما یليالصددومن أهم النسب والمؤشرات المالیة التي یمكن استخدامها في هذا ،للمنشأة
جل في نسبة التمویل طویل الأإلى إجمالي الدیون،الرافعة الكلیة، نسبة حق الملكیةنسب التداول، درجة 

طویل الأجل إلى أصول طویلة الأجل ونسبة صافي رأس المال العامل إلى هیكل  التمویل ،نسبة التمویل
.الأصول

.68:،ص2009الأردن،،دار الثقافة للنشر والتوزیع،إدارة الاستثمار بین النظریة والتطبیق،قاسمنایف علوان 1
.69:ص،2006مصر،،، إدارة الفكر الجامعيالتموبل والادارة المالیة للموسسات،ولیام اندرسونعاطف 2
.95:ص،2008،عمان،دار المیسرة،الطبعة الثانیة،إدارة المالیة النظریة والتطبیق،عدنان وآخرونتایھ النعیمي 3
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لمالیة من بتطویر أدوات مالیة مركبة لقیاس المخاطر ااهتمتوهناك العدید من الدراسات السابقة التي 
.بنموذجبینها ما یعرف 

المؤسسةالمخاطر المالیة فياستراتیجیات إدارة :ثالثا

على موضوع إدارة المخاطر المالیة بالمؤسسة یمكن التي ركزتباستقراء الكتابات المالیة العدیدة 
:تحدید ثلاثة استراتیجیات رئیسیة لإدارة المخاطر المالیة وهي

إستراتیجیة ترك الموقف مفتوح- 1

الإستراتجیةهو علیه ویمكن أن تعتمد الشركة على هذه ویقصد بذلك الاحتفاظ بمستوى الخطر على ما
سیاسة الإستراتجیة،وتندرج هذه لإدارتهالتكلفة المتوقعة لإبرازمنخفض بشكل الحذرحینما یكون مستوى 

1.قبول الخطر

تحمل مخاطر محسوبةإستراتجیة- 2

التي یمكن تحملها بالمؤسسة والتي لا ترغب المؤسسة في تحمل ویقصد بذلك تحدید مستویات الخطر 
المخاطر بالمؤسسة حتى هذا المستوى  المقبول ویندرج تحت لتدنیةأكثر منها ثم اتخاذ كافة التدابیر المناسبة 

التوزیع في خطوط منتجات الشركة والتغییر في مستوى الرافعة : هذه الإستراتجیة سیاسات تخفیف الخطر مثل
للحمایة المشتقةتشغیلیة تبعا لظروف الشركة والتغییر في مستوى الرافعة المالیة واستخدام الأدوات المالیةال

2.من مخاطر الأسعار

إستراتجیة تغطیة كل الخطر- 3

ویقصد بذلك تحدید مصدر الخطر بالنسبة للشركة أي تدنیة الخطر إلى الصفر ویندرج تحت هذه 
التغطیة الكاملة أو التأمین من الخطر باستخدام أدوات الهندسة :الخطر مثلالإستراتجیة سیاسات تحویل 

المالیة ،تحویل الخطر المالي إلى طرف ثالث بواسطة عقود التأمین والتجنب التام للأنشطة التي ینشأ عنها 
لاإبھاتمرمن حالة فشل مالي الخطر وقد تستخدم عملیات إعادة الهیكلة بشكل خاص لأجل إنقاذ المؤسسة 

.دى الإستراتجیات المالیة الرئیسیة للمؤسسات المختلفة منذ الثمانینیات وحتى الآنأصبحت إحأنها

3:عملیات إعادة الهیكلة المالیة للمنشآت إلى مجموعتینویمكن تقسیم

، جامعة العربي بن مھیدي،)غیر منشورة (مذكرة ماجستیر ،إستراتجیة إدارة المخاطر المالیة في المؤسسة الاقتصادیة،نسیمةبروال1
.101:ص،2011، أم البواقي، الجزائر

.139:صفلسطین،،رام الله، الطبعة الأولى،الماليلالتحلی،فھمي مصطفىالشیخ 2
.102:ص،مرجع سبق ذكره ، نسیمة بروال 3
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وسمى أیضا هندسة الأصول وهي تتضمن الأسالیب المالیة التي تغیر من :إعادة هیكلة الأصول
هیكلة أصول المؤسسة لأجل تحقیق الاستخدام لأعلى قیمة لموارد المؤسسة ، لتوفیر الضرائب أو 

إعادة هیكلة الأصول بواسطة و تجرىالتخلص من التدفق النقدي الزائد بدفعه إلى المساهمین 
أو طرح أسهم إحدى الشركات التابعة إلى سوق رأس بیع جزء من الأًول : ثلعملیات البیع المختلفة م

Spin offs split aps split،:المال للاكتتاب العام أو فصل شركة تابعة بأحد الأسالیب الثلاثة
offs أو من خلال عملیات التصفیة وقد تقوم الشركة بإعادة هیكلة وحدة النشاط بالاعتماد على

.، سواء بالاستحواذ أو بالمشروعات المشتركةلنمواإستراتیجیة 
بالمؤسسة وذلك من أجل ذه الإستراتیجیة على تغییر هیكل الملكیةوترتكز ه:مویلإعادة هیكلة الت

خطر الإفلاس ،أو مشكلة تكالیف الوكالة المرتبطة بخصائص لتدنیتإدارة المخاطر المالیة وخاصة 
التمویل للمؤسسة ستراتیجیة إعادة هیكلة بالمؤسسة ویمكن تنفیذ إمال الخاص س الهیكلة الخصوم ورأ

:بطریقة أو أكثر من الطرق التالیة
السندات القابلة للتحویل أو :طرح شكل جدید من التمویل الأقل خطورة على المؤسسة مثل

.السندات القابلة للاستدعاء، أو الأسهم الممتازة بدلا من السندات العادیة
 راق المالیة الحالیة بأوراق مالیة ذات خصائص مختلفة استبدال الأو.
ـ إعادة شراء الأسهم نقدا من السوق المفتوح .

لداخلي في إدارة المخاطر المالیةمساهمة التدقیق المحاسبي ا:المبحث الثاني

إدارة المخاطر المالیةالداخلي و بین التدقیق المحاسبي العلاقة :المطلب الأول

تعد إدارة المخاطر المالیة إحدى التخصصات التي تتصل بشكل كبیر مع التدقیق المحاسبي الداخلي 
وتشكلان أدوات مهمة ومرتبطة في إدارة المؤسسة الاقتصادیة لذا فیعتبر دور التدقیق المحاسبي في النشأة 

أهمیة في توفیر منهج  للتقییم دور فعال لضمان الفائدة والفعالیة في القطاع المالي والمحاسبي باعتباره له
والمساهمة في فعالیة إدارة المخاطر المالیة ،فإدارة المخاطر المالیة هي وحدة منفصلة عن التدقیق المحاسبي 

:وتظهر مستویات العلاقة فیما یليالداخلي على أن الوظیفتین مترابطتان ترابط وثیق 

1خطوات العمل:أولا

یراعي عند إجراء عملیة التخطیط للتدقیق تحدید الإجراءات التي تتضمن :التدقیقمرحلة التخطیط لعملیة - 1
حیث یتم خلال معلومات عن العملیات التي تتعرف للمخاطر التي تم تحدیدها بناء على دلیل المخاطر 

،مداخلة مقدمة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول إدارة دور التدقیق الداخلي في تفعیل المصرفیة إدارة المخاطربغدود راضیة ،1
14ص‘الجزائر,المنعقد بجامعة آكلي مجند ألحاج  بالبویرة ,المخاطر المالیة وانعكاساتھا على  اقتصادیات دول العالم 
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ومشاركة مرحلة تخطط السنوي لعملیات التدقیق المحاسب الداخل تقییم مواضع التدقیق من منظور المخاطرة 
.المالیةإدارة المخاطر المالیة في إجراء تقییم المخاطر 

خلال مرحلة التنفیذ عملیة التدقیق یكون تركیز هو اختبار ما إذا كانت إدارة المؤسسة :مرحلة التنفیذ- 2
وابطدقق الداخل بزیادة فعالیة الضوالرقابة الداخلیة تعمل على تجنب المخاطر أو أحد منها لذا یوصي الم

.بین المدقق ومدیر المخاطرالداخلیة التي یتم تحدیدها من خلال التعاون المباشر 

تضاف المعلومات المتعلقة بالمخاطر المالیة إلى أوراق العمل الخاصة بالمدقق أثناء :مرحلة أوراق العمل- 3
تنفیذه لعملیة التدقیق بحیث یتم الربط بین كل نتیجة یتوصل إلیها مع المخاطر المالیة التي تتعرض إلیها 

الداخلي كما یمكن المؤسسة ویتم بعد ذلك صیاغة التوصیات بالتعاون بین إدارة المخاطر المالیة والتدقیق 
.خطر معینتقدیم توصیات مناسبة لمعالجة 

م وضع النتائج التي تم التوصل إلیها خلال عملیة التدقیق في یت:مرحلة إعداد تطویر عملیة التدقیق- 4
ات اللازمة التقریر الذي یقوم بإعداد التدقیق الداخلي ،بحیث یتضمن التقریر تحدید المخاطر المالیة والتوصی

تصدر تعلیماتها إلى إدارة المخاطر المالیة بالأخذ بتوصیات دارة العلیا التي بدورها رفع التقریر للإثم یتم
المدقق ومتابعة  تنفیذها ،بحیث تقوم إدارة المخاطر المالیة بتقییم وتوضیح المخاطر وتحلیلها مع احتمال 

.التعرض للخسارة وكیفیة تجنبها

داد التقریر تأتي مرحلة المتابعة لتنفیذ التوصیات التي نص علیها التقریر بعد القیام بإع:مرحلة المتابعة- 5
متابعة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على أساس المخاطر المالیة بالتنسیق بین وحدة التدقیق الداخلي حیث تتم 

هذه العملیة إلى السیطرة على كافة المخاطر وإدارتها بالشكل الذي و تهدفووحدة إدارة المخاطر المالیة 
1.یقلل من تعرض المؤسسة الاقتصادیة للخسارة

ستعانة إدارة المخاطر المالیة التدقیق المحاسبي الداخليا:ثانیا

كل هناك توافق بین التدقیق المحاسبي الداخلي وإدارة المخاطر المالیة على توحید نماذج عملیاتها بش
الذاتیة والاستقلالیة لكل منهما وهذا بتطلب یتضمن لكل الطرفین التكامل المتبادل مع الحفاظ على الصورة 

.الطرفینوضع سیاسة لضمان تدفق البیانات المالیة والمعلومات المحاسبیة بین كل

فیجب على إدارة المخاطر المالیة أن تسمح للمدقق الداخلي بالمشاركة في اجتماعاتها مع الإدارة التي 
وضع إستراتیجیة لإدارة المخاطر المالیة في المؤسسة الاقتصادیة التي تسمح بالدخول إلى قاعدة إلىتھدف

.18:،ص2013،مذكرة ماجستیر ، جامعة ورقلة ، الجزائر ،التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفیةدور مرابطي نوال ،1
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ة المخاطر المالیة في المؤسسة المشورة لإعداد نظام محلي لإدار البیانات المالیة الخاصة بها لتقدیم 
.1الاقتصادیة 

على 2010و المعدلطبیعة العمل الصادر عن معتقد المدققین الداخلیین 2100كما ینص المعیار 
بالتقییم والإسهام في تحسین عملیات إدارة المخاطر والرقابة وجوب قیام نشاط التدقیق المحاسبي الداخلي 

.من خلال إتباع أسلوب منهجي منظموذلك

إدارة المخاطر یجب على نشاط التدقیق الداخلي تقییم فعالیة عملیات إدارة 2110وحسب المعیار 
المخاطر وأن یساهم في تحسینها على العموم أما بالخصوص أن یساهم التدقیق الداخلي في تحسین إدارة 

2.المخاطر المالیة

خلي في إدارة المخاطر المالیةسبي الداتدقیق المحا:الثانيالمطلب 

هناك دور مهم یقوم به المدقق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر المالیة وبعد هذا الدور بمثابة تقدیم 
ضمانات موضوعیة إلى مجلس الإدارة بشأن فعالیة أنشطة إدارة المخاطر المالیة في النشأة ،فهو یعتبر 

یستطیع الوصول إلى العدید من البیانات المالیة والمعلومات مؤسسة،حیث العنصر الفعال في إدارة مخاطر ال
المحاسبیة التي تؤدي إلى تقلیل المخاطر المالیة خاصة في ظل الظروف الاقتصادیة التي تشهدها أسواق 

.المال وإعلان العدید من المؤسسات إفلاسها

3:حیث یتمثل الدور في عدد من الخطوات المتمثلة فیما یلي

یعتبر أول عمل یجب على الإدارة القیام به هو تحدید المجالات والأنشطة التي :تحدید المخاطر
یمكن أن تتعرض للمخاطر المالیة وتحدید العوامل التي تؤدي إلى هذه المخاطر وهنا یأتي دور 

كن أن للإدارة في تحدید الأحداث السلبیة والتي یمالتدقیق المحاسبي الداخلي في تقدیم المساعدة 
. یكون لها أثر سلبي على تحقیق أهداف المؤسسة وتنفیذ استراتیجیاتها

بها التدقیق المحاسبي الداخلي وذلك من خلال تحدید مجموعة من الأدوار التي یقوم:لمخاطرتقییم ا
:إدارة المخاطر تتمثل فيو 

:المدققین الداخلیین هيكما أشار إلیها معهد :الجوهریة لنشاط المدقق الداخليالأدوار -أ

إعطاء ضمانات بشأن  یسر عملیات إدارة المخاطر.
،مذكرة ماجستیر دور المدقق الداخلي في تفعیل إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزةإبراھیم رباح ،إبراھیم المدھون ،1

.50،ص2011،الجامعة الإسلامیة ،غزة ،
مجلة العلوم (،دور المراجعة الداخلیة في إدارة المخاطر وانعكاساتھا على حوكمة الشركاتسلیم ،معطى الله خیر الدین ،سطرابل2

.52:، ص2016، 2،العدد17، جامعة سوق أھراس ، المجلد )الإنسانیة 
.82،84:،ص2011مشق ، دمشق ،الداخلیة في إدارة المخاطر ،مذكرة ماجستیر ،جامعة دةشادي صالح البیجري ،دورا لمراجع3
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إعطاء ضمانات بشأن صحة تقییم المخاطر.
تقییم عملیة الإبلاغ عن المخاطر الرئیسیة.
مراجعة عملیات إدارة المخاطر الرئیسیة.

:وتتمثل في:الأدوار الوظیفیة والفعالة لنشاط المدقق الداخلي- ب

على المستندات التي تبین منهجیة النشأة في إدارة مخاطرها المالیة والتأكد من خلال هذه الحصول
.المعلومات على شمولیة العملیات ومناسبتها لطبیعة النشأة

 جهة مراجعة تقاریر تقییم المخاطر التي تم وضعها من قبل الإدارة أو المدققین الخارجیین أو أي
.أخرى

 عملیات إدارة المخاطر المالیة من خلال الفحص والتقییم و الإبلاغ والتوصیةالمساعدة في تحسین.
المشاركة في إعداد التقاریر والمراقبة على عملیات إدارة المخاطر المالیة.
تدقیق عملیة إدارة المخاطر المالیة لكافة أوجه نشاط المنشأة .
التأكد من وجود آلیة تحذیر مبكر للأزمات المالیة.

:وتتمثل في:دوار التي یجب أن یتجنبها المدقق الداخليالأ-ج

حدید مستوى إقدام المنشأة على المخاطرةت.
الإطلاع على عملیات إدارة المخاطر.
اتخاذ قرارات الاستجابة للمخاطرة.
القیام بإجراءات الاستجابة للمخاطرة لمصلحة الإدارة.
عن عملیات إدارة المخاطر المالیةالمساءلة.
تقدیم ضمانات إداریة متعلقة بالمخاطر.
تمثل المرحلة الأخیرة حیث یقوم التدقیق المحاسبي الداخلي باختبار فعالیة :الاستجابة للمخاطر

اختبار فعالیة نظام الرقابة ودورها في تخفیف أو التخفیض من الاستجابة للمخاطر من خلال 
المستمرة لعملیة إدارة المخاطر المالیة ومدى تنفیذها بما المخاطر المالیة المحتملة من خلال المراقبة 

یتفق مع خطط واستراتیجیات وأهداف المؤسسة ویقوم أیضا بتحلیل وتقییم المخاطر المالیة التي 
.تحقق فعل ومدى فعالیة الخیار الذي أتبع للتعامل معها
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الدراسات السابقة : المبحث الثالث

الدراسات المتعلقة بالتدقیق المحاسبي الداخلي: الأولالمطلب

الدراسات باللغة العربیة : أولا

دراسة الإداري،الداخلي في ضبط الأداء المالي و یوسف سعید یوسف المدلل، دور وظیفة التدقیق-1
لنیل شهادة ة في سوق فلسطین للأوراق المالیة، مذكرة تطبیقیة على الشركات المساهمة العامة المدرج

.، فلسطینغزة،الجامعة الإسلامیة، 2007، الماجستیر

وقد هدفت هذه الدراسة إلى توضیح دور وظیفة التدقیق الداخلي في ضبط الأداء المالي بالشركات 
عل الدراسة النظریة والدراسات اعتمادالدراسة تم تصمیم إستبانة أهدافالمساهمة العامة الفلسطینیة ولتحقیق 

أجزاء وزعت على جمیع الشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فلسطین للأوراق المالیة 7من مكونة 
الاجتماعیةحصائي للدراسات الباحث البرامج الإاستخدام، إستبانة31الردود شركة وبلغت36وعددها 
SPSSلتحلیل البیانات.

وكان من أهم نتائج الدراسة أن وحدات التدقیق الداخلي في الشركات المساهمة العامة تقوم بدور جید 
في ضبط الأداء المالي والإداري والمساهمة بدعم حوكمة الشركات من خلال دورها في تقییم نظام الرقابة 

د علاقة كبیرة بین توفر درجة كافیة الداخلیة وتقییم دعم إدارة المخاطر وقیاس كفاءة وفاعلیة الأداء وأنه توج
.من الاستقلالیة لوحدة التدقیق الداخلي وبین ضبط الأداء الإداري والمالي بالشركات المساهمة العامة 

، دراسة حالة قسم مساهمتها في تحسین تسییر المؤسسة، المراجعة الداخلیة مهمتها و شعباني لطفي-2
شهادة لنیلمذكرةطراك الدورة مبیعات مقبوضات امع سونتصدیر الغاز التابع للنشاط التجاري لمج

. 2004، 2003،الماجستیر، جامعة الجزائر

سة وإظهار الأعمال الباحث من خلال هذه الدراسة بمحاولة إبراز أهمیة المراجعة الداخلیة بالمؤساهتم
من طرف المدیریة استغلالهاومدى مساهمتها في خلق القیمة المضافة في حالة ما إذا تم ،التي تقوم بها

كذا أسلوبي للمؤسسة ،ولتحقیق أهداف الدراسة تم الاعتماد عل كل من المنهجین الوصفي والتحلیلي و الأمة
.الاستقراء والاستنتاج

وتوصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن المراجعة الداخلیة تعمل عل منع وتقلیل حدوث 
.الأخطاءإلى تقدیم النصح للمدیرین بهدف التقلیل ومنع بالإضافةإلیها،وهذا ما یزید الحاجة الأخطاء
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الدراسات الأجنبیة :ثانیا

إدارةالتطبیق العملي لوظیفة التدقیق الداخلي في ة، إمكانیرونالدس رابسیسروماس ستاسیوكاس،- 1
جامعة ،العلمیة للاقتصاد الهندسيالمجلة المنشأة،وهذه الدراسة عبارة عن مقالة في المخاطر على مستوى 

.2005كوناس للتكنولوجیا،

هدفت هذه الدراسة إلى تغطیة المواضیع المتعلقة لتفسیر وشرح التدقیق الداخلي والتعرف على وظائف 
.ككلوعلى مستوى المؤسسةالمخاطر المحیطة بالمنشأة إدارةالتدقیق الداخلي ودور التدقیق الداخلي في 

:النتائج التالیةإلىوتوصلت هذه الدراسة 

لقد تطورت وظائف التدقیق الداخلي ونطاق عمله وغایاته بشكل كبیر وملحوظ منذ منتصف القرن 
وأنهالم تعد وظیفة التدقیق الداخلي یقتصر عملها على تدقیق العملیات المحاسبیة والمالیة ثالماضي، حی

.الداخلیةعنصر من عناصر نظام الرقابة 

أنالداخلي یمكن قالمخاطر، فالتدقیإدارةتسمح الوظائف الحدیثة للتدقیق الداخلي بالتدخل في عملیة 
یتواجد في جمیع مراحل هذه العملیة بهدف توفیر تأكید بان المخاطر الناتجة عن الظروف سوف یتم تحدیدها 

.وكافیةوسوف یتم تقییمها باستخدام طرق ملائمة 

لة هذه الدراسة عبارة عن مقالة في مجلة سلسالتدقیق الداخلي في المصارف ،منهج ،فیكتوریا ستانزیوا-2
.2008، رومانیا،العلوم الاقتصادیة، جامعة یاش

حدیثة في المصارف الرومانیة ةوظیفركزت هذه الدراسة على وظیفة التدقیق الداخلي التي تعتبر 
الوطني الذي صدر لتواكب المصارف الرومانیة التشریعات نتیجة متطلبات القانون الجدید لمصرف رومانیا 

المصرفیة الدولیة واللوائح المطبقة في هذا المجال وذلك لما یلعبه التدقیق الداخلي من دور هام وأساسي في 
.یم المخاطرمساعدة الإدارة في تقی

ة لإعمال المصارف وتوصلت هذه الدراسة أن لوظیفة التدقیق الداخلي دور هام وأساسي في إضافة قیم
وان الصورة الایجابیة الحالیة لها في المصارف هي نتیجة مباشرة للجهود والمشاركة والكفاءة التي یبذلها 

.ن في الاستجابة لمتطلبات الإدارةالدقیقون الداخلیی
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المالیةالدراسات المتعلقة بإدارة المخاطر :الثانيالمطلب 

الدراسات باللغة العربیة :أولا

،دراسة حالة ملبنة الأوراس،إستراتیجیة إدارة المخاطر المالیة في المؤسسة الاقتصادیةنسیمة بروال،- 1
.الجزائر،معة العربي بن مهیدي، أم البواقيجا،2011رسالة ماجستیر،

خلال الدراسة إلى تبیان أهمیة إدارة المخاطر المالیة وتوضیح دور إستراتجیة نسعت الباحثة م
.لى المنهج الاستقرائي الاستنباطيالمؤسسة الاقتصادیة وقد اعتمدت ع

لها استثمارات تتعرضومن النتائج التي توصلت إلیها أنه لا یمكن التخلص تماما من المخاطر التي 
اختلاف ن المالیة من مؤسسة إلى أخرى ناتج عتیجیات إدارة المخاطر المؤسسة ، كما أن اختلاف استرا

.البیئة التي تعمل بها المؤسسة

، 2012،مذكرة لنیل شهادة ماجستیر،ة المخاطر في المؤسسة الاقتصادیةدور ومكانة إدار ،عبدلي لطیفة-2
.، الجزائرجامعة أبى بكر بلقاید، تلمسان

هدفت دراسة الباحثة من خلال الدراسة إلى إبراز كیفیة تعامل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة مع 
ومحاولة معرفة مدى اهتمام غدارة المؤسسة بإدارة المخاطر والتعرف الفعلي تعترضهامختلف المخاطر التي 

ي داخل المؤسسة ولتحقیق على مدى التطبیق الفعلي لمختلف خطوات ومراحل إدارة المخاطر في شكلها العمل
واستخدمت الباحثة البرنامج ،ارة على العینة المراد استقرائهااستم50وزعت استبانهأهداف الدراسة تم تصمیم 

.SPSSالإحصائي للدراسات الاجتماعیة 

دورا فعالا في عملیة إدارة المخاطر الاتصال یلعب إنج أهمها هذه الدراسة إلى عدة نتائوتوصلت 
خلال توفیر شتى المعلومات حول المخاطر المحدقة بالمؤسسة وكذلك غیاب فلسفة إدارة المخاطر وذلك من

.لدى أغلب موظفي الشركة ممالا انعكس على ضعف أدائهم اتجاه المخاطر المحدقة بمؤسستهم 

الأجنبیةالدراسات : ثانیا

هذه الدراسة عبارة ،المخاطر المالیةإدارةالداخلیین لدورهم في المدققینإدراكطارق حسنین إسماعیل،-1
.2010،عن مقالة في المجلة الدولیة للاقتصاد والمحاسبة

ولتوضیح الدور الذي  المخاطر المالیة،إدارةشامل لمفهوم إطارهدفت هذه الدراسة غلى تكوین 
المدققین الداخلیین حول أراءمحاولة تجمیع إلىبالإضافةالمخاطر،إدارةالتدقیق الداخلي في یمارسه

. المخاطرإدارةالعوامل المؤثرة في تدقیق 
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على المدققین الداخلیین العاملین في تالاستبیانالة في الاستبیان حیث تم توزیع الدراسة المتمثأداة
.المصارف واختیار نتائج الاستبیان 

ن جودة عملیة التدقیق القائمة هناك علاقة قویة حیث شكل ملكیة الصرف و بیأنإلىالنتائج وأشارت
هذه العلاقة كانت لمصلحة المصارف الخاصة والمصارف المشتركة أنالنتائج أظهرتعلى المخاطر ،حیث 

قادرین على ممارسة دور كبیر في عملیة تدقیق أنفسهمأكد ذلك  المدققین الداخلیین في هذه المصارف یرون 
.المشاركین بهاالمخاطر بدلا من تكلیف المحاسبي القانونیین و إدارة
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خلاصة الفصل

اجد في جو تم عرضه یمكن القول أن طبیعة نشاط المؤسسة الاقتصادیة تفرض علیه التو بناء على ما
المخاطر من خلال مما یستوجب علیه إقامة إدارة فعالة لهذه مليء بالمخاطر من بینها المخاطر المالیة،

مساهمة المدقق الداخلي في تسییر إدارة المخاطر المالیة وهذه الأخیرة لن تكون فعالة إلا بوجود نظام رقابة 
داخلیة یساهم في تقلیص وتحدید المخاطر المالیة، كما یعتبر التدقیق المحاسبي الداخلي أیضا احد أهم 

، ففي ظل وجود قسم التدقیق واجهة المخاطر والحد منهایة في مالإجراءات التي تتخذها المؤسسة الاقتصاد
المحاسبي الداخلي یمتاز بالكفاءة والفعالیة فانه یشكل حمایة للمؤسسة من مختلف المخاطر المالیة التي 

. یمكن أن تواجهها كما یقلل أیضا من احتمالیة التعرض لها إلى ادني حد ممكن



الدراسة المیدانیة:الفصل الثاني

طریقة وأدوات الدراسة:المبحث الأول

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:المبحث الثاني
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تمهید
قصد إن الجزء النظري في البحوث یهدف إلى تعزیز الخلفیة المعرفیة للباحث حول موضوع الدراسة

تكون دراسة تطبیقیة تبرز الواقع لا یعتبر تعمم لكل الظواهر لذلك یجب أنالإحاطة بجمیع جوانبه ولكن 
.تماد على الاستبیانالقیام بالدراسة المیدانیة بالاعوعلیة تم تخصیص هذا الجزء من خلال
الأول حثسیتناول المب:التالیینالمبحثین بیقي من خلالالتطالإطاروسنتطرق في هذا الفصل إلى 

.المبحث الثاني سیتناول عرض نتائج الدراسة ومناقشتهااالدراسة، أمطریقة وأدوات 
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طریقة وأدوات الدراسة: المبحث الأول
المیدانیةطریقة ومتغیرات الدراسة :المطلب الأول

مجتمع الدراسة :أولا
شركة سونلغازومدیرین ة المحاسبةهذا في موظفي مصلحیتمثل مجتمع الدراسة المیدانیة لبحثنا 

.بجیجللتوزیع الكهرباء
عینة الدراسة :ثانیا

استمارة لكن لم یتم 40لم یتم تحدید حجم العینة بشكل مسبق قبل توزیع الاستبیان حیث قمنا بتوزیع 
.مفردة31وبذلك تشكلت عینة الدراسة من منها،31استرجاع سوى 

عینة الدراسة اختبار:1الجدول 
النسبة التوزیع التكراري الاستبانة 

%3177.5الاستبانات المسترجعة 
%922.5الاستبانات غیر المسترجعة 

%40100الاستبانات الكلیة 
.الطالبتینمن إعداد : المصدر

أدوات الدراسة المیدانیة : المطلب الثاني
أداة الدراسة : أولا

الجانب النظري والإلمام بجوانب الموضوع من الناحیة العلمیة تم في تم التطرق إلیه كمال مابغرض إ
على إشكالیة الدراسة وفرضیاتها حیث ، وقمنا بإعداده بناءع البیاناتالاستعانة بالإستبانة كأداة من أدوات جم

:تقسیم الاستبیان إلى ثلاث محاورتم
يالتعلیمالمستوى ر، والعمالجنسیتكون من البیانات الشخصیة لمجتمع الدراسة ویشمل :الأولالمحور 
.الخبرةوعدد سنوات ةالوظیفیالمرتبة 

بالإجراءاتالمدقق الداخلي التزامة مدى وهذا من أجل معرفعبارة30یتناول هذا المحور : انيالمحور الث
.داخلي أثناء تنفیذ مهمة التدقیقوالمعاییر الدولیة للتدقیق المحاسبي ال

ى تعرض المؤسسة الاقتصادیة عبارة وهذا من أجل معرفة مد12یتناول هذا المحور :الثالثالمحور 
.المالیةللمخاطر 

:الخماسي والموزعة كما یليكارثیلوقد صمم الاستبیان وفقا لمقیاس 
.  الخماسيلمقیاس توزیع درجات عبارات المحاور :2الجدول 

موافق بشدة موافق محایدغیر موافق غیر موافق بشدة 
12345

.الطالبتینمن إعداد :المصدر
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عل الشكل المغلق الذي یعتمد عل طرح عبارات لها إجابات نالاعتماد في إعداد الاستبیاوقد تم 
.محددة
المستخدمةالأدوات الإحصائیة :ثانیا

للعلوم الإحصائیةوتحلیل البیانات المجمعة تم استخدام برنامج الحزم لتحقیق أهداف الدراسة 
.الإحصائیةوهو برنامج یحتوي على مجموعة من الاختبارات )(spssالاجتماعیة 

:أهمهاالإحصائیةالأدواتوقد تم الاستعانة ببعض 
حیث تمثل )1=4-5(یكارت الخماسي قمنا بحساب المدى بین أكبر وأصغر قیمة لدرجة مقیاس ل: المدى-أ
4من ، الفئة الثالثة4إلي3من ،الفئة الثانیة3إلي2من تمثل الفئة الأولي،2إلي1من عدد الفئات 4

:یليعدد الدرجات طول الفئة كما5تمثل الفئة الرابعة بینما تمثل 5إلي

عدد الدرجات÷عدد الفئات=طول الفئة

0.8=4÷5

1.8=1+0.8فئة لأولالأعلىلتحدید الحد و ذلك1+أقل قیمة في القیاس إليالقیمة إضافةتم 

توزیع لمقیاس لیكارث      :3الجدول

]5-4,20[[4.20-3.40[[3.40-2.60[[2.60-1.80[[1,80-1[مجال الفئة

موافق بشدةموافقمحایدغیر موافقغیر موافق بشدةدرجة الموافقة

.الطالبتینإعدادمن :المصدر

یستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار :المتوسط الحسابيو تالتكرارا، النسب المئویة- ب
.فئات متغیر ما ویتم الاستفادة منها في وصف عینة الدراسة

.ستبانهیستخدم لمعرفة ثبات فقرات الإ:كرونباخألفا-ج

عند حساب الانحراف الجبریة و الإشاراتإهمالالفكرة الأساسیة له هي أنه بدلا من و :الانحراف المعیاري-د
.ذلك بتربیع الانحرافاتبطریقة أكثر صلاحیة و الإشاراتالمتوسط نحاول التخلص من تلك 

وقد علي دراسة العلاقة بین المتغیرین،درجة الارتباط یقوم هذا الاختبار لقیاس :معامل ارتباط بیرسون-ه
.الصدق البنائي لاستبانهلداخلي و ه لحساب الاتساق اتم استخدام
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متوسط كانإذافي حالة عینة واحدة لمعرفة ) T(تم استخدام اختبار:في حالة عینة واحدة) T(اختبار- و
وقد تم استخدام هذا أم زادت أم قلت عن ذلك ،3هي وسطة و الدرجة المتدرجة الاستجابة قد وصل إلى

.كذا اختبار الفرضیاتتبانة و فقرات الاسالاختبار لتأكد من دلالة المتوسط لكل فقرة من 

بین إحصائیةكانت هناك فروق ذات دلالة إذالمعرفة ما :اختبار تحلیل تباین الأحادي ذو اتجاه واحد-ز
.البیاناتمجموعة 

.للإجابةلمعرفة الفروق في حالة الأسئلة التي تحتوي علي خیارین :للعینة المستقلة) T-test(اختبار-ح

.لمعرفة نوع البیانات هل تتبع التوزیع الطبیعي أو لا:التوزیع الطبیعياختبار-ط

مناقشتهاعرض نتائج الدراسة و :مبحث الثانيال

نتائج الدراسة:المطلب الأول

- جامعة محمد الصدیق بن یحيبحیث تم عرض الاستبیان على أستاذین عاملین في :الاتساق الظاهري:أولا
.سلامة الاستبیانة و من صحالتأكدو ذلك بهدف ) 1انظر الملحق رقم (-جیجل

تساق الداخلي لعبارات الاستبیانالا :ثانیا

ذلك من خلال حساب معاملات الارتباطلاتساق الداخلي لمجتمع الدراسة و قد تم حساب صدق او 
.الدرجة التابعة لهبین كل عبارة و )بیرسون(

الدولیة المعاییرو بالإجراءاتمدى التزام المدقق الداخلي (المحور الثانيبعادلأصدق الاتساق الداخلي _1
)مهمة التدقیقتنفیذأثناءللتدقیق الداخلي 

معاییر الصفات(الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول من الجزء الأول من المحور الثاني(.
.الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول من الجزء الأول من المحور الثاني:4الجدول 

رقم 
الفقرة

معامل الفقرة 
الارتباط

مستوى الدلالة

1
یتمكن المدقق الداخلي من الإطلاع على السجلات والوثائق للجهة 

.موضوع التدقیق 
0.5260.000

2
0.7550.000یلتزم المدقق بالنزاهة والحیاد عند أدائه لعمله 

3
الداخلي المهارة والعنایة المهنیة اللازمة عند القیام یبذل المدقق 

.بمهامه 
0.7120.000
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4
یتمتع مدیر قسم التدقیق الداخلي بالصلاحیات الكاملة التي تمكنه 

من القیام بعمله 
0.4550.010

.SPSSالطالبتین بالاعتماد على إعدادمن :المصدر 

من المحور الأولمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات البعد الأول من الجزء 4الجدول رقم یبین
حیث 0.05یبین أن معاملات الارتباط المبین دالة عند مستوى الدلالة يلفقراته، والذالثاني والمعدل الكلي 

.وضعت لقیاسهوبذلك تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما ،0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأن
 معاییر نطاق العمل (من المحور الثانيالأولالصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني من الجزء(

.الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني من الجزء الأول من المحور الثاني:5الجدول 
رقم 

الفقرة 
معامل الفقرة 

الارتباط 
مستوى 
الدلالة 

0.3570.48جمیع العملیات المالیة اوتدقیقایشمل عمل المدقق الداخلي فحص1
على المدقق الداخلي التأكد من القابلیة للاعتماد على المعلومات المتوفرة بالقوائم 2

.المالیة 
0.4570.010

التي الأنشطةصلاحیات للمدقق الداخلي في تحدید بإعطاءالعلیا الإدارةتقوم 3
.یدققها أنیجب 

0.7000.000

یقوم المدقق الداخلي بتدقیق جمیع الوسائل المستخدمة في تحدید وتصنیف 4
.المعلومات من أجل تبویبها والتقریر عنها

0.5360.002

والقوانین المعمول بها بالأنظمةمن مدى الالتزام العاملین بالتأكدیقوم المدقق 5
.داخل الشركة 

0.8380.000

عدم الاستخدام أسباببالتعاون مع المدقق الدالي على دراسة الإدارةتعمل 6
.لبعض المواردالأمثل

0.5970.000

0.5820.001الشركة أصولیقوم المدقق الداخلي باقتراح وسائل لحمایة 7
المرغوبة الأهدافكانت إذاعن وضع معاییر لتحدید ما مسئولالمدقق الداخلي 8

تم تحقیقها 
0.6530.000

.spssالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر 

من المحور الأولمن الجزء بین كل فقرة من فقرات البعد الثانيمعاملات الارتباط 5یبین الجدول رقم 
دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبینيلفقراته، والذالثاني والمعدل الكلي 

تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما ك، وبذل0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأنحیث 0.05
.وضعت لقیاسه

 التقاریرإعدادمعاییر (من المحور الثانيالأولالصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث من الجزء (
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.الصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث من الجزء الأول من المحور الثاني:6الجدول 
رقم 

الفقرة 
معامل الفقرة

الارتباط 
مستوى 
الدلالة 

0.7560.000یقوم المدقق بتحدید أهداف عمله بصفة مستقلة 1
0.7680.000یقوم المدقق الداخلي بمقابلة جهة التدقیق وبعدها تحدید توقیت العمل 2
0.7680.000جمع المعلومات یحكمه نطاق وأهداف عملیة التدقیق الداخلي 3
0.6050.000الخاضعة للتدقیق الجهةیختلف شكل التدقیق المدقق الداخلي باختلاف طبیعة 4
0.4890.005التقریر بشكل مكتوب بإعدادیقوم المدقق الداخلي 5
0.6920.000إلیهایقوم المدقق الداخلي بمتابعة النتائج التي توصل 6

0.6110.000إلیهایقوم المدقق الداخلي بتقدیم توصیات حول النتائج المتوصل 7
.SPSSالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر

من المحور الأولمن الجزء بین كل فقرة من فقرات البعد الثالثمعاملات الارتباط 6یبین الجدول رقم 
دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبینيلفقراته، والذالثاني والمعدل الكلي 

وبذلك تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما ، 0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأنحیث 0.05
.وضعت لقیاسه

 التخطیط (من الجزء الثاني من المحور الثانيالأولالصدق الداخلي لفقرات البعد(
.الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول من الجزء الثاني من المحور الثاني:7الجدول 

رقم 
الفقرة 

معامل الفقرة
الارتباط 

مستوى 
الدلالة

0.6870.000العلیا الإدارةبالمهمة من طرف الأمریستلم قسم التدقیق 1
0.6150.000یقوم المدقق الداخلي بتحدید المجال الزمني والجهة الخاضعة للتدقیق 2
0.6550.000تقریرهإعدادایعتمد المدقق في عمله على مجموعة من الوثائق الرسمیة من اجل 3
0.7450.000یقوم المدقق بتقییم احتمالات وقوع عملیة احتیال وكیفیة مواجهتها 4

.spssالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن : المصدر 
من المحور من الجزء الثانيالأولفقرات البعد معاملات الارتباط بین كل فقرة من 7یبین الجدول رقم 

دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبینيلفقراته، والذالثاني والمعدل الكلي 
تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما ك، وبذل0.05قل من لكل فقرة أةمستوى الدلالأنحیث 0.05

.وضعت لقیاسه
تقییم نظام الرقابة (الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني من الجزء الثاني من المحور الثاني

)الداخلیة
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.الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني من الجزء الثاني من المحور الثاني: 8الجدول
رقم 

الفقرة 
معدل الفقرة

الارتباط
مستوى 
الدلالة 

0.7910.000إجراءات الرقابة التي تمنع وقوع الأخطاء یقوم المدقق الداخلي لتفعیل 1
یقدم المدقق الداخلي توصیات عن فعالیة نظام الرقابة المعمول به للإدارة من اجل 2

التصویت 
0.9020.000

.spssإعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
من الجزء الثاني من المحور الثانيمعاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات البعد 8یبین الجدول رقم 

دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبینيلفقراته، والذالثاني والمعدل الكلي 
وبذلك تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما ، 0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأنحیث 0.05

.وضعت لقیاسه
المهمة تنفیذ(الصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث من الجزء الثاني من المحور الثاني(

الثالث من الجزء الثاني من المحور الثانيالصدق الداخلي لفقرات البعد :9الجدول 
رقم 

الفقرة 
معاملالفقرة 

الارتباط 
مستوى 
الدلالة 

0.6020.000یقوم مدیر قسم التدقیق الداخلي بتقسیم المهمة على أعضاء القسم وفق الخطة 1
یقوم المدقق الداخلي الاستبیان للجهة الخاضعة للتدقیق من اجل تحدید نقاط الضعف في 2

نظام الرقابة الداخلي 
0.6240.000

یقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى مطابقة الإجراءات بالسیاسات والقوانین داخل 3
المؤسسة ومدى الالتزام بها 

0.6310.000

.spssعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج من إ:المصدر 
من المحور بین كل فقرة من فقرات البعد الثاني من الجزء الثاني معاملات الارتباط 9رقمیبین الجدول

دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبیني، والذلفقراتهالثاني والمعدل الكلي 
تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما ك، وبذل0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأنحیث 0.05

.وضعت لقیاسه
التقریر(ثانياللرابع من الجزء الثاني من المحور الداخلي لفقرات البعد االصدق(

.الصدق الداخلي لفقرات البعد الرابع من الجزء الثاني من المحور الثاني:10الجدول 
رقم 

الفقرة 
معامل الفقرة

الارتباط 
مستوى 
الدلالة

أنالجهات المعنیة موضحة إلىمن قسم التدقیق الداخلي ررفع التقارییتم 1
تمت وفق المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي أنشطتهم 

0.8160.000

0.4880.005من خلال التقریر النهائي للإدارةالمدقق الداخلي بتوصیل النتائج یقوم 2
.SPSSالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر 
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لثاني من معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات البعد الرابع من الجزء ا10رقم یبین الجدول
دالة عند و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبینيلفقراته، والذالكلي المحور الثاني والمعدل 

تعد اغلب فقرات البعد الأول ك، وبذل0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأنحیث 0.05مستوى الدلالة 
.صالحة لما وضعت لقیاسه

الصدق الداخلي لفقرات المحور الثالث -2
قالتعرض لمخاطر السو مدى (من المحور الثالث الأولالداخلي لفقرات البعد الصدق(

.الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول من المحور الثالث:11الجدول 
رقم 

الفقرة 
معامل الفقرة 

الارتباط 
مستوى 
الدلالة 

0.6920.000تواجه المؤسسة مخاطر تغیر أسعار الفائدة في السوق 1
تتعرض المؤسسة للمخاطر الناتجة عن التقلبات التي تحدث في أسعار صرف العملات 2

الأجنبیة في السوق 
0.8430.000

0.8330.000تتعرض المؤسسة للمخاطر الناتجة عن قوة العرض والطلب 3
0.6730.000تسبب مخاطر أسعار الفائدة خسائر حقیقیة عند إعادة تقییم الأصول والخصوم 4
0.7880.000تتأثر مخاطر أسعار الصرف بالظروف الاقتصادیة 5
0.7820.000ممخاطر التسعیر تتأثر بالأحداث الاقتصادیة من انكماش وتضخ6

.SPSSالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر 
والمعدل فقرات البعد الأول من المحور الثالث معاملات الارتباط بین كل فقرة من 11رقم یبین الجدول

أنحیث 0.05دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةیبین أن معاملات الارتباط المبینيلفقراته، والذالكلي 
.تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما وضعت لقیاسهك، وبذل0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلال
 مدى التعرض لمخاطر الائتمان (الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني للمحور الثالث(

.الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني للمحور الثالث:12الجدول 
رقم 
ةالفقر 

معامل الفقرة
الارتباط 

مستوى 
الدلالة 

0.8210.000تنشأ مخاطر الائتمان نتیجة لعدم سداد القروض في أجالها 1
0.8040.000تتسبب مخاطر الائتمان في الإفلاس للشركة 2
0.7650.000تتعرض الشركة لمخاطر عدم التمكن من الوفاء بالتزاماتها في الآجال القصیرة 3
0.6800.000تتعرض الشركة لمخاطر عدم الكفاءة الفعالیة في إدارة السیولة 4

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
بین كل فقرة من فقرات البعد الثاني من المحور الثالث والمعدلمعاملات الارتباط 12رقم الجدولیبین 

مستوى أنحیث 0.05دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةأن معاملات الارتباط المبینلفقراته،الكلي 
.تعد اغلب فقرات البعد الأول صالحة لما وضعت لقیاسهك، وبذل0.05لكل فقرة اقل من ةالدلال
 لمخاطر السیولة تعرضمدى(البعد الثالث من المحور الثالثالداخلي لفقرات الصدق(
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.الصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث من المحور الثالث:13الجدول 
رقم 

الفقرة 
معامل الفقرة

الارتباط 
مستوى 
الدلالة 

الأصولمخاطر السیولة نتیجة لضعف تخطیط السیولة وعدم التناسق بین تنشأ1
الاستحقاق أجالوالخصوم من حیث 

0.8950.000

0.8610.000القصور في التدفقات النقدیة الداخلیة ینتج عنه مخاطر السیولة 2
.SPSSالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر 

الثالث المحور بین كل فقرة من فقرات البعد الثالث من معاملات الارتباط 13رقمالجدولیبین 
دالة عند مستوى الدلالة و ة موجبة وقویةأن معاملات الارتباط المبینلفقراته،والذي یبین الكلي والمعدل
غلب فقرات البعد الأول صالحة لما تعد أك، وبذل0.05لكل فقرة اقل من ةمستوى الدلالأنحیث 0.05

.وضعت لقیاسه
 مدى التزام بمعاییر التدقیق الدولیة(من المحور الثانيالأولصدق الاتساق البنائي للجزء(

.صدق الاتساق البنائي للجزء الأول من المحور الثاني:14الجدول 
مستوى الدلالةمعامل الارتباطمحتوى البعدالبعد
0.5210.003معاییر الصفاتالأول
0.7600.000معاییر العمل المیدانيالثاني
0.8050.000التقاریرمعاییر إعدادالثالث

.spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر
مع من المحور الثاني معاملات الارتباط بین معدل كل بعد من أبعاد الجزء الأول 14یبین الجدول 

عند موجبة وقویةالذي یبین أن معاملات الارتباط المبینةزء الأول من المحور الثاني و المعدل الكلي للج
.وبذلك بعد كل أبعاد الجزء الأول من المحور الثاني صالحة لما وضعت لقیاسه،0,05مستوى الدلالة 

 مدى الالتزام بالإجراءات التدقیق(الاتساق البنائي للجزء الثاني من المحور الثانيصدق(
.صدق الاتساق البنائي للجزء الثاني من المحور الثاني:15الجدول 

مستوى الدلالة معامل الارتباط محتوى البعد البعد 
0.8510.000التخطیط الأول

0.6330.000تقییم نظام الرقابة الداخلیة الثاني 
0.8560.000تنفیذ المهمة الثالث
0.6650.000التقریر الرابع

.spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
مع المعدل الكلي للجزء الثاني معدل كل بعد من أبعادمعاملات الارتباط بین 15یبین الجدول رقم

،0,05عند مستوى الدلالة دالةو موجبة وقویةمن المحور الثاني و الذي یبین أن معاملات الارتباط المبینة
.وضعت لهبذلك تعد أغلب أبعاد الجزء الثاني من المحور الثاني صالحة لما و 

صدق الاتساق البنائي للمحور الثاني
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ي مع المعدل الكلي للمحور   معامل الارتباط بین معدل كل جزء من أجزاء المحور الثان:16الجدول 
الثاني

.spssبالاعتماد على نتائج نمن إعداد الطالبتی: المصدر
معاملات الارتباط بین معدل كل جزء من أجزاء المحور الثاني مع المعدل الكلي 16یبین الجدول رقم

،0,05دالة عند مستوى الدلالة و موجبة وقویةللمحور الثاني و الذي یبین أن معاملات الارتباط المبینة
.بذلك تعد أجزاء المحور الثاني صالحة لما وضعت لقیاسهو 

مدى تعرض المؤسسات الاقتصادیة للمخاطر المالیة(صدق الاتساق البنائي للمحور الثالث(
ث مع المعدل الكلي للمحورمعامل الارتباط بین معدل كل جزء من أجزاء المحور الثال:17الجدول

الثالث
مستوى الدلالةمعدل الارتباطمحتوى الأبعاد
0.9380.000السوقمدى التعرض لمخاطر الأول
0.8700.000مدى التعرض لمخاطر الائتمانالثاني
0.8200.000مدى التعرض لمخاطر السیولةالثالث

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
مع المعدل الكلي معاملات الارتباط بین معدل كل بعد من أبعاد المحور الثالث 17رقم یبین الجدول

حیث ،)0.05(عند مستوى الدلالةودالة موجبة وقویةالذي یبن أن معاملات الارتباط المبنیةللمحور الثالث و 
بذلك تعد كل أبعاد المحور الثالث ، وموجبة و )0.05(وهو أقل من ، )0.000(أن مستوى الدلالة لكل بعد 
.صالحة لما وضعت لقیاسه

صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة:
.معامل الارتباط بین معدل كل محور من الدراسة مع المعدل الكلي للاستبیان:18الجدول 

مستوى معدل الارتباطمحتوى المحورالمحور
الدلالة

مدى التزام المدقق الداخلي بالإجراءات و المعاییر الدولیة للتدقیق المحاسبي الثاني
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0,7510,000.مدى تعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیةالثالث
.SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
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بذلك تعد كل محاور الدراسة و ) 0.05(هو أقل من و ،)0.000(حیث أن مستوى الدلالة لكل محور هو 
.صالحة لما وضعت لقیاسه

ثبات فقرات الاستبیان- 3
من الناحیة المثالیة یجب أن یكون قیمته أعلى من والواحد و ات یأخذ قیما تتراوح بین الصفرمعامل الثب

.كلما كانت أعلى كانت أفضل، و )0.6(
النتائج موضحة في الجدول خ و ابنكرو قد تم التحقق من ثبات الاستبیان من خلال الارتباط ألفاو 

:التالي
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300.880

120.906.مدى تعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیةالثالث
420.905مجموع فقرات الاستبیان

.spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
:یلاحظ من الجدول السابق أن
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النسبة المؤویةالتكرارالجنس
%2064.5ذكر
%1135.5أنثى
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.SPSSعلى نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر
توزیع أفراد المجتمع حسب الجنس:1الشكل 

.SPSSعلى نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر
في حیث تشكل %64.5من أفراد العینة ذكور أي ما نسبته 20الشكل أعلاه أن یبین الجدول و 

طبیعة العمل في ، ویعود هذا التفاوت إلى 1حسب الشكل%35.5فرد من العینة أي ما نسبته 11الإناث 
مدة أساسا من المجتمع عوامل أخرى مستعلي المجال اختیار المیدان وإلىالشركة محل الدراسة الذي یفرض

.بیئة العملوالمحیط و 
الشكل ب العمر كما هو موضح في الجدول و أفراد مجتمع الدراسة حسیمكن توضیح توزیع و :العمر- 2

:ینالتالی
توزیع أفراد المجتمع حسب العمر         :21الجدول 

.SPSSعلى نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر
.العمرحسب توزیع أفراد المجتمع:2الشكل 

.SPSSعلى نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر

%31100مجموع

یةالنسبة المئو التكرارالعمر

%401651.6الى30من
%401548.4أكثر من

%31100المجموع
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40أقل من إلى 30الشكل أعلاه أن أفراد المجتمع التي تتراوح أعمارهم ما بین نلاحظ من الجدول و 
حظ أن نلاو %48.4سنة بنسبة 40تلیها فئة أكثر من %51.6سنة هم الأكثر تكرارا حیث تقدر نسبتهم 

المؤسسة محل الدراسة والذي یتطلب توفر مهارات یعود ذلك إلي طبیعة العمل في الفئة الأولى هي الأعلى و 
.الخبرة للقیام بمختلف المهام الموكلة لهممكتسبات و و 
یمكن توضیح توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى التعلیمي كما في الجدول و :المستوى التعلیمي- 3

:ینالتالی
توزیع الأفراد حسب المستوى التعلیمي   :22الجدول

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج : المصدر
توزیع الأفراد حسب المستوى التعلیمي:3الشكل

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج : المصدر
هي النسبة الخاصةو %71الأعلى من المجتمع هي الشكل أعلاه نلاحظ أن النسبة من الجدول و 

بالنسبة %6.5أخیرا نسبة الخاصة بالمستوى ماستر و %22.6نجد نسبة بالمستوى التعلیمي لیسانس و 
مي جید أي لدیهم مؤهل نلاحظ من النتائج بأن معظم الأفراد في العینة ذوي مستوى تعلیللمستوى ماجیستر، و 

.الوظیفة لنشاط المؤسسةمتطلبات العمل و هذا راجع إلى علمي جید و 
:یمكن توضیح توزیع أفراد المجتمع حسب المرتبة الوظیفیة كما في الجدول التالي:المرتبة الوظیفیة- 4

.  ب المرتبة الوظیفیةتوزیع الأفراد حس:23الجدول

النسبة المؤویةالتكرارالمستوى التعلیمي

%2271,0لیسانس
%722.5ماستر

%26.5ستیرماج
%31100المجموع

النسبة المؤویةالتكرارالمرتبة الوظیفیة

%1341.9المحاسب
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%2271,0لیسانس
%722.5ماستر
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.SPSSمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج : المصدر
.توزیع الأفراد حسب المرتبة الوظیفیة:4الشكل 

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج : المصدر
ف بالإدارة المالیة من مجتمع الدراسة منصبهم الوظیفي موظ%58.1الشكل أعلاه أن من الجدول و 

من مجتمع الدراسة منصبهم الوظیفي المحاسبة حیث نلاحظ تقارب بین كل من %41.9أن والمحاسبة و 
.المحاسبةمحاسب وموظف بالإدارة المالیة و عینة ال

:ع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة كما في الجدولیمكن توضیح توزیع أفراد مجتم:عدد سنوات الخبرة- 5
.توزیع الأفراد حسب عدد سنوات الخبرة:24الجدول 

النسبة المؤویةالتكرارعدد سنوات الخبرة
%516,1سنة6أقل من

%929سنة12سنة الى6بین

%1754,8سنة12أكثرمن
%31100المجموع

.SPSSعلى نتائج بالإعتمادمن إعداد الطالبتین:المصدر
توزیع الأفراد حسب عدد سنوات الخبرة:5الشكل 

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج : المصدر

58,10%

%1858.1موظف بالإدارة المالیة و المحاسبة

%31100المجموع
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.توزیع الأفراد حسب عدد سنوات الخبرة:24الجدول 

النسبة المؤویةالتكرارعدد سنوات الخبرة
%516,1سنة6أقل من

%929سنة12سنة الى6بین

%1754,8سنة12أكثرمن
%31100المجموع

.SPSSعلى نتائج بالإعتمادمن إعداد الطالبتین:المصدر
توزیع الأفراد حسب عدد سنوات الخبرة:5الشكل 

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج : المصدر

المحاسب

موظف بالإدارة المالیة و المحاسبة

سنة6أقل من

سنة12سنة الى6بین

سنة12أكثرمن

%1858.1موظف بالإدارة المالیة و المحاسبة

%31100المجموع
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سنوات 6من أفراد مجتمع الدراسة لهم خبرة أقل من %16.1الشكل أعلاه أن نلاحظ من الجدول و 
اسة من أفراد مجتمع الدر %54.8سنوات و12سنوات إلى 6من أفراد مجتمع الدراسة لهم خبرة بین %29و

سنوات لمجتمع الدراسة الذي 12تعود الغالبیة في النسبة للفئة أكثر من سنوات و 12لهم خبرة أكثر من 
.تكون فیه مهارة

تحلیل فقرات الاستبیان :رابعا
كانت نتائج متوسط إذالمعرفة Tالمبحوثین المتعلقة بمحاور الدراسة باستخدام اختبار إجابةتم تحلیل 

وتم استخدام المتوسط الحسابي ،أم لا3درجة الموافقة المتوسطة وهي إلىدرجة الاستجابة قد وصلت 
.الرفضأولمعرف درجة القبول 

مدى التزام المدقق الداخلي بالإجراءات والمعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي (:الثانيتحلیل فقرات المحور - 1
)التدقیق أثناء تنفیذ ومهمة

)مدى التزام بمعاییر التدقیق الدولیة(:الأولتحلیل فقرات الجزء -أ
 الثاني من المحور الأولمن الجزء الأولتحلیل فقرات البعد
من المحور الثاني الأولمن الجزء الأولتحلیل فقرات البعد :25الجدول 

رقم 
المتوسط الفقراتالفقرة

الحسابي
الانحراف 
مستوى tقیمة المعیاري

الدلالة

1
یتمكن المدقق الداخلي من الإطلاع على السجلات و 

قالوثائق للجهة موضوع التدقی
3.970.5479.8550.000

4.100.7008.7210.000یلتزم المدقق بالنزاهة و الحیاد عند أدائه لعمله2

3
اللازمة عند یبذل المدقق الداخلي المهارة و العنایة المهنیة 

القیام بمهامه
3.970.7067.6280.000

4
یتمتع مدیر قسم التدقیق الداخلي بالصلاحیات الكاملة التي 

تمكنه من القیام بعمله
3.650.8394.2840.010

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر
 كما قدرت قیمة [4,20-3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.97المتوسط الحسابي للفقرة :الأولىالفقرة ،

t وهي أكبر من 9.855المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04تساوي المجدولة التي
أن یتمكن المدقق الداخلي من الإطلاع وبالتالي أفراد العینة موافقین على 0.05قل من وهي ا0.002

.ع التدقیقالوثائق للجهة موضو السجلات و على
كما قدرت [4,20-3,40[وهو ینتمي إلى المجال 4,10المتوسط الحسابي للفقرة  :الفقرة الثانیة ،

كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة tوهي أكبر من 8.721المحسوبة ب tقیمة 
المدقق بالنزاهة و الحیاد عند یلتزموبالتالي أفراد العینة موافقین على أن0.05قل من وهي ا0.000

.أدائه لعمله
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 كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال3.97المتوسط الحسابي للفقرة :الثالثةالفقرة ،
t وهي أكبر من 7.628المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة

یبذل المدقق الداخلي المهارة و العنایة أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.المهنیة اللازمة عند القیام بمهامه

 كما قدرت قیمة ،[4,20-3,40[وهو ینتمي إلى المجال3.65المتوسط الحسابي للفقرة :الرابعةالفقرة
t وهي أكبر من 4.284المحسوبةt0.010مستوى الدلالة یساوي كما ان،2.04والتي تساوي المجدولة

یتمتع مدیر قسم التدقیق الداخلي بالصلاحیات وبالتالي أفراد العینة موافقین على أن 0.05اقل من وهي
.الكاملة التي تمكنه من القیام بعمله

 من المحور الثاني الأولتحلیل فقرات البعد الثاني من الجزء
.البعد الثاني من الجزء الأول من المحور الثاني تحلیل فقرات :26الجدول 

رقم 
المتوسط الفقرةالفقرة

الحسابي
الانحراف 
مستوى tقیمة المعیاري

الدلالة

1
یشمل عمل المدقق الداخلي فحص و تدقیق جمیع العملیات 

المالیة
3,900.8316.8310.48

على المعلومات المتوفرة بالقوائم للاعتمادالتأكد من القابلیة 2
المالیة على المدقق الداخلي

3,840.6387.3250.010

3
تقوم الإدارة العلیا بإعطاء صلاحیات للمدقق الداخلي في تحدید 

الأنشطة التي یجب أن یدققها
3,710.9024.3830.000

4
یقوم المدقق الداخلي بتدقیق جمیع الوسائل المستخدمة في تحدید

.و تصنیف المعلومات من أجل تبویبها و التقریر عنها
3,870.6197.8380.002

5
العاملین بالأنظمة و الالتزامیقوم المدقق بالتأكد من مدى 

3,161.0030.8950.000القوانین المعمول بها داخل الشركة

6
تعمل الإدارة بالتعاون مع المدقق الداخلي على دراسة أسباب 

الاستخدام الأمثل لبعض المواردعدم 
3,160.9690.9260.000

3,520.9263,1020.001یقوم المدقق الداخلي باقتراح وسائل لحمایة أصول الشركة7

8
عن وضع معاییر لتحدید ما إذا كانت مسئولالمدقق الداخلي 

.الأهداف المرغوبة تم تحقیقها
3,000.7300.0000.000

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر
 كما قدرت قیمة [4,20-3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.90المتوسط الحسابي للفقرة :الأولىالفقرة ،

tمن أكبر 6.053المحسوبة بt0.048كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
تدقیق یشمل عمل المدقق الداخلي فحص و أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05اقل من وهي 

.جمیع العملیات المالیة
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كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.84المتوسط الحسابي للفقرة  :الفقرة الثانیة ،
t وهي أكبر من 7.325بة بالمحسوt الدلالة كما أن مستوى 2.04والتي تساوي المجدولة

التأكد من القابلیة للاعتماد أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي 0.05وهي اقل من 0.010یساوي
.على المعلومات المتوفرة بالقوائم المالیة على المدقق الداخلي

 كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.71المتوسط الحسابي للفقرة :الثالثةالفقرة ،
tوهي أكبر من 4.383المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة

تقوم الإدارة العلیا بإعطاء صلاحیاتأفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05قل من أوهي 0.000
.للمدقق الداخلي في تحدید الأنشطة التي یجب أن یدققها

كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.87للفقرة المتوسط الحسابي :لرابعةالفقرة ا ،
t وهي أكبر من 7.838المحسوبة بtكما أن مستوى الدلالة 2.04تساوي يوالتالمجدولة

یقوم المدقق الداخلي بتدقیق أفراد العینة موافقین على انوبالتالي 0.05قل من وهي أ0.002یساوي
.جمیع الوسائل المستخدمة في تحدید و تصنیف المعلومات من أجل تبویبها و التقریر عنها

 كما قدرت [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.16المتوسط الحسابي للفقرة:الخامسةالفقرة ،
كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي لمجدولةاtمن أٌقلوهي 0.895المحسوبة ب tقیمة 
یقوم المدقق الداخلي أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي

.الشركةباقتراح وسائل لحمایة أصول 
 كما قدرت قیمة [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.16للفقرة المتوسط الحسابي :لسادسةاالفقرة ،

t من أقلوهي 0.926المحسوبة بtمستوى الدلالة یساوي كما أن2.04والتي تساوي لمجدولةا
الإدارة بالتعاون مع المدقق تعملأفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05قل من وهي أ0.000

.الداخلي على دراسة أسباب عدم الاستخدام الأمثل لبعض الموارد
 كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.52المتوسط الحسابي للفقرة:السابعةالفقرة ،

t وهي أكبر من 3.102المحسوبة بtكما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
یقوم المدقق الداخلي باقتراح وسائل أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.001

.الشركةلحمایة أصول 
كما قدرت [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.00المتوسط الحسابي للفقرة  :لثامنةالفقرة ا ،

كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04تساوي يوالتالمجدولةtمن أقلوهي 0.000المحسوبة ب tقیمة 
أفراد العینة غیر موافقین على أن المدقق الداخلي مسئول عن وبالتالي0.05وهي اقل من 0.000

.وضع معاییر لتحدید ما إذا كانت الأهداف المرغوبة تم تحقیقها
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 من المحور الثاني الأولتحلیل فقرات البعد الثالث من الجزء
.تحلیل فقرات البعد الثالث من الجزء الأول من المحور الثاني :27الجدول

رقم 
الفقرة 

المتوسط الفقرة
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة 
الدلالة 

3.061.0310.3490.000یقوم المدقق بتحدید أهداف عمله بصفة  مستقلة1
و بعدها تحدید توقیت ق الداخلي بمقابلة جهة التدقیق المدقیقوم2

العمل 
3.230.9201,3660.000

3.710.8244.7930.000یحكمه نطاق و أهداف عملیة التدقیق الداخليجمع المعلومات3
یختلف شكل التقریر المدقق الداخلي باختلاف طبیعة الجهة 4

.الخاضعة للتدقیق
3.770.7625.6570.000

4.390.66711.5750.005یقوم المدقق الداخلي بإعداد التقریر بشكل مكتوب5
3.160.9690.9260.000یقوم المدقق الداخلي بمتابعة النتائج التي توصل إلیها6
یقوم المدقق الداخلي بتقدیم توصیات حول النتائج المتوصل 7

إلیها
4.000.6838.1500.000

.SPSSالطالبتین بالاعتماد على نتائجإعدادالمصدر من :المصدر
كما قدرت [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.06المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الأولى ،

0.000كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة tأقل من 0.349المحسوبة بtقیمة 
بتحدید أهداف عمله بصفة  أفراد العینة غیر موافقین على أن یقوم المدققوبالتالي 0.05وهي اقل من 

.مستقلة
كما قدرت قیمة [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.23المتوسط الحسابي للفقرة  :الفقرة الثانیة ،

t من وهي أقل1.366بة بالمحسوt0.000أن مستوى الدلالة یساويكما 2.04والتي تساوي المجدولة
یقوم المدقق الداخلي بمقابلة جهة التدقیق أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 

.و بعدها تحدید توقیت العمل
 كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.71المتوسط الحسابي للفقرة :الثالثةالفقرة ،

tوهي أكبر من 4.793المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
یحكمه نطاق و جمع المعلوماتأفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000

.أهداف عملیة التدقیق الداخلي
كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.77المتوسط الحسابي للفقرة :لرابعةالفقرة ا ،

t وهي أكبر من 5.657المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة
یختلف شكل التقریر المدقق أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.002یساوي

.الداخلي باختلاف طبیعة الجهة الخاضعة للتدقیق
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 كما قدرت قیمة ،]5-4,20[وهو ینتمي إلى المجال 4.39المتوسط الحسابي للفقرة:الخامسةالفقرة
tمن أكبر وهي 11.575المحسوبة بtكما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة

یقوم المدقق الداخلي بإعداد أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.005يیساو 
.التقریر بشكل مكتوب

 كما قدرت قیمة [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.16للفقرة المتوسط الحسابي :لسادسةاالفقرة ،
t من أقلوهي 0.926المحسوبة بtكما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04تساوي يوالتالمجدولة

یقوم المدقق الداخلي بمتابعة أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.النتائج التي توصل إلیها

كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 4.00المتوسط الحسابي للفقرة:الفقرة السابعة ،
t وهي أكبر من 8.150المحسوبة بt یساوي كما أن مستوى الدلالة2.04والتي تساوي المجدولة

یقوم المدقق الداخلي بتقدیم توصیات أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.حول النتائج المتوصل إلیها

تحلیل فقرات الجزء الثاني من المحور الثاني - ب 
 من الجزء الثاني من المحور الثاني الأولتحلیل فقرات البعد

.تحلیل فقرات البعد الأول من الجزء الثاني من المحور الثاني:28الجدول 
رقم 

الفقرة 
المتوسط الفقرة

الحسابي
الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة 
الدلالة 

3.870.8465.7300.000یستلم قسم التدقیق الأمر بالمهمة من طرف الإدارة العلیا1
الداخلي بتحدید المجال الزمني و الجهة الخاضعة یقوم المدقق 2

للتدقیق
3,521.0292.7940.000

یعتمد المدقق في عمله على مجموعة من الوثائق الرسمیة من 3
أجل إعداد تقریره

4.190.60111.0560.000

یقوم المدقق بتقییم احتمالات وقوع عملیة احتیال وكیفیة 4
.مواجھتھا

3.481.0922.4680.000

.SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد عل نتائج :المصدر
كما قدرت [4.20- 3.40[وھو ینتمي إلى المجال 3.87المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الأولى ،

كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة tوھي أكبر من 5.730المحسوبة بtقیمة 
یستلم قسم التدقیق الأمر أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وھي اقل من 0.000یساوي 

.بالمهمة من طرف الإدارة العلیا

 كما قدرت [4.20-3.40[وھو ینتمي إلى المجال 3.52المتوسط الحسابي للفقرة  :الفقرة الثانیة ،
وى الدلالة كما أن مست2.04تساوي يوالتالمجدولةtوھي أكبر من 2.749المحسوبةtقیمة 
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یقوم المدقق الداخلي بتحدید أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وھي اقل من 0.000یساوي
.المجال الزمني و الجهة الخاضعة للتدقیق

 كما قدرت [4,20-3,40[وھو ینتمي إلى المجال 4.19المتوسط الحسابي للفقرة :الثالثةالفقرة ،
كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي لمجدولةاtوھي أكبر من 11.056المحسوبة بtقیمة 

أفراد العینة موافقین على أن یعتمد المدقق في عمله وبالتالي0.05وھي اقل من 0.000یساوي 
.على مجموعة من الوثائق الرسمیة من أجل إعداد تقریره

كما قدرت [4,20-3,40[وھو ینتمي إلى المجال 3.48المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الرابعة ،
كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة tوھي أكبر من 2.468المحسوبة ب tقیمة 

یقوم المدقق بتقییم أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وھي اقل من 0.000یساوي
.احتمالات وقوع عملیة احتیال وكیفیة مواجھتھا

 يمن الجزء الثاني من المحور الثانتحلیل فقرات البعد الثاني

.تحلیل فقرات البعد الثاني من الجزء الثاني من المحور الثاني: 29الجدول 

رقم 
فقرة ال

المتوسط الفقرة
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة 
الدلالة 

الداخلي لتفعیل إجراءات الرقابة التي تمنع یقوم المدقق 1
وقوع الأخطاء

3.420.6723.4740.000

یقدم المدقق الداخلي توصیات عن فعالیة نظام الرقابة 2
المعمول به للإدارة من أجل التصویب

3.650.9503.7800.000

.spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر
كما قدرت قیمة [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.42المتوسط الحسابي للفقرة:الفقرة الأولى ،

tوهي أكبر من 3.474المحسوبة بtكما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي مجدولةال
عیل إجراءات یقوم المدقق الداخلي لتفأفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000

.الرقابة التي تمنع وقوع الأخطاء
 كما قدرت قیمة [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.65ةالمتوسط الحسابي للفقر :الفقرة الثانیة ،

tوهي أكبر من 3.780المحسوبةtكما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة
یقدم المدقق الداخلي توصیات أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي

.عن فعالیة نظام الرقابة المعمول به للإدارة من أجل التصویب
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 من الجزء الثاني من المحور الثاني تحلیل فقرات البعد الثالث
.تحلیل فقرات البعد الثالث من الجزء الثاني من المحور الثاني :30الجدول 

رقم 
الفقرة 

المتوسط ةالفقر 
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

مستوى Tقیمة 
الدلالة 

مدیر یقوم قسم التدقیق الداخلي بتقسیم المهمة على 1
أعضاء القسم وفق الخطة

3.770.8844.8790.000

یقدم المدقق الداخلي الاستبیان للجهة الخاضعة للتدقیق من 2
في نظام الرقابة الداخليأجل تحدید نقاط الضعف

3.480.8513.1650.000

یقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى مطابقة الإجراءات 3
بهاالالتزامبالسیاسات و القوانین داخل المؤسسة و مدى 

3.740.9994.1350.000

.spssالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر 
كما قدرت قیمة [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.77المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الأولى ،

tوهي أكبر من 4.879المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
داخلي بتقسیم مدیر یقوم قسم التدقیق الأفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000

.المهمة على أعضاء القسم وفق الخطة
 كما قدرت قیمة [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.48المتوسط الحسابي للفقرة  :الفقرة الثانیة ،

t وهي أكبر من 3.165بةالمحسوt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة
یقدم المدقق الداخلي الاستبیان العینة موافقین على أنأفرادوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي

.للجهة الخاضعة للتدقیق من أجل تحدید نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلي
 كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.74المتوسط الحسابي للفقرة:الفقرة الثالثة ،

tوهي أكبر من 4.135المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
أفراد العینة موافقین على أن یقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى وبالتالي 0.05وهي اقل من 0.000

.مطابقة الإجراءات بالسیاسات و القوانین داخل المؤسسة و مدى الالتزام بها
حور الثاني من الجزء الثاني من المتحلیل فقرات البعد الرابع

.تحلیل فقرات البعد الرابع من الجزء الثاني من المحور الثاني:31الجدول 
رقم 

الفقرة 
المتوسط الفقرة

الحسابي 
الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة
الدلالة

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي إلى 1
الجهات المعنیة موضحة أن أنشطتهم تمت وفق 

المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي

3.810.7925.6660.000

4.290.46115.5700.000یقوم المدقق الداخلي بتوصیل النتائج للإدارة 2
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من خلال التقریر النهائي
.SPSSد الطالبتین بالاعتماد على نتائجعدامن إ:المصدر 

كما قدرت قیمة [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.81ة المتوسط الحسابي للفقر :الفقرة الأولى ،
tوهي أكبر من 5.666المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.أن أنشطتهم تمت وفق المعاییر الدولیة للتدقیق الداخليالداخلي إلى الجهات المعنیة موضحة 

كما قدرت قیمة ]5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال 4.29المتوسط الحسابي للفقرة  :الفقرة الثانیة ،
t وهي أكبر من 15.570المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة

یقوم المدقق الداخلي بتوصیل أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي
.النتائج للإدارة من خلال التقریر النهائي

)مدى تعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیة(:تحلیل فقرات المحور الثالث- 2
 من المحور الثالث ول تحلیل فقرات البعد الأ
.من المحور الثالثتحلیل فقرات البعد الأول :32الجدول 

رقم 
الفقرة 

المتوسط ةالفقر 
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة 
الدلالة 

3.101.0760.5010.000تواجه المؤسسة مخاطر تغیر أسعار الفائدة في السوق1
الناتجة عن التقلبات التي تحدث في تتعرض المؤسسة للمخاطر 2

أسعار صرف العملات الأجنبیة في السوق
3.391.1161.9310.000

3.0613150.2730.000الطلبو ة للمخاطر الناتجة عن قوة العرض تتعرض المؤسس3
تسبب مخاطر أسعار الفائدة خسائر حقیقیة عند إعادة تقییم 4

الأصول و الخصوم
3.291.0061.1790.000

3.550.9613.1790.000تتأثر مخاطر أسعار الصرف بالظروف الاقتصادیة5
مخاطر التسعیر تتأثر بالأحداث الاقتصادیة من انكماش و 6

تضخم
3.550.0282.9710.000

.spssالطالبتین بالاعتماد على نتائج إعدادمن :المصدر
كما قدرت قیمة [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.10المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الأولى ،

tأقل من 0.501المحسوبة بtوهي 0.000كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
في تواجه المؤسسة مخاطر تغیر أسعار الفائدة أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05اقل من 

.السوق
كما قدرت قیمة [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.39المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الثانیة ،

t من أقلوهي 1.931بة ب المحسوt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة
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المؤسسة للمخاطر تتعرضن أفراد العینة غیر موافقین على أوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي
.الناتجة عن التقلبات التي تحدث في أسعار صرف العملات الأجنبیة في السوق

 كما قدرت قیمة [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.06المتوسط الحسابي للفقرة :الثالثةالفقرة ،
tوهي أقل من 0.273المحسوبة بt یساوي كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة

المؤسسة تتعرض للمخاطر أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.الناتجة عن قوة العرض  والطلب

كما قدرت قیمة [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.29المتوسط الحسابي للفقرة :لرابعةالفقرة ا ،
t من أقلوهي 1.606بة بالمحسوt 0.002كما أن مستوى الدلالة یساوي2.04والتي تساوي المجدولة

تسبب مخاطر أسعار الفائدة خسائر أفراد العینة غیر موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 
حقیقیة عند إعادة تقییم الأصول و الخصوم تسبب مخاطر أسعار الفائدة خسائر حقیقیة عند إعادة تقییم 

.الأصول و الخصوم 
كما قدرت [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.55المتوسط الحسابي للفقرة :لخامسةالفقرة ا ،

كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولةtوهي أكبر من 3.179المحسوبة ب tقیمة 
تتأثر مخاطر أسعار الصرف أفراد العینة موافقین على أنوبالتالي0.05وهي اقل من 0.005یساوي

.بالظروف الاقتصادیة
كما قدرت قیمة [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.55المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة السادسة ،

t من كبروهي أ2.971المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
مخاطر التسعیر تتأثر بالأحداث أفراد العینة موافقین على أن وبالتالي 0.05وهي اقل من 0.000

.الاقتصادیة من انكماش و تضخم
 من المحور الثالثتحلیل فقرات البعد الثاني
.تحلیل فقرات البعد الثاني من المحور الثالث :33الجدول 

رقم 
الفقرة 

المتوسط الفقرة
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة 
الدلالة 

3.350.8392.3560.000تنشأ مخاطر الائتمان نتیجة لعدم سداد القروض في آجالها1
3.130.8850.8120.000تتسبب مخاطر الائتمان في الإفلاس للشركة2
تتعرض الشركة لمخاطر عدم التمكن من الوفاء بالتزاماتها في 3

الآجال القصیرة
3.320.8712.0610.000

تتعرض الشركة لمخاطر عدم الكفاءة  و الفعالیة في إدارة -4
السیولة

3.450.8882.8300.000

.spssعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج من إ:المصدر 
كما قدرت قیمة [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.35المتوسط الحسابي للفقرة:الفقرة الأولى ،

tوهي أكبر من 2.356المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة
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تنشأ مخاطر الائتمان نتیجة لعدم أفراد العینة موافقین على أن وبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.سداد القروض في آجالها

كما قدرت قیمة [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.13ة المتوسط الحسابي للفقر :الفقرة الثانیة ،
t من أقلوهي 0.812بة المحسوt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة

وبالتالي أفراد العینة غیر موافقین على أن مخاطر الائتمان تتسبب في 0.05وهي اقل من 0.000یساوي
.الإفلاس للشركة

 كما قدرت قیمة [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.32الحسابي للفقرةالمتوسط :الثالثةالفقرة ،
tوهي أكبر من 2.061المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة

أفراد العینة موافقین على أن الشركة تتعرض لمخاطر عدم التمكن وبالتالي 0.05وهي اقل من 0.000
.بالتزاماتها في الآجال القصیرةمن الوفاء 

كما قدرت قیمة [4,20- 3,40[وهو ینتمي إلى المجال 3.45ة المتوسط الحسابي للفقر :لرابعةالفقرة ا ،
t وهي أكبر من 2.830بة ب المحسوt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة

أفراد العینة موافقین على أن الشركة تتعرض لمخاطر عدم وبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي
.الكفاءة والفعالیة في إدارة السیولة

 من المحور الثالثتحلیل فقرات البعد الثالث
.تحلیل فقرات البعد الثالث من المحور الثالث:34الجدول 

رقم 
الفقرة 

المتوسط ةالفقر 
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

مستوى tقیمة 
الدلالة

تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف تخطیط السیولة و عدم 1
.التناسق بین الأصول و الخصوم من حیث أجال الاستحقاق

3.480.9622.8020.000

3.390.8442.5550.000القصور في التدفقات النقدیة الداخلیة ینتج عنه مخاطر السیولة2
.spssنتائجعداد الطالبتین بالاعتماد على من إ:المصدر 

كما قدرت قیمة [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال 3.48المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الأولى ،
t وهي أكبر من 2,802المحسوبة بt كما أن مستوى الدلالة یساوي 2.04والتي تساوي المجدولة

تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف نة موافقین على أنأفراد العیوبالتالي0.05وهي اقل من 0.000
.تخطیط السیولة وعدم التناسق بین الأصول و الخصوم من حیث أجال الاستحقاق

 كما قدرت قیمة [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال 3.39المتوسط الحسابي للفقرة :الفقرة الثانیة ،
t من وهي أكبر2.555بة ب المحسوt كما أن مستوى الدلالة 2.04والتي تساوي المجدولة

أفراد العینة موافقین على أن القصور في التدفقات النقدیة وبالتالي0.05وهي اقل من 0.000یساوي
.الداخلیة ینتج عنه مخاطر السیولة
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مناقشة النتائج:لمطلب الثاني ا
.التوزیع الطبیعي أم لامن أجل اختبار فرضیات البحث یجب أولا أن نعرف هل البیانات تتبع 

اختبار التوزیع الطبیعي- أولا
كبیرا كلما كان التوزیع لمتوسط هذه nحسب مبرهنة النهایة المركزیة أنه كلما كان حجم العینة 

یمكن في هذا البحث إثبات ذلك عن طریق اختبار ائیة یقترب من التوزیع الطبیعي و المتغیرات العشو 
تشترط أن یكون المعلمیةتختبارالاذلك لأن  اات تتبع التوزیع الطبیعي أم لا و لمعرفة هل البیانشبیرویلك

.توزیع البیانات طبیعیا
.Shapiro-wilkیوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي :35جدول ال
الإحصائیة القیمةجمیع المحاور

statistique
significationالمعنویةمستوىddlدرجة الحریة

0.976310.687القیم
.إعداد الطالبتین:المصدر

الخاص بالعینات ذات الحجم الصغیر حیث أن قیمة مستوى الجدول نتائج اختبار شبیرویلك و یوضح
ذا سوف له, هذا یدل على أن البیانات تتبع التوزیع الطبیعيو 0.05المعنویة لمجموع المحاور أكبر من 

.نختبر الفرضیات باستعمال تحلیل الانحدارو نستعمل الاختبارات المعلمیة

اختبار الفرضیة الأولى- ثانیا

.)لمعاییر الدولیة للتدقیق الداخلياتزم المدقق الداخلي بالإجراءات و یل(ىعلىالفرضیة الأولتنص 

H0: للتدقیق الداخليلا یلتزم المدقق الداخلي بالإجراءات و المعاییر الدولیة.

H1:یلتزم المدقق الداخلي بالإجراءات و المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي.

:و هذا بالاعتماد على قاعدة القرار التالیةtباستعمال اختبار و 

 إذا كانت قیمةt المحسوبة أكبر من قیمةt كانت القیمة الاحتمالیة المجدولة ،و)Sig ( الناتجة عن
بالتالي و )H1(تقبل الفرضیة ) 0,05(المعتمد ) sig(للعینة أصغر من مستوى الدلالة tاختبار

.مرفوضة) H0(الفرضیة البدیلة 
 إذا كانت قیمةt المحسوبة أصغر من قیمةt المجدولة وكانت القیمة الاحتمالیة)sig ( الناتجة عن

و نقبل الفرضیة )H1(الفرضیة نرفض )  0,05(للعینة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد tاختبار 
).H0(البدیلة 
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للفرضیة الأولىt-testنتائج اختبار : 36الجدول 
القرارالقیمة الاحتمالیةةالجد ولیtقیمة المحسوبةtقیمة الفرضیة

H19,8242,040,000قبول
.spssمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج : المصدر

الجد tهي أكبر من قیمة و 9,824المحسوبة تساوي tأن قیمة السابق36نلاحظ من الجدول رقم
هي أقل من مستوى الدلالة و 0.000تساوي sigكما أن القیمة الاحتمالیة  ، 2,04التي تساوي و ةولی

المعاییر الداخلي بالإجراءات و تزم المدقق یل<تبعا لقاعدة القرار فإننا نقبل الفرضیة التي تقول أنه و 0.05
.>الدولیة للتدقیق

اختبار الفرضیة الثانیة:ثالثا

)للمخاطر المالیةتتعرض المؤسسة الاقتصادیة ( تنص الفرضیة الثانیة على
H0:تتعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیةلا.

H1:تتعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیة.

:هذا بالاعتماد على قاعدة القرار التالیةو tباستعمال اختبار و 

 إذا كانت قیمةt المحسوبة أكبر من قیمةtالمجدولة،وكانت القیمة الاحتمالیة)sig ( الناتجة عن
وبالتالي الفرضیة تقبل الفرضیة) 0,05(المعتمد (sig)للعینة أصغر من مستوى الدلالة tاختبار 
.مرفوضة) H0(البدیلة 

 إذا كانت قیمةt المحسوبة أصغر من قیمةt المجدولة،وكانت القیمة الاحتمالیة(sig) الناتجة عن
ونقبل الفرضیة البدیلة نرفض الفرضیة ) 0,05(للعینة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد tاختبار

)H0.(

للفرضیة الثانیةt-testنتائج اختبار:37الجدول 

القرارالقیمة الاحتمالیةةالجد ولیtقیمةالمحسوبةtقیمةالفرضیة
H12.712.040.011قبول

.spssمن اعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر

التي ةالجد ولیtوهي أكبر من قیمة2,71المحسوبة تساوي tأن قیمة 37نلاحظ من الجدول رقم
و تبعا 0.05و هي أقل من مستوى الدلالة 0.000تساوي ) sig(كما أن القیمة الاحتمالیة , 2,04تساوي 

.>المالیةتتعرض المؤسسة الاقتصادیة المخاطر<لقاعدة القرار فإننا نقبل الفرضیة التي تقول
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اختبار الفرضیة الثالثة:رابعا

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین إلتزام المدقق الداخلي بالاجراءات(تنص الفرضیة الثالثة على 
)والمعاییر الدولیة للتدقیق المحاسبي الداخلي ومدى تعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیة

.لانحدار لاختبار الفرضیة الثالثةیوضح نتائج تحلیل ا:38الجدول 

3,954=(F)قیمة,R2=0,120معامل التحدید,r=0,346معامل الارتباط:حیث

a=0.05,0,000=مستوى المعنویة

(t)معنویة(t)قیمةBبتا BSEbالمتغیر
1,0391,1630,8940,379الثابت

یؤدي التزام 
المدقق الداخلي 
بالإجراءات و 
المعاییر الدولیة 

.للتدقیق الداخلي

0,6250,3140,3461,9880,056

.إعداد الطالبتین:المصدر

قد ) R2(المتمثلة في معامل التحدید درة التفسیریة لنموذج الانحدار و السابق أن القیظهر من الجدول 
المعاییر زام المدقق الداخلي بالإجراءات و الت(هو یشیر إلي مساهمة المتغیر المستقل، و )0.120(بلغت قیمته

) إدارة المخاطر المالیة(التابعفي تفسیر المتغیرات التي تحدث في المتغیر ) الدولیة للتدقیق المحاسبي الداخلي
من التأثیر في المتغیر التابع ترجع تفسیرها إلي عوامل أخرى %88المقدرة وأن باقي النسبة و %12بنسبة 

بلغ معامل لیة للتدقیق المحاسبي الداخلي، و المعاییر الدو زام المدقق الداخلي بالإجراءات و غیر الالت
التي ظهرت Fي وجود علاقة موجبة بین المتغیرین كما تشیر مما یدل عل0.346القیمة ) r(الارتباط

.إلى ملائمة خط الانحدار للعلاقة بین المتغیرین%95معنویة بنسبة 

ظهرت مستوى المعنویة و ) 0.625(التي تمثل معامل المتغیر المستقل في حین بلغت معلمة المیل و 
بمستوى ) 1.039(فقد بلغت ) لحد الثابتا(معلمة التقاطعمعلمة المیل، أما بالنسبة إلى) 0.056(

ن ظهور معنویة معلمة لك فإبذوتشیر إلى معنویاتها إحصائیا و ) 0.05(هي أقل من و ) 0.379(معنویة
.معامل الانحدار تشیر إلى أهمیة هذا المتغیر في تفسیر البیانات في المتغیر التابع

یؤدي <التي تنص علي أنهقبول الفرضیة و الجدول تبین لنا علي تحلیل الاختبار التي یعرضهابناءو 
.>تدنیه المخاطر المالیةالمحاسبي الداخلي إلىالمعاییر الدولیة للتدقیقام المدقق الداخلي  بالإجراءات و التز 
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خلاصة الفصل
من خلال ما تم تقدیمه في الجانب النظري من هذا الموضوع لتجسید ذلك على الجانب التطبیقي التي 
أجریت في إطار معرفة دور التدقیق المحاسبي الداخلي في إدارة المخاطر المالیة بالمؤسسة الاقتصادیة 

ئج الاستبیان باستخدام برنامج للعینة محل الدراسة وانطلاقا من الإجابات المقدمة من طرفهم فقد تم تحلیل نتا
SPSS، بدءا من تحلیل خصائص أفراد عینة الدراسة، بعدها تم تحلیل فقرات كل محور من محاور الدراسة

.لفرضیات حیث تم التوصل إلى صحتهاااختبار، كما تم ىحدعلى 



خاتمة
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الأبعادالمخاطر المالیة من خلال دراسة إدارةفي الداخليعالجت هذه الدراسة دور التدقیق المحاسبي 
توصلنا إلىوالمیدانیة وفي سیاق الإجابة على الإشكالیة المطروحة النظریةضوء دراستنالكل منهما وعلى

:النتائج التالیة

نتائج الدراسة النظریة: أولا

إن التدقیق المحاسبي الداخلي عملیة منظمة من طرف هیئة داخلیة للمؤسسة.
 المؤسسة بشكل مستمرلأنشطةیقوم التدقیق المحاسبي الداخلي بمراجعة كاملة.
الاستقلالیة والموضوعیة،والمسؤولیة،جموعة من المعاییر منها السلطة المدقق الداخلي مرتبط بم

.العنایة المهنیة
توصیل النتائجالداخلي على التخطیط، تقییم نظام الرقابة الداخلیة،یجتمع عمل المدقق.
 نظام الرقابة تقییم،تنفیذ عملیة التدقیق المحاسبي الداخلي من خلال التحضیر لمهمة التدقیقیتم

.الداخلیة ثم التقریر عن المهمة
 غیر مخطط لها و خسائر غیر متوقعة إلىتنشأ المخاطر في المؤسسة من خلال احتمالیة تعرضها

.امسبق
تختلف المخاطر بالاختلاف المعیار المعتمد في تصنیفها.
قیاسهاعامل مع المخاطر عن طریق ضبطها و إدارة المخاطر منهج علمي متكامل للت.
خصوم المؤسسة الاقتصادیةة بأصول و لیة في المخاطر المرتبطتتمثل المخاطر الما.
تتعرض المؤسسة الاقتصادیة لثلاثة أنواع من المخاطر المالیة التي تتمثل في:

مخاطر التسعیرأسعار الصرف و ر أسعار الفائدة و مخاطر السوق التي تتضمن مخاط.
تنشأ مخاطر الائتمان نتیجة لعدم سداد القروض في تاریخ استحقاقها.
 القصیرالأجلتنشأ مخاطر السیولة نتیجة لعدم القدرة على الوفاء بالتزاماتها في .
 تهدف إدارة المخاطر المالیة إلى المحافظة على المؤسسة من الإفلاس من خلال تفادیها للمخاطر

.المحتملة الوقوع
خلالهم التدقیق المحاسبي الداخلي في فعالیة إدارة المخاطر المالیة من یمكن أن یس:
المساعدة للمدراء في تحدید المخاطر لمحاسبي الداخلي تقدیم النصائح والإرشادات و یمكن للتدقیق ا

.المالیة
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المخاطر المالیة بأسلوب علمي إدارةالرقابة على عملیات تدقیق المحاسبي الداخلي بتقییم و قیام ال
.منهجي

 لمعلومات المحاسبیة التي تؤدي إلى االبیانات و إلىیستطیع التدقیق المحاسبي الداخلي بالوصول
.تقلیل المخاطر المالیة

نتائج الدراسة التطبیقیة: ثانیا

النتائج إلى في ضوء الدراسة التي أجریت بالمؤسسة الاقتصادیة على مستوى ولایة جیجل تم التوصل 
:التالیة
بالصلاحیات لتوزیع الكهرباء بجیجلي المحاسبي بشركة سونلغازیتمتع مدیر قسم التدقیق الداخل

.الكاملة التي تمكنه من القیام بعمله على أكمل وجه
 العنایة المهنیة اللازمة عند أداء مهامهالداخلي بشركة سونلغاز لتوزیع الكهرباء بجیجلیبدل المدقق.
وسائل یتحقق منكذلك جمیع العملیات المالیة و عمل المدقق الداخلي فحص وتدقیق و ل نطاق یشم

.مدى ملائمتهاالحمایة للأصول و 
قیق بوضع خطة للتدیجلتدقیق المحاسبي الداخلي في شركة سونلغاز لتوزیع الكهرباء بجیقوم قسم ال

.تفادي عملیات الغشالرقابة التي تمنع وقوع الأخطاء و یقوم بتفعیل إجراءات و 
المحاسبي الداخليالمعاییر الدولیة التدقیقالمدقق الداخلي بالإجراءات و لتزامی.
بالظروف الاقتصادیةعار الصرف في شركة سونلغاز لتوزیع الكهرباء بجیجل تتأثر مخاطر أس.
 الرقابة علیهاجة ضعف إجراءات متابعة المخاطر و الائتمان تكون نتیمخاطر.
من حیث الخصومیولة وعدم التناسق بین الأصول و تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف تخطیط الس

.ال الاستحقاقأج
تعرض المؤسسة الاقتصادیة  للمخاطر المالیةت.
المستخدمة لتحدید المخاطر المالیةالإجراءاتاخلي من التأكد من أن السیاسات و یحرص المدقق الد.
 قسم إدارة المخاطر في مجال تبادل المعلومات لتحسین عملیة إدارة یتعاون قسم التدقیق الداخلي و

.المخاطر المالیة وفق القواعد المعمول بها
الالتزام بالمعاییر العامة للتدقیق المحاسبي الداخلي یساهم في زیادة فعالیة إدارة المخاطر المالیة.
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 اءات والمعاییر الدولیة للتدقیق یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التزام المدقق الداخلي بالاجر
.المحاسبي الداخلي ومدى تعرض المؤسسة الاقتصادیة للمخاطر المالیة

اقتراحات الدراسة: ثالثا

من خلال نتائج الدراسة المیدانیة ومقارنتها بنتائج الدراسة النظریة یمكن تقدیم مجموعة من الاقتراحات 
:تتمثل في

كد من التطبیق الفعلي عملیة التدقیق الداخلي یجب أن یقومون برقابة جیدة لتأالعاملین علىإن
تجنب حدوث المخاطر القواعد المنصوص علیها داخل المؤسسة الاقتصادیة من أجل للقوانین و 

.خاصة المخاطر المالیة
 ة و المحاسبة یالاقتصادیة بإعطاء اهتمام لقسم المالالتنظیمي للشركةإعادة النظر في تطویر الهیكل

.محاولة إنشاء فرع خاص بالتدقیق الداخليو 
إجراء دورات تكوینیة للمدقق الداخلي بالمؤسسة لإثراء معارفه حسب مستجدات مهنة التدقیق.
 ضرورة مواكبة المستجدات وظیفة التدقیق المحاسبي الداخلي و بشریة لضرورة توفیر موارد مالیة و

.التسییریة بما فیها إدارة المخاطر
آفاق الدراسة: رابعا

بحوث أخرى سواء في مجال التدقیق ر هذه الدراسة انطلاقة لدراسات و في الأخیر یمكن اعتبا
:لذا نقترح المواضیع التالیةلداخلي أو إدارة المخاطر المالیة،المحاسبي ا

مساهمة إدارة المخاطر المالیة في اتخاذ القرارات بالمؤسسة الاقتصادیة.
علاقة التدقیق الداخلي بالتدقیق الخارجي و أثره على حوكمة الشركات.
 الائتمانیة في المؤسسة الاقتصادیةالمخاطر إدارةالمعاییر الدولیة على اثر تطبیق الإجراءات و.
 لفساد المالي في المدقق الخارجي للحد من ظاهرة االمخاطر المالیة و إدارةمدى تأثیر التعاون بین

.الاقتصادیةالمؤسسة 
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1: الملحق رقم

قائمة الأساتذة المحكمین للاستبیان 

لإمضاءاأسماء الأساتذة المحكمین 
كبیش محمود:الدكتور 
قیرة عمر :الدكتور 
بوریب عمران:الأستاذ



-جیجل–جامعة محمد الصدیق بن یحي 

و التجاریة و علوم التسییرالاقتصادیةكلیة العلوم 

محاسبة و مالیة: قسم

استمارة بحث لنیل شهادة ماستر في علوم المحاسبة و المالیة

محاسبة و جبایة معمقة: تخصص

ةـــــــــانـــاستب

یسرنا أن نتقدم لكم بهذه الإستبانة من أجل الحصول على بیانات تخدم مباشرة أهداف 
البحث العملي، حیث نقوم بإجراء هذه الدراسة المیدانیة لاستكمال متطلبات الحصول على 

دور التدقیق المحاسبي " : و هي بعنوان-تخصص محاسبة و جبایة معمقة–شهادة الماستر 
-شركة سونلغازدراسة حالة–خاطر المالیة الداخلي في إدارة الم

لذا نرجو منكم التكرم بالإجابة على العبارات التي تتضمن هذه الإستبانة، مؤكدین أن 
.إجابتكم ستحاط بسریة تامة و لن یتم استخدامها إلا لأغراض البحث العملي

.الاحترامنشكر حسن تعاونكم، و تقبلوا منا فائق التقدیر و 

:رافـــــــإش:نــــــــــالطالبتی

                                          حمیمدات صالح. د* أطریش منال
بولعظام آمال



الداخلي في إدارة المخاطر المالیة للمؤسسة تصمیم الاستبیان بموضوع دور التدقیق المحاسبي 
الاقتصادیة

:المحور الأول

:البیانات الشخصیة و الوظیفیة

أنثىذكر: الجنس-1

سنة40أكثر من سنة40إلى 30بین سنة 30أقل من :العمر-2

لیسانسثانويمتوسطإبتدائي: المستوى التعلیمي-3

شهادة مهنیةدكتوراهماجیستیرماستر

مدیر قسم التدقیق الداخليمدقق داخلي: المرتبة الوظیفیة-4

مدیر قسم إدارة المخاطرموظف بإدارة المخاطر   

المحاسب            المدیر المالي             موظف بالإدارة المالیة و المحاسبة 

سنة12إلى 6بین سنوات 6أقل من :  عدد سنوات الخبرة-5

سنة12أكثر من 

دقق الداخلي بالإجراءات و المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي              ممدى التزام ال: المحور الثاني

أثناء تنفیذ مهمة التدقیق

اراتــــــــــــالعبادـــــالأبع
. غ

موافق 
بشدة

. غ
موافق قـــموافدــمحایموافق

بشدة

د ـــبع
ر ــــــمعایی

الصفات

:الدولیةمدى الالتزام بمعاییر التدقیق : أولا
یتمكن المدقق الداخلي من الإطلاع على السجلات و - 

الوثائق للجهة موضوع التدقیق
یلتزم المدقق بالنزاهة و الحیاد عند أدائه لعمله-
و العنایة المهنیة یبذل المدقق الداخلي المهارة-

اللازمة عند القیام بمهامه



یتمتع مدیر قسم التدقیق الداخلي بالصلاحیات -
الكاملة التي تمكنه من القیام بعمله

بعد 
معاییر 
العمــــــل 
المیدانـــــي

یشمل عمل المدقق الداخلي فحص و تدقیق جمیع - 
العملیات المالیة

على للاعتمادعلى المدقق الداخلي التأكد من القابلیة -
المعلومات المتوفرة بالقوائم المالیة

للمدقق الداخلي تقوم الإدارة العلیا بإعطاء صلاحیات- 
یدققهافي تحدید الأنشطة التي یجب أن 

یقوم المدقق الداخلي بتدقیق جمیع الوسائل المستخدمة - 
في تحدید و تصنیف المعلومات من أجل تبویبها و 

.التقریر عنها
العاملین الالتزامیقوم المدقق بالتأكد من مدى - 

الشركةبالأنظمة و القوانین المعمول بها داخل 

الإدارة بالتعاون مع المدقق الداخلي على دراسة تعمل- 
أسباب عدم الاستخدام الأمثل لبعض الموارد

ل صو أحمایةیقوم المدقق الداخلي باقتراح وسائل ل-
الشركة

ق الداخلي مسؤول عن وضع معاییر لتحدید ما مدقال-
.تحقیقهاتمالأهداف المرغوبة كانتإذا 

د ــــبع
ر ــــمعایی
داد ـــإع

رــــــالتقاری

مستقلةیقوم المدقق بتحدید أهداف عمله بصفة - 
و بعدها یقوم المدقق الداخلي بمقابلة جهة التدقیق -

تحدید توقیت العمل 
نطاق و أهداف عملیة التدقیق یحكمهجمع المعلومات-

الداخلي
التقریر المدقق الداخلي باختلاف طبیعة شكلیختلف -

.الخاضعة للتدقیقالجهة
ق الداخلي بإعداد التقریر بشكل مكتوبمدقیقوم ال-
الداخلي بمتابعة النتائج التي توصل إلیهامدققیقوم ال-
یقوم المدقق الداخلي بتقدیم توصیات حول النتائج -

المتوصل إلیها



د ــــــــــبع
التخطیـــــط

:بالإجراءات التدقیقالالتزاممدى : ثانیا
یستلم قسم التدقیق الأمر بالمهمة من طرف الإدارة -

العلیا
المدقق الداخلي بتحدید المجال الزمني و الجهة یقوم -

الخاضعة للتدقیق
في عمله على مجموعة من الوثائق لمدققیعتمد ا-

الرسمیة من أجل إعداد تقریره
احتمالات وقوع عملیة احتیال بتقییمیقوم المدقق -

.وكیفیة مواجهتها
م ـبعد تقیی

ام ــــنظ
ة ـالرقاب
يــالداخل

یقوم المدقق الداخلي لتفعیل إجراءات الرقابة التي تمنع - 
وقوع الأخطاء

یقدم المدقق الداخلي توصیات عن فعالیة نظام الرقابة -
المعمول به للإدارة من أجل التصویب

بعد 
التنفیــــذ 
للمهمـــــة

یقوم مدیر قسم التدقیق الداخلي بتقسیم المهمة على -
القسم وفق الخطةأعضاء 

للجهة الخاضعة الاستبیانیقدم المدقق الداخلي -
للتدقیق من أجل تحدید نقاط الضعف في نظام الرقابة 

الداخلي
یقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى مطابقة -

الإجراءات بالسیاسات و القوانین داخل المؤسسة و مدى 
بهاالالتزام

بعد 
التقریــــــــر

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي إلى الجهات - 
المعنیة موضحة أن أنشطتهم تمت وفق المعاییر الدولیة 

للتدقیق الداخلي
یقوم المدقق الداخلي بتوصیل النتائج للإدارة من خلال -

التقریر النهائي



للمخاطر المالیةالاقتصادیةعرض المؤسسة تمدى : المحور الثالث

اراتـــــــالعبدـــــــالبع
. غ

موافق 
بشدة

. غ
موافق موافقمحایدموافق

بشدة

د ــــبع
التعرض 

ر ـــــــلمخاط
السوق

تواجه المؤسسة مخاطر تغیر أسعار الفائدة في السوق- 
تتعرض المؤسسة للمخاطر الناتجة عن التقلبات التي -

أسعار صرف العملات الأجنبیة في السوقتحدث في 
تتعرض المؤسسة للمخاطر الناتجة عن قوة العرض و -

الطلب
تسبب مخاطر أسعار الفائدة خسائر حقیقیة عند إعادة -
الأصول و الخصومقییمت

تتأثر مخاطر أسعار الصرف بالظروف الاقتصادیة-
بالأحداث الاقتصادیة من مخاطر التسعیر تتأثر -

انكماش و تضخم

بعــــد 
التعرض 
لمخـــاطر 
الإئتمــــان

تنشأ مخاطر الإئتمان نتیجة لعدم سداد القروض في -
آجالها

تتسبب مخاطر الإئتمان في الإفلاس للشركة-
الشركة لمخاطر عدم التمكن من الوفاء تتعرض- 

بالتزاماتها في الآجال القصیرة
رض الشركة لمخاطر عدم الكفاءة  و الفعالیة في تتع-

إدارة السیولة

بعــــد 
التعرض 

لمخاطـــــــر 
السیولة

تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف تخطیط السیولة و -
الخصوم من حیث أجال عدم التناسق بین الأصول و 

.الاستحقاق
القصور في التدفقات النقدیة الداخلیة ینتج عنه -

مخاطر السیولة



spssالنتائج بعد استخدام برنامج 

دراسة الصدق من خلال معامل الارتباط- 1

معامل الارتباط للمحور الثاني

من الجزء الأول من المحور الثانيمعامل الارتباط للبعد الأول

یتمكن المدقق الداخلي من 
الإطلاع على السجلات

والوثائق للجهة موضوع التدقیق

یلتزم المدقق بالنزاهة والحیاد عند 
أدائه لعمله

یبذل المدقق الداخلي المهارة والعنایة 
المهنیة اللازمة عند القیام بمهامه

یتمتع مدیر قسم التدقیق الداخلي 
بالصلاحیات الكاملة التي تمكنه من 

القیام بعمله
الصفات_معاییر_بعد

الداخلي من الإطلاع على یتمكن المدقق 
السجلات والوثائق للجهة موضوع التدقیق

Corrélation de Pearson 1 .357* ,342 -,171 .526**

Sig. (bilatérale) ,049 ,059 ,357 ,002
N 31 31 31 31 31

یلتزم المدقق بالنزاهة والحیاد عند أدائه لعمله Corrélation de Pearson .357* 1 .478** ,060 .755**

Sig. (bilatérale) ,049 ,006 ,747 ,000
N 31 31 31 31 31

یبذل المدقق الداخلي المهارة والعنایة المهنیة 
اللازمة عند القیام بمهامه

Corrélation de Pearson ,342 .478** 1 -,020 .712**

Sig. (bilatérale) ,059 ,006 ,915 ,000
N 31 31 31 31 31

یتمتع مدیر قسم التدقیق الداخلي 
بالصلاحیات الكاملة التي تمكنه من القیام 
بعمله

Corrélation de Pearson -,171 ,060 -,020 1 .455*

Sig. (bilatérale) ,357 ,747 ,915 ,010
N 31 31 31 31 31

الصفات_معاییر_بعد Corrélation de Pearson .526** .755** .712** .455* 1
Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,010

N 31 31 31 31 31



معامل الارتباط للبعد الثاني من الجزء الأول من المحور الثاني

یشمل عمل 
المدقق الداخلي 
فحص وتدقیق 
جمیع العملیات 

المالیة

المدقق على 
الداخلي التأكد 
من القابلیة 

للإعتماد على 
المعلومات 
المتوفرة 

بالقوائم المالیة

تقوم الإدارة العلیا 
بإعطاء 

صلاحیات للمدقق 
الداخلي في 

تحدید الأنشطة 
التي یجب أن 

یدققها

یقوم المدقق الداخلي 
بتدقیق جمیع الوسائل 
المستخدمة في تحدید 
وتصنیف المعلومات 

بها من أجل تبوی
والتقریر عنها

یقوم المدقق بالتأكد من 
مدى الإلتزام العاملین 
بالأنظمة والقوانین 
المعمول بها داخل 

الشركة

تعمل الإدارة بالتعاون 
مع المدقق الداخلي على 

دراسة أسباب عدم 
الاستخدام الأمثل لبعض 

الموارد

یقوم  المدقق الداخلي 
باقتراح وسائل لحمایة 

أصول الشركة

الداخلي مسؤول عن المدقق
وضع معاییر لتحدید ما إذا 
كانت الأهداف المرغوبة تم 

تحقیقها

_معاییر_بعد
المیداني_العمل

یشمل عمل المدقق الداخلي 
فحص وتدقیق جمیع 
العملیات المالیة

Corrélation
de Pearson 1 -,030 ,006 ,169 ,179 ,310 -,020 ,055 .357*

Sig.
(bilatérale) ,871 ,976 ,362 ,334 ,090 ,917 ,769 ,048

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
على المدقق الداخلي التأكد 
من القابلیة للإعتماد على 
المعلومات المتوفرة بالقوائم 
المالیة

Corrélation
de Pearson -,030 1 ,206 .368* ,250 .367* -,024 ,286 .457**

Sig.
(bilatérale) ,871 ,267 ,042 ,174 ,042 ,899 ,118 ,010

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
تقوم الإدارة العلیا بإعطاء 
صلاحیات للمدقق الداخلي 
في تحدید الأنشطة التي 
یجب أن یدققها

Corrélation
de Pearson

,006 ,206 1 .409* .643** ,208 ,305 .506** .700**

Sig.
(bilatérale) ,976 ,267 ,022 ,000 ,262 ,095 ,004 ,000

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
یقوم المدقق الداخلي بتدقیق 
جمیع الوسائل المستخدمة 
في تحدید وتصنیف 
المعلومات من أجل تبویبها 
والتقریر عنها

Corrélation
de Pearson ,169 .368* .409* 1 .464** ,036 ,062 ,295 .536**

Sig.
(bilatérale) ,362 ,042 ,022 ,009 ,848 ,741 ,107 ,002

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
یقوم المدقق بالتأكد من مدى  Corrélation ,179 ,250 .643** .464** 1 ,247 .553** .546** .836**



الإلتزام العاملین بالأنظمة 
والقوانین المعمول بها داخل 
الشركة

de Pearson
Sig.
(bilatérale) ,334 ,174 ,000 ,009 ,181 ,001 ,001 ,000

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
تعمل الإدارة بالتعاون مع 
المدقق الداخلي على دراسة 
أسباب عدم الاستخدام 
الأمثل لبعض الموارد

Corrélation
de Pearson ,310 .367* ,208 ,036 ,247 1 ,350 ,188 .597**

Sig.
(bilatérale) ,090 ,042 ,262 ,848 ,181 ,054 ,310 ,000

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
یقوم  المدقق الداخلي باقتراح 
وسائل لحمایة أصول الشركة

Corrélation
de Pearson -,020 -,024 ,305 ,062 .553** ,350 1 ,296 .582**

Sig.
(bilatérale)

,917 ,899 ,095 ,741 ,001 ,054 ,106 ,001

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
المدقق الداخلي مسؤول عن 
وضع معاییر لتحدید ما إذا 
كانت الأهداف المرغوبة تم 
تحقیقها

Corrélation
de Pearson

,055 ,286 .506** ,295 .546** ,188 ,296 1 .653**

Sig.
(bilatérale) ,769 ,118 ,004 ,107 ,001 ,310 ,106 ,000

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
المیداني_العمل_معاییر_بعد Corrélation

de Pearson .357* .457** .700** .536** .836** .597** .582** .653** 1

Sig.
(bilatérale)

,048 ,010 ,000 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



معامل الارتباط للبعد الأول من الجزء الثاني من المحور الثاني

یستلم قسم التدقیق الأمر بالمهمة 
من طرف الإدارة العلیا

یقوم المدقق الداخلي بتحدید المجال 
الزمني والجهة الخاضعة للتدقیق

المدقق في عمله یعتمد 
على مجموعة من الوثائق 
الرسمیة من أجل إعداد 

تقریره

یقوم المدقق بتقییم 
احتمالات وقوع عملیة 
احتیال وكیفیة مواجهتها

التخطیط_بعد

یستلم قسم التدقیق الأمر بالمهمة من 
طرف الإدارة العلیا

Corrélation de Pearson 1 ,156 .444* .359* .687**

Sig. (bilatérale) ,403 ,012 ,048 ,000
N 31 31 31 31 31

یقوم المدقق الداخلي بتحدید المجال 
الزمني والجهة الخاضعة للتدقیق

Corrélation de Pearson ,156 1 ,210 ,186 .615**

Sig. (bilatérale) ,403 ,256 ,317 ,000
N 31 31 31 31 31

مجموعة یعتمد المدقق في عمله على 
من الوثائق الرسمیة من أجل إعداد 

تقریره

Corrélation de Pearson .444* ,210 1 .361* .655**

Sig. (bilatérale) ,012 ,256 ,046 ,000
N 31 31 31 31 31

یقوم المدقق بتقییم احتمالات وقوع عملیة 
احتیال وكیفیة مواجهتها

Corrélation de Pearson .359* ,186 .361* 1 .745**

Sig. (bilatérale) ,048 ,317 ,046 ,000
N 31 31 31 31 31

التخطیط_بعد
Corrélation de Pearson .687** .615** .655** .745** 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



معامل الارتباط للبعد الثاني من الجزء الثاني من المحور الثاني

الرقابة التي یقوم المدقق الداخلي لتفعیل إجراءات 
تمنع وقوع الأخطاء

یقوم المدقق الداخلي 
توصیات عن فعالیة 
نظام الرقابة المعمول 
به للإدارة من أجل 

التصویب الداخلي_الرقابة_نظام_تقییم_بعد
یقوم المدقق الداخلي لتفعیل إجراءات 
الرقابة التي تمنع وقوع الأخطاء

Corrélation de Pearson 1 .450* .791**

Sig. (bilatérale) ,011 ,000
N 31 31 31

یقوم المدقق الداخلي توصیات عن 
فعالیة نظام الرقابة المعمول به للإدارة 
من أجل التصویب

Corrélation de Pearson .450* 1 .902**

Sig. (bilatérale) ,011 ,000
N 31 31 31

الداخلي_الرقابة_نظام_تقییم_بعد Corrélation de Pearson .791** .902** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 31 31 31

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



للبعد الثالث من الجزء الثاني من المحور الثانيمعامل الارتباط 

یقوم مدیر قسم التدقیق الداخلي بتقسیم المهمة على 
أعضاء القسم وفق الخطة

یقدم المدقق الداخلي 
الإستبیان للجهة 

الخاضعة للتدقیق من 
أجل تحدید نقاط 
الضعف في نظام 

الرقابة الداخلي

یقوم المدقق الداخلي 
بالتأكد من مدى 

مطابقة الإجراءات 
بالسیاسات والقوانین 
داخل المؤسسة ومدى 

الإلتزام بها للمهمة_التنفیذ_بعد
یقوم مدیر قسم التدقیق الداخلي بتقسیم 
المهمة على أعضاء القسم وفق الخطة

Corrélation de Pearson 1 ,150 ,007 .602**

Sig. (bilatérale) ,420 ,969 ,000
N 31 31 31 31

یقدم المدقق الداخلي الإستبیان للجهة 
الخاضعة للتدقیق من أجل تحدید نقاط 
الضعف في نظام الرقابة الداخلي

Corrélation de Pearson ,150 1 ,073 .624**

Sig. (bilatérale) ,420 ,695 ,000
N 31 31 31 31

یقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى 
بالسیاسات والقوانین مطابقة الإجراءات 

داخل المؤسسة ومدى الإلتزام بها

Corrélation de Pearson ,007 ,073 1 .631**

Sig. (bilatérale) ,969 ,695 ,000
N 31 31 31 31

للمهمة_التنفیذ_بعد Corrélation de Pearson .602** .624** .631** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



معامل الارتباط للبعد الرابع من الجزء الثاني من المحور الثاني

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي إلى الجهات 
أنشطتهم تمت وفق  المعاییر المعنیة موضحة أن 

الدولیة للتدقیق الداخلي

یقوم المدقق الداخلي  
بتوصیل النتائج للإدارة 

من خلال التقریر 
النهائي التقریر_بعد

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي 
إلى الجهات المعنیة موضحة أن 
أنشطتهم تمت وفق  المعاییر الدولیة 
للتدقیق الداخلي

Corrélation de Pearson 1 -,024 .861**

Sig. (bilatérale) ,900 ,000
N 31 31 31

یقوم المدقق الداخلي  بتوصیل النتائج 
للإدارة من خلال التقریر النهائي

Corrélation de Pearson -,024 1 .488**

Sig. (bilatérale) ,900 ,005
N 31 31 31

التقریر_بعد Corrélation de Pearson .861** .488** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,005
N 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



معامل الارتباط للبعد الأول للمحور الثالث

تواجه المؤسسة مخاطر تغیر أسعار 
الفائدة في السوق

تتعرض المؤسسة 
للمخاطر الناتجة عن 

التقلبات التي تحدث في 
أسعار صرف العملات 

الأجنبیة في السوق

ر تتعرض المؤسسة للمخاط
الناتجة عن قوة العرض و 

الطلب

تسبب  مخاطر أسعار 
الفائدة خسائر حقیقیة عند 

أعادة تقییم الأصول 
والخصوم

تتأثر مخاطر أسعار 
الصرف بالظروف 

الاقتصادیة

مخاطر التسعیر 
تتأثر بالأحداث 
الاقتصادیة من 
انكماش وتضخم

لمخاطر_التعرض_بعد
السوق_

تواجه المؤسسة مخاطر تغیر 
الفائدة في السوقأسعار 

Corrélation de
Pearson 1 .690** .585** ,250 ,302 ,312 .692**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,174 ,099 ,087 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31

تتعرض المؤسسة للمخاطر 
الناتجة عن التقلبات التي 
تحدث في أسعار صرف 
العملات الأجنبیة في السوق

Corrélation de
Pearson .690** 1 .709** .371* .573** .506** .843**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,040 ,001 ,004 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31

تتعرض المؤسسة للمخاطر 
الناتجة عن قوة العرض و 
الطلب

Corrélation de
Pearson .585** .709** 1 .388* .446* .614** .833**

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,031 ,012 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31

تسبب  مخاطر أسعار الفائدة 
خسائر حقیقیة عند أعادة تقییم 
الأصول والخصوم

Corrélation de
Pearson

,250 .371* .388* 1 .726** .518** .683**

Sig. (bilatérale) ,174 ,040 ,031 ,000 ,003 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31

تتأثر مخاطر أسعار الصرف 
بالظروف الاقتصادیة

Corrélation de
Pearson ,302 .573** .446* .726** 1 .698** .788**

Sig. (bilatérale) ,099 ,001 ,012 ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31

مخاطر التسعیر تتأثر 
الاقتصادیة من بالأحداث 

انكماش وتضخم

Corrélation de
Pearson ,312 .506** .614** .518** .698** 1 .782**

Sig. (bilatérale) ,087 ,004 ,000 ,003 ,000 ,000



N 31 31 31 31 31 31 31
السوق_لمخاطر_التعرض_بعد Corrélation de

Pearson .692** .843** .833** .683** .788** .782** 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

معامل الارتباط للبعد الثاني للمحور الثالث

تنشأ مخاطر الإئتمان نتیجة لعدم سداد القروض في 
آجالها

تتسبب مخاطر 
الإئتمان في الإفلاس 

للشركة

تتعرض الشركة 
لمخاطر عدم التمكن 
من الوفاء بالتزاماتها 

الآجال  القصیرةفي

تتعرض الشركة 
لمخاطر عدم الكفاءة 
والفعالیة في إدارة 

السیولة الائتمان_لمخاطر_التعرض_بعد
تنشأ مخاطر الإئتمان نتیجة لعدم سداد 
القروض في آجالها

Corrélation de Pearson 1 .700** .431* .404* .821**

Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,024 ,000
N 31 31 31 31 31

تتسبب مخاطر الإئتمان في الإفلاس 
للشركة

Corrélation de Pearson .700** 1 .506** ,263 .804**

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,153 ,000
N 31 31 31 31 31

تتعرض الشركة لمخاطر عدم التمكن 
من الوفاء بالتزاماتها في الآجال  
القصیرة

Corrélation de Pearson .431* .506** 1 .408* .765**

Sig. (bilatérale) ,015 ,004 ,023 ,000
N 31 31 31 31 31

تتعرض الشركة لمخاطر عدم الكفاءة 
والفعالیة في إدارة السیولة

Corrélation de Pearson .404* ,263 .408* 1 .680**

Sig. (bilatérale) ,024 ,153 ,023 ,000
N 31 31 31 31 31

الائتمان_لمخاطر_التعرض_بعد Corrélation de Pearson .821** .804** .765** .680** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

معامل الارتباط للبعد الثالث للمحور الثالث

تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف تخطیط السیولة 
والخصوم من حیث أجال وعدم التناسق بین الأصول

الاستحقاق

القصور في التدفقات 
النقدیة الداخلیة ینتج 
عنه مخاطر السیولة السیولة_لمخاطر_التعرض_بعد

تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف 
تخطیط السیولة وعدم التناسق بین 
الأصول والخصوم من حیث أجال 
الاستحقاق

Corrélation de Pearson 1 .542** .895**

Sig. (bilatérale) ,002 ,000
N 31 31 31

القصور في التدفقات النقدیة الداخلیة 
ینتج عنه مخاطر السیولة

Corrélation de Pearson .542** 1 .861**

Sig. (bilatérale) ,002 ,000
N 31 31 31

السیولة_لمخاطر_التعرض_بعد Corrélation de Pearson .895** .861** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبیان

صدق الاتساق البنائي للجزء الأول من المحور الثاني

الصفات_معاییر_بعد المیداني_العمل_معاییر_بعد التقاریر_اعداد_معاییر_بعد 1الجزء
الصفات_معاییر_بعد Corrélation de Pearson 1 ,160 ,345 .521**

Sig. (bilatérale) ,389 ,058 ,003
N 31 31 31 31

المیداني_العمل_معاییر_بعد Corrélation de Pearson ,160 1 ,290 .760**

Sig. (bilatérale) ,389 ,114 ,000
N 31 31 31 31

التقاریر_اعداد_معاییر_بعد Corrélation de Pearson ,345 ,290 1 .805**

Sig. (bilatérale) ,058 ,114 ,000
N 31 31 31 31

1الجزء Corrélation de Pearson .521** .760** .805** 1
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000
N 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



صدق الاتساق البنائي للجزء الثاني من المحور الثاني

التخطیط_بعد الداخلي_الرقابة_نظام_تقییم_بعد للمهمة_التنفیذ_بعد التقریر_بعد 2الجزء
التخطیط_بعد Corrélation de Pearson 1 ,306 .594** .437* .851**

Sig. (bilatérale) ,094 ,000 ,014 ,000
N 31 31 31 31 31

الداخلي_الرقابة_نظام_تقییم_بعد Corrélation de Pearson ,306 1 .454* ,286 .633**

Sig. (bilatérale) ,094 ,010 ,119 ,000
N 31 31 31 31 31

للمهمة_التنفیذ_بعد Corrélation de Pearson .594** .454* 1 .564** .856**

Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,001 ,000
N 31 31 31 31 31

التقریر_بعد Corrélation de Pearson .437* ,286 .564** 1 .665**

Sig. (bilatérale) ,014 ,119 ,001 ,000
N 31 31 31 31 31

2الجزء Corrélation de Pearson .851** .633** .856** .665** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).



صدق الاتساق البنائي للمحور الثاني

1الجزء 2الجزء 1المحور
1الجزء Corrélation de Pearson 1 .824** .970**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 31 31 31

2الجزء Corrélation de Pearson .824** 1 .937**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 31 31 31

1المحور Corrélation de Pearson .970** .937** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



الاتساق البنائي للمحور الثالثصدق

السوق_لمخاطر_التعرض_بعد الائتمان_لمخاطر_التعرض_بعد السیولة_لمخاطر_التعرض_بعد 2المحور
السوق_لمخاطر_التعرض_بعد Corrélation de Pearson 1 .669** .634** .938**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31

الائتمان_لمخاطر_التعرض_بعد Corrélation de Pearson .669** 1 .771** .870**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31

السیولة_لمخاطر_التعرض_بعد Corrélation de Pearson .634** .771** 1 .820**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31

2المحور Corrélation de Pearson .938** .870** .820** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



ق الاتساق البنائي لمحاور الاستبیانصد

1المحور 2المحور الكل_الاستبیان
1المحور Corrélation de Pearson 1 ,346 .879**

Sig. (bilatérale) ,056 ,000
N 31 31 31

2المحور Corrélation de Pearson ,346 1 .751**

Sig. (bilatérale) ,056 ,000
N 31 31 31

الكل_الاستبیان Corrélation de Pearson .879** .751** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

دراسة الثبات من خلال معامل ألفاكرونبخ- 2

معامل ألفاكرونبخ للمحور الثاني

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments



.880 30

معامل ألفاكرونبخ للمحور الثالث

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

.906 12

ألفاكرونبخ للاستبیان ككلمعامل 

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

.905 42



اختبار التوزیع الطبیعي-3

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

الكل_الاستبیان .102 31 .200* .976 31 .687

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

الدراسةتحلیل خصائص عینة -4

الجنس

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé



Valide ذكر 20 64.5 64.5 64.5

أنثى 11 35.5 35.5 100.0

Total 31 100.0 100.0

العمر

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide
Pourcentage

cumulé

Valide ذكر 20 64.5 64.5 64.5

أنثى 11 35.5 35.5 100.0

Total 31 100.0 100.0

المستوى التعلیمي

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

Valide لیسانس 22 71.0 71.0 71.0

ماستر 7 22.6 22.6 93.5



ماجیستر 2 6.5 6.5 100.0

Total 31 100.0 100.0

المرتبة الوظیفیة

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

Valide المحاسب 13 41.9 41.9 41.9

والمحاسبةموظف بالإدارة المالیة  18 58.1 58.1 100.0

Total 31 100.0 100.0

سنوات الخبرة

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

Valide سنوات6أقل من  5 16.1 16.1 16.1

سنة12إلى 6بین  9 29.0 29.0 45.2



سنة12أكثر من  17 54.8 54.8 100.0

Total 31 100.0 100.0

لتحلیل فقرات محاور الدراسةtاختبار-5

من المحور الثانيالأول للبعد الأول من الجزء tقیمة
Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یتمكن المدقق الداخلي من الإطلاع على 
السجلات والوثائق للجهة موضوع 
التدقیق

9,855 30 ,000 ,968 ,77 1,17

یلتزم المدقق بالنزاهة والحیاد عند أدائه 
لعمله 8,721 30 ,000 1,097 ,84 1,35

یبذل المدقق الداخلي المهارة والعنایة 
المهنیة اللازمة عند القیام بمهامه 7,628 30 ,000 ,968 ,71 1,23

التدقیق الداخلي یتمتع مدیر قسم
بالصلاحیات الكاملة التي تمكنه من 
القیام بعمله

4,284 30 ,000 ,645 ,34 ,95



للبعد الثاني من الجزء الأول من المحور الثانيtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یشمل عمل المدقق الداخلي فحص 
وتدقیق جمیع العملیات المالیة 6,053 30 ,000 ,903 ,60 1,21

على المدقق الداخلي التأكد من القابلیة 
للإعتماد على المعلومات المتوفرة 
بالقوائم المالیة

7,325 30 ,000 ,839 ,60 1,07

تقوم الإدارة العلیا بإعطاء صلاحیات 
للمدقق الداخلي في تحدید الأنشطة التي 
یجب أن یدققها

4,383 30 ,000 ,710 ,38 1,04

یقوم المدقق الداخلي بتدقیق جمیع 
الوسائل المستخدمة في تحدید وتصنیف 
المعلومات من أجل تبویبها والتقریر 
عنها

7,838 30 ,000 ,871 ,64 1,10



یقوم المدقق بالتأكد من مدى الإلتزام 
العاملین بالأنظمة والقوانین المعمول بها 
داخل الشركة

,895 30 ,378 ,161 -,21 ,53

تعمل الإدارة بالتعاون مع المدقق 
الداخلي على دراسة أسباب عدم 
الاستخدام الأمثل لبعض الموارد

,926 30 ,362 ,161 -,19 ,52

باقتراح وسائل یقوم  المدقق الداخلي 
لحمایة أصول الشركة 3,102 30 ,004 ,516 ,18 ,86

المدقق الداخلي مسؤول عن وضع 
معاییر لتحدید ما إذا كانت الأهداف 
المرغوبة تم تحقیقها

0,000 30 1,000 0,000 -,27 ,27

للبعد الثالث من الجزء الأول من المحور الثانيtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یقوم المدقق بتحدید أهداف عمله بصفة 
مستقلة ,349 30 ,730 ,065 -,31 ,44

یقوم المدقق الداخلي بمقابلة جهة التدقیق 
وبعدها تحدید توقیت العمل 1,366 30 ,182 ,226 -,11 ,56

جمع المعلومات یحكمه نطاق وأهداف 
عملیة التدقیق الداخلي 4,793 30 ,000 ,710 ,41 1,01

یختلف شكل التقریر المدقق الداخلي 
باختلاف طبیعة الجهة الخاضعة للتدقیق 5,657 30 ,000 ,774 ,49 1,05

یقوم المدقق الداخلي بإعداد التقریر 
بشكل مكتوب 11,575 30 ,000 1,387 1,14 1,63

یقوم المدقق الداخلي بمتابعة النتائج التي 
توصل إلیها ,926 30 ,362 ,161 -,19 ,52



یقوم المدقق الداخلي بتقدیم توصیات 
حول النتائج المتوصل إلیها 8,150 30 ,000 1,000 ,75 1,25

للبعد الرابع من الجزء الأول من المحور الثانيtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یستلم قسم التدقیق الأمر بالمهمة من 
طرف الإدارة العلیا

5,730 30 ,000 ,871 ,56 1,18

یقوم المدقق الداخلي بتحدید المجال 
الزمني والجهة الخاضعة للتدقیق 2,794 30 ,009 ,516 ,14 ,89

یعتمد المدقق في عمله على مجموعة 
من الوثائق الرسمیة من أجل إعداد 
تقریره

11,056 30 ,000 1,194 ,97 1,41

یقوم المدقق بتقییم احتمالات وقوع عملیة 
احتیال وكیفیة مواجهتها 2,468 30 ,020 ,484 ,08 ,88

للبعد الأول من الجزء الثاني من المحور الثانيtقیمة



Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یقوم المدقق الداخلي لتفعیل إجراءات 
الرقابة التي تمنع وقوع الأخطاء 3,474 30 ,002 ,419 ,17 ,67

یقدم المدقق الداخلي توصیات عن 
فعالیة نظام الرقابة المعمول به للإدارة 
من أجل التصویب

3,780 30 ,001 ,645 ,30 ,99

للبعد الثاني من الجزء الثاني من المحور الثانيtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یقوم مدیر قسم التدقیق الداخلي بتقسیم 
المهمة على أعضاء القسم وفق الخطة 4,879 30 ,000 ,774 ,45 1,10

یقدم المدقق الداخلي الإستبیان للجهة 
تحدید نقاط الخاضعة للتدقیق من أجل 

الضعف في نظام الرقابة الداخلي
3,165 30 ,004 ,484 ,17 ,80

یقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى 
مطابقة الإجراءات بالسیاسات والقوانین 
داخل المؤسسة ومدى الإلتزام بها

4,135 30 ,000 ,742 ,38 1,11

من الجزء الثاني من المحور الثانيالثالثللبعد tقیمة



Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي 
إلى الجهات المعنیة موضحة أن 
أنشطتهم تمت وفق  المعاییر الدولیة 
للتدقیق الداخلي

5,666 30 ,000 ,806 ,52 1,10

یقوم المدقق الداخلي  بتوصیل النتائج 
للإدارة من خلال التقریر النهائي 15,570 30 ,000 1,290 1,12 1,46

للبعد الرابع من الجزء الثاني من المحور الثانيtقیمة

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي إلى الجهات 
أنشطتهم تمت وفق  المعاییر المعنیة موضحة أن 

الدولیة للتدقیق الداخلي

یقوم المدقق الداخلي  
بتوصیل النتائج للإدارة 

من خلال التقریر 
النهائي التقریر_بعد

یتم رفع التقاریر من قسم التدقیق الداخلي 
إلى الجهات المعنیة موضحة أن 
أنشطتهم تمت وفق  المعاییر الدولیة 
للتدقیق الداخلي

Corrélation de Pearson 1 -,024 .861**

Sig. (bilatérale) ,900 ,000
N 31 31 31

یقوم المدقق الداخلي  بتوصیل النتائج 
للإدارة من خلال التقریر النهائي

Corrélation de Pearson -,024 1 .488**

Sig. (bilatérale) ,900 ,005
N 31 31 31

التقریر_بعد Corrélation de Pearson .861** .488** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,005



N 31 31 31
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

للبعد الأول من المحور الثالثtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
تواجه المؤسسة مخاطر تغیر أسعار 
الفائدة في السوق ,501 30 ,620 ,097 -,30 ,49

تتعرض المؤسسة للمخاطر الناتجة عن 
التقلبات التي تحدث في أسعار صرف 
العملات الأجنبیة في السوق

1,931 30 ,063 ,387 -,02 ,80

تتعرض المؤسسة للمخاطر الناتجة عن 
قوة العرض و الطلب ,273 30 ,787 ,065 -,42 ,55

تسبب  مخاطر أسعار الفائدة خسائر 
حقیقیة عند أعادة تقییم الأصول 
والخصوم

1,606 30 ,119 ,290 -,08 ,66

تتأثر مخاطر أسعار الصرف بالظروف 
الاقتصادیة 3,179 30 ,003 ,548 ,20 ,90



مخاطر التسعیر تتأثر بالأحداث 
الاقتصادیة من انكماش وتضخم 2,971 30 ,006 ,548 ,17 ,93

للبعد الثاني من المحور الثالثtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
تنشأ مخاطر الإئتمان نتیجة لعدم سداد 
القروض في آجالها 2,356 30 ,025 ,355 ,05 ,66

تتسبب مخاطر الإئتمان في الإفلاس 
للشركة ,812 30 ,423 ,129 -,20 ,45

تتعرض الشركة لمخاطر عدم التمكن من 
الآجال  القصیرةالوفاء بالتزاماتها في 2,061 30 ,048 ,323 ,00 ,64

تتعرض الشركة لمخاطر عدم الكفاءة 
والفعالیة في إدارة السیولة 2,830 30 ,008 ,452 ,13 ,78



للبعد الثالث من المحور الثالثtقیمة

Valeur de test = 3

t ddl Sig. (bilatéral)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance de la
différence à 95 %

Inférieur Supérieur
تنشأ مخاطر السیولة نتیجة لضعف 
تخطیط السیولة وعدم التناسق بین 
الأصول والخصوم من حیث أجال 
الاستحقاق

2,802 30 ,009 ,484 ,13 ,84

القصور في التدفقات النقدیة الداخلیة 
ینتج عنه مخاطر السیولة 2,555 30 ,016 ,387 ,08 ,70
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