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 المالية و المحاسبةمذكرة  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم 
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 لبنى بولهواش
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 .الصالحات، وبفضله تتنزل الخيرات والبركات، وبتوفيقه تتحقق المقاصد والغاياتالحمد لله الذي بنعمته تتم 

أثناء انجاز هذا  ي" على كل المساعدات التي قدمها ل زعرات فريد المشرف " الأستاذتقدم بالشكر الجزيل إلى أ

 كل الأساتذة الذين ساعدوني بنصيحة  أو بتوجيهالعمل وكذا 

 فاتح الأخ الزميل لحمرخاصة  أشكر

الذي لم يذخّر جهدا في الشرح  "محمد شريط"لشركة الكاتمية للفلين السيّد شكر المدقق الداخلي أأن  ييفوتن ولا

الوافي على كل التساؤلات و لم يبخل علينا بالمعلومات، كما أتقدم بالشكر لعمال إدارة المؤسسة على حسن 

 الإستقبال.

 .من قريب أو من بعيد على إنجاز و إتمام هذا العمل يقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساعدنأتكما 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من لك ىإل المتواضعأهدي هذا العمل 

 مينيالكر الوالدين

 إخوتي الأعزاء و تيأخوا

 رفيق الدرب إن شاء الله

 الدراسة زميلاتو صديقاتي

 و إلى كل من دعمني لإكمال مشواري التعليمي و كان له الفضل في وصولي إلى هنا

 شكرا جزيلا 

 

 

 

 بولهواش لبنى                                                                            

 



 

 فهرس المحتويات

 الصفحة الفهرس 

 I الشكر

 II الإهداء

 III الفهرس  

 VI قائمة الجداول

 VII قائمة الأشكال

 VIII قائمة الملاحق

 X قائمة المختصرات

 أ مقدمة عامة

  الفصل الأول: الإطـار النظري للتدقيق و التدقيق الداخلي

 12 تمهيد

 01 النظري للتدقيقالمبحث الأول: الإطار 

 01 المطلب الأول: مفهوم التدقيق

 09 المطلب الثاني: معايير التدقيق المتعارف عليها و أنواعه

 02 المطلب الثالث: أهداف وأهمية التدقيق

 90 المبحث الثاني: الإطار النظري للتدقيق الداخلي

 90 المطلب الأول: مفهوم التدقيق الداخلي

 92 الداخلي التدقيق أنواع الثاني: المطلب

 92 المطلب الثالث: أهداف وأهمية التدقيق الداخلي

 92 المبحث الثالث: متطلبات أساسية في التدقيق الداخلي

 92 فروضه الداخلي ولتدقيق الدولية ل المعاييرالمطلب الأول: 

 21 المهنة صلاحياته، صعوبات و شروط ممارسةمهامه،  المطلب الثاني: المدقق الداخلي،

 22 المطلب الثالث: أدلة الإثبات في التدقيق و وسائل الحصول عليها

 22 الفصل خلاصة



 

  الفصـل الثاني: الإطار العملي للتدقيق الداخلي

 10 تمهيد

 19 المبحث الأول: نظام الرقابة الداخلية و علاقته بالتدقيق الداخلي

 19 و أهميته المطلب الأول: مفهوم نظام الرقابة الداخلية

 12 : أنواع الرقابة الداخلية و أهدافهاالمطــلب الثـــاني

 14 المطلب الثالــث: طرق فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلية و علاقته بالتدقيق الداخلي

 29 المبحث الثاني: خطوات عملية التدقيق الداخلي

 29 المطلب الأول: مرحلة التخطيط و التحضير للمهمة

 21 المطلب الثاني: مرحلة التنفيذ الميداني

 24 المطلب الثالث: مرحلة إعداد التقرير و متابعة تنفيذ توصياته

 25 التدقيق الداخلي لأصول المؤسسة المبحث الثالث:

 25 : مواطن الأخطاء و الغش و أسباب ارتكابهماالمطلب الأول

 42 المطلب الثاني: تدقيق الأصول الثابتة

 44 الثالث: تدقيق الأصول المتداولة المطلب

 25 الفصل خلاصة

  جيجل" -بمؤسسة "الكاتمية للفلين  التدقيق الداخلي للأصولالفصل الثالث: 

 51 تمهيد

 50 -جيجل  -: تقديم مؤسّسة الكاتمية للفلين المبحث الأول

 50 المطلب الأول: نبذة عن المؤسّسة

 52 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسّسة 

 55 وأهدافها -جيجل-المطلب الثالث: الأهمية الاقتصادية لمؤسسة الكاتمية للفلين 

 55 جيجل -الكاتمية للفلين -: وظيفة التدقيق الداخلي لمؤسسة لمبحث الثانيا

 55 المطلب الأول: تعريف وظيفة التدقيق الداخلي، أنواعها و أهميتها 

 20 المطلب الثاني: مهام المدقق الداخلي و قواعد السلوك المهني لوظيفة التدقيق الداخلي

 22 المطلب الثالث: سير عملية التدقيق الداخلي



 

 21  مؤسسةالالمبحث الثالث: التدقيق الداخلي لأصول 

 21 المطلب الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة

 011 التدقيق الداخلي لمشتريات و مخزونات المؤسسة و توصيات المدققالمطلب الثاني: 

 019 المطلب الثالث: التدقيق الداخلي لنقدية المؤسسة و توصيات المدقق

 011 الفصل خلاصة

 014 ة ـاتمـالخ

 001 قائمة المراجع

  الملاحق

  الملخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 قائمــة الجداول

 الصفحة الجدولعنوان  رقم الجدول

 00 مراحل تطور مفهوم التدقيق 10-10

 01 الخارجي الفرق بين التدقيق الداخلي و 10-10

 01 تطور أهداف التدقيق 10-10

 44 الإداريةالرقابة  لمقارنة بين الرقابة المحاسبية وا 10-10

 44 للمخزوننظام الرقابة الداخلية  خاص لتقييمقائمة استبيان  10-10

 44 إجراءات فتح حساب جاري في أحد المصارف 10-10

 40 توزيع العمال على مختلف مديريات ومصالح المؤسّسة 10-10

 99 -جيجل -تقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة الكاتمية للفلين  10-10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ائمة الأشكالـــق

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 04 أنواع التدقيق 10-10

 02 أنواع التدقيق الداخلي 10-10

 42 يلقواعد وأسس الضبط الداخ 10-10

 49 رموز خريطة التدفق 10-10

 20 علاقة التدقيق الداخلي بنظام الرقابة الداخلية 10-10

 10 أنواع الأخطاء و الغش من حيث طريقة ارتكابها 10-14

 44 -جيجل -الهيكل التنظيمي لمؤسسة الكاتمية للفلين 10-10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ة الملاحقــقائم

 عنوان الملحق رقم الملحق

 خريطة الموقع 10

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة 10

 0101خطة التدقيق الداخلي لسنة  10

 الأمر بالمهمة لتدقيق النقديات 14

 الإجتماع الإفتتاحي تقرير 12

 الإجتماع النهائي تقرير 11

 تقرير تدقيق النقديات 14

 وصل الطلبية 14

 وصل استلام الطلبية 19

 بطاقة وضعية المخزون ) المواد الأولية ( 01

 وصل الخروج من المخزن ) المواد الأولية ( 00

  Logicielتسيير المخزون ) المواد الأولية ( ضعية المخزون كما تظهر في برنامجو 00

 وصل الدخول إلى المخزن ) منتجات تامة ( 00

 الخروج من المخزن ) المنتجات التامة (وصل  04

 فاتورة شراء مسددة نقدا 02

 طلب تغذية الصندوق 01

 نموذج لصفحات سجل الصندوق 04

 نموذج لعملية التسجيل المحاسبي في سجل الحساب البنكي 04

 تسوية فاتورة مبيعات عن طريق شيك بنكي 09

 الوثائق اللازمةتسوية عملية بيع بواسطة شيك بنكي مع  01

 التأشير على فاتورة شراء معالجة بواسطة شيك بنكي 00

 استبيان حول وظيفة الشراء 00

 وثيقة إثبات المعالجة المالية و المحاسبية لفاتورة شراء 00



 

 ملف تسوية عملية شراء بكامل الوثائق اللازمة 04

 الداخلية الخاصة بالصندوق"وصل إلى..." يبين عدم احترام إجراءات الرقابة  02

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قائمة المختصرات

 

 الرمز/الإختصار اللغة الأجنبية اللغة العربية

 Institute of Internal Auditors IIA معهد المدققين الداخليين

 لجنة رعايا المؤسسات
Commitee of Sponsoring 

Organisation  
COSO 

للمحاسبيين المعهد الأمريكي 

 القانونيين

American Institute of Certified 

Public Accountants 
AICPA 

 الاتحاد الدولي للمحاسبيين
International Federation of 

Accountants Certified 
IFAC 

 General Accounting Office GAO مكتب المحاسبة العام

 Entreprise National de Liège ENL المؤسسة الوطنية للفلين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 المقدمة

  أ
 

الفضائح التي حدثت في شركات  على غرارالمالية للوحدات الاقتصادية العالمية  الانهياراتبعد الفضائح و        

التي أقرت بممارسات محاسبية مريبة عقب  0110( سنة Enronأمريكية عملاقة مثل شركة "إنرون للطاقة" ) 

و التي تمثل أكبر )  Arthur Andersenانهيار شركة "أرثر أندرسون" )  0110إفلاسها، و من بعدها في عام 

 و ذلك لثبوت تورطها بتهم إجرامية متعلقة بتدقيقها لشركة "إنرون" آنفة الذكروقتها، شركة تدقيق في العالم

لمية اتدقيق الداخلي من الضرورات التي تشغل الهيئات العلمية في الوقت الحالي ، إذ أوصت التقارير العأصبح ال

أزمة الثقة في و بعد  ،لعبه التدقيق الداخلي في الشركاتفي جميع دول العالم على ضرورة الاهتمام بالدور الذي ي

التعاملات في الأسواق العالمية و التي كان من  شركات التدقيق الخارجي التي كان لها الأثر الكبير على أغلب

أهم مسبباتها الرئيسية هو التضليل و ضعف مستوى التدقيق الداخلي مما أدى الى فقدان الثقة في إدارات و 

 إلىمجالس إدارات الشركات و الأنظمة الرقابية و المحاسبية المتبعة في تلك الشركات الأمر الذي امتد تأثيره 

ترتب على ذلك تضمين شروط القيد في العديد من  فقد في تلك الشركات للاستثمارمستثمرين مدى إقبال ال

نشاء قسم خاص بالتدقيق الداخلي في الشركات التي تريد قيد أسهمها في تلك إالبورصات العالمية ضرورة 

 SEC "   Securities Exchange" أقرت لجنة تبادل الأوراق المالية 0110ي أواخر عام فف البورصات

Commission )  بإجراء تدقيق داخلي للوحدات الاقتصادية المدرجة في بورصة  ئحة( لا ً تضمنت طلبا

 .NYSE " (New Yourk Stock Exchange ) "   نيويورك

الداخلية للشركات و المؤسسات ضـعف فـي أنظمـة الرقابة هذه الأزمات إلى وقد عزا الكثير من الباحثين  

على وظيفة  اعتماد هذه الشركات بشكل كافكنتيجة منطقية لغياب أو إهمال الدور الفعال للتدقيق الداخلي و عدم 

تفعيـل الـنظم الرقابيـة التي إلى كأداة تسعى ضمن ما تسعى إليه اللازمة التدقيق الداخلي وعـدم إعطائهـا الأهمية 

و ضمان مصداقية القوائم المالية و مطابقة المعلومات المالية التي تزود بها ، ماليـة والإداريةتعنى بالمجـالات ال

كما أن زيادة حدة المنافسة بين الشركات و تعقد أنظمة تسييرها بسبب ، مستخدميها لواقع المركز المالي للمؤسسة

 بية والتدقيقية اللازمة.كبر حجمها أدى إلى عدم قدرة وتفرغ الإدارة للقيام بالوظـائف الرقا

و مطابقتها للواقع للشركات و لما كان للتدقيق الداخلي دور في إثبات مدى صحة التقارير و القوائم المالية 

فإنه قد لفت انتباهنا هذا الموضوع للتأكد و إثراء معرفتنا العلمية حول دوره في المحافظة على أصول المؤسسة 

حقيقة الدور الفعال و المهم للتدقيق الداخلي في إبراز و الوقوف على في هذه الدراسة  حاولسنو حمايتها و 

 .والمحافظة على أصول المؤسسة  حماية

 الإشكالية -0

 كيف يساهم التدقيق الداخلي في حماية أصول المؤسسة؟             

 إلى طرح الأسئلة الفرعية التالية:و هذا التساؤل بدوره يقودنا  

 المقصود بالتدقيق الداخلي و ما هي المعايير التي تحكمه؟ما  -

 تسمح باكتشاف و منع الغش و الأخطاء؟ هل يعتبر التدقيق الداخلي أداة رقابية داخل المؤسسة -

 جيجل؟ –كيف تتم عملية التدقيق الداخلي لأصول مؤسسة الكاتمية للفلين  -

 ؟يجل في حماية أصولها ج -بمؤسسة الكاتمية للفلين  التدقيق الداخلي هل يساهم -

 الفرضيات -9

 .تتمثل وظيفة التدقيق الداخلي في مراجعة و فحص و تدقيق أعمال المحاسب في المؤسسة -

 .و الحد منهما  الغشالأخطاء و  يساهم التدقيق الداخلي في اكتشاف -



 المقدمة

  ب
 

المخاطر التي  من خلال الحد من جيجل" –"الكاتمية للفلين يساهم التدقيق الداخلي في حماية أصول مؤسسة  -

 .تهددها

 أهداف الدراسة -2

 الإحاطة بالإطار النظري للتدقيق الداخلي -

 التأكد من دور التدقيق الداخلي في حماية أصول المؤسسة من الغش و الإختلاس و السرقة. -

 إبراز أهمية وجود وظيفة التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية -

 تدقيق الداخلي في المؤسسة موضوع الدراسةال وظيفةمعرفة واقع  -

 أهمية الدراسة: -1

مصداقية تنبع أهمية البحث من الأهمية التي يحظى بها التدقيق الداخلي كونه أحد الأسس التي ترتكز عليها         

إذ يساعد التدقيق الداخلي في فحص و تقويم  ةللمؤسسثبتة في القوائم المالية السنوية المعلومات و الأرقام الم

م الرقابة الداخلية و التحقق من صحة التوجهات الاستراتيجية للإدارة و كذلك صحة االنشاطات التشغيلية و نظ

 . تطبيقها

إذ أن وجود وظيفة تدقيق داخلي فعالة يطمئن المتعاملين المالين مع المؤسسة في حالة طلب قرض مثلا        

لإطلاع و دراسة القوائم المالية للمؤسسة و ما تتمتع به من سمعة  من خلال بناء الثقة في أوساط يكفي ا

 . المتعاملين ما يمكنها من جذب مصادر التمويل من جهات متعددة

 أسباب اختيار موضوع الدراسة: -2

 :أسباب ذاتية 

 .هذه المهنةلة الفضول الشخصي للإطلاع على ماهية التدقيق الداخلي و كيفية مزاو -

جهل المؤسسات الإقتصادية خاصة الصغيرة و المتوسطة الخـــاصة بدور التدقيق الداخلي في الحد من  -

 ممارسات الاحتيال و الغش و اكتشاف الأخطاء المهنية.

 .بالبحوث العلمية حول الموضوع محل الدراسة  إثراء مكتبة الجامعة -

 .في هذا المجال الاختصاصد منه ذوي محاولة تقديم فائدة علمية و مرجع علمي يستفي -

 :أسسباب موضوعية 

 .الاهتمام المتزايد بالتدقيق الداخلي من طرف المهنيين و الباحثين و مصالح الدولة -

 .إبراز مدى مساهمة التدقيق الداخلي في حماية أصول المؤسسة -

 منهجية الدراسة -4

النظري و الجانب العملي الجانب كل من في التحليلي  - على المنهج الوصفيتم الاعتماد في هذه الدراسة 

للتدقيق الداخلي لأصول المؤسسة باستعمال مدخل دراسة حالة من خلال الإطلاع على وثائق المؤسسة و إجراء 

 بعض المقابلات.

  :حدود الدراسة - 2



 المقدمة

  ت
 

 تتمثل حدود الدراسة في:

 :جيجل  -للفلين   تمت الدراسة في مؤسسة الكاتمية الحدود المكانية-  . 

 :إلى  بداية  0101أجريت الدراسة الميدانية خلال الفترة الممتدة من بداية شهر سبتمبر  الحدود الزمانية

 . 0101شهر أكتوبر 

 صعوبات الدراسة: -5

بسبب  رفض إستقبال المتربصينو مؤسسة المزمع إجراء التربص بها  التغيير مقر التربص بسبب غلق  -

 فيروس. جائحة كورونا 

 العمومي بسبب جائحة كورونا فيروس. توقف النقل -

 غلق مكتبة الجامعة و ندرة المراجع في الجانب العملي التطبيقي للموضوع.  -

 دراسات سابقة: -2

ستنا ، ابعد الاطلاع على المراجع المتاحة وجدنا مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع در        

 يلي:ما فيوذلك بهدف التعرف على أهم النتائج التي تم التوصل إليها، ونستعرضها 

تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم  "،محمد علي محمد الجابري دراسة  -0

هدفت الدراسة . 0104-0100، رسالة ماجستير "المعلومات المحاسبية في شركات التأمين العاملة في اليمن

إلى تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية في شركات التأمين 

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال تصميم استبانة تم توزيعها على  .العاملة في اليمن

قين الداخليين، في الإدارات العامة للمراكز الرئيسية لشركات التأمين في مدينة عينة الدراسة التي تمثلت في المدق

وتم استخدام عدد من الأساليب الإحصائية أهمها المتوسطات الحسابية  .( استبانة02صنعاء، وبلغ عددها )

المدقق الداخلي والانحرافات المعيارية، ومن خلال تحليل البيانات توصلت الدراسة إلى وجود تأثير كبير لدور 

نستعرض ما في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية في شركات التأمين العاملة في اليمن 

 :النقاط التالية توصلت إليه الدراسة في

إن خبرة وكفاءة المدقق الداخلي لها تأثير هام في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلومات   -

 المحاسبية.

التزام المدقق الداخلي برفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة متضمنة أوجه القصور في نظام الرقابة   -

  .الداخلية له تأثير هام في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية

معلومات أن يتمتع المدقق بالحيادية والنزاهة له دور هام في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم ال -

 .المحاسبية

أن هناك عدد من الصعوبات التي تؤثر على دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم  -

و بالنتيجة المعلومات المحاسبية أهمها: تقييد صلاحيات التدقيق والفحص من قبل الإدارة التنفيذية، 

خلي على تتبع مسارات العملية المحاسبية في ضعف الإلمام باللوائح والأنظمة وضعف قدرة المدقق الدا

 .النظم الإلكترونية وضعف التأهيل وصعوبة التواصل مع مجلس الإدارة

منح المدققين الداخليين فيها الصلاحيات الكاملة بالدراسة شركات التأمين  يوبناء على النتائج السابقة توص        

 .في تحسين نظام الرقابة الداخليةالتي تساعدهم على القيام بالمهام المنوطة بهم 

 كات"، دراسة حالة مؤسسة المحر دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات: " زةنبراهمة كدراسة   -0

EMO 0104-0100، 0مذكرة ماجستير، جامعة قسنطينة .ية قسنطينةلاالخروب و. 



 المقدمة

  ث
 

هذه الدراسة للتعريف بوظيفة التدقيق الداخلي كآلية من بين الآليات التي تدعم التطبيق السليم لحوكمة هدفت 

الشركات، وذلك من خلال مساهمته في تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية، إدارة المخاطر وتكامله مع 

ة، مصداقية وجودة المعلومات المحاسبية صحة التدقيق الخارجي لضمان الالتزام بالقوانين والإجراءات الإداري

القوائم المالية وتقديم تأكيد بأن مخاطر المؤسسة تدار بفعالية، من أجل حماية حقوق المساهمين، المستثمرين 

هذه الدراسة إلى إبراز علاقة التدقيق الداخلي بكل من لجنة التدقيق،  تدفهكما  ومختلف أصحاب المصالح.

ارة العليا بهدف تحسين الأداء العام للشركة، ضمان الالتزام بالإفصاح والشفافية، دعم مجلس الإدارة والإد

من بين و  المساءلة وإدخال تحسينات على الأساليب الإدارية والرقابية لتحقيق قواعد ممارسة الإدارة الرشيدة.

مة الشركات إذا أحسن استخدامها النتائج المتوصل إليها أن وظيفة التدقيق الداخلي تعتبر آلية جوهرية لدعم حوك

ودعمت بآليات أخرى مثل التدقيق الخارجي، لجنة التدقيق، مجلس الإدارة وغيرها. وقد تبين من الدراسة 

في بعض المجالات من بينها إدارة المخاطر  EMOالميدانية بأن ضعف وظيفة التدقيق الداخلي بمؤسسة 

التدقيق الداخلي، إضافة إلى غياب لجنة التدقيق يعتبر من بين  وضعف استخدام المعايير الدولية لممارسة مهنة

 .EMOالمعوقات أمام نجاحها في دعم حوكمة الشركات بمؤسسة 

سالة ر " يدور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإدار " يوسف سعيد يوسف المدللدراسة  -0

.هدفت هذه الدراسة إلى توضيح دور وظيفة التدقيق الداخلي في 0114ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة، سنة 

 ةستبانتصميم اضبط الأداء المالي والإداري بشركات المساهمة العامة الفلسطينية ولتحقيق أهداف الدراسة تم 

 ،( شركة01سطين للأوراق المالية وعددها )لشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فل زعت علي جميعو

في ضبط  دوكان من أهم نتائج الدراسة أن وحدات التدقيق الداخلي في الشركات المساهمة العامة تقوم بدور جي

دعم حوكمة الشركات من خلال دورها في تقييم نظام الرقابة الداخلية في الأداء الإداري والمالي والمساهمة 

كافية من  درجةنه توجد علاقة كبيرة بين توفر أالمخاطر وقياس كفاءة وفاعلية الأداء ووتقييم و دعم إدارة 

 .الاستقلالية لوحدة التدقيق الداخلي و بين ضبط الأداء الإداري والمالي بشركات المساهمة العامة

 هيكل الدراسة: -01

قمنا بتقسيم هذا البحث إلى ثلاثة فصول، الفصل الأول و الثاني عبارة عن دراسة نظرية للموضوع أ ما         

 الفصل الثالث فهو دراسة ميدانية تطبيقية للموضوع بمؤسسة إقتصادية.

 الفصل الأول على ثلاثة مباحث، تطرقنا في المبحث الأول إلى مفهوم التدقيق بصفة عامة، تضمن        

مفهوم أهدافه و أهميته، أما المبحث الثاني فتضمن  أنواعه، يير المتعارف عليها بالنسبة لمهنة التدقيق،المعا

التدقيق الداخلي ،أنواعه، أهدافه و أهميته. ثم في المبحث الثالث تطرقنا إلى متطلبات أساسية لقيام وظيفة التدقيق 

ما يتعلق بالمدقق  الداخلي الدولية، فروض التدقيق،و ذكرنا على سبيل المثال لا الحصر، المعايير التدقيق 

 الداخلي كأحد هذه المتطلبات و كذلك أدلة الإثبات في التدقيق الداخلي و إجراءاته و أساليبه.

في الفصل الثاني فقد تناولنا الجانب العملي لمهمة التدقيق الداخلي و قد قسمناه من أجل ذلك إلى مبحث أول         

مبحث ثان بعنوان خطوات عملية التدقيق الداخلي حيث  الرقابة الداخلية و علاقته بالتدقيق الداخلي،بعنوان نظام 

 و مبحث ثالث شرحنا فيه اعمال المدقق الداخلي في الفحص و المعاينة و التدقيق لأصول المؤسسة .تطرقنا 

و قسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة  -يجلج -في الفصل الثالث قمنا بدراسة تطبيقية لمؤسسة الكاتمية للفلين       

مباحث تطرقنا في المبحث الأول إلى تقديم المؤسسة ، و في المبحث الثاني تطرقنا إلى واقع وظيفة التدقيق في 

 المؤسسة أما المبحث الثالث فقد تناولنا فيه عملية تدقيق المخزونات و المشتريات و كذلك النقديات.

الدراسات السابقة هو تطرقنا للواقع العملي لمهنة التدقيق الداخلي في المؤسسات ما يميز دراستنا عن إنّ       

الإقتصادية في الجزء النظري من الدراسة و إبراز إجراءات التدقيق الداخلي و الخطوات المتبعة و التي تؤدي 

لقيام بدوره الإستشاري. إلى الملاحظات التي يعتمد عليها المدقق الداخلي في كتابة تقريره و تقديم توصياته و ا

أما في الجزء التطبيقي فقد تطرقنا في سابقة من نوعها إلى كل الإجراءات المتعلقة بتدقيق النقديات باعتبارها من 

الأصول التي يسهل التلاعب فيها ابتداء من مرحلة تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بها و انتهاء 



 المقدمة

  ج
 

بالإضافة إلى تدقيق المخزونات و المشتريات بدلا من التركيز  ئي الذي يعدهالمدقق في تقريره النها توصياتب

 على تدقيق وظيفة واحدة.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: 

 والتدقيق الداخليالإطـار النظري للتدقيق 

 

 تمهيد

 المبحث الأول: الإطار النظري للتدقيق

 المبحث الثاني: الإطار النظري للتدقيق الداخلي

 أساسية في التدقيق الداخليمتطلبات  المبحث الثالث:

 خلاصة الفصل
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 تمهيد:

التدقيق وظيفة تحظى بالاهتمام من طرف رجال الأعمال وملاك المشاريع الاستثمارية والتجارية والإدارة 

التابعة لها، المستثمرين، والمساهمين فيها، الدائنين ومصلحة الضرائب وأيضا طالبي العمل وغيرهم كثيرون 

لتدقيق الداخلي على وجه خاص، حيث وعلى إثر ذلك سيكون هذا الفصل بمثابة المدخل إلى التدقيق عموما وا

سيتناول الفصل الأول التطور التاريخي لمهنة ومفهوم التدقيق والتدقيق الداخلي أنواعها، أهداف وأهمية كل منها 

، أدلة إثباتفي المبحث الأول والثاني، أما المبحث الثالث فسيتضمن المتطلبات الأساسية للتدقيق الداخلي من 

 .إجراءاتمعايير و
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 المبحث الأول: الإطار النظري للتدقيق

تطور مفهوم التدقيق عند نشوئه وعرف عديد التغيرات والتأثيرات كما كان له عديد التأثيرات على 

 المؤسسة الاقتصادية وفي محيطها. كما سنوضح فيما يلي:

 المطلب الأول: مفهوم التدقيق

لمفهوم المنشأة وتعقد أنشطتها وتنوعها خاصة المرتبط بحجمها يصاحبه كثرة إن التطور المستمر 

المعلومات من وثائق ومستندات وكذلك العمليات مما يؤدي إلى زيادة احتمال الوقوع في أخطاء ينتج عنها 

رتبطة انحرافات وأحيانا يؤدي إلى الغش والتلاعب في الحسابات لذلك كان لابد من مسايرة التدقيق كوظيفة م

 ارتباطا وثيقا بالحسابات والنتائج المحاسبية لهذا التطور.

الفرع الأول: نبذة عن نشوء وتطور التدقيق
1
  

الحاجة إلى مهنة التدقيق انطلاقا من حاجة الإنسان إلى التحقق من صحة حساباته والتأكد من  ظهرت

الوثائق التاريخية على أن حكومات قدماء  مطابقتها للواقع، وقد ظهرت هذه الحاجة أولا لدى الحكومات حيث تدل

المصريين واليونانيين كانت تستخدم المدققين للتأكد من صحة الحسابات العامة، حيث كان المدقق وقتها يستمع 

 « Auditing »إلى القيود المثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى صحتها وهكذا نجد أن كلمة "تدقيق" 

ومعناها "يستمع"، بعدها استع نطاق التدقيق فشمل وحدات القطاع  « Audire» تينية مشتقة من الكلمة اللا

الخاص الاقتصادية من مشاريع ومنشئات مختلفة، خصوصا بعد التطور الذي حدث في علم المحاسبة بإتباع 

 ,Summa Arithmetica, Geometriaباشيليو" تحت عنوان  نظام "القيد المزدوج" كما ورد في موسوعة "لوقا

Proprtioni et proportionalita   م، وأدت سهولة استعمال النظام إلى انتشار تطبيقية، ذلك الانتشار 0494عام

الذي ساعد في تطور المحاسبة والتدقيق، فقد نشأت حاجة صاحب أو أصحاب المشروع إلى التأكد من الدقة 

زادت تلك الحاجة نتيجة اتساع حجم المنشآت وظهور  الحسابية للسجلات، مطابقة ذلك لواقع حال المشروع، وقد

شركات الأموال، وما تضمنه ذلك من فصل بين ملكية المشروع وإدارته، مما دعى المساهمين إلى تعيين مدققي 

 .حسابات كوكلاء بأجر عنهم للقيام بمراقبة أعمال الإدارة

، حيث تأسست كلية 0240يطاليا عام ولقد ظهرت أول منظمة مهنية في ميدان التدقيق في "فينيسيا" بإ

Roxonati ( تمرينية إلى جانب النجاح في الامتحان الخاص ليصبح الشخص 11وكانت تتطلب ست سنوات )

شرطا من شروط مزاولة مهنة التدقيق، ثم اتجهت  0119خبير محاسبة، وقد أصبحت عضوية هذه الكلية في عام 

لبريطانيا السبق في هذا التنظيم المهني، حيث أصبحت عملية تدقيق الدول الأخرى لتنظيم هذه المهنة، وقد كان 

م بالرغم من 0424الحسابات مهنة مستقلة في بريطانيا عندما أنشئت "جمعية المحاسبيين القانونيين" بأدنبرة عام 

 (.0440أن المهنة نشأت هنا قبل ذلك بكثير )

ق بقصد حماية المستثمرين من تلاعب م ينص على وجوب التدقي0410وقد جاء قانون الشركات عام 

الشركات بأموالهم، وقد دفع هذا القانون بمهمة التدقيق خطوات هامة إلى الأمام حيث ساعد على الاهتمام بها 

م، 0440وانتشارها بسبب الحاجة التي تنشأ من جرائه، أما الدول التالية في هذا السياق فكانت فرسنا عام 

، 0491( وألمانيا عام 0901)المعهد الأمريكي للمحاسبيين القانونيين  0440عام  الولايات المتحدة الأمريكية

 ، وهكذا حتى أصبح لا يخلو منها بلد في عالمنا الحاضر.0900وفنلندا عام  0914، استراليا عام 0910كندا عام 

 وقد أمكن ترتيب ما مر به التدقيق من تغيرات وتطورات في مراحل كما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 . 04-04، ص 0111"، دار وائل للطباعة والنشر، الطبعة الأولى، الأردن، علم تدقيق الحسابات، الناحية النظرية والعلميةخالد أمين عبد الله، " 
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 (: مراحل تطور مفهوم التدقيق10-10رقم ) الجدول

 

 أهداف التدقيق المدقق الأمر بالتدقيق الفترة

قبل الميلاد  0111من 

 للميلاد 0411إلى 

معاقبة السارق على  رجال الدين. الملك، الامبراطور.

اختلاس الأموال، حماية 

 الأصول.

 0421إلى  0411من 

 ميلادي

الحكومة، المحاكم 

 والمساهمين.التجارية 

منع الغش، معاقبة  المحاسب.

المختلسين، حماية 

 الأصول.

 0911إلى  0421

 ميلادي

شخص مهني في  الحكومة والمساهمين.

 المحاسبة أو قانوني.

تجنب الغش وتأكيد 

 مصداقية الميزانية.

 0941إلى  0911من 

 ميلادي

شخص مهني في  والمساهمين. الحكومة

 التدقيق والمحاسبة.

الغش والأخطاء، تجنب 

الشهادة على مصداقية 

 القوائم المالية التاريخية.

 0941إلى  0941من 

 ميلادي

البنوك الحكومة،

 والمساهمين. 

شخص مهني في 

 التدقيق والمحاسبة.

الشهادة على صدق 

وسلامة نظام القوائم 

 المالية التاريخية.

 0991إلى  0941من 

 ميلادي

أخرى هيئات  الحكومة،

 .والمساهمين

 في مهني شخص

 .والمحاسبة التدقيق

الشهادة على نوعية 

نظام الرقابة الداخلية 

واحترام المعايير 

المحاسبية ومعايير 

 المراجعة.

 0991ابتداء من 

 ميلادي إلى يومنا

 أخرى هيئات الحكومة،

 .والمساهمين

 في مهني شخص

والمحاسبة  التدقيق

 والاستشارة.

الشهادة على الصورة 

ابات الصادقة للحس

ونوعية نظام الرقابة 

الداخلية في ظل احترام 

 المعايير.

الحماية ضد الغش 

 العالمي.

 

Source :Lionnel colins,gérande valin,audit et contrôle interne :Aspect financiers, 

opération et stratégiques,4
eme

 édition, dalloze, paris, 1992, p 17.  

 

 التدقيق الفرع الثاني: تعريف

 توجد عدة تعاريف للتدقيق نذكر منها:         

  يقصد بتدقيق الحسابات فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات والحسابات والدفاتر الخاصة

بالمشروع تحت التدقيق فحصا انتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي فني محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن 

المالي لذلك المشروع في نهاية فترة زمنية معلومة، ومدى تصويرها لنتائج أعماله من ربح أو خسارة الوضع 

عن تلك الفترة.
1

 

 :كما يعرف التدقيق بأنه 

                                                             
 .00، ص نفس المرجع السابق 1
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"فحص انتقادي يسمح بتدقيق المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة والحكم على العمليات التي جرت والنظم 

"المقامة التي أنتجت تلك المعلومات
1
. 

للتدقيق على أنه: "عملية  IFACومن التعاريف التي قدمت للتدقيق كذلك، تعريف اتحاد المحاسبيين الأمريكيين 

منظمة ومنهجية لجمع الأدلة والقرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية، وتقييمها بطريقة 

نتائج والمعايير المقررة وتوصل لنتائج التدقيق إلى موضوعية، وذلك لتحديد مدى التطابق والتوافق بين هذه ال

الأطراف المعنية"
2

 

على أنه: "مراقبة أنظمة الرقابة يقوم بالتحقق من مدى فعالية وكفاءة   A.Burpaud et C.Simonوقد عرفه 

هذا النظام وكذا التحقق من مدى صحة ومطابقة المعلومات المقدمة.
3
  

المالية للمؤسسة، تدقيق مدى مصداقيتها صحتها، درجة الوفاء، هذا  عرف أيضا على أنه: "فحص القوائم

الفحص يجريه مهني مستقل يدعى المدقق"
4
. 

من جهتها عرفت منظمة العمل الفرنسية التدقيق على أنه: "مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق 

مصداقية وفعالية النظم  من طرف شخص مهني، يستعمل مجموعة من تقنيات المعلومات والتقييم وتقدير

والإجراءات المتعلقة بالتنظيم"
5
. 

وانطلاقا مما أوردت في التعاريف السابقة لجهات مختلفة فإنه يمكن استخلاص تعريف شامل للتدقيق على 

 أنه:

عملية منظمة ومنهجية من طرف شخص مهني مستقل يقوم بجمع الأدلة والقرائن المرتبطة بالعناصر 

ث الاقتصادية في المنشأة )المؤسسة( وفحصها ومقارنتها مع المعايير المقررة وتقييمها )إعطاء الدالة على الأحدا

 .رأي فني محايد( بطريقة موضوعية وتوصيل نتائجها )نتائج هذه العملية( إلى الأطراف المعينة

 

 أنواعه  المطلب الثاني: معايير التدقيق المتعارف عليها و

المتعارف عليها: الفرع الأول: معايير التدقيق
6
 GAAS (Generally Accepted Auditing Standards ) 

يقصد بمعايير التدقيق المفاهيم الأساسية أو الارشادات أو القواعد المتعلقة بمهنة التدقيق، والتي يتم 

فيما يتعلق مراعاتها للاسترشاد بها في تقييم عمله والتأكد من أن هذا العمل قد نفذ في ضوء هذه المعايير، أو 

بالقواعد التي يجب مراعاتها عند إعداد تقرير المدقق في نهاية عملية التدقيق، وتلاشي هذه المعايير قبولا عاما 

بين أعضاء المهنة لأنها تتعلق بقياس نوعية الأداء للإجراءات التي يستخدمها المدقق، والأهداف التي تتحقق 

 باستخدام هذه الإجراءات.

أول من عمل جاهدا على وضع مستويات AICPA لأمريكي للمحاسبيين القانونيين  وقد كان المعهد ا

م بعنوان "معايير التدقيق المتعارف 0924للأداء المهني وقد خلصت هذه المجهودات إلى إصدار كتيب عام 

 عليها"، وقد تم تبويبها إلى ثلاث مجموعات رئيسية هي:

 أولا: معايير عامة أو شخصية 

 تتعلق بالتكوين الذاتي أو الشخصي لم سيزالون مهنة التدقيق وتتضمن المعايير التالية:وهي معايير 

: ويعني أن يتم فحص وتدقيق الحسابات بواسطة شخص أو معيار الكفاية في التأهيل العلمي والعملي -0

 أشخاص لديهم قدر كاف من التأهيل العلمي والعملي.

                                                             
 .00، ص 0112، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، الجزائر، "المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين، " 1
 .24، ص 0102، 14"، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد المحاسبية والمالية على مهنة التدقيق في الجزائرأثر الاصلاحات زهوري جليلة، " 2
، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير "دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية"عزوز ميلود،  3

 .1، ص 0114-0111، سكيكدة، 0922أوت  01لوم الاقتصادية، جامعة المؤسسات، كلية علوم التسيير والع
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، "دور التدقيق في ظل المعالجة الالكترونية للبيانات المحاسبية في تفعيل الرقابة الداخليةإيمان العماري، " 4

 .00، ص 0104وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، تخصص محاسبة مالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
5Lionnel colins,gérarde valin,audit et contrôle interne :Aspect financiers, opération et stratégiques,4eme édition, dalloze, 

paris, 1992, p 17.    
 ،"، حقوق الطبع والنشر محفوظة للمؤلف، الطبعة الأولى، عمان، الأردنالتجارية والصناعية تدقيق الحسابات في المشروعاتعبد الكريم علي الرمحي، " 6

 .4-0، ، ص ص 0110
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لمدقق الحسابات وجهة نظر مستقلة ومحايدة في كل الأمور  ويعني أن يكون :معيار الحياد أو الاستقلال -0

 المتعلقة بعملية التدقيق.

ويعني أن يبذل المدقق العناية المهنية المعقولة أثناء تأدية مهنته وخلال إعداد  :معيار العناية المهنية الملائمة -0

 تقريره.

 : معايير العمل الميدانيثانيا

 وتنفيذها وتتمثل في:وتتعلق بإجراءات التدقيق الميداني 

وضع خطة وافية لعملية التدقيق المطلوبة، ويعني ن: العمل ودقة الإشراف على المساعديمعيار دقة تخطيط  -0

 مع الإشراف الجدي والمستمر على أعمال المساعدين.

ة، لتقرير ويعني دراسة وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية في المنشأ معيار دراسة وتقييم لنظام الرقابة الداخلية: -0

 مدى الاعتماد عليها وتحديد نطاق الاختبارات اللازم القيام بها.

ويعني ضرورة الحصول على قدر واف من أدلة الإثبات أو قرائن المراجعة، عن  معيار كفاية أدلة الإثبات: -0

لقوائم طريق الفحص المستندي والملاحظة والاستفسارات والمصادقات وغيرها، كأساس سليم لإبداء الرأي في ا

 المالية تحت الفحص.

  Stantards of the portingمعايير إعداد التقرير:  ثالثا:

 وتتعلق بإعداد التقرير النهائي لعملية التدقيق وتتمثل في:

ضرورة أن يبين تقرير مدقق الحسابات، ما إذا كانت ويعني معيار المبادئ المحاسبية المتعارف عليها:  -0

 للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها.القوائم قد أعدت طبقا 

إذا كانت المبادئ ويعني أن يبين التقرير ما  :عليها المتعارف معيار ثبات تطبيق المبادئ المحاسبية -9

 المحاسبية المطبقة في الفترة الحالية، قد طبقت بنفس طريقة الفترة السابقة.

في القوائم المالية يعتبر كافيا بدرجة معقولة، ويعني الإفصاح عن البيانات الضرورية معيار الإفصاح التام:  -2

 ما لم يرد في التقرير ما يشير إلى خلاف ذلك.

ويعني أن يتضمن التقرير أي المدقق القوائم المالية  معيار إبداء الرأي في القوائم المالية كوحدة واحدة: -1

، مع بيان الأسباب التي أدت إلى كوحدة واحدة، أو الامتناع عن إبداء رأيه في الحالات التي يتعذر فيها ذلك

 امتناعه عن إبداء الرأي.

 الثاني: أنواع التدقيق الفرع

التي ينظر منها إلى التدقيق وعلى هذا يعكس تصنيفها  أنواع من التدقيق وتختلف حسب الزاويةتوجد عدة 

 إلى:

 : من حيث نطاق عملية التدقيقأولا

 نوعين هما:يتم تقسيم التدقيق حسب هذا المعيار إلى 

يقصد به التدقيق الذي يمنح للمدقق إطار عيني محدد للعمل الذي يؤديه، بمعنى عدم وجود التدقيق الكامل:  -0

قيود أو تحديد لنطاق عمل المدقق من قبل الإدارة، ويتطلب هذا النوع من المدقق تقديم رأي فني محايد عن عدالة 

لتي تقام بها، حيث أن مسؤوليته تشمل جميع العناصر حتى التي القوائم المالية لكل بغض النظر عن الاختبارات ا

   .1لم تخضع للفحص

أي يقوم المدقق بفحص القيود وغيرها  (Detailed Audit)وقد كان هذا النوع تدقيقا كاملا تفصيليا 

يوم كانت المشاريع التي تدقق حساباتها صغيرة الحجم، وعملياتها قليلة العدد. ثم تحول إلى تدقيق كامل  011%

نتيجة للتطور الذي حدث في دنيا الأعمال وما صاحب ذلك من نشوء   (Test Chek Audit)اختباري 

تدقيق جميع العمليات وكافة الصناعات الكبيرة وشركات المساهمة بحيث لم يصبح من المعقول أن يقوم المدقق ب

السجلات والمستندات، وإن اتباع أسلوب العينة والاختبار في التدقيق زاد من اهتمام المشاريع بأنظمة الرقابة 

 الداخلية، لأن كمية الاختبارات وحجم العينات يعتمد على درجة متانة تلك الأنظمة ووجود ثغرات فيها.

عين من التدقيق يكمن في اختلاف نطاق عملية التدقيق فقط، ولا وهكذا يتضح أن الفارق بين هذين النو

 .2يمكن الحد من سلطة المدقق في النوعية باي شكل من الأشكال فله وحده حق تقرير نطاق عملية التدقيق
                                                             

 .01، ص 0111، الطبعة الأولى، الأردن، ، دار المسيرة للنشر"تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية"غسان فلاح المطارنة،  1
 .04-04 خالد أمين عبد الله، مرجع سابق، ص ص 2
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ولذلك يناسب هذا النوع المنشآت الصغيرة أو تلك التي لا يعتمد نظامها على الرقابة الداخلية، وهذا يعني 

نشآت الكبيرة عندما تعتمد على هذا النوع من التدقيق فإن ذلك يتوقف على متانة وقوة نظام الرقابة أن الم

الداخلية، أو ضعف هذا النظام الذي يعني توسع المدقق في اختباراته.
1

 

 التدقيق الجزئي -9

فقط، أو المدقق هنا ببعض العمليات التي تكون محدودة الهدق، مثال ذلك فحص العمليات النقدية يقوم 

عمليات البيع...إلخ، ولا يهدف هذا النوع من التدقيق إلى الحصول على رأي فني محايد عن مدى ملائمة وعدالة 

القوائم المالية، كما أن على المدقق الذي يرغب في القيام بالتدقيق الجزئي الحصول على عقد كتابي يوضح 

إليه تقصير في الأداء المهمة المطلوب منه القيام بها كي يحمي نفسه ولا ينسب
2

، ففي هذه الحالة لا يمكنه 

الخروج برأي حول القوائم المالية ككل، وإنما يقتصر تقرير المدقق على ما حدد له من مواضيع
3
. 

 

 : من حيث توقيت القيام بالتدقيقثانيا

 التدقيق النهائي -0

لأن المدقق يبدأ عمله بعد إقفال يعد التدقيق النهائي مناسبا للمنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم، وذلك 

الدفاتر وترصيد الحسابات، وفي هذا ضمان لعدم حدوث أي تعديل للبيانات بعد تدقيقها، مما يسهل على المدقق 

تتبع العمليات المحاسبية كاملة
4

، وهي ميزة لهذا النوع بالمقابل يغاب على هذا النوع من التدقيق:
5

 

 بالدفاتر من أخطاء أو غش حال وقوعها.فشله في اكتشاف ما قد يوجد  -

 استغراقه وقتا طويلا قد يؤدي إلى تأخير تقديم التقرير في موعده. -

ارباكه للعمل في كل من مكتب المدقق والعميل حيث قد يتوقف العمل لبعض الوقت حتى يقوم المدقق بجمع  -

 الأدلة والقرائن اللازمة.

يق عناصر القوائم المالية وخاصة الميزانية تدقيقا كاملا تفصيليا، ويقتصر في غالب الأحيان هذا النوع على تدق

 ولهذا كثيرا ما يطلق عليه "تدقيق الميزانية".

 التدقيق المستمر   -9

وهنا يقوم
6

المدقق بتدقيق الحسابات والمستندات بصفة مستمرة حيث يقوم بزيارات متعددة للمنشأة  

يقوم في نهاية العام تدقيق الحسابات الختامية والميزانية، ومن موضوع التدقيق طوال الفترة التي يدققها، ثم 

الواضح أن هذا النوع يصلح لتدقيق حسابات المؤسسات الكبيرة حيث يصعب تدقيقها عن طريق التدقيق النهائي، 

 ويمتاز هذا النوع من التدقيق بـ:

 التدقيق بشكل أوفى.يوفر الوقت للمدقق مما يمكنه من التعريف على المنشأة بصورة أفضل ومن  -

 سرعة اكتشاف الغش والخطأ. -

 تقليل فرص التلاعب بالدفاتر بها للزيارات المتكررة من قبل المدقق من أثر نفسي على موظفي المشروع. -

إنجاز الأعمال في أوقاتها دون إهمال أو تأخير من قبل موظفي المشروع إلا أنه وبالرغم من وجود هذه  -

 .7هذا النوع من التدقيقالمزايا، فإنه يعاب على 

 احتمالية قيام الموظف بتفسير الأرقام بعد أن قام المدقق بتدقيقها. -

تعطيل عمل موظفي قسم المحاسبة وذلك نظرا للتواجد المستمر للمدقق وحاجته باستمرار إلى السجلات  -

 والبيانات التي يقوم قسم المحاسبة بإعدادها.

 التي تركها مفتوحة في آخر زيارة له.احتمالية سهر المدقق عن إتمام الأمور  -

                                                             
 .00، ص 0112"، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، الأردن، المدخل إلى التدقيق الحديثأحمد حلمي جمعة، " 1
 .00-00، ص ص 0101ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى، الأردن، ، دار البداية "علم تدقيق الحسابات"زهير الحدرب،  2
 .04ص  خالد أمين عبد الله، مرجع سابق، 3
، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، " المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث )الاطار الدولي أدلة ونتائج التدقيق("أحمد حلمي جمعة،  4

 .41، ص 0119
5

 .09-04خالد أمين عبد الله، مرجع سابق، ص ص  
 .09خالد أمين عبد الله، مرجع سابق، ص  6
 .02-04، ص ص 0100، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، "تدقيق الحسابات الإطار النظري"إيهاب نظمي، هاني العزب،  7
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احتمالية نشوء صلات تعارف وصداقة بين المدقق وموظفي المؤسسة، مما يؤثر بشكل أو بآخر على استقلالية  -

 مدقق الحسابات.

 قد يؤدي عملية التدقيق المستمر إلى تحويل عملية التدقيق من عمل تحليلي إلى روتيني. -

 التدقيق: من حيث القائم بعملية ثالثا

 ينقسم التدقيق حسب هذا المعيار إلى نوعين:

 التدقيق الداخلي -0

يقوم بهذا التدقيق هيئة داخلية أو مدققين تابعين للمنشأة، من أجل حماية أموال المنشأة أو لتحقيق أهداف 

الإدارة كتحقيق أكبر كفاية إدارية وإنتاجية ممكنة للمشروع
1

فعالية  ، وهو نوع من الرقابة هدفه فحص وتقييم

وسائل الرقابة الأخرى، وهذا النوع من التدقيق يتعامل أساسا مع الأمور المحاسبية والمالية، ولكنه قد يتعامل 

بشكل ما مع بعض الأمور ذات الطبيعة التشغيلية.
2
  

 التدقيق الخارجي: -9

مالي، وعدالة وغرضه الرئيسي الخلاص إلى التقرير حول عدالة تصوير الميزانية العامة لوضع المنشاة ال

تصوير الحسابات الختامية لنتائج أعمالها عن الفترة المالية المعنية، ويقوم به شخص خارجي محايد مستقل عن 

إدارة المشروع، ولهذا يطلق على هذا النوع من التدقيق أحيانا بالتدقيق المحايد أو المستقل.
3

 

الاقتصادية والإدارية لعمليات المؤسسة، ومطابقتها و هو: التحقق الموضوعي الحيادي المستقل من الكفاءة 

مع الأهداف المرجوة، وتبليغ الجهات المعنية بنتائج التدقيق في الوقت المناسب، وبصيغة منطقية موضوعية 

هادفة
4
. 

وعلى الرغم من أوجه الاختلاف بين دور كل من التدقيق الداخلي والخارجي فإن هناك أوجه للتشابه بينها          

نذكر منها
5

: 

 يسعى كل منهما إلى ضمان وجود نظام فعال للرقابة الداخلية في المؤسسة. -

لى إعداد قوائم مالية يعمل كل منهما على وجود نظام محاسبي فعال يوفر المعلومة الجيدة التي تساعد ع -

 صحيحة يمكن الاعتماد عليها.

ق الخارجي إلى حد كبير على ما يعده المدقق الداخلي في تقريره عن نتيجة الفحص وتقسيم أنظمة دقيعتمد الم -

 الرقابة الداخلية.

بواسطة مدقق  ويجب ألا يتبادر إلى الأذهان أن وجود نظام سليم للتدقيق الداخلي يغني عن تدقيق الحسابات        

خارجي مستقل لما سبق وظهر من أوجه الاختلاف بين النوعين وأهمها انعدام الحياد في التدقيق الداخلي، لأن 

المدقق الداخلي خاضع بالتبعية للإدارة ليخدم أهدافها، بينما يتوفر مبدأ الاستقلال في التدقيق الخارجي حيث 

شروعالمدقق وكيل بأجر عن المساهمين أو أصحاب الم
6
. 

 الخارجي: ويوضح الجدول التالي الفرق بين التدقيق الداخلي و

 

 

 

 

 

                                                             
 .01خالد أمين عبد الله، مرجع سابق، ص  1
 .04،ص  0991، الأردن،  للنشر و التوزيع، مؤسسة الرسالة "النظري والمحتوى السلوكي الإطار :المراجعة الداخلية"،  تأحمد صالح العمرا 2
3

 01مرجع سابق، ص خالد أمين عبد الله،  
 و .الإقتصاد ، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة وتدقيق، كلية"التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية"سرعة،  عبد الله سعيد أبو عبد السلام 4

 .42، ص 0101-0119، 0التسيير، جامعة الجزائر لوم ع
5

، تخصص رسالة ماجستیر، CCLS الحبوب والخضر الجافة بورقلة تعاونیة، حالة "جعة في تفعیل الرقابة داخل المؤسسةادور المر"بشیر غوالي ،محمد  

 .71، ص 2002-2002إدارة مالیة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، 
 .01أمين عبد الله، مرجع سابق، ص خالد  6
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 (: الفرق بين التدقيق الداخلي والخارجي01-02الجدول رقم )

 

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي بيان مرق
تحقيق أعلى كفاية إدارية  -0 الهدف 0

وإنتاجية من خلال القضاء على 

الإسراف واكتشاف الأخطاء 

 والتلاعب في الحسابات.

التأكد من صحة المعلومات  -0

المقدمة للإدارة للاسترشاد بها 

في رسم الخطط واتخاذ 

 القرارات وتنفيذها.

إبداء الرأي الفني المحايد عن 

مدى صدق وعدالة التقارير 

المالية عن فترة محاسبية 

معينة وتوصيل النتائج إلى 

 الفئات المستفيدة منها.

بعملية التدقيق علاقة القائم  9

 بالمنشأة

شخص طبيعي أو معنوي  موظف من داخل المنشأة )تابع(

مهني من خارج المنشأة 

 )مستقل(
يحدد الإدارة نطاق عمل المدقق،  نطاق وحدود التدقيق 2

كما أن طبيعة عمل المدقق الداخلي 

يسمح له بتوسيع عمليات الفحص 

والاختبارات لما لديه من وقت 

على تدقيق جميع  وإمكانيات تساعده

 عمليات المنشأة.

يتحدد نطاق وحدود العمل 

وفقا للعقد الموقع بين المنشأة 

والمدقق الخارجي، والعرف 

السائد ومعايير التدقيق 

المتعارف عليها وما تنص 

عليه القوانين المنظمة للمهنة 

وغالبا ما يكون التدقيق 

الخارجي تفصيلي أو 

اختباري وفقا لطبيعة وحجم 

 المنشأة محل التدقيق.  عمليات
يتم الفحص بصورة مستمرة  -0 التوقيت المناسب للأداء 4

 طوال السنة المالية.

 اختيارية وفقا لحجم المنشأة -0

يتم الفحص مرة واحدة  -0

)نهائية( أو خلال فترة دورية 

طوال السنة المالية 

 )مستمرة(.

 قد يكون كامل أو جزئي. -0

إلزامية وفقا للقانون  -0

 السائد
 قراء التقارير المالية إدارة المنشأة. المستفيدين 2

 

أحمد حلمي جمعة، المدخل إلى التدقيق الحديث، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، المصدر:         

 .04، ص 0112عمان، الأردن، 

 

 : من حيث درجة الالتزامرابعا

 حسب هذا التصنيف ينقسم التدقيق إلى:         

 :الإلزامي التدقيق -0
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هو ذلك التدقيق الذي نص القانون على وجوب القيام به، ومن ثم يمكن توضيح الجزاء على الشركات التي 

تتخلف عن القيام به، ولا تقدم تقريرا بحساباتها الختامية ومراكزها المالية من قبل مدققي حسابات مرخصين
1
 

لقانون بضرورة عرض حساباتها ونتائج أعمالها حيث تلتزم الوحدات الاقتصادية التي تنطبق عليها نصوص ا

ومركزها المالي سنويا للتدقيق
2
. 

يشار إلى هذا النوع أحيانا بالتدقيق القانوني، ولا يصح أن يكون هذا التدقيق إلا تدقيقا كاملا.
3

 

 التدقيق الاختباري -9

أن العديد من الشركات هذا التدقيق يتم بناء على طلب من الإدارة بهدف معين دون إلزام قانوني، ورغم 

الخاصة لا تلزمها قوانين معينة بعملية التدقيق إلا أنها في الغالب تتفق مثل هذه المؤسسات صغيرة كانت أو 

كبيرة على مدققين قانونيين لفحص وتدقيق دفاترها
4

تحديدا بالنسبة للمشروعات الفردية ولشركات الأشخاص  

)التضامن، التوصية البسيطة و....(
5
. 

 : من حيث درجة شمولية التدقيق ومدى المسؤولية في التنفيذاخامس

 حسب هذا المعيار ينقسم التدقيق إلى:

 التدقيق العادي: -0

هو فحص البيانات المثبتة بالسجلات والدفاتر، والتأكد من صحة القوائم المالية ومدى دلالتها لنتيجة 

حول ذلك. الأعمال والمركز المالي، وإبداء رأي المدقق الفني المحايد
6
  

 التدقيق لغرض معين: -9

الهدف منه البحث عن حقيقة معينة أو نتيجة محددة يستهدفها الفحص، ويكون هذا الأخير قد سبقه فحص 

أو تدقيق عادي، مثال ذلك فحص الدفاتر بهدف اكتشاف غش ما، أو تحديد قيمة الشهرة في حال خروج شريك أو 

معين، أو لتحديد قيمة السهم في حالة الاندماج أو في حالة حساب انضام آخره أو التعرف على أسباب اختلاس 

تركة ما تشتمل على أسهم، وغير ذلك
7
.  

 : من حيث هدف التدقيقسادسا

من حيث هذا المعيار ينقسم التدقيق إلى
8

: 

 التدقيق المالي:  -0

بالمنشآت بهدف الخروج برأي فني  ر الخاصةاتفاخلية والبيانات والمستندات والدهو فحص أنظمة الرقابة الد

 قمحايد ويشمل الفحص والتقرير والتحق

 تدقيق اداري: -9

أقصى منفعة وعائد ممكن بأقل تكلفة  حقيقالقصد منه تدقيق النواحي الادارية والتأكد أن الإدارة تسير بالمنشاة لت

 ممكنة.

 تدقيق الأهداف: -2

 تحققت فعلا والو من هذا التدقيق تحسين الأداء.يقصد به التحقق أن أهداف المؤسسة الموضوعة سلفا قد 

 تدقيق قانوني: -1

يقصد به التأكد من تطبيق النصوص القانونية والأنظمة المالية والإدارية التي أصدرتها الحكومات المختلفة 

 وكذلك من تقيد الشركة أو المنشأة بعقدها التأسيسي ونظامها الداخلي.

 تدقيق إجتماعي: -2

                                                             
 .00سابق، ص المرجع ال نفس 1
، 0119"، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، دراسة متعمقة في تدقيق الحساباتمحمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب، " 2

 .01ص 
 .00ص  ،سابقأمين عبد الله، مرجع خالد  3
 .42ص  ،0114مصر، ، دار الكتاب الحديث،"المعايير و القواعد-جعة والرقابة الماليةاالمر" ،السيدّ محمد 4
 .00مرجع سابق، ص  5
 .00سابق، ص المرجع نفس ال 6
7

 .02مرجع سابق، ص "، الإطار النظري -تدقيق الحسابات"إيهاب نظمي، هاني عزب،  
8

 .01نفس المرجع السابق، ص  
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اف التدقيق تحقيق الرفاهية للمجتمع الذي تعمل فيه المنشآت ظهر هذا النوع من التدقيق بعد أن أصبح من أهد

 للتأكد من قيام المشروع بهذا الواجب.

 ق وفقا للتصنيفات السابقة الذكر:و الشكل التالي يوضح أنواع التدقي

 

 أنواع التدقيق (:10-10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادا على نتائج البحثعتمالمصدر : من إعداد الطالبة ا

 

 تدقيـق جزئــــــي

 تدقيق نهائي

 تدقيق مستمر

 تدقيق خارجي

 تدقيق إلزامي

 تدقيق اختياري

 تدقيق عادي

 تدقيق لغرض معين

 تدقيق إداري

 تدقيق مالي

 تدقيق داخلي

 تدقيق كامل

 تدقيق اجتماعي

 تدقيق قانوني

 تدقيق الأهداف
 من حيث الهدف من التدقيق

 التدقيقمن حيث نطاق عملية 

 من حيث درجة شمولية التدقيق

 من حيث توقيت القيام بالتدقيق

 من حيث القائم بعملية التدقيق

 من حيث درجة الالتزام

 التدقيق
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 أهداف وأهمية التدقيق المطلب الثالث:

 الفرع الأول: أهداف التدقيق

تطورت أهداف التدقيق تطورا كبيرا في الوقت الحاضر عن الأهداف التي ظهرت لهذه المهنة منذ بدء 

ظهورها، وقد ساهمت جهات متعددة في هذا التطوير منها القواعد والأحكام القانونية التي أوردتها التشريعات 

وصيات والقرارات التي أصدرتها جمعيات المحاسبيين والمراجعين في دول العالم المختلفة الحكومية، وكذلك الت

 وعلى فإنه يعكس تبويب أهداف التدقيق إلى:

أولا: الأهداف التقليدية
1
  

 وتتمثل في:

 التأكد من صحة البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر ومدى الاعتماد عليها. -

 استنادا إلى أدلة وبراهين عن عدالة القوائم المالية.إبداء رأي فني محايد  -

 اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات المحاسبية من أخطاء وغش. -

 التقليل من فرض ارتكاب الأخطاء من خلال التأكد من وجود رقابة داخلية جيدة. -

 مساعدة الإدارة على وضع السياسات واتخاذ القرارات الإدارية المناسبة. -

 الدوائر المالية في تحديد الوعاء الضريبي. مساعدة -

 مساعدة الجهات الحكومية الأخرى في تخطيط الاقتصاد الوطني وفعالية وجودة خدماتهم. -

مع ملاحظة أن القواعد السلوكية الجديدة لا تختلف عن القواعد القديمة ولكن تم توزيعها على المبادئ 

 الجديدة فقط.

 ثانيا: الأهداف الحديثة

الخطة ومتابعة تنفيذها والتعرف على ما حققته من أهداف ودراسة الأساليب التي حالت دون الوصول  مراقبة -

الهدف المرسوم إلى
2
. 

تقييم نتائج أعمال المشروع بالنسبة إلى الأهداف المرسومة -
3
. 

لاقتصادية والاجتماعية للمواطنينتحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاهية ا -
4
. 

سراف في جميع نواحي نشاط المشروعالكفاية الإنتاجية عن طريق تقليل الإ تحقيق أقصى قدر ممكن من -
5
. 

 الجدول التالي يوضح بإيجاز ما كانت عليه الأهداف )التقليدية( وما تطورت إليه في هذا العصر: و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
عمان، الطبعة الأولى،  ،للنشر و التوزيع ، مؤسسة الوراق"والدولية الأمريكيةأساسيات التدقيق في ظل المعايير "دحدوح، أحمد حسين ، حسين القاضي 1

 .02،ص 0999، الأردن
 .01-09، ص ص 0119فاء للنشر والتوزيع، عمان، "، الطبعة الأولى، دار صمراجعة المعاملات الماليةنواف محمد عباس الرماحي، " 2
3

 .00، ص 0100"، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، البنوكالتدقيق والرقابة في خالد أمين عبد الله، " 
 .00نواف محمد عباس الرماحي، مرجع سابق، ص  4
5

 .00-00، مرجع سابق، ص ص "التدقيق والرقابة في البنوك"خالد أمين عبد الله،  
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 تطور أهداف التدقيق : ( 03-10الجدول رقم )

 

 الأهداف المعاصرة الأهداف التقليدية

من صحة ودقة البيانات المحاسبية المثبتة في التأكد 

الدفاتر والسجلات المحاسبية والمستندات المؤيدة 

 للعمليات.

اهتمت بالأهداف التقليدية وتعدت هذه الأهداف، 

بالإضافة )مهام( جديدة لعملية تدقيق الحسابات 

 هي:

اكتشاف ما قد يوجد من غش وأخطاء وتلاعب 

والأحداث المسجلة، وتقليل وتزوير، في العمليات 

 فرص ارتكابها.

اشتمال تدقيق الحسابات على تدقيق الأهداف 

المخططة، والقرارات المتخذة لتحقيق هذه 

الأهداف، وأيضا المعلومات التي اتخذت على 

 أساسها القرارات.

الحصول على رأي فني محايد، يقوم على مطابقة 

لسجلات على القوائم المالية لما هو مقيد بالدفاتر وا

ضوء أدلة وقرائن إثبات، متعارف عليها في مهنة 

 تدقيق الحسابات.

اشتمال الأهداف على تدقيق كافة الأحداث والوقائع 

المالية )وغير المالية( أي للنظام المحاسبي بشقيه 

)المالي والإداري( باعتبار أن الوحدات الاقتصادية 

 تعمل داخل الهيكل الاقتصادي للدولة.

أدلة وقرائن الإثبات واختيار موضوعي منها  تقييم 

 للتأكد والتحقق من عدالة القوائم المالية.

تحول أسلوب تدقيق الحسابات من تدقيق الحاسب،  

 إلى تدقيق الحسابات من خلال الحاسب الالكتروني.

تحقيق أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية، عن  

تدقيق طريق محو الإسراف وذلك من خلال تطبيق 

 الحسابات باستخدام معايير الجودة العالمية.

 

د. خالد راغب الخطيب، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات، الطبعة الأولى، : د.محمد فضل مسعد، المصدر         

 .00، ص 0119دار كنوز المعرفة، عمان، 

 

 الفرع الثاني: أهمية التدقيق

الأطراف ذات المصلحة في المنشأة وخارجها ولا يعتبر غاية بحد يعتبر التدقيق وسيلة تخدم العديد من 

ذاتها، حيث أن القيام بعملية التدقيق يجب أن يخدم العديد من الفئات التي تجد لها مصلحة في التعرف على عدالة 

 المركز المالي للمنشأة ومن هذه الأطراف:

إدارة المنشأة - أ
1

 

اعتقاد الإدارة في عملية التخطيط واتخاذ القرارات الحالية  يعتبر التدقيق مهما لإدارة المشروع حيث أن

والمستقبلية والرقابة على التدقيق يجعل من عمل المدقق حافزا للقيام بهذه المهام، كذلك يؤدي تدقيق القوائم المالية 

 إلى توجيه الاستثمار لمثل هذه المنشأة.

 المستثمرون - ب

دققة عند اتخاذ أي قرار في توجيه المدخرات والاستثمارات يعتمد المستثمرون على القوائم المالية الم

بحيث تحقق لهم أكبر عائد ممكن مع اعتبار عنصر الحماية الممكنة
2
. 

 الصناعية البنوك التجارية و -ج

تعتمد القوائم المالية المدققة من قبل هيئة فنية محايدة عند فحصها للمراكز المالية للمشروعات التي تتقدم 

وتسهيلات ائتمانية منها طلب قروضب
3
. 

الهيئات الحكومية وأجهزة الدولة المختلفة ورجال الاقتصاد -د
1

 

                                                             
1

 .09، ص مرجع سابقغسان فلاح المطارنة،  
 .02 ، ص0111، مرجع سابقخالد أمين عبد الله،  2
 .02سابق، ص المرجع ال نفس 3
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على القوائم المالية المدققة في أغراض كثيرة منها: التخطيط والرقابة، فرض الضرائب، وتحديد تعتمد 

 الأسعار، تقدير الدخل القومي...إلخ.

النقابات العمالية -ه
2

 

العالمية أوضاع العمال في حين تسعى المؤسسات إلى التقليل قدر الإمكان من المصاريف تسعى النقابات 

والنفقات من أجل تحقيق أعلى الأرباح وحتى تتمكن النقابات من المطالبة بمكتسبات أكثر للعمال يجب أن تحقق 

هي بحاجة أن تطمئن إلى أن هذه هذه الشركات عائدا أعلى، أي أنها تستند على القوائم المالية لهذه المنشآت لذلك ف

 القوائم المالية تعبر بعدالة وصف عن الوضع المالي للمنشآت.

الموردون والدائنون  -و
3
  

 متعامليها و إن سلامة المركز المالي تعطي الثقة المطلوبة في المعلومات والتي تتم بين المؤسسة و

المالية والمركز المالي، كما أن درجة السيولة والربح  دائنيها، حيث يمكن أن يستعينوا برأي المراجع في القوائم

 تمثل اهمية قصوى بالنسبة لهم.

    الملاك والمساهمين: -ز

بعد ظهور شركات المساهمة وانفصال الإدارة عن الملاك زادت أهمية التدقيق أكثر، لذلك كانت هناك 

ائم المالية وهو المدققاقية القورغبة مشتركة في الحصول على تأكيدات من طرف محايد بمصد
4
. 

أن أهمية التدقيق  0110عند إصدار المعايير في عام  (IFAC)ولقد بينت لجنة الاتحاد الدولي للمحاسبيين 

)المصلحة العامة( تظهر على سبيل المثال في
5

: 

الحسابات المستقلون على المحافظة على أمانة وكفاءة البيانات المالية المقدمة إلى المؤسسات  يساعد مدققوا -

 المالية وذلك كدعم جزئي للقروض وحاملي الاسم للحصول على رأس المال.

يعمل المدراء الماليون التنفيذيون في الإدارات المالية المختلفة في المؤسسات ويساهمون باستقلال موارد  -

 سات بفعالية وكفاءة.المؤس

 يساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة والكفاءة عند التطبيق العادل للنظام الضريبي. -

 يساعد في وضع القرارات الإدارية السليمة. -

 

 : الإطار النظري للتدقيق الداخليلثانيالمبحث ا

إن تبني المؤسسة لوظيفة التدقيق الداخلي في هيكلها التنظيمي أصبح ضرورة، باعتبارها أداة مهمة للرقابة 

الإدارية على نشاط المؤسسة وقياس وتقييم كفاءة استخدام الموارد المتاحة باعتماد مدققين داخليين تابعين لإدارة 

بة أو مصلحة المبيعات أو الشراء مثلا. الأمر كمصلحة المحاس، الأخرىالمؤسسة لكن مستقلين عن مصالحها 

 الذي يعزز ثقة المساهمين وأصحاب المصالح في المؤسسة.

 : مفهوم التدقيق الداخليولالمطلب الأ

ظهور له لأسباب عدة منها التطور الحاصل على مستوى الشكل  أولتطور مفهوم التدقيق الداخلي منذ 

 القانوني للمؤسسات الاقتصادية وكذا حجمها. وفيما يلي عرض لهذا التطور:

 : تطور مفهوم التدقيق الداخليولالفرع الأ

ملوك تشير السجلات التاريخية أنه تم الاستعانة بالمدققين الداخليين قبيل القرن الخامس عشر، حيث كان ال

 التدقيق إلى المؤسسات جةحا نأ كما الاختلاس أو الغش منع وأ اكتشافب يكلفونهم يعينون المدققين،والتجار 

 سنة الاقتصادية ةزمالأ بعد الداخلي التدقيق ظهر فقد ،الاقتصادية الأنشطة وتوسع لتطور نتيجة برزت الداخلي

                                                                                                                                                                                                          
 .02سابق، ص المرجع نفس ال 1
 .01، ص مرجع سابقإيهاب نظمي، هاني العزب ،  2
 .4عزوز ميلود، مرجع سابق، ص  3
لمجموعة من  صائيةق، دراسة است"مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسيد متطلبات حوكمة الشركات في الجزائر"سايح نوال،  4

التجارية وعلوم الشركات، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم 

 .10، ص 0101-0102التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، تخصص: مالية، محاسبة وتدقيق، 
5

 .01سابق، ص  غسان فلاح المطارنة، مرجع 
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 حسابات تكون نأ مريكيالأ المشرع لزمأ زماتالأ هذه ولتفادي البورصات، انهيار إلى دتأ التي 0909

 المؤسسات على واجبا صبحأ وبالتالي خارجي، مدقق طرف من مراقبة البورصة في ةالمسعر المؤسسات

 دفع مما المعاملات، لزيادة نظرا سعارهاأ برفع قامت الأخيرة هذه نأ حيث، الخارجي التدقيق مكاتب مع التعامل

 الخارجي، المدقق مهام نفس ولهم المؤسسات، من ةجرأ نيتقاضو داخليين مدققين تعيين إلى تدريجي شركاتال

 ،للمؤسسة المالية الوضعية ثباتإو البيانات صدق مدى من تأكدال على تقتصر ذاكآن التدقيق مهمة كانت حيث

.والمحاسبي المالي التدقيقب حاليا تعرف والتي
1
  

 IIA الداخليين المدققين معهد إنشاء تم حيث كاديميأ مهني مفهومك الداخلي التدقيق ظهر م0940وفي عام 

(Institute of Internal Auditors) في ساهم ،ةللمهن منظمة مهنية منظمة أولك ة،الأمريكي المتحدة الولايات في 

 عام في ،مهنةال بهذه قدما المضي جلأ من سنوات مدار على كبيرة جهود له فكانت الداخلي التدقيق مهنة تطوير

 الخطوط من ةمجموع وضع هو منها الغرض الداخلي، المدقق مسؤوليات تتضمن ةقائم أول صدارإ تم 0944

 شركة ةيأ صعيد على قهاتع على الملقاة المسؤوليات ذلك في بما الداخلي للتدقيق المناسب الدور لتحديد ةاديالارش

للإدارة. ةالمقدم خدماتال من كبيرا عددا لتشمل 0924 عام التعديلات بعض عليها ليدخل
2

 

:ةالتالي المراحل في الداخلي التدقيق وظيفة عرفتها التي التغيرات ترتيب مكنوي
3

 

   م(  7491قبل سنة  المرحلة الأولى ) -
،وكان یقصد بالتدقیق الداخلي  1491تم إنشاء معهد المدققین الداخلیین في الولایات المتحدة الأمریكیة سنة 

في ذلك الوقت بأنه الممارسة التي تقوم بها مجموعة من موظفي المؤسسة لتعقب الأخطاء، وكان هدف 
وكان الفرق بین التدقیق  المدقق الداخلي یعبر عن تصید الأخطاء أي أنه هدف وقائي ولم یكن بناءا،
 .الداخلي والخارجي في هذه الفترة یتمثل في الجهة التي تقوم بعملیة التدقیق

 (  7491 - 7491المرحلة الثانیة )  -
منذ إنشاء معهد المدققین الداخلیین الأمریكیین عمل هذا الأخیر على تدعیم وتطویر التدقیق الداخلي، حیث  

وعرف التدقیق م  1947 نة مدقق الداخلي ستم إصدار توصیاته عن التدقیق الداخلي ومسؤولیات ال
 والتقییم.الداخلي على أنه نوع من أنواع الرقابة التي تمارس وظیفتها عن طریق القیاس 

 (7417 –  (1957 ةالمرحلة الثالث -
أصدر معهد المدققین الداخلیین الأمریكیین تعریف آخر للتدقیق الداخلي، حیث لم یقتصر هذا التعریف  

على الوقایة و لكنه تناول الدور البناء، وبذلك طلبت الإدارة من المدقق الداخلي التقییم واقتراح الحلول 
 .للموظفین إن أمكن، وإبداء الآراء ومتابعة تنفیذ التوجیهاتللمشاكل بداء والتوجیه 

 ( 7497 – 7417المرحة الرابعة )  -
نشاط  تقییمي محاید  '' حیث تم تعریفه على أنه 1491تم وضع تعریف آخر للتدقیق الداخلي سنة      

م لفظ "عملیاتها" بدلا داخل المؤسسة لمواجهة عملیاتها بقصد خدمة الإدارة ''، ففي هذا التعریف تم استخدا
العملیات المحاسبیة والمالیة" وبهذا یكون قد وسع مجال التدقیق الداخلي حیث شمل تقییم جمیع "من لفظ 

 العملیات التي تتم داخل المؤسسة
 ( 7444 – 7497المرحلة الخامسة )   -

نجد من خلال هذا ( حیث  1491تم في هذه المرحلة إصدار تعریف جدید للتدقیق الداخلي) سنة         
التعریف أن التدقیق الداخلي تحول من أداة لخدمة الإدارة فقط إلى خدمة التنظیم ككل، وبالتالي التأثیر على 

 مكانة قسم التدقیق الداخلي في الهیكل التنظیمي للمؤسسة وعلى استقلال المدقق الداخلي
 حتى الآن(  – 7444المرحلة السادسة ) -

در معهد المدققین الداخلیین الأمریكیین أحدث تعریف للتدقیق، حیث أعتبر أنه م  أص 1444في سنة       

نشاط استشاري مستقل وتأكید موضوعي بغرض زیادة العائد وتحسین عملیات المؤسسة لمساعدتها على 

تحقیق أهدافها من خلال إتباع طریقة منظمة لتقییم وتحسین فعالیة عملیات إدارة المخاطر والرقابة 

                                                             
1

 . 40،ص  0101، اتحاد المصارف العربية، طبعة الثانية، "وفق المعايير الدولية دليل التدقيق الداخلي "داود يوسف صبح، 
2
 Urton Amerson, Andrew J Dahle, "implementing the international professional practices framework", the institute 

of internal audition research foundation, 3eme edition, 2009, p1. 
 .04-04 ، ص0111 الاسكندرية، للنشر، الجامعية دارال ،"الكتروني التشغيل ظل في الداخلي التدقيق" الوردات، الله عبد خلف 3
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رة، وهذا التعریف لم یحدد الجهة التي تقوم بعملیة التدقیق الداخلي حیث ترك المجال مفتوحا للتعاقد والسیط

 مع أطراف خارجیة للقیام به

 الداخلي التدقيق تعريف :الثاني الفرع

 هذه مفهوم تطور مراحل من معينة مرحلة مع ةمر كل في تتناسب ةعد ريفاتع الداخلي للتدقيق عطيتأ

 أول في 0944 عام الداخليين المدققين معهد IIA لـ تعريف أول فكان مهنيةال لتطوراتل ةاستجاب وأ وظيفةال

 :يلي ما فيها جاء والتي ،تهاأصدر ةنشر

 الماليةو الحسابية العمليات مراقبةل الأعمال منظمة في يوجد مستقل تقييمي نشاط هو الداخلي التدقيق"

 وتقييم فحص هدفه الرقابة من نوع وهو ،للإدارة ةوعلاجي وقائية خدمات تقديم جلأ من الأخرى والعمليات

 قد ولكنه ،الماليةو المحاسبية الأمور مع ساساأ يتعامل التدقيق من النوع وهذا ،الأخرى الرقابة وسائل ةفعالي

 .التشغيلية" الطبيعة ذات الأمور بعض مع ما بشكل يتعامل

 التدقيق": نأ مفاده الداخلي للتدقيق جديدا تعريفا IIA الداخليين نالمدققي معهد أصدر 0940 سنة وفي

 رقابية وسيلة وهي الإدارة كخدمة العمليات لمراجعة الأعمال منظمة داخل ينشأ مستقل تقييمي نشاط وه الداخلي

".الأخرى الرقابة وسائل فعالية وتقييم قياس على تعمل إدارية
1

   

 والسجلات الأعمال "مراجعة :نهأ على الداخلي التدقيق تعريف دليل في جاء كما 0914 سنة كذلك عرف

"الغرض لهذا مختصين موظفين بواسطة حياناأ مستمرة ةبصف ةأالمنش داخل تتم التي
2

 . 

 صحف عن "عبارة :أنه على فعرفه.... (IFACI) الداخليين والمراقبين للمدققين الفرنسي المعهد ماأ

 مصلحة به تقوم النشاط وهذا ،المؤسسة وتسيير مراقبة قصد مديرية تصرف تحت الموضوعة الوسائل دوري

الأخرى المصالح باقي عن مستقلةو المؤسسة مديريةل ةتابع
3
 ."  

 الوحدة داخل( قسم وأ) هيئة بها تقوم وظيفة" :أنه على مريكيينلأا داخليينال المدققين عهدم عرفه

 التشغيليةو الماليةو المحاسبية ساليبالأ كفاية مدى واختبار( فحص) خلال من والتقييم الحكم مهمتها ،الاقتصادية

ة".الموضوع داريةالإ بالسياسات الالتزام وتشجيع داريةالإ المستويات وكفاءة فعالية ماذا يميوتق الأخرى
4
  

 بمجلس تأثرت عمليات هو الداخلي التدقيق" :COSO التدقيق طرائق لجنة حسب الداخليالتدقيق  تعريف

 المؤسسة تحقيق حول معقولا تأكيدا لتعطي تصميمهايتم  ،المؤسسة في الآخرين والإفراد المؤسسة ةدارإ

لأهدافها
5

" 

 القيمة لإضافة مصمم وموضوعي مستقل واستشاري تأميني نشاط" :أنه على IIA كذلك عرفه كما

 ومنهج منظمة ةليآ المؤسسة اكتساب بواسطة هدافهاأ تحقيق في تهامساعد عبر المؤسسة عمليات وتحسين

الشركة ةكموح وعمليات الرقابةو المخاطر ةدارإ فعالية وتحسين انضباطي
6

" 

 تقوم المؤسسة، داخل مستقلة وظيفة هو الداخلي التدقيق نأ استنتاج يمكن ةالسابق تعاريف خلال من

 وكذا المؤسسة في داريةالإ المستويات وكفاءة فعالية مدى تقييم قصد ةدوري ةبصف والسجلات الأعمال ةبمراجع

 .هانشاط

 الداخلي التدقيق أنواع :الثاني المطلب

 مريكيينالأ الداخليين المدققين معهد حسب التالية نواعالأ إلى الداخلي التدقيق تقسيم يمكن     

 المالي الداخلي التدقيق :ولالأ الفرع

                                                             
العدد  ،الجزائريةداء المؤسسات أ ةمجل "،المؤسسةداء في الأ ةفي الرفع من جود هليات في نظام الحكم ودورهم الآأ كأحدالتدقيق الداخلي "ي، قعمر الشري1

 .002، ص 0102/ 14
عمان،  ،الأولى ةالطبع الوراق للنشر والتوزيع، "،الدوليةلمعايير التدقيق الداخلي  وفقا والتطبيق ةالداخلي بين النظري التدقيق" خلف عبد الله الوردات، 2

 .00، ص 0111
 فرع ،التجارية العلوم في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،"المؤسسة وفعاليات اداء لتحسين كأداة الداخلية المراجعة ادارة تصميم" كاروس، حمدأ 3

 .04 ص ،0100-0101 ،10 الجزائر ةجامع التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم ةكلي ،محاسبة
 .02، ص ، مرجع سابقضل مسعد، خالد راغب الخطيبمحمد ف 4
 ص ،0119 الأردن، ،الثانية الطبعة والتوزيع، نشرلل العربي المجتمع مكتبة ، ،"وتطور حداثه الأعمال، مخاطر على القائم التدقيق" ابراهيم، نظمي يهابإ 5

00. 
6 Jacques Renad, "théorie et pratique d’audit interne", les éditions  d’organisation, 7eme édition, 2010.p73 
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 مدى لتحديد بها المتعلقة والعمليات المحاسبية والسجلات المالية للقوائم والمنظم الكامل الفحص به يقصد

خرىأ متطلبات وأية داريةالإ والسياسات عليها المتعارف المحاسبية المبادئ مع هاتطابق
1

 . 

 وتتبع تدقيق يتضمن والذي الداخلي للتدقيق التقليدي المجال هو المالي قالتدقي نأ نجد السابق تعريفوبالنظر لل

 من التحقق ثم ومستنديا، حسابيا ،المؤسسة تخص التي الاقتصادية حداثالأ إلى تعود التي المحاسبية القيود

 من والهدف ،الإدارةب الخاصة نظمةوالأ والسياسات عليها المتعارف المحاسبية المبادئ مع وتطابقها سلامتها

 ،للمؤسسة الحقيقي الوضع تعكس ةوصحيح ةموضوعي ةبصور المالية والقوائم البيانات ظهارإ هو تدقيقال

 وتقييم فحص وكذلك والاختلاس، الضياع من وحمايتها صولالأ وجود من التحقق ايضا المالي التدقيق ويتضمن

للمؤسسة الداخليه الرقابة نظام
2
.  

هما نوعين التدقيق من النوع وهذا
3

: 

 :التصرف قبل المالي الداخلي التدقيق -0

 عمل لتدقيق معين موظف تكليف طريق عن تنفيذها وأثناء قبل الأعمال ةمراجع يتطلب النوع وهذا

 .التنفيذ على المختصة السلطة وموافقة مستندات واكتمال جراءاتالإ ملائمة من للتحقق خرآ موظف

 :الصرف بعد المالي الداخلي -9

 للإدارة الداخلي المراجع ليؤكد وذلك وفحصها( عينات يأ) ةاختياري ةونسبي ةمرسوم ةخط وفق ينفذ

 .هدافالأ تحقيق يضمن وبما والمقررة ةالموضوع واللوائح القوانين وفق تسير ةالعملي نأ العليا

 التشغيلي الداخلي للتدقيق :الثاني الفرع

 وجميع الوظيفي تدقيق داءالأ تدقيق وأ داريالإ التدقيق مثل مرادفة مصطلحات التشغيل تدقيق على يطلق

 وأ وظيفةل التشغيلية العمليات تقييم إلى تهدف التي ةالداخلي تدقيقال ةعملي وصف إلى تسير المصطلحات هذه

معين نشاط
4

ويعتبر التدقيق الداخلي التشغيلي المجال الغير التقليدي للتدقيق الداخلي 
5

فهو يسعى إلى فحص  

وتقييم كل أعمال المنشأة وذلك لتحقيق الكفاية والفعالية في استخدام الموارد المتاحة وفق الخطة المعدة مقدما، 

ويهدف إلى تقديم تقارير نافعة ومفيدة للمديرين في مختلف المستويات الإدارية، ويقدم المدققين الداخليين للإدارة 

 وتلبية الاحتياجات الأخرى: هذه الإدارة من تحقيق المستوى المطلوب من الاطمئنان العليا التقارير التي تمكن 

 كتقييم أداء كل وحدة تشغيلية وفقا لأهداف الإدارة. -

 الاطمئنان على أن خطط الإدارة شاملة ومتجانسة ومفهومة من قبل المستويات التنفيذية. -

 والقصور في الرقابة الإدارية.الحصول على المعلومات المناسبة حول جوانب الضعف  -

التشغيلية وحول حول كيفية تنفيذ خطط وسياسات الإدارة في كل الميادين الحصول على معلومات موضوعية  -

 فرض تطوير الفعالية والكفاءة الاقتصادية في تنفيذ الخطط واستغلال الفرص المتاحة.

 يها كأساس للعمل.إعادة التأكيد على كل التقارير التشغيلية يمكن الاعتماد عل -

قيق النظام المحاسبي الذي يعتمد على الحاسب الآلي وتقييم كفاءته ومدى إمكانية الاعتماد عليه، وتقديم تد -

توصيات تحسين النظام
6
. 

:يق الداخلي لأغراض خاصةالتدقالفرع الثالث: 
7

 

موضوعات تكلفه الإدارة القيام هذا النوع يتعلق بالتدقيق الذي يقوم به المدقق الداخلي حسب ما يستجد من 

 بها، إذ أنه غالبا ما يكون فجائيا وغير مدرج ضمن خطة التدقيق الداخلي.

ويشمل هذا النوع من التدقيق عمليات التفتيش الفجائية والتي تهدف لاكتشاف الغش أو الفساد، وإجراء 

 التحقيقات المتعلقة بهذا الموضوع.

                                                             
 .001 ص ،سابق مرجع شريقي، عمر 1
ماجيستير، تخصص  ة، مذكرة، الخروب قسنطينEMO المحركات ةمؤسس ةحال ة، دراس"الشركات ةدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكم" ،ةكنزه براهم 2

 .11، ص  0104، 10 ةقسنطين ةالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامع ةعلوم التسيير، كلي
3

 .010، ص 0119"، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقية" خالد راغب الخطيب، 
4

 .721" ،مرجع سابق، ص التدقیق والرقابة في البنوكخالد أمین عبد الله، " 
5

"، مذكرة ماجيستير، كلية المتعارف عليها في البنوك الاسلامية العاملة في قطاع غزةمدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي كمال محمد سعيد كامل النونو، " 

 .00، ص 0119التجارة الجامعة الإسلامية، غزة، 
6

 .02،ص  0114 الاسكندرية، ،الجامعية، الجزء الأول، الدار "جعةاموسوعة معايير المر "طارق عبد العال حماد، 
، دراسة تطبيقية على شركات المساهمة العامة المدرجة في سوق "وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء الماليدور يوسف سعيد يوسف المدلل، " 7

 .24، ص 0114ويل، كلية التجارة، مماجستير في المحاسبة والت رسالةفلسطين للأوراق المالية، 
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  الفرع الرابع: تدقيق الالتزام

يهدف تدقيق الالتزام إلى التحقق من مدى الالتزام بالأنظمة والقوانين المعمول بها والإجراءات 

الموضوعة من طرف المؤسسة، ويقع على عاتق إدارة التدقيق الداخلي عبء:
1
  

 التأكد من تطبيق القوانين واللوائح والتعليمات التي تصدرها المؤسسة. -0

 ة بتطبيق النظام الداخلي في إدارتها.رقابة مدى التزام المؤسسات المختلف -0

 تقييم المخاطر التي يمكن أن تحدث جراء الأعمال غير القانونية. -0

  و الشكل التالي يلخص أنواع التدقيق الداخلي:

 

 (: أنواع التدقيق الداخلي19-10الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادا على نتائج البحثالمصدر : من إعداد الطالبة إعتم

 

 المطلب الثالث: أهداف وأهمية التدقيق الداخلي

كما رأينا سابقا فإن التدقيق بصفة عامة مر بمراحل تطور فيها مفهومة وانبثقت عنه أنواع عدة، منها 

معتبرة،  التدقيق الداخلي وهذا المفهوم أو التسمية الأخيرة كان هناك أهداف وراء خلقها وظهورها وكذلك أهمية 

من أجل اتخاذ القرار المناسب واللازم  أصبحت وسيلة تقويمية لجميع الأنشطة الممارسة داخل المؤسسة، حيث

 التسييرية للمؤسسة. لتصحيح الانحرافات إن وجدت وتكريس اطمئنان الإدارة للوضعية المالية و

 

الفرع الأول: أهداف التدقيق الداخلي
2
   

 للتدقيق الداخلي أهداف عديدة تتمثل في:

الداخلي المعتمدة لبيئة وظروف العمل في التأكد من مدى ملائمة وفعالية السياسات وإجراءات الضبط  -

 المؤسسة، والتحقق من تطبيقاتها.

                                                             
 .21"، مرجع سابق، ص ايير التدقيق الداخلي الدوليةالتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعخلف عبد الله الوردات، " 1
 .40، ص مرجع سابقداوود يوسف صبح،  2

 التدقيق الداخلي

 تدقيق الالتزام
التدقيق الداخلي 

 لأغراض خاصة

الداخلي التدقيق 

 التشغيلي

التدقيق الداخلي 

 المالي

تدقيق داخلي مالي 

 بعد الصرف

تدقيق داخلي مالي 

 قبل الصرف
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والدوائر في المؤسسة من خلال ممارسة أعمالها بتحقيق الأهداف والسياسات التأكد من التزام الإدارات  -

 والإجراءات المعتمدة خلال فترة زمنية أو مالية معينة.

الية الدوائر التنفيذية والأنشطة في المؤسسة، تأكيدا للمحافظة على اقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة كفاءة وفع -

 الممتلكات والموجودات.

التأكد من صحة البيانات المالية وغير المالية ومد الاعتماد عليها، من خلال التدقيق وفحص العمليات ودراسة  -

 الضبط الداخلي وتقييم إدارة المخاطر وتدقيق البيانات المالية.

 الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها. التأكد من -

إعداد تقارير مفصلة ودورية )على الأقل نصف سنوية( بأعمال وبنتيجة التدقيق، ورفعها إلى لجنة التدقيق أو  -

 مجلس الإدارة ونسخة منها إلى الإدارة العليا.

 تدقيق إجراءات إدارة المخاطر وما اشتملت عليها من مراكز الخطر. -

 ية الأساليب المعتمدة لتقييم تلك المخاطر.تدقيق فعال -

  الفرع الثاني: أهمية التدقيق الداخلي 

للمؤسسة المتمثلة في شكل تتجلى أهمية التدقيق الداخلي كوظيفة في مدى قدرتها على إضافة قيمة مضافة 

بأداء مجموعة رئيسي في تحقيق الأهداف المسطرة من قبل المؤسسة بما يتماشى وتوقعات أصحاب المصلحة، 

متكاملة ومتداخلة من الأنشطة التأكيدية والتأمينية والاستثمارية في إطار من الاستقلالية والموضوعية، حيث 

تزود نتائج التدقيق الداخلي أعضاء المؤسسة بالتحليلات والتقويمات والتوصيات والمشورة والمعلومات التي تهم 

دقيق الداخلي من خلال تقديمها للإدارة الخدمات التالية:الأنشطة التي يتم تدقيقها وتظهر أهمية الت
1

 

: حيث تقوم وظيفة التدقيق الداخلي بالتأكيد من وجود حماية كافية لأصول الشركة، وحماية دمات وقائيةخ -0

 السياسات الإدارية من الانحرافات عند التطبيق الفعلي لها.

فعالية نظم الرقابة وإجراءاتها في حيث تعمل وظيفة التدقيق الداخلي على قياس وتقويم  :خدمات تقويمية -9

 المؤسسة، وكذا مدى الالتزام بالسياسات الإدارية الموضوعة.

حيث تقوم وظيفة التدقيق الداخلي بتقديم اقتراحات حول مختلف التحسينات اللازمة  :خدمات إنشائية )بناءة( -2

 داخل المؤسسة، كما أنها تطمئن الإدارة على سلامة ودقة المعلومات المقدمة لها.على الأنظمة الموضوعة 

 وتتمثل في مختلف الإجراءات التي يتخذها المدقق لتصحيح مختلف الأخطاء التي يكتشفها. :خدمات علاجية -1

يتأثر مدى كما أن للتدقيق الداخلي أهمية بالنسبة للمدقق الخارجي، من خلال العلاقة الموجودة بينهما، و

الاعتماد على عمل المدقق الداخلي بمدى نزاهة الإدارة، فكلما زادت نزاهة كلما زاد اعتماد المدقق الخارجي 

على عمل المدقق الداخلي، وجدير بالذكر هنا أن عمل التدقيق الداخلي يتم أداؤه بصفة مستقلة عن التدقيق 

 الخارجي وليس بغرض تقديم مساعدة عامة مباشرة له.

برز أهمية التدقيق الداخلي بالنسبة للمدقق الخارجي في:وت
2
  

يستطيع المدقق الخارجي الاعتماد على المدقق الداخلي في معرفة ما إذا كان نظام الرقابة الداخلية )سيتم  -

التطرق إلى نظام الرقابة الداخلية في الفصل الثاني( ينفذ بطريقة مرضية للحفاظ على دقة وشفافية البيانات 

 المسجلة بالدفاتر وينعكس على عدالة الافصاح.

 يوفر المدقق الخارجي المعلومات الكافية عن توزيع المهام والمسؤوليات بين أفراد المؤسسة. -

يساعد المدقق الداخلي المدقق الخارجي في نهاية السنة المالية في الحصول على مصادقات من العملاء  -

 ومرفقات بعض بنود الميزانية.بأرصدة حساباتهم، وفي تحضير كشوف 

المدققون الداخليون من خلال قيامهم بأنشطة للمدقق الخارجي الاعتماد على أوراق العمل والتقارير التي يقدمها  -

 التدقيق.

 اعتماد المدقق الخارجي على الداخلي يقلل من التفاصيل ويركز على الأمور الجوهرية. -

رقابة فعالة تساعد إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة  إذن تمكن أهمية التدقيق الداخلي في كونه

الأعمال وتقييم الأداء، والمحافظة على الممتلكات وأصول المؤسسة، إضافة إلى أنه يعتبر عين وأذن المدقق 

    .1الخارجي، وأهم آليات التحكم المؤسسي

                                                             
 .10كنزة براهمة، مرجع سابق، ص  1
 .99، ص 0100، 09، العدد 09المنارة، المجلد مجلة  ،"مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة "فاتن كيرزان، 2
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 أساسية في التدقيق الداخليالمبحث الثالث: متطلبات 
و سنقوم بالتطرق  التدقيق الداخلي توافر عدة متطلبات حتى يتمكن من تحقيق أهدافه بفعالية وكفاءة، يستلزم     

 لهذه المتطلبات  فيما يلي: 

 فروضه الداخلي ولتدقيق الدولية ل معاييرالالمطلب الأول: 

 الدولية: معاييــــر التدقيق الداخلي  الفرع الأول

وثيقة رسمية صادرة عن هيئة معايير  «بأنه  لقد عرف معهد المدققين الداخليين الأمريكيين المعيار         

. وتعتبر معايير »التدقيق الداخلي، تحدد فيها متطلبات أداء نطاق عريض من أنشطة التدقيق الداخلي، وتقييم أدائه

الأكثر شيوعا وتطبيقا في العالم الأمريكيينالتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين 
2
. 

وعلى هذا الأساس، تهدف معايير التدقيق الداخلي إلى ما يلي         
3

: 

 تحديد المبادئ الأساسية التي تعبر عن الصورة التي ينبغي أن تكون عليها ممارسة التدقيق الداخلي؛   -

 وضع أساس لقياس أداء التدقيق الداخلي؛   -

 اء و تعزيز أنشطة التدقيق الداخلي وضع إطار لأد -

 تعزيز و تحسين العمليات التنظيمية بالمؤسسة  -

و تتميز هذه المعايير بالخصائص التالية   
4
 : 

 أن تكون قابلة للتطبيق ومرنة وتواكب التطور -

 أن تكون وسيلة للقياس والحكم؛  -

سواء من خلال الالتزام بإتباعها أو بموجب قانون أو قرار رسمي أو بإجماع هيئة أو  أن يكون متفقا عليها -

 قناعة الأفراد بها

 .أن تكون نموذجا يسترشد الشخص به أثناء القيام بواجباته  -

 5ويمكن تصنيف هذه المعايير حسب التقسيمات الحديثة لها على النحو التالي:               

 ة الألف( وتتناول خصائص المنظمات والأفراد الذين يؤدون أنشطة التدقيق معايير الصفات: )سلسل

 الداخلي

   معايير الأداء: )سلسلة الألفين( وتصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي كما تضع المعايير التي يتم من

 خلالها قياس أداء تلك الأنشطة

  على أنواع محددة من الأنشطة مثل الكشف  معايير التنفيذ: فتتولى تطبيق معايير الصفات ومعايير الأداء

 عن الغش والتدليس والرقابة الذاتية على المشاريع

 معايــير الصفــات  -أولا 

عة معايير رئيسية تتمثل فيما يليوتشمل أرب   
6

: 

 ( :0111المسؤوليات  )معيار رقم  الصلاحيات، الأهداف، -

                                                                                                                                                                                                          
، "التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية في شركات التأمين العاملة في اليمنتقييم دور  "محمد علي محمد الجابري، 1

 .02، ص 0104-0100ماجستير، تخصص محاسبة الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية صنعاء، اليمن،  رسالةدراسة ميدانية، 
2
 . ص 0101، 19 ئرية، العددازج، مجلة أداء المؤسسات ال"الجزائريةواقع تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات "يزيد صالحي، عبد الله مايو،   

.92 
3
 .04ص  ،0119، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأولى، الطبعة "المعاصرة في التدقيق والتأكيد الاتجاهات"، أحمد حلمي جمعة  

4
، ص 0119 ، الطبعة الأولى، عمان،التوزيع ية للنشر وادار الر "، الرقابة الداخلية والتدقيق في نظم المعلومات المحاسبية"الحسبان،  عطا الله سويلم  

11. 
5
 .02"، مرجع سابق، ص التأكيد الاتجاهات المعاصرة في التدقيق و "أحمد حلمي جمعة،  

 . 09-1ص ص  0100،روجعت في أكتوبر،  2008، صادرة في أكتوبر "للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المعايير الدولية"جمعية المدققين الداخليين،  6
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التدقيق الداخلي تحديدا رسميا ضمن ميثاق التدقيق يجب تحديد أهداف وصلاحيات ومسؤوليات نشاط       

الداخلي، بما يتماشى مع تعريف التدقيق الداخلي وميثاق الأخلاقيات والمعايير. ويجب أن يقوم المدقق 

 الداخلي بتدقيق دوري لميثاق التدقيق الداخلي وعرضه على الإدارة العليا والمجلس للموافقة

 (  :0011رقم  معيار الاستقلالية والموضوعية ) -

 يجب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلا، ويجب على المدققين الداخليين أداء أعمالهم بموضوعية    

 ( : 0011المها ارت والعناية المهنية اللازمة ) معيار رقم  -

 يجب إنجاز مهمات التدقيق الداخلي بمهارة وتوخي العناية المهنية اللازمة     

 ( : 0011وتحسين الجودة )معيار رقم برنامج ضمان  -

يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يعد ويحافظ على برنامج ضمان وتحسين الجودة، بحيث يغطي     

 .كافة جوانب نشاط التدقيق الداخلي

 ايير الأداءمع - ثانيا
  :1تشتمل هذه المعايير على ما يلي          

  ( 0111المعيار إدارة نشاط التدقيق الداخلي)  

على مدير التدقيق الداخلي أن يدير أنشطة التدقيق الداخلي بشكل فعال بما يحقق قيمة عالية للمؤسسة ويتم ذلك 

  : من خلال

 (  0101التخطيط  ) المعيار -

 ( 0101الاتصال والموافقة ) المعيار  -

 (  0101إدارة موارد التدقيق بفعالية ) المعيار   -

 ( 0121جهود الأطراف الداخلية والخارجية ) المعيار التنسيق بين  -

 ( 0111رفع التقارير إلى مجلس الإدارة والإدارة العليا ) المعيار  -

  (  0011تحديد طبيعة العمل ) المعيار 

يشمل نشاط التدقيق على التقييم والإسهام في تحسين إدارة المخاطر والرقابة وعمليات التحكم المؤسس 

 .منظم ومنضبط باستخدام مدخل

  ( 0011التخطيط لكل مهمة ) المعيار 

حيث يتعين على المدقق إعداد خطة لكل مهمة، تشمل النطاق، الأهداف، الوقت وتوزيع الموارد الخاصة 

 .بالمهمة المعنية، مع العمل على تطوير هذه الخطة بشكل دائم

  ( 0011أداء المهمـــة ) المعيار 

يعمل المدقق على تحديد وتحليل وتقييم وكذا تسجيل المعلومات الكافية لتحقيق حسب هذا المعيار، ينبغي أن 

 أهداف كل مهمة

  ( 0411توصيل النتائج ) المعيار 

حيث يجب على المدقق أن يوصل نتائج كل مهمة إلى الأطراف المعينة بذلك، وخاصة منها الإدارة العليا      

 يلي : ومجلس الإدارة للمؤسسة، مع ضرورة احترام ما

                                                             
 41 -09،ص ص  0114، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة،  "اجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقالمر،" محمد بوتين  1
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 معايير التوصيل المطلوب توافرها؛ -

 جـودة التوصيل اللازمة  -

 الإفصاح عند الضرورة عن عدم تماشي المعايير مع تعريف التدقيق الداخلي وأخلاقيات المهنة   -

 .نشر نتائج التدقيق لكي تصل إلى كل الأطراف المهتمة بها -

  ( 0211مراقبة التقدم ) المعيار 

التدقيق الداخلي أن يضع ويحافظ على نظام لمراقبة سير النتائج التي يتم توصيلها أي انه يجب على مدير 

 .الإدارة

  ( 0111قرار قبول الإدارة للمخاطر) المعيار 

عندما يعتقد مدير التدقيق الداخلي أن الإدارة العليا تقبل مستوى من المخاطر ال يعد مقبولا للمؤسسة فإنه     

الإدارة، فإذا لم يتم حل ذلك، فإنه ينبغي أن يرفع كل من مدير التدقيق الداخلي ينبغي عليه مناقشة ذلك مع 

 .والإدارة العليا تقريرا بذلك إلى مجلس الإدارة للفصل في هذا الأمر

: فروض التدقيق الداخلي ثانيلفرع الا
1

 

والقواعد والافكار، ولكن لم يمكن أن تعرف الفروض بأنها متطلبات أو معتقدات تستند عليها المقترحات      

تحظى فروض التدقيق بنفس الأهمية التي أعطيت لفروض المحاسبة مما جعل هذه الفروض تجريبية قابلة 

 و يمكن تلخيص أهم الفروض التي تستند عليها عملية التدقيق في الآتي:  للتطوير والتغيير

هو إبداء الرأي في القوائم المالية وأنها تمثل الواجب الأساسي لمدقق الحسابات  فرض استقلال المدقق: -أولا

بصورة صادقة وعادلة الوضع المالي الحقيقي للمنشأة وتقديم تقريره لمستخدمي تلك القوائم. وبما أن عمل 

 المدقق هو القيام بعملية التدقيق بحيادية

القوائم المالية يجب حتى يتمكن المدقق من فحص  ومات المالية والقوائم:علفرض إمكانية فحص الم -ثانيا

 ها:معايير نذكر منالقوائم مجموعة من ال هذه أن يتوفر في

 وتفي  هامة لمستخدميلائمدقق ملومات المحاسبية المعدة والمقدمة لليجب أن تكون المع مة:لاءالم

 ؛بهابطة بالفترة المالية الخاصة ومرت باحتياجاتهم

 المالية دون تحيز ألي طرف بمعنى أن تعكس الحقائق  والمعلوماتأن يتم إعداد البيانات  بعد عن التحيز:ال

 الموجودة؛

 :ة لمقياس الكمي والتعبير عنيا رقميا حتى تكون مفيدة لومات المالية قابلأن تكون المع القياس الكمي

  .قةلاطراف ذوي العلأل

 والمفاهيم الأسسى مجموعة من لع الداخليةيقوم نظام الرقابة  يم:لي سلفرض وجود نظام رقابة داخ -ثالثا

استنادا إلى وجود  ملهمما يجعل مدقق الحسابات يقوم بع عن احتمال حدوث خطأ ، الابتعادوالذي يؤدي إلى 

 يملنظام رقابة س

وهو أن يفترض المدقق  فرض ثبات حقائق الماضي في المستقبل ما لم يظهر تغيير في الظروف:  -رابعا 

ذا ما ثبت من خلال خبراته السابقة في المنشأة ان الادارة رشيدة في تصرفاتها ، اما ثبات الإدارة في مبادئها ا

اذا اتضح للمدقق ان الادارة تميل الى عملية التلاعب او اضعاف نظام الرقابة فانه من المفترض أن يكون 

 في الفترات المستقبلية . احريص

                                                             
1
 .00-01غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق ، ص ص  
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يقوم مدقق  الأخطاء غير العادية أو التلاعب:فرض خلو القوائم المالية المقدمة للفحص من  -خامسا

الحسابات بعملية التدقيق بافتراض أن القوائم والمعلومات المالية المقدمة له خالية من الأخطاء غير العادية أو 

التلاعب وفي حالة عدم ثبات هذا الفرض فان عمل المدقق يصبح تفصيلي لكافة البيانات وليس اختباري كما 

ان وجود هذه الأخطاء او التلاعب يتطلب من المدقق الفحص التفصيلي لكافة الدفاتر هو مفترض. حيث 

 والسجلات حتى يتأكد من عدم وجود اخطاء. 

وهو أهمية وجود الصدق في محتويات التقرير الذي يعده  فرض الصدق في محتويات التقرير: -سادسا

ة التي قامت بتعيينه. ويتطلب ذلك من المدقق أن مدقق الحسابات بعد الانتهاء من عملية التدقيق ويقدم للجه

 يتحقق من: 

 تطبيق المنشأة محل التدقيق للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما.    -

 أن المعلومات الموجودة في التقارير المالية هي معلومات ملائمة.   -

 شأة محل الفحص. أن المبادئ المحاسبية المطبقة في المنشأة تلائم طبيعة نشاط المن   -

 .المحاسبية من قبل المنشأة بثباتأنه تم تطبيق المبادئ    -

 المهنة صلاحياته، صعوبات و شروط ممارسةمهامه،  المدقق الداخلي،: المطلب الثاني

مع ظهور الثورة الصناعية في بريطانيا وتطور الصناعة والتجارة والزيادة في أنشطة المؤسسات، وزيادة 

المالكي والإدارة المحترفة وتطور النظام الضريبي، فإن الهدف الرئيسي للتدقيق لم يتغير وهو الفجوة بين 

م هو الاعتراف والرغبة بوجود 0421اكتشاف الغش والخطأ، ولكن التغيير المهم الدي طرأ خلال الفترة ولغاية 

لى دلك قانون الشركات الحاجة لتدقيق القوائم المحاسبية من قبل شخص مستقل محايد، وقد نص صراحة ع

م. الأمر الدي أدى إلى تطوير مهنة التدقيق، وضرورة وجود أشخاص مؤهلين ومدربين 0410الإنجليزي لسنة 

للقيام بهده المهمة
1
. 

 الفرع الأول: تعريف المدقق الداخلي ومهامه

 :تعريفه .0

الداخلي تدقيق النشاط لك الشخص الموظف في المؤسسة التي تقوم بتدقيقها، ويشمل عمل المدقق ذهو 

وتدقيق الرقابة وإعطاء الاستشارات الضرورية للمستويات الإدارية المختلفة
2

، لدا فهو ينصح ولا يأمر بل 

ويساعد الأفراد الدين يراجع أعمالهم حتى يسود التعاون بينهم، كما يتصل بالإدارة العليا ويحيطها علما بالنتائج 

التي توصل إليها في تدقيقه
3

 . 

 ــــــــام المدقق الداخليمه  .9

من ، والذي وضعهيعتبر المدقق الداخلي مسئولا عن تنفيذ مهمات التدقيق الداخلي طبقا لبرنامج التدقيق          

مهامه
 4 

: 

القيام بأعمال المسح الميداني الأول للنشاط الخاضع لعملية التدقيق، لفهم وتحديد أسلوب العمل ووضع التوصيات  -

 باحتياجات عملية التدقيقالمتعلقة 

 وضع خطة شاملة النطاق والأسلوب وتحديد الفترة اللازمة لأداء المهمة؛  -

 مراجعة المستندات والقيود والسجلات والوثائق المختلفة اللازمة للقيام بعملية التدقيق كما هو مخطط لها؛   -

                                                             
 .04ص مرجع سابق،، الطبعة الثالثة،مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةهادي التميمي،  1
2

 .02مرجع سابق، ص 
 .00، مرجع سابق، ص"الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد"أحمد حلمي جمعة،  3
4

 .014سابق، ص  ع"، مرجالدوليةلمعايير التدقيق الداخلي  وفقا والتطبيق ةالداخلي بين النظري التدقيقخلف عبد الله الوردات، " 
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لاحتياجات اللازمة اللازمة وتحديد ا التنسيق مع إدارة الجهة الخاضعة للتدقيق بخصوص الحصول على الوثائق  -

  .لتنفيذ المهمة

تسجيل جميع الملاحظات والنتائج والاستنتاجات حول عملية التدقيق لإعداد التقرير حول النشاط الخاضع لعملية  -

 التدقيق الداخلي؛ 

 تقييم مدى فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية؛  -

 .وثيقه حسب سياسات الإدارةاخلي وتالاحتفاظ بملف أوراق التدقيق الد -

 .اكتشاف الأخطاء الموجودة بكل أشكالها  -

بالإضافة إلى
1
 : 

النظام المحاسبي ونطاق الرقابة الداخلية بالإضافة إلى الإشراف على الأعمال ووضع التوصيات  تدقيق -

 اللازمة بشأن المراجعين الداخليين.

والقوانين واللوائح التي يكون  النظم الموضوعة للتأكد من الالتزام بالسياسات المخططة الإجراءات تدقيق -

  لها تأثير جوهري على العمليات والتقرير.

 فحص الكفاءة الاقتصادية والإدارية  -

مراجعة وسائل الحفاظ على الأصول والتحقق من وجود تلك الأصول كلما كان ذلك ممكنا، فحص  -

ت المالية والإدارية وقد يتضمن ذلك مراجعة الوسائل المتعلقة بتحديد وقياس و تصنيف وإعداد المعلوما

و استفسارات عن بنود محددة بالإضافة إلى الفحص التفصيلي للعمليات  التقارير الخاصة بالمعلومات

 والأرصدة والإجراءات.

وما إذا كانت العمليات عة لأهداف الموضومن أن النتائج تتماشى مع ا للتأكدراجعة العمليات أو البرامج م -

 .والبرامج تنفذ كما هو مخطط

 : صلاحيات المدقق الداخليثانيالفرع ال

حتى يتمكن التدقيق الداخلي من تحقيق هدفه بكفاءة وفعالية فإنه لابد أن يكون  مدير ومدققي إدارة التدقيق      

الداخلي متمتعين بمجموعة من الصلاحيات أهمها ما يلي
2

: 

 الوصول غير المشروط أو المقيد لجميع أنشطة وسجلات وممتلكات وموظفي المؤسسة -

تحديد نطاق عمل التدقيق، بما فيها اختيار الأنشطة وتطبيق الأساليب والتعليمات المطلوبة لتحقيق أهداف  -

التدقيق  التدقيق الداخلي، حيث يجب أن يكون نطاق أعمال التدقيق الداخلي غير مقيد. بمعنى أن إدارة

الداخلي تكون لديها السلطة التي تحتاجها لمتابعة الإجراءات الرقابية في النظام ككل دون تدخل إدارة 

 المؤسسة

الحصول على المساعدة المطلوبة من موظفي المؤسسة في كافة قطاعاتها، أي أن على جميع موظفي   -

و إعطاء الأولوية لإجابة طلباتهم بدون المؤسسة مساعدة المدققين الداخليين والتعاون معهم بشكل كامل 

 قيود، تحقيقا للفائدة المرجوة من التدقيق الداخلي في المؤسسة؛

 الحق في طلب خدمات خاصة من خارج المؤسسة إذا لزم الأمر. -

 : شروط ممارسة المهنةثالثالفرع ال

للسلوك المهني الدي يتوجب على الهيئات المهنية جميعها كالطب والمحاماة والهندسة والمحاسبة تضع دليلا 

 أعضائها الالتزام به وقبوله طواعية حرصا على كرامة المهنة وثقة الجمهور.

على المدقق الداخلي عند مزاولته لمهنة التدقيق الداخلي أن يلتزم بمجموعة من المسؤوليات وقواعد  بفيج

 ة.السلوك المهنية، حتى يتمكن من ممارسة مهنته بطريقة صحيحة ومناسب

مجموعة من القواعد والأصول المتعارف عليها عند أصحاب : "وتعرف أخلاقيات المهنة بوجه عام على أنها

مهنة واحدة، والتي تستلزم من الممارس سلوكا معينا يقوم على الالتزام، بحيث تكون مراعاتها محافظة على 

المهنة وشرفها 
1

." 

                                                             
1
 .92-94. ص ص 0119"، الراية للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان،مراجعة الحسابات و التدقيقزاهرة عاطف سواد، "  

2
ة العلوم ي، كلوتدقيق، تخصص محاسبة ماجستير، مذكرة "الخارجيةجعة اوالمر الداخليةجعة االمرن بيالتكامل  "أبو سرعة، سعيد اللهعبد السلام عبد   

 .21ص 2009-2010.،  0 ئر ار، جامعة الجزييوعلوم التس الاقتصادية
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 يق الداخلي:دليل أخلاقيات أو الميثاق الأخلاقي لمهنة التدق 

وضع معهد المدققين الداخليين دليلا جديدا لأخلاقيات مهنة التدقيق  0111من سنة  11في شهر       

الداخلي، وقد تضمن الدليل أربعة مبادئ أخلاقية
2

وإثني عشر قاعدة سلوكية قسمت وفقا للمبادئ الأخلاقية  

أهدافه حيث قسم الميثاق الأخلاقي إلى مكونين الأربعة، ودلك استنادا إلى مفهوم التدقيق الداخلي الجديد و

 أساسين هما:

 المبادئ المرتبطة بالمهنة وتطبيق معايير التدقيق الداخلي. -

قواعد السلوك والتي تصف معيار السلوك المتوقع للمدققين الداخليين وتساعد في تفسير مبادئ التطبيق  -

 يين.العملي والمعدة كدليل للسلوك الأخلاقي للمدققين الداخل

 وقد تضمن كل مبدأ مجموعة من القواعد السلوكية كما يلي:

 النزاهة -0

 ويتضمن القواعد السلوكية التالية:   

 يجب على المدققين الداخليين أداء عملهم بأمانة وحدر ومسؤولية. -

أو يجب على المدققين الداخليين أن يحافظوا على القانون ويتوقعوا اكتشاف أية أفعال بواسطة القانون  -

 المهنة.

معروفة أو معيبة  جب على المدققين الداخليين أن لا يشتركوا في أنشطة غير قانونية أو غيري -

Discreditable .لمهنة التدقيق الداخلي أو المنظمة التي يعملون بها 

يجب على المدققين الداخليين أن يحترموا ويساهموا في تحقيق الأهداف الشرعية والأخلاقية للمنظمة  -

 يعملون بها.التي 

 الموضوعية  -9

 ويتضمن:

يجب على المدققين الداخليين ألا يشاركوا في أية أنشطة أو علاقات ربما تضعف أو من المفترض أن  -

 تضعف تقييما غير متحيز.

 يجب على المدققين الداخليين ألا يقبلوا بأي شيء يضعف أو من المفترض أن يضعف حكمهم المهني. -

يجب على المدققين الداخليين الإفصاح عن كل الحقائق المادية التي عرفوها أثناء قيامهم بواجباتهم والتي  -

 تقاريرهم عن الأنشطة التي يدققونها. Distortإن لم يفصحوا عنها ربما تؤدي إلى تسوية 

 السرية: -2

 ويتضمن:

وحماية المعلومات المكتسبة أثناء القيام يجب على المدققين الداخليين أن يكونوا عقلاء بشأن استخدام  -

 بواجباتهم.

يجب على المدققين الداخلين أن لا يستخدموا المعلومات لأي مكسب شخصي أو بأي أسلوب لا يتفق مع  -

 القانون أو يضر بالأهداف الشرعية والأخلاقية للمنظمة التي يعملون فيها.

 الكفاءة المهنية: -4

                                                                                                                                                                                                          
1

الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر ، الملتقى الوطني "حقائق حول أخلاقيات ممارسة مهنة التدقيق الداخلي في الجزائر،"حدو رضا، ايمان بن قارة  جاو 

 .14، ص0101أكتوبر  00-00سكيكدة،  0922أوت  01في ضوء المستجدات العالمية المعاصرة، جامعة 
 .22-20، ص ص 0119، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيدأحمد حلمي جمعه،  2
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 لية:ويتضمن القواعد السلوكية التا

 يجب على المدققين الداخليين أن يؤدوا فقط الخدمات بالمعرفة والمهارة الضرورية والخبرة. -

يجب على المدققين الداخليين أن يؤدوا خدمات التدقيق الداخلي طبقا لمعايير الممارسة المهنية للتدقيق  -

 الداخلي.

 يجب على المدققين الداخليين أن يحسنوا باستمرار كفاءتهم. -

 : الصعوبات التي يواجهها المدقق الداخلي رابعاللفرع ا

 يواجه المدقق الداخلي بعض الصعوبات أثناء تأدية عمله، ويمكن إجمال هذه الصعوبات على النحو         

التالي
1
  : 

على إبراز  عدم فهم الموظفين دور المدقق الداخلي في تطوير وتحسين أساليب العمل، وأن دوره لا يقتصر -

الملاحظات وبيان مقدار الانحرافات، بل يمتد إلى إيجاد الحلول وتقييم التوصيات والاقتراحات بما يعود 

 بالفائدة على المؤسسة وعلى العاملين فيها؛ 

محاولة بعض الموظفين تبرير الأخطاء والانحرافات السلبية بصورة خاطئة، مما يؤدي إلى تضليل المدقق  -

 سير الانحرافات؛ الداخلي حول تف

ضغط العمل في الفروع يؤدي إلى التأخر في انجاز مهمة التدقيق، مما يتسبب في بعض الأحيان في  -

 اكتشاف بعض الأخطاء بصورة متأخرة، بما يصعب من معالجتها

عدم اطلاع بعض الموظفين على التعليمات الداخلية )سياسات ٕواجراءات( بالقسم الذي يعمل به، مما يؤدي   -

 ى وجود بعض الأخطاء التي تؤثر على أداء العمل؛ إل

اختيار صيغة المخاطبة والعبارات المتعلقة بالملاحظات، كون المدقق الداخلي يتعامل مع فئات ومستويات   -

 إدارية مختلفة؛

استمرار ارتكاب الأخطاء التي وردت في التقارير السابقة على الرغم من التأكيد بالرد على تلافي تلك  -

 اء مستقبلا؛الأخط

إجابة بعض الموظفين على ملاحظات التدقيق الداخلي الواردة في التقارير بصورة مبهمة، وأحيانا لا تمت  -

 إلى الملاحظة بصلة؛ 

ومن المشاكل التي تواجه المدقق الداخلي قضية الاستقلالية في ظل غموض مؤشراتها، حيث يجد المدقق   -

الأمر الذي يجعله عاجزا عن التصرف باستقلالية، و يعد غياب الداخلي نفسه في بيئة عمل غير مستقرة، 

الاستقلالية للمدقق الداخلي دليلا عن ضعفه وعجزه عن ممارسة الحريات في اختيار الأنشطة التي يرى أنها 

جديرة بالفحص، لاسيما إذا تدخلت أية جهة أخرى داخل المؤسسة في اختيار تلك الأنشطة، وفي ظل عدم 

فإنه من غير الممكن أن تكون عملية التدقيق الداخلي فعالة، في حال تدقيق بعض الأنشطة التي الاستقلالية 

 .ليات مدير دائرة التدقيق الداخليهي ضمن مسؤو

يشكل حصر بعض أعضاء مجلس الإدارة لعمل المدقق الداخلي بالأعمال المالية والمحاسبية عائقا في أداء   -

 .لعدم معرفتهم بهذا النشاطالمدقق لأعمال التدقيق الإداري، 

 

 المطلب الثالث : أدلة الإثبات في التدقيق و وسائل الحصول عليها

 الفرع الأول : أدلة الإثبات في التدقيق الداخلي

التأكد من صحة وسلامة البيانات المالية والسجلات المحاسبية  -كرنا سابقا أنه من بين أهداف التدقيقذ

حول عدالة تمثيل تلك القوائم والسجلات عن نتيجة أعمال المنشأة ومركزها المالي وابداء الرأي الفني المحايد 

 خلال الفترة المالية.

وحتى يقوم المدقق بإبداء رأيه المحايد لابد من حصوله على أدلة وقرائن إثبات لتمكنه من الحكم على 

 لك الرأي.ذالعنصر محل الفحص والتعبير عن رأيه وأن يكون مطمئنا لسلامة 

                                                             
 .041-014مرجع سابق، ص ص  خالد راغب الخطيب،  1
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 تعريف الدليل أو القرينة:  -أولا

يمكن تعريف الدليل أو القرينة على أنها " المعلومات والحقائق التي يستند إليها الفرد لتكوين رأي حول 

 موضوع أو نقطة معينة" 

بأنها " كل ما من شأنه أن يؤثر على حكم وتقدير المدقق فيما يتعلق بمطابقة ما  )القرائن(لك تعرف الأدلة ذك

عرض من معلومات مالية مع الحقيقة الاقتصادية 
1

" 

 ن: أدلة التدقيق تعني كل ما يمكن أن يجمعه المدقق من أدلة محاسبية تدعم رأيه الفني حول القوائم المالية.ذإ

 :دلة وقرائن الإثباتاواع أن -ثانيا

أهم أنواع أدلة وقرائن الإثبات في التدقيق الداخلي
2

 : 

 لوجود الفعلي.ا -0

 المستندات والسجلات المؤيدة للأحداث التي تمت داخل المنشأة. -0

 التقارير المعدة خارج المنشأة من قبل طرف ثالث. -0

 التقارير المعدة داخل المنشأة من قبل إدارة المنشأة. -4

 حسابيا (.الدقة الحسابية ) دقة الأرصدة  -2

 سليم. ةوجود نظام رقابة داخلي -1

 الأحداث اللاحقة لتاريخ إعداد الميزانية. -4

 الارتباط بين البيانات. -4

 القرائن الشفوية.-9

 وسنقوم بشرح كل نوع باختصار:

الوجود الفعلي
3

: 

الشيء لا يعتبر من أهم الأدلة والقرائن إلا أنه غير كاف بحد داته، فهو يثبت وجود الأصل فعلا: ولكن وجود 

يعني ملكيته، فيجب التحقق من ملكيته بقرائن وأدلة أخرى، وكدلك التأكد من صحة تقويمك الأصل، كما أنه لا 

 يصلح لكافة الأصول فيقتصر دوره على تحقيق الأصول الملموسة.

المستندات والسجلات
4

 : 

 على ثلاثة أنواع: وهي من أكثر أنواع الأدلة والقرائن التي يعتمد عليها المدقق في عمله وهي

 مستندات معدة خارج المشروع ومستعملة داخله كفواتير الشراء مثلا.-0

 مستندات معدة ومستعملة داخل المشروع ومستعملة خارجه كفواتير البيع وإيصالات القبض...الخ.-0

 مستندات معدة ومستعملة داخل المشروع كالدفاتر الحسابية على اختلاف أنواعها.-0

تندات في درجة الاعتماد عليها تنازليا حسب الترتيب السابق. أي أن المستندات الاتية من خارج وتندرج المس

المشروع أقوى من تلك المعدة من قبل المشروع حيث تزداد إمكانية الغش والتواطؤ في الحالة الأخيرة، ويرتكز 

                                                             
، عمان، الأردن، 0111"، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، تدقيق الحسابات المعاصرة "الناحية النظرية"غسان فلاح المطارنة،  1

 044ص 
2

 .041-049مرجع سابق، ص ص  
 .91، ص0100دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، "، الإطار النظري-تدقيق الحسابات  "إيهاب نظمي، هاني العزب، 3
 .004، عمان، ص0111، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، "علم تدقيق الحسابات، الناحية النظرية والعملية"خالد أمين عبد الله،  4
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ة والموضوعية، ويجب أن يظل عمل المدقق في تدقيق المستندات على فحصها من النواحي الشكلية والقانوني

 يقظا لأن باستطاعة أي شخص تزوير المستندات والتواقيع.

 التقارير المعدة خارج المنشأة:

وتسمى بشهادات الطرف الثالث، وتضم تلك الاقرارات التي يحصل عليها المدقق من العملاء بشأن 

ن إدارة المشروعمصادقات الحسابات وكشوفاتها، مما لا يستطيع المدقق الحصول عليه م
1

. كإقرارات من 

الموردين والدائنين والبنوك والمدينين مثل: فواتير الشراء
2
. 

رابعا: التقارير المعدة من داخل المنشأة من قبل إدارة المنشأة
3

: 

تعد هده التقارير من قبل إدارة المنشأة ويطلبها مدقق الحسابات للتحقق من بعض الأمور الغامضة 

يتمكن من استيضاحها من خلال الأرقام المسجلة بالدفاتر والسجلات، مثل أن يحصل المدقق  وتفسيرها والتي لا

على شهادة من إدارة المنشأة بالأصول الثابتة الموجودة، شهادة جرد وتقييم المخزون في اخر المدة، ويجب على 

 كون للإدارة مصلحة فيها.المدقق أخد الحيطة والحدر عند الحصول على تلك الشهادات والتي من الممكن أن ي

 خامسا: الدقة الحسابية:

تقوم لدى المدقق قرينة ودليلا على صحة العمليات ودقة البيانات بالتحقق من الدقة الحسابية للعمليات 

المسجلة بالدفاتر رجوعا إلى المستندات ودفاتر اليومية ودفاتر الأستاذ وموازين تدقيق الحسابات والكشوف 

 .4المالية ومفردات القوائمالتحليلية 

 5سادسا: وجود نظام رقابة داخلي سليم

يعتبر نظام الرقابة الداخلي السليم الخالي من الثغرات دليلا على صحة الدفاتر و خلوها من الأخطاء و     

في ذلك  التلاعب. لذلك يبدأ المدقق عمله بفحص نظام الرقابة الداخلية و التحقق من قوته أو ضعفه حيث أنه يعتمد

على تحديد كمية و حجم الاختبارات التي سوف يقوم بها المدقق و العينات التي يقوم المدقق باختيارها. لذلك فإنه 

يقل حجم العينة و كمية الاختبارات إذا كان نظام الرقابة الداخلية قويا و سليما و يزداد إذا كان نظام الرقابة 

 الداخلية ضعيفا.

 6لتاريخ إعداد الميزانية سابعا: الأحداث اللاحقة

بعد أن ينهي مدقق الحسابات أعمال التدقيق و يعد تقريره النهائي، قد تقع أحداث بعد إعداد التقرير و ربما 

 تكون قرينة أو دليلا على صحة  بعض العناصر الواردة في القوائم المالية المدققة

 ثامنا: الإرتباط بين البيانات

يتميز بالارتباط بين البيانات و المعلومات ، و هذا بحد ذاته يعتبر دليلا قويا يمكن النظام المحاسبي السليم 

أن يعتمد عليه المدقق لاتخاذ قراره و ابداء رأيه حول نقطة معينة، فمثلا يجب أن يكون هناك ارتباط بين الفوائد 

عات و ت، العلاقة بين المبيالمقبوضة و القروض المستحقة للمنشأة. كذلك العلاقة بين المصاريف و المبيعا

..الخ. لذلك يلجأ المدقق إلى استخدام النسب المؤيدة و مقارنتها مع السنوات السابقة و مع المنشآت المماثلة. الربح،

يعني ذلك أن المدقق عليه أن يدرس جيدا العلاقة بين البيانات و في حالة أظهرت الدراسة وجود اختلاف بين 

                                                             
 .004، مرجع سابق، ص"لناحية النظرية والعمليةاعلم تدقيق الحسابات، "خالد أمين عبد الله،  1
 .94ص مرجع سابق، ،"تدقيق الحسابات، الإطار النظري" ،إيهاب نظمي، هاني العزب 2

 .040غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص  3
4
 .94مرجع سابق، ص  "،تدقيق الحسابات الإطار النظري"إيهاب نظمي، هاني العزب،   

 .040-040غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق. ص ص   5
 .040 مرجع سابق.ص  6
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ن السنة الحالية و السنة السابقة، هنا يجب أن يبحث عن أسباب هذا الاختلاف فربما مخصص الاهتلاك للآلات بي

يرجع إلى زيادة في الأصول الثابتة أو نقص فيها
1
. 

 تاسعا: القرائن الشفوية

فقد يوجه المدقق أسئلة لموظفي الشركة ترتبط بالحسابات المختلفةالتي  و الأدلة. و هي أضعف القرائن

الأسئلة مفيدة و لكنها لا تعتبر قرينة كافية يعتد بها ن إجابات هذهيفحصها، و قد تكو
2
. 

 الفرع الثـاني: وسائل الحصول على أدلة الإثبات

عندما يقوم المدقق بأداء مهامه فإنه يقوم بجمع الأدلة و القرائن التي يبني عليها رأيه الفني المحايد، يتبع 

 طرق و أساليب معينة لجمع تلك الأدلة منها:

 الجرد الفعلي: -0

عن طريق قيام المدقق بمعاينة ذلك الاصل ورؤيته  للأصلتستخدم هذه الطريقة للتحقق من الوجود المادي 

للتحقق من ذلك، ويتم الجرد عن طريق العد او الوزن او القياس حسب طبيعة العنصر محل الفحص، وهذه 

غير  للأصولوراق المالية ولكنها لا تصلح لأالمخزون، ا،الطريقة تصلح لبعض الأصول الملموسة مثل النقدية 

ومن المفترض في مدقق الحسابات ان يكون على دراية بطبيعة نشاط  الملموسة كالمدينين والشهرة والدائنين.

صول المستخدمة فيه، ولكن في بعض الاحيان يحتاج المدقق الى خبراء للقيام بعملية الجرد الفعلي المنشأة والأ

التي تعمل في الذهب، والاحجار الكريمة، المواد الكيماوية والكحول وغيرها حتى يكون وخاصة في المنشآت 

الجرد الفعلي ذات حجية قوية 
3
. 

المراجعة المستندية -9
4

:  

المنشأة حيث أن كل  خلالمستندات هي السجلات والاوراق التي تنشأ نتيجة عمليات المنشأة مع الغير ودا     

عملية ينتج عنها مستند مؤيد لها وتعتبر المستندات من الأدلة القوية. فقد نصت معايير المحاسبة الدولية 

والتشريعات المحلية في الدول بالزام الشركات المساهمة الاحتفاظ بسجلات ومستندات تؤيد كل العمليات التي 

أة. تعتبر المراجعة المستندية جوهر عملية التدقيق حيث أنها تقوم تحدث بين المنشأة وغيرها وكذلك داخل المنش

على عملية التحقق من وجود مستند يؤيد كل العمليات التي تمت في المنشأة، كذلك التحقق من سلامة وقانونية 

 المستندات لذلك يجب على المنشأة الاحتفاظ بالمستندات وصورها، ومن أمثلة تلك المستندات فواتير البيع

تقارير استلام البضاعة وغيرها من المستندات المرتبطة  ،والشراء، الشيكات، بوالص التأمين، طلبات الشراء

بعمليات المنشأة. وبما أن المراجعة المستندية تعتبر جوهر عملية التدقيق فانها تتطلب من المدقق فحص المستند 

لية محل التدقيق، وانه مرتبط بعملية مالية حقيقية ذاته للتحقق من أن المستند يخص المنشأة ويخص الفترة الما

وليست وهمية، مما يعني انه يجب الربط بين مستندات العملية كلها. فمثلا عند قيام المدقق التحقق من عملية البيع 

ة يجب أن يتحقق المدقق من فواتير البيع ومقارنتها بالمبالغ المقيدة بدفتر اليومية وكذلك بمحاضر تسليم البضاع

 المباعة وبطاقة الصنف الخاصة بمخازن المبيعات.

بعض المنشآت التي تتعامل بعدد هائل من المستندات يصعب على مدقق الحسابات القيام بالفحص الشامل       

لى الأساليب الاحصائية كاستخدام العينات الإحصائية والتي تستغرق إمدقق الحسابات  لتلك المستندات لذلك يلجأ

 للمستندات، كذلك التكلفة المادية و تكلفة الوقت تكون أقل.  ن المراجعة الشاملةوقت أقصر م

نظام المصادقات -2
5

: 

                                                             
1
 .040نفس المرجع السابق، ص   

2
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3
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و قرينة وهي عبارة عن بيان او أحد الوسائل التي يحصل من خلالها المدقق على دليل أتعتبر المصادقات 

و رصيد معين، وتعتبر المصادقات أ بياناتو عدم صحة أو شخص خارج المنشأة بصحة أقرار مكتوب من جهة إ

رصدة العملاء مثلا، كذلك أات للتحقق من قالمدقق الى المصاد للمدقق ويلجأ اقناعإدلة الإثبات صلاحية وأکثر أ

 .المنشأة لديها صدةن البنوك بأرمالحصول على شهادات 

صل المنشأة لأ كيةمعين أو مل صلأيلجأ المدقق الى المصادقات في كثير من الأحيان للتحقق من وجود 

البنوك، أوراق مالية مودعة لدى البنوك،  نقدية لدىصول لا تقع في حيازة المنشأة مثل الأ معين وكذلك قيمة

وغيرها . و عند اللجوء الى المصادقات فان المدقق لا يستطيع  لدى الغيرالمخزون المملوك للمنشأة والمودع 

 الآخر فرحيث أنه لا يوجد علاقة مباشرة بين المدقق والطو مخاطبة الطرف المعني بنفسه  ب المصادقةطل

 مباشرة. إلى المدققوانما يتم ارسال المصادقة عن طريق المنشأة تحت اشراف المدقق وترسل الردود 

التحليل المالي -1
1

: 

 و يهتم بدراسة العلاقة بين بعض البيانات المالية في التحليل المالي هو أحد وسائل المحاسبة الإدارية،

 عن طريقها استخلاص ( يمكننسب النشاط،... السيولة،) نسب  على نسب أو مؤشرات المشروع، للحصول

مثل قدرته على تحقيق الأرباح أو قدرته  نتائج معينة تستخدم في قياس مدى كفاءة المشروع في عدة مجالات،

تلجأ إليها الإدارة كمؤشر لقياس  و هو أحد الوسائل التي .على تحصيل ديونه أو قدرته على تنشيط عمليات البيع

من قبل جهات أخرى كالبنوك و مؤسسات الإقراض و المحللين الماليين  لكنه أيضا يستخدم كفاءة الأداء،

 لأغراض أخرى مختلفة.

نظام الاستفسار -2
2

:  

قد يكون الاستفسار شفويا أو تحريريا، و يحرص المدقق على تعزيز الإجابات قبل أن يقتنع بها و هو 

أسلوب غي إيجابي، ذاتي بطبيعته يعتمد على الحكم أو التقدير الشخصي و يناسب فحص أنظمة الرقابة الداخلية 

تزامات المستقبلية أو العارضة و نتائج بعض لو الضبط الداخلي و الأنظمة المحاسبية و الأنظمة الإدارية و الا

 كيفية صياغة الأسئلة و طريقة توجيهها. العمليات المعلقة و تتوقف قوة الأدلة التي يحصل عليها على

المقارنات -4
3

: 

المقارنة عبارة عن إجراء المقابلة بين شيئين أو أكثر لتحقيق هدف معين، و بالتالي فإن المقارنات كوسيلة         

من وسائل الحصول على أدلة إثبات، هي مقارنة بيانات أو حسابات أو معلومات للعام الذي يتم فحص و تدقيق 

حساباته، ببيانات أو حسابات أو معلومات أخرى تتعلق بنفس العام أو بأعوام سابقة، أو ببيانات مشابهة لجهات 

أخرى، بهدف الحصول على مؤشرات معينة تساعد في تكوين رأي محدد في موضوع ما، و تعتبر وسائل 

 التحليل المالي من أفضل الوسائل لتحقيق تلك المقارنات.

التدقيق الحسابي -2
4

: 

يقصد به فحص الدفاتر و السجلات و المستندات و الكشوف التحليلية و القوائم المالية للتأكد من صحة 

العمليات أو البيانات المرتبطة بها من الناحية الحسابية و يشمل نطاقه العمليات الحسابية لجميع مراحل الدورة 

 و يشمل النقاط التالية: المحاسبية،

من صحة  التأكدبغرض  السجلاتتدقيق حسابات المستندات المختلفة المؤيدة للعمليات المسجلة بالدفاتر و  -

و  الافتتاحيبما في ذلك القيد الاختبارات و العينات المستندية  العمليات الحسابية في بياناتها عن طريق

 .مطابقته مع الأرقام الواردة بالميزانية العمومية للسنة السابقة

اليومية العامة و اليومية المساعدة بقصد التأكد من صحة نقل هذه ) تدقيق حسابات دفاتر القيد الأولي -

 .(المجاميع من صفحة لأخرى

                                                             
1
، الطبعة حقوق الطيع و النشر محفوظة للمؤلف ، "تدقيق الحسابات في المشروعات التجارية و الصناعية "عبد الكريم علي الرمحي،  

 .00، ص  0110الأردن،الأولى،
2

 .019ص  "، مرجع سابق،الإطار النظري –تدقيق الحسابات  "إيهاب نظمي، هاني العزب، 
 .00عبد الكريم علي الرمحي ، مرجع سابق، ص  3
 . 011 – 012 ص  صمرجع سابق، يهاب نظمي، هاني العزب، إ  4
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دفاتر اليومية إلى الحسابات من  المتنوعةالعمليات  تدقيق حسابات دفاتر الأستاذ بقصد التأكد من ترحيل  -

 بدفتر الأستاذ و مطابقة أرصدة الحسابات الإجمالية مع مفرداتها ةالمساعدو الخاصة بها بدفاتر الأستاذ العام 

  صحتها الحسابية.تأكد من تدقيق حسابات حسابية لقوائم الجرد المقدمة من الإدارة و ال  -

 توازنهما لا يدل على عدم وجود أخطاء. المراجعة للتأكد من توازن جانبية مع العلم ميزانتدقيق حسابات   -

 الرأسمالية للأصول الثابتة. و الإضافات الموردين وسابات الكشوف التحليلية للعملاء تدقيق ح  -

صحة مجاميعها ومطابقتها  لاكات والاحتياطيات والمخصصات للتأكد منتتدقيق حسابات کشوف الاه -

 للدفاتر.

 تدقيق حسابات القوائم المالية للتأكد من صحة العمليات الحسابية. -

لجأت المنشآت الصناعية في الفترة  للحكم على مدى الاعتماد على نتائجها وبياناتها إذفحص الأنظمة الالية  -

الأخيرة إلى استخدام النظام الآلي في امساك حساباتها، فأدخلت نظام البطاقة المثقوبة، والآلات الحاسبة 

 والحاسوب.

 نتقادي:الإالتدقيق  -5

لات لملاحظة أية أمور غير عادية ملفتة للإنتباه، و و السج يقصد به تلك النظرة الفاحصة السريعة للدفاتر

حسابه في فترة من الفترات  هي تتطلب من المدقق مهارة و خبرة عالية، فقد يجد أن أحد العملاء لم ينتظم بسداد

مع أنه كان دوما منتظما في ذلك، و هنا يقوده بحثه إلى اكتشاف اختلاس أو تلاعب في المقبوضات من العميل 

 .1المذكور

 فحص نظام الرقابة الداخلية:  -2

في المنشأة محل الفحص لتحديد  الداخلية فحص وتقييم نظام الرقابةب عملية التدقيقيقوم المدقق في بداية         

الاعتماد عليه، ولا يكفي أن يكون نظام الرقابة الداخلية  و درجةمدى امكانية تحديد قوة او ضعف هذا النظام 

يمده بدليل ان يكون تطبيق النظام فعال، حيث أن فحص المدقق لنظام الرقابة  يجبالمكتوب قوي وفعال وانما 

احتمال وجود اخطاء وتلاعب ام لا، كذلك فان اختبارات المدقق وكميتها تعتمد على قوة وضعف نظام  اثبات على

ابة الداخليةالرق
2
. 

 نظام الشهادات'' الإقرارات من داخل المشروع '' -01

تستخدم هذه الوسيلة في الحصول على الكشوف الخاصة بالأصول الثابتة مثلا و الإضافات إليها، و 

 .3..الخ كما تستخدم في الحصول على كشوف الرواتب و المصاريف الأخرىإهلاكها.
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 .004"، مرجع سابق، ص الناحية النظرية و العملية -علم تدقيق الحساباتخالد أمين عبد الله، "  
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 ةالخلاص

ثم لتدقيق عموما كمدخل لفهم و التمييز بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي اتطرقنا أولا إلى مفهوم 

أن نشأة التدقيق الداخلي انبثقت عن الحاجة إلى التدقيق و مراجعة المعلومات المالية و المحاسبية  تعرفنا على 

قيات لممارس المهنة و أنّ فعالية التدقيق الداخلي للمؤسسة، و أن للتدقيق الداخلي كغيره من المهن ميثاق أخلا

 .تتعلق بمدى نزاهة و كفاءة المدقق الداخلي

كما تعرفنا كذلك على المعايير  تعرفنا كذلك على أنواع التدقيق الداخلي و أهدافه التقليدية و الحديثة. 

 ،كمرجعية لنتائج عملية التدقيققق الدولية للتدقيق الداخلي و فروضه و أدلة الإثبات التي يستخدمها المد

 والأساليب و الإجراءات اللازم اتباعها للحصول عليها.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصـــــــل الثــــــــاني:

 لي للتدقيق الداخلي ــار العمــالإط 

 تمهيد

المبحث الأول: نظام الرقابة الداخلية و علاقته 

 بالتدقيق الداخلي

 المبحث الثاني: خطوات عملية التدقيق الداخلي

 المبحث الثالث: التدقيق الداخلي لأصول المؤسسة

 خلاصة الفصل
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 ـدتمهيــ

ع التطور الحاصل على مستوى المؤسسات الإقتصادية من تعدد الوحدات وزيادة في المسؤوليات وكذا م 

المؤسسة وتضمن تطبيق مختلف كفاءة الأداء كثرة العمليات وتعقدها كان من الضروري إيجاد وسيلة تكفل 

إلى أحد أهم الأدوات التي و سنتطرق في هذا الفصل من طرف الإدارة لتحقيق الأهداف المسطرة المهام المحددة 

كما سنتطرق إلى  ،رقابة داخلية فعالنظام  توفر يعتمد عليها التدقيق الداخلي لتسهيل تحقيق أهدافه ألا و هي

خطوات  و مراحل تنفيذ التدقيق الداخلي و ماهي الأعمال و المهام التي تمكّن من حماية و الحفاظ على أصول 

 القوائم المالية للمؤسسة.في عنها  المعبرّالتلاعب بالنتائج الإختلاس أو ،المؤسسة من السرقة 
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 المبحث الأول: نظام الرقابة الداخلية و علاقته بالتدقيق الداخلي 

 استخدامإلى تحقيق الكفاءة في معين قابة داخلية رنظام تسعى الإدارة في كل مؤسسة من وراء إعتماد 

بالدقة المطلوبة وضمان تنفيذ الأهداف الموضوعة من قبل  تأدية المهام و الوظائفو موارد وأصول المؤسسة 

والذي خصصناه  مبحثنسعى من خلال هذا ال المؤسسة ومن أجل تقديم صورة واضحة عن نظام الرقابة الداخلية

أنواع  اخلية و أهميته،مفهوم نظام الرقابة الد على ةالثلاث طالبهلنظام الرقابة الداخلية أن نلقي الضوء من خلال م

 طرق فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلية و علاقته بالتدقيق الداخلي. الرقابة الداخلية و أهدافها و

 : مفهوم نظام الرقابة الداخلية و أهميتهالمطلب الأول

ي أداة لخدمة ه، فملهاالمؤسسة في ع ليهاالتي تعتمد ع الأساسيةمن النظم  خلية يعتبر نظام الرقابة الدا

والسياسات المرسومة واكتشاف  الإجراءاتحيث تساعد في متابعة تنفيذ  أدائهاوتقييم مدى فعالية  الإدارة

 .المرسومة الأهدافا من أجل تحقيق هوتصحيح والانحرافات الأخطاء

 الفــرع الأول : تعريف نظام الرقابة الداخلية 

يب مختلفة لعملية التقييم الداخلي لأنشطة وبرامج المشروع أو يدور مفهوم الرقابة الداخلية حول إيجاد أسال

الوحدة أو الإدارة المعينة بحيث تتضمن هذه الأساليب مختلف نواحي هذه الأنشطة والبرامج وتمثل الرقابة 

ع الداخلية بصفة عامة أداة لخدمة الإدارة في مجال قياس وتقييم مدى فعالية أدائها من ناحية ومدى فاعلية أنوا

 وأدوات الرقابة الأخرى من ناحية أخرى .

يتمثل في مجموعة الأعمال التي تتعلق بمتابعة تنفيذ الخطة وتحليل الأرقام المسجلة   مفهوم الرقابة

يلزم من إجراءات والعمل بها لتحقيق الأهداف ومعالجة أي قصور في تحقيق  ما اتخاذللتعرف على مدلولاتها ثم 

 هذه الأهداف .

( الرقابة الداخلية تعريفا شاملا وذلك على GAO) أخرى عرف مكتب المحاسبة العام الأمريكيمن ناحية 

إستعمال الأصول التي تمتلكها الوحدة والمحافظة عليها ومراجعة  أنها: " مجموعة الطرق الخاصة بالتنظيم و

مي والعمل على تحقيق أهداف مدى دقة وتوثيق البيانات المحاسبية )الرقابة المحاسبية ( وتحسين الهيكل التنظي

السياسات  اتخاذالخطة والإنتاجية، البرمجة، الكفاءة، والاقتصاد، الفعالية، وتشجيع التعاون بين العاملين و 

 " ة(الإدارية المناسبة )الرقابة الإداري

 تلاالخطة التنظيمية والسج « ا:هى أنلع IIA ))يينلالمدققين الداخ هدمن قبل مع الداخليةفت الرقابة رع

ودقة  ةلاما والتأكد من سهى موجودات المؤسسة وضمان كفاية استخداملمحافظة علدف لهالتي ت والإجراءات

المحاسبية المتعارف  مبادئلا ومحضرة طبقا لهيلالمحاسبية، بحيث تسمح بإعداد بيانات مالية يعتمد ع السجلات

 » ليهاع
1
. 

لى ع( ( AICPA  محاسبين القانونيينلل الأمريكيد هالتدقيق المنبثقة عن المعا لجنة طرائق هكما عرفت

وضبط  اهـدف حماية أصوله:" تشمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المؤسسة بأنها

ين لوتشجيع العام الإنتاجيةا وزيادة الكفاية ليهع الاعتمادا، ومدى هومراجعة البيانات المحاسبية والتأكد من دقت

'' الموضوعة الإداريةى التمسك بالسياسات لع
2
 . 

"عملية  وضعها مجلس الإدارة و المديرين و موظفو الكيان و  :الداخليـة بأنها الرقابة  COSOتعرف 

 تهدف إلى توفير ضمان معقول لتحقيق الأهداف  التالية :

  تنفيذ العمليات و تحسينها 

                                                             
 .40،ص 0111عمان،  ،، دار وائل لمنشر، الطبعة الثالثة "يةلإلى التدقيق من الناحية النظرية والعممدخل  "ادي التميمي،ه  1
 .014ص ،2007عمان،  ،نشر والتوزيع، الطبعة الرابعةلل، دار وائل "يةلم تدقيق الحسابات: الناحية النظرية والعملع"، خالد أمين عبد الله  2
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 موثوقية المعلومات المالية 

 الإمتثال للقوانين و اللوائح المعمول بها
1
 " 

من  ومجموعةعلى خطة تنظيمية  يحتوينظام  ( فتعرفها على أنها"  IFAC) المراجعةالدولية لتطبيق  الهيئة أما

 المنظم التسيير، لضمان إمكانية المرسومة الأهداف تحقيقبغية  المديريةمن طرف  المطبقة والإجراءاتالطرق 

 .للأعمال "والفعال 

، وكذلك تتضمن والأخطاء، اكتشاف الغش الأصولاية مح ،الإداريةالسياسة  احترامعلى  الأهدافهذه  و تشتمل

المصداقيةذات  المحاسبية المعلوماتإعداد  المستغرق في الوقت
2
. 

 إلى خلالهدف من هتو المؤسسة  وضعتهالنظام الذي  الداخليةمن التعاريف السابقة يمكن اعتبار الرقابة 

وصادقة المالية والمحاسبية موثوقة المعلوماتوالخارجية بما في ذلك  الداخليةومات لتوفير تأكيد معقول بأن المع
3

 

الرقابة الداخلية نظام: أهمية  ثانيالفرع ال
4

 

على اختلاف  الاقتصاديةالتي تمارسها الوحدات  الاقتصاديةنطاق الأنشطة و البرامج  واتساعإن زيادة          

فعالية الإدارة داخل هذه براز أنواعها و أشكالها أدى إلى زيادة الرغبة في الحصول على تقييم داخلي مستقل لإ

الإدارة على مدى نجاح و  الوحدات و هذا ما يدخل في نطاق عمل الرقابة الداخلية حيث يتوقف مدى نجاح و قوة

 يلي:ا فيما التي تبرز أهميته  نظام الرقابة الداخلية قوة

 تقوم به الوحدة من أنشطة وبرامج مختلفة  نجاح و كفاءة وفعالية رقابة و متابعة وتقييم أداء ما• 

 منهم. زيادة كفاءة أداء العاملين في الوحدة في مجال تنفيذ و أداء الأعمال و الأنشطة الموكلة لكل• 

 .ية الموضوعة من قبل الانشطة و برامج الوحدةمدى تحقيق النتائج المطلوبة و من ثم تحقيق الأهداف النهائ• 

من جهود هو ومساعديه في سبيل وضع و تحديد  هوما يبذلمن خطوات  داخلييقوم به المراجع ال مدى ما• 

الإطار الملائم لبرنامج مراجعته ونطاق هذا البرنامج وما يشتمله من إجمال أو تفصيل خاص بإجراءات 

 أو المنشأة موضوع التدقيق . مراجعته لعمليات وأنشطة الوحدة

أو أخطاء عند تنفيذ أنشطة وبرامج المنشأة قبل وقوعها حتى يمكن  انحرافاتأي  اكتشافالمساعدة على • 

تجنبها، ويمثل ذلك جوهر الرقابة الداخلية السليمة التي يجب أن تكون في نفس الوقت رقابة وقائية كلما أمكن 

 ذلك.

الخاصة أو العامة أو الحكومية فقد  الاقتصاديةالداخلية في مختلف الوحدات  ونظرا للأهمية الكبرى للرقابة

فعالية هذا الدور في  بالعديد من الدراسات العلمية التي تهدف إلى تقييم دورها و العمل على زيادة حظيت

 المجالات المختلفة داخ هذه الوحدات.

البشري واحتمال  عنصرلداخلية يقلل من مخاطر الالضبط الداخلي والفحص المتأصل في الرقابة اإذن         

 .الغش الأخطاء و

 : أنواع الرقابة الداخلية و أهدافها لمطــلب الثـــانيا

                                                             
1
 Mohamed Hamzaoui, avec la participation de Benoit Pigé. "Gestion des Risques d’entreprise et Contrôle Interne". 

Village Mondial.2006.france.p 80. 
2 Lionel Collins et Gérard Valin, "Audit et control interne et vérification", Edition préparatoire, INC, Canada, 1984,     

p p.39,40 . 
3 Elisabeth Bertin, Christophe Godowski, Rédha Hkelassi, "Manuel Comptabilité &Audit", Berti Editions, Alger, 

2013, P564-565. 
4
 .44، ص 0101الإسكندرية،  التجارة،كلية  الجامعية،الدار "، الداخليةأصول المراجعة "وجدي حامد حجازي،   
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 : أنواع الرقابة الداخليةالفرع الأول

 اتهفت وجلواخت هاتمام بلاهداف المؤسسة المقررة زاد اهفي تحقيق أ الداخليةمية نظام الرقابة هنظرا لأ

 :إلى الداخليةذا تم تقسيم نظام الرقابة هول هاالنظر حول

  لتحقيق أكبر قدر ممكن الهادفة والإجراءاتوتشمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق  أولا : الرقابة الإدارية:

ا وسائل هدفيهتعتمد في سبيل تحقيق   1الإدارية.بالسياسات والقرارات  الالتزام، مع تشجيع الإنتاجيةمن الكفاية 

ى الجودة والموازنات لوالرقابة ع الأداءوتقارير  ، ودراسات الوقت والحركةالإحصائيةمتعددة مثل الكشوفات 

ي همستخدمين ولوبرامج التدريب المتنوعة ل التقديرية والتكاليف المعيارية واستخدام الخرائط والرسوم البيانية

 2.الماليةها وت المحاسبية منلاقة بطريقة غير مباشرة بالسجلمتع

 المتبعة الإجراءاتا ها المؤسسة لتبين فيهك الخطة التنظيمية التي تضعلي ته الرقابة المحاسبية:ثانــيا: 

  المحاسبية والمالية لتحديد مدى إمكانية ومعلوماتها بياناتهاا والتأكد من همن أجل حماية أصول والمستعملة

ذا النظام فيها، وتتمثل وظائف هيلع الاعتماد
3 
: 

 .المالية و الاقتصاديةمن أجل اتخاذ القرارات  والأرقامومات علتسجيل وتجميع الم   -0

 والتلاعباتفرض الرقابة والسيطرة ومنع الغش   -0

 .يل الماليلالتح لأغراضإعداد الجداول والتقارير المالية   -0

 :والرقابة المحاسبية كما في الجدول التالي الإداريةويمكن إجراء مقارنة بين الرقابة  

 الإداريةالرقابة  لمقارنة بين الرقابة المحاسبية و: ا( 10 - 19)  الجدول رقم

 الإداريةالرقابة  الرقابة المحاسبية وجه المقارنة

 الهدف من

 الرقابة

  حماية الأصول من السرقة

والاختلاس وسوء  والضياع

 الاستخدام

   المعلومات التحقق من دقة

الواردة في القوائم  المالية

 .والتقارير المالية

  التحقق من كفاءة أداء العمليات

 التشغيلية

 

  التحقق من الالتزامات بالقوانين

والسياسات والإجراءات التي  واللوائح

 .الشركة وضعتها إدارة

 طبيعة عمل

 الرقابة

  التحقق من تنفيذ عمليات

لنظام تفويض  المؤسسة وفقا

 السلطة الملائم والمعتمد من

 الإدارة

  التحقق أن عمليات المؤسسة

تسجيلها في الدفاتر  قد تم

للمبادئ  والسجلات طبقا

 المحاسبية المقبولة قبولا عاما

 التحقق من تنفيذ وتطبيق الإجراءات 

 .والسياسات الإدارية

 

محمد السيد سرايا، شحاتة السيد شحاتة، عبد الفتاح محمد الصحن، الرقابة والمراجعة الداخلية  المصدر:        

 .01،ص 0111الجامعية، الإسكندرية،  الحديثة، الدار

                                                             
 .041ص ، 0114لبنان،  الأولى،ضة العربية، الطبعة ه، ، دار الن"من الناحية النظرية –الرقابة المالية والمراقب المالي "عبد الرؤوف جابر،   1
 .001-002 ص ص ،0110، طرابلس، الجامعة المفتوحة، الأولى، الطبعة "الجزء الأول -م المراجعة والتدقيقلالطريق إلى ع "وسي،لآلاشم اهحازم   2
 .10مرجع سابق، ص  ود،لعزوز مي  3
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 إلى حماية أصول الهادفة والإجراءاتويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق  ثــالثا: الضبط الداخلي :

تقسيم  لى ع هدافهفي سبيل تحقيق أ الداخلي، ويعتمد الضبط الاستعمالوالضياع أو سوء  الاختلاسالمؤسسة من 

طات والمسؤولياتلوالس الاختصاصاتى تحديد لالعمل والمراقبة الذاتية كما يعتمد ع
1
عمل كل  يخضعحيث  .

مه، تتمثل كحاسبية تمحوللضبط الداخلي قواعد وأسس  2راجعة موظف آخر يشاركه تنفيذ العملية،مموظف ل

يتم وضعها لزيادة فعالية  يالت الإجراءاتجموعة م يهذه القواعد ف .والمسؤولياتختصاصات والسلطات الا

نذكر مثلا  ومن أهم هذه القواعد الأصولاية مؤسسة، وحالم على أنشطة مجال الرقابة يف المحاسبيالنظام 

الدورية  تسجيل العمليات في دفاتر، التأكد من صحة المستند و التوقيعات ،الضبط الحسابي للدفاتر )المراجعة

و التفتيش المفاجئ لها( و مطابقة الأصول بمقارنة أرصدتها الدفترية بما يوضحه الجرد  ظفي كل قسموم لأعمال

الفعلي لها
3
. 

 :يعتمد عليها الضبط الداخلي يالت الأسسو يوضح أهم القواعد  التاليو الشكل 

  يلقواعد وأسس الضبط الداخ(:  10-19) لشكل رقم ا

        الرقابة و المراجعة الداخلية على المستوى الكلي  "عبد الفتاح الصحن، محمد السيد سرايا، المصدر :           

 .044 ،ص0114، الدار الجامعية، الاسكندرية ،"والجزئي

 

 

                                                             
 .041، ص 0114العربية، لبنان،  ، دار النهضةالأولى، الطبعة "الناحية النظرية-والمراقب الماليالرقابة المالية "عبد الرؤوف جابر،   1
 .012مرجع سابق، ص ،"علم تدقيق الحسابات، الناحية النظرية والعملية"، ن عبد اللهيخالد أم  2
 .044،ص0114،الاسكندريةامعية،ج، الدار ال"ي والجزئيلى المستوى الكلالداخلية ع المراجعةالرقابة و "  السيد سرايا،محمدبد الفتاح الصحن، ع  3

 قواعد وأسس الضبط الداخلي

 قواعــد محاسبية

الضبط الحسابي 

 دفاترلل

التسجيل الدفتري 

 السجلات علــى

 وضع الإجراءات

 تحديد الاختصاصات

 قواعـــد إدارية

 

 ظام مراقبة البريـدن

 الأصولن على يلتأما

 قواعـــد عامة
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 : أهداف نظام الرقابة الداخلية الفرع الثاني

 1:فيوالتي تتمثل  الداخلية الرئيسية للرقابة الأهدافومما سبق يمكن أن نستنتج 

  الاختلاس ومن العبث والسرقة  وممتلكاتهاحماية أصول المؤسسة 

   ي التخطيطليتا في عمليهع الاعتمادإمداد إدارة المؤسسة بالبيانات المحاسبية الدقيقة والتي يمكن 

 .واتخاذ القرارات

  فة ممكنةلبأقل تك والإنتاجفي الصناعة  الإسرافومحو  الإنتاجيةتشجيع الكفاية 

 ا إدارة المؤسسةهتزمين بتنفيذ السياسات التي وضعتلين بالمؤسسة ملالتأكد من أن جميع العام. 

 

 :2وهذه هي أهداف نظام الرقابة الداخلية بتفصيل أكثر

 وفي نفقات وتكاليف وعوائدها في الإنتاجإن التحكم في أنشطة المؤسسة وعوامل  التحكم في المؤسسة:  -

 مختلف السياسات التي وضعت بغية تحقيق ما ترمي إليه المؤسسة، ينبغي عليها تحديد أهدافها، هياكلها، طرقها و

لى خلق رقابة على ءاتها، من أجل الوقوف على المعلومات ذات مصداقية تعكس الحقيقية لها، والمساعدة عاجرا

 .مختلف العناصر المراد التحكم فيها

 التعاريف السابقة نذكر بأن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو حماية أصول خلالمن  :الأصولحماية   -

  ) ، المخزنات، الحقوقالاستثمارات الأصول )فرض حماية مادية ومحاسبية لجميع عناصر  خلالالمؤسسة من 

عجلتها  ا دفعذالممكنة وك الأخطاروالمحافظة على أصولها من كل  الإبقاءه الحماية تمكن المؤسسة من ذإن ه

 .المرسومة ضمن السياسة العامة للمؤسسةالأهداف الموجودة لتمكينها من تحقيق  الأصولبمساهمة  الإنتاجية

 على الاعتمادبغية ضمان نوعية جيدة للمعلومات ينبغي اختبار دقة ودرجة  ضمان نوعية المعلومات:  -

   .البيانات المحاسبية في ظل نظام معلوماتي يعالج البيانات من أجل الوصول إلى المعلومات جيدة

 الاستعمالإن تحكم في نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة يمكن من ضمان  تشجيع العمل بكفاءة:   -

عند  التحكم في التكاليف بتخفيضها خلالوالكفء لموارد المؤسسة، ومن تحقيق فعالية في نشاطها من  لالأمث

في مردودية  بعض الضمانات وفقط بل يعطي تحسنا للإدارةحدودها الدنيا، غير أن نظام الرقابة الداخلية ال يعطي 

 .المؤسسة

تقتضي  الإدارةالمرسومة من قبل  الإداريةإن التزام بالسياسات  :الإداريةتشجيع التزام بالسياسات   -

 من شأنه أن يكفل للمؤسسة أهدافها الإداريةوتطبيق أوامر الجهة المديرة، الن تشجيع واحترام السياسات  امتثال

 .المرسومة بوضوح في إطار الخطة التنظيمية الموضوعة

 ة الداخلية و علاقته بالتدقيق الداخليالمطلب الثالــث: طرق فحص و تقييم نظام الرقاب

لقد  و إحكامها ، و اهى تحسينلبقصد العمل ع الداخليةسة وتقييم أنظمة الرقابة اي بدرليقوم المدقق الداخ

يجب  هى أنلين في أمريكا عليد المدققين الداخهي الصادرة عن معلتدقيق الداخلنية لهنصت معايير الممارسة الم

المؤسسة والحكم   في الداخليةفحص وتقويم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة  الداخليأن يتضمن مجال عمل التدقيق 

 .هاى درجة متانتلع

 : طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية الفرع الأول

في  الإدارةا هكما وضعت الأنظمةك لى تلي مؤسسة علأ الداخليةيقتصر فحص وتقييم أنظمة الرقابة  لا       

المدققون   هاي منفذة ومن الوسائل التي يستخدمها كما ها إلى دراستهكراريس أو كتيبات أو منشورات بل يتعدا

 :1يلما ي تهى النظام المطبق في المؤسسة وتقييم مدى كفايلتعرف علل

                                                             
1

 .000-001ص  ،ص 0114نشر والتوزيع، عمان، ل، دار وائل ل"مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق"يوسف محمود جربوع،  
الطبعة الأولى  ،"، ديوان المطبوعات الجامعيةالمراجعة و تدقيق الحسابات، الإطار النظري و الممارسة التطبيقية"محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي،   2

 .90-91 ص ص .0110،الجزائر، 
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 الاستبيان 

 خص تذكيريلم 

 التقرير الوصفي 

  دراسة الخرائط التنظيمية  

   المحاسبيفحص النظام. 

 أولا : الاستبيان :

الداخلية، وهي قائمة  المتعارف عليها بين المدققين لتقييم نظام الرقابة والأساليبوهي من أهم الطرق 

تصميم نموذج  الرقابية الموضوعية لمنع حدوث الخطأ والغش ويتم بالإجراءاتتتكون من أسئلة تتعلق 

ضعف لى فتشير إ لاـ بما و إما بنعم تشير إلى قوة نظام الرقابة الداخلية، إ الإجابةوتكون  الاستقصاء )الاستبيان (

كما يوضح الجدول التالي: 2.الرقابة الداخليةنظام 
 

 للمخزوننظام الرقابة الداخلية  خاص لتقييم(: قائمة استبيان 19-19رقم ) جدولال

 البيـــان
 الاجـــــــابة

 نعم / لا

 العلامة

   المخزون محصور بأمناء المخزن؟هل الوصول الى 

   هل المواد الموجودة بالمخازن في عهد امين خاص؟

   هل تصرف المواد من المخازن بناء على سند صرف؟

   هل يقوم امين المخازن باستلام المواد والبضائع المشتراة؟

   هل هناك سجلات لتسجيل الوارد والمصروف الى المخازن؟

   لمحتويات المخازن من وقت لآخر؟هل يجرى جرد فعلي 

   هل يقوم بالجرد اشخاص آخرين غير أمناء المخازن؟

   هل يتم تسعير المواد المصروفة؟

   هل يقوم أمين المخازن بإعداد تقارير دورية ؟

   هل هناك رقابة محاسبية؟

   هل تصدر تعليمات كتابية للذين يقومون بالجرد؟

   البنود والتعليمات التي تشمل قوائم الجرد؟هل تتم مراجعة جميع 

   هل يتم التأمين على جميع موجودات المخازن؟

قات هل يتم التحري عن الفروقات بين كشوفات العد الفعلي وبطا

 الصنف والرقابة على المخزون؟

  

 

وفقا لمعايير التدقيق الداخلي خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية  و التطبيق،  المصدر:         

 .041.ص 0111الدولية، الوراق للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى،

  

 الملخص التذكري:  :ثانيا

للرقابة الداخلية  والوسائل التي يتميز بها نظام سليم بالإجراءاتويشمل هدا الملخص على بيان تفصلي         

يجري في نطاقه  الداخلية في المؤسسة، فالملخص هو إطار عام كوسيلة لمساعدة المدقق عند تقييمه للرقابة

                                                                                                                                                                                                          
 175،174. ص ص  ،سابقالأولى، مرجع الطبعة  "،والعمليةالناحية النظرية –م تدقيق الحسابات لع"، خالد أمين عبد الله  1
 .40،ص 0114،الإسكندرية، مؤسسة الثقافة الجامعية، "الرقابة المالية بين النظرية والتطبيق"محمد الكفراوي عوف،   2
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ي نقطة أيغفل  بذلك لاو  الفحص بدون تحديد تحريات أو أسئلة معينة يجرى في نطاقها الفحص ويقتصر عليها

رئيسية في الرقابة الداخلية
1
. 

 ثالثـا: التقرير الوصفي ) دليل الإجراءات (

في تقييم نظام الرقابة الداخلية عن طريق وصف إجراءات نظام يتم استخدام طريقة التقرير الوصفي 

الرقابة المتبعة و تفاصيل إجراءات الرقابة على العمليات و تسمح هذه الطريقة بتوفير درجة من المرونة أكبر 

من نظام الاستقصاء و من خلال التقرير الوصفي يصل المدقق إلى نتيجة أن نظام الرقابة الداخلية قوي أو 

ف و ما هي نقاط الضعف، و يشمل التقرير الوصفي لنظام الرقابة الداخلية جميع الإجراءات المستخدمة في ضعي

المدقق كما  تالمنشأة لكل عملية ، و تدفق المستندات كما يختلف التقرير الوصفي من مدقق لآخر وفقا لاحتياجا

  2أن الوصف الغير جيد لنظام الرقابة يؤدي إلى سوء فهم النظام.

 .صفحة من دليل الإجراءات المتعلقة بعملية فتح حساب جار لأحد المصارفجدول التالي ويوضح ال       

 

 ( :إجراءات فتح حساب جاري في أحد المصارف12-19الجدول )

 

  210رقم الإجراء : 

 الفرد مقيم -فتح حساب جار  الإجراء:عنوان 

 

 صفحة رقم...

 الإجراءات

 المسؤول
 الإجراء

 الزبون  -

 موظف الحسابات الجارية -

 

 

 

 

 

 رئيس قسم الحسابات الجارية -

 

 نائـب مدير الفرع -

 

 رئيس قسم الحسابات الجارية  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصرف لغرض فتح حساب جار في الفرع  يراجع - 0

 يطلب من الزبون المستندات التالية:  - 0

 طلب كتابيأ.    

 (اإن كان موظف) رسالة من جهة العملب.    

 10عدد  صور شمسيةجـ.    

 د. نموذج فتح حساب    

 صورة من البطاقة الشخصية أو جواز السفرهـ.    

 اجع المستندات المقدمة إليه ير - 0

 يقوم بالتأكد من صور المستندات مطابقة للأصل -4

 لاعتماد في حالة موافقته ، يحيلها إلى نائب المدير ل -2

 يراجع المستندات للتأكد من سلامة الإجراءات، ويعتمدها  - 1

 يبرم العقد مع الزبون -4

، ويطلب من الزبون التوقيع في ..(نموذج رقم )بطاقة التوقيع  يعبئ -4

 الأماكن المخصصة من البطاقة

( بأرقام الحسابات حسب رقم..سجل العقد في سجل خاص )نموذج ي - 9

 ون رقم حسابهبللز التسلسل، ويعطي

يقوم بفتح صفحة للزبون في الحاسوب وإدخال كافة البيانات ورقم  -01

 حسابه

 بطلب من الزبون إيداع مبلغ في حسابه -00

 د كالآتي: قيعند إيداع المبلغ في حساب الزبون، يكون ال -00

XX   من حـ/ نقدية بالعملة المحلية 

                                                             
 .90،ص  0114، الأردنعمان،  ، ، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية"مدخل إلى التدقيق"هادي التميمي،   1
 .001-009غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق ، ص ص   2
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 موظف الحسابات الجارية -

      XX  ئنة إلى حـ/ الحسابات الجارية الدا 

ويكون  الحساب،يتم خصم مبلغ دينار واحد مقابل مصاريف فتح  -00

 يد كالآتي:قال

 X الحسابات الجارية الدائنة  ـ/من ح 

             X   /عمولة فتح حسابإلى حـ 

 حفظ كافة أوليات المعاملة في ملف خاص بالقسم -04

 

، الطريق إلى علم المراجعة و التدقيق، الجزء الأول: المراجعة نظريا،الجامعة حازم هاشم الآلوسي المصدر:

 .000-001.ص ص0110المفتوحة، طرابلس،الطبعة الأولى،

 

 تعتبر شكل لنظام ما أو مجموعة من العمليات المتتالية يتم تصميمها لوصف تدفق عملخرائط التدفق:  :رابعا

والمستندات  تتبعه لتدفق العمل خلالالنظام المكون من مجموعة من العمليات المترابطة، ويستطيع المدقق من 

. و تتكون خريط التدفق من الرموز المشتقة من الأشكال التي 1أن يفهم النظام بشكل جيد لتحديد نقاط قوته وضعفه

 موالي:و منها كما في الشكل الأعدها المعهد الأمريكي للمعايير، 

 

 (: رموز خريطة التدفق 19-19الشكل رقم ) 

 

 الرموز الأساسية: -0

 

 
 

 الرموز المتخصصة:  -0

 

 
 

 .000، مرجع سابق، ص "المدخل إلى التدقيق الحديث " أحمد حلمي جمعة، المصدر:

 
                                                             

ص:  ، 0949، دار المريخ، السعودية، "المراجعة بين النظرية والتطبيق" ،سعيد يندكمال الو، ترجمة أحمد حامد حجاج هنكي مرسونأ ،يام توماسول  1

091. 
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 يمكن لمدقق الحسابات أن يقوم بعملية تقييم لنظام الرقابة الداخلية في المنشأة :خامسا : فحص النظام المحاسبي

 عن من خلال فحص النظام المحاسبي المطبق عن طريق حصوله على كشف بالسجلات المحاسبية والمسؤولين

أو  تسجيل وتدقيق تلك السجلات، كذلك المستندات ومن خلال هذه الكشوف يتمكن المدقق من الحكم على قوة

ضعف النظام
1
. 

 نظام الرقابة الداخليةبالتدقيق الداخلي  علاقة: الفرع الثــاني

والتي تمت مراجعتها  0114طبقا لآخر إصدار لمعايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصادرة سنة 

المؤسسة  الخاص بالرقابة، ينص على أن المدقق الداخلي يجب أن يساعد 0001،فإن المعيار رقم  0100سنة 

على المحافظة على نظام رقابة ملائم من خلال تقييمه لمدى كفاءته وفعاليته والحث على تحسينه المستمر عند 

مة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة لمواجهة المخاطر ءيجب على التدقيق الداخلي أن يقيم ملا و الضرورة

 :لمعلومات في المؤسسة، ويشمل التقييم الجوانب التاليةالعمليات وأنظمة االتي من الممكن أن تطرأ على 

 تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة 

   موثوقية ونزاهة المعلومات المالية والتشغيلية 

 البرامج فعالية وفاعلية العمليات و 

  حماية الأصول 

  احترام القوانين، الأنظمة، القواعد والعقود. 

أن يستخدموا معارفهم بأنظمة الرقابة المكتسبة خلال مهام الاستشارة عندما  كمـا يجب على المدققين الداخليين

 ة.يقيمون عمليات الرقابة في المؤسس

 2:يظهر دور المدقق الداخلي في الرفع من فعالية وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسسة من خلالو 

الداخلية المطبقة في المؤسسة، ويبين نقاط القوة بين المدقق الداخلي نتائج فحصه وتقييمه لأنظمة الرقابة ي -

 .ونقاط الضعف والتوصيات اللازمة لمعالجة الاختلالات

  .مراجعة العمليات وتشمل وجود تنفيذ المسؤوليات المرتبطة بوظائف تشغيل تنظيم -

 ؟مراجعة الأداء، وتعني هل الأداء كفء وفعال -

  .ين والتعليماتمراجعة الالتزام بالسياسات والإجراءات والقوان -

 :و هيمراجعة الرقابة المالية والتي يمكن من خلالها تحقيق ثلاثة أهداف  -

  .حماية الأصول المالية للمشروع 

 .توفير الثقة والاكتمال في المعلومات المالية 

  .الإحصائية دقة البيانات المحاسبية و 

 .الرئيسي للتدقيق الداخليمراجعة إدارية، وتعني مراجعة أداء الإدارة باعتبارها العامل  

ر الباحثون إلى أن وظيفة التدقيق الداخلي تعد أحد أهم عناصر منظومة الرقابة الداخلية الفعالة يشكمــا ي 

المختلفة فبعد تحولها إلى مهنة معترف بها دوليا لم تعد مجرد جزء من نظام الرقابة الداخلية، حيث  بأنواعها

ا المجال في اختبار مدى الالتزام بالإجراءات الرقابية وكذلك تقييم هذه الداخلي في هذ ينحصر دور المدقق

ةمقومات نظام الرقابة الداخلي  الإجراءات ومراقبة مدى توافر
3
.
 

 

و متطلباته من إجراءات الداخلية بنظام الرقابة  الالتزاماختبار مدى  يالداخلي ف المدققدور  و يعتبر

بالنسبة  الخارجي  التدقق على دور ية التدقيق الداخليمأه هنا يظهر تفوق و  ،للإدارةوسياسات أمرا هاما 

على القيام بذلك لعوامل  ة المدقق الخارجيهد و الوقت لعدم قدرجر اليتوف خلاله كن منمي حيث للمؤسسة ،

 بهدفكل شامل منه تقييم نظام الرقابة بش فالمقصود الإجراءاتالداخلي بتقييم  المدققأما بالنسبة لقيام  .عديدة
                                                             

 .42-40ص  ،ص سابقمرجع ، "المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق"محمد بوتين،   1

 
2

، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية،  "التدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في رفع من جودة الأداء في المؤسسة"عمر شريقي،  

 .001،ص  0102،  14،العدد 
، الأزهر،جامعة  01  العدد،لة العلمية لكلية التجارة جملا ،"عمالالأ تفي منظما الاقتصاديةدور المراجعة الداخلية في تفعيل الرقابة " ، لي حجاجع بكري  3

 000،ص  0112
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 يجعلهالتدقيق  لجنةالعليا أو  الإدارةعلى تأكيد من أن النظام يعمل بشكل جيد وعرض تقييمه على  الحصول

  .1تطوير نظام الرقابة الداخلية  يفا مشاركا أساسي

المسطرة  لمهمات نظام الرقابة الداخلية السليم والتنفيذ التطبيقهدف إدارة التدقيق الداخلي هو التأكد من إن 

رقابة لمهمة الإدارة من أجل قياس وتقييم  من طرف الإدارة، فالفحص الذي يقوم به التدقيق الداخلي ما هو إلا

قبة الرقابة، بحيث تصادق على صحة امر الداخلي هو فالتدقيق. وبمعنى أخر الداخليةفعالية نظام الرقابة 

القواعد والسياسات العامة للإدارة، أضف إلى  تطبيقومصداقية المعلومات المستخدمة في المؤسسة، كما تضمن 

جدا في السير الحسن للمؤسسة مهما ارعنصالتي تعتبر  الفعالية تحقيقذلك فهي تسعى إلى 
2
. 

 :تاليالشكل ال خلالديد موقع التدقيق الداخلي من الرقابة الداخلية من حكن تمو ي

 الرقابة الداخلية( : علاقة التدقيق الداخلي بنظام 12-19الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإداريالمالي و  الأداء، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط المدلليوسف سعيد يوسف  المصدر:

رسالة  "المالية للأوراقتطبيقية على الشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فلسطين  دراسة"

 000،ص 0114-فلسطين -غزة-كلية التجارة، الجامعة الإسلامية ، والتمويل سبةحاملا يف ريماجست

  قييم نظام الرقابة الداخلية: خطوات تالفرع الثــالث

كما يلي ريةهوفقا لبعض المراحل الجو الداخليةي بدراسة وتقييم نظام الرقابة ليقوم المدقق الداخ
3

: 

 الداخليةة لنظام الرقابة لدراسة شام: أولا

                                                             
 .004المدلل ،ص يوسف سعيد يوسف   1
2
 . 90أحمد كاروس، مرجع سابق، ص   

، مداخلة  "في مصر  الشركات دور المراجعة كآلية لتقويم نظم الرقابة الداخلية في ظل تطبيق حوكمة"سامح رفعت أبو حجر، إيمان أحمد محمد رويحة،   3
المعاصرة، قسم المحاسبة، كلية التجارة،  مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر السنوي الخامس تحت عنوان المحاسبة في مواجهة التغيرات الاقتصادية والسياسية

 .09،ص 29/11/0104جامعة القاهرة، المنعقد في 

ةرقابة الداخليال  

رقابة داخلية 

 إدارية
رقابة داخلية  الضبط الداخلي

 محاسبية

 مراجعة داخلية إدارية

 

 مراجعة داخلية محاسبية

التدقيق 

 الداخلي
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الرقابة  مؤسسة، وأساليبلنظام المحاسبي للم الكامل لهـأن يحقق المعرفة الكافية والف الداخليى المدقق لع

 أن تتضمن ية كافية بدرجة يمكنلتأكد من أن إجراءات الرقابة الداخلا وذلك لهالمرتبطة ب الداخليةالمحاسبية 

يات التي تنجز في المؤسسة لما يتضمن معرفة أنواع العم و هو يات لتدفق العم مهف ليها، كما أن عهيلع الاعتماد

ذا هالخبرة السابقة حول  خلالمن  الأساسيم هالف هذاقيق يمكن تح و .ياتلالعم وطرق تنفيذ وتسجيل وتشغيل

ية إعداد المستندات في المؤسسة أو المستندات لإجراء مسح شامل لعمب، أو والملاحظات والاستفساراتالنظام 

 .السابق الخاصة بالمدقق

 الداخليةثانيا: التقييم المبدئي لنظام الرقابة 

 قبل أن يعد هذا و النظام لهذا تفهمهيمكن للمدقق الداخلي أن يعد تقييما مبدئيا للرقابة الداخلية بمجرد  

ويعاد  التقييم يجب أن يقدم بعض الأعمال على سبيل التجريب، ومثال ذلك أن يختار المدقق عملية تم إنجازها

التأكد بأن  المحاسبية وبذلك يحصل المدقق عمى درجة من الداخليةا نظام الرقابة هتضمنيتكرار الخطوات التي 

 .الموظفون هالنظام وما أوضح ليهالمستخدمة تطبق فعال وفقا لما ينص ع الإجراءات

منظور  ية منليل نظام الرقابة الداخلي بتحلنظام يجب أن يقوم المدقق الداخلية التقييم المبدئي للعم خلال

، كما يسمح الالتزام نظام لتحديد اختباراتلكذا يقدم التقييم المبدئي لهتصميم، وي مكونات النظام الجيد في الهما

إجراءات التدقيق  لتصميم الأساسيا هى نقاط الضعف في النظام والتي سوف تقوم بدورلمدقق بالتعرف علل

، نتيجة لكل هالمحتمل حدوث التلاعبأو  الأخطاءيحدد أنواع  همدقق جوانب الضعف فإنل، وعندما يتضح لاللاحقة

 .لاأم  لاتحدث فع والأخطاء الاختلال لتحديد ما إذا كان الاختباراتدف هل معين في النظام وتلجانب ضعف أو خ

 تدقيقال اختباراتثالثا: إجراء 

 :خلالويتم إجراء ذلك من 

 م النشاط بدرجة أفضل والتعرفهالمدقق في ف الاختباراتذه ه: وتساعد يةليلإجراءات التدقيق التح -7

 اختلافاف لة نتائج تختلييلر الدراسة التحهالتي تحتاج إلى فحص أكثر، وعندما تظ المجالات ىلع

 .أمرا ضروريا الأخرى الاختباراتتوقع المدقق فسوف تعتبر المتابعة باستخدام واحد من  ريا عنهجو

 الطريقة التي تحقق من أن أساليب الرقابة تطبق بنفسلل الاختباراتذه هوتصمم  :الالتزاماختبارات  -2

 فإن ذلك بفاعليةتعمل  الداخليةأن أساليب الرقابة  الاختبارية لاعتقد المدقق بعد عم وضعت بها، و إن

 .ل من اختبارات التحققلى النظام وبالتالي يقلع الاعتماد هيبرر ل

ا من هوغير والاتجاهاتامة هدراسة النسب ال الاختباراتك لويتم بموجب تختبارات التحقق: ا -2

 .وتقصي أي تغيرات غير عادية أو غير متوقعة مؤشراتال

 المبحث الثاني: خطوات عملية التدقيق الداخلي

مهمة التدقيق تتطلب جهدا و إلماما بكل أقسام و وظائف المؤسسة محل التدقيق و عملياتها و الأنشطة           

باحترام معايير التدقيق الشخصية ومعايير التدقيق  أدائهاالممارسة لذلك يجب على المدقق التخطيط لها جيدا و 

المهنية، وبوضع منهجية يتم اتباعها خلال عملية التدقيق الداخلي والتي تساعد في اتخاذ القرارات الصائبة 

 و من أجل ذلك نميز بين ثلاثة تحقيق أهدافها المسطرة. و احترام قوانينها  علىوالصحيحة التي تساعد المؤسسة 

) التخطيط(، مرحلة تنفيذ المهمة) العمل الميداني(، مرحلة إعداد التقرير و  مرحلة التحضير للمهمةي : مراحل ه

 متابعة تنفيذ توصياته.

 المطلب الأول: مرحلة التخطيط و التحضير للمهمة

وتتضمن  .يتطلب من المدقق الداخلي قبل القيام بتنفيذ أعمال التدقيق الداخلي القيام بالتحضير الجيد للمهمة

 :هذه العملية ما يلي
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 الفرع الأول: الأمر بالمهمة

العامة للمؤسسة إلى مصلحة التدقيق الداخلي من  الإدارةفي الوثيقة المسلمة من طرف  بالمهمة  الأمريتمثل        

إلى أن الطالب لخدمات التدقيق الداخلي يستطيع  الإشارةما تجدر كعملية التدقيق،  بانطلاقالمسؤولين  إعلامأجل 

ما يطلب تدقيق المصلحة  ولأسبابالعامة للمؤسسة على سبيل المثال رئيس مصلحة معينة  الإدارةأن يكون غير 

 لإعطاءالعامة ولو كتوقيع ثاني، و ذلك  الإدارةموقع من طرف  الأمرففي هذه الحالة يستحسن أن يكون هذا 

 .العملية خلالت لاو تقديم تسهيله، دقق الداخلي واستقبال أحسن مأكثر لل صلاحيات

تتعدى صفحة واحدة، كما يمكن أن يكون  بالمهمة وثيقة لا الأمرأما من حيث الشكل فيستحسن أن يكون         

 .1كانت المؤسسة صغيرة نسبيا اعلى شكل أمر شفهي في حالة ما إذ

 للتدقيق: اختيار الجهات الخاضعة الفرع الثاني

تبدأ مهمة التدقيق باختيار النشاط الذي سيخضع لعملية التدقيق الداخلي، وليس أمر هذا الاختيار مرتبط 

المنشأة، وهناك ثلاث طرق رئيسية لاختيار الجهة داخل فقط برغبة المدقق ولكن أيضا بطلب من جهات أخرى 

 :2يليالخاضعة للتدقيق نجملها فيما 

ويتم تبعا لهذه الطريقة اختيار النشاط أو الجهة الخاضعة للتدقيق استنادا إلى خطة التدقيق  الاختيار المنظم:  -

 .العليا الإدارةالسنوية والتي يتم وضعها في بداية السنة والموافق عليها من قبل 

العليا إلى الحصول على معلومات بشأن وضع أو  الإدارةقد تحتاج  العليا: الإدارةبناء على طلب  الاختيار  -

تفاقية محددة على وشك التوقيع، أو إأنها بحاجة إلى حكم أو رأي فيها، مثل مراجعة  الإدارةمشكلة ما، ترى 

 . تدقيق حساب أحد العمال تمهيدا لدفع قيمة فاتورة ما

الدوائر إلى مساعدة التدقيق  قد يحتاج بعض مدراء ختيار بناء على طلب الجهة الخاضعة للتدقيق:الا -

 .لإدارتهمالخاضعة  الأنشطةالداخلي لتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية لبعض 

 الفرع الثالث: الدراسة و التخطيط

تعتبر هذه الخطوة أهم مرحلة في عملية التحضير للمهمة، حيث يتوقف عليها نجاح عملية التدقيق و  

 :3تتطلب هذه المرحلة ما يلي

تعتبر هذه الخطوة مهمة لإنجاح مهمة المدقق الداخلي، حيث يقوم بالإطلاع وجمع  :الإطلاع و الفهم -7

المعلومات الكافية واللازمة التي تمكنه من فهم الموضوع محل التدقيق من أجل معرفة الأهداف 

 .المطلوب تحقيقها من هذه المهمة

بتقسيم النشاط الخاضع للتدقيق إلى مجموعة أعمال هي وثيقة  تظهر في شكل جدول يقوم  خطة التقارب: -2

 .أولية سهلة الملاحظة، ويتطلب وضع خطة التقارب من خلال المعلومات التي جمعها المدقق الداخلي

يقوم المدقق بتحديد مواقع الخطر وتعريفها وتقييم الوسائل التي تم وضعها للتحكم  تحديد مواقع الخطر: -2

الخطر غير المقبول، والكشف عن المشاكل والنقائص وتقديم التوصيات في الخطر المقبول والحد من 

لمعالجتها، ويسمح ذلك بتنظيم مهمة التدقيق الداخلي من خلال تحديد النقاط الواجب التعمق في تحليلها 

 .بهدف إعداد برنامج التدقيق الداخلي

د المدقق الداخلي تحقيقها، ونطاق هو وثيقة من خلالها يتم تحديد الأهداف التي يري التقرير التوجيهي:  -4

 .عمل التدقيق الداخلي

 

                                                             
1
 .44، ص 0114-0110،ماجيستر، جامعة الجزائر رسالة، "ومساهمتها في تحسين أداء المؤسسة مهمتها المراجعة الداخلية"لطفي شعباني،   

2
 .021-022، ص قابمرجع س"، الدوليةلمعايير التدقيق الداخلي  وفقا والتطبيق ةالداخلي بين النظري قالتدقي، "الوردات خلف عبد الله  

، 0"، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر تقييم نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسةمساهمة المراجعة الداخلية في محمد لمين عيادي ،"   3

 .004.ص0114/0114
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 المطلب الثاني: مرحلة التنفيذ الميداني

 التنفيذالمكلف بها تبدأ خطوات  التدقيقلمهمة  وتخطيطهسته رابعد أن ينتهي المدقق الداخلي من د          

 التالية:وتتمثل في الخطوات  ،للمهمة الميداني

 ةنظام الرقابة الداخليتقييم الفرع الأول: 

ن تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة من أهم الأعمال التي يقوم بها المدقق في هذه المرحلة من مهمة إ       

 :1التدقيق الداخلي، و يتم ذلك وفق خطوات كما يلي

الإجراءات يتعرف المدقق الداخلي على نظام الرقابة الداخلية من خلال  التمعن وجمع الإجراءات: -0

المكتوبة وغير المكتوبة وتدوينه لملخصات لها، مع رسمه لخرائط التتابع ورسوم بيانية للوثائق 

  .المستعملة والمعلومات المتدفقة عنها والمصالح المعنية بها، كما يمكن استعمال الاستمارات مفتوحة

مه وذلك عن طريق قيامه باختبارات يحاول المدقق فهم النظام المتبع، ويتأكد من أنه فه اختبارات الفهم: -0

 الفهم والتطابق، أي يتأكد من أنه فهم كل أجزائه وأحسن تلخيصه لها بعد تتبعه لعملياتها 

بالاعتماد على الخطوتين السابقتين، يتمكن المدقق من إعطاء تقييم  التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية: -0

  ) ضمانات تسمح بالتسجيل الجيد للعمليات (مبدئيا لنقاط القوةأولي للنظام الرقابة الداخلية باستخراجه 

ه الخطوة في الغالب ذنستعمل في ه )عيوب يترتب عنها خطر ارتكاب أخطاء التزوير ( ونقاط الضعف

الجواب  )" ، لااستمارات مغلقة أي استمارات تتضمن أسئلة يكون الجواب عليها إما بـ "نعم" أو بـ "

ه الخطوة تحديد قوة النظام ذوعليه يستطيع المدقق في نهاية ه(  بيل" سواب بـ "لايجابي، الجإ "ب"نعم

 ي من الناحية النظرية للنظام محل الدراسةأونقاط ضعفه وذلك من حيث التصور، 

إليها  من أن نقاط القوة المتوصل الاختباراتهدا النوع من  خلاليتأكد المدقق من  :الاستمراريةختبارات ا -4

أي مطبقة في الواقع وبصفة مستمرة ودائمة، أما اختبارات  للنظام نقاط قوة فعلا الأوليفي التقييم 

ا تسمح للمدقق بأن يكون على يقين لأنهذات أهمية قصوى مقارنة باختبارات الفهم والتطابق  الاستمرارية

 .تحمل خللا قبها مطبقة باستمرار ولااالتي ر الإجراءاتبأن 

باعتماد على المراحل السابقة يتمكن المدقق من الوقوف على  م النهائي لنظام الرقابة الداخلية:لتقييا -2

إلى نقاط  بالإضافةضعف النظام وسوء سيره وهذا عند اكتشاف سوء أو عدم التطبيق لنقاط القوة، هذا 

ذلك في وثيقة شاملة لنظام الرقابة الداخلية ويقوم بحوصلة  الأوليالضعف التي توصل إليها عند تقييمه 

وتكون عادة  الإجراءاتمبينا أثر ذلك على المعلومات المالية والتشغيلية مع تقديم اقتراحات قصد تحسين 

 .في شكل تقرير حول نظام الرقابة الداخلية

 الفرع الثاني: العمل الميداني

إلى بيان إجراءات تدقيق العمليات والدفاتر المحاسبية وهي الخطوة الأولى لعملية  رعيهدف هذا الف         

تتمثل في تخطيط وتنظيم عملية التدقيق ، وتعد  التيالتدقيق بعد انتهاء المدقق من وضع الخطوط العريضة ، و

ظام الرقابة الداخلية للمنشأة هذه المرحلة هي مرحلة التنفيذ والتوجيه حيث يتضمن تنفيذ برنامج التدقيق بعد تقييم ن

الممكنة 2الجوهرية  ، وتوزيع العمل بينهم ويتكون الإطار العام للاختباراتر، وتوجيه المساعدين له إذا لزم الأم

 للعمليات من الخطوات التالية :

 مستندية (  -ت الأولية )حسابية الإجراءا -0

 الاجراءات التحليلية )حساب النسب وتحليلها( -0

  عمليات )التوثيق(حص تفاصيل ف -0

 حص تفاصيل الأرصدة )المعاينة، الاضافات والاستبعادات( ف -4

 الملائمة( –التصنيف  -العرض والافصاح )الالتزام بالسياسات المحاسبية  -2

                                                             
 .42-40مرجع سابق، ص ص  ، الطبعة الثانية،"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق"محمد بوتين،   1
 .010-011أحمد حلمي جمعة، "المدخل إلى التدقيق الحديث"، مرجع سابق، ص ص   2
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القياس  القيمة، الاكتمال،،كل العمليات لاختبار : الحدوث ،  الحقوق والالتزامات مع هذه الخطوات تتم إنّ 

إلى لتدقيق المستندي ، وتهدف الأولى غالبا تبدأ اجراءات التدقيق بالتدقيق الحسابي ثم اوالعرض والافصاح و 

مع الأخذ في الاعتبار أن البدء فيها يتم بعد  التحقق من خلو المستندات والدفاتر والسجلات من الأخطاء الارتكابية

إقفال عمليات الشهر حتى لا يتم إدخال أي تعديلات على الدفاتر بعد تدقيقها ، أما الثانية : فتهدف إلى تدقيق 

العمليات المسجلة بالدفاتر مع المستندات التي تؤيدها بقصد التأكد من سلامة التصرفات التي تمت خلال الفترة ؛ 

 أن يأخذ في الحسبان عند القيام بهذا التدقيق الركائز التالية وهي:  يجب على المدققلذلك 

 تحديد الأشهر التي يتم تدقيقها 

 أن تكون جميع العمليات المسجلة بالدفاتر مكتوبة حتى يصعب تعديلها 

 تدل على إتمام التدقيق مراعاة وضع علامات التدقيق التي 

دف معالجة هب 1ة باجتماع افتتاحيلذه المرحهقيام بأعمال التدقيق وتبدأ لالميدان لإلى خلي ينتقل المدقق الداحيث 

 ويقوم ة التحضير وبداية العمل الميداني،لية مرحهان عن نعلاخلاله الإي ويتم من لية التدقيق الداخلمخطط عم

التدقيق  تقنيات منوأساليب  و وسائل تعتبر  ءاتارخلال إجمن  برنامج أو مخطط التدقيق بتطبيق المدقق

، والكشف عن أي مشاكل أو التدقيق أهداف مهمة  لتحقيقوالملائمة  الكافية، بغرض جمع أدلة الإثبات الداخلي 

تتضمن عملية التدقيق استعمال الطرق التالية على سبيل المثال لا أو حدثت، و  فات قد تحدثامخالفات أو انحر

الحصر
2

 : 

 : Observationالملاحظة   -

الحكم على صلاحية الطرائق المحاسبية المستعملة بمشروع مدى كفاءة نظم الرقابة الداخلية علاوة  تطبق في

 على استخدامها عند القيام بعمليات الجرد لأصول المشروع المختلفة.

 : Inspectionالتفتيش   -

ما تستخدم للحصول وتطبق في تدقيق الاستثمارات المالية والأصول الأخرى الشبيهة لتقرير وجودها الفعلي، ك

 والمصاريف العادية، وما شابه ذلك من بنود.  وللإيراداتعلى بيانات داعمة لتكاليف الاصول، 

 Confirmationالتثبت )التعزيز(  -

وتطبق في التأكد من أرصدة الحسابات ومبالغ العمليات التجارية مع أطراف خارج المشروع، وأرصدة 

  المشروع الإرساليات وبضائع الأمانة وغيرها.الأصول الموجودة في عدة أشخاص خارج 

 :Comparionsالمقارنة    -

وتطبق على أرصدة الحسابات والبيانات المالية الجارية بمقارنتها مع بيانات شبيهة أو مماثلة خاصة بفترات 

 سابقة أو لاحقة لبيان الأسباب الكامنة وراء أي تغيرات هامة.

 :Analysisالتحليل   -

وصلاحية نشرها كمعلومات عن المشروع  ليهاالحسابات والبيانات الجارية لتقرير مدى الاعتماد عوتطبق على 

  المعني.

 :Computationالاحتساب   -

وتطبق على البيانات الرقمية المقدمة من العميل كاحتساب بضاعة آخر المدة: و أرصدة العملاء، والمدفوعات 

 مقدما، والمستحقات، وغيرها.

 :Inquiry الاستفسار -

                                                             
 . 14 ص أبو سرعة، مرجع سابق، سعيدعبد السلام عبد الله   1
 .44-44، ص ص  0114الأردن،  -"، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، عمانالناحية النظرية  -علم تدقيق الحساباتخالد أمين عبد الله، "  2
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وتطبق على سياسات المشروع المعني، والأمور والقضايا التي لا يمكن الإفصاح عنها في القوائم المالية 

المنشورة، مثل الالتزامات العرضية والخطط المستقبلية، والتوقعات المنظورة ذات الأثر المحتمل على المركز 

 المالي للمشروع.

ق التي تم التوصل لها عن طريق العمل الميداني من قبل المدقق الداخلي، تمثل استنتاجات التدقيق الحقائ         

الذي تبنى عليه توصيات التدقيق الأساسوتعتبر 
1
. 

 المطلب الثالث: مرحلة إعداد التقرير و متابعة تنفيذ توصياته

يات الفحص التي لعم ي ولتدقيق الداخللائي هفي قيام المدقق بإعداد تقرير ن للتدقيق ة الختاميةلتتمثل المرح

 . التدقيقمة هائي والكتابي لمهالتقرير بمثابة الشكل النهذا يعتبر و  ،همتهة فترة ملبها طيقام 

 الفرع الأول: إعداد التقرير

  التقرير: ةماهي -أولا

 إعلامدف هرأي فني محايد ب لإبداء هلاني يكون أهو وثيقة مكتوبة صادرة عن شخص مه تعريف التقرير: -0

دف إلى إبداء يه، ليهالمتعارف ع بمعناها الاقتصاديةومات لومات حول درجة التطابق بين المعلمستخدمي المع

ا، وما إذا كانت البيانات المالية التي هيلع للاعتمادومات لرأي فني محايد عن مدى دقة أو صحة البيانات والمع

ا في السنة المالية هنتائج أعمال وعن مؤسسة لل ا المؤسسة تعطي صورة صادقة وعادلة عن المركز الماليهأعدت

.2محل التدقيق
 

والطريقة  هميتأهمحل الفحص ومدى المهمة  هيبرز فيللمدقق ي فني محايد أرحيث يتضمن كذلك 

والتوصيات المقترحة هامع النتائج المتوصل إلي تدقيقال هاالتي تم ب
3

 . 

كالإيجاز والوضوح كما يجب أن تكون البيانات الواردة في يجب أن يتميز التدقيق بمجموعة من الخصائص 

التقرير ذات أهمية للطرف المستفيد و ألا يكون المدقق متحيزا في تقريره إلى أي طرف من الأطراف
4
. 

 أهداف التقرير:  -9

 :5يهدف التقرير إلى تحقيق ما يلي 

 .الإبلاغ عن الملاحظات والتوصيات الناتجة عن أعمال التدقيق -

 .التغيير للأفضل  -

 .عكس مجهود إدارة التدقيق الداخلي إلى الإدارة العليا  -

 .التأثير في عملية اتخاذ القرارات  -

 .تحديد الأعمال التي قام بها أعضاء التدقيق الداخلي  -

 .إقناع القارئ بوجهة النظر التي جاءت في التقرير  -

 .إبداء التوصيات اللازمة بالنسبة لتطوير إجراءات العمل   -

 .تبادلها نقل الأفكار والمعلومات و  -

 ثانيا: إعداد التقرير

بعد أن ينهي مدقق الحسابات فحص أوراق التدقيق و الإجراءات التدقيقية كاملة يقوم بإعداد التقرير و يجب        

أن يتضمن التقرير العناصر التالية 
6

: 

 صفحة العنوان  -0

                                                             
1
 .091 ، صابقمرجع س "الدوليةلمعايير التدقيق الداخلي  وفقا والتطبيق ةالداخلي بين النظري التدقيق" الوردات، خلف عبد الله  
2

 .001مرجع سابق، ص ، "المدخل إلى التدقيق الحديث"مي جمعة، لأحمد ح 
3

 .90ص ، 0119عمان،  الطبعة الأولى، نشر والتوزيع،ل، دار الراية ل"مراجعة الحسابات والتدقيق"رة توفيق سواد، هاز 
4

 .000 ، صابقمرجع س "، الطبعة الثانية،مدخل إلى التدقيق" هادي التميمي، 
5

 . 090بق، االوردات، مرجع س خلف عبد الله 
6

 .002ص  0114"، الدار الجامعية، مصر،الرقابة و المراجعة الداخلية الحديثةعبد الوهاب نصر علي، شحاتة السيد شحاتة، " 
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 الأمر بالمهمة  -0

 فهرس ال -0

 مضمون التقرير -4

 التي ترفق بالتقرير الملاحق -2

يجب أن يحدد المدقق بداية نوع التقرير الذي سيقوم بإعداده عند البدء بعملية الفحص   -
1
مكن أن نميز بين و ي  .

و هيأربعة أنواع من التقارير النهائية التي يقوم بإعدادها المدقق الداخلي 
2

: 

 قدمات وانما تحتوي على توصيات أو متستعرض فيه معلومات رقمية وغير رقمية، وال  لتقرير الإخباري:ا

 .تقارير عمل معين عرض حالة فقط ومنها

 :ويقوم على تحليل البيانات والأرقام وتقديم الاستنتاجات والتوجيهات اللازمة ويساعد في  التقرير التحليلي

 .حل المشكلات اتخاذ القرارات و

 :ام التي تم جمعها واستعراضها في نفس ويحتوي على شرح وتفسير البيانات أو الأرق التقرير التفسيري

 .التقرير وهي تساعد في اتخاذ القرارات الصحيحة

 :شكل روتيني ضمن ما هو متعارف عليه، وعادة لاب للإدارةوهي التقارير التي ترفع  التقرير الروتيني 

 .عند استعراضها في المستقبل إلاتشكل هذه التقارير أهدافا تذكر 
اللازمة لإعداد التقرير موجودة و مدعمة بأوراق العمل و الكشوف و البيانات التحليلية و يتأكد بأن البيانات  -

المذكرات بشكل يسهل عملية إعداد التقرير
3

 . 

 كتابة رأي المدقق أو شهادته وفقا للنموذج النمطي المتعارف عليه و السابق عرضه -

المسؤولين بالمنشأة في الاجتماع النهائي الذي سيعقد إعداد قائمة بالأمور التي مازالت تحتاج إلى مناقشة مع  -

 معهم.

يضم كل الأطراف المشاركة في الاجتماع الافتتاحي للمهمة وفريق التدقيق الداخلي من الاجتماع النهائي :  -

جهة أخرى، ومختلف مسيري ومسؤولي المؤسسة من جهة أخرى، وتتجلى أهمية الاجتماع النهائي في 

اط وأدلة الإثبات التي يحصل عليها المدقق الداخلي أثناء مهمته، وبناء على ذلك عرض وتوضيح كل النق

 .4 يقوم المدقق بعرض المشاكل والتوصيات استنادا إلى الأولويات ودرجة الأهمية

م بنتائج هملاعلإ والإدارةالمسؤولين المعنيين  ىلإي لتدقيق الداخلائي لهاء التدخل يرسل التقرير النهبعد إن  -

ا ويعتبر ها، مع ذكر المشاكل من أجل تحسينهامهقة بقدرة المؤسسة محل التدقيق القيام بملقيق المتعالتد

يلحة التدقيق الداخلا مصهم الوثائق التي تحضرهلتقرير من أا
5
. 

 التصحيحات : متابعة تنفيذ التوصيات والثانيلفرع ا

خلال هذه المرحلة تتم عملية متابعة و تنفيذ التوصيات المقدمة ضمن التقرير المقدم من طرف المدقق         

الداخلي، بعد اقتراحه لمجموعة من التوصيات والتصحيحات الواجب القيام بها، ويقوم المدقق بتتبع هذه 

ات والتوصيات المقترحة والتي التوصيات والتصحيحات المقترحة، وتنتهي مرحلة المتابعة بتحقيق كل التصحيح

 .صادقت عليها إدارة المؤسسة

خطوات هيثة لاوتأخذ هذه المرحلة ث
6
 : 

العليا بالاستفسار من الجهة الخاضعة للتدقيق لاتخاذ قرار فيما إذا كان من الممكن تطبيق هذه  الإدارةتقوم  -0

 .التوصيات ومتى سيتم تطبيقها وكيف

                                                             
1

 .000غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص  
 .041،ص  مرجع سابق، الطبعة الثالثة،  " يةلمن الناحية النظرية والعم مدخل إلى التدقيق "هادي التميمي:   2
 .004-000غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص ص   3
4
وم لوم التسيير والعلوع الاقتصاديةية العموم لماجستير، ك رسالة، "في المؤسسة والداخليةأهمية التكامل بين المراجعة الخارجية "أحمد جمال حناش،   

 .002.ص 0100-0100،التجارية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، الجزائر
 .044ص مرجع سابق،لطفي شعباني،   5
 .090بق، ص االوردات، مرجع س خلف عبد الله  6
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 .تنفيذ التوصياتفي مباشرة بالتقوم الجهة الخاضعة للتدقيق  -0

يقو م المدقق الداخلي بعد منح الجهة الخاضعة للتدقيق مهلة كافية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية المطلوبة  -0

 .بمتابعة اتخاذ هذه الإجراءات أو التأكد من أن الإدارة تتحمل مسؤولية عدم اتخاذ مثل هذه الإجراءات

 التدقيق الداخلي لأصول المؤسسة  المبحث الثالث:

من الأهداف الرئيسية للتدقيق إبداء الرأي الفني المحايد في أن الميزانية )قائمة مركز المالي تعبر بصورة         

حتى يتمكن المدقق من ذلك عليه أن يقوم بالعديد ،صادقة وعادلة عن المركز المالي للمنشأة في تاريخ إعدادها 

 قيق هذه القائمة من أصول )حقوق( وخصوم )التزامات( ورأس المال.دالتي تتمثل في تمن الإجراءات 

ميع ، وجحذف، أو تخفيض ضمن كافة الأصول بدونتويقصد من التحقيق التأكد من أن قائمة المركز المالي ت

 ماومة تقويملوكة للمنشأة ومقم، وأن كل الأصول الواردة بها موجودة فعلا والخصوم بدون إضافة أو مغالاة

و لأن بحثنا يهدف إلى إبراز دور التدقيق الداخلي في حماية أصول المؤسسة من أي تلاعب أو إتلاف أو . اسليم

صورة غير صادقة لمركزها المالي  فإننا سنتطرق لتدقيق الأصول دون التطرق لتدقيق الخصوم، لكن  إعطاء

ارتكابهما حيث يعتبر من الأهداف الفرعية للتدقيق  قبل ذلك لابد من معرفة مواطن الأخطاء و الغش  و أسباب

 : النقاط التالية إلى مبحثهذ السنتطرق في بناء على ما تقدم منع و اكتشاف الأخطاء و الغش، و

 تدقيق الأصول المتداولة.و تدقيق الأصول الثابتة، مواطن الأخطاء و الغش و أسباب ارتكابهما

 و أسباب ارتكابهما : مواطن الأخطاء و الغشالمطلب الأول

 : تعريف الخطأ و الغش و أنواعهما الفرع الأول

 تعريف الخطأ و أنواعه -أولا

، مثل الأخطاء «أخطاء غير مقصودة في القوائم المالية»إن اصطلاح )الخطأ( يشير إلى : تعريف الخطأ -0

، وسوء تطبيق السياسات الحسابية أو الكتابية في السجلات تحت اليد، وأخطاء السهو أو إساءة فهم الحقائق

المحاسبية
1
. 

أنواع الخطأ -9
2

: 

أخطاء الحذف الكلي أو )الجزئي(، أخطاء حسابية   سم المحاسبون )الأخطاء( إلى عدة أنواع لعل أهمهايق 

 عرضة(.مفنية أو ) التوجيه المحاسبي( والأخطاء المتكافئة أو )ال أو )ارتكابية(، أخطاء

 الجزئي(:الكلي أو )أخطاء الحذف  -9-0

إثبات عملية أو )أكثر(، في سجلات القيد الأولى  ط: ناتجة عن عدم قيد أو إسقاأخطاء الحذف الكلي -أ-9-0

معادلات محاسبية، إلى الحسابات  )اليومية العامة أو اليوميات المساعدة(، أو عدم ترحيل طرفي المعادلة أو

ومن أمثلة )الحذف الكلي( إسقاط بعض العمليات مثل: ، المساعد ذاتالخاصة بها في دفتر الأستاذ العام أو الأس

جلة( أو عمليات )آتحصيل مبالغ نقدية من العملاء، أو إيراد من الإيرادات، أو عدم إثبات عمليات شراء نقدية أو

 .(بيع بضاعة أو أصل من الأصول. وقد يكون الإسقاط ناتج عن السهو )غير المعتمد

دفاتر  نتج عن سهو أو إسقاط إثبات طرف من طرفي المعادلة المحاسبية فيي أخطاء الحذف الجزئي: -ب -9-0

القيد الأولى، أو أن تتم عمليات الإثبات للعملية بطريقة صحيحة ويحدث )الإسقاط( في عمليات الترحيل إلى 

وازن إذا يؤثر )الحذف الجزئي( على عدم توازن ميزان تدقيق الحسابات وقد لا يؤثر على الت، و دفاتر الأستاذ 

كان هناك خطأ أو )أخطاء( معوضة لعملية الإسقاط تتساوى أو تتعادل مع قيمة الخطأ. وفي حالة توازن ميزان 

                                                             
 .19". مرجع سابق، ص المراجعة و التدقيق، الجزء الأولالطريق إلى علم حازم هاشم الآلوسي، "  1
 .44-40محمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب، مرجع سابق، ص ص    2



 الإطار العملي للتدقيق والتدقيق الداخلي                                          الفصل الثاني           

59 
 

ضة يكون اكتشاف الأخطاء عن طريق فحص المستندات وإجراء وتدقيق الحسابات بسبب الأخطاء المع

 عمليات تدقيق الحسابات. المقارنات ووجود دلائل وقرائن تكشف عن هذه الأخطاء وذلك خلال مراحل

أما في حالة عدم توازن ميزان تدقيق الحسابات، يكون اكتشاف الأخطاء سهلا ويتم الوصول إليها من         

 ا.به خلال تدقيق عمليات الترحيل الخاصة

 : ارتكابية ابية أو حسأخطاء  -9-9

هي أخطاء تمس الجوانب الخاصة بالعمليات الحسابية من )جمع وطرح وضرب وقسمة( أو نقل الأرقام من 

 خرى أو في ترحيل الأرقام أوترصيدها.لأصفحة 

وهذه الأخطاء  جزئية فإنها تؤثر على ميزان تدقيق الحسابات، ويمكن أكتشافها بتدقيق الحسابات الحسابية 

أخطاء معوضة وعدم تأثر ميزان تدقيق الحسابات بها، يمكن اكتشافها أثناء وبالمستندات. وفي حالة وجود 

مراحل عمليات تدقيق الحسابات من خلال فحص المستندات، وإجراء المقارنات، وإرسال المصادقات للعملاء. 

 ودقة )تدقيق الحسابات الداخلية تمنع حدوث هذه الأخطاء.

أخطاء فنية وتسمى أحيانا بالأخطاء في المبادئ، وتقع هذه  هي (:أخطاء فنية أو )التوجيه المحاسبي-9-2

الأخطاء في أي مرحلة من مراحل الدورة المحاسبية، سواء في مرحلة )القيد الأولى( أو في )الترحيل( أو عند 

 إجراء التسويات الجردية، وأيضا عند إعداد الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي، وهي متعددة ومتشعبة.

والأخطاء الفنية لا . رجع السبب في حدوثها إلى الجهل أو عدم الدراية بالقواعد والمبادئ والأسس المحاسبيةوي

( ومن أمثلة هذه الأخطاء: الخلط بين وربحيتهتؤثر على ميزان تدقيق الحسابات، وقد تؤثر على نشاط المشروع )

المخصصات المحتجزة )للإهلاك أو الديون المصروفات الرأسمالية والمصروفات الإيرادية، أو عدم كفاية 

المشكوك فيها( أو عدم الدقة في الحسابات المستحقة والمقدمة. واكتشافها يتطلب بذل العناية الكبيرة من المدقق 

السياسات المحاسبية و  والقواعد رأثناء تدقيق المستندات الدالة على نوع العمليات والمعرفة التامة بالأم

 ين ممارسي مهنة المحاسبة وتدقيق الحسابات.المتعارف عليها ب

هي الأخطاء التي تقع في قيم العمليات المالية سواء في مرحلة القيد  (:لأخطاء المتكافئة أو )المعوضةا -9-1

ع خطأ مماثل في عمليات أخرى تكون قيمتها بنفس قيمة الخطأ الأول، أي أن والأولى أو في مرحلة الترحيل ووق

مع بعضها بحيث أن الخطأ في بعضها يمحو أثر الخطأ في البعض الآخر أو يعوضه. أما عن  الأخطاء متكافئة

تأثيرها على نتائج الأعمال، إذا كان الخطأ وقع في حساب واحد فلن تتأثر نتائج الأعمال أو المركز المالي، أما 

ل حساب، ومن ثم تتأثر نتيجة إذا كان الخطأ متكافئ في حسابين مختلفين، فإن ذلك يترتب عليه خطأ في رصيد ك

 الأعمال والمركز المالي.

 كبيرة، وتدقيق مستندي وحسابي نايةواكتشاف الأخطاء المتكافئة يعد من الأمور الصعبة التي تتطلب ع     

 ن وأدلة الإثبات.ئاردقيق، وعمل المصادقات، وجمع الق

 ثانيا: تعريف الغش و أنواعه

طأ المتعمد، الذي يرتكب عن قصد أو تدبير متعمد من قبل أحد أفراد هو التزوير و هو الختعريف الغش:  -0

 .1أو التأثير على القوائم المالية سالإدارة بقصد التضليل أو الإخفاء أو الاختلا

 أنواع الغش:  -9

يقسم إلى         
2

: 

 :الغش بقصد الاختلاس -9-0

يرتكب )الغش( بقصد الاختلاس عن عمد، لتحقيق مصلحة ذاتية شخصية، دون مقابل ودون وجه حق. 

 :ومن أمثلة هذا الاختلاس 

 :نقديةالاختلاس  -أ -9-0

                                                             
 .12'' ، مرجع سابق، ص الإطار النظري -تدقيق الحسابات "إيهاب نظمي، هاني العزب،   1
 .44-42محمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب، مرجع سابق، ص ص   2
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ترتكب مثل هذه الحالة عن طريق البيع النقدي واختلاس قيمته، أي تحصيل مبالغ نقدية وعدم إثباتها في 

التسجيل لإخفاء أثر الاختلاس، مثل إثبات عمليات وهمية للمدفوعات بمستندات  الدفاتر، ثم التلاعب في عمليات

 مزورة، أو إضافة أسماء وهمية لكشوف المرتبات.

 ات:خدماختلاس بضاعة أو  -ب -9-0

يتم ذلك عن طريق اختلاس بضاعة أو قطع غيار إما من )المخازن( أو قبل دخولها للمخازن )بضاعة في 

قيمتها في سجلات الوحدة الاقتصادية، أو إثبات دخولها للمخازن عن طريق أذون استلام الطريق( وعدم إثبات 

 .المخازن ( وهمية منخروجمزورة أو التلاعب في سجلات المخازن أو تغطية الاختلاس بأذون )

 التلاعب في نتيجة النشاط والمركز المالي بقصد التضليل: -9-9

الادارة المسئولة عن الوحدة الاقتصادية،  التضليل أو الغش بإيعاز منفي أغلب الأحيان يتم التلاعب بقصد 

، ببهدف إدخال تغييرات في نتيجة النشاط والمركز المالي، وإظهارهما على غير الحقيقة. ومن أمثلة هذا التلاع

 :الآتي

تخفيضها ففي حالة الأرباح، أو  تقويم المخزون بأنواعه في نهاية السنة المالية، بهدف زيادة التلاعب في -

زيادة الأرباح، يتم إثبات مبيعات وهمية، أو تأجيل إثبات عمليات مشتريات تمت في نهاية العام،  في الرغبة

ية اللاحقة. أما إذا كانت الرغبة تخفيض الأرباح، يتم تقليل قيمة بضاعة آخر المدة، وإثبات للإثباتها في الفترة الما

 وإثباتها في الفترة المالية اللاحقة.  يعات فعليةعمليات مشتريات وهمية وتأجيل مب

قيمتها يكون الهدف تضخيم  التلاعب في تكوين المخصصات للتأثير على نتيجة النشاط، إذا كانت بتقليل -

 تخفيض الأرباح. الأرباح وفي حالة زيادتها يؤدي ذلك إلى

مصروفات رأسمالية أو العكس، للتأثير  التلاعب في التوجيه المحاسبي، بجعل بعض المصروفات الإيرادية - 

 النقصان.بعلى نتيجة النشاط بالزيادة أو

الخسائر في المستقبل وقد يساء  التلاعب عن طريق تكوين )احتياطيات سرية(، لتدعيم المركز المالي أو لتغطية -

لهدف من التلاعب استخدامها مستقبلا، عن طريق استغلالها لصالح المسئولين في الإدارة، وبشكل عام يكون ا

 المسئولة، هو تحقيق الآتي:  في نتيجة النشاط والمركز المالي للوحدة الاقتصادية والذي يتم بموافقة الإدارة

 خسائر  إخفاء حقيقة نتيجة نشاط الشركة لتضليل المساهمين في حالة تحقيق 

 ،في حالة رغبة الشركة  التضليل )بتضخيم الأرباح( لرفع قيمة أسهم الشركة في سوق الأوراق المالية

 في إصدار أسهم لزيادة رأس المال. 

 بقصد المضاربة بالأسهم في  التضليل )بتخفيض الأرباح( بهدف التهرب أو تخفيف عبء الضرائب، أو

 سوق الأوراق المالية.

 لمالي، بهدف الحصول على ا التضليل بالتلاعب في )اصول وخصوم( الشركة، وتغيير حقيقة المركز

ى( في حالة الرغبة في بيع الشركة أول بهدف الحصول على قروض وتسهيلات مصرفية. أو قيمة )أعل

 للتأثير على الدائنين للحصول على حدود ائتمانية أكثر.

ويتم ارتكاب أساليب التلاعب بمعرفة الإدارة المسئولة سعيا إلى استمرار أعضاء مجلس الادارة في قيادة 

 المقررة لهم.الشركة، أو بهدف زيادة مكافأتهم 

يتضح مما سبق أن )الأخطاء( قد تقع في جميع مراحل الدورة المحاسبية أي في مرحلة القيد الأولى 

 ومرحلة التجميع والترحيل، ومراحل إعداد وتجهيز الحسابات الختامية والمركز المالي

الأولى ترتكب عن فكون غير عمدي ي( وقد غشا)اكون عمدييتكاب الأخطاء في الدورة المحاسبية قد إنّ ار

شخصية أو إخفاء حقائق أو تغيير بعض  قصد وسوء نية، بهدف التلاعب في البيانات المحاسبية لتحقيق منفعة
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عدم دراية بالمبادئ والأسس  وتيجة السهو أو جهل أو نترتكب عن غير قصد ف أما الثانيةالح الإدارة لص النتائج

 المحاسبية. 

عدم توازن ميزان تدقيق الحسابات، وهذا يتطلب من المدقق بذل العناية  إذن قد يكشف عن الأخطاء

المهنية اللازمة لاكتشاف أسباب هذه الأخطاء، كما أن هناك أخطاء لا تؤثر على توازن ميزان تدقيق الحسابات، 

لمقارنات وهذا يتطلب من المدقق بذل عناية أكبر وتوسيع نطاق تدقيقة في فحص العمليات والمستندات، وعمل ا

 والمصادقات، وجمع القرائن وأدلة الإثبات لاكتشاف أسباب هذه الأخطاء

 .و فيما يلي مخطط يلخص أنواع الأخطاء و الغش من حيث طريقة ارتكابها

 (: أنواع الأخطاء و الغش من حيث طريقة ارتكابها11-19الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجامعة  ،"الطريق إلى علم المراجعة و التدقيق، الجزء الأول: المراجعة نظريا "حازم هاشم الآلوسي،المصدر: 

.42.ص 0110الطبعة الأولى، المفتوحة، طرابلس،  

 : مواطن ارتكاب الأخطاء و الغش و أسبابهماالفرع الثاني

 مواطن الأخطاء والغش ومجالات ارتكابهما  -أولا

رئيسية في الدورة المحاسبية، وتعتبر هذه المراحل مواطن ارتكاب  تمر البيانات المحاسبية بثلاث مراحل       

، وفيها تقع مجالات متعددة لارتكابهما، وهذه المراحل هيمن الناحية الحسابية ) المحاسبية( الخطأ والغش
1

: 

  والخطأ هنا إلى ثلاثة أنواع:  وتتقسم فرص ارتكاب الغش :مرحلة القيد الأولى أومرحلة إثبات العمليات  -0

                                                             
 .44-40''، مرجع سابق، ص ص الناحية النظرية و العملية -تدقيق الحسابات  معلأمين عبد الله، "خالد   1

 الأخطاء و الغش

 الأخطاء  الغش

التلاعب في  اختلاس الأصول

 الحسابات

 أخطاء التسجيل الأخطاء الفنية أخطاء السهو

 اختلاس الأصول الثابتة

 اختلاس المخزون

 سهو كلي اختلاس النقد

 أخطاء حسابية

 أخطاء كتابية

 سهو جزئي
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في تحليل العملية إلى طرفيها  دغير عمالمحاسب عن عمد أو عن  يخطئالتحليل غير السليم للعمليات: فقد  -

 لمصروفاتاوقد يتضمن التحليل غير السليم الخلط بين  يوجهها إلى غير حساباتها الصحيحةالمدين والدائن، ف

 والرأسمالية عن جهل أو سهو أو بهدف التضليل.  يراديةالا

بضاعة معينة ضمن المخزون  حذف عمليات كان يجب قيدها : ومن الأمثلة البارزة على هذا عدم إدراج -

الموجودات، و السلعي في نهاية العام بالرغم من وصول فاتورة المورد. ويؤدي هذا بالطبع إلى تضخيم الأرباح 

العمومية لا يمثل الواقع. وقد يكون هذا أيضا عمدا أو غير  الالتزام للدائنين في الميزانية بالإضافة إلى أن مبلغ

 عمد 

الإصرار والتصميم لتحقيق هدف  ادراج عمليات كان يجب حذفها: تغلب على هذا العمل صفة العمد وسبق -

المالية المختلفة. ومن الأمثلة معين، ويندر أن ينشأ عن جهل المحاسب المفوض في التمييز بين عمليات الفترات 

على هذا المجال ما تلجا اليه بعض المؤسسات من تسجيل المقبوضات التي تحدث في بداية الفترة المالية التالية 

 ضمن مقبوضات الفترة المالية السابقة وذلك بقصد تحسين مظهر الميزانية من حيث النقدية. ويصدق نفس الشيء

 .ترة التالية ضمن عمليات الفترة السابقة لإظهار نتيجة أعمال أقوى من الحقيقةوائل الفأ على إدراج مبيعات

المتضمنة للترحيل من اليومية إلى  ابية الأعمال الكتابية والحس وهذه هي مرحلة مرحلة التجميع و الترحيل: -9

الجرد و الكشوف التفصيلية، أو حتى عند إعداد موازين  ائمالأستاذ، وترصيد الحسابات وإعداد قودفتر 

رضة عالعمليات ذه الاستهلاكات والديون المعدومة، وغير ذلك. ومن الطبيعي أن تكون ه  ابالمراجعة، واحتس

 للخطأ وموطنا له سواء كان متعمدا أو غير متعمد.

تمر بها البيانات المحاسبية ي ة الأخيرة التوفي هذه المرحل مرحلة إعداد وتحضير القوائم المالية النهائية: -2

 تكون فرص حدوث أو ارتكاب الأخطاء والغش متعددة منها: 

أرباح غير محققة بقائمة نتيجة  إدراج مبالغ أو قيم غير سليمة كما في حالة تضخيم الموجودات أو إظهار -

 .الاعمال

بقيمتها الحقيقية  الالتزاماتبعض  عدم إدراجحذف بعض البنود أو المبالغ من القوائم المالية، كما في حالة  -

 ة.أو إسقاطها كلي

كاف لبعض بنود القوائم المالية، وهذا يؤدي إلى عدم تعبير هذه القوائم  غير إعطاء وصف غير صحيح أو -

من الأمثلة على هذا إدراج أصول ثابتة ضمن مجموعة الأصول  التعبير الصحيح عن واقع المشروع. و

 ظهار رأس مال عامل )أو نسبة سيولة( غير عادي.المتداولة بهدف إ

ملحق لها إن لم يكن ضمن بنودها.  عدم الإفصاح عن كل العوامل المؤثرة على المركز المالي في تذييل أو -

ومن الأمثلة على ذلك الالتزامات العرضية والتي تكون أهميتها النسبية كبيرة، ويلزم إظهارها على شكل 

 حق للميزانية.حسابات نظامية أو في مل

 ثانيا: أسباب ارتكاب الأخطاء و الغش

 :1أسباب ارتكاب الأخطاء -0

 عدم وجود نظام رقابة سليم -

هيلهم التأهيل جهل الموظفين بالأقسام المالية و خاصة المبتدئين منهم بأصول و قواعد المحاسبة أو عدم تأ -

إجراء القيود المحاسبية في دفتر اليومية،  العلمي و المهني الكافي، و ذلك عند قيامهم بتنظيم المستندات، أو

 أو أثناء الترحيل و الترصيد في سجل الأستاذ ، أو عند عرض القوائم المالية.

 تقصير و إهمال الموظفين في المنشأة عند تأدية مهامهم -

 السهو في تسجيل أو ترحيل بعض العمليات  -

 الإرهاق و التعب و الإجهاد -

 :2أسباب ارتكاب الغش -9

                                                             
1

 .41. مرجع سابق، ص "الجزء الأول -الطريق إلى علم المراجعة و التدقيق"حازم هاشم الآلوسي،  
2

 .12"، مرجع سابق، ص تدقيق الحسابات الإطار النظريإيهاب نظمي، هاني العزب،"   
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 في اختلاس بعض أصول المشروعالرغبة  -

 محاولة تغطية اختلاس أو عجز في بعض الأصول -

 محاولة التأثير على الحسابات الختامية لتحقيق غرض معين -

 محاولة التهرب الضريبي -

وجود ضغوط غير اعتيادية، من داخل و خارج المنشأة، لتحقيق أغراض عديدة منها: حاجة المنشأة إلى  -

ة الأرباح لانحدار نشاطها دعم سعر السوق لأسهمها، أو نتيجة تدهور في نوعيتعظيم اتجاه الربح لغرض 

 .1القطاع

التدقيق الداخلي في اكتشاف الغش و  الكبير و المهم  لوظيفة دوريتبين لنا مما سبق في هذا المبحث  ال

دقيق والرقابة دائما حيث أن وجود الت حالاتهالغش والتحايل والتقليل من  نعم يدور فال و يتمثل هذا  التلاعب

دف من هفال ، اسبتهحإمكانية اكتشافه ومخوفا من  المشروعةر يغ القيام بالأعمالن عمن تسول له نفسه  نعمي

ر مناسب يصيص غخأو أية عملية ت في السجلات المقصودالكشف عن التضليل  هو التلاعبأوجه  مراجعة

  والموجودات. للأصول

 بحدوثوعدم إغفال أية إشارات قد توحي  الحالاتلكل هذه  الانتباهالداخلي  المدققوعليه يقع على عاتق 

 . ورصدها والاحتيال الغش

 المطلب الثاني: تدقيق الأصول الثابتة

      ختلفة المتعلقة بالأصول الثابتة، سنتناول في هذا المطلب عملية التدقيق الفعلية لبنود القوائم المالية الم

 عريف الأصل المعني، الهدف من تدقيقه و كيف تتم عملية التدقيقتسيتم التطرق إلى العناصر التالية:  و

 الفرع الأول : تعريف الأصول الثابتة و الهدف من تدقيقها

 تعريف الأصول الثابتة -أولا

اخل المنشأة ليس لغرض إعادة بيعها، ولكن للاحتفاظ بها د ىالأصول الثابتة هي تلك الأصول التي تشتر 

بقصد استخدامها في عمليات التشغيل والنشاط بالمنشأة. كما أنها غالبا ما تمثل جزءا جوهريا من إجمالي 

والمباني والآلات والمعدات والأجهزة ووسائل  كالأراضيالأصول. وتتمثل الأصول الثابتة إما بأصول ملموسة 

يرتبط  و راءة الاختراع وحقوق التأليف ... الخ.النقل و الأثاث، أو بأصول غير ملموسة كشهرة المحل وب

لاك و إيجار الأصول تلاك ومجمع الاههتمصروف الا يه الثابتة ما يعرف بالحسابات المتقابلة، و بالأصول

هذه الأصول، والتي تمثل بعضا من  ) أو التنازل ( عن الثابتة وصيانتها وتصليحها، ومكاسب وخسائر استبعاد

  .2حسابات قائمة الدخل، ترتبط ارتباطا مباشرا بالميزانية

كذلك ترتبط بالأصول الثابتة ما  يعرف بالأرصدة المدينة الأخرى و هي المصروفات المدفوعة مقدما  

ات مالية لاحقة و تظهر >> و هي المصاريف الدورية التي دفعت في فترة مالية معينة و لكنها تخص فترة أو فتر

مقدما تطبيقا لمبدأ الاستحقاق في المحاسبة  الذي يقضي بتحميل الفترة المالية بما يخصها فعلا، فإذا كان المبلغ 

المدفوع مقدما أكبر من المبلغ الدي يخص تلك الفترة فإن الفرق بينهما يظهر في جانب الأصول في قائمة المركز 

مبلغ الفعلي للفترة المالية فإن الفرق بينهما يمثل مصروفا غ المدفوع مقدما أقل من الان المبلالمالي ، أما إذا ك

مستحقا يظهر في جانب الخصوم في قائمة المركز المالي << و المصروفات الإيرادية المؤجلة >> المصروفات 

التجارب، مصاريف  غير دورية و تعود منافعها على أكثر من فترة مالية واحدة، مثل ذلك مصاريف الأبحاث و

                                                             
1

 .41". مرجع سابق، ص الطريق إلى علم المراجعة و التدقيق، الجزء الأولحازم هاشم الآلوسي، " 
 "، منشورات الجامعة المفتوحة، الطبعة الأولى،المراجعة إجرائيا-الجزء الثاني -الطريق إلى علم المراجعة و التدقيقحازم هاشم الآلوسي، "  2

 .44ليبيا. ص  -.طرابلس0111
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ئر المدورة التأسيس ، مصاريف الحملة الإعلانية<<، و مصاريف التأسيس و الإيرادات المستحقة و الخسا

)خسائر سنوات سابقة (
1
. 

و جدير بالذكر أن ما يعتبر أصلا ثابتا بالنسبة للمشروع ما قد يعتبر أصلا متداولا ) بضاعة( بالنسبة   

تاجر السيارات بضاعة و كدلك الأثاث لدى تاجر الأثاث، و هلم جرالمشروع آخر، فالسيارات لدى 
2
. 

الهدف من تدقيق الأصول الثابتة  -ثانيا
3

 

 التأكد من مدى كفاءة نظام الرقابة الداخلية للأصول الثابتة -

مها بالشكل قييوأنها موجودة فعلا، وتم تشأة التأكد فيما إذا كانت الأصول الثابتة تمثل كافة أصول المن -

 بالشكل المناسب.تسجيلها  الصحيح و

 .منفعة للمنشأة رالتأكد من أن الأصول غير الملموسة تد -

له بالشكل يجتستم احتسابه بالشكل الصحيح، و الثابتةلاك لكافة الأصول هتالتأكد فيما إذا كان مصروف الا -

 . المناسب

 لاعتبار العمر المتبقي المتوقع لمفرداتا عينالأخذ ب لاك صحيحا ومعقولا، بعدهتالتأكد فيما إن كان مجمع الا -

 .قيمة المتوقعة الفي االأصول الثابتة، وص

 .خلال فترة المراجعة، هي مصاريف رأسمالية  التي تمت التأكد من أن كافة الإضافات إلى الأصول الثابتة -

بشكل صحيح، كما تم  يامحاسب قد تم معالجتها ستبعدة ) المتنازل عنها (التأكد من أن كافة الأصول الثابتة الم -

 لها بالشكل المناسب.يتسج

، كما تم الإفصاح عن مبالغها بشكل لائمم التأكد من أن كافة الأصول الثابتة قد تم وصفها وتبويبها بشكل -

 .الإفصاح عن مبلغ أي حجز أو رهن متعلق بهاإلى كاف، إضافة 

الفرع الثاني: نظام الرقابة الداخلية للأصول الثابتة 
4

 

للقيام بعملية تدقيق الأصول الثابتة يتأكد المدقق الداخلي أولا من أن نظام الرقابة الداخلية الذي وضعته 

الإدارة لهذه الأصول سليم و يتم تطبيقه، و ذلك لأن كفاءة نظام الرقابة الداخلية يساعد في اختصار الوقت و 

، و من أجل ذلك يقوم بتقييمه أولا قبل الشروع تخفيف العبء و الجهد عليه و يختزل خطوات عديدة في التدقيق

 في مهمة التدقيق .ويتوفر نظام الرقابة الداخلية السليم على :

 بالنسبة لنظام الرقابة الداخلية للأصول الثابتة الملموسة ) المادية ( -أولا 

 يلي:يتأكد المدقق الداخلي من كفاءة نظام الرقابة الداخلية لهذه الأصول بالتأكد مما 

 ستاذ.الأ جود سجلات أو بطاقات لمفردات هذه الأصول الثابتة في شكل حساباتو -

 مطابقة هذه السجلات مع الحسابات الإجمالية للأصول في الأستاذ دوريا. -

 إجراء جرد دوري للأصول الثابتة -

 اجراء إعادة تقييم دورية لها للوصول إلى القيم الواجب التأمين عليها بها. -

 د نظام ضبط داخلي قوي على المعدات الصغيرة والآلات.وجو -

 وجود برنامج موضوع ومعتمد للصيانة والتصليحات. -

 اعتماد جميع النفقات الرأسمالية قبل الصرف من شخص مسؤول. -

 اعتماد الزيادة في المنصرف الفعلي عن المصرح به من شخص مسؤول -

                                                             
1

 .004، ص 0114الأردن،  -"، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، عمان الناحية العملية –علم تدقيق الحسابات عبد الله، "خالد أمين  
 .99نفس المرجع السابق، ص  2
3

 .21 – 49"، مرجع سابق، ص ص المراجعة إجرائيا-الجزء الثاني -الطريق إلى علم المراجعة و التدقيقحازم هاشم الآلوسي،"  
 .010-010". مرجع سابق، ص ص الناحية العملية –علم تدقيق الحسابات د أمين عبد الله، "خال  4
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 .والترميمات من ناحية أخرى من ناحية و الاصلاحاتوجود سياسة واضحة للتمييز بين الاضافات  -

 اعتماد شطب بعض الأصول الثابتة أو تحويلها للعوادم أو الخردة من شخص مسؤول ) مجلس الإدارة مثلا(. -

 .اعتماد عمليات شراء وبيع الأصول الثابتة من شخص أعلى مسؤول )مجلس الإدارة أو المدير العام ( -

 .لثابتةا ثابتة تسير عليها المنشأة فيما يتعلق باهتلاك الأصول وجود سياسية -

 .لإجراء القيود اللازمة إخطار قسم الحسابات فورا بالأصول المباعة أو التي تقرر إيقافها وذلك -

 وجود تأمين على الأصول الثابتة ضد الأخطار المختلفة. -

 تة الغير ملموسة ) معنوية(بالنسبة لنظام الرقابة الداخلية للأصول الثاب -ثانيا 

 وجود سجلات أو بطاقات بمفردات هذه الأصول في شكل حسابات أستاذ. - 

 مطابقة هذه السجلات مع الحسابات الإجمالية للأصول في دفتر الأستاذ دوريا. -

 اعتماد أية إضافات رأسمالية اليها من قبل شخص مسؤول. -

 التنازل عليها ( من قبل شخص مسؤول. اعتماد اهتلاكها واستبعادها من الدفاتر) -

 .مسؤول اعتماد الحصول عليها وإثباتها بقيم محددة في الدفاتر من قبل شخص -

 ثبات سياسة إطفائها واستهلاكها من سنة لأخرى. -

 بالنسبة لنظام الرقابة الداخلية للأصول الثابتة المدينة الأخرى -ثالثا 

 يلي: يتوفر على ما

  الخ ( من قبل سلطة مسؤولة في المنشأة...مستحقة.اعتماد مبالغ هذه الأرصدة )مدفوعات مقدما أو إيرادات   -

 .( المالية... الخ) كالمباني المستأجرة، والأوراق  متابعة العقود المعنية بهذه الأرصدة  -

 بالمنشأة.سلطة مسؤولة  اعتماد سياسة الاطفاء )كما في مصاريف التأسيس ( من قبل -

سنة لأخرى وبما يتفق مع  ثبات سياسة المعالجة المحاسبية لهذه الأرصدة )كما في الخسائر المدورة( من  -

 الدولية. الأصول الدولية للمحاسبة وقواعد التدقيق

  الفرع الثالث: إجراءات تدقيق الأصول  الثابتة

 1إجراءات تدقيق الأصول الثابتة الملموسة -أولا

 تحقيق الأهداف الخاصة بتدقيق الأصول الثابتة باتباع الإجراءات التالية:يتم         

يتم تحقيق الهدف الأول عن طريق الجرد الفعلي للأصول الثابتة سواء بالعد أو المشاهدة أو القياس أو ما شابه  -

عليها من  ذلك. كما يتم الطلب الى إدارة المشروع تزويد المدقق بكشوف تفصيلية بهذه الأصول وما طرأ

 لاكات كلية أو جزئية.تإضافات و إه

يتم التأكد من الملكية بالاطلاع على المستندات الدالة على ملكية المنشأة للأصل كفاتورة الشراء أو عقد المقاولة  -

لاكات الكلية تبالإضافة إلى أية مستندات تتعلق بالإضافات على الأصل، وعلى المدقق هنا أيضا التأكد من الإه

حذف بعض الأصول كلية من الوجود وبأن تلك السجلات والقرارات الخاصة بالإهلاك معتمدة من قبل الجهة أي 

 المختصة.

 التحقق من صحة التقييم وذلك بمراعاة الآتي: - 

  مفردات هذه الأصول. تدقيق سجلات الأصول الثابتة من حيث أنها صحيحة وحاوية لجميع -أ 

 من سنة لأخرى. بالمعدلات المتعارف عليها وتطبيقها بثبات التحقق من صحة الإهتلاك و -ب

 يرادية المتعلقة بالأصوللإا مراعاة عدم الخلط بين المصاريف الرأسمالية و -ـ ج

                                                             
 .014نفس المرجع السابق، ص   1
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تبعا لحجمها وسياسة المشروع المالية  الثابتة. فمصاريف الصيانة قد تكون أحيانا إيرادية وأحيانا أخرى رأسمالية

 في معاملتها.

ة أن تكلفة الأصل الثابت تتضمن ثمن الشراء أو التعاقد مضافا اليه جميع المصاريف إلى أن يصبح د. مراعا

 .الأصل صالحا للاستعمال

 إجراءات تدقيق الأصول الثابتة الغير ملموسة –ثانيا 

تنحصر في       
1

: 

يوضح فيها شرح  ) غير ملموسة ( إسمية القيام بطلب كشوف تفصيلية من الإدارة بما تملكه المنشأة من أصول -

  مختصر لطبيعة كل أصل.

 القيام بالاطلاع على المستندات الدالة على ملكية المنشأة لهذه الأصول. -

المتعارف عليها بين أعضاء  والمبادئالتأكد من أن الأصول المعنوية أو الاسمية قد قومت حسب الأصول  -

سس التقويم أن هناك إنحرافا في تقويم هذه الأصول عن المبادئ المهنة، واذا ما اتضح للمدقق عند فحصه لأ

المتعارف عليها، عليه أن يلفت نظر الإدارة إلى مثل هذا الانحراف، وإذا لم تأخذ الإدارة بوجهة نظره بتصحيح 

المنشاة  التي تسير عليها المبادئأسس التقويم فعليه أن يشير إلى ذلك في تقريره، كما على المدقق التأكد من أن 

قد حدث في أسس التقويم عن  تقييمها لأصولها المعنوية لا تتغير من سنة لأخرى، وإذا اتضح له أن تعديلا في

  إلى ذلك صراحة في تقريره. السنة السابقة، كان من الواجب عليه أن يشير

 .2مطابقة رصيد حساب هذه الأصول في دفتر الأستاذ مع ما هو ظاهر في الميزانية  -     

أما بالنسبة للحسابات التي تعتبر أصولا ثابتة و يتم إطفاؤها على مدى سنوات و تظهر بأرصدة مدينة  

كمصاريف التأسيس مثلا فيتم تدقيق صحة عرضها في القوائم المالية أي تحميل الفترة المالية بما يخصها من 

جانب الأصول بقائمة المركز المالي إهلاك مصاريف التأسيس و إظهار الرصيد المتبقي من هذه المصاريف إلى 

"أرصدة مدينة أخرىتحت عنوان "
3
. 

 المطلب الثالث: تدقيق الأصول المتداولة

  ، لفة المتعلقة بالأصول المتداولةسنتناول في هذا المطلب عملية التدقيق الفعلية لبنود القوائم المالية المخت

 التدقيق.عريف الأصل المعني، الهدف من تدقيقه و كيف تتم عملية : تيتم التطرق إلى العناصر التاليةو س

 الفرع الأول : تعريف الأصول المتداولة و الهدف من تدقيقها

 4تعريف الأصول المتداولة –أولا 

استعمالها  تلك الأصول التي تنوي الإدارة تحويلها الى نقد و Current Assets  وتمثل الأصول المتداولة

في أثناء الاثني عشر شهرا التالية )السنة القادمة(، أو أثناء الدورة التشغيلية العادية للمنشأة أيهما أطول. وتعرف 

الدورة التشغيلية بأنها متوسط المدة الزمنية التي يتم أثناءها استخدام النقد للحصول على سلع وخدمات. وهذه 

ذين بدورهم يدفعون نقدا مقابل قيمة مشترياتهم، وفي معظم المنشآت نجد أن السلع والخدمات تباع إلى العملاء ال

الدورة التشغيلية تكون عددا من الأشهر، وهناك القليل من أنواع المنشآت )كالمقاولات( لديها دورات تشغيلية 

 أطول من سنة.

                                                             
 .019 – 014"، مرجع سابق، ص  الناحية العملية –علم تدقيق الحسابات خالد أمين عبد الله، "  1
2

 .000نفس المرجع السابق، ص  
3

 .001نفس المرجع السابق، ص  
4

 .40نفس المرجع السابق، ص  
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والاستثمارات في الأوراق من الأمثلة على الأصول المتداولة: النقد، المدينون، أوراق القبض، والبضاعة، 

المالية قصيرة الأجل، والمدفوعات مقدما، وما شابه. ويتم عرضها في الميزانية العامة حسب درجة سيولتها أو 

  درجة سهولة تحويل الأصل إلى نقد.

 و سنتناول تعريف أهم الأصول المتداولة بشيء من التفصيل فيما يلي:       

 تعريف المخزون: -0

عن صنف أو أكثر من البضاعة أو المواد التي تتعامل بها المنشأة حيث تعيد بيعها، أو المخزون عبارة 

وتختلف مكونات  تستخدمها في إنتاج السلع المعدة للبيع، أو تستهلكها كلوازم في العملية الإنتاجية أو تقديم الخدمة

من البضاعة التامة المعدة للبيع. أما المخزون من منشأة إلى أخرى. ففي المنشأة التجارية، مثلا؛ يتكون المخزون 

في المنشأة الصناعية فيشمل المخزون المواد الأولية، والبضاعة تحت الصنع، و البضاعة تامة الصنع. وفي 

المنشأة الخدمية قد يتضمن المخزون قطع الغيار واللوازم. علاوة على ذلك فقد يتكون المخزون في العديد من 

همات محددة مثل الزيوت والشحوم، ومواد التنظيف، ومواد التعبئة والتغليف، المنشآت من مواد تستعمل لم

والملابس... الخ والقرطاسية
1
. 

 تعريف المدينون أو العملاء و أوراق القبض و المدينون الآخرون -9

يرادات لم إوالتي يطلق عليها البعض حسابات تحت التحصيل )  -وتمثل أرصدة حسابات المدينين        

بعد( من النشاط العادي وهي مطالبات أو حقوق للمنشأة تجاه الغير نتيجة بيع السلع أو تقديم الخدمات... تحصل 

ويعتبر المدينون أصولا متداولة حيث يتوقع تحصيلها خلال سنة أو دورة التشغيل الجارية أيهما أطول، ويمكن 

وأوراق القبض. فأرصدة حسابات العملاء  تصنيف حسابات المدينين إلى حسابات العملاء والمدينين المتنوعين

تمثل المبالغ المستحقة على العملاء نظير سلع مباعة أو خدمات مقدمة لهم كجزء من العمليات التشغيلية المعتادة. 

أما حسابات المدينين المتنوعين فتنتج عن عدد كبير من الصفقات والمعاملات مثل السلف المقدمة للموظفين 

ات، وتوزيعات الأرباح والفوائد المستحقة. أما أوراق القبض فهي وعود مكتوبة بتسديد مبلغ والفروع، والتأمين

معين من النقود في المستقبل وهي قد تنتج عن معاملات البيع أو التمويل أو غيرها
2
. 

تعريف النقدية  -2
3
مر الدفع العملات المعدنية و الورقية، و أوا -وهي أكثر الأصول سيولة  -وتشمل النقدية  : 

تشترك جميع المفردات المكونة لبند النقدية في ثلاثة ، ووالحوالات و والودائع في المصارف وأذون الخزينة

 هي أنها: خصائص و

 مقبولة كأداة للتداول  -

 متاحة لسداد الالتزامات الجارية.  -

 الالتزامات المطلوبة.لا تخضع لأية قيود تعاقدية قد تفيد من سلطة الادارة في استخدامها لسداد  -

الهدف من تدقيق  الأصول المتداولة –ثانيـا 
4 

 تتلخص أهداف تدقيق الأصول المتداولة بصورة عامة فيما يلي : 

 التأكد من وجود الأصل المتداول في تاريخ إعداد الميزانية العامة. -

 تحديد نوع الملكية. التأكد من ملكية المنشأة للأصل و -

التحقق من صحة التوجيه المحاسبي )المعالجة المحاسبية( أو الدقة والموضوعية في الإثبات والإظهار أو   -

 التبويب.

                                                             
 .40المراجعة إجرائيا"، مرجع سابق، ص -الجزء الثاني -حازم هاشم الآلوسي،" الطريق إلى علم المراجعة و التدقيق  1
2
 .94نفس المرجع السابق ، ص   

3
 .004نفس المرجع السابق، ص   

الأردن. ص ص  -.عمان 0114"، دار وائل للنشر و التوزيع، الطبعة الرابعة،  مليةالناحية النظرية و الع –علم تدقيق الحسابات خالد أمين عبد الله، "  4

049-090. 
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سنعرض فيما يلي أهداف تدقيق كل مفردة من الأصول المتداولة على حدة إتماما للمنفعة واستكمالا لما  مع ذلك و

 هدفنا إليه ابتداء.

  ( الخزينة النقد في الصندوق ) -0

 من أن النقدية الموجودة فعلا في الخزينة تتطابق مع النقدية الموجودة في الدفاتر والسجلات. التأكد -أ

التأكد من أن النقدية الموجودة في الدفاتر هي النقدية الصحيحة التي يجب أن تكون مسجلة في الدفاتر بمعنى   -ب

 أن تكون عمليات المقبوضات والمدفوعات صحيحة )أي ما يجب أن تكون(.

  النقد لدى البنك -9

ها مع العمليات الواردة في التأكد من صحة العمليات المتعلقة بالبنك و المثبتة بالدفاتر عن طريق مقارنت -أ

 الكشف.

التوصل إلى الرصيد الصحيح الحقيقي الواجب إظهاره في النهاية في الميزانية العامة للمؤسسة وذلك عن  -ب 

 طريق إعداد مذكرة تسوية البنك وإجراء التسويات الدفترية اللازمة.

  المخزون السلعي )البضاعة( -2

لبضاعة آخر المدة والحالة الموجودة عليها في تاريخ إعداد  Physical Existenceالتأكد من الوجود الفعلي  -أ

 الميزانية.

 التأكد من ملكية المنشأة للبضاعة التي أدرجت ضمن قوائم الجرد. - ب

آخر المدة كمبدأ سعر السوق أو التكلفة  التأكد من صحة تطبيق المبادئ المحاسبية السليمة في تقييم بضاعة -جـ 

 .المبادئ مبدأ ثبات تطبيق هذهأيهما أقل، و

 الاستثمارات المالية قصيرة الأجل -1

 في البنك التأكد من وجود هذه الأوراق لدى المشروع فعلا أو في محفظة الأوراق المالية - أ

التأكد من أن هذه الاستثمارات المالية )الأسهم والسندات ( عائدة لملكية المشروع وأن ملكيتها عائدة له   - ب

 عمة بشهادات أسهم وسندات و سواء أكانت هذه الشهادات مؤقتة أم دائمة.بطريقة رسمية مد

 التحقق من صحة تقييم هذه الاستثمارات، وهنا أمامنا حالتان:   -جـ    

هبوط أسعار أوراق  في حالة انخفاض القيمة السوقية لها عن ثمن التكلفة ينبغي تكوين مخصص -

 مالية.

التكلفة، ولا تؤخذ الأرباح هنا  التكلفة يجري تقويمها على أساس ثمنفي حالة زيادة سعر السوق عن  -

 بالحسبان.

الحالية بنصيبها من هذه الإيرادات  التأكد من احتساب عوائد هذه الاستثمارات ليتم تحميل الفترة المالية -د     

 صحيح للمنشأة.وبالتالي إعداد الحسابات الختامية بكل دقة لكي تظهر الميزانية المركز المالي ال

 هي متداولة أم ثابتة(. التأكد من صحة تبويب هذه الاستثمارات بعد تقويمها والتأكد من ملكيتها )هل -هـ  

المستندات ومقارنة الأرقام الإجمالية بالمجموع الفردي  التأكد من الصحة الحسابية بالرجوع إلى السجلات و -و 

 لهذه الأوراق.

 أوراق القبض  -2

 الوجود الفعلي لأوراق القبض.التأكد من  - أ
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التأكد من ملكية المشروع لهذه الأوراق ونوعية هذه الملكية: مطلقة، أو تحت التأمين، أو برسم   - ب

 ..الخ.. التحصيل أو برسم الخصم

  التحقق من صحة الأوراق من النواحي الشكلية، والقانونية، والموضوعية. -جـ 

 وراق في أوقاتها )صحة التقييم(.التحقق من مدى إمكانية تحصيل هذه الأ -د

 الذمم المدينة ) العملاء( -4

  التحقق من جدية وقانونية المبالغ المقيدة في حسابات العملاء. -

  التأكد من صحة أرصدة الحسابات الخاصة بالعملاء. -

  إمكانية تحصيل هذه الديون. المدينة و مالتأكد من صحة تقييم الذم -

 الرقابة الداخلية للأصول المتداولة:  نظام ثانيالفرع ال

قبل بدء المدقق في مهمة التدقيق لعناصر الأصول المتداولة من مخزون، عملاء، صندوق،...الخ. فإنه         

أولا يجري تقييما لنظام الرقابة الداخلية كما سبق و ذكرنا. فكلما كان نظام الرقابة محكما و سليما كلما سهل ذلك  

اختصر خطوات كثيرة كان على المدقق القيام بها، و العناصر أو الإجراءات التي يجب توفرها  عملية التدقيق و

 في النظام السليم  كما يلي:

نظام الرقابة الداخلية للنقد في الصندوق ) الخزينة( -أولا
1

 

 تحديد اختصاصات أمين الصندوق بصورة دقيقة وواضحة. -

مع طبيعة عملهم، كالمحاسبة تعارض الخزينة وبين الاختصاصات التي تالفصل التام بين اختصاصات أمناء  -

 مثلا.

 مثلا(.ا وجود نظام يتم بموجبه إيداع المتحصلات النقدية في البنك فورا )يومي -

 وجود نظام محكم لجرد الخزينة جردا مفاجئا بواسطة لجنة مستقلة عن موظفي الخزينة. -

ة من مقبوضات ومدفوعات يكفل وجود نظام مستندي صحيح لكل مبلغ وجود نظام مستندي للعمليات النقدي -

 يورد أو يدفع للمؤسسة.

يكون دفترا تحليليا يوضح بنود  وجود نظام محاسبي سليم لتسجيل العمليات النقدية في دفتر النقدية ويفضل أن -

 الاتفاق ومصادر المقبوضات.

 ديق أو أخذ كفالات على ما بحوزتهم من نقد.وجود تأمين )ضد خيانة الأمانة( على أمناء الصنا  -

و يفضل أن تتم جميع المدفوعات بواسطة شيكات، على أن يقتصر استخدام النقدية فقط في حالة سداد  -

المصاريف النثرية* التي تدفع من صندوق المصاريف النثرية
2
. 

نظام الرقابة الداخلية للنقد لدى البنك -ثانيا
3

 

                                                             
1

 .44"، مرجع سابق، ص  الناحية العملية –علم تدقيق الحسابات خالد أمين عبد الله، "
2

 . 44عبد الكريم علي الرمحي، مرجع سابق، ص  

 ة.  ل اللوازم المكتبية أو المبالغ المستردمبلغ صغير من المال يحُتفظ به لدفع نفقات بسيطة، مث *
3

 .44-44عبد الكريم علي الرمحي، مرجع سابق، ص ص  
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الشيك المطلوب تحريره مع  بيان رقم الشيك و قيمته و البنك المسحوب عليه من قبل يحرر سند صرف بقيمة  -

قسم الحسابات، على أن ترفق جميع المستندات المؤيدة لعملية الصرف بالمستند السابق قبل توقيع الشيك، و أن 

 تكون هذه المستندات قد دققت من قبل موظف مسؤول و مؤشر عليها بما يفيد ذلك.

طبيعي أو شخص معنوي وختمها بخاتم   م إصدار شيكات لحاملها ، بل أن تكون معنونة باسم شخصيجب عد -

 الحالة المورد ، بهدف عدم التلاعب في الشيكات الصادرة.  "لا تصرف إلا للمستفيد الأول " وهو في هذه

.... ( بما يفيد إستخراج طلبيات ..، بعد توقيع الشيك يجب أن يؤشر على جميع المستندات المرفقة ) فواتير  -

 الشيك للمستفيد لكيلا تقدم للصرف مرة أخرى.

يجب أن يتم الحصول على إيصال باستلام الشيك من قبل المستفيد يرفق مع سند الصرف السابق ، وفي حالة  -

عدم تسليم الشيك للمورد مباشرة ، يجب وضع نظام دقيق للبريد الصادر ، والتأكد من إرسال الشيك مع 

 خطابات الموجهة للموردين .ال

مطابقة كشوف الحسابات الواردة من البنك ، مع الشيكات التي تم إصدارها واجراء التسويات اللازمة ، مع  -

 تتبع الشيكات المعلقة ) التي لم تقدم للصرف ( في كشوف حسابات البنك في الفترات التالية .

عليها بكلمة )ملغاة( ، وعدم استخدام شيکات )بدل فاقد( ، إلا إلغاء الشيكات التي تحدث فيها أخطاء بالتأشير  -

 بعد إتخاذ الإحتياطات اللازمة ، للتأكد من فقدان الشيك الأول .

يجب أن تكون المدفوعات معتمدة من شخص مسؤول ، حسب قيمة المبلغ المدفوع ، فمثلا تعتمد مدفوعات  -

 ؤساء الأقسام أو مديري الإدارات بالشراء في حدود معينة .شراء الأصول الثابتة من مجلس الإدارة ، ويفوض ر

وجود الرقابة الحدية )أي أن تكون المدفوعات فوق حد او مبلغ معين عن طريق الشيكات فقط، وأن تكون   -

 دم إبقاء الشيكات بحوزة المشروع بل إيداعها الفوري في البنكو عصلاحيات التوقيع في حدود معينة(.
1

 

 أو ما يسميه البعض بالرقابة الثنائية او المزدوجة يوقع على الشيك أكثر من موظف واحد''و يفضل أن  -
2

  ''

 ضمانا لعدم التلاعب في إصدار الشيكات مع ملاحظة أن لا يكون أمين الصندوق أحدهما.

نظام الرقابة الداخلية للمخزون السلعي ) بضاعة ( -ثالثا
3

 

 المتعارضة التالية:أن يتم الفصل بين الوظائف   -

 والتسليم ستلاموظيفة الإ -أ  

 وظيفة التخزين -ب  

 ) الإخراج من المخزن ( وظيفة الصرف -ـ ج 

 وظيفة الانتاج - د 

  أن تكون المستودعات )المخازن( بعهدة أمين خاص. -

تسلم ) أوامر ( بموجب تقارير  و الإخراجاتأن يقوم أمين المستودع بإعلام قسم الحسابات بالإدخالات  -

 .كتابيةصلية وبناء على أوامر صرف أ ) إخراج( وصرف

                                                             
1
 .44"، مرجع سابق، ص  الناحية العملية –علم تدقيق الحسابات خالد أمين عبد الله، "  

2
 .44نفس المرجع السابق، ص   

 .41 -42نفس المرجع السابق، ص ص   3

 



 الإطار العملي للتدقيق والتدقيق الداخلي                                          الفصل الثاني           

71 
 

  التشغيل والتامة الصنع. أن تتبع المنشأة نظام الجرد المستمر بالنسبة للمواد والمهمات والبضائع تحت - 

 أن يمسك سجلات المستودعات موظفون مستقلون عن أمناء المستودعات. -

 ة الموجود الفعلي بالمخازن مع الأرصدةأن يجري جرد فعلي دوريا لمطابق -

 الدفترية بحيث يشمل جميع أنواع البضائع مرة واحدة على الأقل في كل سنة.

  ماسکي سجلات تلك المستودعات. أن يقوم بالجرد موظفون مستقلون عن أمناء المستودعات و -

 ن :أن يشتمل نظام المستودعات على تجهيز تقارير دورية تقدم لشخص مسؤول ع -

 مفردات البضائع بطيئة الحركة.أ. 

 ب. المفردات عديمة الحركة.

 ج. المفردات التي تجاوزت الحد المعقول من حيث الكمية.

 أن تكون هناك رقابة محاسبية دقيقة على: -

 بضاعة الأمانة المرسلة للغير. -أ

 بضاعة الأمانة للغير. -ب 

 خيانة الأمانة.ن يكون هناك تأمين على أمناء المستودعات ضد أ -

 أن يكون هناك تأمين على البضائع بالمخازن ضد الحريق والسرقة والتلف -

نظام الرقابة الداخلية للإستثمارات المالية المتداولة -رابعا
1 

 أن تحتفظ المنشأة بأوراقها المالية في مكان مؤمن. -

 أن تكون الأوراق المالية في عهدة ثنائية )شخصين(. -

 بين العهدة المادية للأوراق المالية ومسؤولية القيام بأعمال المحاسبة ومسك السجلات بالنسبة لها. أن يتم الفصل -

أن تكون سجلات وحوافظ الأوراق المالية مبينة لتفاصيلها ومفصولة عن أي سجلات لأوراق مالية محفوظة  -

 لدى الشركة للغير.

 دوريا للأوراق المالية. مفاجئأن يتم جرد مادي  -

 أن يتم اعتماد شراء الأوراق المالية وبيعها من شخص مسؤول. -

 .رادات هذه الأوراق عند استحقاقهاأن تكون هناك متابعة لتحصيل إي -

 .خسائر جسيمة أي ةة لهذه الأوراق حتى تتفادى الشركأن يكون هناك تتبع مستمر للقيمة السوقي -

 الموظفين الذين تتداول بينهم الاستثمارات.أن يكون هناك تأمين ضد خيانة الأمانة على جميع  -

نظام الرقابة الداخلية لأوراق القبض -خامسا
2

 

                                                             
1

 .41نفس المرجع السابق، ص  
 .44نفس المرجع السابق، ص   2
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 مسؤول. أن يخضع إستلام وتجديد أوراق القبض من المدينين للاعتماد من موظف -

 .أن يحتفظ بأوراق القبض موظف خلاف أمين الصندوق وموظفي قسم الحسابات -

 ريا.ان تجرد الأوراق بشكل مفاجيء دو -

 .أن تكون هناك رقابة على تقديم الأوراق التحصيل في تواريخ استحقاقها -

 جراءات اللازمة في مواعيدها المقررة في حالة رفض المسحوب عليه الدفع.الإأن تتخذ  -

 أن يتم تحصيل الأوراق بواسطة البنك ما أمكن. -

 أن تحتفظ المنشأة بسجل أو يومية لأوراق القبض. -

 أن تكون هناك بوالص تأمين ضد خيانة الأمانة على من في حوزتهم أوراق القبض. -

نظام الرقابة الداخلية  للذمم المدينة )العملاء( -سادسا
1

 

 إن أي نظام رقابة داخلية سليم لابد من توفره على الإجراءات التالية:

 تالية:الفصل بين اختصاص إمساك الدفاتر الحسابات المدينين والاختصاصات ال -

 تداول نقدية أو إمساك حساباتها. -أ

 فتح البريد الوارد. -ب

 إرسال أو تسليم كشوف حسابات المدينين. -ج

 تحليل أعمار الديون. -د

  مقارنة كشوفات الحسابات مع دفتر الأستاذ.  -هـ

  و فحص وتتبع التحصيل.

 تسوية المنازعات بين المدينين. -ز

 المردودات. اعتماد الديون المعدومة، أو الخصم و -ح

مطابقة مجموع أرصدة العملاء بدفتر الأستاذ المساعد )أو البطاقات( دوريا مع حساب إجمالي المدينين بدفتر  -

 الأستاذ العام.

 ضرورة قيام المنشأة بإرسال كشوف حسابات دورية إلى العملاء -

النقدية أو القيد بالسجلات الخاصة   هذه الكشوف مستقلا عن أعمالضرورة كون الموظف المختص بإعداد  -

 بالمدينين

          بالمنشأة. اعتماد تسويات الديون المعدومة أو الخصم من موظف -

 ترقيم الإشعارات الواردة بالتسلسل واعتمادها من موظف مسؤول. -

 .فعلا ورود البضاعة وجود رقابة على مردودات البيع بما يكفل للمنشأة التحقق من -

 وجود رقابة فعالة تكفل تتبع الديون التي سبق إعدامها. -

  عمل كشف بأعمار الديون لفحصها دوريا بواسطة الإدارة. -
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آخر خلاف الموظف المختص  فحص ردود العملاء على كشوفات الحساب المرسلة إليهم بواسطة موظف -

  العملاء.بإعداد تلك الكشوف أو القيد بحسابات 

  ضرورة أن تكون إدارة قسم الائتمان منفصلة ومستقلة عن إدارة المبيعات. -

 ضرورة إرسال مصادقات دورية من قسم التدقيق الداخلي. - 

 الصندوق. مينأضرورة الفصل التام بين وظيفة ماسك حسابات أستاذ المدينين وبين  - 

 الفرع الثالث: إجراءات تدقيق الأصول  المتداولة

سنتطرق هنا إلى تدقيق الأصول المتداولة التالية: المخزونات، العملاء و أوراق القبض و النقديات  و هذا         

 على سبيل  المثال لا  الحصر باعتبار أنها  تمثل تقريبا الأصول المتداولة في المؤسسة.

إجراءات تدقيق  المخزون )بضاعة أخر المدة( –أولا 
1

 

تطلب ) الميزانية ( يإن التأكد من وجود البضاعة بالمخازن مطابقة لما هو وارد بقائمة المركز المالي         

ضرورة إجراء جرد فعلي لحصر المخزون السلعي في نهاية الفترة المالية، لأن الدليل الوحيد لإثبات الوجود 

رد هذه عن طريق عد البضاعة أو وزنها أو الفعلي هو القيام بالجرد الفعلي لبضاعة آخر المدة. وتتم عملية الج

على مدقق الحسابات حضور عملية جرد بضاعة آخر المدة للتأكد من صحة و  قياسها حسب طبيعة البضاعة،

على مدقق الحسابات القيام ببعض الاختبارات التي تطمئنه على  هالمعلومات الظاهرة في كشوفات الجرد كما أن

رة، وتتوقف كمية الاختبارات هذه على مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية بالنسبة صحة الجرد الذي قامت به الإدا

حتى يتمكن المدقق من جمع الأدلة والوصول إلى حقيقة بضاعة آخر المدة  لعمليات الشراء والبيع والتخزين. و

 عليه أن يقوم بما يلي:

التخزين والتأكد من مدى كفاية هذه الأنظمة  و  البيع فحص أنظمة الرقابة الداخلية الخاصة بعملية الشراء و  -

 لمنع التلاعب أو الاختلاسات.

الجرد والتأكد من اعتماد هذه  الاطلاع على كشوف الجرد التفصيلية التي أعدتها اللجنة التي قامت بعملية -

  الكشوف والقوائم من الإدارة

الصنف أو دفاتر المخازن وعمل كشف  مطابقة الكميات الواردة بكشوف الجرد مع ما هو وارد ببطاقات -

 بالفروق والتحري عن أسباب هذه الفروق إن وجدت.

بواسطة أحد مندوبيه مع ما هو  القيام بجرد فعلي لبعض الأصناف ومطابقة نتيجة الجرد الذي قام به بنفسه أو -

  مثبت بقوائم الجرد ودفاتر المخازن

تملكه المنشأة من بضائع في تاريخ إعداد القوائم المالية سواء التأكد من أن كشوفات الجرد قد تضمنت كل ما  -

 أكانت هذه البضائع موجودة فعلا بمخازن المنشأة أم لا تزال بالطريق أو بمخازن الاستيداع عند وكلائه.

ذلك التأكد من ملكية المنشأة للبضاعة الموجودة لدى وكلاء أو بمخازن الاستيداع أو لدى البنوك بغية التأمين و -

 الغير يفيد ذلك. عن طريق الحصول على شهادة أو إقرار من

 مودعة بمخازنها بصفة أمانة. التأكد من أن قوائم الجرد لم يدرج بها بضاعة غير مملوكة فعلا للمنشأة بل -

المشتريات حتى لا يؤدي ذلك  التأكد من أن جميع البضاعة الباقية والمدرجة بكشوفات الجرد قد قيدت ضمن -

 تضخم في مجمل الربح. إلى

على المدقق التأكد من أن بضاعة آخر المدة قد سعرت طبقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وأن أسس  -

التسعير لا تتغير من سنة لأخرى، وعلى المدقق في حالة وجود انحراف في طريقة تسعير بضاعة آخر المدة عن 
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 ظر الادارة الى ذلك فإن لم تأخذ برأيه عليه أن يشير الى ذلكالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها أن يلفت ن

. والمبدأ المتعارف عليه في تسعير بضاعة آخر المدة هو: سعر السوق أو التكلفة أيهما أقل، تقريرهصراحة في 

ولعل الحكمة في تطبيق هذا المبدأ هو تطبيق سياسة التحفظ )مبدأ الحيطة والحذر( في المحاسبة والتي تقضي 

 بعدم احتساب الأرباح إلا عندما تتحقق والاحتياط للخسارة قبل وقوعها.

تجدر الإشارة هنا إلى أن هناك طرقا عديدة تستخدمها المنشآت الصناعية في تسعيرها المواد المنصرفة  

بالمخازن، وهذه للإنتاج وتقوم كلها على أساس التكلفة التاريخية، وهذه الطرق تؤثر على تسعير المواد الباقية 

  الطرق هي:

 . First- in , First - out أ. طريقة تكلفة الوارد أولا صادر أولا

 . Last-in ,First - out ب. طريقة تكلفة الوارد أخيرا صادر أولا

 المرجح. ج. طريقة المتوسط

أن عليه أن يتأكد من على مدقق الحسابات أن يتأكد من صحة القيود المحاسبية الخاصة ببضاعة آخر المدة كما  -

أن بضاعة آخر المدة قد عرضت بشكل صحيح في قائمة المركز المالي ) الميزانية ( حيث تظهر كلا من 

 المنتجات التامة و الجاري إنتاجها والمواد الأولية كلا على حدة.

 إجراءات  تدقيق العملاء و أوراق القبض –ثانيا 

إجراءات تدقيق العملاء -0
1

 

لعملاء الإفرادية مع إجمالي الذمم في دفتر الأستاذ العام وذلك بعد التأكد من صحة الحسابات مطابقة أرصدة ا -

الفردية، إذ من المعلوم أنه يمسك للذمم المدينة دفتر استاذ مساعد يفتح فيه حساب لكل عميل، يتضمن المعاملات 

انب الدائن يبين المتحصلات والخصم الخاصة بنه مع المشروع حيث يبين الجانب المدين المبيعات الآجلة، والج

المسموح به والديون المعدومة ومردودات المبيعات وما شابه ذلك، كذلك يمسك دفتر أستاذ عام يتم القيد فيه 

 .بصورة إجمالية

العملاء مع مراجعة لبعض  التأكد من صحة أرصدة الحسابات الفردية بواسطة مراجعة مستندية اختبارية -

 أيضا. حسابية للمستندات

المصادقات ويعني الحصول على دليل من الخارج حيث أن المصادقات أقوى كما نعلم من الدليل الذي نحصل  -

 عليه من الداخل 

 وجدير بالذكر أن الهدف هنا ليس كشف الأخطاء وإنما عملية تأكيد لما سبق من خطوات.

 التالية:على المدقق أيضا أن ينتبه جيدا للأمور  -

 التسليم.شروط الدفع و 

 .الاحتياط للديون المشكوك في تحصيلها 

 .صحة التسجيل في الدفاتر  

 التي تكتسب بخبرة المشروع ) المنشأة ( بعملائه. جدية تحصيل الذمم، و إمكانية و 

إجراءات تدقيق أوراق القبض -9
2
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الجهة المودعة المشاهدة الفعلية لهذه الأوراق إذا كانت بحوزة المشروع، أو بالحصول على مصادقات من  -

  لديها اذا كانت برسم التأمين أو الخصم أو التحصيل أو ما شابه ذلك.

 الاطلاع على عدد من الكمبيالات )عينة اختبارية(. -

 :التأكد من أن الشركة، إذا كانت تخصم الكمبيالات قد خصصت لذلك المخصص الكافي علما بأن -

 المدة بين تاريخ الخصم والاستحقاق. Xلخصم سعر الفائدة أو ا× المخصص = قيمة الكمبيالة  

التأكد من صحة التوجيه المحاسبي من حيث تسجيل هذه الأوراق ومعالجتها حسب المبادئ المحاسبية  -

  المتعارف عليها والنظام المحاسبي المعمول به في المشروع.

 ة:وبعبارة أخرى تقسم الإجراءات الواجب اتباعها إلى الأقسام الثلاثة التالي

  إجراءات حسابية -أ 

 ختبار مجاميع دفتر يومية أوراق القبض.ا  

 .اختبار الترحيل من يومية أوراق القبض إلى الحسابات الفردية للعملاء  

  )مراجعة الترحيل من دفتر يومية أوراق القبض إلى الحسابات الإجمالية )ح/أوراق القبض و ح/العملاء

 العام. الأستاذبدفتر 

  بيانات دفتر يومية أوراق القبضالتأكد من صحة 

 .اختبار العمليات الحسابية المتعلقة بالفوائد والعمولات وما شابهها 

  إجراءات مستندية -ب 

 من النواحي الشكلية والقانونية  نشأةمراجعة أوراق القبض الموجودة بمحفظة الأوراق التجارية لدى الم

 والموضوعية.

  إذا كانت لديه أوراق تجارية مخصومة أو برسم التحصيل أو الحصول على مصادقة من البنك المعني

التأمين عائدة في ملكيتها للمشروع، ومطابقة ذلك مع دفتر يومية أوراق القبض، واليوميات الأخرى ذات 

 العلاقة كاليومية النقدية للتأكد من التحصيل والخصم وما شابه ذلك.

 والمحصلة )كإشعارات الخصم  راق المرفوضةالمنشأة بخصوص الأو -جوع إلى مراسلات البنك الر

 مثلا (.

  اجراءات قياسية )ربط ومقارنات( -ـ ج  

 الخاصة بالسنة الحالية  مقابلة مجموع المبيعات الآجلة مع مجموع حسابات العملاء وأوراق القبض

الأصول بالميزانية  المعنية للكشف عن أية كمبيالات تمويل أو مجاملة ليتم إظهارها في بند مستقل بحانب

لاختلافها عن الأوراق الناشئة عن عمليات تجارية، فإذا ما زاد مجموع أوراق القبض والعملاء على 

بعين الاعتبار عدم ين  آخذ *مجموع المبيعات الآجلة كان هذا دليلا على وجود كمبيالات مجاملة*

 حصول تجديد للأوراق التجارية خلال العام.

  التجديد أو كان المسحوب  تكرر المتكرر للأوراق ونوعية المسحوب عليهم فاذا ماالتدقيق في التجديد

 عليه من غير الوسط التجاري فان ذلك يشير الى احتمال كون الورقة كمبيالة مجاملة وليست تجارية.

 إجراءات تدقيق الأوراق المالية المتداولة –ثالثا 

 :1تتم هذه العملية وفقا لما يلي
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على أن يسحب أحدهما كمبيالة على الآخر واجبة الدفع في تاريخ صورة من صور انعدام السبب في الورقة التجارية، ويقصد بها "أن يتفق شخصان  * *: 

توقع وجودها في معين وعلى أن يقبل المسحوب عليه الكمبيالة عند تقديمها إليه دون أن يستند سحب هذه الكمبيالة إلى علاقة مديونية موجودة بالفعل أو م

يريد أن يتحمل الالتزام الوارد بالكمبيالة ولا ينوي الوفاء بقيمتها في ميعاد الاستحقاق، وأن ميعاد الاستحقاق. ويكون معروفاً للطرفين أن المسحوب عليه لا 

كمبيالة أو سحب الكمبيالة كان على سبيل المجاملة للساحب بقصد خلق ائتمان وهمي له يتمكن بمقتضاه من الحصول على المال اللازم له عن طريق خصم ال
 "ا، وأن الساحب هو الذي سوف يدبر الوفاء بقيمة الكمبيالة في ميعاد الاستحقاقالوفاء بدين عليه عن طريق تظهيره
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تحليليا يبين فيه كل تفاصيل  العمليات التي تمت على حساب الاستثمارات حيث يقدم العميل جدولاتحليل  -0

الاستثمارات أول المدة والإضافات )إن وجدت( ثم رصيد آخر المدة. ويجب هنا الرجوع إلى محاضر جلسات 

  مجلس الإدارة وعقود الشراء والبيع.

 في تاريخ الشراء أو البيع. ك بمراجعة أسعار البورصةالتحقق من صحة سعر البيع أو الشراء وذل -0

تأييدات بها )مصادقات( من طرف  القيام بالجرد الفعلي عن طريق جرد محفظة الاستثمارات والحصول على -0

 ثالث.

وإجراء بنفس الوقت وكذلك صحة  التأكد من سلامة التسجيل بالدفاتر والتأكد من الملكية حيث أن هذا هدف -4

لهذه الاستثمارات والذي يجب أن يكون عن طريق المقارنة بين سعر التكلفة )للاستثمارات( وبين القيمة  التقييم

 السوقية لها. وهناك ملاحظات جديرة بالاهتمام عند جرد الأوراق المالية هي:

  ترتيب موعد جرد الاستثمارات مع نفس موعد جرد النقدية.أ.  

 ي سيتم جردها لمعرفة نطاق الجرد. الحصول على كشف الاستثمارات الت ب.

نقص في الاستثمارات. ثم يتم إعداد  جـ. أن يتم الجرد بوجود مسؤولين عن المؤسسة لتفادي لوم المدققين إن ظهر

والعدد  کشف الجرد الخاص بها والذي يحتوي على وصف كامل للاستثمارات ) القيمة الإسمية للسهم أو السند

 وما إلى ذلك من المعلومات المفيدة(.وتاريخ استحقاق الفائدة 

طرف آخر كأن تودع لدى شخص أو  د. هناك حالات يكون الجرد فيها صعبا مثل وجود هذه الاستثمارات لدى

بنك لحفظها من الضياع، أو أن تودع كضمان لغرض معين أو الحصول على تسهيلات مصرفية، أو أن تودع 

 لمصادقات.بيعها، وهنا نلجأ إلى الدى شخص آخر لغرض 

 إجراءات  تدقيق النقدية بالصندوق  -رابعا 

 :1يقوم المدقق بتدقيق عمليات و رصيد الصندوق على ثلاث مراحل       

الجرد يتضمن فئات النقد وكمياتها، وقد  ويقوم بها المحاسب مع المدقق ويجهز محضرا لعملية الجرد المادي: -0

 يقل )عجز(. يتساوى الجرد الفعلي مع الدفاتر، أو يزيد أو

ذ قد يعود العجز إلى إهمال تسجيل إوفي حال عجز الصندوق يتم التأكد أولا من أن جميع العمليات قد سجلت 

 دفتر الصندوق. مستند صرف بالمبلغ الناقص أو عدم ترحيله الى

  طرق:الأما إذا لم يكشف سبب العجز فتتم معالجته محاسبيا بإحدى          

 ل قيمة العجز.أن يتحمل المشروع كام - أ

 .أن يتحمل المشروع مبلغا معينا على أن يتحمل أمين الصندوق ما يزيد على ذلك - ب

 تدارك العجز بالتأمين )التأمين ضد خيانة الأمانة(.  -ـ ج

 .2أن يتحمل أمين الصندوق كامل العجز -د

عادي، وتعالج على هذا  أما في حالة الزيادة فتعتبر الزيادة محاسبيا على أنها عنصر ايراد )ربح( غير

 الأساس.

و يفضل أن تتم عمليات الجرد في وقت واحد و بشكل مفاجئ و لجميع الخزائن لضمان عدم استخدام نقدية من  

 .3أو إختلاس لنقدية في خزينة أخرى إحدى الخزائن لتعويض عجز

ببنود المقبوضات والمدفوعات أي جمع الخانات الفرعية في هذا الدفتر والخاصة  تدقيق النقدية حسابيا:  -9

 للمقارنة مع المجاميع المختلفة لها.

                                                             
 .090 – 090الناحية النظرية و العملية"، الطبعة الرابعة، مرجع سابق، ص ص  –خالد أمين عبد الله، "علم تدقيق الحسابات   1
 .85عبد الكریم علي الرمحي، مرجع سابق، ص   2
 .84نفس المرجع السابق، ص    3
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لشكلية والموضوعية والقانونية، ا أي تدقيق مستندات القبض والصرف من النواحي :تدقيق النقدية مستنديا   -2

 ويجب هنا والنظام المحاسبي للمشروع ونظام الرقابة الداخلية فيه،  مما يتطلب من المدقق الإلمام التام بالقوانين

أيضا تدقيق المستندات و الوثائق الأخرى المؤيدة لمستند القبض أو الصرف كالفواتير و الكشوف و الإشعارات و 

 ما إلى ذلك.

إجراءات تدقيق النقدية بالبنك –خامسا 
1 

 الحصول على كشف حـ/ المشروع لدى البنك. -

 .إعداد مذكرة تسوية البنك -

 بناء على مذكرة تسوية البنك. إجراء قيود التسوية اللازمة -

  التدقيق الحسابي والمستندي لحساب البنك في دفاتر المشروع. -

 هذا وتخدم مذكرة التسوية وظيفتين أساسيتين هما:

أ. التأكد من صحة العمليات المتعلقة بالبنك و المثبتة بالدفاتر عن طريق مقارنتها مع العمليات الواردة في  

  الكشف.

 ب. التوصل إلى الرصيد الحقيقي الواجب إظهاره في الميزانية العامة للمؤسسة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .792نفس المرجع السابق، ص   1
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 الخلاصة

بها من أدوات و مفاهيم حيث  طتناولنا في هذا الفصل الناحية العملية لوظيفة التدقيق الداخلي و ما يرتب

هداف المؤسسة من فرضها و أتطرقنا إلى نظام الرقابة الداخلية كأداة من أدوات التدقيق الداخلي و تعرفنا على 

إمداد إدارة المؤسسة بالبيانات المحاسبية  والاختلاس،من العبث والسرقة  وممتلكاتهاحماية أصول المؤسسة هي 

 للمؤسسة الإنتاجيةتشجيع الكفاية  كذا و واتخاذ القرارات ي التخطيطليتا في عمليهع الاعتمادالدقيقة والتي يمكن 

  .ا إدارة المؤسسةهتزمين بتنفيذ السياسات التي وضعتلين بالمؤسسة ملالتأكد من أن جميع العامو

تهدف إلى تقويم  ث ثان خطوات تنفيذ عملية التدقيق و ما ينتج عنها من توصيات و ملاحظاتمبح تناولنا في

 .نظام الرقابة الداخلية و التسيير الأحسن لموارد المؤسسة المتاحة

إن عملية التدقيق الداخلي ليست تدقيق أعمال المحاسب فقط بل تشمل كذلك تدقيق كل وظائف و أقسام المؤسسة 

 محاسبيا و حسابيا ) الجرد الفعلي(. تديقا مستنديا،

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصــــــــل الثــــالــــث:

 - مؤسسة الكاتمية للفلينالتدقيق الداخلي للأصول ب

  -جيجل 

 تمهيد

 -جيجل  -المبحث الأول : تقديم مؤسّسة الكاتمية للفلين 

 للمؤسسةالمبحث الثاني : وظيفة التدقيق الداخلي 

  مؤسسةالصول المبحث الثالث: التدقيق الداخلي لأ

 خلاصة الفصل
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 تمهيد:

من السرقة أو   بعد الدراسة النظرية لدور و أهمية وظيفة التدقيق الداخلي في حماية أصول المؤسسة 

الاختلاس أو حتى إظهارها بقيمة أكبر أو أصغر من القيمة الحقيقية لها  في القوائم المالية و الإجراءات و 

ا الجانب التطبيقي من خلال دراسة الوسائل المتبعة في منع و اكتشاف الغش و الأخطاء، نحاول الآن في هذ

ميدانية  في المؤسسة العمومية الاقتصادية " الكاتمية للفلين جيجل ش.ذ.أ. " ، باعتبارها تتوفر على وظيفة 

قمنا يق الداخلي ، و على إثر ذلك التدقيق الداخلي، ربط ما توصلنا إليه في الجانب النظري بالواقع العملي للتدق

 ى المحاور التالية :بتقسيم هذا الفصل إل

 تقديم مؤسّسة الكاتمية للفلين جيجل   -

 وظيفة التدقيق الداخلي للمؤسسة -

  التدقيق الداخلي لأصول المؤسسة -
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 -جيجل  -المبحث الأول : تقديم مؤسّسة الكاتمية للفلين 

هي إحدى مؤسّسات القطاع العام التي تحتل مكانة  -مدينة جيجل  -للفلين بولاية جيجل  مؤسّسة الكاتمية

هامة في سوق الفلين على المستوى الوطني من خلال ما توفره من منتجاتٍ، ومن أجل التعّريف بالمؤسّسة كونها 

، موقعها الجغرافي، محل الدراسة سنتطرق إلى نبذة عن  تاريخ المؤسّسة "الكاتمية للفلين" بولاية جيجل

 مساحتها، الهيكل التنظيمي للمؤسسة و كذلك أهدافها و أهميتها الإقتصادية.  

 المطلب الأول: نبذة عن المؤسّسة

 سنتعرف في هذا المطلب على المؤسسة محل الدراسة من الجوانب التالية:         

 الفرع الأول: نشأة المؤسسة 

م مقرها الجزائر 19/19/0941بتاريخ  14بمقتضى الأمر رقم  (SNL)ين أنشئت المؤسّسة الوطنية للفل      

المؤرخ في  40/40العاصمة، وطبقا للإصلاحات المتعلقة بإعادة الهيكلة الاقتصادية للمؤسّسات وبموجب الأمر 

أين تم ، (ENL)تم إنشاء المؤسّسة تحت اسم المؤسّسة الوطنية للفلين والمواد العازلة المشتقة منه  0/10/0940

 نقل مقرّها من الجزائر العاصمة إلى ولاية جيجل.

والتي تضمنت استقلالية  00/10/0944المؤرخة في  14-10/44-10/10/44-44بعد صدور القوانين   -

المؤسّسة العمومية، حوّلت المؤسّسة الوطنية للفلين والمواد العازلة إلى مؤسّسة اقتصادية عمومية مستقلة، ثم 

حيث قدرّ رأس مالها  01/10/0990عمومية في شكل شركة ذات أسهم بعقد موثق مؤرخ في  حوّلت إلى مؤسّسة

 سهم،  411دج مقسمة إلى  01.111.111بـ  

 دج،  21.111.111تمّ رفع رأس مالها إلى  0990في عام  -

 تم نقل المقر إلى ولاية عنابة نتيجة لسوء الأوضاع الأمنية  0994في عام  -

بعقد موثق تمت مطابقة القانون الأساسي للمؤسّسة وأنشئ مجمع صناعة الفلين  12/11/0111في تاريخ  -

(G.L.A/spa)  دج.  21.111.111والفروع المنبثقة عنه برأس مال يقدر ب 

تم إنشاء المؤسّسة العمومية الاقتصادية '' الكاتمية للفلين فرع جيجل شركة ذات أسهم   10/14/0111في  -

 دج بموجب عقد موثق. 01.111.111ال قدره برأس م

 دج، 020.042.111حاليا يقدر رأس مال الشركة بـ  -

وبموجب تعديل القانون الأساسي للمؤسّسة أصبحت تابعة إلى المجمع  14/10/0111وفي   -

« S.O.D.I.A.F »للفلين حاليا إحدى الوحدات التابعة للمؤسّسة الوطنية للفلين  .حيث تعتبر مؤسّسة الكاتمية

(E.N.L) .سابقا 

 الفرع الثاني: الموقع الجغرافي للمؤسسة

  40. غرب مدينة جيجل بالقرب من الطريق الوطنية رقم -جيجل-يوجد مقر المؤسّسة بطريق بجاية         

كلم، وعن مطار فرحات  00ناء جن جن إلا بحوالي )الرابط بين مدينتي جيجل وبجاية(، وهي لا تبعد عن مي

)الرابط بين مدينتي جيجل  44كلم، كما لا يفصلها عن ميناء جيجل والطريق الوطني رقم  04عباس إلا بـ 

كلم، مما يجلعها تحتل موقعا هاما  10كلم، وعن المحطة المركزية للنقل بالسكة الحديدة إلا  0,2وقسنطينة( سوى 

وق العمل ورأس المال )البنوك التجارية(، وأسواق تصريف المنتجات وأسواق توريد أهم يسهل اتصالها بس

 (.10أنظر الملحق رقم المواد الأولية.) 

 الفرع الثالث: مساحة المؤسسة و مرافقها

، تتوزع كما   0م01.140هكتار، تقدر مساحة المصنع المغطاة بـ  4.11تتربع المؤسسة على مساحة تقدر بـ 

 يلي:

 0م 2.044شة إنتاج صفائح الفلين الممددّ مساحتها تقدر بـ  ور. 
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  0م0411ورشة المنتجات العازلة مساحتها تقدر بـ. 

  0م421ورشة الصيانة مساحتها تقدر بـ. 

 و قسم  تريات من البضائع و اللوازمالمخزن مقسم إلى قسمين أحدهما خاص بتخزين المواد الأولية و المش

 .0م0.001مخصص لتخزين منتجات المؤسسة ، مساحته  تقدر بـ 

  0م441الإدارة وملحقاتها مساحتها تقدر بـ. 

  0م 410مرافق أخرى. 

، تضم جزءا مخصصا  0م4.021من جهة أخرى يضم المصنع مساحة مهيأة وغير مغطاة تقدر بـ          

في الهواء الطلق،  تكدس و ترص فيه المادة الأوّلية المتمثلة في لتخزين المواد الأولية )أنواع الفلين المختلفة(، 

قنطار،وأجزاء أخرى عبارة  04.111الفلين في حال عدم استيعاب المخزن لها ،و قد تصل قدرة استيعابها إلى 

عن طرق وممرات ومساحات خضراء. و يمكن القول أن المؤسسة موضوع الدراسة تتوفر على المساحات 

يمكن استغلالها مستقبلا لتوسيع مرافقها وبناياتها الصناعية والتجارية والإدارية والاجتماعية إذا  الكافية التي

 اقتضت الضرورة ذلك.

 الفرع الرابع: عدد العمال بالمؤسسة

حوالي  0994وفيما يخص عدد العمال بالمؤسّسة فإنه يتناقص سنة بعد أخرى حيث بلغ عددهم سنة        

إلى  0110عاملا ليصل سنة  044ما يقارب  0110عامل، وسنة  020حوالي  0994نة عاملا، وأصبح س044

عامل في ظل الاتفاقية  001عاملا، ويرجع هذا التناقص إلى سعي المؤسّسة إلى تخفيض عدد العمال إلى  001

لسن القانوني العامة للمؤسّسة وذلك بالإحالة على التقاعد وتوفير تسهيلات للعمال الراغبين في التقاعد قبل ا

 للتقاعد وتقديم مكافأة لهم وإبدالهم بعمّال متعاقدين.

( عاملا موزعين على مديريات 44بتاريخ إجراء هذه الدراسة التطبيقية أصبع عدد العمال أربعة و ثمانون )

ال ( عمال دائمين  والباقي عمال مؤقتين وذوي العقود، و يداوم العم 14ومصالح   المؤسسة ، منهم  سبعة ) 

 ( ثماني ساعات يوميا.  14بنظام الدوام العادي أي ) 

 و الجدول التالي يبين توزيع العمال على مختلف المصالح بالمؤسّسة:
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 (: توزيع العمال على مختلف مديريات ومصالح المؤسّسة 10-12الجدول رقم ) 

 عـــدد العمــــــــــــال المصــــــــــــــــالـح

 2 العامةالإدارة 

 0 مديرية الإدارة العامة

 0 مديرية المحاسبة و المالية

 1 مديرية التموين

 1 مديرية التجارة

 02 دائرة النظافة و الأمن

 4 مصلحة الصيانة

 00 مصلحة إنتاج الفلين

 00 مصلحة إنتاج المواد العازلة

 2 فرع واد العنب

 51 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

   

 مديرية الإدارة العامة  - المصدر:                   

  المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسّسة

يعكس الهيكل التنظيمي لهذه الوحدة طبيعة نشاطها الإنتاجي والتجاري إذ يتدرج التنظيم من الأعلى إلى     

و الذي يشرف على الأمانة العامة ،مصلحة التدقيق و مراقبة   le PDGالأسفل ابتداء بالرئيس  المدير العام 

مديرية تنقسم إلى أقسام فرعية من أجل  التسيير و مصلحة النظافة و الأمن بالإضافة إلى خمس مديريات ، وكل

تسهل عملية التسيير و أداء المهام والتنظيم والإنتاجية. ويمكن عرض الهيكل التنظيمي لمؤسسة الكاتمية للفلين 

 كما يوضحه الشكل التالي:  
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 -جيجل -(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة الكاتمية للفلين10-12الشكل رقم )

 

 

 

 (.19أنظر الملحق رقم مديرية الإدارة العامة.) - المصدر:

 الخط المتقطع يشير إلى الدور الإستشاري لوظيفة التدقيق الداخلي. و هو بتصرف ) الطالبة ( ملاحظة :

 الرئيس المدير العام: -0

يعتبر الرئيس المدير العام المسؤول الأول عن تسيير و إدارة نشاط المؤسسة وله الحق في تنظيم          

العلاقات العامة مع المتعاملين من أجل التوجيهات واتخاذ القرارات. كما يعمل على تنسيق الجهود وتوجيهها 

 ر.لتحقيق حاجيات السوق الوطنية في إطار عملية الاستيراد و التصدي

 الأمانة العامة: -9
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تعتبر الوسيط بين المدير العام والعمال، وهي الجهاز الإداري المتخصص في أداء الأعمال المكتبية مثل        

إعداد المكاتبات والمراسلات والتقارير والحفظ والأرشفة بالإضافة إلى تنظيم الاجتماعات والتوجيه وتعيين 

 لمتعاملين الاقتصاديين المحليين والأجانب.أوقات استقبال المدير العام للعمال وا

 مصلحة التدقيق: -2
هي مصلحة مستقلة، نشاطها الأساسي القيام بعمليات التدقيق في وظائف المؤسسة وأنشطتها   كما يشمل        

فحص وتقييم مدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية وجودة الأداء، إضافة إلى فحص و مراجعة الوثائق و 

ستندات وعمليات التسجيل المحاسبي و الحرص على تطبيق إجراءات واستخدام  وسائل التدقيق الداخلي عند الم

 التعامل مع المعنيين بالتدقيق. 

 مصلحة النظافة و الأمن: -1

تعمل على تهيئة الظروف الملائمة لتأدية العمل بأريحية في ظروف آمنة و جو نظيف يساعد العمال على        

فضل للمؤسسة. ومن مهامها حماية وحراسة ممتلكات المؤسسة من أي محاولة سرقة أو إتلاف بمراقبة تقديم الأ

ممتلكاتها من عتاد وآلات و وسائل نقل و تجهيزات،....الخ والسهر على نظافة المحيط الداخلي والخارجي 

 للمؤسسة.

 مديرية الإدارة العامة: -2

تعاون بين الموارد البشرية المتنوعة، وتوجيه الأفراد وتنظيم نشاطها الأساسي يعتمد على وجود تنسيق و    

 عملهم داخل المؤسسة من أجل المساهمة في تحقيق أهداف محددة خاصة بجميع العمال.

 وتنقسم إلى:

 :تحتل مكانة هامة في المؤسسة، حيث تعمل على تنفيذ القرارات الخاصة بالعمل  دائرة تسيير المستخدمين

وتهتم بتوفير احتياجاتها من الموارد البشرية وتطويرها وتحفيزها والحفاظ عليها بما يمكن من تحقيق الأهداف 

علقة بمهامهم أو منصبهم بكفاءة و فعالية ومتابعة الإجراءات التأديبية وإعلام المستخدمين بالنصوص القانونية المت

 ، و تربطها علاقة مباشرة مع كل من مصلحة المستخدمين و التكوين و قسم الرواتب و الشؤون الإجتماعية.

 :مصلحة المستخدمين و التكوين 

مصلحة تقوم بوضع مخطط تنظيمي لدورات التكوين وتقدير النفقات التكوينية، ويتم فيها كذلك متابعة        

 بية المبرمجة كما يتم تدريب الموظفين الجدد.الحصص التدري

 :قسم الرواتب و الشؤون الاجتماعية 

يختص باستلام القرارات الخاصة بالتعيينات والترقيات والمكافآت والسلف وسائر المستحقات المالية من قسم     

لشهرية وتحويلها إلى شؤون الموظفين، وإعداد التسويات المالية، كما يقوم بـإعداد كشوف رواتب الموظفين ا

الحساب البنكي للمؤسسة وكذلك الإشراف على قائمة الحضور والغياب وتسهيل عملية إتصال العمال بمصالح 

 الضمان الاجتماعي، الاشتراك في التقاعد، ملفات العطل المرضية والتوقف عن العمل.

 :مصلحة المنازعات والشؤون القانونية 

المؤسسة، ومنه مسك ملفات القضايا والمنازعات التي قد تحدث بين المؤسسة من تهتم بكل القضايا الخاصة ب     

جهة وكافة المتعاملين الاقتصاديين والاجتماعيين الذين تربطهم علاقات تبادل معينة مع المؤسسة، بحيث تعمل 

تفاقيات المتعلقة وإعداد مختلف الا .على حل هذه المنازعات عن طريق القضاء أو بالوسائل الودية إذا أمكن ذلك

بانتداب المحامين وكذلك تقديم الاستشارة القانونية في كل غموض يكتنف وضعية تجارية أو إجراء قانوني يهم 

 المؤسسة، مع تلقي الشكاوي وإعداد التقارير.

 :مصلحة الوسائل العامة 
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ب المصلحة أو عمال هي أحد مصالح المديرية العامة ويسعى لتقديم الخدمات للموظفين حيث يقوم صاح     

المصلحة بالتخطيط والإشراف والمتابعة والتنفيذ لأعمال جميع الوحدات، حيث تساعد في تحقيق أهداف 

 المؤسسة.

 مديرية المالية و المحاسبة: -4

تهتم بمسك حسابات المؤسسة بالأخذ بعين الاعتبار الترتيبات التشريعية والتنظيمية المراقبة المالية        

والمحاسبية، وضمان تسيير والتزامات المؤسسة على المستوى المالي وتسيير الحسابات المركزية وتسيير 

 التدفقات المالية. وتتفرع إلى ثلاثة مصالح و هي:

 المحاسبة: دائرة المالية و 

تقوم بالإشراف على جميع العمليات المحاسبية والمالية ومتابعة الحالة المالية للمؤسسة حيث تهتم بمتابعة      

المعالجة المحاسبية والتسجيل في السجلات والدفاتر المحاسبية، ومراجعة الوثائق والسندات المحاسبية.إضافة 

يل والمصاريف المحققة من طرف المؤسسة، كما تهتم بتمويل ومتابعة المداخ .إلى تحضير القوائم المالية

 .احتياجات الاستغلال و تسهر على التسيير المالي الرشيد في المؤسسة

 :مصلحة تسيير المخزون و النقدية 

مهمتها تسيير المخزون بطريقة تجعل منه قادر على تلبية طلبات الزبائن أو المستعملين للمواد المخزنة وهذا      

في كل الأوقات، ومتابعة يومية لحاجيات المؤسسة والموظفين وتدقيق في حسابات الدفاتر المحاسبية وحساب 

 النقدية من و إلى الصندوق أو البنك...الخ. تكاليف الانتاج. و تحرير إيصالات الصرف و الشيكات و تحويل

 :مصلحة المحاسبة التحليلية 

تقوم بدراسة و تحليل وتسجيل البيانات المتعلقة بالتكاليف، حيث تعتبر من أدوات الإدارة التي توفر البيانات      

لمتعلقة بالمنتجات اللازمة لتحديد سعر التكلفة للمنتجات أو سعر البيع و هامش الربح أو اتخاذ القرارات ا

 وعمليات البيع والشراء حتى مرحلة التوزيع.

 مديرية التجارة: -2

تلعب هذه المديرية دورا هاما في المؤسسة إذ تقوم بأعمال البيع والتمويل والتسويق، وتسيير الأشغال         

 وتنقسم إلى:

 :الدائرة التجارية 

د طبيعة وأثار الاتفاقات والعقود المبرمة  بين الشركة والعاملين تقوم بمجموعة القواعد القانونية التي تحد       

ية والمصرفية. تشرف وكافة نشاطات تداول وتوزيع المنتجات ونشاطات الإنتاج وكذلك الخدمات والمنشات المال

 على مصلحتين:

تعمل على اكتشاف رغبات العملاء وتطوير المنتجات التي تشبع رغباتهم  مصلحة التصدير و التسويق: -أ

وتحقق أرباحا إضافية للمؤسسة، كما تتولى مهمة بيع المنتجات من دولة إلى أخرى وفق نظام معترف به 

 وقوانين ونظم تدعم الاستيراد من جانب الدول المستهلكة.

دوائر الرئيسة في المؤسسة حيث تقوم بتحديد العلاقات تعتبر هذه الدائرة من ال قسم البيع والتحصيل: -ب

الخارجية للمؤسسة مع الزبائن والإشراف على تنظيم ومراقبة مداخيل المؤسسة المالية ومخرجاتها من السلع 

 والبضائع وتحديد أسعار البيع.



 -جيجل  –الفصل الثالث                      دراسة تطبيقية للموضوع حالة مؤسسة الكاتمية للفلين 

 

87 

المخزون قادرا وهي مصلحة تقوم بتسيير المخزون بطريقة تجعل من  * قسم تسيير مخزون المنتجات التامة:

 على تلبية طلبيات الزبائن في أي وقت.

 وهي نقطة بيع ومستودع بولاية عنابة تودع السلع و المنتجات النهائية للمؤسسة به  :نقطة البيع واد العنب

 بهدف المساعدة على تصريف وتسويق وبيع المنتجات للزبائن الذين محل تواجدهم يكون أقرب إلى تلك النقطة.

 هو قسم متخصص في أعمال وأشغال العمارات، العمال به متخصصون في تركيب  والمساكة: قسم الأشغال

المنتجات العازلة على أسطح البنايات والعمارات وإعادة تهيئة المباني القديمة أو التي تحتوي على فتحات 

 وتشققات.

 مديرية التموين: -5

إيصال المواد الأولية للمؤسسة ويقوم مدير المديرية بإعداد تلعب هذه المديرية دورا كبيرا، إذ تعمل على          

 قائمة المشتريات للمواد الأولية والتجهيزات، و تشرف على:

  :دائرة التموين 

تساهم في تحديد الحاجيات الأساسية التي يجب استيرادها وتوفيرها دائما مثل المواد الإنتاجية     التي         

يسي للشركة وتعتبر من الوسائل المساندة للدراسات الاقتصادية التي تحدد الحصص تعتبر جزءا من العمل الرئ

اللازمة لمشروع معين، وتشمل كافة المستلزمات الأولية التي تتطابق مع المواصفات المحددة والمتفق عليها من 

 أجل تنفيذ إنتاج صناعي. و تضم مصلحتين:

  مصلحة الحظيرة: -أ

سائل المتعلقة بالنقل، المركبات وقطع الغيار وبالإضافة إلى خدمات صيانة الهياكل تحتوي على كل الو        

 والمرافق والسيارات والشاحنات الخاصة بالمؤسسة.

 مصلحة المشتريات: -ب

يتم فيها مراجعة طلبات الشراء وتنفيذها حسب الأولويات مع مراعاة شروط الجودة و النوعية و السعر         

ومواعيد التوريد وشروط الدفع والخدمة وإعداد التقارير الشهرية المتعلقة بطلبات الشراء. و تربطها المناسب 

 علاقة مباشرة بقسم تسيير المخزون.

 * قسم تسيير مخزون المواد الأولية و اللوازم:   

هم في تحديد تكلفة و يتولى مهمة التحكم في كمية و حجم المخزون، حيث أن كفاءة تسيير المخزون عامل م       

 المنتجات و سعر البيع و بالتالي ربحية المؤسسة. و هي وظيفة مكملة لوظيفة الشراء. 

 المديرية التقنية: -2

يقوم فيها المدير التقني بإعداد التقارير والتوجيهات والأوامر المتعلقة بالإنتاج ومتابعة كل ما يخص أعمال         

 وكذا عملية الإنتاج من بدايتها إلى نهايتها. وتضم إلى ثلاث دوائر:الصيانة والإشراف على العمال 

 :دائرة إنتاج الفلين 

إذ يتولاها رئيس الدائرة حيث يقوم بعملية الإنتاج وإعطاء الأوامر للعمال بالانضباط والدقة والاتساق في         

 العمل لتسليم المنتج في وقته المحدد، إذ تقوم هذه المصلحة بإنتاج صفائح الفلين.

 :دائرة الصيانة 
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تهتم هذه المصلحة بإصلاح الآلات ومتابعة التجهيزات وصيانتها لاستمرار عملية الإنتاج والحفاظ عليها في       

 أحسن حال، من أجل الدقة في العمل والحصول على نوعية جيدة واستمرارية الإنتاج.

 :دائرة إنتاج المواد العازلة 

في الزفت طول عمر ممكن لها وتتمثل على المباني لأ تقوم بإنتاج المواد التي تصنع خصيصا حتى تحافظ     

 وعازل الحرارة وعازل المياه وعازل الأسقف والأساسات.

 *المخبر و مراقبة النوعية:

يعتبر من المصالح الهامة في المؤسسة، وهو يعمل بالتنسيق مع مصلحة الإنتاج ويقوم بالتجارب والتحاليل         

لى مراقبة جودة المنتج النهائي و اختبار مطابقته للشروط والمعايير المعمول بها على المادة الأولية، إضافة إ

 دوليا.

 وأهدافها -جيجل-المطلب الثالث: الأهمية الاقتصادية لمؤسسة الكاتمية للفلين 

 الفرع الأول: الأهمية الإقتصادية للمؤسسة

 يمكن حصر الأهمية الاقتصادية للمؤسسة فيما يلي:       

من المؤسسات العمومية التي حافظت على نشاطها وبقيت مستمرة في الإنتاج، فهي تشكل دعما للقطاع تعتبر  -

 العمومي.

المساهمة في تغطية احتياجات السوق الوطنية من مادة الفلين والمواد العازلة والسعي لتصدير أكبر كمية  -

توى الاقتصادي الوطني وجلب العملة ممكنة من الإنتاج، مما يعني المساهمة في زيادة الصادرات على المس

 الصعبة وتنشيط حركة التعاملات مع الخارج.

دعم القطاع الصناعي على المستوى المحلي والوطني، واستغلال طاقات محلية خاصة من مادة الفلين   التي  -

 تغطي مساحات واسعة من تراب الولاية والولايات المجاورة.

  -جيجل -مؤسسة الكاتمية للفلين الفرع الثاني: الأهداف الاقتصادية ل

 وتسعى المؤسّسة من خلال عملها الى تحقيق مجموعة من الأهداف من أهمها:        

 .تحقيق أكبر ربح ممكن كأي مؤسسة اقتصادية 

 .توسيع مجال نشاطها وذلك بفتح نقاط جديدة لإنتاج وتسويق المنتجات 

  منتجاتها.السعي لإتبّاع الطرق المتطورة في الإشهار لتسويق 

 .السّعي إلى تطوير العلاقات مع متعاملين أجانب من أجل تسويق منتجاتها إليهم 

 . تغطية إحتياج السّوق الوطنية  و خاصة قطاع المقاولة بمنتجاتها من الفلين والمواد العازلة 

 جيجل -الكاتمية للفلين -لمبحث الثاني : وظيفة التدقيق الداخلي لمؤسسة ا

قامت   2002 وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة حديثة النشأة مقارنة بالوظائف الأخرى للكيان ففي سنة         

الإدارة العليا للمؤسسة بالاتصال بمدقق خارجي وطلبت منه تقديم دراسة عن إمكانية تطبيق آليات الرقابة 

ذلك، فقام هذا المدقق بتقديم تقرير  من أجل تحقيقالداخلية في المؤسسة والمتطلبات الأساسية الواجب توافرها 

 شامل عن هذا الموضوع، وأوصى بخلق وظيفة التدقيق الداخلي  بوسائلها و إمكانياتها البشرية اللازمة.

  قيق الداخلي، أنواعها و أهميتها المطلب الأول: تعريف وظيفة التد

 الفرع الأول: تعريف المؤسسة لوظيفة للتدقيق الداخلي 
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يعطي  الداخلي حسب دليل ) ميثاق( التدقيق الداخلي  للمؤسسة هو نشاط مستقل وموضوعي ، التدقيق        

تحقيق قيمة مضافة وتحسين  التمكن من عملياتها من خلال الاستشارات التي تؤدي إلى المنظمة تأكيدا على درجة

تقييم  اعتمادا على  منهجية  منضبطة من امؤسسة الكاتمية للفلين، و تساعد الشركة على تحقيق أهدافه عمليات

 و الحوكمة. عملية إدارة المخاطر والرقابة وتحسين فعالية

لهذه  المدقق الداخلي وهو الممثل الوحيد أما وظيفة التدقيق الداخلي في الكاتمية للفلين جيجل، فيمارسها        

متصلة مباشرة بوظيفة الرئيس المدير العام  و حسب الهيكل التنظيمي فإن وظيفة التدقيق الداخلي الوظيفة.

للمؤسسة، هذا الأمر يسمح للمدقق الداخلي بالحفاظ على استقلاليته مقارنة بالوظائف الأخرى للمؤسسة، 

 وتمكينه من متابعة توصياته دون حواجز أو عراقيل. مجال تدخله و صلاحياته  وتوسيع

 ( خصائص هي :14تتوقف فعالية أدائها على توفر أربعة ) التدقيق الداخلي وظيفة استشارية تقدم توصيات و 

 الاستقلالية -0

 تظهر هذه الاستقلالية من خلال ثلاث جوانب:

 موقع الوظيفة في الهيكل التنظيمي للمؤسسة و اتصالها مباشرة بالرئيس المدير العام. -

 لميثاق التدقيق الداخلي للمؤسسة. الامتثالروح الاستقلال لدى كل مدقق داخلي و التي هي مضمونة من خلال  -

على العمليات و الأنشطة  و الموارد البشرية محل  الاستقلال الوظيفي مكفول حيث ليس للمدقق الداخلي سلطة -

 التدقيق.

 التغطية الشاملة -9

امة الكاتمية للفلين جيجل، وظيفة مخول لها من طرف الإدارة الع  JLEوظيفة التدقيق الداخلي في شركة 

 القيام بمهام التدقيق الداخلي على مستوى كل الوظائف و الأنشطة و العمليات.

 الديمومة -0

 .نفذ على فتراتوظيفة التدقيق الداخلي وظيفة دائمة داخل المؤسسة، ولكنها تتم أو ت

 الوصول حرية -4

أداء مهامه و المدقق الداخلي لديه كامل الصلاحية  و حرية الوصول إلى كل ما من شأنه مساعدته على 

تحقيق أهداف التدقيق ، فهو مصرح له الحصول على أي معلومة أو مستند أو وثيقة أو ملف حاسوبي، أو فحص 

 و معاينة أصول و ممتلكات المؤسسة أو إجراء مقابلات مع مواردها البشرية  من دون أي قيود.

 :و تضمن وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة القيام بالمهمات التالية

العمل الواجب اتباعها من قبل   تقوم وظيفة التدقيق الداخلي على تحديد إجراءات تحديد إجراءات التدقيق : -

 المراجع الداخلي التي تمكنه من العمل بمنهجية و أهداف متطابقة. 

تكوين مهني معين لتجنب خسارة مدقق مكون لدى  يشرط لوظيفة التدقيق الداخلي مستوى التحكم في التكوين: -

 المؤسسة لهذا الكاتمية للفلين ليس لها إلا مدقق واحد.

لابد أن تضمن وظيفة التدقيق الداخلي تنفيذ خطة التدقيق السنوية و التأكد  إدارة أنشطة وظيفة التدقيق الداخلي: -

 من أن المعلومات المطلوب توفرها تم إيصالها بطريقة مناسبة.
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من  الداخلي العادية أو الخاصة عند الطلب المدقق الداخلي تنفيذ مهام التدقيق على إنجاز مهمات محددة:  -

بالموازنات  تلم الوثائق المتعلقة بالاستراتيجية العامة للمؤسسة والمتعلقة كذلك المديرية العامة. و على إثرها يس

يتم إعلامه من طرف الرئيس المدير العام دون تردد عن أي حادثة تشير أو  وبإجراءات تسييرها. كما

لوائح ل أصول المؤسسة  ومواردها البشرية فضلا عن الامتثال بسلامة و صحة العمليات ، الوثائق ، تتعلق

 الداخلية. والقوانين المعمول بها والإجراءات

 و هناك ثلاثة أنواع من  مهام أو حالات التدقيق الداخلي هي: 

 مهمة التدقيق الداخلي العادية: -0

 يقوم بتنفيذ مهام التدقيق التالية: في إطار برنامج العمل السنوي، المدقق الداخلي         

الإجراءات والتوجيهات  قق و التأكد من الامتثال للأنظمة القائمة ، السياسات ،ويهدف إلى التح تدقيق الامتثال: -

 الداخلية.

تقييم مدى كفاية الموارد و الوسائل المخصصة مقارنة بالأهداف المخططة و تحليل  يتم خلالها تدقيق الكفاءة: -

 أداء العمليات و الكيانات و الهياكل في المؤسسة.

 مهام التدقيق الخاصة: -9

 يمكن أن يطلب من المدقق الداخلي القيام بمهمات خاصة استثنائية في الحالات التالية:        

 مرافقة أو المساعدة خلال تنفيذ مشروع ما. -

 المشاركة في مجموعات عمل  في تصميم إجراءات نظام الرقابة الداخلية مثلا -

 تنسيق أعمال مكاتب التدقيق أو المراجعة الخارجية. -

 التحقيق: -2

الغش  نتيجة شكاوى العملاء أو نتيجة لثبوت حالات يمكن أن يطلب من المدقق الداخلي إجراء تحقيقات        

 والاحتيال والاختلاس أو حادث خطير.

 الفرع الثاني: أنواع التدقيق الداخلي الممارس داخل المؤسسة

 قوم بنوعين من التدقيق الداخلي، تدقيقحسب المقابلات التي أجريناها مع مدقق المؤسسة أعلمنا بأنه ي

 .مالي محاسبي و تدقيق تشغيلي )عملياتي(

مراقبة و فحص صحة حسابات الشركة و القوائم المالية من خلال  التدقيق الداخلي المالي و المحاسبي: -0

تدقيق القوائم  (، و تقيمها. أما SCFالتأكد من أن التسجيلات المحاسبية تتم وفقا لـ النظام المحاسبي المالي )

كذلك يتم التأكد خلاله من كون المحاسب قد اتبع التوصيات المقترحة ، المالية فيكون في نهاية السنة المالية

 الأخيرة أم لا. 

و هو تدقيق وظائف المؤسسة و فحص و التأكد إن كانت تتبع و تنفذ  التدقيق التشغيلي ) العملياتي(: -0

 إجراءات الرقابة الداخلية أم لا.

 هو تدقيق تسيير الإدارة للموارد المادية و البشرية المتاحة للمؤسسة و لتدقيق في تسيير المؤسسة:ا -0
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 الفرع الثالث: أهمية وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة

 يمكن حصرها في:

عن طريق  ممارسة مسؤولياتها ، للفلين جيجل على الداخلي تساعد الإدارة العامة للكاتمية وظيفة التدقيق  -0

تنفيذ مهام التدقيق الداخلي بتزويدها بالنتائج و التحليلات، آراء و معلومات و توصيات  بخصوص الأنشطة و 

 العمليات في المؤسسة.

خاطر مالية وظيفة التدقيق الداخلي تفيد في تجنب المخاطر المحتملة الوقوع أو الحد منها سواء أكانت هذه الم  -0

ناتجة عن سوء التسيير أو تشغيلية ناتجة عن نقص الكفاءة المهنية للموظفين أو عيب في نظام الرقابة الداخلية 

 للمؤسسة.

مراجعة و تقييم إجراءات الرقابة الداخلية للمؤسسة و تقويمها و اقتراح إجراءات إضافية أو استبدال و   -0

 .داخلية كفء و فعالم رقابة الاستغناء عن بعضها بهدف الوصول إلى نظا

 

 المطلب الثاني: مهام المدقق الداخلي و قواعد السلوك المهني لوظيفة التدقيق الداخلي

 الفرع الأول: مهام المدقق الداخلي في شركة الكاتمية للفلين

 حسب ما جاء في ميثاق التدقيق الداخلي للمؤسسة فإن مهام المدقق الداخلي محصورة في:        

 .تحديد و تنفيذ ميثاق التدقيق الداخلي للمؤسسة 

 ينسق أعماله مع أعمال محافظ الحسابات لضمان التغطية الكافية لأعمال التدقيق  عموما المدقق الداخلي

 والتداخل. الداخلي وتجنب قدر الإمكان الازدواجية

 

 يات والأنشطة سلطة على العمل لهليس  مباشرة في إدارة الشركة. المدقق الداخلي لا يتحمل أية مسؤولية

 أو أعمال الدوائر والمصالح التي يقوم بتدقيقها.

 

 .إجراء تقييمات دورية لنظام الرقابة الداخلية 

 مراجعة الامتثال للسياسات والإجراءات والقوانين والأنظمة المعمول بها. 

  التأكد من صحة تطبيق تعليمات من المديرية العامة; 

 شركة و المحافظة عليها.ضمان حماية أصول ال 

 .تطوير و تقديم  خطة عمل لرئيسه 

 ضمان الاحترام الدائم  لقواعد التسيير الجيد و الامتثال للإجراءات المعمول بها ؛ 

 . ضمان الامتثال الصارم للقوانين ،اللوائح  و الاتفاقيات 

  على أداء عملهمتقديم النصائح العملية إلى الجهات المختلفة من المنظمة من أجل المساعدة 

 تحديد وتقييم المخاطر الكبيرة الكامنة في النشاط ، الإجراءات و في التنظيم. 

 .ضمان تنسيق العمليات المتعلقة  بمجال عمله 

 أو تدريب /ضمان التنظيم الجيد للعمل على مستوى الهياكل التي تخضع للتدقيق؛ و التطوير المستمر و

 للموارد البشرية.العمال من أجل إدارة استشرافية جيدة 
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  .التشخيص وإعداد التقارير حول تسيير الهياكل المركزية و المديريات 

 .مساعدة الهياكل في تطوير برنامج تكوين العمال 

 .احترام شروط النظافة و الأمن 

  .الاهتمام بجذب المهارات و الكفاءات والمحافظة عليها و حشدها 

 امة للمؤسسة.تقديم نتائج التدقيق الداخلي للمديرية الع 

 -جيجل   - الكاتمية للفلين مؤسسةالفرع الثاني: قواعد السلوك المهني لوظيفة التدقيق الداخلي في 

 "مجمع الهندسة الريفية" GGRحسب ميثاق التدقيق الداخلي للمؤسسة الذي تعده وترسله الشركة الأم         

(groupe de Génie Rural ( :فشروط ممارسة المهنة هي 

 النزاهة -0

يجب أن لا يشارك في  أنشطة  أو  الداخلية يجب عليه تنفيذ مهامه بضمير  و اجتهاد و مسؤولية. المراجع    

 أعمال غير قانونية تسيء لسمعة و تجعل نزاهته محلا للتشكيك.

 الموضوعية -9

المعلومات  المهنية في جمع وتقييم و إيصال على المدقق الداخلي إظهار أعلى درجة من الموضوعية        

ذات الصلة بطريقة عادلة دون إقحام  جميع العناصر و عليه كذلك تقييم العمليات. المتعلقة بالنشاط أو فحص

 مصالحه الشخصية أو رأيه الخاص أو حتى آراء الآخرين. 

 السرية -2

أن يحترم المدقق الداخلي خصوصية المعلومات التي تصل إليه و ألا يشاركها إلا مع الجهة التي  و هي        

 يرخص بمناقشتها معها ما لم يكن هناك إلتزام قانوني يتطلب منه القيام بعكس ذلك. 

خطيرة أو  في حال اكتشاف مخالفة في حالة وجود ترخيص من الإدارة بالرغم من أنه لا يوجد التزام .        

 المسؤول المباشر للمدقق وأن يناقش معه ذلك بالأدلة الملموسة  احتيال أو اختلاس  يجب على الفور إبلاغ

 الكفاءة -1

المتطلبات   هذه الأساسيتان لممارسة التدقيق الداخلي. المدقق الداخلي يجب أن يكون لديه المعرفة والخبرة        

و المحددة في  ميثاق   IIAتضمن تطبيق المعايير المهنية للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين 

لى المدققين إظهار أقصى درجات الاحتراف و الداخلي للمؤسسة و ع أو دليل إجراءات و تقنيات التدقيق

 الاستفادة من تكوين مستمر.

 الإجراءات المتناقضة  -2

النتائج والتوصيات لا بد أن تكون الجهة  على المدقق الداخلي أن يحترم الاجراءات المتناقضة ، وهي أن        

 لتدقيق.إلى الهيئات التي كلفت با التي سيتم تدقيقها على علم بها قبل أن ترسل

 المشتركة المنهجية -4



 -جيجل  –الفصل الثالث                      دراسة تطبيقية للموضوع حالة مؤسسة الكاتمية للفلين 

 

93 

اتساق نوعية التدخلات في  الداخلي أن يستخدم نفس منهجية العمل المتبعة بالمؤسسة لضمان على المدقق        

 المخاطر التي تهدد المؤسسة و التحكم فيها.  الشركة وتعزيز إدراك

 المطلب الثالث: سير عملية التدقيق الداخلي

 الفرع الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية 

لا يمكن للمدقق الداخلي المباشرة في تدقيق و فحص عمليات و أنشطة المؤسسة دون الوقوف على مدى         

كفاءة نظام الرقابة الداخلية القائم و مدى الامتثال لإجراءاته داخل المؤسسة و تطبيقها و يوجد بمؤسسة الكاتمية 

 ( إجراء للرقابة الداخلية تتمثل فيما يلي:04سبعة عشر )   -جلجي -للفلين 

 إجراءات وظيفة الشراء -0

 إجراءات تسيير الأجور -0

 إجراءات التوظيف -0

 إجراءات التكوين -4

 إجراءات تسيير الكفاءة ) الترقية( -2

 إجراءات تسيير التثبيتات -1

 إجراءات تسيير المنقولات  -4

 إجراءات جرد المخزون -4

 إجراءات قفل الحسابات -9

 إجراءات خاصة بالنقديات الجاهزة -01

 إجراءات التسوية المالية -00

 إجراءات المبيعات -00

 إجراءات تسيير المخزون -00

 إجراءات الصفقات العمومية -04

 إجراءات تسيير المشاريع -02

 إجراءات التصدير -01

 إجراءات الإستيراد -04

أداء المهام و ما حيث يقوم المدقق بالتعرف على المهام المسندة لكل وظيفة و اكتساب المعرفة حول كيفية 

تحتويه من واجبات وخطوات و مدى تطبيقها للإجراءات المحددة من طرف الإدارة للوقوف على نقاط القوة أو 

الضعف في نظام الرقابة الداخلية أو في التزام أو عدم التزام الموارد البشرية  بالإجراءات و المهام الموكلة إليها 

المدقق في عملية التدقيق للعمليات  و الموجودات و الوظائف و الأنشطة  و مستوى الأداء و تساعد هذه المرحلة

 و المستندات و الوثائق التابعة و المتعلقة بها.

 الفرع الثاني: التخطيط للمهمة

( لتجنبّ المخاطر المتوقعة على حسب  10المدقق الداخلي يضع خطة سنوية للتدقيق ) أنظر الملحق رقم 

ة. كما يمكن تدقيق عمليات لم مخطط لها ضمن برنامج التدقيق السنوي بناء على قرار من احتياجات الإدارة العام

الإدارة العامة بذلك. إذا طرأ ظرف خاص أو لفحص أمر معين. و يحولها إلى الرئيس المدير العام للمصادقة 

 عليها.

 الفرع الثالث: تنفيذ عملية التدقيق الداخلي

 إجباريا لتنفيذ الأمر بالمهمة الموقع من  طرف الإدارة العامة و الذي يتضمن ،لمدقق الداخلي يخضع ا         

تفاصيل سير عملية التدقيق موضحة في  تنفيذها. هدف و طبيعة العملية ، تاريخ العملية و الفريق المسؤول عن
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لية التدقيق "دليل إجراءات التدقيق  الداخلي" للمؤسسة، وسنعرض فيما يلي الخطوات الرئيسية لتنفيذ عم

 الداخلي:

 (11أنظر الملحق رقم تسليم الأمر بالمهمة للمصلحة المقرر تدقيقها. )  -0

افتتاحي مع موظفي المصلحة التي سيتم تدقيقها) بالنسبة للمدققين الجدد من أجل اكتساب المعارف و  اجتماع -0

 (12أنظر الملحق رقم الالمام بوظيفة المصلحة المعنية(. ) 

 قد يبدأ المدقق أولا في طرح أسئلة على الموظفين. الفحص الميداني و -0

 كتابة تقرير شكلي ) مشروع تقرير(. -4

 تحويل التقرير الشكلي إلى المعنيين بالتدقيق. -2

إقفال التقرير)اجتماع نهائي( مع المعنيين بتدقيقهم للمناقشة والمصادقة على مشروع التقرير وخطة  اجتماع -1

 (14أنظر الملحق رقم العمل.) 

المدقَّقين ) الذين خضعوا لعملية التدقيق(. يتضمن  التقرير النهائي مع إرفاقه بملاحظات و حجج كتابة -4

خطة التدقيق(؛  التقرير النهائي عينة التدقيق )أي القسم أو النشاط الذي تم تدقيق عملياته(، النقاط التي تم تدقيقها)

 (12أنظر الملحق رقم ).لتوصيات الهدف من التدقيق، ملخص عن نتائج التدقيق والاقتراحات و ا

 التوصيات المقترحة. متابعة -4

 بالنسبة لخطوات تنفيذ مهمات التحقيق فهي:

 من الأشخاص الذين شملهم التحقيق استجواب 

  تقرير. كتابة 

 العامة. إحالة التقرير إلى الإدارة 

 فهي لا تخضع لقواعد سير معينة. أما بالنسبة لخطوات تنفيذ المهمات الخاصة

 المبحث الثالث: التدقيق الداخلي لأصول المؤسسة

 -سنبين  في هذا المبحث إجراءات الرقابة الداخلية لمجموعة من الوظائف في مؤسسة الكاتمية للفلين         

التي يقوم المدقق الداخلي بفحصها و التحقق من مدى الإلتزام بتنفيذها . ثم ننتقل إلى عملية تدقيق هذه  -جيجل

 في إطار تنفيذ مهامه و النتائج المتوصّل إليها.الوظائف 

 المطلب الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة

نظام الرقابة الداخلية  كما سبق و ذكرنا في الجانب النظري عبارة عن مجموعة من الإجراءات          

الرقابة الداخلية فعالا يكفل لها هذا الموضوعة من طرف الإدارة لتحقيق الأهداف المسطرة فكلما كان نظام 

تحقيق الأهداف السابقة ولما كان لهذا النظام هذه الأهمية فإن من واجب المدقق الداخلي قبل مباشرة التنفيذ 

 الميداني لعملية التدقيق إجراء تقييم لهذا النظام .

الضعف التي يمكن أن تتسبب في  إن فحص المدقق لنظام الرقابة الداخلية  و تقييمه يمكّنه  من اكتشاف نقاط

 وقوع أخطار مالية  محاسبية أو تشغيلية.

 الفرع الأول: إجراءات سير عملية الشراء

 تتمثل في خمسة إجراءات:

 تحديد الإحتياجات:  -0

 .يملأ وصل طلب ويوقع من المعني ) المستفيد ( و يقدم إلى أمين المخزن -

المخزن و يؤشر على وصل الطلب )بالموافقة( و يحوله إلى أمين المخزن يتأكد من عدم توفر الاحتياج في  -

 مسؤول المشتريات.
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 تقييم و اختيار الموردين: -9

يتصل مسؤول المشتريات بالمورد صاحب السعر الأدنى و الجودة المضمونة و قد يساعده في ذلك لجنة  -

 المشتريات )مكونة من موظفين من داخل المؤسسة(.

المؤسسة الأولوية في توريدها من مؤسسة "نفطال"، و في حالة عدم توفر بخصوص مادة "الزفت" تعطي   *

 الطلب لديها يمكن للشركة اللجوء إلى مورد آخر.

 إعداد الطلبية:  -2

أنظر )  يحولها إلى مدير التموين ليؤشر و يوقع عليها. و يقوم مسؤول المشتريات بإعداد وصل الطلبية -

 (15الملحق رقم 

 وصل الطلبية إلى المورد أو يرسله إليه.يسلم مسؤول المشتريات  -

 استلام الطلبية:  -1

يستلم أمين المخزن المشتريات و يتصل بصاحب الطلبية )المستفيد الذي أمر بها( لمعاينة الطلب، إدا كان  -

مناسبا يحتفظ به أمين المخزن و يدخله للمخزن. و إدا كان به عيب ما أو كان غير راض عن جودته يتصل 

يات لايجاد حل مناسب حول إرجاع السلعة المشتراة أو الإتفاق على تخفيض أو ما إلى ذلك) أو بمدير المشتر

 إرجاع السلعة(.

 في حال الاحتياج كان عبارة عن خدمة يتصل بمسؤول المشتريات و تتم نفس الخطوات. ملاحظة:

عتماد على وصل يتم فحص و التأكد من الكمية من طرف أمين المخزن في حضور مسؤول المشتريات بالإ -

 الطلب و الفاتورة. 

  في حال وجود اختلاف لابد من تحرير محضر حول عدم مطابقة الكمية المستلمة مع المطلوبة و يتم توقيعه

من طرف أمين المخزن و مسؤول المشتريات و تقديمه إلى مدير التموين و يكون مدير التموين ملزما بالإتصال 

 فاق حول عملية الشراء المعنية.د  من أجل التوصل إلى إتبالمورّ 

  (  أنظر الملحق رقم في حالة تطابق الطلبية مع الكمية المستلمة يستلمها أمين المخزن و يحرر وصل استلام

 .يوقع ويؤشر عليه  الإستلام( بتاريخ 12

   بتحديث وضعية المخزونأمين المخزن يقوم (   la mise à jour de la fiche de Stock ) تسجيل نى بمع

 (01أنظر الملحق رقم على بطاقة المخزون.)  الكمية الداخلة للمخزون

يقوم أمين المخزن بتحويل الفاتورة و نسخة عن وصل الدخول إلى مصلحة المشتريات، كما يحول نسخة ثانية  -

  ( 12أنظر الملحق رقم )  ليؤشر و يوقع عليه . من وصل الدخول إلى مسير المخزون

المشتريات بتحويل فاتورة الشراء و نسخة عن وصل الدخول  و وصل الطلب إلى مصلحة  يقوم مسؤول  -

 المحاسبة و المالية.

 وصل الطلب و وصل الدخول ، و يقرريستلم مسؤول المالية و المحاسبة فاتورة الشراء و  معالجة الفاتورة:  -2

 إذا سيتم دفع مستحقات المورد أو تأجيل ذلك حسب الحالة المالية و الإتفاق مع المورد. 

 الفرع الثاني: إجراءات تسيير المخزون) مصلحة أو قسم تسيير المخزون( 

تحتوي المؤسسة على مخزن للمشتريات من المواد الأولية و السلع و اللوازم و مخزن للمنتجات التامة . و         

 سنتطرق فيما يلي للإجراءات الخاصة بكل مخزن. 

 أولا: إجراءات تسيير المخزون ) المواد الأولية(

 ا يلي:يمكن تصنيفها إلى إجراءات دخول و إجراءات خروج للمواد الأولية كم

 إجراءات دخول المواد الأولية -0

 يقوم أمين المخزن باستلام وصل الطلب و الفاتورة ليتأكد من تطابق الكمية المستلمة مع الكمية المفوترة.  -

 يستلم المواد الأولية و يحرر وصل الدخول بتاريخ الدخول و الكمية المستلمة  -

 يوقع و يؤشر على وصل الدخول أو الإستلام  -
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 المخزون للمواد الأولية يحين بطاقة -

 يسلم الفاتورة ونسخة من وصل الدخول إلى مصلحة المشتريات -

 يسلم مسؤول المشتريات الفاتورة و وصل الطلب و نسخة وصل الدخول إلى مسؤول المالية والمحاسبة -

 يسلم أمين المخزن نسخة ثانية من وصل الدخول إلى مسير المخزن و يحتفظ بنسخة لديه.  -

 ج المواد الأوليةإجراءات خرو -9

 تحديد الاحتياجات من مسؤول ورشة الإنتاج شفهيا. -

يوقع و يؤشر عليه هو و كذلك مسؤول  (00أنظر الملحق رقم ) .يقوم أمين المخزن بإعداد وصل استهلاك  -

 ورشة الإنتاج.

 يسجل الكمية المستهلكة في بطاقة المخزون للمواد الأولية. -

أنظر الملحق ) مية المستهلكة من المواد الأولية.المخزون ) لتسجيل الكيسلم أمين المخزن نسخة منه لمسير  -

 (09رقم 

 ثـانيا: إجراءات تسيير المخزون ) المنتجات التامة(

 يتم تصنيفها إلى إجراءات دخول و إجراءات خروج للمنتجات التامة كما يلي:        

 إجراءات دخول المنتجات التامة -0

 بإعداد وصل خروج المنتجاتيقوم مسؤول ورشة الإنتاج  -

يقوم أمين المخزن باستلام المنتجات و مراجعتها مع وصل خروجها من ورشة الإنتاج و يحرر انطلاقا من  -

 (02أنظر الملحق رقم )المعلومات المسجلة عليه وصل الدخول للمخزن.

 يحيّن بطاقة مخزون المنتجات التامة بالكمية الداخلة و تاريخ الدخول. -

 المخزن لمسير المخزون نسخة عن وصل الدخول للمخزن يعد توقيعها و التأشير عليهامين أيسلم  -

 يقوم مسير المخزون بتسجيل الكميات الداخلة للمخزون في برنامج تسيير المخزون)برنامج حاسوبي( -

 إجراءات خروج المنتجات التامة -9

بإعداد وصل التسليم بالكمية المطلوبة و تستلم المصلحة التجارية ) مصلحة المبيعات( طلب الزبائن و تقوم  -

 تسليمه لأمين المخزن.

يقوم أمين المخزن بتحرير وصل  خروج بالكمية المطلوبة و مراقبة عملية الشحن، و التوقيع و التأشير على  -

 (01أنظر الملحق رقم )وصل التسليم .

المخزون و نسخة إلى يوقع و يؤشر على وصل الخروج و يحتفظ بنسخة عنه و يرسل نسخة إلى مسير  -

 المصلحة التجارية لإعداد الفاتورة.

 يحيّن بطاقة المخزون بالكمية الصادرة من المنتجات . -

 يسجل مسير المخزونات العملية في برنامج تسيير المخزون. -

 الفرع الثالث: إجراءات تسيير النقديات )الصندوق و الحساب البنكي(

 الصندوق و إجراءات خاصة بتسيير الحساب البنكيتتمثل في إجراءات خاصة بتسيير         

 إجراءات تسيير الخزينة ) الصندوق( -أولا

 و هي مقسمة إلى إجراءات خاصة بالمقبوضات و إجراءات خاصة بالمدفوعات كما يلي:

 إجراءات الصندوق مقبوضات: -0

تسجيلات المحاسب، أما يكون أمين الصندوق مسؤولا عن كل عجز في الصندوق مقارنة بالرصيد المثبت في  -

 .4في حالة وجود فائض في الرصيد يسجل كإيراد في الحسابات صنف 
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يتم إثبات أي مبلغ يدخل إلى الصندوق بواسطة وصل قبض بالمبلغ المقبوض  بتاريخ العملية و يكون مرقما  -

نسخة للزبون. و ترقيما تسلسليا و يوقع و يؤشر عليه من طرف أمين الصندوق ، و يحتفظ بنسخة منه و تسلم 

 يحتفظ بدفتر هذه الوصولات في الخزينة .

 وصولات القبض الملغاة تحفظ في الدفتر نفسه ) دفتر وصولات القبض(. -

 يمنع صرف شيكات شخصية للعمال باستخدام أموال الصندوق. -

 .ج.د 21.111ساعة اللاحقة عندما تبلغ قيمتها  04تودع مقبوضات الصندوق في الحساب البنكي خلال ال  -

 إجراءات الصندوق مدفوعات:  -9

 د.ج. 021.111مدفوعات مبلغ   -يجب ألا يتجاوز رصيد الصندوق  -

 د.ج. 01.111يمنع تسديد أي مصروف أو تسوية أي فاتورة نقدا إذا تجاوز المبلغ  -

 هي: مصاريف المبيت، التنقلات لأداء -الصندوق مدفوعات  -المصاريف المسموح تسويتها باستعمال أموال  -

 د.ج. 01.111المهمات أو أي مشتريات مبلغها لا يتجاوز 

( محرر من طرف Bon Pourد.ج. يتم إثباتها عن طريق وصل )  2.111المصاريف التي لا تتجاوز  -

 د.ج  لابد من إثباتها بفاتورة. 2.111المورّد، أما المصاريف التي تتجاوز مبلغ 

( من طرف  ( Service faitلابد من توفر شروط في وثائق الإثبات كأن تكون أصلية مرفوقة بعبارة  -

 (02) أنظر الملحق رقم الموظف المستفيد من الخدمة أو السلعة مع عدم وجود شطب عليها.

 (02) أنظر الملحق رقم . لابد من أن تكون الوثائق موقع عليها و مؤشر عليها من طرف المورد. -

 Payéبد من أن يقارن و يفحص أمين الصندوق الوثائق الثبوتية للمدفوعات عند استلامها و إرفاقها بعبارة )لا -

par caisse. ) ( 02أنظر الملحق رقم) 

 يحتفظ بنسخة لهذه الوثائق و يسلّم نسخة لمصلحة المالية و المحاسبة. -

  مدفوعات : -الصندوق تسبيقات -

  ّفي حال وجود مهمة ما يوقع( المستفيد من هذا المصروف على وصلbon de décharge و يحصل )

على مصاريف المهمة من أمين الصندوق، و يوقع كل من أمين الصندوق و المستفيد على وصل إثبات هذه 

 الإستفادة.

  التالية. سا 15يسلم المستفيد وصل أو فاتورة إثبات المصروف ) التسبيق( لأمين الصندوق في ظرف 

  و في حال تجاوز هذه المدة يقوم سا 15الصندوق بتسوية التسبيق في مدة زمنية قدرها على أمين .

 (. La DFCبإعلام رئيسه في مصلحة المالية و المحاسبة )

 مع بقاء  بوصولات التسبيقات بتمزيقها  يحذف أمين الصندوق وصل إثبات التسبيق من دفتر خاص (

 نسخة ثانية بلون أزرق(.

د.ج. يقوم أمين الصندوق بتقديم طلب تغذية  01.111إلى  مدفوعات -الصندوق عندما ينخفض رصيد -

أنظر . )  DFC( من رئيس مصلحة المالية و المحاسبة Alimentation de Caisseمدفوعات ) –الصندوق 

 ( 04الملحق رقم 

 /حـ ( 221سجل حساب الصندوق( )Brouillard de Caisse ) 

 (.201حساب الصندوق ) حـ/لابد للمحاسب من مسك سجل باسم  -

 لابد من أن يكون هذا السجل خاليا من الشطب، الفراغات، آثار المحي و التمزيق. -

 يكون مؤشر عليه من المديرية العامة. -

 يحتوي على جميع عمليات الصندوق مقبوضات/مدفوعات. -

صيد السّجل مع رصيد نهاية كل يوم عمل لابد من إجراء التسجيلات المحاسبية الخاصة بالحساب و مقارنة ر -

 الصندوق لدى أمين الصندوق.

كل صفحة في السجل مقسمة إلى عدة أعمدة كل عمود مخصص على الترتيب لـِ : التاريخ، رقم العملية،  -

 ( 04 التعيين ) شرح بسيط ووصف للعملية( ، مبلغ المقبوضات، مبلغ المدفوعات. ) أنظر الملحق رقم

نهاية الشهر ويسجل رصيد نهاية الشهر بالأرقام و بالأحرف و يوقع و يقفل المحاسب حساب الصندوق في  -

 .يختم بختم مصلحة المالية و المحاسبة على ذلك
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 إجراءات تسيير الحساب البنكي -ثانيا

 تتعلق بالنقاط التالية:

 (Brouillard de Banqueسجل الحساب البنكي ) -0

 تسجيل كل عملية بنكية في سجل الحساب البنكي -

 لا يحتوي على فراغ، أثر مسح، شطب أو تمزيق لأحد أوراقه.يجب أن  -

 يكون مؤشر عليه من طرف المديرية العامة للمؤسسة. -

إظهار رصيد الحساب البنكي في نهاية كل شهر، و مقارنته مع رصيد كشف الحساب البنكي و رصيد  -

 الحـساب البنكي في تسجيلات المحاسب.

 (.05نظر الملحق رقم ألابد أن يكون التسجيل فيه تفصيلي )  -

 Le rapprochement bancaire) المقاربة البنكية ) -9

 في نهاية كل شهر لابد من إعداد المقاربة البنكية  من طرف المحاسب

 الشيكات -2

 د.ج. 00.111يتم التعامل بالشيكات عند تسوية الفواتير التي يزيد مبلغها عن    -

 على الزاوية العليا اليسرى من الشيك حتى يتم تحويل مبلغ يتم التعامل بالشيكات المحددة بخطين متوازيين -

 (02أنظر الملحق رقم )  الشيك مباشرة من الحساب البنكي للمؤسسة إلى الحساب البنكي للزبون.

 لا يوجد سقف للمبالغ المسددة عن طريق شيك بنكي. -

 الشراء الأصلية مثلا(.عدم تحرير شيكات بنكية إلا عند توفر تبرير بالوثائق المحاسبية ) فاتورة  -

 يتم الإحتفاظ بدفتر الشيكات و الشيكات المحصلة أو المحررة في مكان آمن كخزنة إيداع. -

 تملأ الشيكات بطريقة متسلسلة ) مرتبة(. -

 (ANNULEتحفظ الشيكات الملغاة في دفتر الشيكات مع كتابة عبارة "ملغاة" عليها ) -

ريق شريط على الجانب الأيسر منه، يملأ هذا الشريط بنفس في دفتر الشيكات يلتصق الشيك بالدفتر عن ط -

 المعلومات التي يملأ بها  الشيك ) تاريخ إصدار الشيك، المبلغ، المستفيد، المرجع(.

يمنع تداول الشيكات البيضاء إلا في حالات إستثنائية مع موافقة المدير مثلا تنقلات لأداء مهمة، مصاريف  -

 المبيت، ...الخ.

فر سجل لتسجيل كل الشيكات الصادرة مع المبالغ و التواريخ و الجهة المستفيدة. مع تسجيل لابد من تو -

 ملاحظة ملغي مقابل رقم الشيك المعني.

 الشيكات الملغاة بعد تسليمها إلى المستفيد لابد من تسجيلها في المقاربة البنكية -

 (01 أنظر الملحق رقم) . .بتاريخ الإيداعشيكات الزبائن لابد من متابعتها بجدول تسليم يؤشرمن طرف البنك  -

 المقبوضات البنكية -1

  (.  Avis de Créditكل مبلغ يتم ايداعه في الحساب البنكي لابد من طلب إثبات يدل على العملية من البنك ) -

 و يتم تسجيل العملية في سجل الحساب البنكي.

الفاتورة ) فاتورة البيع (من طرف مسؤول المصلحة يتم المقارنة بين المبلغ المقيد في الشيك و المبلغ على  -

 التجارية.

يقوم مسؤول المصلحة التجارية بملء جدول التحويل للتحصيل للشيك المعني و تحويلهما  إلى البنك الذي  -

 يؤشر بدوره على الجدول بتاريخ الإيداع. 

 Bordereau de remiseت )تحتفظ مصلحة المحاسبة و المالية بنسخة من جدول التحويل للتحصيل للشيكا -

à l’encaissement(91أنظر الملحق رقم ) . و تؤشر عليه ( المؤشر عليه من البنك 

 المدفوعات البنكية -2
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التأكد من توفر كامل الوثائق و المستندات الخاصة بالشراء من طرف مسؤول المالية و ملء الشيك أو أمر  -

 Le( بمبلغ فاتورة الشراء و التوقيع عليه، و تحويله إلى الرئيس المدير العام ) Ordre de Virementبالدفع ) 

PDG(02أنظر الملحق رقم ) .( للتوقيع عليه 

تم المورّد ) كدليل على تسليم الشيك أو إرساله للمورد المعني. و الاحتفاظ بنسخة منه مؤشر عليها بخ -

 (02أنظر الملحق رقم  ).استلامه(

( مع تاريخ التسديد و رقم الشيك أو Payée الفاتورة التي سُددّت أو تم تسويتها بـِ "سُدّدت" )التأشير على  -

 (90أنظر الملحق رقم ) . الأمر بالدفع.

 ( في سجل الحساب البنكي. XXتسجيل العملية ) عملية تسوية الفاتورة رقم  -

بكل الوثائق المعبرة عن عمليات التسوية و التسديد للفواتير عن طريق الحساب البنكي لدى  يتم الإحتفاظ -

 مديرية المالية و المحاسبة.

كل هذه الإجراءات التي تعرفنا عليها في هذا المطلب تتمثل في نظام الرقابة الداخلية لوظيفة الشراء ،المخزون و 

 النقديات .

 مدقق الداخلي للمؤسسة من استنتاج أن احترام تطبيق هذه الإجراءات على توصلنا من خلال مقابلتنا مع ال

مستوى المصالح المسؤولة عن هذه الوظائف و الإلتزام بها و الإمتثال لها يعكس نظاما محكما للرقابة الداخلية 

ع العملي يؤكد يضمن كفاءة التسيير و تحقيق الأهداف المسطرة للمؤسسة و يقلل من الأخطار المحتملة، لكن الواق

تغاضي بعض الأطراف المسؤولة عن تنفيذ هذه الإجراءات عن الإلتزام بها أحيانا عن عمد بنية الغش و 

الإحتيال و أحيانا أخرى عن جهل بها أو نقص في الكفاءة المهنية، و من هنا جاءت أهمية قيام المدقق الداخلي 

العمليات و المستندات و التأكد من الموجودات وقد لاحظنا  بتقييم نظام الرقابة أولا ثم تدقيق مختلف الوظائف و

أن طريقة الإستبيان الطريقة الأسهل و الأكثر استعمالا في المؤسسة محل الدراسة لتقييم نظام الرقابة الداخلية و 

 (.00 أنظر الملحق رقمهذا مثال عن استبيان لوظيفة المشتريات في المؤسسة ) 

 لا يساهم و ليس من مسؤوليته  -ق الداخلي في مؤسسة الكاتمية للفلين جيجل توصلنا كذلك إلى أن المدق

وضع إجراءات الرقابة الداخلية للمؤسسة بل عليه مراجعة و التأكد من تنفيذ و الإلتزام  بالإجراءات التي وردت 

 في ميثاق التدقيق الداخلي.

 متعلق بالوظائف التي شملتها دراستنا توصلنا كذلك إلى نقاط ضعف و قوة في نظام الرقابة الداخلية ال

 الميدانية، نلخصها في الجدول التالي:

 

 -جيجل -(: تقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة الكاتمية للفلين 19-12الجدول رقم )

 الأخطار المحتملة الوصف التقييم

توزيع المهام المزدوج : مثلا تحميل   نقاط الضعف

المدقق الداخلي مسؤولية مراقبة التسيير 

 بدل توظيف مراقب تسيير 

  طبيعة الهيكل التنظيمي للمؤسسة الذي

يقوم على إسناد مسؤولية كل وظيفة إلى 

 موظف واحد

  تكثيف الإجراءات اللازم القيام بها

 على موظف واحد أحيانا

 لموردين عدم توفر ملف خاص بقائمة ا

 المميزين للتعامل معهم

  وجود موظف واحد مسؤول عن

المشتريات و له كامل الحرية في تحديد 

 المورد الذي يتعامل معه

 غياب سجل خاص بالمشتريات الجارية 

 كفاءة التدقيق  التأثير على

 الداخلي

 

  صعوبة استبدال موظف في أي

 مصلحة 

 

  عدم الالتزام بإجراءات نظام

 الرقاب الداخلية

 

  تحميل المؤسسة مصاريف

 إضافية

 

 

 الوقوع في عسر مالي 
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  عدم فصل المهام خاصة على مستوى

مديرية المالية و المحاسبة أين لاحظنا أن 

 المدير المالي هو نفسه المحاسب

 

  عدم كفاءة التسيير المالي

 وسهولة التلاعب في الحسابات

 

إجراء التوقيع المزدوج على الشيكات   نقاط القوة

 في المؤسسةمطبّق 

  إجراءات طلب توفر كل الوثائق

 الثبوتية و التي تبرر كل مصروف نقدي  

 الصندوق  تحديد سقف لرصيد- 

 مقبوضات 

  التأشير و التوقيع على أي مستند من

قبل مسؤول الوظيفة المعنية به قبل تحويله 

 إلى أي مصلحة أخرى

 

  

 ة و المقابلات مع المدقق الداخليمن إعداد الطالبة اعتمادا على استنتاجات الدراسة الميداني المصدر:

 

 المطلب الثاني: التدقيق الداخلي لمشتريات و مخزونات المؤسسة و توصيات المدقق

المنتجات التامة سنتطرق في هذا المطلب إلى تدقيق المشتريات من المواد الأولية و تدقيق المخزون من         

.بعد أن يسلم المدقق الأمر بالمهمة ينتظر حلول تاريخ بداية التدقيق المحدد فيه ليقوم بزيارة ميدانية للمصلحة 

المعنية ، ويشرع في فحص و مراقبة و تدقيق الإجراءات و العمليات و المستندات بعين المكان إن لزم الأمر و 

 تاج إليه من أدلة الإثبات المطلوبة في التدقيق إلى مكتبه .إلا فإنه ينقل وسائل عمله و كل ما يح

 الفرع الأول: تدقيق المشتريات و المخزون

 تدقيق المشتريات  -أولا

 يتأكد المدقق بواسطة الفحص و المقارنة و الحساب من:

ام الرقابة يتأكد أولا من أن الإجراءات المعمول بها في وظيفة المشتريات توافق الإجراءات المحددة في نظ -0

  الداخلية على المشتريات.

 يتأكد من أن المشتريات تعبر عن حاجة المؤسسة الفعلية. -0

 التدقيق المستندي: -2

يتأكد فيه المدقق من توفر كل الوثائق التي تعبر و تثبت عمليات الشراء طبقا للكميات المشترات المسجلة في   -

 المسجلة في بطاقة المخزون .وصولات الدخول إلى المخازن ويقارنها بالكميات 

 يتأكد المدقق من توفر: وصل الطلب، الفاتورة، وصل الاستلام. -

 يقارن الكمية على الفاتورة بالكمية المستلمة. -

 يقارن المبلغ على الفاتورة مع المبلغ على الشيك لتسويتها. -

 يتأكد من وجود تأشيرات مسؤولي المصالح المعنية و تواقيعهم. -

 عبارة " سُددّت" على الفاتورة المعالجة و رقم الشيك.يتأكد من وجود  -

 ( مؤشر عليها من طرف الرئيس المدير العام، مسؤول المالية و كذلكFiche de dépensesتوفر وثيقة ) -

 (92أنظر الملحق رقم المورّد ) المستفيد(. )

 تدقيق المحاسبة: -1
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فق معايير النظام المحاسبي المالي. كما يتأكد يفحص المدقق التسجيل المحاسبي لعمليات الشراء إن كان يتم و -

 من صحة المبالغ المسجلة في اليوميات و سجل البنك وسجل الصندوق مقارنة بالمستندات و الفواتير.

 ثانيا: تدقيق المخزون

يتأكد أولا من أن الإجراءات المعمول بها في وظيفة المشتريات توافق الإجراءات المحددة في نظام الرقابة  -0

 .الداخلية على المخزونات

يقوم المدقق بمقارنة بطاقة المخزون لفترة معينة مع وضعية المخزون لدى مسيرّ المخزون ) مسير المخزون  -0

 مسؤول عن قيد عمليات مدخلات و مخرجات المخزون من المواد الأولية و من المنتجات كذلك في برنامج آلي(.

 ة الإنتاج في تاريخ معين تم استلامها و دخولها إلى المخزنالتأكد من أن كل المنتجات الصادرة عن ورش -0

 Lesالتأكد أن جميع المنتجات التي تم بيعها تم إخراجها من المخزن من خلال مقارنة وصولات التسليم ) -4

Bons de Livraison ) التي تعدها المصلحة التجارية مع وصولات الخروج من المخزن و التأكد من أنها موقعة و

 يها من طرف أمين المخزن.مؤشر عل

التأكد من أن الكمية المتواجدة في المخزن بتاريخ إجراء التدقيق هي نفسها في بطاقة المخزن بتاريخ التدقيق.)  -2

 بواسطة الجرد الفعلي(.

التأكد من أن الكمية الفعلية في المخزن من المنتجات التامة بتاريخ التدقيق هي نفسها لدى مسير المخزون في  -1

 تسيير المخزون من المواد المنتجة. برنامج

التأكد من أن المعلومات المقيدة في برنامج تسيير المخزون حول كمية المتواجدة في المخزن في فترة معينة  -4

هي نفسها المقيدة من طرف المحاسب في عمليات تسجيل المحاسبي للمنتجات التامة المخزنة و الخارجة من 

 المخزن بالقيمة.

المدقق بمقارنة الكمية المسجلة في وصول دخول/خروج و يقارنها بما يسجله أمين المخزن باختصار يقوم 

في بطاقة المخزون و بما يسجله مسير المخزون في برنامج تسيير المخزون. و في حال وجود عدم توافق بين 

 المعلومات يقدم ملاحظاته حول ذلك في التقرير النهائي للمهمة.

 و توصيات المدقق الداخليالفرع الثاني: ملاحظات 

من خلال المقابلات التي كانت مع مدقق المؤسسة السيّد" محمد شريّط" و بعد الأسئلة التي وجهناها إليه          

حول طبيعة التوصيات المقدمة من طرفه لإدارة المؤسسة بعد كل عملية تدقيق قدمّ لنا بعض الملاحظات 

 إليها في تقاريره السابقة. نذكر منها: المتكررة و التوصيات التي سبق و أشار

 .إجراء تسجيل طلب التزود بسلعة معينة ) مواد و لوازم و أدوات،...( غير محترم دائما 

  عدم وجود ملف خاص بقائمة موردين مختلفين و جدد للتزود بالإحتياجات و التعامل فقط مع نفس الموردين

 سسة "تكلفة السعر التنافسي"  المعتادين للمؤسسة و هذا من شأنه أن يكلف المؤ

  عدم توفر ملفات الموردين التي تضم معلومات عنهم  )نسخ عن السجل التجاري، بطاقة الهوية، رقمي

 التعريف الجبائي و الإحصائي،...الخ(

  لا وجود لسجل خاص بالطلبيات الجارية و الذي من شأنه أن ينظّم و يراقب تكلفة هذه الطلبيات و مراقبة

 ارها مع الإمكانيات المالية للمؤسسة.تغير أسع

  ارتفاع تكلفة شراء المادة الأولية من الفلين بنسبة ملاحظَة مقارنة بالسنوات السابقة ، و قد أوصى على إثر

ذلك بضرورة قيام المدير العام للشركة بمفاوضات مع الوحدة التي تقوم بالتزويد بالفلين للمؤسسة بشأن خفض 

 تكلفة الحصول عليه.

 كلفة النقل: قدم المدقق توصية حول كون تكلفة النقل باعتماد مورّد خدمات تعبئة الفلين ) كمادة أولية( و نقله ت

إلى مصنع المؤسسة يكلفّها أكثر من لو كان عمال التعبئة موظفون من داخل المؤسسة، و استغلال وسائل نقل 

ل الزائدة) ذلك أنّ تعبئة الفلين في شاحنة بطاقة حمولة المؤسسة. مما سيؤدي بالتأكيد إلى ربح المؤسسة لتكلفة النق

طن مثلا ، يتطلب مهارة فنية و خبرة في الأداء، و إلا فإنّ أي حمولة تقل عن الحمولة الممكنة لهذه الشاحنة  01

 تكلف المؤسسة تكاليف إضافية.
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  الممون بها من مادة "الزفت" )من لاحظ المدقق و قدمّ توصية إلى المدير العام للشركة أن إجمالي قيمة المواد

بين المواد الأولية لإنتاج المواد العازلة( يتم شراؤها من موردين إثنان فقط و حجم التعامل معهما يتعدى ال 

دج سنويا و أنه من الأفضل التعاقد معهما لضمان التزويد بالمادة في الوقت المحدد و كذلك  01.111.111

 ستفادة من تخفيضات(.الحصول على أسعار مناسبة ) الإ

  لاحظ المدقق أن سعر المادة الأولية الرئيسية ) الفلين( قد ارتفع في الثلاثيات الثلاثة السابقة مع بقاء تكلفة

 الإنتاج ثابتة و بالتالي سعر البيع لم يتغير، و أوصى بضرورة رفع سعر البيع تجنبا للخسارة.

 و المؤسسة تتعامل فقط  % 02أولية في المؤسسة ( بمعدل  لاحظ كذلك ارتفاع سعر "مادة الألمنيوم") مادة

مع مورّد واحد منذ مدة معتبرة، و أوصى بضرورة ترشيح و البحث عن موردين آخرين بأسعار بيع تنافسية أو 

 اللجوء إلى إعلان مناقصة وطنية أو دولية.

 )من مورد أجنبي  لاحظ أن شراء كمية من" الألياف الزجاجية " ) مادة أوليةCALMEX   0.12أقل بفارق 

و قدم توصية و استفسار  SARL TEB.ORANمقارنة بسعر الشراء من مورّد محليّ (ml )دج /للمتر الطولي 

عن سبب التعامل مع هذا الأخير بدلا من المورّد الأجنبي الذي لا تزال مدة التعاقد معه سارية المفعول و الكمية 

 سلّم بكاملها.المتضمنة في العقد لم ت

  لاحظ المورّد كذلك أنّ مصلحة المشتريات تتعامل مع مورّد واحد لتوريد العديد من المواد الأولية كمادة

 SARL( و قدم تساؤل حول سبب ذلك كون هذه المؤسسة Film PP cast transالشريط البلاستيكي الشفاف )

TEB.ORAN بالشراء بسعر إعادة البيع )يكون مرتفعا عن  ليست إنتاجية بل تجارية بمعنى أنّ المؤسسة تقوم

 سعر البيع على مستوى المؤسسة التي تنتجه(.

عموما لاحظنا أن توصيات المدقق كانت دائما حول وظائف و مهام مصلحة المشتريات و هذا جعلنا نقف على 

 ه المصلحة.أنه لابد من تشديد إجراءات الرقابة الداخلية لهذ وجود خلل على مستوى هذه الوظيفة و

 المطلب الثالث: التدقيق الداخلي لنقدية المؤسسة و توصيات المدقق

سنبين في هذا المطلب عملية تدقيق النقدية الجاهزة للمؤسسة ممثلة في تدقيق الصندوق و الحساب البنكي         

 للمؤسسة. و النتائج و التوصيات التي يتوصل إليها المدقق.

 -جيجل -الفرع الأول: تدقيق النقديات في مؤسسة الكاتمية للفلين 

  تتمثل عملية تدقيق النقديات في:

 التأكد من أن جميع المقبوضات يتم إيداعها في الحساب البنكي. -

 التأكد من أنّ كل المصاريف مبررة وموثقة و تمت بموافقة الآمر بالدفع في المؤسسة. -

 للمقبوضات و المدفوعات بالمبالغ و التواريخ الصحيحة.التأكد من التسجيل المحاسبي  -

 التأكد من أن التسجيل المحاسبي خاضع للمبادئ المحاسبية و النظام المحاسبي المالي. -

 الفواتير مؤشر عليها بعبارة "للدفع" من المخول له بذلك ) مدير المالية و المحاسبة( -

 .التأكد من أن الفواتير أصلية، و لم يسبق تسويتها -

ررة على الشيكات أو فحص المستندات و الوثائق و الفواتير و التأكد من تطابق مبالغها مع المبالغ المح -

 (91أنظر الملحق رقم ) .المسددة نقدا

 التأكد من أن رصيد الصندوق في دفتر الأستاذ هو نفسه الرصيد الحقيقي في صندوق أو خزينة المؤسسة -

البنكي يكون أسهل كون البنك يقدم  كشفا للحساب شهريا و تحت طلب عموما فإن تدقيق رصيد الحساب 

 المؤسسة.

 الفرع الثاني: ملاحظات و توصيات المدقق الداخلي

من خلال المقابلات التي أجريناها مع المدقق الداخلي للمؤسسة تمكنا من الحصول على بعض الملاحظات 

 بعد كل مرة يدقق فيها النقديات، و نذكر منها: و التوصيات التي يقدمها عادة و يتوصل إليها المدقق
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 ( عدم احترام إجراء التسديد عن طريق وصولات الدفعLes Bons pourالمحدد )   دج. حيث عثر  2.111بـ

 (92أنظر الملحق رقم على وصل دفع تفوق قيمته هذا المبلغ.)

   .عدم وجود وصل دخول لبعض المشتريات عندما دقق المدفوعات 

  وصل طلب المشتريات نقدا.عدم وجود 

 " لاحظ المدقق أن التوقيع بعبارةService fait  " أحيانا لا يتم من طرف المخول له ذلك، و هذا يناقض

" فصل المهام " حيث وقعها و ا التصرف يناقض قاعــــدة أساسيات نظام الرقابة الداخلية الجيد و السليم. وهذ

لمفترض أن يوقع المستفيد من الخدمة من أجل تكريس قاعدة فصل أشّر عليها مسؤول التموينات و كان من ا

 (02أنظر الملحق رقم ) .المهام

 ( لاحظ المدقق عدم وضوح الكتابة بخط اليد علىles bons pour ما من شأنه أن يمكن من التلاعب باسم )

 (25أنظر الملحق رقم ) . بلغ.المورّد، تاريخ العملية، التعيين للمادة المشتراة أو السلعة و كذلك الكمية و الم

 المصاريف عن طريق الصندوق تعبرّ عن أعباء حقيقية أي توفر أدلة الإثبات. 

 .العمليات المسجلة في محاسبة المؤسسة مسجلة بشكل سليم 

   دج. 01.111احترام إجراءات تسيير الخزينة حول عدم تجاوز مبلغ التسديدات نقدا 

  دج. 021.111لا تتجاوز  مدفوعات محترمة و -تغذية الصندوق 

  01.111هناك فارق زمني معتبر بين إجراء تغذية الصندوق/مدفوعات عند بلوغ رصيده الحد الأدنى و هو 

غير  ساعة 15دج. غير محترم من قبل أمين الصندوق ذلك لأنّ مدة تبرير المصاريف النقدية المحددة بـ 

ينفذ و لكنه محاسبيا ) في سجل الصندوق ( يظهر أنه  محترمة كذلك. الأمر الذي يجعل رصيد الصندوق الفعلي

 لا يزال به مبالغ نقدية الأمر الذي يمنع أمين الصندوق من طلب تغذية للصندوق عندها.

  ( عدم تحرير محضرP.V.قفل رصيد الصندوق في نهاية الشهر ). 

 دى أمين الصندوق. ما يخلق وجود مصاريف نقدا لم يتم تبريرها بوثائق ثبوتية مسجلة في دفتر المدفوعات ل

فارقا بين الرصيد المحاسبي و الرصيد الفعلي. و عليه يوصي المدقق الداخلي بأنه على أمين الصندوق بعدم 

الاستجابة لطلبات التسوية نقدا إلا بوثائق ثبوتية لكل مصروف، و أن عليه تجديد عملية خروج المبالغ نقدا 

 كما في التعليمة. ساعة 15ال  بتحديث تاريخ العملية بحيث لا تتجاوز
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 الخلاصة

تمكنا من الوقوف على واقع  -جيجل –يدانية التي قمنا بها بمؤسسة الكاتمية للفلين من خلال الدراسة الم        

وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة من حيث الأهمية و الأهداف و كذا المهام ، كما تعرفنا على إجراءات الرقابة 

و الإطلاع على عينة من إجراءات  فيما يتعلق بوظيفة المشتريات، المخزون و النقديات، الداخلية للمؤسسة

التدقيق الداخلي التي تمارس على أرض الواقع في المؤسسة العمومية الإقتصادية الجزائرية و لمسنا أهمية 

لمهام و العمليات و المساهمة في تفعيل دور الذي تلعبه في مراقبة سير احداث هذه الوظيفة بالمؤسسة و الإست

إلزام الموظفين بتنفيذ إجراءات الرقابة الداخلية من أجل ضمان تحقيق الأهداف المسطرة منه و كذلك منع حدوث 

 أي تجاوزات كالغش و الإحتيال على موجودات المؤسسة المادية و المالية.
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في حماية أصول المؤسسة الاقتصادية كبير  دوروظيفة مهمة داخل المؤسسة لما لها من لتدقيق الداخلي ا

فحص أنظمة الرقابة الداخلية، و التأكد من التزام الوحدات الإدارية بالإجراءات و التعليمات و اللوائح تظهر في 

و الحد منهما محاسبة المؤسسة في المرتكبة الأخطاء الغش و كما تظهر في اكتشاف و تقييمها، المنصوص عليها 

كذلك على مستوى الوظائف و مستندات و الوثائق و المن خلال عمليات التدقيق و المراجعة الدورية لمختلف 

تقديم توصيات للإدارة المسؤولة من أجل تصحيح مواطن الضعف في التسيير و اتخاذ الوحدات الأخرى  و ذلك ب

 الإجراءات اللازمة.

و عدة معلومات حول وظيفة التدقيق الداخلي بشقيه النظري و التطبيقي هذا البحث  من خلالاكتسبنا 

 :و توصلنا إلى النتائج التالية حماية أصول المؤسسة الإقتصادية،في و دورها أهميتها 

 اختبار الفرضـيات -أولا

 وصلنا إلى:ت من خلال هذه الدراسة

مهمة التدقيق الداخلي تتضمن تدقيق مختلف الأنشطة و الوظائف و العمليات و ما يتبعها من وثائق و  -

مستندات و تدقيق في الوجود الفعلي للأصل و هذه النتيجة تناقض الفرضية الأولى التي وضعناها ما يعني أننا 

 تها.مفهومنا الأول لوظيفة التدقيق و حقيق تخالفاستفدنا من معلومة جديدة 

رضيات الدراسة و الخطأ و هي الفرضية الثانية من فمنع و اكتشاف الغش و التدقيق الداخلي يساهم جدا في  -

 .الجانب النظريما تضمنته متن قد تم إثباتها في

وذلك من خلال  الحد من المخاطر المالية و التشغيليةب هافي حماية أصولالتدقيق الداخلي للمؤسسة  يساهم   -

من فرضيات الدراسة وقد تم إثباتها من خلال التوصيات و  لثةوهي الفرضية الثا مختلف إجراءاته و أدواته

 النصائح التي يقدمها المدقق في تقاريره كما رأينا في الجانب التطبيقي.

 نتائج الدراسة النظرية -ثانيا

 توصلنا في الجانب النظري إلى:

 .معايير دولية متفق عليها لابد من احترامها عند أداء المهنة و له فروض كذلك يبنى عليهاللتدقيق الداخلي    -

وانب هي الجانب الحسابي )الجرد الفعلي(، الجانب المحاسبي جتدقيق أصول المؤسسة يكون من ثلاثة    -

 )تدقيق التسجيلات المحاسبية( و التدقيق المستندي.

ن خطة للتدقيق، تنفيذ ميداني و كتابة تقرير يحتوي عن نتائج عملية التدقيق و للقيام بمهمة التدقيق لابد م   -

 ، كما أن التدقيق الداخلي له أساليب و إجراءات معينة . التوصيات المقترحة

 التدقيق الداخلي يقدم عدة خدمات للمؤسسة منها: -

  لموارد المؤسسة.تقييم نظام الرقابة الداخلية الذي يعتبر مرآة للتسيير الكفء و الفعال 

  من خلال أساليب التدقيق )التحليل المالي، نظام مواطنها  و تحديدالتقليل و الحد من الأخطار المحتملة

 .(الخالمصادقات،...

  إلى مسك محاسبة منتظمة بفضل عمليات التدقيق للحسابات و التسجيل المحاسبي بشكل التدقيق الداخلي يؤدي

 دوري

 أ منع و اكتشاف الغش و الخط. 

 .حماية أصول المؤسسة من التلاعبات سواء بتضخيمها أو بالتقليل من قيمتها 

 الدور الإرشادي و الإستشاري للمدقق الداخلي. 

 نتائج الدراسة التطبيقية -الثثا
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من خلال المقابلات التي أجريناها مع المدقق الداخلي للمؤسسة و إجابته عن تساؤلاتنا و المعلومات التي 

 :تمكنا من الوقوف على الدراسة خلال استنتاجات اكتسبناها من

 .إجراءات نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة لا تحترم بشكل كلي و دائما -

 و تدقيق تشغيلي محاسبي التدقيق الداخلي المطبق يتمثل في تدقيق مالي -

 لكن يوجد بعض التجاوزات من طرف المسؤولين على تنفيذها إجراءات الرقابة الداخلية للنقديات جيدة  -

 هناك عدم توازن في توزيع الإجراءات على الأفراد و كذا الوظائف. -

 المدقق الداخلي يمثل وحده وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة بينما تتطلب الوظيفة أكثر من موظف واحد، -

وظيفة مراقبة التسيير، الأمر الذي يؤدي حتما ليه يقوم بمسندة إمهام التدقيق الكما أنّ المدقق الداخلي إضافة ل

 إلى خلق نقائص عند أداء مهامه كمدقق.

لاحظنا أن أغلب ملاحظات و توصيات المدقق كانت من نصيب وظيفة المشتريات و هذا يبين نقص و عدم  -

 كفاية إجراءات الرقابة الداخلية المتعلقة بهذه الوظيفة.

 .الحد من المخاطر المالية و التشغيليةفي اخلي للمؤسسة التدقيق الد يساهم -

قاعدة فصل المهام مطبقة بشكل نسبي، حيث أن هناك تداخلا في المهام على مستوى وظيفة المالية و  -

 ، حيث يقوم المحاسب بدور المدير المالي عوض تعيين موظف جديد في هذا المنصب.المحاسبة

إجراءات الرقابة الداخلية تحدد من طرف الشركة الأم )مجمع الهندسة الريفية( و ترسل إلى مؤسسة الكاتمية  -

لمدقق الداخلي دور في اقتراح بعضها أو تعديله بما يتناسب و الهيكل لللتنفيذ دون أن يكون  -جيجل -للفلين 

  .التنظيمي للمؤسسة و الموارد البشرية المتاحة

 رشاد و النصح للخاضعين للتدقيق من طرف المدقق الداخلي.التوجيه و الإ -

إجراء التوقيع المزدوج على الشيكات من مظاهر نظام الرقابة الداخلية المحكم و الفعال و هو مطبق  -

 بالمؤسسة.

ملاحظات المدقق و استفساره حول ارتفاع أسعار مشتريات بعض المواد الأولية بنسب معتبرة في فترة  -

و توصيته لمراجعة سعر البيع )رفعه(  غم من ذلك الإستمرار في التعامل مع نفس المورّد،وجيزة و بالر

بهدف تحقيق ربح بهامش معين مقارنة بتكلفة الإنتاج و سعر التكلفة ، كذلك اقتراحه لإعلان مناقصة من أجل 

 .لأصول المؤسسةالحصول على المواد الأولية بأسعار تنافسية يعزز فكرة حماية التدقيق الداخلي 

 :و التوصيات الاقتراحات -ارابع

ما لاحظناه من نقائص تدور موضوع الدراسة و  مؤسسةالعلى ضوء ما تناولناه في الجانب التطبيقي ب

 :فإننا نقترح  وظيفة التدقيق الداخلي و نظام الرقابة الداخليةحول 

الرقابة الداخلية  في المحافظة على  تحسيس الموظفين من الحين للآخر بالدور الفعال لإجراءات لنظام -

 المؤسسة و بالتالي على وظائفهم

و توظيف مدققين داخليين مساعدين من أجل ضمان عدالة في توزيع المهام لتدقيق الداخلي إنشاء قسم خاص با -

المساعدة على اتخاذ القرارات في  دوره الإستشاري، وتعزيز و ضمان كفاءة التدقيق لجميع وظائف المؤسسة

 .السليمة

إجراءات رقابة جديدة خاصة بوظيفة المشتريات و تكوين لجنة مختصة في تحديد واختيار  استحداث -

 .الموردين المناسبين للتعامل معهم

إلزام مسؤول المشتريات بمسك سجل خاص بالموردين الذين تتوفر لديهم المواد الأولية بأسعار أقل و أسعار  -

 الموردينتنافسية. و متابعة ملفات 

متابعة الطلبيات الجارية أي تلك التي لاتزال في قيد الإعداد من أجل حماية المخزون من النفاذ و كذلك تقييم  -

 الوضعية المالية للمؤسسة.

 فصل مهام المالية عن المحاسبة و مهام أمين الصندوق عن مهام المحاسب. -

 المالي. التسييرالعمل بنصائح و توجيهات المدقق الداخلي فيما يخص  -



 الخاتمة

 

108 

فسح المجال للمدقق بصفته يقيم نظام الرقابة الداخلية في اقتراح إجراءات رقابية معينة و المساهمة في  -

 وضعها.

 الإهتمام بإجراءات تدقيق التثبيتات لأننا لاحظنا إهمال تدقيق هذه الأصول.  -

توجيه العمليات نحو النجاح انطلاقاً مما سبق فإنه ينبغي أن يرتقي دور التدقيق الداخلي في الشركات الى 

من خلال فحص و تقويم النشاطات المالية و الإدارية و التشغيلية ، و توفير المعلومات للإدارة بكل مستوياتها 

لمساعدتها في تنفيذ استراتيجيتها بشكل صحيح ،و كذلك تفعيل دور التدقيق الداخلي في الإطلاع على هذه 

تنفيذها و مدى تحقق الاهداف المرجوة منها ، و كذلك تحديد المخاطر التي  الاستراتيجية و منحه إمكانية تدقيق

، و إشراك المدقق الداخلي بصفته مسؤولا عن تقييم نظام الرقابة الداخلية ومتابعة كيفية علاجها  تواجه الشركة

 في وضع إجراءاتها أو تعديلها.

 فاق الدراسةآ -اخامس

 لتوسع أكثر في المواضيع التالية:للبحث و اها ب قمناالدراسة التي  يمكن اعتماد نتائج

 .أساليب التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر المالية و التشغيلية -

 .مقارنة بين معايير التدقيق الداخلي الدولية و المطبقة في الجزائر -

 .كأداة لقياس صحة و مصداقية المحاسبة في المؤسسةالتدقيق الداخلي  -

 التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي أيهما له أولوية التطبيق في المؤسسة الإقتصادية.    -
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 الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور التدقيق الداخلي في حماية و الحفاظ على أصول المؤسسة، و من أجل 

ذلك تطرقنا أولا إلى مفهوم التدقيق الداخلي و أدواته و أساليبه و المعايير التي يتم وفقها، و خلصت الدراسة إلى 

كما أنه يحد من  ،مهامهنظام الرقابة الداخلية من أهم  أنّ تقييم  أن التدقيق الداخلي أداة رقابية داخل المؤسسة، و

المخاطر المحتملة و يتصدى لها و قد أسقطنا الجانب النظري للدراسة على الجانب التطبيقي في الجزائر بدراسة 

إلى حد ما  حالة مؤسسة اقتصادية تتوفر على وظيفة التدقيق الداخلي ضمن هيكلها التنظيمي كعينة، فوجدنا تطابقا

 بين الجانبين.

كما خلصت الدراسة إلى أن التدقيق الداخلي ليس فقط مراجعة و تدقيق لأعمال المحاسب بل يشمل أيضا 

مراجعة و فحصا لكافة عمليات و أنشطة و إجراءات الوظائف الأخرى في المؤسسة، و يهدف لمنع و اكتشاف 

 الغش و الخطأ في التقارير و القوائم المالية. 

 .حماية أصول المؤسسة -نظام الرقابة الداخلية  -التدقيق الداخلي  كلمات المفتاحية:ال

 

 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of internal audit in protecting and 

preserving the assets of the institution, and for that we first addressed the concept of 

internal audit and its tools, methods and standards that are achieved, and concluded 

that internal audit is a supervisory tool within the institution, and that evaluation of 

the internal control system is one of its most important tasks. It also reduces and 

addresses potential risks . We have dropped the theoretical aspect of the study on the 

applied side in Algeria by examining the case of an economic institution that has the 

function of internal audit within its organizational structure as a sample,  and we 

found a fairly identical match between the two sides. 

The study also concluded that internal audit is not only a review and audit of the 

accountant's work, but also includes a review and examination of all the processes, 

activities and procedures of other functions in the organization, and aims to prevent 

and detect fraud and error in reports and financial statements. 

Keywords: Internal Audit - Internal Control System - Protecting The Assets of the 

Organization. 

 

  

 



 


