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 مــــــقدمة

 أ

والاتجاه المتزايد نحو اندماج اقتصادي عالمي موحد، أصبحت  الجديدة في ظؿ التغيرات الاقتصادية
حيث  نمية الاقتصادية والاجتماعية.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشكؿ خيارا استراتيجيا ىاما في عممية الت

دوؿ العالـ المختمفة باعتبارىا قاطرة لمتنمية وذلؾ لما أضحت ىذه المؤسسات تمعب دورا حيويا في اقتصاديات 
 تتمتع بو مف مزايا في مجالات الميارات التنظيمية والقدرة عمى  الابتكار.

مدور الكبير لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وامتيازه بالقدرة الفائقة عمى المزج بيف النمو لونظرا 
القطاع رائدا في تحقيؽ التطور الاقتصادي والاجتماعي لذلؾ الاقتصادي وخمؽ فرص العمؿ كؿ ىذا جعؿ 

 اعتمدتو مختمؼ دوؿ العالـ كاستراتيجية لتحقيؽ تنمية حقيقية ودفع جمة الاقتصاد نحو الأماـ.
، وذلؾ مف خلبؿ اتباع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوعميو وجب عمى الدوؿ النامية الاىتماـ ب

ومساعدتيا عمى  ،متطورة لمرافقة ىذه المؤسسات خلبؿ مختمؼ مراحؿ تطورىاخطط واستراتيجيات حديثة و 
وىذا ينعكس إيجابا عمى  ،تخطي المعيقات التي تواجييا واعتماد آليات الدعـ المختمفة مف أجؿ ترقيتيا وتطويرىا

 الجانب الاقتصادي والاجتماعي ويعتبر حافزا ودافعا لاستمرار نشاط ىذا النوع مف المؤسسات.

 :تبرز أىمية موضوع الدراسة مف خلبؿ النقاط التالية :ىمية الموضوعأ
 تأتي ىذه الدراسة في التركيز عمى أىـ المشاكؿ التي تواجو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 إف دراسة ىذا الموضوع تتيح لنا التعرؼ عمى أىـ آليات دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
المتقدمة و  قتصاديات الدوؿ الناميةاب الرقيالمتوسطة في و  ذي تمعبو المؤسسات الصغيرةالدور الكبير ال -

 الدولية.و  عمى جميع الأصعدة المحميةو  في جميع المجالات
 الإمكانيات الكبيرة التي سخرتيا لتأىيؿ ىذا القطاع.و  الجزائر االأىمية الكبيرة التي أولتي -

وؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أنو ىنا اختلبؼ حوؿ رغـ الضجة الكبيرة ح إشكالية الدراسة:
معايير وأسس تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة إلى أف ىذه الأخيرة تعاني مف مجموعة مف 

وىذا يدفعنا  ،العراقيؿ والمشاكؿ خلبؿ مختمؼ مراحؿ نموىا وتطورىا مما يستوجب انتياج آليات لدعميا وترقيتيا
 التساؤؿ الرئيسي التالي: إلى طرح
o  ؟ كنداو  المتوسطة في الجزائرو  المؤسسات الصغيرة دعـ وترقيةما ىي أىـ الآليات المعتمدة في 

 و ىذا يقودنا إلى طرح الأسئمة الفرعية التالية:
 ؟ الاجتماعيةو  ما ىي أىميتو الاقتصاديةو  مؤسسات الصغيرة والمتوسطةما المقصود بقطاع ال 
 ؟ في الجزائر وكندا ات المنتيجة في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةما ىي أىـ الآلي 
 المتوسطة في البمديف محؿ المقارنة  ) و  ما ىي الإختلبفات الموجودة في آليات دعـ المؤسسات الصغيرة

 ( ؟ كندا  –الجزائر 
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 :للئجابة عمى التساؤلات السابقة تطرح الفرضيات التالية فرضيات الدراسة:
 .(كندا  –في كلب البمديف ) الجزائر  المتوسطةو  لممؤسسات الصغيرة تعريؼ شائعيوجد  -
 .المتوسطة باختلبؼ احتياجاتياو  ليات ترقية المؤسسات الصغيرةآتتنوع  -
 كندا.و  المتوسطة في الجزائرو  المؤسسات الصغيرة لدعـ و ترقيةيتـ تطبيؽ آليات متشابية  -

 يارنا ليذا الموضوع إلى جممة مف الدوافع نوردىا في ما يمي:تعود أسباب اخت :أسباب اختيار الموضوع
قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وسبؿ دعميا في الجزائر وكندا الميوؿ الشخصي لمبحث في  -

 كتجربة عالمية ناجحة.
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى  الأىمية التي يحتميا الموضوع مف خلبؿ الاىتماـ المتزايد لقطاع -
 صعيد الوطني والدولي.ال
 .الطمبة مستقبلب تفيدالمساىمة في إثراء مكتبة الجامعة بيذا النوع مف المواضيع التي يمكف  -
في  وأىـ آليات ترقيتياور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعرؼ عمى المشاكؿ التي تواجو نمو وتط -

 .كنداو  الجزائر
 حقيؽ ىدفيف أساسييف ىمانيدؼ مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى ت أىداف الدراسة:

الخمفية النظرية لمموضوع وذلؾ بالتطرؽ إلى أغمب الدراسات والأبحاث طرح يتضح مف خلبؿ  ىدف عممي: -
مف طرؼ الميتميف بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى مساىمة آليات الدعـ والترقية في استمرار 

 وتطور ىذه الأخيرة .
 كندا و  الترقية المعتمدة في الجزائرو  التطرؽ إلى أىـ آليات الدعـنا ذلؾ مف خلبؿ محاولتو ىدف عممي: -

 ا في ترقية ىذا القطاع في البمديف. مدى مساىمتيو  ة في الواقع العممياستنباط أىـ الاختلبفات الموجودو 
اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى المنيج الوصفي التحميمي لعرض وتحميؿ مختمؼ  :وأدوات الدراسة منيج
مف أجؿ مقارنة مدى مساىمة  التطبيقيالجانب المنيج المقارف في و  ،مومات المتعمقة بالجانب النظريالمع

 كنداو  الجزائركذلؾ تطور عدد المؤسسات في و  القيمة المضافةو  المتوسطة في التشغيؿو  المؤسسات الصغيرة
 . الترقية في البمديفو  آليات الدعـو  مقارنة دور الييئات المرافقةإضافة إلى 

حيث  ،أساسيةالمرجوة مف الدراسة تـ تقسيميا إلى ثلبث فصوؿ مف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ  :خطة الدراسة
وتصنيفاتيا  عموميات حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلؾ خصائصيالتقديـ  لفصؿ الأوؿسنتطرؽ في ا

بعنواف آليات  الفصؿ الثانيأما  لقطاع .، كما تـ التطرؽ إلى الصعوبات التي تواجو ىذا اوالأىمية الاقتصادية
التمويؿ البنكي وكذا حاضنات الأعماؿ  في تنمية  سنتناوؿدعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، والذي 

ىذا القطاع ودور البورصة في تمويمو وفي الأخير أىمية العناقيد الصناعية في نجاح وتطور المؤسسات 
بعنواف دراسة مقارنة لآليات دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ؿ الثالثأما الفص الصغيرة والمتوسطة.
ومقارنة التمويؿ ة ىذه المؤسسات في الجزائر وكندا، آليات مرافقفيو إلى  سنتطرؽحيث  ،في الجزائر وكندا

اؿ في عممية وكدى السوؽ المالي إضافة إلى دور العناقيد الصناعية وحاضنات الأعم ،ليذه المؤسساتالبنكي 
 الدعـ.
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لقد صادفنا خلبؿ عممية جمع المعمومات المتعمقة بموضوع الدارسة مجموعة مف الدراسات  :الدراسات السابقة
  يا.التي تطرقت إلى دراسة آليات ترقية ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسوؼ نكتفي بالإشارة إلى أىم

اقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ دعميا       دكتوراه لمباحث لخمؼ عثماف تحت عنواف و  رسالة -
 وقد توصؿ إلى مجموعة مف النتائج أىميا: 2004سنة  ، جامعة الجزائر،وتنميتيا، دراسة حالة الجزائر

عدـ وجود تعريؼ موحد ودقيؽ وشامؿ يعرؼ خاص بتعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالرغـ مف 
ارتفاع فرص العمؿ الجديدة التي توفرىا ىذه المؤسسات بالمقارنة ، لأخيرةالدور المتزايد الذي تمعبو ىذه ا

 . بالمؤسسات الكبيرة
دكتوراه لمباحثة سعاد قوفي تحت عنواف التجمعات العنقودية كعامؿ تنافس في قطاع المؤسسات  رسالة -

إلى استراتيجية  تمجأ المؤسسات وقد توصمت إلى مجموعة مف النتائج أبرزىا : ـ2017الصغيرة والمتوسطة 
المحيط الأزرؽ/ التخصص/ التركيز عمى جانب معيف في سوؽ محددة أيف يتوفر في قطاعاتو إما عملبء لو أو 
احتياجات غير عادية أو يستخدموف المنتج بطرؽ مختمفة ىذه الاستراتيجية في الغالب لا تتطمب أموالا ضخمة 

حققت تجمعات  طرؼ العديد مف الدوؿ المتقدمة، مفالتجمعات العنقودية حظيت باىتماـ بالغ الأىمية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجاحا كبيرا في عدة دوؿ نامية ، وليذا سعت حكومات ىذه البمداف إلى توفير 

 مختمؼ المتطمبات الأساسية لدعـ التجمعات .
متوسطة الو  ت الصغيرةتجارب ترقية دور المؤسساو  ماجيستر لمباحث رابح حميدة بعنواف استراتيجيات رسالة -

 2011سنة  ، جامعة سطيؼ،دراسة مقارنة التجربة الجزائرية الصينية –تحقيؽ التنمية المستدامة و  في دعـ النمو
المتوسطة في و  ساىـ برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة قد توصؿ الباحث إلى مجموعة مف النتائج أىميا:و 

 عرؼ تطور المؤسسات الصغيرة، ليا التنافسيةو  قدرة الإنتاجيةمف ال رفعالترقيتيا، كما لعب دورا بارزا في 
 المتوسطة في أنشطة اقتصاديةو  تتركز المؤسسات الصغيرةالتنمية المستدامة،  تحقيؽو  المتوسطة في دعـ النموو 
اليياكؿ القاعدية و  توفر الخدماتو  وذلؾ لتوفر مجموعة مف الظروؼ كتحقيؽ الربحمناطؽ جغرافية معينة ، و 
التي ليا دور أثر كبير عمى تنمية المؤسسات و  ترقية المناولة مف الباطف ،رئمة في المناطؽ الشمالية بالجزائلبالم

 المتوسطة.و  الصغيرة
 لقد واجيتنا جممة مف العراقيؿ أثناء اعدادنا ليذه الدراسة نوجزىا فيما يمي:  :صعوبات الدراسة

نشطة ومف بينيا غمؽ مة وما صاحبو مف توقؼ أغمب الأتفشي وباء كورونا وأثر الكبير عمى الحياة العا -
 مختمؼ المكتبات . الجامعات وكذا

 . الدراسةمتغيرات الإحصائيات حوؿ ضعؼ شبكة الأنترنت في ىذه الفترة وىذا أثر عمى صعوبة جمع  -
 و الاعتماد عمى التوجيو عف بعد.لتقاء بالأستاذ المشرؼ صعوبة الا -
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 :تمييد

 في مختمؼ دوؿ العالـ الاجتماعيةو  المتوسطة دورا ىاما في الحياة الاقتصاديةو  تمعب المؤسسات الصغيرة
كما أصبحت مف المواضيع التي تمقى  .في مختمؼ القطاعات الاقتصادية الانتشاريتجمى ىذا الدور مف خلبؿ و 

المتوسطة و  فقد استطاعت المؤسسات الصغيرة ديةالاقتصاالمنظمات الدولية  و  الييئاتو  مختمؼ الدوؿ اىتماـ
قتصادي بالرغـ مف التحولات التحديات التي توجييا أف تبرىف فعاليتيا في ترقية النشاط الاو  رغـ المشاكؿ

الدوؿ لمخصوصيات التي  باقتصاديا في النيوض سأساو  عالـ . فيي تمعب دورا ىاماالاقتصادية التي يمر بيا ال
لقياـ تعتبر النواة الأساسية و  ،الأزمات الاقتصادية و  عمى التجاوب مع التحولات العالمية قدرتياو  تتميز بيا

 :إلى أربعة مباحث كما يميفي ىذا الفصؿ تقسيـ رتأينا القد و  المؤسسات الكبيرة .

 المتوسطةو  : مفيوم المؤسسات الصغيرةالمبحث الأول. 
 المتوسطةو  تصنيفات المؤسسات الصغيرةو  المبحث الثاني: خصائص. 
 :المتوسطةو  الأىمية الاقتصادية المؤسسات الصغيرة المبحث الثالث. 
 المتوسطةو  المبحث الرابع: المعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة. 
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 المتوسطةو  المبحث الأول : مفيوم المؤسسات الصغيرة
     لمصعوبة تحديد تعريؼ موحد نظرا الاقتصادييفالمتوسطة حديث و  يعتبر مفيوـ المؤسسات الصغيرة
و ، سنحاوؿ ىنا إبراز العوامؿ ؾ اختلبؼ المعايير المعتمد عميياكذلو  لمتغيرات الاقتصادية الواقعة في العالـ

 ، وكذلؾ تعاريؼ ببعض الدوؿ و الييئات.والمتوسطة  المحددة لتعريؼ المؤسسات الصغيرة المعايير 
 المتوسطةو  ؤسسات الصغيرةصعوبة تحديد مفيوم الم :المطمب الأول. 

شامؿ يحظى و  خاصة في غياب تعريؼ واضح، المتوسطةو  يصعب تحديد مفيوـ المؤسسات الصغيرة
 لدى سنتطرؽ إلى أىـ الصعوبات فيما يمي: .ذا القطاعيبالإجماع مف قبؿ الباحثيف الميتميف ب

 تتمثؿ ىذه العوامؿ فيما يمي: :العوامل الاقتصادية أولا : 
 ة النمو:درج اختلاف -1

 فإف المؤسسات الصغيرة و،اختلبؼ مستويات النمو  في درجة التطور بيف الدوؿ التكافؤنظرا لعدـ 
كما أف شروط النمو  .خر تعتبر كبيرة في الدوؿ الناميةالمتوسطة في دوؿ العالـ المتقدـ أو أي بمد صناعي آو 

لمؤسسات الكبيرة الآف قد تصبح صغيرة أو فما نسمييا با ،تتبايف مف فترة إلى أخرى الاجتماعي و  الاقتصادي
يعكس و  يؤثر المستوى التكنولوجي الذي يحدد بدوره أحجاـ المؤسسات الاقتصاديةو  ،متوسطة في فترة لاحقة

 .(1)الاقتصاديتفاوت في مستوى التطور ال
 :الأنشطة الاقتصادية اختلاف -2

  (2)سو إلى ثلبث قطاعات رئيسيةالمتوسطة حسب طبيعة النشاط الذي تمار و  تصنؼ المؤسسات الصغيرة
o : الصيدو  يضـ مجموعة المؤسسات التي تستخدـ كعنصر أساسي أحد عوامؿ الطبيعة كالزراعة قطاع أولي 
 استخراج الخدمات .و 
o :نتاج السمعو  يشمؿ المؤسسات التي تعمؿ في ميداف تحويؿ قطاع ثاني  ا 
o :أميف.التو  التوزيعو  , كالنقؿالخدماتيشمؿ قطاع  القطاع الثالث 

المقارنة بيف  الييكمة المالية لممؤسسات فقدو  ختلبؼ النشاط الاقتصادي بمختمؼ التنظيـ الداخميباو 
فبينما تحتاج  الاختلبفاتتتضح  ،أخرى تنتمي إلى القطاع التجاريو  المؤسسات التي تنتمي إلى قطاع صناعي

فإف المؤسسات التجارية تحتاج عكس  ،معداتو  بيرة في شكؿ مباني ىياكؿك استثماراتالمؤسسة الصناعية إلى 
. كما الاستغلبؿ ناصرالحقوؽ لأف نشاطيا يرتكز عمى عو  ذلؾ إلى العناصر المتداولة ممف مخزونات البضائع
أما عمى مستوى التنظيـ  قد تستغني عنو المؤسسة التجارية، ،تستخدـ المؤسسة الصناعية عدد كبير مف العماؿ

ات       القرار  اتخاذمستوى و  ياـ مع تعدد الوظائؼصناعية يفرض توزيع المالداخمي فإف طبيعة المؤسسة ال

                                                           

 .17,صـ2008. إتراؾ لمنشر و التوزيع , مصر ,المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويميارابح خوني, رقية حساني.  -(1)
، دراسة حالة ، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية جامعة تمويل المؤسسات الصغرية و المتوسطة في الجزائرقشيدة صوارية ،  -(2)

 .21،صـ2012، الجزائر،1ئر الجزا
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المؤسسات الصناعية  اعتبارليذا يمكف و  ،ية التي تتمتع بييكؿ تنظيمي بسيطعمى عكس المؤسسات التجار 
إذف بيرة في القطاع التجاري تعقد تنظيميا مؤسسة كو  د عمالياعدو  استثماراتياالمتوسطة بحكـ حجـ و  الصغيرة

 .المتوسطة و  مف الصعب أماـ تنوع النشاط الاقتصادي الوصوؿ إلى مفيوـ واحد لممؤسسات الصغيرة

 :تنوع الأنشطة الاقتصادية -3
ينقسـ النشاط الصناعي إلى مؤسسات  :تختمؼ كؿ مؤسسة حسب فروع النشاط الذي تنتمي إليو مثاؿ ذلؾ

لأخيرة يضع عددا مف الفروع الصناعية مف ىذه او  ،مؤسسات صناعية تحويميةو  الاستخراجيةالصناعية 
 لذلؾ تختمؼ كؿ مؤسسة مف حيث حجـو  الصناعات المعدنيةو  صناعة النسيجو  صناعيةو  صناعات غذائية

المتوسطة تنشط في صناعة و  فالمؤسسات الصغيرة .كثافة اليد العاممةو  الذي يتطمبو نشاطيا الاستثمارات
ائية مف حيث الحجـ فيذه الأخيرة قد تعتبر متوسطة الصناعة الغذفي السيارات تختمؼ عف المؤسسات الأخرى 

 .(1) أو كبيرة

 .العوامل التقنية نيا:اث
يرة مية الإنتاج فحينما تكوف ىذه الأخبيف مراحؿ عم الاندماجيتمخص محور العامؿ التقني في مستوى 

لتالي يتجو حجـ المؤسسات إلى باو  ،مركزىا في مصنع واحدو  لى توحيد عممية الإنتاجيؤدي إ ،اندماجا أكثر
كما أف المستوى العالي لمتكنولوجيا  ،عند تجزئة ىذه العممية المتوسطةو  بينما تكوف المؤسسات الصغيرة الكبر

ف كانت عالمية و  يقمص مف حجـ المؤسسة حتى ف كانت و  بينما تدني ىذا العامؿ يجعؿ المؤسسة كبيرة حتى ،ا  ا 
 .(2)ميمحعمى المستوى ال

 .لعوامل السياسيةا ثالثا:
الذي ينتظر أف تقوـ و  المتوسطةو  تعكس ىذه العوامؿ مدى اىتماـ سمطات بمد بقطاع المؤسسات الصغيرة

 كؿ الميتميف بالقطاع و  السياسات التنمويةو  الاستراتيجياتالذي يحدده واضعوا و  بو في إطار برامجيا التنموية
الحدود التي و  المتوسطةو  ممؤسسات الصغيرةلد تعريؼ تحديو  الاىتماـ السياسي يتـ وضعو  عمى ىذا الدورو 

 تحديد السياساتو  بذلؾ يتسنى تحديد الوظيفة الحقيقية لمؤسسات القطاعو ، تميزىا عف المؤسسات الكبرى
 . ( 3)التدابير التي تسمح بالوصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة مف ىذه الوحدات الاقتصاديةو 
 

                                                           

 ، دراسة ميدانية أطروحة دكتوراة في العموـ الاقتصاديةسياسة تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائريوسؼ قريشي ،  -(1) 
 .12،صـ2005جامعة الجزائر ، الجزائر، 

راسة تطبيقية ، مذكرة ماجستير في العموـ ، د أثر التنظيم الإداري عمى أداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمشاري صباح،  -(2)
 .129،صـ2010الاقتصادية جامعة سطيؼ  الجزائر،

 .نفس الصفحة ونفس المرجع  -(3)
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 المتوسطةو  ات الصغيرةالمطمب الثاني: معايير تعريف المؤسس 

اتفاؽ و  إلا أنو ىناؾ إجماع ،المتوسطةو  الميتميف بتعريؼ المؤسسات الصغيرةو  رغـ اختلبؼ الباحثيف
 ىي:و  يمكف التمييز بيف أنواع المعاييرو  ،لممؤسساتليذه  عمى معايير يمكف مف خلبليا إعطاء إطار محدد

 .الكمية  المعاييرأولا: 
 :منيا المتوسطةو  الصغيرة أىـ المعايير المستخدمة في تعريؼ المؤسسات الكمية أحد تعتبر المعايير

 معيار عدد العمال: -1
كذلؾ سيولة الحصوؿ عمى و  ،التطبيؽو  الاستخداـبساطة و  ذلؾ لسيولةو  استخدامايعتبر مف أىـ المعايير 

 . (1)لمجاؿ المستخدمة في ىذا افيما يمي جدوؿ يوضح مختمؼ التصنيفات  ،الثبات النسبيو  المعمومات

 المتوسطة حسب عدد العمالو  (: يوضح تصنيف بعض الدول لممؤسسات الصغيرة01جدول رقم )

 المؤسسات المتوسطة المؤسسات الصغيرة الدولة
 عامؿ 500إلى  201مف  عامؿ 200أقؿ مف  إسبانيا
 عامؿ 100إلى  21مف  عامؿ 20إلى  01مف  ألمانيا
 عامؿ 500لى إ 100مف  عامؿ 99أقؿ مف  البرتغاؿ
 عامؿ 300إلى  101مف  عامؿ100إلى  51مف  إيطاليا
 عامؿ 100إلى  10مف  عامؿ 09إلى  01مف  ىولندا
 عامؿ 100مف أقؿ  عامؿ 10أقؿ مف  تايمندا
 عامؿ 100أقؿ مف  عامؿ 20أقؿ مف  أستراليا

 

في الجزائر . مداخمة  المتوسطةو  سات الصغيرةآخروف : التمويؿ الإسلبمي كتوجو لدعـ المؤسو  قريشي محمد الأخضر المصدر :
المتوسطة في الجزائر جامعة ورقمة الجزائر. يومي و  مراقبة المؤسسات الصغيرةو  تنظيـ استراتيجيةضمف الممتقى الوطني حوؿ 

 .8ص  ،ـ2012أفريؿ  18/19

 :نتاجمعيار كمية الإ   -2
الكبيرة في و  المتوسطةو  لمؤسسات الصغيرةيتـ في بعض الدوؿ تطبيؽ معيار الإنتاج السنوي لمتمييز بيف ا

, أىميا عدـ صلبحيتو ؽ ىذا المعيار يواجو بعض المشاكؿلأف تطبيخاصة القطاع الصناعي و  بعض القطاعات
 ةلمؤسسات متعددا. كما أف معيار الإنتاج لا يصمح في حاؿ التجاريةو  حالة المؤسسات الخدمةبصفة عامة في 

يعطي نتائج مظممة في حالة كما أف ىذا الأخير يتأثر بقيمة الأسعار مما  ،المنتجات لصعوبة الجمع العيني
 . (2)التغيرات الكبيرة في الأسعار

                                                           

 .13، صـ2013، دار الجامعة الجديدة ، مصر،  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ألية تحقيق التنمية المستدامةعبد الله .  وخباب -(1)
مذكرة  –دراسة حالة  -السلامة المينية في تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائربرنامج مشعمي بلبؿ.  -(2)

 .30ص،ـ2011سيير جامعة سطيؼ ، الجزائر،ماجيستر في الاقتصاد و الت
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 معيار قيمة المبيعات: -3
دـ بعض الدوؿ معيار قيمة المبيعات السنوية لمتمييز بيف المؤسسات حيث يمتاز ىذا المعيار تستخ

ف كاف لابد مف توفر بيانات دقيو  الصناعية.و  يةالتجار و  بسيولة التطبيؽ عمى المؤسسات الخدماتية قة عف ا 
    ىو ما لا يتوفر في أغمب المؤسسات الصغيرة خاصة التي لا تحتفظ بدفاترو  ،المبيعات السنوية لممؤسسات

 .(1)حسابات منتظمة, كما يصعب تطبيقو في حالة إجراء مقارنة بيف نوعيات مختمفة مف الأعماؿ الصغيرة و 
 يير النقدية المعا ثانيا :

 (2)المتوسطة نجد و  مف أىـ المعايير التي تعتمد في تحديد مفيوـ المؤسسات الصغيرة
 معيار رأس المال: -1

إلا أنو يختمؼ مف  الإنتاجيةو  الاستثماريةيعتبر ىذا المعيار مف أىـ معايير التصنيؼ لأنو يعكس الطاقة 
دولار أمريكي في حيف يتراوح بيف  700000. فمثلب في الدوؿ المتقدمة يصؿ إلى حدود دولة إلى أخرى

المتوسطة بػ و  في الكويت يحدد سقؼ رأس الماؿ لممؤسسات الصغيرةو  ،دولار أمريكي 300000و 200000
 دولار أمريكي. 6000000

 معيار رقم الأعمال: -2
 مريكيةيستعمؿ خاصة في الولايات المتحدة الأو  ،قدرتيا التنافسية و  يستخدـ لقياس مستوى نشاط المؤسسة

أروبا إلا أف ىذا المعيار يعاني مف بعض النقائص ذلؾ أف كبير حجـ مبيعات المؤسسة أو ارتفاع رقـ أعماليا و 
 ليس لعدد الوحدات المباعة .و  قد يكوف بسبب ارتفاع الأسعار

 .المعايير النوعية  ثالثا:
  :(3)المتوسطة ما يميو  ات الصغيرةعمييا لتحديد مفيوـ المؤسس الاعتمادمف أىـ المعايير النوعية التي يتـ 

 : معيار الممكية -1
ترجع  ،المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةيعتبر ىذا المعيار مف المعايير النوعية اليامة حيث تجد أغمب 

حيث يكوف  ،فردية أو عائمية أو شركات أشخاص معظمياأمواؿ ممكيتيا إلى القطاع الخاص في شكؿ شركات 
 القرار الوحيد. اتخاذصاحب و  أو منظماملبؾ ىذه المؤسسات مديرا 

 :الاستقلاليةمعيار  -2
يمكف أف و  بذلؾ نستبعد فروع المؤسسات الكبرىو  اقتصاديةأي تكتلبت عف  المشروع استقلبليةيقصد بيا 

أف يكوف المدير ىو المالؾ دوف و  ،العمؿ و  الإدارة استقلبليةأيضا و  نطمؽ عمى ىذا المعيار اسـ المعيار القانوني
 ىيئات خارجية في نشاط المؤسسة . تدخؿ

                                                           

 26دية و القانونية المجمد، مجمة دمشؽ لمعموـ الاقتصا الدور التنموي للإستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأحمد بوسيميف،  -(1)
 .207، صـ2010العدد الأوؿ 

 .  15، ص14خبابو عبد الله، مرجع سبؽ ذكره، ص -(2)
  دولية ترقية دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في دعم النمو و تحقيق التنمية المستدامة باستراتيجيات و تجار رابح حميدة:  -(3)

 .2،3ص ، صـ2011لأعماؿ الاستراتيجية المستدامة ، جامعة سطيؼ ، الجزائر،دراسة مقارنة مذكرة ماجيستر في إدارة ا
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 معيار حصة المؤسسة من السوق: -3
لكونو اليدؼ الذي يؤوؿ إليو منتجاتيا فيو يعتبر بيذا  لعلبقة التي تربط المؤسسة بالسوؽ،بالنظر إلى ا

الذي كمما كانت حصة المؤسسة  ،وزنيا داخؿ السوؽو  معيارا لتحديد حجـ ىذه المؤسسة بالاعتماد عمى أىميتيا
تنشط في مناطؽ محدودة و  أما تمؾ التي تستحوذ عمى جزء يسير منو ،و كبيرة اعتبرت ىذه المؤسسة كبيرةفي

 .و متوسطةأمؤسسات صغيرة فتعتبر 
 

  الدول .و  حسب نوعية بعض الييئات المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةالمطمب الثالث : تعريف 
إلا أف  ،دورىا الكبير في عممية التنميةو  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةرغـ الأىمية التي تكتسييا 

يكوف التعريؼ المعتمد إما و  بدرجةحيث يرتبط تعريؼ كؿ دولة  ،لا يزاؿ يختمؼ مف دولة إلى أخرى مفيوميا
 بنص قانوني أو تعريؼ إداريا أو تعاريؼ مقدمة مف بعض الييئات الدولية.

 .التعريف البريطاني أولا:
بأناه  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة ـ1985الذي صدر في عاـ عرؼ قانوف الشركات البريطاني 

 :(1)التاليةالمؤسسات التي تستوفي شرطيف أو أكثر مف الشروط 

 مميوف دولار أمريكي. 65.6حجـ رأؿ الماؿ المستثمر لا يزيد عف  -
 موظؼ. 250الموظفيف لا يزيد عف و  عدد العماؿ -
 ريكي.مميوف دولار أم 14حجـ تداوؿ سنوي لا يزيد عف  -

 .المتوسطةو  ممؤسسات الصغيرةتعريف الولايات المتحدة الامريكية ل ثانيا:
عمى أنيا المؤسسات  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةمفيوـ  ـ1953قدـ قانوف المؤسسات الصغيرة عاـ 

دارتيا بطريقة مستقمة حيث لا تسيطر عمى مجاؿ العمؿ الذي تنشط فيوو  التي يتـ امتلبكيا  .(2)ا 

عمى معيار عدد  بالاعتمادبطريقة أكثر تفصيلب  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةتحديد مفيوـ  و قد تـ
كما ىو موضح في الجدوؿ  المتوسطةو  ممؤسسات الصغيرةفقد حدد القانوف حدودا كميا ل ،حجـ المبيعاتو  العماؿ
 التالي.

 
 
 
 

                                                           

 .25، صـ2007، مجد المؤسسة الجامعية لمنشر و التوزيع, لبناف،إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيؿ جواد،  -(1)
، مجمة العموـ الإنسانية و الاجتماعية  و الاجتماعية مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصاديةسامية عزيز،  -(2)

 .81، صـ2011العدد الثاني، الجزائر، جواف 
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 لمتحدة الأمريكية .في الولايات ا المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة: تعريف (02)الجدول رقم 
 المعيار المعتمد نوع المؤسسة 

 مميوف دولا أمريكي كمبيعات سنوية 53إلى 01مف  التجارية بالتجزئةو  المؤسسات الخدماتية
 مميوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية  53إلى  01مف  مؤسسات التجارة بالجممة 

 عامؿ أوؿ أقؿ250عدد العماؿ  المؤسسات الصناعية 
 
 
 
 
 
 

    , مجمة العموـ الإنسانية الاجتماعيةو  في التنمية الاقتصادية المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةسامية عزيز, مساىمة  المصدر:
 . 82, صـ2011جواف  الجزائر، ,الاجتماعية , العدد الثاني و 
 .المتوسطةو  لممؤسسات الصغيرة الأوروبي الاتحادتعريف  ثالثا:

المتوسطة حسب مضموف توصية و  تعرؼ المؤسسات الصغيرة الأوروبي حادالاتي كانت الدوؿ الأعضاء ف
الذي دخؿ حيز و  ـ2003المتوسطة في سنة و  اعتمد تعريفا لممؤسسات الصغيرة الأوروبي الاتحاد. لكف ـ1996

 .(1)ـ 2005جانفي  01التنفيذ في 

 .الأوروبيالمتوسطة حسب الإتحاد و  : تعريف المؤسسات الصغيرة(03)جدول رقم 

 الميزانية السنوية رقم الأعمال السنوي عدد العمال نوع المؤسسة
 مميوف 43 مميوف  50 249إلى  50مف  مؤسسة متوسطة
 مميوف  10 مميوف  10 49إلى  10مف  مؤسسة صغيرة
 مميوف  02 مميوف  02 09إلى  01مف  مؤسسة مصغرة

 

مجمة  ، التحدياتو  المتوسطة في الجزائر الواقعو  اع المؤسسات الصغيرةقط ،براشف عماد الديف ،ياسر عبد الرحماف  المصدر :
 .217,ص2018جواف  ،العدد الثالث  ،التجاري و  نماء الاقتصادي

 .المتوسطةو  ممؤسسات الصغيرةلتعريف اليابان  رابعا:

و الذي نص في سياقو  ،المتوسطةو  تعريؼ حسب القانوف المسمى القانوف الأساسي لممؤسسات الصغيرة
وسطة ىي حسب القطاعات كما المتو  عمى أف المؤسسات الصغيرةـ 1999سمبر المعدؿ في الثالث مف دي

 :(2)04يوضح الجدوؿ رقـ 

 

 

                                                           

، مجمة نماء الاقتصادي قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر الواقع و التحدياتياسر عبد الرحماف ،براشف عماد الديف ،  -(1)
 .217، صـ2018 و التجاري  العدد الثالث ، الجزائر ، جواف

، دار الراية  أساليب المشاركة بين الاقتصاد الإسلامي و الاقتصاد الوضعي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةرابح خوني، رقية حماني،  -(2)
 .36، صـ2015لمنشر و التوزيع ،الأردف ،
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 المتوسطةو  : تعريف اليابان لممؤسسات الصغيرة(04)الجدول رقم 

 عدد العمال رأس المال ) مميون ين( القطاع
 عامؿ أوؿ أقؿ100 أو أقؿ 50 الخدمات
 عامؿ أوؿ أقؿ50 أو أقؿ 50 لتجزئةمبيعات ا

 عامؿ أوؿ أقؿ100 أو أقؿ 100 مبيعات الجممة
 عامؿ أوؿ أقؿ300 أو أقؿ 300 القطاعات الأخرىو  الصناعة

 
 
 
 
 

         الصغيرة لممؤسسات الوضعي الاقتصادو  الإسلامي الاقتصاد بين المشاركة أساليب حماني، رقية خوني، رابح :المصدر
 .37،صـ2015، الأردف ، التوزيعو  لمنشر الراية دار ، المتوسطةو 

 تعريف دول جنوب شرق آسيا . خامسا:
تختمؼ في تمؾ المعموؿ بيا في و  ،معايير لقياس المشاريع الصغيرةو  أوجدت دوؿ جنوب شرؽ آسيا تعريفا

  (1)الجدوؿ التالي يبيف ذلؾ .و  بريطانيا

 شاريع الصغرية .: تعاريف دول جنوب شرق أسيا لمم(05)الجدول رقم 

 عدد العمال كحد أقصى الدولة 
 عامؿ 90أقؿ مف  سنغافورة 
 عامؿ 99أقؿ مف  الفميبيف
 عامؿ 25أقؿ مف  ماليزيا

 عامؿ 19أقؿ مف  إندونيسيا
 
 

 .27،ص ذكره مرجع سبؽ ، المتوسطةو  تنمية المؤسسات الصغيرةو  إدارةنبيؿ جواد،  لمصدر :ا

 المتوسطة.و  ت الصغيرةتعريف الصين لممؤسسا سادسا:
  المتوسطة و  المتوسطة في الصيف وفؽ قانوف ترقية المؤسسات الصغيرةو  تصنؼ المؤسسات الصغيرة

المتوسطة و  يحدد ىذا القانوف المبادئ التوجييية لتصنيؼ المؤسسات الصغيرةو  ،ـ2003الذي صدر في سنة و 
 :(2)كما يوضح الجدوؿ التالي

 
 
 

                                                           

 ،.27، مرجع سبؽ ذكره، صإدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيؿ جواد،  -(1)
، مرجع سبؽ استراتيجية و تجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في دعم النمو و تحقيق التنمية المستدامةرابح حميدة،  -(2)

 .10ذكره ص
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 ممة يوان(.المتوسطة ) العو  صين لممؤسسات الصغيرة: تعريف ال(06)الجدول رقم 

 الإرادات التجارية مجموع الأصول  عدد العمال الصناعات نوع المؤسسة 
 
 
 

 مؤسسة صغيرة

 مميوف 30  مميوف 600  40  بناء
 مميوف 30  مميوف 300    40  صناعة

 مميوف 30  مميوف 100  40  تجارة الجممة
 مميوف 10  مميوف 100  40  ةتجارة التجزئ

 مميوف 30  مميوف 500  40  نقؿ 
 مميوف 30  مميوف 400  40  خدمات بريدية
 مميوف 30  مميوف 400   40  فندقة ومطاعـ

 
 

مؤسسة 
 متوسطة

 مميوف 300إلى  30مف مميوف 400إلى  40مف 3000إلى 600مف  بناء
 مميوف 300إلى  30مف مميوف 400ى إل 40مف 3000إلى 600مف  صناعة

 مميوف 300إلى  30مف مميوف 400إلى  40مف 3000إلى 600مف  تجارة الجممة
 مميوف 150إلى  10مف مميوف 400إلى  40مف 3000إلى 600مف  تجارة التجزئة

 مميوف 300إلى  30مف مميوف 400إلى  40مف 3000إلى 600مف  نقؿ 
 مميوف 300إلى  30مف مميوف 400إلى  40مف 3000إلى 600مف  خدمات بريدية
 مميوف150إلى  30مف مميوف 400إلى  40مف 3000إلى 600مف  فندقة ومطاعـ

 

 .10، ص ذكره بؽ، مرجع س ةرابح حميد المصدر:

 المتوسطة.و  تعريف مصر لممؤسسات الصغيرة سابعا:
 .(1)ياتعددت التعاريؼ في مصر حسب الجية الصادر عنيا التعريؼ نذكر أىم

 تعريف وزارة التخطيط المصرية : -1
 ا المؤسسات التي بيا أؽ مف خمسيف عامؿ ، عمى أف يِخذ في الحسباف أسموب الإنتاج المستعمؿ.يبأن

 الصناعة المصرية: الاتحادتعريف  -2
    و قد حدد مفيوـ المؤسسات الصغيرة مف خلبؿ تحديد رأس ماؿ المؤسسة بعشرة آلاؼ جنيو مصري 

 عاملب فأقؿ . توظؼ خمسيفو 
 تعريف بنك التنمية الصناعية : -3

في الواحدة  الثابتةالمؤسسات التي لا يتجاوز قيمة الأصوؿ  المتوسطة بأنياو  يعرؼ المؤسسات الصغيرة
 المباني.و  منيا ألو جنيو مصري ، بخلبؼ قيمة الأراضي

 
                                                           

 .10رابح حميدة ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(1)
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 .المتوسطةو  لممؤسسات الصغيرةتعريف مجمس التعاون الخميجي  ثامنا:

عمى  باعتماد المتوسطةو  لمؤسسات الصغيرةتصنيؼ ا ـ1994منظمة الخميج للبستثمار سنة  وضعت
رأس الماؿ، فالمؤسسات الصغيرة التي لا يتجاوز متوسط رأس ماليا المستثمر مميوني دولار، أما  معيار

ولار، بينما مميوني دولار أو أقؿ مف ستة ملبييف دالمؤسسات المتوسطة فيي التي يكوف رأس ماليا ما بيف 
 .(1)المؤسسات الكبيرة ىي التي يكوف رأس ماليا المستثمر ستة مميوف دولار فأكثر 

 المتوسطة.و  تعريف البنك الدولي لممؤسسات الصغيرةتاسعا: 

المتوسطة عمى أساس التعريؼ الذي حددتو دائرة المؤسسات و  يتعامؿ البنؾ الدولي لممؤسسات الصغيرة -
 ينص عمى أف: الذيو  ،المتوسطةو  الصغيرة

 100000رقـ أعماليا لا يتعدى موجوداتيا و  عماؿ 10رة : ىي التي توظؼ أقؿ مف مصغالمؤسسات ال -
 دولار أمريكي.

لا تتعدى موجوداتيا و  عاملب 50أقؿ مف و  عماؿ 10المؤسسات الصغيرة : ىي تمؾ التي توظؼ أكثر مف 
 .(2)ملبييف دولار 3رقـ أعماليا 

 المتوسطة.و  حدة لممؤسسات الصغيرةتعريف الأمم المت عاشرا:
في الدوؿ النامية عمى  المتوسطةو  لممؤسسات الصغيرةاعتمدت لجنة الأمـ المتحدة لمتنمية  الصناعية 

 عامؿ  19إلى  15عمى أنيا توظؼ ما بيف مؤسسة الصغيرة المعيار عدد العماؿ في تصنيفيا، حيث عرفت 
، أما المؤسسة الكبيرة ىي التي يعمؿ بيا أكثر عاملب 99إلى  20المؤسسة المتوسطة ىي التي توظؼ ما بيف و 

 .(3)عامؿ  100مف 

 

 

 

 

 

                                                           

 ،.30رابح خوني, رقية حماني ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(1)
المحمية ، أطروحة دكتوراه في العموـ  قدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتحقيق التنميةتعزيز المكاحمية محي الديف ،  -(2)

 .45،صـ2015الجزائر،  ،التجارية جامعة قالمة 
زائر ، مذكرة ماجيستير في العموـ التسيير ، جامعة الجزائر ، الج إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبوعبد الله ىبة ،  -(3)

 .35، صـ2009
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 المتوسطة.و  تصنيفات المؤسسات الصغيرةو  خصائص :المبحث الثاني

فإضافة  ،عوامؿ نجاح عف باقي المؤسساتو  المتوسطة بمجموعة خصائصو  تتميز المؤسسات الصغيرة
 تصنيفات المؤسسات الصغيرةو  رؽ في ىذا المبحث إلى خصائصسنتطكما ، نشاطاتياو  إلى تنوع مجلبتيا

 المتوسطة إضافة إلى عوامؿ نجاحيا.و 

 المتوسطة .و  المطمب الأول: خصائص المؤسسات الصغيرة 
فيما يمي و  ،المتوسطة بمجموعة مف الخصائص تميزىا عف باقي المؤسساتو  تتسـ المؤسسات الصغيرة

 عرض لأىـ الخصائص:

 يرالصغ الحجمأولا :
المالكوف ضرورة بقاء و  المتوسطة، فقد ترى الإدارةو  يمثؿ الحجـ خاصية ميمة لممؤسسات الصغيرة

تفرد يكوف مرد ىذا التطمع الحصوؿ عمى ميزات و  ،ذ حجما آخرلا تتطمع أف تأخو  المتوسطةو  المؤسسة الصغيرة
إلى الحجـ الأكبر رغـ  لانتقاؿالا ترغب المؤسسة و  مناىج عمؿ ىذا المستوى مف الحجـو  خاصية ترافؽ أساليب

التي بقيت بيذا  المتوسطةو  يلبحظ في إطار ىذه الخاصية بعض المؤسسات الصغيرةو  توفر الفرص المواتية ليا.
ىنا فإف ميزات الحجـ تمثؿ فوائد مرحمية و  التوسع لأسباب عديدة،و  مضطرة لعدـ إمكانية النموو  الحجـ مرغمة

 .(1)توسيع المنطقة و  بعد ذلؾ إلى الحجـ الأكبروىي تنتقؿ  ،تحصؿ عمييا المؤسسة

 .سيولة التكوينثانيا: 
، ومف ىذا الأمر نجده القضائيةو  المتوسطة يسيؿ إيجادىا مف الناحية القانونيةو  المؤسسات الصغيرة
ف إف متطمبات التكويالخدمية. و  الأنشطة التجاريةو  قوانينيا الخاصة بمزاولة الأعماؿو  متجسد في أغمب الدوؿ
طفي الحافز الفردي أو الجماعي أف يكوف وراء قياـ  التحديد فيو  ضوحالو و  سيولةو  عادة ما تتسـ بالبساطة

أف الأمر يعطي الإمكانية لقياـ ىذه  الغالب نجدفي و  ،رة تنطمؽ لاحقا إلى مؤسسة متوسطةصغيمؤسسة 
    ر إلى مزيد مف الدراساتحيث لا يحتاج الأم ،عادييف أو أقرباء أو أصدقاءالمؤسسات مف قبؿ أشخاص 

بإضافة إلى سيولة و  الوثائؽ أو أف إقامة ىذه المؤسسات يتطمب ثقافة خاصة لممؤسسيف أو إمكانيات كبيرةو 
، فعادة ما تكوف الأفكار مؤسساتمتطمبات إيجاد الو  الرسمية ىناؾ أيضا بساطة مستمزماتو  الإجراءات القانونية

 .(2)، سواء كانت رؤوس أمواؿ أو مستمزمات أخرىاليائمةو  الكبيرةكانيات ليس الإمو  النيرة وراء ىذه الأعماؿ
 مرونة الإدارة .ثالثا: 

المتوسطة ليا القدرة عمى التكيؼ مع ظروؼ العمؿ المتغيرة، إضافة و  إف الإدارة في المؤسسات الصغيرة
، ومركزية القرارات  ؿ التنظيميالعملبء، بساطة الييكإلى الطابع الغير رسمي في التعامؿ سواء مع العامميف أو 

تقديره و  لا أف الأمر يرجع إلى خبرة صاحب المشروعحيث توجد لوائح جامدة تحكـ عممية اتخاذ القرارات إ
                                                           

 .26صـ،2009، دار وائؿ لمنشر، الأردف،منصور الغالي، إدارة واستراتيجية منظمات الاعمال المتوسطة و الصغيرةطاىر محسف ،  -(1)
 .27نفس المرجع ، ص -(2)
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تبني سياسات جديدة عمى و  تقبؿ التغييرى المتوسطة أكثر قدرة عمو  المؤسسات الصغيرةلممواقؼ، نلبحظ أف 
تخاذ مما يجعؿ ا ،جياتدر و  ةرسمية العلبقات الوظيفيو  تخاذ القرارمراكز ات الكبيرة التي تكثر فييا عكس المؤسسا

المتوسطة مرنة حتى في حلبت مصيرية مثؿ و  المؤسسات الصغيرة القرارات الإدارية تأخذ وقت أطوؿ نسبيا.
 .(1)فالأمر يتوقؼ عمى قرار صاحب المشروع  ،الرغبة في الانسحاب مف السوؽ أو الوقوؼ المؤقت لمنشاط

 أقل تكمفة .و  استخدام وسائل إنتاج أصغر حجماابعا: ر 
إلى  يحتاجالتجديد و  التوسعو  المتوسطة عموما تقنيات معقدة لأف التطورو  لا تستخدـ المؤسسات الصغيرة

لصغيرة ، لكف بالمقابؿ ىذه الأمواؿ قد لا تتوفر في المؤسسات او  التطويرو  خبرات لمقياـ كأنشطة البحوثو  أمواؿ
الاحتفاظ بالإنتاج لفترة و  لا يقمؿ مف تكاليؼ التخزيف نتاج في المؤسسات الصغيرة  قدحجـ الإ ضنخفافإف ا

 .(2)ستفادة مف وفرات الإنتاج بالحجـ الكبير لممؤسسات الصغيرةكؿ ذلؾ قد لا يخمؽ مشكمة عدـ الا طويمة . لكف
 الابتكار .و  الإبداعخامسا: 

يرجع ذلؾ إلى و  الابتكارو  ثير مف الأحياف عمى الإبداعالمتوسطة في الكو  تعتمد المؤسسات الصغيرة
مادىا عمى الإنتاج بأحجاـ صغيرة ، فيي تمجأ إلى تعويض ىذا النقص بإجراء تعديلب عمى بعض المنتجات تاع

 الجديدة لإعطائيا صبغة لمنافسة منتجات المؤسسات الكبرى ذات الوفرة الابتكاراتو  الاختراعاتبإضافة بعض 
 .(3)اليتيف في الإنتاجالجودة العو 

 .وي الدخل الضعيفتمبية طمب المستيمكين ذسادسا: 
، خاصة الطمب وي الدخؿ المنخفضبتمبية حاجيات المستيمكيف ذ المتوسطةو  تقوـ المؤسسات الصغيرة

في حيف أف أغمب المؤسسات الكبيرة تميؿ لتمبية رغبات  ،الخدمات البسيطة المنخفضة التكمفةو  عمى السمع
 .(4) نسبيا مقارنة مع بذوي الدخؿ الضعيؼوي الدخؿ العالي ذمكيف المستي
 .جتماعيةالآثار الاثامنا: 

مشاكؿ اجتماعية و  ما تجو مف ويلبتو  دد الأثار السمبية لمبطالةاعي كؿ فرد فينا ير الاجتمأما مف الجانب 
سطة تساىـ بشكؿ كبير في المتو و  المؤسسات الصغيرةو  الأمراض ،و  تفشي الجريمةو  عمى المجتمع ككؿ مف فقر

خاصة في  الأفرادو  وحؿ كثير مف المشاكؿ التي تواجو المجتمع رفع مستوى المعيشة،و  الفقرو  الحد مف البطالة
الإدراؾ لدى و  الضرورية ليـ، إضافة إلى زيادة الإحساس الاحتياجاتالريفية مف خلبؿ توفير و  المناطؽ النائية

الوعي و  الجنس، فالكؿ يتكوف لديو الإحساسو  الموفو  النظر عف الديف التآخي، بغضو  الفرد بأىمية الترابط
 .(5)بأىمية المحيط الخارجي

 
                                                           

 .27-26صـ،ص 2009، دار صفاء لمنشر و التوزيع ، الأردف ، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ،  -(1)
 .67ص،2005،لمنشر و التوزيع ، الأردف، دار المجاىد  الريادة و إدارة الأعمال الصغيرة، و آخروففايز جمعة ،  -(2)
، مذكرة دكتوراه في  عموـ تسيير المؤسسات استراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة و الصغيرة في الجزائرعماري جيي ،  -(3)

 .5، صـ2011ائر جامعة باتنة ، الجز 
 نفس الصفحة. ونفس المرجع  -(4)
 .32توفيؽ عبد الرحيـ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(5)
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 لممؤسسات الكبرى. الاحتياجاتتوفير تاسعا: 
تقوـ بدور و  حيث تمدىا باحتياجاتياسات الكبيرة، تمعب المؤسسات الصغيرة دورا ىاما في نجاح المؤس

لا يمكف أف تحدث و  ذية لممؤسسات الاقتصادية الكبرىغتعتبر كمؤسسة م، حيث المورد ليذه المؤسساتو  الموزع
 .(1)منافسة شديدة بينيما نظرا لمعلبقة التكاممية بينيما

 
 

 المتوسطة.و  المطمب الثاني: تصنيف المؤسسات الصغيرة 
ؿ ذلؾ حسب المعايير التي سنحاو و  المتوسطة أف تأخذ العديد مف التصنيفاتو  لممؤسسات الصغيرةيمكف 

 أف نبينيا كما يمي:
 .توجيياالمتوسطة حسب و  نيف المؤسسات الصغيرةتصأولا: 

 :(2)المتوسطة التصنيفات التاليةو  حسب ىذا التصنيؼ تأخذ المؤسسات الصغيرة
 المؤسسات العائمية: -1

 يتـ إنشائيا بمساىمة أفرادو  تستخدـ اليد العاممة العائميةو  ىذه المؤسسات عادة ما يكوف مقرىا المنزؿ
 تنتج في الغالب منتوجات تقميدية بكميات محدودة.و  ،العائمة

 المؤسسات التقميدية: -2
العائمية ، وتنتج  يشبو ىذا الصنؼ مف المؤسسات النوع السابؽ حيث أنيا تعتمد عمى اليد العاممة

عائمية  ىو ما يميزىا عف المؤسسات الو  أجيرمنتوجات تقميدية ، كما يمكف ليده المؤسسات التعامؿ مع عامؿ 
عمى أدوات  اعتمادىاىو محؿ مستقؿ عف المنزؿ حيث تتخذ ورشة صغيرة مع بقاء و  إضافة إلى مكاف إقامتيا

 يدوية بسيطة.
 الشبو متطورة.و  لمؤسسات المتطورةا -3

تكنولوجيات الصناعة الحديثة و  يتميز ىذا النوع مف المؤسسات عف النوعيف السابقيف باستخداميا لتقنيات
ية التوسعية أو مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿ أو مف ناحية إنتاج منتجات مطابقة لمقاييس سواء مف الناح
 الحاجات العصرية.و  الصناعة الحديثة

 .المتوسطة حسب طبيعة المنتجاتو  ةتصنيف المؤسسات الصغير ثانيا: 
 :(3)يمكف تصيؼ المؤسسات عمى أساس طبيعة المنتجات إلى الفئات التالية 

 ستيلاكية:ج السمع الامؤسسات إنتا -1
تيلبكية مثؿ : سف ىذا التصنيؼ في إنتاج السمع الاالمتوسطة ضمو  يتمثؿ نشاط المؤسسات الصغيرة

غير ذلؾ مف السمع و  مشتقاتوو  كذلؾ منتجات الخشبو  المنتجات الجمدية،و  ، الملببس،المنتجات الغذائية
ات الفلبحية ، صناعة الصناعو  لصناعة الغذائيةتنظـ ىذه المنتجات إلى الصناعات التالية: او  ستيلبكية،الا

                                                           

 . 71، صـ2014، دار جميس الزماف ، الأردف،  الإدارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة و المتوسطةمحمد سمطاف ،  -(1)
 .89، ص88نفس المرجع ، ص -(2)
 .50، 49صص ذكره ، يوسؼ قريشي ، مرجع سبؽ  -(3)
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ستيلبكية في الأساس عمى تأقمميا مع ىذا النوع مف المنتجات الا يتركزو  أنواعو.و  النسيج ، صناعة الورؽ
المتوسطة، بحيث أف صناعة السمع الغذائية تعتمد عمى المواد الأولية متفرقة و  خصائص المؤسسات الصغيرة

 بسيطةتعتمد فييا المؤسسات عمى استعماؿ تقنيات إنتاج و  الأخرى كصناعة الجمودبعض الصناعات و  المصادر
 لميد العاممة. الاستخداـكثافة و 
 .الوسطيةالمؤسسات المنتجة لمسمع  -2

حية ، قطع منتجة لمسمع التالية : معدات فلبالمتوسطة الو  صغيرةلايدمج ىذا التصيؼ كؿ المؤسسات 
الصناعات و  الكيربائيةو  تنظـ ىذه المنتجات إلى الصناعات الميكانيكيةو  اغيرىو  غيار، المكونات الكيربائية

تعتبر مف الصناعات التي تمارس في  ، كماالمناجـو  المحاجرو  كذلؾ صناعة مواد البناءو  ،البلبستيكيةو  الكيمائية
يتعمؽ بمواد  يعد عمى مثؿ ىذه المؤسسات باعتبار الطمب المحمي عمى منتجاتيا، خاصة فيماو  الدوؿ المتطورة

 البناء.
 المؤسسات  المنتجة لسمع التجييز . -3

 ترأس ماؿ أكبر مقارنة بالصناعاو  يد عاممة مؤىمةو اعة سمع التجييز تكنولوجيا مركبة، يتطمب صن
حيث يشمؿ بعض الفروع البسيطة ، بالمتوسطة ضيؽو  ، وىذا يجعؿ مجاؿ تدخؿ المؤسسات الصغيرةالسابقة

، أما في البمداف ذلؾ خاصة في البمداف الصناعيةو  ،الأدوات البسيطةو  لمعداتتركيب بعض او  كإنتاج، فقط
، فيي تمارس عممية  المعدات خاصة وسائؿ النقؿو  النامية فتتكفؿ ىذه المؤسسات في تصميح وتركيب الآلات

نتاج بعضياو  ،أجزاء المنتوج النيائي استراد مف انطلبقاتجميع الالتركيب أو  التجميع لمحصوؿ  ، ثـ القياـ بعمميةا 
 عؿ المنتوج النيائي.

 . المتوسطة عمى أساس العملو  تصنيف المؤسسات الصغيرةثالثا: 
 :(1)يتـ تصنيؼ المؤسسات عمى أساس تنظيـ العمؿ كما يمي

 المؤسسات غير المصنعة. -1
الموجو عائمي إذ يعتبر الإنتاج ال ،النظاـ الحرفيو  يعة بيف نظاـ الإنتاج العائمتجمع المؤسسات الغير مصن

 الاقتصادياتمع ذلؾ يبقى يحتفظ بأىميتو حتى في و  ،الذاتي أقدـ شكؿ مف حيث تنظيـ العمؿ للبستيلبؾ
عدد مف المساعديف يبقى دائما نشاط يدوي  باشتراؾأو  انفراديةينشط بصفة أما الإنتاج الحرفي الذي  ،الحديثة

 منتجات حسب احتياجات الزبائف.و  يصنع بموجب سمعا
 لمؤسسات المصنعة.ا -2

عف  يتميز ىوو  ،الكبيرةو  المتوسطةو  يجمع صنؼ المؤسسات المصنعة عمى المؤسسات الصغيرة
 استخداـ أساليب حديثة في التسييرو تعقيد العمميات الإنتاجية و  المؤسسات الغير المصنعة مف حيث تقسـ العمؿ

 اتساع أسواقيا.و  أيضا طبيعة السمع المنتجةو 

                                                           

، أطروحة دكتوراه في العموـ واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل دعميا و تنميتيا ، دراسة حالة الجزائر لخمؼ عثماف ، -(1)
 . 35، ص ـ2005الاقتصادية ، جامعة الجزائر، الجزائر،
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 سسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس العمل .تصنيف المؤ رابعا: 

 :(1)المتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية إلى الأنواع التاليةو  يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة
 تجو المؤسسات الصغيرةعادة ما تو  ىي المؤسسات التي تقدـ مختمؼ الخدماتو  المؤسسات الخدماتية: -1
 المتوسطة إلى ىذا النوع مف المؤسسات.و 
أو  ،وسيطيومؤسسات تنتج سمعا و  استيلبكيةىي تنقسـ بدورىا إلى مؤسسات تنتج سمعا  ات إنتاجية :مؤسس  -2

 كما تعرؼ بالسمع الإنتاجية التي تدخؿ في إنتاج سمع أخرى.
عادة بيعيا محققة ىامش ربح و  يقصد بيا المؤسسات التي تتخصص في شراء السمع مؤسسات تجارية: -3 ا 

 ة.التجزئو  معيف كتجارة الجممة

 المتوسطة حسب معيار الممكية.و  تصنيف المؤسسات الصغيرة خامسا:
 يمي: المتوسطة وفؽ ىذا التصنيؼ إلى ماو  تقسـ المؤسسات الصغيرة

تستفيد مف و  مالية كبيرةو  ىي مؤسسات تابعة لمقطاع العاـ، تمتاز بإمكانيات مادية  المؤسسات العامة: -1
 .(2)الإعفاءات المختمفةو  يةالإدار و  مجموعة مف التسييلبت القانونية

 ىي مؤسسات تابعة لمقطاع الخاص  ويمكف إدراجيا ضمف صنفيف ىما مؤسسات الفردية مؤسسات خاصة: -2
 الشركات.و 
 مطالب بتمويميا و  فنياو  ىي التي تعود ممكيتيا لشخص واحد يشرؼ عمييا إداريا :المؤسسات الفردية     
 بقائيا مرتبط بحياة الشخص.و  ،الفنيةو  ة في ممارسة النشاطات الإداريةالمرونو  تمتاز ىذه المؤسسات بالبساطةو 
 يقتسموا و  ىي عقد يمتزـ بمقتضاه شخصاف أو أكثر بأف يساىـ كؿ منيما بمقدار مالي :المؤسسات الشركات

 .(3)ما ينشأ في ىذا المشروع مف ربح أو خسارة 
 .(4)بنسب متفاوتة تكوف ممكيتيا مشتركة ببيف القطاع الخاص  مؤسسات مختمطة: -4
 المتوسطة.و  المطمب الثالث : عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة 

 :(5)و ىي عوامؿ عديدة تتمثؿ فيما يمي

 لمؤسسة عمى تقديم شيء مميز وخاصقدرة ا: 
المنتجات المعروضة و  تقدـ المؤسسة شيء جديد لمسوؽ حتى لو بدت ىذه السوؽ مزدحمة بالمنافسيف

أو باستخداـ طرؽ  ،التكنولوجيا الجديدةو  نفسيا عف المنافسيف ليا مف خلبؿ المنتجتستطيع المؤسسة أف تميز 
 متفردة في التوزيع.و  خاصة

                                                           

 28،صـ2002متسيير و التوزيع ، مصر ،، دار الفجر ل إدارة المؤسسات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعـ،  -(1)
 .28لخمؼ عثماف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(2)
 . 91محمد رشيد سمطاني ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(3)
 .47بوعبد الله ىبة ،مرجع سبؽ ذكره،  ص  -(4)
 .38-37ص ، صطاىر محسف منصور الغالي ، مرجع سبؽ ذكره -(5)
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 : المعرفة الممتازة بالسوق 
ردود أفعاؿ المنافسيف ليا و  مييا،سموكيات عمو  المتوسطة بواسطة منتجاتياو  ةتستطيع المؤسسة الصغير 

الزبائف ىي السر وراء و  المتوسطةو  ف العلبقة بيف المؤسسات الصغيرةا  و  ،نجاح في خمؽ زبائنيا الخاصيف بياال
المتوسطة بتقديـ خدمات و  حيث أف ىذا النوع مف العلبقات يسمح لممؤسسات الصغيرة ،نجاح ىذه المؤسسات

 منفردة عف غيرىا.شخصية 
 المالكون:و  المالك 

مريحة لذلؾ العمؿ، إف ىذه و  ضحةأملبكو تحديد أىداؼ واو  لدييـ أىداؼ محدودة يعرؼ المدير العمؿ
، ماىي الأىداؼ العامة لممؤسسة  حة عمى العديد مف الأسئمة مف قبؿتتجسد بوجود إجابات دقيقة وواضالمعرفة 

ف لـ تناقش مع العامميفو  لماذا وجدت. إذ لـ تكف ىذه الأسئمة قد حددت بوضوحو  ماذا تخدـ المؤسسة؟ لـ و  ا 
 .الاستمراريةو  لمؤسسة ستواجو مشاكؿ في العمؿيستوعبيا بما فيو الكفاية فإف ا

  متكيفة مع التطور: إدارة 
 إتعابفإنو يستند عمى وجود قابمية  الاستمراريةالمتوسطة إذا ما أريد ليا و  مؤسسات الصغيرةإف نجاح ال

 دارية.الإو  المرتبط بالجوانب التنظيميةفيـ جيد لمتطور و 
  :الحصول عمى عاممين أكفاء  

لمعامميف و  المعقدة الاختيارعمميات و  المتوسطة قد لا يوجد لدييا الوقت الكافيو  الصغيرة إف المؤسسات
 اختيارلذلؾ يتطمب الأمر أف تحظى ىذه الجوانب بالأىمية البالغة لكوف نجاح العمؿ يرتبط بقدرة الإدارة عمى 

 العامميف.
 :معرفة حجم رأس المال 

ذلؾ تحديد تكاليؼ الحصوؿ و  وؿ عميو مف مصادره المناسبةالحصو  معرفة حجـ رأس الماؿ اللبزـ لمتمويؿ
   عميو مف مصادره.
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 .المتوسطةو  لممؤسسات الصغيرة الاقتصادية: الأىمية الثالثالمبحث 
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحؽ ذات أىمية كبيرة باعتبار أنيا تعد منفذا جديدا لاستغلبؿ 

نظرا لارتباط أغمبيا بذلؾ ومف ثـ فيي تضيؼ موارد لمبمد مف خلبؿ عممية سد  ،ةالموارد والخدمات المحمي
والمساىمة الفعالة  ،الحاجات المحمية وتنمية الناتج المحمي وخمؽ قيمة مضافة والعزوؼ عف استيراد السمع البديمة
يا أىمية كبيرة عمى في عمميات التصدير لمسمع التي ليا ميزة نسبية، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذا ل

فيي كذلؾ حقؿ لتعميـ الميارات الإدارية والفنية والخبرات، وتكفؿ في خمؽ العديد مف فرص  ،النواحي الاقتصادية
العمؿ، كما أصبحت ىذه المؤسسات مغذية لممؤسسات الكبيرة بما يعرؼ التعاقد مف الباطف، ومف خلبؿ ىذا 

 يرة والمتوسطة مف أىمية اقتصادية.المبحث سنتطرؽ لما تساىـ بو المؤسسات الصغ
 المطمب الأول: المساىمة في خمق مناصب الشغل وتدريب العمالة. 

بالدور الرائد الذي تقوـ بو في مختمؼ دوؿ العالـ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرجع الاىتماـ ب
ة، وفيما يمي سنقوـ بشرح وكذلؾ تكويف قاعدة عريضة مف العمال ،توفير فرص العمؿ والحد مف مشكمة البطالة

 ليذا الدور الذي تقوـ بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 أولا: المساىمة في خمق مناصب الشغل 

تعتبر مف أىـ القطاعات  ذكؿ فعاؿ في توفير مناصب العمؿ، إتساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بش
ؤسسات الصناعية الكبيرة في ىذا المجاؿ رغـ الخالقة لمناصب شغؿ جديدة، فيي تتجاوز حتى الم الاقتصادية

صغر حجميا والإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عمييا، ولقي ىذا الدور صدى واسعا في الدوؿ المتقدمة 
والنامية، فمع الزيادة في معدلات البطالة، تكوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأقدر عمى القضاء عمى 

 (1) جانب كبير مف البطالة.
حيث أنيا تتيح  ،إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر بديلب يساعد في القضاء عمى مشكمة البطالة

العديد مف فرص العمؿ وتستقطب عددا لبأس بو مف طالبيو ممف لـ يتمقوا التدريب والتكويف المناسبيف وتمنع 
التجمعات السكنية والقرى والمدف  حيث أنيا تقاـ في ،تدفؽ الأفراد إلى المدف سعيا وراء فرص أفضؿ لمعمؿ

إف ىذا الاستقطاب لنسبة اكبر مف قوة العمؿ يعود إلى استخداـ ىذه ، الصغيرة التي تكثر فييا نسب البطالة
المرتبط بيا مف حيث تشغيؿ الأقارب والأصدقاء  الاجتماعيوكذا الجانب  المؤسسات لتقنيات كثيفة العمالة،

مف  88%إلى  33%حيث نجد أف ىذه المؤسسات تساىـ بنسبة  ،إدارية معينةبمؤىلبت  الالتزاـوالنساء دوف 
ف ىذه النسبة تختمؼ مف مجتمع و  إجمالي فرص العمؿ المتاحة ليذا يبقى الأمؿ معقودا عمى  ،آخر إلىا 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لزيادة حجـ العمالة والتوظيؼ لما تتميز بو مف سموؾ أكثر ديناميكية في مجاؿ 
 (2)وليد فرص العمؿ.ت

                                                           
 .66ص محمد رشدي سمطاني ، مرجع سبؽ ذكره، -( (1
 .47، مرجع سبؽ ذكره، صرابح خوني، رقية حساني  -(2)
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% مف عدد المشروعات 90فعمى سبيؿ المثاؿ باتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثؿ نسبة تجاوزت 
% مف إجمالي قوة العمؿ، وتوفر الصناعات الصغيرة 60و 50الموجودة في العالـ، وتشغؿ مابيف الاقتصادية

في منطقة شرؽ آسيا ودوؿ الباسيفيؾ تشكؿ الأوربي، و  الاتحاد% مف فرص العمؿ في دوؿ 70والمتوسطة نحو 
% مف 85و 35بيف  % مف إجمالي المشاريع التي تستقطب ما95يزيد عف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما

والجدوؿ الموالي يوضح نصيب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مجمؿ المؤسسات ، إجمالي قوة العمؿ
 (1) والعمالة في بعض دوؿ العالـ.

 دولال(: نصيب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مجمل المؤسسات والعمالة في بعض 07)رقم الجدول

نصيب المؤسسات الصغيرة  الدولة
 والمتوسطة في عدد المؤسسات

نصيب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 العمالة

 %79 %97 البرتغاؿ
 %78 %99 كوريا
 %68 %96 تايواف
 %49.01 %97 إيطاليا
 %79 %95 الياباف
 %66 %99 ألمانيا
 %65 %98 فرنسا
 %91 %90 اليوناف

 %60 %98 الولايات المتحدة
 

مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير،  ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية عمار عموني، المصدر:
 .174، صـ2010 الجزائر، سطيؼ،-جامعة فرحات عباس ،10العدد

 استيعاب عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قدرة توضح والتي الدولي البنؾ دراسات إحدى تأشار  فقد
 الدوؿ في التحويمية الصناعات في العامميف نصؼ لنمو وظائؼ توفر أف يمكنيا المؤسسات ىذه أف إلى العمالة،
 باقي في العامميف ددع مف 75% مف وأكثر العمؿ في كثيؼ أسموب بإتباع تتميزنيا لكو  والمتقدمة النامية
 الصغيرة المؤسسات ترقية عمى تركز النامية أو منيا المتقدمة الدوؿ معظـ أف نجد النامية، لذا الدوؿ مجموع

 العمؿ. مناصب توفير في تساىـ التي والمتوسطة
 الماىرة العمالة مف عريضة قاعدة تكويف تجاه رائد بدور أيضا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتقوـ

 مرور فمع الميارة، منخفضة أو مدربة غير عمالة استخداـ عمى المؤسسات ىذه تعتمد ما فغالبا ،دارييفوالإ
 الفنية. الخبرة تكتسب حيث ماىرة عمالة إلى العمالة ىذه تتحوؿ الوقت

                                                           
، 07، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، العددالعناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبمقاسـ زايري،  -(1)

 . 169،صـ2007الجزائر،-جامعة وىراف
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 في المدربة الفنية العمالة مف بجزء الصناعي القطاع لمد مصدرا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعد كما
 المرتفعة الأجور عف بحثا الكبيرة المؤسسات في لمعمؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في العمالة ترؾ ةحال

 في خمؽ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة أىمية فتبدو النامية الدوؿ في الأخرى، أما الاجتماعية والمزايا
 :(1)أىميا مف نذكر وذلؾ لعدة عوامؿ جديدة عمؿ مناصب
 مجاؿ وجود عدـ عف فضلب العمؿ قوة وزيادة لمسكاف السريع النمو مف النامية الدوؿ معظـ تعاني 
 الزراعي القطاع أصبح أف بعد خاصة وبصفة القطاعات، مختمؼ في المدربة وغير اليائمة العمالة أعداد يوظؼ

 .العمالة استيعاب عمى القدرة ضعيؼ الدوؿ ىذه في
 ندرة وىي النامية الدوؿ معظـ في الرئيسية المشكمة حؿ عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تساعد 
 العمؿ. فرص لخمؽ اللبزمة الاستثمارية التكمفة تخفض فيي ثـ ومف الماؿ رأس

 ىذه حجـ صغر مف بالرغـ أنو ىو الأرقاـ ليذه وتحميمنا قراءتنا مف بيا نخرج أف يمكف نتيجة أىـ إف
مكانيا المؤسسات  الجزء تمتص أف استطاعت نياأ إلا الكبيرة المؤسسات إمكانيات عم بالمقارنة المتواضعة تياوا 

 العاطمة. العمالية الطاقة مف الأكبر
 ثانيا: المساىمة في تدريب العمالة 

إلى جانب خمؽ فرص العمؿ الجديدة، تقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور رائد تجاه تكويف قاعدة 
ففي بادئ الأمر يعمؿ بيا عمالة منخفضة الميارة، وبمرور الوقت تكتسب مف العمالة الماىرة والكوادر الإدارية 

الخبرة ويعد ىذا الأسموب أقؿ تكمفة لممجتمع حيث يرتبط التدريب بالإنتاج داخؿ المؤسسة، ويساعد ىذا عمى نمو 
لؾ تعطي المؤسسات الصغيرة ذالكفاءات الإدارية لقطاع عريض مف أصحاب ىده المؤسسات، إضافة إلى 

أكبر لبروز أفكار  مجالاأكبر لممنظميف الجدد لمدخوؿ إلى الأسواؽ والظيور، وىذا يعطي فرصة المتوسطة و 
متطورة وابتكارات جديدة مما يساىـ بشكؿ كبير في عممية التنمية، وأخيرا يمكف عد المؤسسات الصغيرة 

حالة ترؾ العمالة لمعمؿ في  والمتوسطة خزانا يمد القطاع الصناعي بجزء مف العمالة الفنية المدربة في
 (2)الأخرى. الاجتماعيةالصناعات الصغيرة لمعمؿ في الصناعات الكبيرة بحثا عف الأجور المرتفعة والمزايا 

 تنمية الصادراتتحقيق التكامل الصناعي و  المطمب الثاني: المساىمة في 

مميا المباشر مع المؤسسات إف القاعدة الرئيسية لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتجمى في تكا
الكبرى وذلؾ مف خلبؿ التعاقد، ومف المؤكد أف تواجد المؤسسات الكبيرة ىي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 معا يساىـ في تحقيؽ التنمية الصناعية المتكاممة.
طريؽ تعاني معظـ الدوؿ النامية مف وجود عجز في الميزاف التجاري، ويمكنيا أف تواجو ىذا العجز عف 

زيادة حجـ الصادرات وخفض الواردات وذلؾ مف خلبؿ توفير سمع تصديرية قادرة عمى المنافسة أو توفير سمع 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف شيادة دراسة استشرافية -ت الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصةفعالية تمويل المؤسساخالد إدريس،  -(1)

 . 33، صـ2008ورقمة ، الجزائر، -ماجستير في العموـ الاقتصادية، قسـ العموـ الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح
 . 68، مرجع سبؽ ذكره، صقتصاد الوضعيأساليب التمويل بالمشاركة بين الاقتصاد الإسلامي والارابح خوني، رقية حساني،  -(2)
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تحؿ محؿ السمع المستوردة، وتشير تجارب العديد مف الدوؿ إلى أىمية منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  (1)في ىيكؿ الصادرات.

 اعي )المقاولة من الباطن(: المساىمة في تحقيق التكامل الصنأولا
يعتبر ظاىرة صحية، ومف  اقتصادإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة في أي 

وقوة دافعة لعممية التنمية، فنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتجمى  الاقتصاديالمقومات الأساسية لييكميا 
في مجاؿ تنويع ىيكؿ  ممحوظاتؤدي ىذه المؤسسات دورا حيث  (2)في تكامميا المباشر مع المؤسسات الكبيرة.

الصناعة، فيي تقوـ بإنتاج السمع التي تحتاجيا الأسواؽ المحمية فضلب عف المكونات والإجراءات التي تحتاجيا 
يسمى بالتكامؿ الصناعي بيف  ىذه العممية ولدت ما (3)الصناعات الكبيرة وتقوـ بدور الصناعات المغذية ليا.

  (4) شكلب مف الشكميف التالييف: ذسات الصغيرة والمتوسطة والذي يأخالكبرى والمؤس الشركات
 :ويقصد بو تقسيـ المياـ بيف الوحدات الصناعية الصغيرة والكبيرة دوف اتفاؽ  التكامل غير المباشر

بأقؿ تكمفة  مباشر بينيما، ويعتمد ىذا التكامؿ بصفة أساسية عمى السوؽ حيث يتـ إنتاج المنتجات المستيدفة
 ممكنة لتحقيؽ أقصى ربح ممكف.

 :ويتـ مف خلبؿ التعاقد بيف الشركات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة عمى أساس استخداـ  التكامل المباشر
 إحداىما لمنتجات الأخرى كمدخلبت التصنيع.

(مورد مف الصناعات 30000( مع أكثر مف )GM’sوعمى سبيؿ المثاؿ تتعامؿ شركة )جنراؿ موتورز
وىي ، ه الصناعات( مورد مف ىذ50000( الفرنسية مع أكثر مف )Renaultالصغيرة، وتتعامؿ شركة )رينو 

% مف 72بذلؾ تستيمؾ جانبا ميما مف إنتاج المصانع الكبيرة، ففي الياباف توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
عمى  ميتسوبيشيوتعتمد شركة  % مف احتياجات صناعة الأجيزة الكيربائية،79و احتياجات صناعة الآلات،

( مف الصناعات الصغيرة المغذية ليا. ويعد التشابؾ القطاعي بيف فروع الإنتاج ليذه المؤسسات 20000)
  (5).الاقتصاديالكبيرة أحد معايير التقدـ 

 : المساىمة في تنمية الصادرات ثانيا
لميزاف التجاري لمختمؼ دوؿ العالـ تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا متزايدا في تحسيف حالة ا

وذلؾ عف طريؽ الحد مف الواردات عف طريؽ توفير احتياجات المجتمع محميا مف إنتاج ىذه المؤسسات، وكذا 

                                                           
 . 71صـ،2005، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية المحميةفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد،  -(1)
ي حوؿ: الاقتصاد ، الممتقى الدولتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلاميةناصر سميماف، محسف عواطؼ،  -(2)

 .8، صـ2011فيفري 24-23الجزائر، -الواقع ورىانات المستقبؿ، غرداية-الإسلبمي
الطبعة الأولى، دار صفاء الأصول العممية والعممية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، أحمد عارؼ العساؼ، محمود حسيف الوادي،  -(3)

 .44،صـ2012لمنشر والتوزيع، الأردف، 
 . 73مرجع سبؽ ذكره، صأساليب التمويل بالمشاركة بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي،  ح خوني، رقية حساني،راب -(4)
 . 45، 44صص مرجع سبؽ ذكره، ، أحمد عارؼ العساؼ -(5)
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الخدمات التي تقدميا و  ويرجع ذلؾ إلى عدة عوامؿ تكسب السمع، العمؿ عمى زيادة الصادرات مف جية أخرى
  (1) ىذه العوامؿ: ىذه المؤسسات ميزة تصديرية، ومف أىـ

 ميارات العمؿ اليدوي الذي يمقى قبولا و  منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة ما يظير فييا فف    
 رواجا في الأسواؽ الخارجية.و 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى فنوف إنتاجية كثيفة العمؿ مما يخفض مف تكمفة الوحدة المنتجة  اعتماد

 زة تنافسية في أسواؽ التصدير.وبالتالي تكتسب مي
  حجـ إنتاجيا نسبيا عمى المدى القصير.  لانخفاضتمتعيا بقدر كبير مف المرونة في التحوؿ مف نشاط لآخر 

تدخؿ المؤسسات الصغيرة سوؽ التصدير بصورة أساسية مباشرة عف طريؽ تصدير منتجاتيا النيائية، أو  
سمع التي توجو لمتصدير ونقصد ىنا عمميات المقاولات مف بصورة غير مباشرة عف طريؽ إنتاج مكونات ال

% مف قبؿ 100الباطف مع الشركات الكبرى، ىذه الأخيرة التي لا يمكف لأي منيا أف يجزـ أف إنتاجو مصنع 
 (2)الشركة وحدىا، دوف لجوء إلى مساعدة شركات أخرى.

يرة والمتوسطة عمى التصدير مما لقد نجحت الكثير مف الدوؿ النامية في تشجيع قطاع المؤسسات الصغ
ساعدىا عمى إعادة التوازف إلى موازيف مدفوعات، والجدوؿ الموالي يوضح مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة 

 (3)والمتوسطة في صادرات بعض الدوؿ النامية.
 (: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في صادرات بعض الدول النامية08)رقم جدول

 السنة درات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الصادرات الكميةنسبة صا البمد
 2011 %16.4 إندونيسيا
 2010 %19.0 ماليزيا
 2010 %10.0 الفمبيف
 2011 %29.9 تايلبند

 

 ،2015التقرير السنوي الأول لآفاق القدرة التنافسية لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام مركز التجارة الدولية،  المصدر:
 .21ص ،ـ2015،سويسرا 

% مف 25( إلى أف OCDE) الاقتصاديةلقد أشارت الدراسة التي قدمتيا منظمة التعاوف والتنمية 
% 40المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ الأعضاء تتوفر عمى قدرات تنافسية عمى المستوى الدولي، وأف 

% مف الصادرات 45% و25المؤسسات بحوالي  مف رقـ أعماليا يأتي مف نشاطيا التصديري، كما تساىـ ىذه
  (4).العالمية

                                                           
 .67،68صص مرجع سبؽ ذكره،  محمد رشدي سمطاني، -(1)
 .69مرجع سبؽ ذكره، ص، بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي أساليب التمويل بالمشاركة رابح خوني، رقية حساني، -(2)
 .175مرجع سبؽ ذكره، صعمار عموني، -(3)
 .175، 174ص ص بمقاسـ زايري ، مرجع سبؽ ذكره، -(4)



 

 

ات حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعمومي الأولالفصل    

26 

حيث تتجاوز  ،وتساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إسياما كبيرا في التصدير لمعظـ الدوؿ الصناعية
% في فرنسا والنرويج 50وسويسرا، و الدنمرؾ% في 46 -%40% في إيطاليا وبيف 50حصتيا مف الصادرات 
لى % ف40وىولندا، وتصؿ إلى  وترتفع ىذه الحصة إذا تضمنت  ،% في الصيف50ي كوريا وبمداف شرؽ آسيا وا 

الجزء مف صادرات المؤسسات الكبيرة الذي تـ التعاقد عميو مف الباطف مع المؤسسات الصغيرة  الإحصاءات
  (1)كما في حالة الصادرات مف السيارات. ،والمتوسطة

لمتوسطة أف تساىـ في تخفيض حدة العجز في الميزاف وعمى الرغـ مما سبؽ يمكف لممؤسسات الصغيرة وا
 التصدير مباشرة في إنتاج مكونات فتستطيع باستخداـ أفضؿ أنواع الفنوف الإنتاجية أف تساىـ في ،التجاري

السمع التي تتجو لمتصدير، كما يمكف أف تساىـ ىذه المؤسسات التي يعمؿ بيا أكثر مف عشرة عماؿ في زيادة 
عف طريؽ إنتاج السمع والمنتجات النيائية أو بشكؿ غير ، ف المنتجات المختمفة بشكؿ مباشرصادرات العديد م

مف الأجزاء تامة الصنع أو السمع نصؼ المصنعة  باحتياجاتيامباشر عف طريؽ قياميا بإمداد المؤسسات الكبيرة 
   (2)تمكنيا مف المنافسة. والتي تستخدمو المؤسسات الكبيرة كمدخلبت لممنتج النيائي وذلؾ بأسعار تنافسية

وبينما تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظؿ ظروؼ معينة ببعض مزايا المرونة، نجد أنو تعاني 
مف عدة عراقيؿ لموصوؿ إلى أسواؽ التصدير ليذا الغرض بادرت العديد مف الدوؿ إلى إنشاء وكالات لترقية 

ـ والمساعدة، وىي وكالات تابعة لمدولة مثؿ الدواويف الوطنية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تقدـ الدع
لترقية الصادرات، غرؼ التجارة الوطنية، دوائر التجارة والشركات التجارية الخاصة، وتساىـ ىذه الوكالات بقسط 

 (3)كبير في إنجاح عممية التصدير.
  افةوخمق القيمة المضالمطمب الثالث: المساىمة في زيادة الناتج الوطني 

تعػد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى وسائؿ تدعيـ المشاركة الوطنية في تنمية الناتج الوطني لأنيا 
تعتمد عمى رؤوس الأمواؿ الوطنية ومدخرات صغار المدخريف للبستثمار فييا، كما أنيا لا تجنب رؤوس الأمواؿ 

 مضافة في اقتصاديات الدوؿ. الأجنبية، ولممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في خمؽ القيمة ال
يقصد بالناتج الوطني قيمة مجموع السمع والخدمات التي ينتجيا :أولا: المساىمة في زيادة الناتج الوطني 
الواسع لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كافة القطاعات  الانتشارمجتمع ما خلبؿ فترة زمنية معينة، ومع 

سب عالية في الناتج الوطني الإجمالي وحتى أكثر مما تساىـ بو وبن ، فيي تساىـ بشكؿ مباشرالاقتصادية
 (4).المؤسسات الكبيرة في الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء

                                                           
 .83ص،2017لأردفالحامد لمنشر والتوزيع،ا ،دارالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارىا النظري والتطبيقيمحمد إبراىيـ عبد اللبوي، -(1)
، مذكرة ماجستير في العموـ واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائريةشعيب أتشي،  -(2)

 .19، صـ2008الاقتصادية ، جامعة الجزائر، الجزائر، 
دراسة حالة  -لمحروقات في ظل التطورات الدولية الراىنةدور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج احمشة عبد الحميد،  -(3)

 . 63 62ص ص،2003جامعة محمد خيضر،بسكرة، الجزائر،العموـ الاقتصادية، اقتصاد دولي مذكرة ماجستير في ،الجزائر
وئام لمقبائل الصغرى دراسة حالة شركة ال -الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في تحقيق التنمية المحمية ياسيف بوضاموز، المؤسسات  -(4)

 .48،صـ2011، مذكرة ماجستير، ، جامعة جيجؿ، الجزائر، جيجل
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  (1)الآتي:كويمكف النظر إلى ذلؾ  تمعب ىذه المؤسسات دورا ىاما في الناتج الوطني بأكثر مف اتجاه
 ت ورغبات المستيمؾ النيائي أو المستيمؾ الوسيط تعمؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تمبية حاجا

 المحمي مف السمع والخدمات مف خلبؿ اتصاليا المباشر معيـ، مما يعمؿ عمى زيادة الدخؿ الوطني لمدولة.
  والتجديدات، مما يؤدي  الابتكاراتبسبب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإف ىذا الأمر يعمؿ عمى تشجيع

 والميارة لدى العامميف، وبالتالي زيادة الإنتاجية والإنتاج الكمي. كفاءةالفي النياية إلى زيادة 
  نتيجة التواصؿ المباشر مع المستيمؾ، فإف ذلؾ يعمؿ عمى زيادة سرعة دورة المبيعات، وبالتالي تقميؿ تكاليؼ

 التخزيف والتسويؽ، مما يعمؿ عمى تخفيض التكاليؼ بشكؿ عاـ.
 الاقتصاديةزيادة الناتج المحمي، وبالتالي المساعدة في إحداث التنمية حيث تعمؿ جميع ىذه العوامؿ عمى 

 الآتي :  شكؿ، وذلؾ مف خلبؿ النسب المبينة في العربيةخلبؿ النتائج المحققة ال و يتضح ذلؾ مف
 الدول العربية لبعضمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي  (:01)رقم  الشكل

  
، صندوؽ الوضع الراىن والتحديات -بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةطارؽ إسماعيؿ،  مصدر:ال

 .03، ص2017، 38النقد العربي، دراسات اقتصادية وأوراؽ بحثية، العدد 
 :ثانيا: المساىمة في خمق القيمة المضافة

 مبادلات خلبؿ مف الاقتصاديات مختمؼ في المضافة ةالقيم خمؽ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تساىـ
نتاجيا السمع  والأرباح المحتممة التكمفة بيف بالفرؽ عنيا معبر مضافة قيمة تخمؽ فيي ،تياخدما وتقديـ وا 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدرا لخمؽ القيمة المضافة في الدوؿ العربية، حيث ، المحققة والإيرادات
ثـ إلى حوالي  ـ1990مميار دولار سنة 40إلى  ـ1980مميار دولار سنة  26,2ىمتيا مف حوالي ارتفعت مسا

، كما %105محققة نمو قدره  ـ1993مميار دولار سنة  53,7لتصؿ إلى حوالي  ـ1992مميار دولار سنة  49
 (2) مف القيمة المضافة. %70تنتج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ المتقدمة ما قيمتو 

 

                                                           
، رسالة ماجستير ، جامعة دور القطاع المصرفي في تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الأراضي الفمسطينيةمحي الديف السمري،  -(1)

 .25، صـ2014الأزىر، فمسطيف ، 
مؤسسة برودياك )مطاحن الزىرة(  داع التكنولوجي عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالإب أثرعبد الرحماف صيد، -(2)

 .38،صـ2016لباحث لمتكويف والدراسات العميا،مذكرة ماجستير، معيد ا،(2014-2009لمفترة)
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 .المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةنشاط معوقات المبحث الرابع: 
 ما فمنيا النامية الدوؿ في وبالأخص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجو التي عوقاتالم وتتنوع تتعقد

 والتسويؽ والتكنولوجيا بالتمويؿ تتعمؽ عوقاتم وىي لممؤسسات، الأساسية بالمقومات المتعمقة عوقاتالم مف يعد
 المؤسسات ىذه فيو تعمؿ الذي العاـ والمناخ ظروؼ إلى ترجع التي العامة عوقاتالم مف يعد ما يوجد كما

 خلبؿ مف ،ويدفعنا ىذا إلى دراسة ىذه المعوقات بنوعييا سواء كانت أساسية أو عامة حتى يمكف التصدي ليا
 .الدوؿ مختمؼ في المؤسسات هىذ تواجييا التي الصعوباتالمعوقات و   أىـالمبحث سنقوـ بإبراز  ىذا
 المطمب الأول: المعوقات المالية 

ط نقا ثلبث تشمؿ المالي بالجانب تتعمؽ والتي المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تواجو التي المعوقات إف
  ، كما سنقوـ بشرحيا في الآتي:أساسية وىي معوقات تمويمية، ضريبة وجمركية

  معوقات التمويل أولا:
ديدة إلى أف عدـ كفاية الائتماف يعتبر أحد العقبات الأساسية التي تواجو المؤسسات انتيت دراسات ع

الصغيرة والمتوسطة في البمداف النامية، إذ وجد عددا قميلب مف ىذه المؤسسات يحصؿ عمى ائتماف مف مؤسسات 
ت الفردية والعائمية في الإقراض، وتعتمد ىذه المؤسسات في الجزء الأكبر مف احتياجاتيا التمويمية عمى المدخلب

التأسيس وفي تمويؿ عمميات التشغيؿ، وىذا النوع مف التمويؿ تنجر عنو مجموعة مف القيود التي تؤثر عمى 
كفاءة المؤسسة، بالإضافة إلى عدـ توفر ىذه المبالغ بالحجـ المطموب. وقد تمجأ ىذه المؤسسات أيضا إلى سوؽ 

وائد في ىذا النوع مف القرض مرتفعة جدا. ويتشدد أصحاب القروض الإقراض غير الرسمي، وتعتبر معدلات الف
في الضمانات المالية لتأميف عمميات الإقراض. أما فيما يتعمؽ بدور البنوؾ التجارية في تمويؿ المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في البمداف النامية، فقد بينت دراسات عديدة أف عدـ قدرة أو قبوؿ البنوؾ تمويؿ ىذه 

 (1)ؤسسات سواء عند إنشائيا أو توسعيا، مبرر بػػػػ :الم
 .افتقاد الثقة في القائميف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  ضعؼ القدرة عمى توفير البيانات المالية والتشغيمية مما يعيؽ القدرة عمى تقدير الجدارة الائتمانية

 لممؤسسة مف قبؿ البنؾ أي صعوبة إعداد دراسة الجدوى.
 لضمانات المتوافرة الأزمة لتقديميا إلى البنوؾ لمحصوؿ عمى التمويؿ.ضعؼ ا 
 ـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمؿ في القطاع غير الرسمي وليس ليا سجلبت ضريبية مما إف معظ

 يزيد مف مخاطر التعامؿ معيا.
 اب المؤسسات نقص الخبرة التنظيمية والإدارية في المعاملبت البنكية ومف جية أخرى، نجد أف أصح

 :ػػ الصغيرة والمتوسطة أيضا يتجنبوف التعامؿ مع البنوؾ وذلؾ نظرا ل
 .ارتفاع تكمفة التمويؿ. تدخؿ البنؾ في الإدارة 
 .نسبة المديونية وعدـ كفاية التمويؿ المتاح 

                                                           
 .123-122صـ،ص 2004، يات المغاربيةتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاد لرقط فريدة و آخروف،  -(1)
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 .عدـ القدرة عمى الاستجابة لمتطمبات البنوؾ مف الضمانات 
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإنو يجد سبيمو إلى مقرضيف ذوي ولكف حتى لو أتيحت عمميات التمويؿ إلى ا

 نفوذ وأصحاب مكانة رفيعة، وليس إلى مؤسسات جديدة.

 .معوقات المحيط الجبائي ثانيا:
 الجزافي والتقدير الضريبة أسعار ارتفاع مف والمتوسطة رةيالصغ المؤسسات أصحاب مف الكثير يعاني

 عمى ويترتب. منظمة حسابية دفاتر إمساكيـ عدـ عف الغالب في ناتج ذاوى الحالات، مف كثير في لأرباحيـ
 المجاف إلى والإحالة التقدير عمىالإجراءات للبعتراض  مف طويمة سمسمة في المؤسسة صاحب دخوؿ ذلؾ

 (1)الضرائب. مصالح تقدير وتأييد الطعف برفض الأمر ينتيي وقد الطعف، ولجاف الداخمية
 ويرجع النشاط، عف والتوقؼ إفلبسو إعلبف ر إلىويضط بالديف الوفاء عمى المؤسسة صاحب يعجز وقد

 الاستغلبلي طورىا في المؤسسات ىذه أنشطة عمى المطبقة ئبراوالض الرسوـ اقتطاع نسب لىإ أيضا ىذا
 البنوؾ مف ضراالاقت مف الرغبة حالة في المؤسسة عمى قيدا الديف ىذا يشكؿ كما .الجبائي الضغط وارتفاع

 تقديرىـ عند الحسباف في يأخذوف لا ئبراالض مصالح أف كما ط. النشا في توسعاتإجراء  أو آلاتراء لش
 غالبا حيث المستخدمة، الطاقة في تحدث التي تراوالتغي الخاـ المواد أسعار في تحدث التي تراالتغي لمضريبة

 .الكاممة الإنتاجية الطاقة أساس عمى الضريبة يفرضوف ما

 إنشاء في رغبوا إذا الجدد المستثمروف يواجييا قد التي يؿراقالع أىـ بيف مف تعد ئبراالض مشكمة إف
  (2).فاشمة بدايتو نشاطيـ تجعؿ أف الممكف مف والتي عاتقيـ عمى تقع التي الإضافية لمتكاليؼ وىذا ،مؤسسة

 ثالثا: معوقات جمركية
 الجمركية الرسوـ ارتفاع مف تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإف ،العبء الضريبي إلى إضافة

 عمى سمبا ينعكس مما الإنتاجية، العممية في تدخؿ والتي القطاعات بعض في المستوردة المواد ببعض المتعمقة
 الصناعات تشجيع وبوضوح غالبا بيا يقصد الاستثمار وحوافز الجمركية الرسوـ أف كما، منتجاتيا أسعار
 (3).الكبيرة
 الفنيةو  وقات الإداريةالمطمب الثاني: المع. 

 عمى ينعكس ما وىو مياراتيـ، إبراز والمسيروف المدراء يستطيع خلبلو مف الذي المشروع، المؤسسة تعتبر
 والتسيير للئدارة انعكاس إلا ىو ما لممؤسسة الجيد الأداء أف حيث بالإيجاب، أو بالسمب المؤسسة نتائج

 في شديد قصور مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نيتعاحيث  بيا، الوظائؼ كؿ مستوى عمى المحكميف

                                                           
 .99مرجع سبؽ ذكره ، ص ، فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد -(1)
 .63لخمؼ عثماف ، مرجع سبؽ ذكره، ص -(2)
ماجستير في عموـ التسيير، جامعة مذكرة ، دراسة حالة ولاية قسنطينة -إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرةحميمة الحاج عمي،  -(3)

 . 30، صـ2009ر،سنطينة، الجزائق -منتوري
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، كما تواجو كذلؾ ىذه المؤسسة قبوؿ عمىة الإداري الإجراءات لصعوبة نظرا وذلؾ والتنظيمية الإدارية الخبرات
  (1)المؤسسات عوائؽ فنية تؤثر في قصور نشاطيا.

 .أولا: المعوقات الإدارية
 مف العوائؽ الإدارية أىما: تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة

يتعرض المستثمروف في المشاريع الصغيرة والمتوسطة إلى  عوائق إجراءات التأسيس وضعف المعمومات:-1
إجراءات إدارية معقدة وطويمة تصؿ أحيانا إلى انسحاب المستثمريف مف تنفيذ المشروع بسبب بعض القوانيف 

مر الصغير وتواضع إمكانياتو ومستوى خبرتو، وصعوبة والأنظمة المطبقة التي لا تراعي ظروؼ المستث
الحصوؿ عمى الترخيص الأزمة، كما تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف ضعؼ المعمومات والإحصاءات 
خاصة فيما يتعمؽ بالمؤسسات المنافسة وشروط السمع المنتجة ولوائح العمؿ والمنافسات الاجتماعية وغير ذلؾ 

  (2)صاءات الأزمة لتسيير أعماليا عمى الوجو المستيدؼ.مف البيانات والإح

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمركزية اتخاذ القرارات افتقار أسس التنظيم وتحديد المسؤوليات: -2
وىي ظاىرة تشكؿ قصورا واضح في الخبرات الإدارية والقدرات التنظيمية، وعدـ الاستفادة مف مزايا التخصص 

ؿ في زيادة الإنتاجية، وغياب اليياكؿ التنظيمية لممؤسسة )أي عدـ وجود تنظيـ واضح للؤقساـ يحدد وتقسيـ العم
الاختصاصات والمياـ وغياب الموائح المنظمة لسير العمؿ داخؿ المنشأة(، وعدـ اتساؽ القرارات بسبب نقص 

 ف المؤسسة.القدرة والميارة الإدارية لممدير المالؾ غير المحترؼ وتدخّؿ في كافة شؤو 
 ديثة التي تأخذوعميو، يتضح أف نمط الإدارة في تمؾ المؤسسات يختمؼ تماما عف أنماط الإدارة الح

بمفاىيـ التخصص الوظيفي وتقسيـ العمؿ وتفويض السمطات واللبمركزية في اتخاد القرارات وغيرىا مف نظـ 
 (3)الإدارة العممية المتطورة.

تعدد التأويلبت المقدمة ليا فيما يتعمؽ بيذه وتعدد جيات الاختصاص: عدم استقرار النصوص القانونية -3
المؤسسات مما يعجزىا مف قدرتيا عمى العمؿ والانطلبؽ لمواكبة التغيرات السريعة في الأسواؽ وعوامؿ المنافسة 

المؤسسات  المتصاعدة والمتزايدة يوما بعد يوما، إضافة إلى المدة الطويمة التي تستغرقيا معالجة مشاكؿ ىذه
 وتفشي ظاىرة الرشوة والمحسوبية.

كثرة الإجراءات المطموبة، مثؿ إجراءات الموافقة عمى إقامة المشروع  الإشراقيةويترتب عمى تعدد الجيات 
للآلات والمعدات وبعض  الاستيرادوعمى الموقع وتخصيص الأرض والحصوؿ عمى ترخيص البناء وتراخيص 

                                                           
 .26ص، حميمة الحاج عمي، مرجع سبؽ ذكره-(1)
 .102،103ص ص مرجع سبؽ ذكره، نبيؿ جواد، -(2)
، الممتقى الدولي حوؿ المشاكل والتحديات الرئيسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربيمحمد فرحي، سممى صالحي،  -(3)

 .744،صـ2006أفريؿ  18و 17الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، المدرسة العميا لمتجارة ، الجزائر، يومي متطمبات تأىيؿ المؤسسات 
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ذلؾ كثرة الاشتراطات الصادرة مف الأجيزة الحكومية، مثؿ ىيئة التأمينات الخدمات ومستمزمات التشغيؿ، وك
 .(1)الاجتماعية ومكاتب الصحة والأمف الصناعي...

 ثانيا: المعوقات الفنية 
 تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف عوائؽ فنية ترجع إلى عدة أسباب نذكر مف بينيا:

 :لوجياصعوبة الحصول عمى المعمومات والتكنو  -1
تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مشكمة الحصوؿ عمى التكنولوجيا )في شكؿ براءات اختراع( 
لأسعارىا المرتفعة جدا، أو لاحتكارىا، كـ تقؼ عاجزة أماـ تطوير تكنولوجياتيا الخاصة مما يؤدي إلى تخمؼ 

 س سمبا عمى نوعية منتجاتيا والطمب عميياالقاعدة التكنولوجية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما ينعك
 (2)وتتفاوت بطبيعة الحاؿ طبيعة المشكمة تبعا لطبيعة النشاط الاقتصادي ودرجة التكنولوجيا محؿ الطمب.

تواجو ىذه المؤسسات مشاكؿ حقيقية في التحديث وفي مواكبة التطورات التكنولوجية بسبب نقص  
اب جيات متخصصة يمكف المجوء إلييا في تقديـ الدعـ والمشورة المعمومات عف ىذه التطورات مف جية وغي

 (3) الفنية أو في تبني برامج مخصصة ليذا الغرض.
 :صعوبة الحصول عمى مدخلات الإنتاج المادية -2

أو الأجزاء والمكونات، مما يجعميا غير قادرة عمى تطعيـ منتجاتيا بتمؾ  الوسطيةسواء الأولية أو 
مف مستوى مواصفاتيا النوعية، وتجعميا أكثر قبولا أو قدرة عمى المنافسة. وربما تكوف أحد  المدخلبت التي ترفع

الأسباب الرئيسية عدـ انتظاـ ىذه المؤسسات في تنظيمات تعاونية تسيؿ ليا إمكانية الحصوؿ عمى احتياجاتيا 
 (4) مف المدخلبت المستورد بشروط ميسرة.

 :بةصعوبة الحصول عمى المواقع المناس -3
 ىي الاستثمارية المشاريع وتنمية إنجاز في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجييا التي المشاكؿ بيف مف

 لإقامة والمناسب الدائـ المكاف إيجاد في كبيرة صعوبة الجديد المستثمر يجد ما غالبا الصناعي، العقار مسألة
 إقامة الحكومة تتولى لا النامية البمداف ففي و،متملبئ ـعد أو انعدامو أو العقار أسعار ارتفاع بسبب المؤسسة
  المعنية المؤسسات لإقامة الأساسية بالخدمات التحتية البنية مكتممة الصناعة لأغراض خاصة مييأة مناطؽ
 تجميد منو تتطمب مما نفسو المستثمر عاتؽ عمى يقع والأبنية الملبئـ المكاف تدبير في برالأك العبء ثـ ومف
 :منيا نذكر التي الأخرى الصعوبات بعض إلى بالإضافة ىذا مالو، رأس مف جزء
 للبستثمار المخصصة (لعقار)ا ضيالأرا منح مدة طوؿ. 
 الطمبات مف لعدد الأراضي مف كثير في مبرر دوف الرفض. 

                                                           
 .742،743ص، ص محمد فرحي، سممى صالحي، ،  مرجع سبؽ ذكره -(1)
 .100،99ص صع سبؽ ذكره،مرجأساليب التمويل بالمشاركة بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي،  رابح خوني، رقية حساني، -(2)
 .106نبيؿ جواد ، مرجع سبؽ ذكره، ص  -(3)
 . نفس الصفحة و نفس المرجع - (4)
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 ملبئمتيا عدـ أو انعداميا أو والمباني الأراضي أسعار ارتفاع. 

 في الاستثمار لتشجيع المطموبة الأساسية تمزماتبالمس مجيزة صناعية مناطؽ توفر عدـ وكذلؾ
 صاؿتالا وسائؿو  والطرؽ الكيربائية الطاقة ؿ:مث الإنتاج تكاليؼ تقميؿ عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 وجو عمىو  التأسيسية التكاليؼ ارتفاع عف ناىيؾ لممؤسسة، المطموب الأدنى الحد القضايا ىذه مثؿ تمبي لا حيث
 (1)عية.الصنا المناطؽ في الأراضي أسعار الخصوص

 :نقص العمالة المدربة -4
ويرجع  ،تعتبر المؤسسات الكبيرة أكثر جاذبية لمعمالة المدربة والمؤىمة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ذلؾ للؤسباب التالية:
 قدرتيا عمى  الأجور المرتفعة في المؤسسات الكبيرة مقارنة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ لعدـ

 دفع أجور عالية.
 .فرص الترقية محدودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعتبر عالية في المؤسسات الكبرى 
 .مخاطر الفشؿ والتوقؼ مرتفعة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 عدد ساعات العمؿ أقؿ بالنسبة لممؤسسات الكبيرة 
 ات الكبيرة.وجود مكافآت وامتيازات وحوافز أكبر في المؤسس 

ولا يبقى فييا إلا كبار السف  ،ىذه الأسباب وغيرىا تحدث تنقية لسوؽ العمؿ لصالح المؤسسات الكبيرة
والمتقاعديف وحديثي مف المعاىد والجامعات وقميمي الخبرة والتدرب والذيف يقبموف العمؿ مضطريف في المؤسسات 

فيـ ينظروف إلى  ،ة متاحة أو إقامة مشاريعيـ الخاصةالصغيرة والمتوسطة عمى أف يغيروا عمميـ أماـ أوؿ فرص
 (2)العمؿ في ىذه المؤسسات عمى أنو مؤقت لاكتساب خبرة وتجربة في ميداف ما أو وظيفة ما.

 المطمب الثالث: المعوقات التسويقية 
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطور نمو تعرقؿ التي الأساسية عوقاتالم إحدى السوقية الحصة تمثؿ

تعاني ، حيث الأجنبية والمنتجات الحجـ الكبيرة المؤسسات قبؿ مف تواجييا التي القوية المنافسة ظؿ في وذلؾ
ىذه المؤسسات العديد مف عوائؽ التسويؽ والتي يمكف تقسيميا إلى عوائؽ تسويؽ داخمية وعوائؽ تسويؽ خارجية 

 كما سنوضحيا فيما يمي:
  (3) ات التسويؽ الداخمية فيما يمي:تتمثؿ معوقعوائق التسويق الداخمي: -1

 ضعؼ إلى يؤدي مما الدخوؿ، مستويات انخفاض عف الناتجة لممستيمكيف الشرائية القوة ضعؼ مشكمة 
 .نسبيا رخيصة بأسعار لمبيع المؤسسة واضطرار المطموبة الكميات صغر بسبب ،البيعية الإيرادات

                                                           
المؤسسات الصغيرة  تأىيؿ متطمبات حوؿ دولي ، ممتقىالعربية السوق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقع مكانةيعقوبي،  محمد - (1)

 .9ص،ـ2006أفريؿ  01و 02 الشمؼ، الجزائر، -بوعمي فب حسيبة العربية، جامعة الدوؿ والمتوسطة في
 .76-75ص صمرجع سبؽ ذكره،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا،  رابح خوني، رقية حساني، - (2)
 .67مرجع سبؽ ذكره، ص لخمؼ عثماف، - (3)
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 نقص مف ويعاني التسويقي، الوعي إلى فتقري والمتوسطة الصغيرة المؤسسة صاحب فإف عامة وبصفة 
 السمع وطبيعة الأسعار ومستويات السوؽ أحواؿ عف المعمومات وقصور والتسويؽ، البيع رجاؿ كفاءات

 .المنافسة والخدمات
 المعرض في الاشتراؾ مثؿ المبيعات، وتنشيط الترويج عمى للئنفاؽ المادية الإمكانيات تنقصو كما 

 ولذلؾ البعيدة، التسويؽ ومنافذ الأسواؽ مع وثيقة اتصالات ولإقامة والتمفزيوف، والجرائد لبتالمج في والإعلبف
لى التسويؽ، عممية في التجار مف الوسطاء عمى الاعتماد إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسة صاحب يضطر  وا 
 . الربحية معدلات عمى سمبا ينعكس مما كبير، حد إلى منخفضة أسعار قبوؿ
 ير مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممفاىيـ الأساسية لمجودة مما يؤدي إلى تسرب منتج افتقار الكث

 معيب لمسوؽ بالشكؿ الذي يقمؿ مف فرصة المنتجات في المنافسة وفتح الأسواؽ أماميا.
  أف مف أىـ عقبات تسويؽ منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سياسة فتح باب الاستيراد لمعديد مف
ت الأجنبية الأمر الذي يشكؿ عقبة أماـ تسويؽ المنتجات الوطنية وخاصة منتجات المؤسسات الصغيرة المنتجا

 والمتوسطة.
 إلى والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات بالنسبة الخارجي التسويؽ عوائؽ ترجع عوائق التسويق الخارجي: -2
 (1) :بينيا مف نذكر أسباب عدة
 تلبقييا التي والصعوبات التصدير سمعة لتصنيع اللبزمة دةالمستور  الإنتاج مستمزمات توافر عدـ 

 .لاستيرادىا حصص عمى الحصوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 النيائي التشطيب في الدقة وعدـ العالمية صفاتالمواب سمع بإنتاج الكافي الاىتماـ عدـ. 
 المشرفة الجيات وتعدد التصدير إجراءات تعقد. 
 وضآلة لتنوعيا رانظ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منتجات بتسويؽ لتجاريةا الشركات اىتماـ عدـ 

 في تعامميا مف عميو تحصؿ لما بالنسبة مجزية غير مضاعفة مجيودات إلى تياواحتياجا البداية في الطمبات
 .التقميدية السمع
 عف والمعمومات البيانات قصور عف فضلب المصدرة، لمسمع والترويج بالدعاية كاؼ اىتماـ وجود عدـ 

 نبية.الأج بالأسواؽ المستيمكيف وأذواؽ ورغبات احتياجات
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .92مرجع سبؽ ذكره، ص فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، - (1)
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 :الأول خلاصة الفصل
لقد قمنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ بدراسة أىـ الأسس النظرية المتعمقة بموضوع المؤسسات الصغيرة 

لبمداف لوجود والمتوسطة، حيث لاحظنا اختلبؼ الآراء حوؿ تحديد مفيوـ جامع يمكف تطبيقو في معظـ ا
نظرا لتعدد المعايير الأساسية التي تحكـ التعريؼ ليذه المؤسسات وىذا لاختلبؼ  ،الأسباب التي تصعب ذلؾ

الأوضاع السائدة في كؿ بمد مف حيث مستويات التنمية، كما تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بخصائص 
 كوف عمييا.تميزىا عمى المؤسسات الأخرى والتصنيفات التي يمكف أف ت

لأنيا تشكؿ جزءا  ،إذ أف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية اقتصادية بالنسبة لمدوؿ المتقدمة والنامية
 خمؽ القيمة المضافة.و  ىاما مف عممية التصدير وامتصاص البطالة والمساىمة في تنمية الناتج المحمي

الصغيرة والمتوسطة والتي تبطئ مف عمميا كما تطرقنا إلى المشاكؿ والمعوقات التي تقؼ أماـ المؤسسات 
ودورىا الاقتصادي في بمداف العالـ، ومف أبرز ىذه المعوقات العوائؽ المالية، العوائؽ الفنية، العوائؽ الإدارية 
والتسويقية، ولتمعب ىذه المؤسسات دورىا الياـ المنوط بيا فإف الأمر يتطمب ضرورة التصدي ليذه العوائؽ عف 

يؽ الأىداؼ الاقتصادية عمى ومساندتيا وتنميتيا لتحق ،ساليب والوسائؿ التي مف شأنيا دعمياطريؽ وضع الأ
 والأقاليـ.  المحميات مستوى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

الثانيالفصل  آليات دعم و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  

36 

 :تمييد
تجمع الدراسات الاقتصادية والأكاديمية عمى أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجو عدة مشاكؿ 

شاطيا، مف أبرزىا مشكمة التمويؿ ومشاكؿ التأسيس والانطلبؽ وكذا مشكلبت وصعوبات تأثر عمى أدائيا ون
مما يؤدي إلى زيادة دائرة الخناؽ عمييا ويضعؼ فرص نمائيا وتخطييا الخطوات  تتعمؽ بالحجـ وعدـ الارتباط،

الأولى في السوؽ، لذلؾ كاف لابد مف وجود ىيئات وآليات لحؿ ما تواجيو ىذه المؤسسات مف مشاكؿ 
 صعوبات.و 

المتوسطة مصدر رئيسي وأحد عوامؿ نجاحيا، مما و  يعتبر التمويؿ البنكي بالنسبة لممؤسسات الصغيرة 
استوجب عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تدعيـ العلبقة بينيا وبيف البنوؾ التجارية ، وفي ذات السياؽ 

ة المؤسسات أي كاف حجميا يؿ اللبزـ لكافتعتبر البورصة مركزا مف المراكز المالية اليامة التي توفر التمو 
لتغمب عمى مشاكؿ التأسيس والانطلبؽ تعد حاضنات الأعماؿ المؤسسة التي تقدـ حزمة مف مف أجؿ او  ونوعيا.

والدعـ بأشكالو المختمفة ومعالجة أزماتيا وفتح آفاؽ النمو  الخدمات والتسييلبت وآليات المساندة والاستشارة
مخاطر تفككيا وعدـ ارتباطيا في ىياكؿ متكاممة، يادة قدرة ىذه المؤسسات عمى مواجية لز  و والتطور أماميا.

تحالفات تكتلبت يوفر ليا فرص تزويدىا بميزات تنافسية  شكؿترتب عمييا التقارب والتعاوف فيما بينيا في 
ؽ جديدة، ومف ىنا حظي جماعية ديناميكية تقوـ عمى أساس الابتكار والتعمـ، وكذا زيادة فرصة الدخوؿ إلى أسوا

ع مستوى نمو مفيوـ العناقيد الصناعية بقبوؿ متزايد لدى واضعي السياسات التنموية في مختمؼ دوؿ العالـ لرف
 إلى أربعة مباحث أساسية ىي كالتالي: ؿومنو تـ تقسيـ ىذا الفصوتنافسية اقتصادياتو، 

 المبحث الأول: التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المتوسطةو  المبحث الثاني: دور حاضنات الأعمال في تنمية وارتقاء المؤسسات الصغيرة 
 المبحث الثالث: فعالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصة 
 المتوسطة و  المبحث الرابع: أىمية العناقيد الصناعية في نجاح وتطوير المؤسسات الصغيرة 
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 المتوسطة.و  تمويل البنكي لممؤسسات الصغيرةالمبحث الأول : ال

المتوسطة بما توفره مف و  الممولة لممؤسسات الصغيرةو  تعتبر البنوؾ التجارية أحد أىـ المؤسسات الداعمة
 :في ىذا البحث سنتطرؽ إلى و  مصادر تمويؿ مختمفة

 . مفيوـ البنؾ التجارية 
 المتوسطة و  علبقة البنوؾ التجارية بالمؤسسات الصغيرة 
 المتوسطة.و  أساليب التمويؿ البنكي لممؤسسات الصغيرة 

 

 المطمب الأول : مفيوم البنوك التجارية. 

تمعب البنوؾ التجارية دوارا حيويا في تحقيؽ مشروع التنمية الاقتصادية مف خلبؿ قدرتيا عمى توفير 
 المتوسطة .و  لتمويؿ المؤسسات الصغيرة ائتمافتحويميا إلى و  الأمواؿ

 ف البنوك التجارية.أولا: تعري
 يمكف تعريؼ البنوؾ التجارية بعدة تعاريؼ نذكر منيا :

عمى شكؿ ودائع تحت معتادة بتمقي الأمواؿ مف الجميور  البنؾ ىو كؿ منشأة تقوـ بصفة :التعريف الأول -1
وض كميا أو جزئيا في منح القر  لاستعمالياقروض أو شيادات إيداع . أو تقوـ بتوظيؼ سندات الطمب أو لأجؿ

 .(1)عمى مسؤوليتياو  لحسابيا
 ، فبنؾ الودائع يحصؿ عؿ ديوف غيره الائتمافسسة التي تتعامؿ في الديوف أو بأف المؤ  :التعريف الثاني -2
 .(2)يعطي مقابميا وعودا بالدفع تحت الطمب أو بعد أجؿ قصيرو 
الذي  الاستثماربيف  الاستثمارؿ التي تبحث عف االبنؾ ىو عبارة عف وسيط بيف الأمو  التعريف الثالث: -3

 .(3)يبحث عف التمويؿ اللبزـ
، بتمقي الأمواؿ مف الجميور عمى  الاحتراؼالبنؾ ىو تمؾ المؤسسة التي تقوـ عمى سبيؿ  التعريف الرابع: -4

ئتماف أو في العمميات الاو  ا بعمميات الخصـشكؿ ودائع أو ما في حكميا، ثـ إعادة استخداـ الأمواؿ لحسابي
  .(4)المالية 

البنؾ ىو تمؾ المنظمة التي تتبادؿ المنافع المالية مع مجموعة مف العملبء بما لا  تعريف الخامس:ال -5
 .(5)بما يتماشى مع التغيير المستمر في البيئة المصرفية و  يتعارض مع المصمحة المجتمع

                                                           

 . 58ص،2013التوزيع، الأردف،، عالـ الكتب الحديث لمنشر و 1عة، الطب التمويل في البنوك التقميدية و البنوك الإسلاميةة ،شوقي بورقي -(1)
، دار النفائس لمنشر والتوزيع 1، الطبعةالتمويل ووظائفو في البنوك الإسلامية و التجاريةقتيبة عبد الرحماف العاني، -(2)

 .29،ص2013الأردف،
 .30رجع، صنفس الم -(3)
 .3ص،2007التوزيع، الأردف،، دار المنياج لمنشر و 1،طمحاسبة المؤسسات الماليةمحمد جماؿ عمي ىلبلي، عبد الرزاؽ قاسـ شحادة،  -(4)
 .13صـ،2006ج لمنشر و التوزيع ، الأردف،، دار المنيا1،ط إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  -(5)
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استثمارىا مف و  مف خلب التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف البنوؾ التجارية تقوـ بتمقي الأمواؿ مف المودعيف
 طويمة الأجؿ.و  متوسطةو  كذلؾ تقديـ قروض قصيرةو  خلبؿ الودائع

 ثانيا: وظائف البنوك التجارية.
 تقوـ البنوؾ التجارية بوظائؼ يمكف تقسيميا إلى ما يمي:

 الوظائف التقميدية: -1
 : قبول الودائع  

لبنوؾ بالأمواؿ الضرورية لمودائع المصرفية أىمية خاصة في مجاؿ النشاط البنكي ذلؾ أنيا تغذي ا
تعد الودائع المصرفية مف حيث الكـ إحدى المؤشرات الرئيسية مف ثقة الجميور و  لمباشرة العديد مف الأعماؿ ،

 .(1)في البنؾ

 : منح القروض 
تمنح و  ىي إعادة توظيؼ الموارد المتحصؿ عمييا في شكؿ قروض إلى أولئؾ الذيف يحتاجوف إلييا ،

ضمانات قد تكوف بضاعة أو أوراؽ تجارية أو مالية ، كما ترتبط عممية منح القروض البنوؾ ىذه القروض ب
الودائع كمما زادت و  ارتباطا وثيقا بعممية قبوؿ الودائع حيث أف البنوؾ تستخدـ ىذه الودائع في تقديـ القروض ،

 .(2)لدى البنوؾ زادت عممية الإقراض

 : خصم الأوراق التجارية 
تسيير و  تؤدي إلى تنشيطو  الات التي تعتبر أداة ىامة للبئتماف التجارييبكمؿ أساسا في التتمثىي 

المعاملبت ، قد تكوف ىذه الأوراؽ قابمة لمدفع بعد فترة مف الزمف في حيف أف المستفيد يحتاج إلى نقودىا لمباشرة 
وائد فىو يمثؿ الو  لخصـأعمالو فيتقدـ بيا لأحد البنوؾ التجارية التي يخصميا أي يقتطع قيمتيا بعد استنزاؿ ا

 (3)إضافة إلى عمولة خصميا مقابؿ القياـ بيذه العممية استحقاقياعف المدة الباقية قبؿ 

 الوظائف الحديثة: -2
o  المالية: الاستشاراتتقديم 

 الاستثماروذلؾ مف خلبؿ تقديـ الخطط المالية ذات العلبقة باستثمار الزبائف البنؾ في مختمؼ مجالات 
مدى و  ، طريقة السداديد الحجـ الأمثؿ لمتمويؿ المطموبوليا، فمف خلبؿ تمؾ الخطط يتـ تحدسواء محميا أو د
 .(4)لمزبوف مع سياسة التحصيؿ في البنؾ طالما أف مصمحة الطرفيف مشتركة الائتمانيةملبئمة السياسة 

 

                                                           

 .33ـ،ص2013، ، بدوف طبعة ، ديواف المطبوعات الجامعيةأساسيات العمل المصرفية خالدي، عبد الرزاؽ بف حبيب، خديج -(1)
 .35نفس المرجع ، ص -(2)
 .45ص،ـ2013، بدوف طبعة، الذاكرة لمنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف، اقتصاديات النقود و البنوكعبد المطمب عبد الحميد ،  -(3)
 .25,صـ2013، الذاكرة لمنشر و التوزيع ، الاردف,1،طرف التجاريةإدارة المصاأسعد حميد العمي،  -(4)
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o :إصدار خطابات الضمان 
خدمات ، ويعمؿ البنؾ و  راء سمعو ىي خدمة تمكف زبائف البنؾ مف الدخوؿ بصفقات مؤجمة الدفع لش

الذي يتحوؿ لقرد عمى الزبوف، أو كضماف في حالة عدـ قدرة الزبوف و  كضامف في حالة عدـ القدرة عمى السداد
 .(1)بالشروط القانونية المترتبة عميو الالتزاـ

o :تمويل التجارة الخارجية 
يث تضطمع البنوؾ التجارية بدورىا في المعاملبت الخارجية ح و ىو ما يطمؽ عميو بالتوسع أو الوساطة

، إذ اف ليا فروع في استراداو  بالتالي تعمؿ عمى تمويؿ التجارة تصديراو  في انجاز عمميات التجارة الدولية ،
تقوـ البنوؾ التجارية أيضا بعمميات و  الأجنبية تتعامؿ معيا بصفة منتظمة علبقات مع البنوؾو  ـدوؿ العال ـظمع

 .(2)مرتبط بيذا النشاطو  كمجاؿ شراء العملبت الأجنبية
 ثالثا: أنواع البنوك التجارية.

ذلؾ عمى النحو و  تنقسـ البنوؾ التجارية إلى عدة أنواع طبقا لمزاوية التي يتـ مف خلبليا النظر إلى البنوؾ
 التالي:
 .(3)تنقسـ إلىو  مدى تغطيتيا لممناطؽ الجغرافية:و  مف حيث نشاطيا -1
 :البنوك التجارية العامة 

تباشر نشاطيا و  قصد بيا تمؾ البنوؾ التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة أو إحدى المدف الكبيرةو ي
    التقميدية لمبنوؾتقوـ ىذه الأخيرة بكفالة الأعماؿ و  مف خلبؿ فروع أو مكاتب عمى مستوى الدولة أو خارجيا

 تمويؿ التجارة الخارجية .و  المتوسط الأجؿ ،و  القصير الائتمافتمنح و 
  :البنوك التجارية المحمية 

 ى منطقة جغرافية محددة نسبيا مثؿ مدينة أو ولاية معينة.بيا البنوؾ التي يقتصر نشاطيا عمو يقصد 
 .(4)ثانيا: من حيث عدد الفروع 

  البنوك ذات الفروع: -1
 البنوؾ التي تتخذ في الغالب شكؿ شركات المساىمة كشكؿ قانوني ليا فروع متعددة تغطيىي تمؾ  و

تتبع اللبمركزية في تسيير أمورىا . كما تميؿ ىذه الفروع إلى و  أغمب أنحاء الدولة لاسيما الأماكف العامة ،
 كما تتعامؿ في القروض المتوسطةو  القروض، استردادسرعة  ذلؾ لضمافو  التعامؿ بالقروض القصيرة الأجؿ

 لكف بدرجة محدودة.و  الطويمة الأجؿو 
 
 

                                                           

 .24أسعد حميد العمي، مرجع سبؽ ذكره، ص -(1)
 .124عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سبؽ ذكره، ص -(2)
 .32، مرجع سبؽ ذكره،صإدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  -(3)
 .75صـ،2016، دار غيداء لمنشر و التوزيع ، الأردف، 1، طنوك التجاريةإدارة البإسماعيؿ إبراىيـ عبد الباقي،  -(4)
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  بنوك السلاسل: -2
اتساع نطاؽ و  حجـ نشاطيازيادة و  ف سمسة بنوؾ نشأت نتيجة لنمو حجـ البنوؾ التجاريةىي عبارة ع

، لكف يشرؼ عمييا مركز رئيسي واحد يقوـ دة فمروع منفصمة عف بعضيا إدارياتتكوف السمسة مف عو  أعماليا
النوع في الولايات يوجد ىذا و  برسـ السياسات العامة التي تمتزـ مختمؼ الوحدات بيا، كذلؾ ينسؽ بيف الوحدات

 المتحدة الامريكية.
  بنوك المجموعات: -3

تعمؿ في مجاؿ النشاط البنكي وعة مف الشركات التابعة ليا التي ىي تأخذ شكؿ شركة قابضة تدير مجمو 
تضع ليا السياسات العامة بينما تترؾ ىذه و  ،عمى الشركات التابعة بالإشراؼحيث تقوـ الشركة القابضة 

قد انتشرت في أوروبا و  ،احتكارياتأخذ ىذه البنوؾ طابعا و  ،لامركزيينما تترؾ تنفيذىا بشكؿ السياسات العامة ب
 الولايات المتحدة الأمريكية.و  الغربية

تخضع ىذه البنوؾ لمقوانيف و  ، مدينة أو ولايةي بنوؾ تغطي منطقة جغرافية محددةى البنوك المحمية: -4
 خدماتالتعمؿ عمى تقديـ و  مع البيئة التي توجد بيا الخاصة بالمنطقة التي تعمؿ بيا، كذلؾ تتفاعؿ

 المصرفية التي تناسبيا .
 .(1) النشاط مثالثا: من حيث حج 
 المنشآت.و  يقصد بيا البنوؾ التي تتعامؿ مع كبار العملبء بنوك الجممة: -1
  بنوك التجزئة : -2

تتميز و  ،عدد منيـة لكنيا تسعى لجدب أكبر المنشآت الصغير و  ىي بنوؾ تتعامؿ مع صغار العملبء
بانتشارىا الجغرافي الكبير، كما تتعامؿ بأصغر الوحدات المالية قيمة، وىذه البنوؾ تسعى إلى توزيع خدمات 

 البنؾ مف خلبؿ العمؿ النيائي.
 المتوسطة.و  المطمب الثاني: علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة 

 سطة مف خلبؿ ما يمي:المتو و  و تتمثؿ علبقة البنوؾ بالمؤسسات الصغيرة
 .(2)توسطةمالو  البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة استراتيجيةأولا : 

مواجية العولمة أف و  لقد دعت الضرورة بالنسبة لمبنوؾ في إطار سعييا المتواصؿ لتدعيـ قدراتيا التنافسية
ى أسس تتماشى مع تسعى إلى تقديـ خدمات تمويمية مبتكرة مف خلبؿ تنويع مجالات توظيؼ مواردىا عم

المتوسطة أحد أىـ المياديف و  لقد شكؿ زيادة التوسع في التمويؿ المؤسسات الصغيرةو  العملبء المتعددة احتياجات
 النشاط التمويمي لمبنوؾ، إف ىذا القطاع مف المؤسسات يشكؿ غالبية  التي تعتبر مجالا ىاما لتطوير

 

                                                           

 .34مرجع سبؽ ذكره، ص محمد عبد الفتاح الصيرفي، -(1)
مذكرة ماجيستير في العموـ التجارية   –دراسة حالة  –استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمراف عبد الحكيـ،  -(2)

 .67، صـ2007، الجزائر،جامعة المسيمة
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 البنؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة راتيجيةاستالنسيج المؤسساتي في أغمب الدوؿ، حتى تكوف 
 المتوسطة أكثر فاعمية فإنيا تتطمب توافر المتطمبات التالية:و 
المتوسطة الضرورية و  التنسيؽ مع الييئات الحكومية المتخصصة في دعـ المؤسسات الصغيرةو  التعاوف -1

 .حوؿ ىذه المؤسسات
ويؿ الإيجاري مف اجؿ تغطية نقص مستوى مؤسسات التمو  الحث عمى إنشاء مؤسسات رأس ماؿ المخاطر -2

 المتوسطة .و  التمويؿ الذاتي لممؤسسات الصغيرة
 بػ: بالاىتماـذلؾ و  الفاعميةو  القرارات لتحقيؽ الكفاءة اتخاذو  ة بالدراساتصاارية الختكييؼ المستويات الإد -3

o دعائـ تسيير القرض.و  توفير أدوات 
o المتوسطة.و  ر تقديـ القروض لممؤسسات الصغيرةتطوير وتنمية القدرات الإدارية عمى تحميؿ خط 
o الأىداؼ العامة المسطرةو  إعداد السياسة الإقراضية لمبنؾ بما يتماشى. 
o  عمى مختمؼ النشاطات. الائتمانيالعمؿ عمى توزيع الخطر 
o متوسطة خاصة في المياديف التاليةالو  المساعدة الدائمة لممؤسسات الصغيرةو  مرافقةال: 

 الشراكة.و  ع التعاوفالدخوؿ في مشاري 
 الخروج مف مراحؿ التعثر.و  إعادة الييكمة 
 الدخوؿ إلى الأسواؽ الأجنبية و  مرافقة أصحاب المؤسسات في عمميات التصدير 
 .الدخوؿ إلى الأسواؽ المالي 

 .المتوسطةو  ادئ الضرورية لمبنوك في منح القروض لممؤسسات الصغيرةبثانيا: الم
إلى أف ىناؾ مجموعة مف المبادئ الضرورية التي لابد مف اتباعيا  أشارت بعض الدراسات المتخصصة

ىي و  المتوسطةو  مف طرؼ البنوؾ التجارية عند الإقباؿ عمى الاىتماـ بتمويؿ قطاع المؤسسات الصغيرة
 :(1)كالآتي

 الدقيؽ لأدوات التحميؿ المالي.و  الجيد الاستخداـ -1
 محيطيـ.و  فيير لممسالمعرفة الجيدة  -2
 الكافية ـ أجؿ دعـ المخاطر.طمب الضمانات  -3
 المتابعة شبو اليومية لتطور المؤسسة . -4
 البنؾ.و  تبسيط تدفؽ المعمومات بيف المؤسسةو  تنظيـ  -5
 دراسة المخاطر في الواقع مف طرؼ مصمحة القروض. -6
 ة الفعالة لممصالح الإدارية عمى مستوى البنوؾ في متابعة المخاطر.دالمساع -7

 

                                                           

، مذكرة ماجيستير في المالية الدولية، تممساف   إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبرحي شيرزاد ،  -(1)
 . 69ـ، ص2012الجزائر 
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 .المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةو  بين البنوكثالثا: متطمبات علاقة دائمة 
التي تبدأ عادة و  ،المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةو  التعاوف بيف البنؾو  حتى تحقؽ علبقة تتميز بالثقة

 : (1)لا بد مف توفر الشروط الأساسية الآتية ،بحصوؿ المؤسسة عمى القرض مف البنؾ
الثقة و  الحوارو  التي تركز عمى الشفافيةو  لمتوسطةاو  المؤسسات الصغيرةو  تحقيؽ علبقة دائمة بيف البنؾ -1

 كأحد أىـ مبادئيا.
المتوسطة تقديـ كؿ المعمومات الضرورية لمبنؾ مثؿ: الحسابات السنوية و  عمى المؤسسات الصغيرة -2

 البنوؾ الأخرى. اتجاهالتزاماتيا الوضعية المالية، 
المالية، الفوائد  احتياجاتياالتي تمبي  عمى البنوؾ تقديـ كؿ المعمومات الضرورية بشروط منح القروض -3

 التنظيمية لمنح القروض.
المؤسسات إعلبـ البنوؾ بأي تغيرات تطرأ عمى الوضعية العامة لممؤسسة التي تكوف ليا  عمى أصحاب -4

 آثار عمى علبقتيا مع البنوؾ المقرضة.
 المتوسطة.و  ةقراراتو في تمويؿ المؤسسات الصغير  اتخاذتقصير في و  تجنب البنؾ لأي تعطيؿ -5
 المتوسطة.و  المطمب الثالث : أساليب التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة 

أساليب نستخمصيا في القروض الموجو المتوسطة و  تتخذ القروض الموجية لتمويؿ المؤسسات الصغيرة
 .الاستثمارالقروض لتمويؿ نشاط و  الاستغلبؿلتمويؿ نشاط 

 .ستغلالالاأولا: القروض الموجية لتمويل نشاطات 
التي لا تتعدى في و  كؿ العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة في الفترة القصيرة الاستغلبؿيقصد بنشاطات 

ترتبط ىذه القروض بصفة عامة بحركة الصندوؽ الخاص بالمؤسسة الذي يكوف مرة و  شر شيرا،ع اثنىالأغمب 
تنقسـ ىذه و  ،رمف الغيمى تحصيؿ ديونيا قدرتيا عو  مرة دائنا، وذلؾ حسب وتيرة النشاط في المؤسساتو  مدينا

 .(2)قروض خاصةو  القروض إلى قسميف ىما قروض عامة
ليس و  : سميت بالقروض العامة لكونيا موجية لتمويؿ الأصوؿ المتداولة بصفة إجمالية(3) القروض العامة -1

لمواجية صعوبات المتوسطة عادة لمثؿ ىذه القروض و  تمجأ المؤسسات الصغيرةو  موجية لتمويؿ أصؿ بعينو،
 يمكف إجماؿ ىذه القروض فيما يمي:و  ةتمالية مؤق

  : تسييلات الصندوق 
الناجمة عف تأخر و  ،ة لتخفيؼ صعوبات السيولة المالية، أو القصيرة جداعبارة عف قروض معطا

عممية  إلى حيف أقرب فرصة تتـ فييا، إذ تسعى إلى تغطية الرصيد المديف يرادات في النفقات أو المدفوعاتالإ
مدة معينة لا و  يكوف رصيد حساب المؤسسة مدينا في حدود مبمغو  ،الإيرادات حيث يقتطع مبمغ القرضتحصيؿ 

                                                           

 .68عمراف عبد الحكيـ ، مرجع سبؽ ذكره، ص -(1)
 .57صـ،2010وعات الجامعية ، بف عكنوف ، الجزائر،، ديواف المطب7، طكو تقنيات البنالطاىر لطرش ،  -(2)
 .58،61صص نفس المرجع،  -(3)
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يتـ لمجوء إلى مثؿ ىذه القروض مف طرؼ المؤسسات لتسديد رواتب العماؿ أو تسديد فواتير و  تتجاوز عدة أياـ ،
 .الغاز إلى غير ذلؾ مف النفقات و  الكيرباء

 :كفاية رأس الماؿ،ة عف قرض بنكي لفائدة المؤسسات التي لدييا نقص في الخزينة عند عدـ عبار  المكشوف 
         لفترة أطوؿ نسبيا قد يصؿ إلى سنة كاممة و  يتجسد ذلؾ خلبؿ ترؾ حساب العميؿ مدينا في حدود مبمغ معيفو 
 التي تتيحيا البيئة الخارجية.مف القرض  للبستفادةلممؤسسات يستعمؿ ىذا التسييؿ لتمويؿ نشاطات التجارية و 
  :بتمويؿ نشاط  تنشأ عندما يقوـ البنؾو  ،ية ىي نوع خاص مف القروض البنكيةالقروض الموسمقرض الموسم

غير ممتدة عمى و  المتوسطة نشاطاتيا غير منتظمةو  ، فالكثير مف المؤسسات الصغيرةموسمي لأحد العملبء
دورة البيع موسمية. فالمؤسسة تقوـ بإجراء خلبؿ فترة معينة يحصؿ  ، بؿ أف دورة الإنتاج أوالاستغلبؿطوؿ دورة 

 الموازـمف بيف أمثمة ىذه العمميات نشاطات بيع و  .ىذا المنتج خلبؿ فترة خاصة الإنتاج، ويقوـ ببيع أثنياىا
 المدرسية.

 :مالية شبو ىي قروض تمنح لممؤسسات لمواجية الحاجة إلى السيولة المطموبة لتمويؿ عممية  قروض الربط
. ييدؼ ىذا النوع مف القروض إلى تحقيؽ الفرص المتاحة ة فقط لأسباب خارجيةملكنيا مؤجو  مؤكدة التحقيؽ ،

، مثاؿ ذلؾ : قررت مؤسسة  القياف التي تعتبر شبو مؤكدةتحقيؽ العممية المالية  انتظارأماـ المؤسسة في 
ا الأمواؿ الناجمة عف ذلؾ التنازؿ يتأخر نسبيا نظر لكف دخوؿ و  لتمويؿ ذلؾ قامت ببيع عقاراتو  معيف بانتشار

يتـ و  ، الانتشار، لذلؾ تمجأ المؤسسة إلى البنؾ لطمب القرض مف أجؿ ىذا للئجراءات التي يجب القياـ بيا
 ؿ الذي يعتبر مسألة وقت. اتسديده بعد دخوؿ ىذه الأمو 

نما توجو لتمويؿ أصؿ و  ة بصفة عامةىذه القروض غير موجية لتمويؿ الأصوؿ المتداول القروض الخاصة: 2 ا 
 إلى ثلبث أنواع: يمكف تقسيـ ىذه القروضو  ،معيف مف بيف ىذه الأصوؿ

 :تسبيقات عمى البضائع 
، أي لتمويؿ عجزىا عمى مستوى الخزينة تعتبر التسبيقات عمى البضائع مف قرض يقدـ إلى المؤسسة 

 يحصؿ البنؾ مقابؿ ذلؾ عمى البضاعة كضماف و  وجود مخزوف ىاـ مف البضاعة لدى المؤسسة لـ يسوؽ بعد
جودتيا، كما يتدخؿ طرؼ ثالث يتمثؿ في و  قيمتياو  مواصفاتياو  ىنا يجب عمى البنؾ التأكد مف وجود البضاعةو 

 .(1)المخازف العامة التي توضع فييا كضماف
  :تسبيقات عمى الصفقات العمومية 

، ونظرا لطبيعة أعماؿ التي تقوـ بيا ات العموميةالسمط تعرؼ عمى أنيا عقود لشراء أو تنفيذ أشغاؿ لفائدة
جراءات الدفع التي تتـ و  خاصة مف حيث أىمية المشاريعو  ،السمطات العمومية يجد المقاوؿ نفسو بحاجة  ببطءا 

تسمى ىذه القروض التي تمنحيا البنوؾ لممؤسسات و  إلى أمواؿ غير متاحة في الحاؿ أماـ السمطات العمومية،
ىما بيقات عمى الصفقات العمومية سالمتوسطة مف أجؿ إنجاز المشاريع لفائدة السمطات العمومية بالتو  الصغيرة
 .(2)قروض فعمية لصالح المقاوليف و  كفالات

                                                           

 .75عمراف عبد الحكيـ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(1)
 .76، ص نفس المرجع -(2)
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 :خصم الأوراق التجارية 
يحؿ محؿ ىذه و  ، استحقاقياتتمثؿ عممية الخصـ التجاري في قياـ بشراء الورقة مف حامميا قبؿ تاريخ 

ائنة إلى غاية ىذا التاريخ ، فالبنؾ يقوـ بإعطاء سيولة مالية لصاحب الورقة قبؿ تاريخ استحقاقيا المؤسسة الد
فقط. وعند خصـ الورقة لا يحصؿ حامميا  الانتظارالذي يطبؽ عمى فترة  حيث يستفيد البنؾ مف سعر الخصـ

 .(1)عمى القيمة الإسمية بمقدار مبمغ الخصـ

 .الاستثمارثانيا: قروض تمويل 

تحتاج ىذه  الاستغلبؿالمتوسطة لتمويؿ نشاط دورة و  المالية لممؤسسات الصغيرة الاحتياجاتعمى خلبؼ 
 تطورىا.و  سواء في بدايات نشاطيا أو في مراحؿ توسعيا الاستثمارالمؤسسات إلى الموارد المالية لتمويؿ دورة 

القروض الموجية أساسا لتمويؿ  ، توفر البنوؾ نوع مف الاحتياجاتفي ىذا الإطار مف أجؿ تغطية ىذه و 
 :حسب المدة إلى يمكف تقسيـ ىذه القروض و  المتوسطة.و  المؤسسات الصغيرة استثمارات

 :القروض المتوسطة الأجل -1
لطوؿ مدتيا  نظراو  ،الاستثماريةىي تمنح بغرض تمويؿ الأنشطة و  تتراوح أجاليا بيف سنة وسبع سنوات ،

 ،ى المتعمقة باحتمالات عدـ السداد، إضافة إلى المخاطر الأخر ؿمواؾ يكوف معرض لخطر تجميد الأفإف البن
 (2) يمكف تمييز نوعيف مف القروض المتوسطة الأجؿ:و 
o :ىي تمؾ القروض التي يمكف لمبنؾ المقرض أف يقوـ بإعادة خصميا  قروض متوسطة الأجل قابمة لمتعبئة

 نب خطر عدـ السداء.تجبالتالي و  مركزيمالية أخرى أو لدى البنؾ ال لدى المؤسسة
o :ىذا النوع لا يعطي لمبنؾ الحؽ في إعادة خصـ ىذه القروض  قروض متوسطة الأجل غير قابمة لمتعبئة

 بالتاليو  مدة السداد انتظارىو ما يجعؿ البنؾ مجبرا عمى و  لدى مؤسسات مالية أخرى أو لدى البنؾ المركزي.
دراسة الجيدة لممؼ القرض ضرورية في ظؿ ىذا المف  ء الذي يجعؿالشي ،وقوع المخاطر تكوف أكبر احتمالية

 .النوع
 القروض الطويمة الأجل:  -2

التي تمتد إلى فترة  الاستثماراتتيدؼ المؤسسة مف خلبؿ المجوء ليذا النوع مف القروض إلى تمويؿ 
طويمة، ليذا  يكوف عمى مدة الاستثمارإيرادات تحصيؿ عممية و  ياتكاليف بارتفاع الاستثماراتطويمة، تتميز ىذه 

 حيث أنيا تفوؽ مدة سبع سنوات لتصؿ حتى عشريف سنة الاحتياجاتالقرض طويؿ الاجؿ يمبي ىذا النوع مف 
ما تنطوي عميو مف مخاطر و  نظرا لطبيعة ىذه القروضو  .(3)الضخمة الاستثماراتىي موجو أساسا لتمويؿ و 

مؤسسات مالية في تمويؿ و  وؾ تقوـ بإشراؾ بنوؾ عدة، فإف البنالبنؾ بتجميد أموالو لفترة طويمةعالية جراء قياـ 
 واحد أو طمب ضمانات حقيقية ذات قيمة عالية قبؿ البدئ في عممية التمويؿ.

                                                           

 .67، مرجع سبؽ ذكره، صتقنيات البنوك الطاىر لطرش ، -(1)
 .79عمراف عبد الحكيـ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص-(2)
 .75مرجع سبؽ ذكره, ص الطاىر لطرش، -(3)
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقيةو  المبحث الثاني: دور حاضنات الأعمال في تنمية
متوسطة في الاقتصاديات بالنظر إلى الدور الرئيسي الذي أصبحت تمعبو المؤسسات الصغيرة وال 

المعاصرة، وبسبب ىشاشة ىذه المؤسسات أماـ مواجية المنافسة الدولية الحادة، وعمميا في ظؿ بيئة نشاط 
تمتاز بظروفيا المتغيرة والمعقدة، لاسيما مع تزايد وتيرة العولمة والتغيرات العممية والتكنولوجية السريعة، تـ 

البمداف، ولعؿ مف أبرز ىذه الآليات حاضنات الأعماؿ، حيث تعمؿ  تطوير عدد مف آليات الدعـ في مختمؼ
حمى تقديـ العديد مف الخدمات التي تؤمف المسيرة الطبيعية لممؤسسات مف أجؿ الابتعاد عف الفشؿ والانييار 

 وليذا تحظى حاضنات الأعماؿ باىتماـ كبير مف قبؿ الدوؿ المتقدمة والنامية.
 الأعمال  المطمب الأول: ماىية حاضنات 

الأعماؿ وسيمة ىامة وضرورية لدعـ نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخصوصا تعتبر حاضنات  
المبدعة، فيي تساعدىا عمى التغمب عمى مشاكؿ التأسيس والانطلبؽ، ويتركز الدور الرئيسي لمحاضنات عؿ 

لنمو وتقبؿ الأفكار الجديدة، ومف احتضاف المؤسسات الصغيرة المبدعة نظرا لقابمية ىذه المؤسسات لمتطور وا
 خلبؿ الآتي سنبرز مفاىيـ عامة حوؿ حاضنات الأعماؿ:

  أولا: نشأة وتعريف حاضنات الأعمال
لقد تبمور ظيور حاضنات الأعماؿ نتيجة أحداث تاريخية مف القرف الماضي كآلية لدعـ المؤسسات  

 ية وطبيعة نشاطيا وغيرىا.الصغيرة والمتوسطة، وتعدد مفيوميا وفقا لطبيعتيا القانون
تعد الولايات المتحدة الأمريكية ميد نشوء حاضنات الأعماؿ، فقد أنشأت أوؿ نشأة حاضنات الأعمال:  -1

( بمدينة نيويورؾ، وذلؾ The Batavia Industrial Centerبالمركز الصناعي لباتافيا ) ـ1959حاضنة سنة 
ؼ عف العمؿ إلى مركز للؤعماؿ يتـ تأجير وحداتو للؤفراد عندما قامت عائمة بتحويؿ مقر شركتيا التي توق

يعرؼ  الراغبيف في إقامة مشروع مع توفير النصائح والاستشارات ليـ، ثـ تحولت ىذه الفكرة فيما بعد إلى ما
 Batavia Industrialبالحاضنة، ولا يزاؿ ىذا المركز يعمؿ حتى الآف وتحت نفس الاسـ القديـ، وىو )

Center (1) تخرج منو الآلاؼ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.(، حيث 
تعد ىذه الفكرة كمبادرة لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة في تأسيس وتطوير الشبكات 
بداعي، ولكف ولغاية السبعينات، الفكرة  الميارات الإدارية، وتسويؽ المنتجات والخدمات ذات طابع ابتكاري وا 

التي تحتاج لمتوجيو ورأس ماؿ   (star-upا وىدفيا كاف فقط دعـ المشروعات الناشئة )كانت فريدة مف نوعي
مغامر لتجسيد أفكارىا عمى أرض الواقع. اليوـ انتشرت فكرة حاضنات الأعماؿ كثيرا في العديد مف مناطؽ 

الأوربية، وجنوب العالـ وتجاوز عددىا في الولايات المتحدة الأمريكية الآلاؼ، كما توجد في العديد الدوؿ 
 (2)أمريكا، وجنوب أفريقيا، والصيف وكوريا، وعدد مف الدوؿ العربية.

                                                           
قراءة في تجارب: ماليزيا، مصر، الأردن،  -ة في العالم الإسلاميئفعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشأحمد بف قطاؼ،  -(1)

 . 171، صـ2016، جامعة المدية، جانفي05، مجمة الاقتصاد والتنمية، العدد دول مجمس التعاون الخميجي
مجمة البشائر الاقتصادية، : دراسة حالة الجزائر، startupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةر، شريفة بالشعو  -(2)

 .419، ص2018الجزائر، ماي-سكيكدةـ،1955أوت  20جامعة  ،02العدد 
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لا يوجد تعريؼ محدد يشمؿ كافة أنواع الحاضنات بحيث لا توجد حاضنة  تعريف حاضنات الأعمال: -2
اضنات أعماؿ قياسية بمواصفات محددة يمكف الاقتداء بيا، إلا ىناؾ عدة تعاريؼ جاءت لتوضيح مفيوـ الح

 نوجز منيا ما يمي:
  تعرؼ الجمعية الأمريكية حاضنات الأعماؿ(National Bussiness Incubation association) 

عمى أنيا: ىيئات تيدؼ إلى مساعدة المؤسسات المبتكرة الناشئة ورجاؿ الأعماؿ الجدد، وتوفر ليـ الوسائؿ 
 (1)كما تقوـ بتسويؽ منتجات ىذه المؤسسات. زميف لتخطي أعباء مرحمتي الانطلبؽ والتأسيس،لبلاوالدعـ 
  ويمكف تعريؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا عممية وسيطة بيف مرحمة بدء النشاط ومرحمة النمو لمنشآت

زمة لنجاح لبالأعماؿ، وىذه العممية تحتوي عمى تقديـ أو تزويد المبادريف بالخبرات والمعمومات والأدوات ال
نامج تنموي تساعد في تنويع النشاط الاقتصادي، وتكويف الثروة، ونشر المشروع. إف حضانة الأعماؿ كبر 

  (2)التكنولوجيا وتسويقيا، وكذلؾ خمؽ فرص، وتخفيض أخطار الاستثمار لمنشآت الأعماؿ الصغيرة.
  كما تعرؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا: مؤسسات قائمة بذاتيا ) ليا كيانيا القانوني( تعمؿ عمى توفير جممة

والتسييلبت لممستثمريف الصغار الذيف يبادروف إلى إقامة مؤسسات صغيرة، بيدؼ شحنيـ بدفع  مف الخدمات
أولي يمكنيـ مف تجاوز أعباء مرحمة الانطلبؽ ) سنة مثلب أو سنتيف(، ويمكف ليذه المؤسسات أف تكوف تابعة 

 (3)لمدولة أو أف تكوف مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختمطة.
 المخطط التالي:ويمكف تصوير الحاضنة في 
 واحدة لمجموعة من المؤسساتأعمال حاضنة (: نموذج 02الشكل رقم )

 
 
 
 
كمية العموـ الاقتصادية  -في الممتقى الوطػني،  مداخمة، في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حاضناتدور نظام المنػػير لػواج،  المصدر:

 .61، ص 2013أفريؿ16الجزائر، ؿ، جيججامعة  -التجارية وعموـ التسييرو 
 
 
 
 
 

                                                           
، مجمة الدراسات والمتوسطة حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة ، أىميةزوبير عياش، سياـ بوداب  -(1)

 .120، صـ2019الجزائر، ديسمبر-، جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي01الاقتصادية والمالية، العدد 
، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة العولمة وحاضنات الأعمال )حالات عممية وحمول ومشكلات(عبد السلبـ أبو قحؼ،  -(2)

 .81 -80صص ، 2002الأولى
 .174مرجع سبؽ ذكره، ص أحمد بف قطاؼ،   -(3)

 
 incubateur de petites entreprisesحاضنة مؤسسات صغيرة 

 5م  4م  3م  2م  1م 
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 أىداف وأىمية حاضنات الأعمال -3
ىناؾ أىداؼ كثيرة وراء إنشاء حاضنات أعماؿ مف شأنيا إنجاح فكرة الحاضنات والمتمثمة في دعـ  

 (1):وحماية المشاريع الجديدة، وتنمية الاقتصاد المحمي والعالمي وتطوير القدرات البشرية، وأىـ ىذه الأىداؼ نجد
  توفير بنية أعماؿ مناسبة لنمو الأعماؿ الجديدة في المراحؿ الأولى مف عمرىا وتشجيع روح المبادرة

 ومساعدة المشروعات الصغيرة في مواجية المعيقات التي قد تواجييا في مرحمة البدء.
 يف لمحاضنة.المساعدة في التنسيؽ بيف المؤسسات التمويمية المختمفة وأصحاب الأفكار الرائدة لممنتسب 
 عمى المبادر الجديدة. تقميؿ التكمفة الإيجارية 
  بداعات الشباب الواعديف ومساعدتيـ في تحويميا إلى مشروعات استثمارية ودعـ تجميع أفكار وا 

 الميارات والإبداعات لدى أصحاب المشاريع الصغيرة وتنمية الميارات العممية والإدارية لممنتسبيف.
 إلى مشاريع حقيقية ومنتجات يمكف تسويقيا. تحويؿ البحوث والدراسات 
 .تقديـ مشاريع قوية لممجتمع في المستقبؿ قادرة عمى الاستمرار والتطور 
 .تحقيؽ مبدأ التنمية الاجتماعية مف خلبؿ التنمية الاقتصادية لأفراد المجتمع 
  المجالات كافة.توفير آليات الدعـ المناسبة ليذه الفئة مف خلبؿ شبكة المختصيف والمستشاريف في 
 .المساعدة عمى نقؿ وتطوير التقنية وتوسيع مجاؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .تطوير البيئة المحمية مف خلبؿ التشجيع عمى إقامة مشروعات استثمارية صغيرة ذات مزايا تنافسية 
 ا مف ناحية وبينيا وبيف دعـ العلبقات التكاممية والتشابكية بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما بيني

 المشروعات الكبيرة مف ناحية أخرى مف خلبؿ الحاضنة.
 .توفير قنوات اتصاؿ بيف أصحاب المشروعات الممتحقة بالحاضنة والمجتمعات الصناعية المحيطة 
 قياس وضبط الجودة، المواصفات، قاعدة بيانات إدارية وتجارية(.يـ حزمة متكاممة مف الخدمات مثؿ:تقد 

توضيح أىمية حاضنات الأعماؿ في توطيد العلبقات بيف مختمؼ الأطراؼ المعنية )الجامعات،  ويمكف 
 مراكز البحث، المجتمع، الشركات، العملبء أو زبائف الحاضنات( مف خلبؿ الشكؿ التالي:

 
 
 
 

                                                           
(1) -  ، دراسة حالة: -دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكمة البطالة لريادي الأعمال قطاع غزةبسمة فتحي عوض برىوـ

معة الإسلبمية الجا الماجستير في اقتصاديات التنمية،مذكرة  سبارك(،-مشاريع حاضنة أعمال الجامعة الإسلامية بغزة)مبادرون
 .79ص ،ـ2015فمسطيف،
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 (: أىمية حاضنات الأعمال03شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

، مجمة الدراسات المالية الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحاضنات عمار زودة، حمزة بوكفة،  المصدر:
 .61ص،ـ2014الجزائر، ديسمبر -، جامعة أـ البواقي2المحاسبية والإدارة، العدد 

 ثالثا: أنواع حاضنات الأعمال
تصنيؼ حاضنات  باختلبؼ أىدافيا وأنواع المشاريع التي تحتضنيا، ويمكف تختمؼ حاضنات الأعماؿ

 (1)الأعماؿ حسب أنواع المشاريع أو المؤسسات التي تحتضنيا إلى ثلبثة أصناؼ رئيسية تتمثؿ فيما يمي:
تيتـ بالتنمية الاقتصادية الشاممة لممنطقة التي تتواجد فييا، مف خلبؿ  حاضنات الأعمال العامة: -1

كثير مف مشاريع الأعماؿ بدوف تخصص الاستمرار في تطوير الأعماؿ المختمفة، وتخدـ ىذه الحاضنات ال
محدد، غير أنيا تركز عمى مجالات التجديد والابتكار، وتؤسس حاضنات الأعماؿ العامة ليذا اليدؼ أصلب أو 

 قد تنشأ لخدمة قطاع محدد ثـ تتحوؿ إلى حاضنة عامة.
التي  تيتـ بصفة خاصة بتنمية بعض الجوانب الاقتصادية لممنطقة حاضنات الأعمال المتخصصة: -2

تتواجد فييا، مف خلبؿ إعادة الييكمة الصناعية لممنطقة أو تشجيع صناعات معينة فييا، أو خمؽ فرص وظيفية 
لتخصصات مرغوبة أو لفئات محددة مف الباحثيف فييا عف العمؿ، أو لاستقطاب استثمارات مف نوع خاص 

 إلييا.
ير المنشآت المتخصصة فييا والمرتبطة وتختص بالتكنولوجيا ونشرىا، وتطو  حاضنات الأعمال التقنية: -3

بيا وتشجيع ومساعدة وتدريب الأكاديمييف والباحثيف في مراكز الأبحاث والجامعات ليصبحوا رواد أعماؿ مف 
 خلبؿ تزويدىـ بالميارات اللبزمة وتدريبيـ وتوفير الخدمات والاستشارات الأخرى اللبزمة.

 
 

                                                           
، مجمة الإدارة والاقتصاد، دراسة حالة لتجارب بعض البمدان-دور حاضنات الأعمال في تمويل المشاريع الصغيرةحسيف نغمة،   -(1)

 .78، صـ2017العراؽ،-،جامعة النيريف112العدد

 للجامعات ومراكز البحوث

منطقة بحث وتطوير. 

دخل إضافي. 

 حلقة وصل مع مراكز البحث

 .والتطوير

 للحكومات والمجتمعات

.تطوير للاقتصاد 

.أعمال ووظائف جديدة 

.تغيير ثقافة الأعمال 

 للشركات والعملاء

.فتح لموارد جديدة 

 تقليل المخاطر، والوقت في

 التسويق.

.زيادة فترة بقاء المشروع 

 للقطاعات العامة والمشتركة

.الإبداع 

.اكتساب التكنولوجيا 

.عائد على رأس المال 

حاضنات 

 الأعمال
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 صغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: آليات احتضان المؤسسات ال 
تنفرد حاضنات الأعماؿ بكونيا تركز عمى المؤسسات القائمة عمى الأفكار المبتكرة والجديدة، لذا فإنو  

لابد توفر معايير دقيقة لاختيار المؤسسات المرشحة للبحتضاف، كما أف عممية الاحتضاف تمر بعدة مراحؿ إلى 
 غاية تخرج المؤسسة مف الحاضنة.

 يار مؤسسات الاحتضانأولا: معايير اخت
إف اختيار المؤسسات المراد ضميا إلى الحاضنة ميمة تقتضي البحث عف مؤسسات تحمؿ صفات  

 (1)ريادية وقدرات مميزة لتكوف مثاؿ ناجح في الاحتضاف، ويمكف حصر أىـ ىذه المعايير في:
 لى الاحتضاف.وجيدة، تنمو بسرعة )في غضوف ثلبثة سنوات تقريبا( وبحاجة فعلب إ ةأفكار جديد 
 .نتاج منتجات عالية الجودة ذات سوؽ دائمة  قائمة عمى الابتكارات والمبادرات التكنولوجية، وا 
 .قادرة عمى تحقيؽ التجانس، الترابط والتكامؿ مع المؤسسات المحتضنة والقائمة 
  الميارات الفنية.واقعية وقابمية خطة العمؿ لمتحقيؽ والحصوؿ عمى التمويؿ وتساىـ في تأىيؿ إطارات وتنمية 
 .المشاريع التي ترغب التحوؿ مف مشاريع حرفية إلى مشاريع متطورة مف خلبؿ إضافة وسائؿ إنتاج متطورة 

ومف ناحية أخرى توضح التجارب العالمية وجود عدة معايير فنية وشخصية لاختيار المشاريع في  
 الحاضنات والمراكز التكنولوجية، والتي تتمخص في الآتي: 

  فريؽ إدارة المشروع وتميزه بالرغبة في الإنجاز.جودة 
 .)...المحتوى التكنولوجي لممشروع )أبحاث متطورة، تكنولوجيا جديدة 
  وكذا قابميتيا لمحصوؿ عمى براءة اختراع والقدرة عمى البدء فورا في التنفيذ.والانفرادإمكانية تنفيذ الفكرة فنيا ، 
 تجات الموجودة في الأسواؽ. الإضافات والاختلبفات الصناعية مع المن 

 ثانيا: مراحل احتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تتـ رعاية ومتابعة المؤسسات الممتحقة بالحاضنة مف خلبؿ مجموعة مف المراحؿ، وفي ىذا الصدد  

يحدد مراحؿ احتضاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىو نموذج  InfoDev(2009)نموذج  ـ2009اقترح سنة 
ز بربطو بيف مراحؿ حضانة المؤسسة ودورة حياة المشروع، حسب ىذا النموذج يمر أي مشروع عمى أربعة يتمي

مراحؿ: فكرة، بدء التشغيؿ، التوسع، والنضج. أما حضانة ىذا المشروع حسب النموذج تتـ عؿ أساس ثلبث 
 (2)مراحؿ أساسية )تسبقيا مرحمة إنشاء فكرة المشروع(.

                                                           
 .176أحمد بف قطاؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص  -(1)
نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى تجربة الجزائر(دور نظعمار زودة،  - (2) ، ام حاضنات الأعمال في دعم تطوير وا 

 .439مرجع سبؽ ذكره، ص 
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 لي: كما يوضحيا الشكؿ التا
 InfoDev(2009)(: مراحل الاحتضان حسب نموذج 04الشكل رقم)

 
 
 
 
 

دور نظام حاضنات الأعمال في دعم تطوير وإنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة إلى تجربة عمار زودة، المصدر: 

 .444، مرجع سبق ذكره، ص الجزائر(
 (1)الي:ويوضح الشكؿ مراحؿ الاحتضاف عمى النحو الت 

حيث تأتي الأفكار الريادية وىي المرحمة الأولى وتسبؽ عمميتي الإنشاء والاحتضاف، وىي  منبت الفكرة: -
 المرحمة الأكثر خطورة في المشروع بسبب وجود درجة عالية مف عدـ اليقيف.

رتو، وىي مرحمة اليدؼ الرئيسي مف ىذه المرحمة ىو مساعدة الفرد عمى لمقياـ بفك مرحمة ما قبل الاحتضان: -
تتسـ بالخطورة وارتفاع تكاليفيا، باعتبارىا مرحمة تيتـ بالحصوؿ عمى الدعـ والتمويؿ المالي لانطلبؽ المشروع، 

 وتزيد صعوبتيا في حالة صناعات الابتكار ذات التكنولوجيا العالية.
مشروع إلى خطة وبداية وىي المرحمة التي يقوـ مف خلبليا فريؽ متخصص لتحوؿ فكرة ال مرحمة الاحتضان: -

اشتغالو وتوسعو، والاستثمارات في ىذه المرحمة مكمفة ولا تزاؿ لا تجمب أي ربح، وتساعد الحاضنات في ىذه 
المرحمة البحث عف خطة عمؿ المشروع، وتقديـ المساعدة التجارية، وبناء الفريؽ، وتوفير الموارد، والوصوؿ إلى 

 شبكات التوزيع ومصادر رأس الماؿ.
وىي المرحمة التي تنضج فييا المؤسسة المحتضنة وبالتالي لا توجد حاجة لمتدخؿ  بعد الاحتضان: رحمة مام -

مف قبؿ الحاضنة، ولكف التجربة في ىذا المجاؿ تبيف أف الحاضنات لا تزاؿ تساعد المؤسسات بعد نياية مرحمة 
تئجار مساحات في الحاضنة بيدؼ احتضانيا، فعمى سبيؿ المثاؿ تواصؿ العديد مف المؤسسات الناضجة اس

الاستفادة مف خبرات الحاضنة مف جية ومف جية أخرى تسمح الحاضنة ببقاء ىذه المؤسسات الناضجة لتنقؿ 
 خبرتيا ونجاحيا لاحتضاف مؤسسات وبرامج جديدة. 

 
 
 

                                                           
 . 441-440ص ص ، ، مرجع سبؽ ذكرهعمار زودة   -(1)

ؿ الاحتضافبعد الاحتضاف                    الاحتضاف                           قب  

بدء  الفكرة

 التشغيل

 النضج التوسع
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 المطمب الثالث: التجربة الأمريكية الناجحة في حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
عد تجربة الولايات المتحدة مف أقدـ التجارب في ميداف حاضنات الأعماؿ، حيث أف مفيوـ حاضنات ت 

الأعماؿ نشأ وتطور بشكؿ أساسي في الولايات المتحدة، لكف الانتشار الواسع لمفيوـ الحاضنات كاف بداية مف 
ببرامج إقامة الحاضنات وتنمية بالاىتماـ  SBAعندما قامت الييئة الأمريكية لممشروعات الصغيرة  ـ1984عاـ 

حاضنة، ثـ ارتفع عدد ىذه الحاضنات  20أعدادىا، حيث لـ يكف يعمؿ في الولايات المتحدة حينئذ سوى حوالي 
ليصؿ مع نياية ، ـ1985في عاـ  NBIAبشكؿ كبير عند تأسيس الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعماؿ 

 (1)حاضنة. 1400إلى حوالي ـ 2012
 المشروعات نجاح معدؿ فإف ،ـ2011ـ لعا الأعماؿ لحاضنات الوطنية الجمعية إحصائيات حسب

 ضعؼ 22 إلى 7 مف يزيد نموىا معدؿ وأف ،%80عف  يزيد الشبكة بيذه المرتبطة الحاضنات داخؿ الجديدة
 إنشاء تـ الجمعية نفس إحصائيات سب، وحالأعماؿ حاضنات خارج المقامة المشروعات نمو معدلات عف

 وحققت دائمة عمؿ فرصة 245000 مف أكثر خمؽ خلبليا مف تـ بنجاح، تعمؿ زالت ما جديدة ركةش 49000
 تزاؿ لا المتخرجة المحتضنة المؤسسات مف %87أف  قدرت كما دولار، مميار 15 مف بأكثر قدرت مداخيؿ
 الأمر ة،المحمي مناطقيا في تعمؿ بقيت والمتخرجة المحتضنة المؤسسات مف %84بة ونس السوؽ في تعمؿ
 التي البحوث بعض أكدت كما، الأعماؿ حاضنات بيا تتواجد التي بالمناطؽ المحمية التنمية دعـ في ساىـ الذي
 الإيرادات زيادة في كبير بشكؿ يساىـ الأعماؿ لحاضنات الحكومي والدعـ الإنفاؽ بأف الجمعية نفس بيا قامت

 أف إلى البحوث ىذه وصمت حيث الحاضنات، مف جةوالمتخر  الناجحة الشركات ومداخيؿ أرباح عف الضريبية
 محمية ضرائب شكؿ في كعائدات دولار 30 مف يقارب ما يحقؽ الأعماؿ حاضنات دعـ عمى ينفؽ دولار01 كؿ
 (2)فقط. المتخرجة الشركات عمى

عف  NBIAوفي إحدى الإحصائيات الحديثة التي تصدرىا الجمعية القومية لحاضنات الأعماؿ  
  (3)عناصر كالآتي:لمنات في الولايات المتحدة، نجد تحميلب كاملب لسمات ىذه الحاضنات تبعا خصائص الحاض

تتوزع حاضنات المشروعات جغرافيا، عمى مختمؼ الولايات داخؿ الولايات المتحدة  :موقع الحاضنات - 
جيا، شيكاغو، كاليفورنيا، الأمريكية إلا أف ىناؾ تركيزا واضحا لمحاضنات التكنولوجية في الولايات الآتية: جور 

 نيويورؾ بنسمفانيا، فيلبدلفيا وغيرىا مف المناطؽ 
 مف حاضنات الأعماؿ الأمريكية تقع في المدف الكبرى. 45% -
 مف حاضنات الأعماؿ تقع في المدف الحضرية. 19% -
 مف حاضنات الأعماؿ في المناطؽ الريفية. 36% -

                                                           
 .83حسيف نغمة، مرجع سبؽ ذكره، ص   (1)
 .442مرجع سبؽ ذكره، ص  عمار زودة،  (2)
، الممتقى واقع حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر وسبل تغييره عمى ضوء التجارب العالميةبرحومة، صورية بوطرفة،  عبد الحميد  (3)

 .9، صـ2011ماي  5-4-3الجزائر، أياـ -الدولي حوؿ: آليات دعـ ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائؽ، جامعة المسيمة
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ألؼ متر مربع في أكثرىا، وتبمغ متوسط  12ضنات مابيف تختمؼ مساحات ىذه الحامساحة الحاضنات: -
آلاؼ متر مربع، بينما يبمغ متوسط عدد المشروعات  5مساحتيا القابمة لمتأجير لأصحاب المشروعات حوالي 

  مشروعا. 20التي تمتحؽ بالحاضنة الوحيدة حوالي 
  (1)ية بخصائص نذكرىا:بالإضافة إلى ذلؾ تمتاز حاضنات الأعماؿ في الولايات المتحدة الأمريك

 مف الحاضنات ليا ارتباطات رسمية أو غير رسمية بالجامعات. %80أكثر مف  -
 منيا توفر مساحات لمعماؿ %55مف الحاضنات توفر مساحات لممكاتب والمصانع، و %90أكثر مف  -
 منيا توفر مساحات لمتخزيف. %41و
 نفس المدينة. مف المؤسسات المحتضنة اتخذت مقرا جديدا ليا ب 80% -
يبمغ عدد الحاضنات الممولة مف الحكومة، "حاضنات لا تيدؼ طرق تمويل حاضنات المشروعات الأمريكية: -

مف مجموع الحاضنات، وىي حاضنات تيدؼ فقط إلى تنشيط التنمية الاقتصادية في  %51إلى الربح"، حوالي 
يتولى إقامتيا وتمويميا جيات خاصة أو  المجتمعات المحمية، بينما تمثؿ حاضنات الأعماؿ الخاصة التي

مف حاضنات الأعماؿ في أمريكا، وتيدؼ ىذه النوعية مف  %8مستثمروف أو مجموعة شركات صناعية، حوالي 
الحاضنات إلى استثمار الأمواؿ، بالإضافة إلى نقؿ وتطوير بعض التكنولوجيا الخاصة، ونذكر مثلب عمى ذلؾ 

لبؿ وكالة ناسا لمفضاء والخاصة بأبحاث الإلكترونيات وتقنيات الاتصالات الحاضنات التي تمت إقامتيا مف خ
مف الحاضنات تموليا بعض الييئات الخاصة مثؿ مجموعة الكنائس  %5الحديثة والمتطورة، كما تمثؿ نسبة 

ات أو بعض الجاليات ذات الأصوؿ غير الأمريكية، وىي حاضنجمعيات فنية، أو الغرؼ التجارية،الأمريكية، أو 
أو توفير فرص عمؿ لفئات اجتماعية أو الصناعات التقميدية المتخصصة،تيدؼ إلى تنمية بعض المشروعات 

 (2)محددة.
مف مجموع حاضنات الأعماؿ داخؿ الولايات المتحدة  %27تمثؿ ما نسبتو  أنواع وتخصصات الحاضنات:-

ية، وتشترؾ مع بعض حاضنات الأعماؿ الأمريكية ىي حاضنات تكنولوجية ترتبط بالجامعات والمعاىد التعميم
مف ىذه النسبة تمثؿ حاضنات ذات أىداؼ تصنيعية محددة التخصص،  %10العامة والخاصة في الأىداؼ، 

 %16ذات توجو تكنولوجي متخصص )التكنولوجيا الحيوية، تكنولوجيا المعمومات...(، كما أف ما نسبتو  9%
 ة الأمريكية تعتبر مف النوع المشترؾ، حيث يشترؾ في تمويميامف مجموع حاضنات الأعماؿ بالولايات المتحد

قامة الحاضنات إلى   المنظمات غير الحكومية والجيات الخاصة، وفي معظـ ىذه الحاضنات يترؾ التمويؿ وا 
 (3) تمويؿ المشروعات.لالجيات الحكومية، بينما يقوـ القطاع الخاص بتوفير الاستشارات والخبرات، بالإضافة 

  
 

                                                           
 .64ره، صعمار زودة، مرجع سبؽ ذك  (1)
، مجمة حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة لمشاتل الجزائر(عمار زودة، حمزة بوكفة،   (2)

 . 63، ص ـ2014الجزائر، ديسمبر -، جامعة أـ البواقي2الدراسات المالية المحاسبية والإدارية، العدد 
 .64-63، ص نفس المرجع  (3)
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 المتوسطة.و  الثانية كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرةمبحث الثالث: السوق المالية ال
بيف  الالتقاءممية آلياتيا تسيؿ عو  فيي بأنظمتيا ،الدوؿ اقتصادياتتمثؿ السوؽ المالية مكانة ىامة في 

ذه الفوائض بيف وحدات العجز المالي سواء كانوا أفرادا أو مؤسسات الذيف يحتاجوف إلى ىو  وحدات الفائض
المتوسطة لتمويؿ و  . لدى تـ إنشاء ديوف مالية خاصة بالمؤسسات الصغيرةالمالية لتمويؿ أو إتماـ مشاريعيـ

 مف خلبؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى :و  كانت الدوؿ المتقدمة عي السباقة إلى إنشاء ىذه السوؽ ،و  ،مشاريعيا
o السوؽ المالية الثانية. مفيوـ 
o  المتدخموف فيوو  وؿ إلى السوؽ المالي الثانيقرار الدخ اتخاذعوامؿ. 
o المتوسطة.و  فعالية السوؽ المالي في تمويؿ المؤسسات الصغيرة 
  :السوق المالية الثانية.مفيوم المطمب الأول 

مف أىـ آليات دعـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيي توفر الموارد المالية  تعتبر السوؽ المالية الثانية
 كما تساىـ جمب الاستثمارات والمستثمريف والرفع مف قيمتيا المالية .ا الضرورية لنشاطي

 السوق المالية الثانية. نشأةأولا : 
المتوسطة جراء النجاح المحقؽ مف طرؼ السوؽ المالي و  ظيرت بورصة تمويؿ المؤسسات الصغيرة   

NASDAQ  مويؿ ىذا النوع مف حيث سمح لشركات رأس الماؿ المقامر بت ـ،19711الذي أنشأ مند عاـ
النمو و  لدييا إمكانيات واسعة لمتطورو  ،الإبداع التكنولوجيو  الابتكارالمؤسسات التي تتمتع بقدرات عالية عمى 

في مقدمتيا بريطانيا التي قامت بإنشاء السوؽ و  ثـ انتقمت ىذه الأسواؽ مف أمريكا إلى أوروبا ،في المستقبؿ
تعتبر أوؿ سوؽ لرؤوس الأمواؿ  يالتو  ـ1995سنة  ( Alternative.investiment market) يالمال

 ـ2000تطورت تطورا كبيرا بعد سنة حيث  ،المتوسطةو  تسيير قيـ المؤسسات الصغيرةو  المتخصصة في تداوؿ
 شركة كما بمغ حجـ التداوؿ 1600إذ وصؿ عدد الشركات المسجمة بيا إلى ـ 2005اصة في سنة خو 
 ولار أمريكي.مميار د 61المعاملبت فييا إلىو 

التي تضع جزءا مف السوؽ المنظمة لبورصة و ،  ـ1983وؽ المالية الثانية الفرنسية سنة سأنشأت الكما 
الموجو خصيصا و  ـ1995سنة  د ذلؾ إنشاء السوؽ الجديدة الفرنسية فيبع ،شركة 320باريس أكثر مف 

فقد  بمجيكاتطورىا. أما و  ورية لنموىاالمتوسطة مف أجؿ تزويدىا بالموارد المالية الضر و  لممؤسسات الصغيرة
 الشروط الميسرة المنطقية بالإدراج رغـ و  ـ1987تبعتيا ألمانيا سنة و  ـ1985افتتحت سوقيا المالية الثانية سنة

إلا اف إيطاليا قد تأخرت في  ،بريطانياو  الإفصاح المالي إلا أنيا لـ تعرؼ النجاح الذي حققتو كؿ مف فرنساو 
تميزت أنيا تأثرت و ـ 1996كوريا أنشأت السوؽ سنة و ـ  2001مف البورصات إلى غاية سنة إنشاء ىذا النوع 

 شركة مسجمة فييا، كما بمغت قيمة التداوؿ 996تضـ و  الضخـ لقطاع التكنولوجيا في البلبد ،و  بالنمو الكبير
 .(1)مميار دولار 450المعاملبت السنوية في المتوسط و 

                                                           

ئر ،أطروحة دكتورة في الجزا إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة فيلعايب ياسيف :ا -(1)
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 لثانية.ثانيا: تعريف السوق المالية ا
 مف أىـ التعاريؼ المتداولة في تعريفيا نجد:

  : خذ في نمو الأو  المتوسطةو  ىي تمؾ السوؽ المخصصة لتداوؿ الأسيـ الشركات الصغيرة التعريف الأول
 .(1)ىمة لدخوؿ الأسواؽ الرئيسية التي تموؿ المؤسسات الكبيرةغير المؤ و  رأس ماليا

 :المتوسطة و  للؤسيـ العادية التي تركز عمى المشروعات الصغيرةىي تمؾ السوؽ المنظمة  التعريف الثاني
  .(2)عممياتياو  دير يحكـ عممياالأميار الإدارية كم بانخفاضالتي تتميز و  ذات معدلات نمو مرتفعة

المتوسطة : ىي سوؽ تفاعؿ و  مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف بورصة المؤسسات الصغيرة
جراءات عمؿ شراءا فيي المكاف الذي يمتقي فيو المتعامموف و  بالأوراؽ المالية بيعا بذه الأوراؽ في إطار منظـ وا 

 :(3)وتمتاز السوؽ المالية الثانية بعدة خصائص نذكر منيا  محددة
  سوؽ مخصصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  شروط البيع فييا مبشرة نسبيا 
  السيولة السماح لمشركات المقيدة بإبراز عقود 

  .المتوسطةو  الثانية بالنسبة لممؤسسات الصغيرةالثا: أىمية السوق ث
 (4) ما يمي:ىذه الأىمية في السوؽ المالية الثانية مف أىـ مصادر تمويؿ ىذه المؤسسات تبرز تعتبر

  أو التي تتلبءـ مع احتياجاتيا المالية توفير مصادر تمويمو إضافة لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  الامر الذي في شكؿ مساىميف في المشاريع الصغيرة والمتوسطة  الاستراتيجييفبدخوؿ المستثمريف السماح

 .يحسف مف كفاءتيا
  ودفعيا الى تعييف توفير الحافز الرئيسي لمشركات المدرجة عمى متابعة التغيرات الواقعة في أسعار أسيميا

 .وزيادة ربحيا مؤشرات أدائيا الاقتصادية ،مما ينعكس عمى خمؽ الاستقرار 
  تساىـ عممية الإدراج في السوؽ مف تحسيف صورة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أماـ موردييا وذلؾ مف

كزيادة ميمة السداد والحصوؿ عمى خصومات مالية إضافية إلى تحقيؽ مزايا مف بعض المزايا  الاستفادةخلبؿ 
 البنكي. الائتمافتسييلبت الحصوؿ عمى تتعمؽ ب

  نتيجة لسيولة الحيازة والتنازؿ في قيمتيا مف طرؼ المكتتبيف ،بفعؿ التقييـ  لة المؤسسات المصغرةارتفاع سيو
يساىـ في رفع مف درجة تنويع المحفظة المالية ،مما يضمف في الوقت نفسو نسبة  اليومي للؤسيـ وىذا ما

 .ؤسسة استمرارية المؤسسات بعد خروج المساىميف ،كما يسيؿ دخوليـ في حالة توسع الم

                                                           

التنمية و الاقتصاد التطبيقي العدد  ، مجمةئرالبورصة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزامكاوي الحبيب ،بابا حامد كريمة ،  -(1)
 .202،صـ2017،سبتمبر 2
 الصفحة  سنفو نفس المرجع  -(2)
 .203نفس المرجع ،ص -(3)
ة في عموـ التسيير،جامعة اـ البواقي ا،أطروحة دكتور  دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطمعي سماح ،  -(4)

 .205،208صص ،ـ2011الجزائر،
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  لبورصة نظر الغير، كما تصبح تحسيف شيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاف القبوؿ في البورصة في
 .المستثمريفمعروفة مف طرؼ 

 يري المؤسسات الصغيرة          المتاف تفرضيما السوؽ الثانية تجعؿ مسو  رقابة المستثمريفو  إف الشفافية 
     التي ترفع مف قيمة المؤسسة لإرضاء المساىميف الاستراتيجيةرارات يسعوف باستمرار لاتخاذ الق المتوسطةو 
 زيادة مداخيميـ خاصة إذا كانت مرتبط بسعر الأسيـ.و 
 وذلؾ المتوسطة مف التعود عمى السوؽ المالية قبؿ التسجيؿ في السوؽ الأولى و  تمكيف المؤسسات الصغيرة

الخبرة الكافية و  ت مع عمميات البورصة حتى تمتمؾ القدرةتتكيؼ فييا ىذه المؤسسا انتقاليةباعتبارىا مرحمة 
 لمتسجيؿ مباشرة في السوؽ الأولى.

  بادخارالأكثر كموحا حيث تسمح بإمكانية تنويع مصادر التمويؿ  الاستثماريةإمكانية تمويؿ البرامج 
غير كافية خلبؿ مرحمة الأمواؿ الخاصة لممؤسسة و  المالية كبيرة الاحتياجاتذلؾ حينما تكوف و  مساىميف جدد ،

 التوسع.
  المقبولة في السوؽ الثانية وزيادة سيولة أسيـ المؤسسة في طريؽ زيادة سيولة تبادؿ وتفاوض مع المؤسسات

 بينيـ .مضاعفة عدد المتحصميف عمييا مما يزيد مف حدة المنافسة 
 ييا مف قبؿ الملبؾ وذلؾ طرة عملصغيرة والمتوسطة دوف فقداف السيالتمكف مف فتح راسي ماؿ المؤسسات ا

إلى السوؽ الثانية بطرح نسبة قميمة فقط مف أسيميا لمجميور ،عكس ما يكوف في السوؽ بالتزاميا عند الدخوؿ 
 . الأولى 
 اتخاد قرار الدخول إلى السوق المالي الثاني والمتدخمون فيو عوامل  ب الثاني:المطم. 
وىي تختمؼ مف  ،بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجود عدة عوامؿ تؤثر في اتخاد قرار الدخوؿ إلى .1

والذيف يتـ ابراز  الاقتصادييفعامؿ للؤخر ،أما فيما يخص المتدخموف في ىذا السوؽ فيتمثموف في الأعواف 
 دورىـ في ىذا السوؽ .

 .الى السوؽ الثانيعوامؿ اتخاد قرار الدخوؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2
إلى الدخوؿ إلى سوؽ المالي بالعديد مف العوامؿ تقود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتأثر الإجراءات التي  .3

 :(1) يتعمؽ بالمحيط الخارجيمنيا ما يتعمؽ بالمحيط الداخمي لممؤسسة ومنيا ما 
o  الداخمية :العوامل 

مؤسسة يمكف تقييـ العوامؿ الداخمية المؤثرة في دخوؿ المؤسسات إلى السوؽ المالي مف خلبؿ تقييـ ال
دارتيا فنجد العوامؿ التالية :  وا 

 خصائص المسيرين: 
تمعب شخصية المسير دور أساسيا في جميع القرارات المتعقمة بالدخوؿ إلي السوؽ المالي وتتمثؿ أىـ 

  :العناصر المساعدة لو في اتخاذ ذلؾ القرار الاستراتيجي في النقاط التالية 
 خاذ القرارات الإداريةاتو  مدى رغبتو في التحمؿ في الاستقلبلية .  

                                                           

 .200مرجع سبؽ ذكره ، صالعايب ياسيف ،  -(1)
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 في راس ماؿ المؤسسة  وتنسبة ممكي. 
  تحقيؽ دوره في إنشاء المؤسسة حيث أف المسير الذي ساىـ في إنشاء المؤسسة تتولد لديو الرغبة في مواصمة

 .سسة مويؿ الذي يضمف النمو السريع لممؤ ويرجع ذلؾ مف خلبؿ توسيع مصادر الت النجاح ،
 . تكويف المسير وعمره 
  خصائص المؤسسة:  

مدى قرار الدخوؿ إلى السوؽ المالي في  اتخاذالمتعمقة بالمؤسسة والمساعدة عمى تتمحور أىـ الخصائص 
ىيكميا المالي  ،طبيعة تنظيميا خاصة الماليوكذلؾ حصتيا مف السوؽ  ،تأثير نشاط المؤسسة في الغير

  le nouveau marcheة في السوؽ الجديدة أف معظـ المؤسسات العائمية البسيط DESSERTINEPوحجميا بيف 
أف ىذا السوؽ أنشئ خصيصا لمتغمب عمى مشاكؿ تمويؿ سنة ،وذلؾ بالرغـ 133و102يتراوح عمرىا بيف 

بتحسيف المركز المالي  انتظارر تمؾ النتائج منطقية حيث يفسر طوؿ بعتت و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
فنفسر بتجنب أما الرغبة في الإسراع إلى الدخوؿ  ،مستثمريف الجددمف أجؿ تحسيف صورتيا أماـ اللممؤسسة 

  .الأثار السمبية لعدـ تماثؿ المعمومات 

o : العوامل الخارجية 
،فإف كثافة دخوؿ المتعمؽ بالانفتاح وكثافة الدخوؿتتمحور ىذه العوامؿ بصفة عامة حوؿ تطور التنظيـ 

، وميما كانت طبيعة السوؽ المالي فاف الوقت الذي عدومةمالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلى السوؽ المالي 
وتفسر تمؾ المدة بالوقت  سنوات،6شير و 18تستغرقو المؤسسة في جميع قرار الدخوؿ يتراوح في المتوسط بيف 

ئمة وضعية اللبزـ لمحصوؿ عمى المعمومات الكافية والتحضير لمتغيرات والإجراءات الواجب اتخاذىا لملب
 .طمبات المحيط المالي الجديد المؤسسة مع مت

o في السوق المالية الثانية : الرئيسيون المتدخمون 
  :(1)في السوؽ المالية الثانية مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الاقتصادييفيتدخؿ عدد مف الأعواف   
  المخاطر.صناديؽ راس ماؿ 
  بنوؾ الاستثمار المتعيدة بتصريؼ وبيع الأوراؽ المالية. 
 التأميف صناديؽ التقاعد والبطالة والضماف الاجتماعي مؤسسات.  
  ذات الراس الماؿ الثابت وشركات الاستثمار ىيئات التوظيؼ الجماعي للؤوراؽ المالية كشركات الاستثمار

 .ذات الراس الماؿ المتغير 
  الرعاة المعتمدوف والوسطاء الماليوف. 

 :ية عمى النحو التالي ويتحدد دور المتدخموف الرئيسيوف في السوؽ الثان
  زيادة ثقة المستثمريف في الأسواؽ المالية الثانية 
  ضماف تحديد القيمة العادلة لمشركة أو المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

                                                           

 .18، صـ2012، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع ، الأردف ،إدارة البورصات المالية عمي توفيؽ الحاج واخروف ، -(1)
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  ضماف تحقيؽ الكفاءة والشفافية والسيولة لبرصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 إجراءات القيد والايداع  في مرحمة استكماؿ كافة تقديـ الاستشارات والنصح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .طرح الأسيـ بالاكتتاب سواء كاف عاما أو خاصا وعرضيا في الوقت المناسب وكذا في عممية  ،المركزي
  والتقيد بقواعد الإفصاح وكذا المحافظة عمى استمرار  الالتزاـ تقديـ الاستشارات ليذه المؤسسات في كيفية

 ادراجيا بالبوصة .
 فعالية السوق المالي الثاني في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :الثالثلمطمب ا. 

صدار المؤسسات للؤوراؽ المالية وكذلؾ قواعد التداوؿ ح السوؽ المالي يجب وضع شروط لإلنجا
 التسوية .و  مقاصةوال

 .طة المتوسو  قواعد وشروط قيد الأوراق المالية المصدرة من المؤسسات الصغيرةأولا: 
  :(1)إف عممية قيد الأوراؽ المالية التي تصدرىا المؤسسات يجب اف تنجز وفؽ قواعد محددة والمتمثمة فيما  يمي 

 تحديد الرعاة المعتمدين: -1
ويتـ القيد  ،المتوسطة بدخوؿ البورصةو  مف المؤسسات الصغيرةيتـ تحديد قيد الأوراؽ المالية المصدرة        

المالية أف تتعاقد مع اىـ ؿ سعي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الراغبة في قيد أوراقيا للؤوراؽ المالية مف خلب
ويكوف الراعي مسؤولا عف مساعدة المؤسسة في مرحمة قيد أوراقيا المالية  ،الرعاة المعتمديف مف ىيئة سوؽ الماؿ

ستمر التزاـ الراعي لمدة لا تقؿ عمى اف يالمؤسسة بقواعد ومعايير الإفصاح،  مسؤوليف متابعة التزاـ ولىيتكما 
 الأنشطة التالية :الشركات التي تقوـ بمزاولة والرعاة المعتمديف يتمثموف في عمى سنتيف مف تاريخ القيد 

  نشاط الاستثمارات المالية 
  ترويج وتغطية الاكتتاب في الأوراؽ المالية 
  الاشتراؾ في تأسيس الشركات التي تصدر أوراؽ مالية 
 مخاطرراس ماؿ ال 
  المتوسطة و  كراعي معتمد في بورصة المؤسسات الصغيرةالبنوؾ التي يمكف اف تعمؿ. 

 أما دورىـ فيتمثؿ في:
o  الإيداع المركزي.و  المتوسطة في مرحمة استكماؿ جميع إجراءات القيدو  لممؤسسات الصغيرة الاستشاراتتقديـ 
o  سواء كاف عاما أو خاصا للبكتتابالأسيـ  المتوسطة في عممية طرحو  لممؤسسات الصغيرة الاستشاراتتقديـ 
 .عرضيا في الوقت المناسب و 
o  المحافظة عمى و  بقواعد الإفصاح الالتزاـالمتوسطة في كيفية و  لممؤسسات الصغيرة الاستشاراتتقديـ

 في البورصة. استمراريتيا
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 .المتوسطةو  شروط قيد الأوراق المالية التي تصدرىا المؤسسات الصغيرة -2
 : (1)تمثؿ فيما يميالتي تو  
 القيد المركزيو  أف تكوف الأوراؽ المالية مودعة بنظاـ الإيداع 

 .ألا تتضمف النظاـ الأساسي لممؤسسة أو شروط الإصدار أي قيود عمى تداوؿ الأوراؽ المالية المطموبة قيدىا 
 ة مالية واحدة عمى لسنقوائـ المالية الخاصة بيا درة للؤوراؽ المالية قد أصدرت الأف تكوف المؤسسة المص

 الأقؿ سابقة عمى تاريخ طمب القيد.

والاقتصادية لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف التنسيؽ مع بعض مؤسسات تمويؿ الدولية والمحمية 
 :ؽ الجديدة ومف أبرز تمؾ المؤسساتأجؿ استقطاب مجموعة مف شركات وتسجيميـ في السو 

 .مؤسسة التمويؿ الدولي  -
 .التكنولوجي  صندوؽ التنمية -
 . الاستثماربنوؾ  -
 . نراؿسوسنية جالبنؾ الأىمي  -
 بنؾ التجارة الدولية. -
 الييئة المعونة الأمريكية. -

 أسالب جدب المستثمرين :  -3
 و تتمخص فيما يمي:

         في المؤسسات الصغيرة  الاستثمارمحيط تعامؿ كفئ يستيدؼ إدماج جدوى و  اتصاؿإقامة قنوات  -
 لنمو.الية اع المتوسطةو 
 تأسيس نظاـ لصانعي السوؽ لتوفير السيولة . -
 .المتوسطة في السوؽ الجديدو  غيرةعمؿ دليؿ يوضح أداء المؤسسات الص -
 المقاصة.و  العمؿ عمى تخفيض رسوـ التعامؿ -
عمى كؿ المعمومات الجديدة المتعمقة  حتويالمتوسطة يو  لبورصة المؤسسات الصغيرة الأنترنتعمؿ موقع  -

 . بالسوؽ
 ؿ المدفوع.ابالمئة مف رأس الم 50ؿ حقوؽ المساىميف في السنة المالية السابقة لتاريخ الطمب عف ألا تق -
سيـ مف مجوع الأوراؽ المالية المطروحة 100المطموب قيدىا عف و  ألا يقؿ عدد الأوراؽ المالية المصدرة -

 مساىـ . 25لمساىميف عف ألا يقؿ عدد او  مف مجموع الأوراؽ المالية المصدرة  %10لمتداوؿ بالبورصة عف 

 باستيفاءعمى أف تتعيد المؤسسة  ،لو لـ يتوفر فييا ىذا الشرطو  ؽ الماليةار لقديد قيد الأو و يمكف لمجنة ا
 مف تاريخ إبراـ العقد. ىذا الشرط خلبؿ مدة أقصاىا سنة

                                                           

 .432عبد المطمب عبد الحميد ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(1)
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 تثمرين.المس استقطابموقع و  المتوسطةو  المقاصة ببورصة المؤسسات الصغيرةو  ثانيا: قواعد التداول
لمجموعة مف القواعد لا  عالمتوسطة تخضو  بورصة المؤسسات الصغيرةي المقاصة فو  إف عممية التداوؿ
بيا . وحتى تتطور ىذه السوؽ فيي تتبع مجموعة مف الطرؽ لكسب اكبر عدد  الالتزاـبد عمى ىذه المؤسسات 
 ممكف مف المستثمريف.

 :المتوسطةو  رةالمقاصة ببورصة المؤسسات الصغيو  قواعد التداول -1
 :(1)المتوسطة فيما يميو  المقاصة ببورصة المؤسسات الصغيرةو  تتمخص قواعد التداوؿ

 الطمبات بدوف و القروض  بادخاريسمح خلبليا لشركات السمسرة و  يتـ التداوؿ بيذا السوؽ مف خلبؿ مزايدة
  لمالية بأسعار متباينة طمبات عمى نفس الورقة او  يمكف لذات الشركة السمسرة تسجيا عروضو  ،حدود سعرية

 فقا لأوامر الصادرة إلييا مف طرؼ عملبئيا.و 
 ،يتـ تحديد السعر الذي و  يتـ إغلبؽ جمسة المزايدة عشوائيا في أي وقت خلبؿ آخر عشر دقائؽ مف الجمسة

في حاؿ التنفيذ وفقا لترتيب المعايير التالية، أما و  سعر الإغلبؽ اختيارحقؽ أكبر سيولة في السوؽ ، حيث يتـ 
  إلى المعيار الموالي كما يمي: الانتقاؿأي معيار يتـ تساوي أكثر مف سعر في 

 السعر الذي يحقؽ أكبر كمية تنفيذ. -
 كانت قابمة لمتنفيذ.و  الذي يبقى أقؿ كمية غير منفذة في السوؽ السعر -
 أقرب سعر إلى سعر إقفاؿ جمسة اليوـ السابؽ -
 أعمى قيمة لمتداوؿ. -
 عمى طمب عملبئيا في أي وقت خلبؿ جمسة المزايدةأو إلغائيا بناء  تعديؿ أوامررة يحؽ لشركة السمس      
 العشوائي لمجمسة بما في ذلؾ إدخاؿ أو تعديؿ الكمية أو السعر.إغلبؽ  ىحتو 
 عدـ يتـ تطبيؽ جميع القواعد التنظيمية في التداوؿ بالبورصة خاصة التأكد مف وجود أرصدة لدى العملبء ل

 كذلؾ القواعد التنظيمية لعممية الرقابة عمى التعاملبت. بيع وىمية،و  مبإدراج عروض ط
 المتوسطة.و  المستثمرين لبورصة المؤسسات الصغيرةو  ب الشركاتطرق جذ -2

 و تتمثؿ ىذه الطرؽ في :
o :(2)تتمخص في ما يميو  أساليب جدب الشركات: 

 مؤسسات التمويؿ.و  اؿ المخاطرشركات رأس مو  ب الشركات ذات معدلات نمو مرتفعة مف خلبؿ البنوؾجذ -
بيـ ذجبالتالي و  الإدراج في البورصةو  الفوائد مف التسجيؿو  تنظيـ لقاءات مع الشركات لإيضاح المزاياو  إعداد -

  سوؽ.الإلى دخوؿ 

 

                                                           

 .433عبد المطمب عبد الحميد ، مرجع سبؽ ذكره ، ص -(1)
 .434نفس المرجع، ص -(2)
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 وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  دعمفي  العناقيد الصناعية أىمية المبحث الرابع:
أف السبب الرئيسي لفشؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدـ استمرارية  تؤكد العديد مف الدراسات عمى

نشاطيا، ىو عمؿ تمؾ المؤسسات بصورة منفردة وبشكؿ منفصؿ، وليس بسبب الحجـ لذلؾ فإف التقارب والتعاوف 
نشأ بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمثؿ العامؿ الرئيسي لنجاحيا وتحسيف قدرتيا عمى المنافسة، ومف ىنا 

مفيوـ العناقيد الصناعية وأصبح يحظى بقبوؿ متزايد لدى واضعي السياسات التنموية في مختمؼ دوؿ العالـ، 
 وتتبنى معظـ دوؿ العالـ اليوـ برامج تنمية التجمعات الصناعية في خططيا التنموية، 

ر لما لمعناقيد ونظرا لمخصائص التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد حضت باىتماـ كبي
الصناعية مف دور في تنمية التنافسية ليذه المؤسسات، ولما ليذه المؤسسات مف دور ىي الأخرى في إنشاء 

 وتطوير العناقيد الصناعية.
 الصناعية لمعناقيد النظريالمطمب الأول: الإطار 

ي عدـ وجود نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يمثؿ تحديا رئيسيا، لكف المشكؿ يكمف فإف حجـ  
مف الارتباط الييكمي والتكامؿ بيف المؤسسات التي تواجو الصعوبات المتعمقة بالإنتاج والتسويؽ، ومف ىنا كانت 
فكرة العناقيد الصناعية والتي تمثؿ علبقات صناعية بيف وحدات إنتاجية وخدمية وىيئات مساندة حكومية ومالية 

 وبحثية.
 أولا: تعريف العناقيد الصناعية

لا يوجد اختلبؼ كبير في تعريؼ العناقيد الصناعية بالقدر في الاختلبؼ في التسميات التي أخدتيا، لذا  
الذي يعرفيا عمى أنيا تمركز جغرافي لعدد مف المؤسسات المرتبطة فيما   M. Porterسنكتفي بتقديـ تعريؼ

ة ومكممة، ويشمؿ الامتداد الجغرافي بينيا وبعض الييئات التابعة لمجاؿ معيف حيث تكوف بينيا عناصر مشترك
ليذه العناقيد مدينة أو منطقة إقميمية مف دولة أو دولة بأكمميا أو عدد مف الدوؿ المتجاورة، فالعناقيد الصناعية 
ىي تجمع جغرافي لمؤسسات اقتصادية وغير اقتصادية يمتد مف حي صغير وقد يشمؿ عدة دوؿ. تتشكؿ 

ير محددة مف المؤسسات التي تختمؼ مف حيث الحجـ فقد تكوف مؤسسات العناقيد الصناعية مف مجموعة غ
صغيرة ومتوسطة أو مؤسسات كبيرة أو خميط مف النوعيف وىو الغالب عمى ىذه العناقيد، حيث تشكؿ المؤسسات 

 (1)الصغيرة والمتوسطة النسبة الأكبر مف المؤسسات المنتمية لمعنقود الصناعي.
المصنعيف والمورديف لممدخلبت اليامة كمكونات الإنتاج والمعدات وتتضمف العناقيد الصناعية  

المستخدمة في العممية الإنتاجية، أو المورديف لبعض خدمات البنية التحتية الخاصة بالصناعة، بالإضافة إلى 
تكنولوجيا و  قنوات التسويؽ، ومنتجي المنتجات المكممة، والشركات التي تستخدـ مدخلبت متشابية أو عمالة

 (2)متقاربة.
                                                           

لتسيير ، رسالة الدكتوراه عموـ في عموـ اإشكالية تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلزىر العابد،   -(1)
 . 177، ص176، صـ2013الجزائر،  -2-جامعة قسنطينة

، دار الكتاب والفقردعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة  -التطورات والمتغيرات الاقتصادية الدوليةحسف صلبح،   -(2)
 .126، صـ2011الحديث، مصر، 
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 ثانيا: أنواع العناقيد الصناعية
تختمؼ العناقيد الصناعية بحسب المفاىيـ والمعايير التي ينظر لمعنقود مف خلبليا، والتي قد تتمحور في  

 (1):تصنيؼ العناقيد حسب النشأة أو نوعية الترابط وغيرىا
نتيجة  -تمقائي -بشكؿ طبيعيحسب النشأة يمكف أف يتكوف التجمع  العناقيد الصناعية حسب النشأة: -1

لوجود تاريخ قديـ لممنطقة في ىذه الصناعة نتيجة لتوافر الموارد الطبيعية والموارد الخاـ أو لوجود الميارات 
 اللبزمة لدى السكاف أو ارتفاع الطمب المحمي.

  نوعاف مف الترابط: وحسب نوعية الترابط ىناؾ التجمعات الصناعية حسب درجة الترابط: -2
وفيو يتكوف التجمع مف مؤسسة أو بضع مؤسسات كبيرة، عدد كبير مف المؤسسات  قيد مترابطة رأسيا:عنا -

 الأصغر بمدخلبت الإنتاج وىي علبقة قائمة بيف مشتريف وبائعيف كتجمعات صناعة السيارات.
ج منتجات وفيو يتكوف عدد كبير جدا مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنتعناقيد مترابطة أفقيا:  -

نيائية وتسوقيا، وىي تشترؾ في التكنولوجيا المستخدمة وقوى العمؿ والموارد ومف الممكف أف تتشارؾ في أسواؽ 
 المنتجات النيائية.

 ثالثا: مزايا العناقيد الصناعية
يترتب عمى التجمع العنقودي العديد مف المزايا، سواء عمى مستوى المؤسسات أو عمى مستوى الاقتصاد  

 (2)ككؿ:
 .يساعد عمى زيادة فرص التخصص وتقسيـ العمؿ 
 .يؤدي إلى تقميؿ نفقات التبادؿ أثناء المراحؿ الإنتاجية 
 .تركز الخبرات الفنية سواء البشرية أو التكنولوجية في ىذه المجالات 
  يساعد عمى حصوؿ الوحدات الصغيرة عمى مزايا الحجـ الكبير، مف خلبؿ تخصص كؿ وحدة في

 محدد مف المنتج النيائي. مرحمة، أو جزء
  يساعد عمى التركز لممؤسسات عمى تطور البنية الأساسية، مف الخدمات القانونية والمالية، وغيرىا مف

 الخدمات المتخصصة.
  الأجنبية، ورفع معدلات النمو يساىـ في زيادة الصادرات، وخفض معدلات البطالة، وجذب الاستثمارات

 الإجمالية.
 
 

                                                           
تجربة إيطاليا الثالثة ووادي  -ية الرائدة لإستراتيجية العناقيد الصناعيةقراءات في التجارب الدولشوقي جباري، حمزة العوادي،   -(1)

، جامعة أـ 03، المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسات الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، العددالسيمكون نموذجين
 .40، صـ2012الجزائر، -البواقي

دراسة خاصة بالعناقيد الصناعية كإستراتيجية لتنمية المشروعات خاذ القرار التابع لمجمس الوزراء في مصر، مركز المعمومات ودعـ ات  (2)
 .49، صـ2008، مصر، الصغيرة والمتوسطة الحجم
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 الصناعية داخل العنقودرابعا: العلاقات 
يرتبط بفكرة العناقيد الصناعية عدد مف المفاىيـ المتعمقة بالمراحؿ المختمفة لإتماـ العممية الإنتاجية  

وتشمؿ ىذه المفاىيـ العلبقات الصناعية بيف  ،ودورة السمع والخدمات والمنتجات الوسيطية بيف الوحدات المختمفة
 (1)أىميا:مختمؼ المؤسسات داخؿ العنقود، مف 

حيث تقوـ أحد الوحدات  ،ىو أحد أشكاؿ الاعتماد المتبادؿ بيف الوحدات الإنتاجية التعاقد من الباطن: -1
بإنتاج المنتج النيائي لصالح وحدة أخرى، وذلؾ وفقا لممواصفات التي تحددىا الوحدة التي يتـ الإنتاج لصالحيا 

 كما ىو موضح في المبحث السابؽ.
يشير ىذا المفيوـ إلى قياـ الشركة الأـ بشراء سمع وسيطة أو  لتزويد الخارجي(:المؤسسات المحيطة )ا -2

خدمات مساعدة لمعممية الإنتاجية بدلا مف إنتاجيا داخميا، وفي ىذه الحالة تقوـ إحدى الوحدات والتي تكوف 
، وىذا ما يطمؽ صغيرة أو متوسطة الحجـ بإنتاج تمؾ المكونات أو تقديـ تمؾ الخدمات لصالح الشركة الأصمية

 عميو بالتزويد الخارجي والذي يعتبر أحد أشكاؿ العلبقات الرأسية بيف المنشأة.
تتجو المؤسسات إلى ىذه العلبقات لما فييا مف ميزة في التشارؾ في تكمفة  :الاستراتيجيةالتحالفات  -3

ويلبحظ أف ىذا النوع مف  الحصوؿ عمى الخدمات الفنية والتقنية والمعموماتية وبالتالي توفير في التكاليؼ،
العلبقات أصبح يحتؿ أىمية كبيرة في العناقيد الصناعية المتطورة وخاصة العالمية منيا، وأف ذلؾ يستدعي بيئة 

 أعماؿ ناضجة ومتطورة إضافة إلى وجود قاعدة تشريعية وقانونية ملبئمة.
 عمل العناقيد الصناعية اتخامسا: آلي

  (2)عي عمى أربعة مبادئ أساسية وىي:تقوـ آلية عمؿ العنقود الصنا  
: وىو أوؿ مبدأ، حيث تجتمع المؤسسات في مكاف ما نتيجة وجود ميزات ممموسة، مثؿ: التركز الجغرافي -1

أو رغبة منيا في تخفيض التكاليؼ والحصوؿ عمى مزايا الحجـ، أو لوجود متخصصيف مف الموارد الطبيعية، 
وتكنولوجيا أو رغبة في الحصوؿ عمى منافع غير ممموسة مثؿ: مورديف ومالييف وتقنييف وعمالة ماىرة 

المعمومات عف المنتجات الجديدة أو طرؽ الإنتاج والتكنولوجيا الحديثة والأسواؽ، أو الاستفادة مف رأس الماؿ 
توسيع و  الاجتماعي الذي يسيؿ عممية الحصوؿ عمى المعرفة وتبادؿ المعمومات وعمميات التعميـ والتطوير

 قات.العلب
يبقى العنقود الفاعؿ في حاجة إلى مؤسسات قوية في تخصصيا وسباقة في طرح وتطوير  التخصص: -2

منتجاتو وبقدر ما تكوف متمكنة مف تخصصيا بقدر ما يكوف التجمع قادرا عمى النجاح، لكف ىذا لا يعني 
منتجات وعناقيد جديدة  وربما يثمر بإيجاد ،الانغلبؽ بؿ ارتباطو بعناقيد أخرى قد يعمؿ عمى تطويره أكثر

 متخصصة فييا.

                                                           
ية ، مجمة الأكاديمالعناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريمحمد طرشي،  -(1)

 .10، ص ـ2015جانفيجامعة الشمؼ،الجزائر، ، 13لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد
دراسة حالة عنقود سيالكوت في  -تعزيز العناقيد الصناعية لممقدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةيوسؼ حميدي وآخروف،  - (2)

 .107، صـ2018المدية، الجزائر، -يحي فارس، جامعة 09، مجمة الاقتصاد والتنمية ، العددباكستان 
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إف المنافسة بيف المؤسسات مف أىـ مبادئ العنقود وىو الذي يحافظ عمى زحـ النشاط فيو، المنافسة:  -3
فالتنافس بيف المؤسسات ىو الحافز الذي يدفعيا نحو الدراسة عف المزيد مف الابتكارات وتطوير المزيد مف 

خصصات ونشاطات جديدة، كما يسيـ في رفع مستوى كفاءة القوى العاممة التقنيات، وىو ما يؤدي إلى إيجاد ت
نتيجة زيادة الطمب عمييا وعمى برامجيا التدريبية، ولمحدودية المنافسة أثر سمبي عمى تنافسية العنقود وتكمفتو 

 (1)عمى المدى البعيد حيث يقؿ عدد المؤسسات والوظائؼ ومستوى التقدـ التكنولوجي.
وغير مناقض لو، لأف نمو مؤسسة ناجحة يحفز طمبيا عمى منتجات  بدأ مكمؿ لسابقوىو مالتعاون:  -4

المؤسسة الموردة ليا، ومع تطور العنقود تتعزز علبقات التبادؿ وتتدفؽ المنفعة مف الأماـ إلى الخمؼ والعكس، 
د عمييا بالنفع أكثر مف كما أف الروابط التي يوجدىا العنقود مف خلبؿ التحالفات والإنتاج المشترؾ وغيرىما يعو 

عمميا مستقمة مف خلبؿ مشاركتيا في منتجات جديدة وخفض تكاليؼ الإنتاج أو رفع الجودة أو الحصوؿ عؿ 
 (2) أسواؽ وعملبء جدد.

 المطمب الثاني: آلية دعم العناقيد الصناعية لتنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
سطة في عناقيد صناعية رفع تنافسيتيا ويكوف ذلؾ مف يترتب عمى دخوؿ المؤسسات الصغيرة والمتو   

خلبؿ آليات يعتمدىا العنقود الصناعي سواء عمى مستوى أوضاع العرض )المنتجيف( أو أوضاع الطمب 
 )المستيمكيف(.

 : عرضآليات الدعم عمى مستوى الأولا: 
 في التالي: يساىـ العنقود الصناعي في دعـ المؤسسات الداخمة فيو مف خلبؿ أىـ الآليات 

إف اليدؼ الأساسي الذي تسعى إليو أية مؤسسة مف الدخوؿ في عمميات إنتاجية ىو  زيادة الإنتاجية: -1
 (3)تحقيؽ أعمى معدلات إنتاجية، لذا فإف تكويف العنقود الصناعي يساىـ في ذلؾ، ومف أىـ العوامؿ:

ي لممنتجيف والمورديف المتخصصيف : حيث يؤدي التقارب الجغرافسيولة الحصول عمى المدخلات الإنتاجية -
في المدخلبت الأساسية اللبزمة للئنتاج إلى سيولة حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى احتياجاتيا 
ومتطمباتيا مف المدخلبت الأساسية مف المورديف المحمييف الذيف يعمموف بالقرب مف العنقود، الأمر الذي يؤدي 

خيرات وبالتالي زيادة السمعة الجيدة لممورديف المحمييف، كذلؾ يسيـ التقارب إلى خفض تكاليؼ الاستيراد والتأ
الجغرافي في تحسيف الاتصالات بما يمكف المورديف مف تقديـ الخدمات المساعدة والداعمة لمدخلبتيـ مثؿ 
خدمات التركيب والتشغيؿ، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض المخاطر الناجمة عف عيوب الصناعة، وعمى 
الجانب الآخر فإف التعاوف مع المورديف الموجوديف في العنقود يتغمب عمى بعض المشكلبت التي تظير عند 
التعامؿ مع مورديف مف خارج العنقود، والتي تتمثؿ في تعقد وصعوبة المفاوضات ومشاكؿ التحكـ والإدارة والتي 

                                                           
، مجمة العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعبود زرقيف، الطاىر تواتية،   -(1)

 .166، صـ2014الجزائر، ،21كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة، العدد
 .107مرجع سبؽ ذكره، ص، آخروفيوسؼ حميدي و   -(2)
، المجمة المصرية دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطةمصطفى محمود عبد السلبـ،   -(3)

 . 121، صـ2012مصر،  -، بنؾ البركة20لمتنمية والتخطيط، العدد
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رسمية التي تنشأ بيف المؤسسات الداخمة في قد تؤثر سمبا عمى مرونة عمؿ المؤسسات، لذا فإف العلبقات غير ال
 العنقود تسيـ في تنفيذ الصفقات بأقؿ المخاطر.  

يسيـ التقارب الجغرافي في العنقود إلى انخفاض تكاليؼ الصفقات، وتشير انخفاض تكاليف الصفقات:  -
ؼ الإنتاج، مثؿ جمع تكاليؼ الصفقات إلى كؿ تكاليؼ الأنشطة المتعمقة بتنفيذ المشروع ولا تدخؿ ضمف تكالي

المعمومات والتفاوض والرقابة والإشراؼ. فكمما انخفضت تكاليؼ الصفقات عف تكاليؼ الإنتاج، تزداد فرص 
المنشأة في التأثير عمى السوؽ مف خلبؿ توسيع وزيادة إنتاجيا وأنشطتيا، وعمى الجانب الآخر يؤدي انخفاض 

 طاقاتيا إلى خطوط الإنتاج الأكثر ربحية.تكاليؼ الصفقات إلى إجبار المؤسسات عمى توجيو 
إف ذلؾ يؤدي إلى خمؽ ميزة لوجستية، وتشير ىذه الميزة إلى درجة انخفاض تكاليف النقل )الميزة الرئيسية(:  -

دارة وتدفؽ المواد الخاـ، وعمميات الإنتاج والتوزيع، والنقؿ إلى أسواؽ الاستيلبؾ في أسرع وقت ممكف  ضبط وا 
نو جودة عالية في الإنتاج، فضلب عف زيادة الإنتاجية والكفاءة لكؿ عنصر مف عناصر الإنتاج، وبأقؿ تكمفة، وم

 (1)غير أف ذلؾ يحتاج بنية أساسية جيدة للئقميـ الذي يعمؿ بو العنقود.
ينجـ عف العلبقات العنقودية ظيور علبمات التكامؿ الخمفي لمتجمع، والتي تعني  :انخفاض تكمفة المخزون -

لمؤسسة بإنتاج بعض المواد الخاـ أو المواد نصؼ المصنعة التي تحتاج إلييا مؤسسات أخرى، كمدخلبت قياـ ا
في العممية الإنتاجية، والذي بدوره يؤدي إلى حدوث سرعة تداوؿ المدخلبت الوسيطة والسمع نصؼ المصنعة 

مف المخزوف. وبالتالي تنخفض  والنيائية، مما يؤدي إلى انخفاض حاجة المنتجيف إلى الاحتفاظ بكميات كبيرة
 (2)التكاليؼ والمخاطر الناجمة عف ذلؾ المخزوف، مما يسيـ في دعـ إنتاجية المؤسسة.

حيث تسعى المؤسسات إلى الانضماـ لمعنقود مف أجؿ التمتع بمزايا زيادة الطمب زيادة الحصة السوقية:  -
المؤسسة في الحصوؿ عمى نصيب أكبر مف  المحمي الناجـ عف الصناعات المرتبطة، وبالتالي زيادة قدرة

السوؽ، مما يزيد مف قدرتيا عمى مواجية المنافسة المحمية أو الخارجية، ويرجع السبب في ذلؾ إلى أف العناقيد 
الصناعية تمثؿ أسواقا مختمفة متمركزة في مكاف واحد، وبالتالي تمكف المورديف مف الحصوؿ عمى الأسعار 

المطموبة في التسويؽ وخدمات ما بعد البيع، وذلؾ عمى عكس التعامؿ مع الأسواؽ المرضية وتحقيؽ الكفاءة 
المتفرقة أو المنفصمة التي تؤدي إلى ارتفاع التكاليؼ، كما يسيـ العنقود في شمولية المعرفة بالسوؽ فكؿ منشأة 

 (3)نقود.عمى حدة تعرؼ جزءا عف السوؽ وتقوـ بنشر تمؾ المعمومات بيف المؤسسات الداخمة في الع
حيث يسيـ العنقود الصناعي في تنمية وتحفيز الطاقات الابتكارية، والتي تمكف بتكارية: زيادة القدرة الا -

المؤسسات مف الحصوؿ عمى المدخلبت الجديدة، والمنتجات المتنوعة، والتي تتلبءـ مع أذواؽ المستيمكيف، 
جريب، وذلؾ بسبب توافر معمومات تكنولوجية جديدة كذلؾ تساعد تمؾ الطاقة الابتكارية في انخفاض تكاليؼ الت

داخؿ العنقود تمكف المؤسسات مف التعرؼ عمى الفرص السوقية المتاحة للبستثمار في منتجات وخدمات جديدة 

                                                           
 .113-112مرجع سبؽ ذكره، ص يوسؼ حميدي وآخروف،  -(1)
 دراسة لبعض تجارب البمدان النامية-التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعاد قوفي،   -(2)

 .118، صـ2017أطروحة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 .162مصطفى محمود عبد السلبـ، مرجع سبؽ ذكره، ص  -(3)
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أو تطوير مراحؿ التصنيع، بما يسيـ في انخفاض التكاليؼ والمخاطر التي تتحمميا المؤسسات الداخمة في 
ة إلى أف العناقيد الصناعية تكوف ما يعرؼ بسمسة الابتكارات، وىي تعني التعاوف بيف العنقود. ويجب الإشار 

المؤسسات والجامعات ومراكز الأبحاث ومنظمات الصناعات الداعمة، والمجالس المحمية والحكومية بالشكؿ 
وتحقيؽ أفضمية الذي يحقؽ أىداؼ التنمية الصناعية لمدولة، حيث يؤدي ىذا التعاوف إلى زيادة الابتكارات 

 (1)لمصناعة ككؿ تؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية.
 : طمبآليات الدعم عمى مستوى الثانيا: 

إف اليدؼ الأساسي مف تكويف العنقود ىو تقديـ منتجات وخدمات تشبع احتياجات المستيمؾ ورغباتو،  
أنواع المنتجات التي يقوـ بإنتاجيا  لذلؾ فإننا نجد أف تفضيلبت المستيمكيف لمسمع تمعب دورا كبيرا في تحديد

العنقود، وكذلؾ أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يمكف أف تندمج في عنقود واحد لتعظيـ الفوائد 
المتحققة لممستيمكيف مف منتجات العنقود، لذا يعتبر المستيمكوف مصدرا ىاما لتدفؽ الأفكار والابتكارات 

وبالتالي نجد أف كؿ المؤسسات تحرص عمى وجود مركز لخدمة المستيمكيف  لممؤسسات الداخمة في العنقود.
يعمؿ عمى تمقي مقترحاتيـ وشكواىـ بما يعظـ مف الفوائد والمنافع المتحققة لممستيمؾ، وعمى الجانب الآخر نجد 

ؽ، وبالتالي أف وجود العلبقات التكاممية والتقارب الجغرافي لمؤسسات العنقود يؤدي إلى انخفاض تكاليؼ التسو 
يجعؿ الشراء مف العناقيد أكثر جاذبية لممستيمكيف، حيث يوجد بالعنقود عديد مف البائعيف في مكاف واحد، وىو 
الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض مخاطر الشراء نتيجة تعدد مصادر الشراء. بالإضافة إلى ذلؾ فإف انخفاض 

نتجيف يؤدي إلى انخفاض السعر النيائي لممنتج، الأمر تكاليؼ الإنتاج والصفقات، وتكاليؼ النقؿ بالنسبة لمم
الذي يؤدي إلى حصوؿ المستيمؾ عمى منتج عالي الجودة وبأسعار مقبولة، وبالتالي لا يتعرض لمخاطر الغش 

 (2)والاستغلبؿ مف قبؿ بعض المنتجيف.

 المطمب الثالث: التجربة الإيطالية وخبرتيا في العناقيد الصناعية 
لتنمية قطاع  كاستراتيجيةالايطالية مف أشير وأنجح التجارب في دعـ العناقيد الصناعية  تعتبر التجربة 

، ويمكف تحميؿ ىذه التجربة ايطاليا الثالثةتسمى بتجربة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العالـ، وىي عادة ما
 مف خلبؿ ىذه العناصر.

 (3):أولا: قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ايطاليا
مف ىذه المؤسسات  %90يتميز الاقتصاد الايطالي بتركز شديد لممؤسسات الصغيرة حيث أف حوالي  

موظفا، وتقوـ ىذه الأخيرة بإنتاج سمع عالية الجودة توجو إلى السوؽ الدولية  20تستخدـ الواحدة منيا عمى الأقؿ 
لمنتجات الصناعية والزراعية والمنتجات وتشمؿ الأزياء، الأثاث وتزييف البيوت، كما تصدر كميات كبيرة مف ا

                                                           
 .163ص ،مرجع سبؽ ذكره، محمود عبد السلبـمصطفى -(1)
 .165، صنفس المرجع  -(2)
 .44شوقي جباري، حمزة العوادي، مرجع سبؽ ذكره، ص - (3)
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مف السمع المصدرة وتمثؿ أكثر  %80الغذائية وبعض السمع الإنتاجية، حيث تييمف عمى قطاع التصدير بنسبة 
 مف أسيـ رأس الماؿ مف الشركات الأجنبية. %50مف 

ه النسبة عماؿ/موظفيف أو أقؿ، وىذ 10مف المؤسسات الايطالية  %45وتشير الإحصائيات أف لدى  
وتساىـ  %30وفي بريطانيا  %20أكبر مرتيف مف المعدؿ الأوروبي، ففي ألمانيا وفرنسا لا تتعدى النسبة 

مف القيمة المضافة الصناعية والخدمات  %42عامؿ/موظؼ في تحقيؽ  20المؤسسات التي تشغؿ أقؿ مف 
 %20ظؼ في ايطاليا فلب تتعدى عامؿ/مو  500غير المالية، أما عدد الشركات الضخمة التي تشغؿ أكثر مف 

 .%33بينما تصؿ نسبة مثؿ ىذه الشركات في كؿ مف ألماني وفرنسا وبريطانيا إلى 
عامؿ/موظؼ، فاف فجوة المقارنة  500-100أما فيما يخص المؤسسات المتوسطة الحجـ التي تستخدـ  

ممة الايطالية، بينما تصؿ ىذه مف إجمالي اليد العا %10تتسع مع المؤسسات الأوروبية فيي تستقطب أقؿ مف 
 في بريطانيا. %17في فرنسا و %16و %17.50النسبة في ألمانيا إلى 

 ثانيا: العناقيد الصناعية في ايطاليا:
وقد حققت المؤسسات الصناعية الصغيرة  إيطاليا،تقع معظـ العناقيد الصناعية في شماؿ شرؽ ووسط  

يدية كالأحذية وحقائب اليد الجمدية والملببس والأثاث والآلات والمتوسطة نجاحا خاص في إنتاج السمع التقم
فضلب عف الصناعات التي تزود ىذه القطاعات بالآلات، وليس ىناؾ رقـ محدد ، الموسيقية والأغذية المجيزة 

أو متفؽ عميو لإجمالي عدد التجمعات في ايطاليا، وأشمؿ قائمة متوفرة ىي تمؾ التي نشرىا المعيد الوطني 
تجمعا، وتقع معظـ ىذه التجمعات في ايطاليا الثالثة  156، وىي تفيد أنو يوجد (istat) بإيطالياحصائيات للئ

 4مف مجموع العمالة الصناعية، أي أنيا تشغؿ حوالي  %42.5)شماؿ شرؽ ايطاليا ووسطيا(، وكانت تمثؿ 
 ويمكف شرح ذلؾ في الجدوؿ التالي:،  (1)مميوف عامؿ

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 دراسة لبعض تجارب البمدان النامية-التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعاد قوفي،   -(1)

 .135ص، 133مرجع سبؽ ذكره، ص 
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 (: توزيع عدد المؤسسات وعدد العمال بالتجمعات الايطالية حسب قطاع النشاط.09الجدول رقم)
عدد  قطاع النشاط

التجمعات 
 العنقودية

النسبة 
% 

عدد المؤسسات 
بالتجمعات 
 العنقودية

النسبة 
% 

عدد العماؿ 
بالتجمعات 
 العنقودية

النسبة 
% 

 27.9 537435 30.1 63954 28.8 45 النسيج والملببس
 30.5 587320 26.7 56816 24.4 38 السيراميؾ

 19.8 382332 19.9 42287 20.5 32 منتجات محمية
 9.7 186680 11 23441 12.8 20 الجمود والأحدية
 1.7 33304 1.8 3781 4.5 7 المواد الغذائية

 6.1 115950 6.1 13010 3.8 6 الحمي والآلات الموسيقية
 1.9 35996 2 4342 2.6 4 منتجات الورؽ والطباعة

 2.5 48585 2.2 4779 2.6 4 المطاط والبلبستيؾ
 100 1928602 100 212410 100 156 المجموع
دراسة لبعض تجارب البمدان -التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعاد قوفي،  المصدر:
 .135، مرجع سبؽ ذكره، ص -النامية

لنا أف دور التجمعات العنقودية ينبع أساسا مف احتوائو لنسيج مؤسساتي ىاـ جدوؿ يتضح بملبحظة ال
تجمعا، تتنوع ىذه الأخيرة عبر فروع  156مكوف مف مؤسسات صغيرة ومتوسطة في الغالب، حيث تضـ ايطاليا 

نشطة النسيج والملببس، السيراميؾ، السمع المحمية، صناعة الأحذية باستحواذىا عمى حصة الأسد مف حيث الأ
مميوف عامؿ، كما تساىـ التجمعات العنقودية أيضا في الدخؿ الوطني لمبلبد مف  1.6مشغمة بذلؾ أكثر مف 

ألؼ مؤسسة متخصصة في أنشطة نموذجية خاصة بايطاليا  90خلبؿ إيرادات صادراتيا، حيث يبمغ رقـ أعماؿ 
ى أنيا تسيطر عمى حصص سوقية منيا ناتجة عف التصدير، ىذا بالإضافة إل %45مميار دولار، نسبة  80

ىامة دوليا بسمسمة منتجات متنوعة، اكتسبت عمى إثرىا شيرة عالمية لدى الدوؿ المصنعة التي ييتـ مستيمكوىا 
 (1)بالتصميـ وىوية تراث معيف.

 :الايطالية ثالثا: خصائص العناقيد الصناعية
  :(2)مف بيف أىـ خصائص العناقيد الايطالية ما يمي 

                                                           
 .136، ص135سعاد قوفي، مرجع سبؽ ذكره، ص  - (1)
، مجمة دور العناقيد الصناعية في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةعابد محمود أحمد جاد، عبد الله الشافي منصور حنفاوي،  - (2)

 . 12، ص11، صـ2012، جامعة الأزىر، مصر، 11القطاع اليندسي لجامعة الأزىر، العدد 



 

 

الثانيالفصل  آليات دعم و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  

68 

حيث يتميز الإنتاج في التكتؿ بالتفكؾ العمودي، فعممية الإنتاج مقسمة إلى عدة  مرن:التخصص ال -1
مياـ تقوـ بيا شركات مختمفة، حيث تتخصص كؿ شركة بإنتاج جزء معيف مف عممية الإنتاج مما يساىـ في 

ونة فيمكف لعدة كما يتميز الإنتاج بالمر  ،الاستفادة مف وفرات الحجـ الكبير والمحافظة عمى نوعية المنتجات
مقاوليف التعاوف في عممية الإنتاج أو تقديـ الخدمات، وتستفيد الشركات العاممة في العنقود مف ميزة القرب 
الجغرافي لمقدمي الخدمات والمواد الأولية والمعدات، وكثيرا مف التكتلبت الايطالية تديرىا الأسر التي تممكيا 

 ؼ فييا ساعات العمؿ حسب الطمب.وغالبا تكوف قريبة مف بيت الأسرة وتتكي
ينطمؽ الابتكار مف المؤسسة باعتبارىا عممية انفرادية تحصؿ داخميا وتصبح عممية  المعرفة والابتكار: -2

جماعية داخؿ التكتؿ الايطالي، وذلؾ بسبب تدفؽ المعارؼ وترابط العلبقات داخؿ التكتؿ وتقاسـ قوة العمؿ 
 عارؼ والميارات في بقية المؤسسات.محميا فيتـ تقاسـ تمقائي لمجموعة الم

فالشركات التي تنتج المنتجات تتنافس منافسة شرسة تنظميا قواعد السموؾ  المنافسة والتعاون: -3
الضمنية، وفي نفس الوقت تتعاوف الشركات داخؿ العنقود في تنفيذ مشاريع مشتركة كتوفير خدمات البنية 

ميز بو العنقود الايطالي والذي يضـ المؤسسات الحكومية التحتية، ويرتبط ذلؾ بالجانب المؤسسي الذي يت
وكذا بيف الشركات  ،ونقابات العماؿ ومنظمات القطاع الخاص والتي تساعد في تسييؿ التعاوف بيف الشركات

 وبقية أعضاء ىذه المؤسسات العامة. 
رفية والصغيرة حيث تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة المؤسسات الح التنوع والديناميكية: -4

دورا ىاما داخؿ العنقود، وليا علبقات مع مؤسسات أكبر حجما، والعلبقات متنوعة وتتراوح بيف علبقات المساواة 
والتعددية مف طرؼ والعلبقات الرأسية المتضمنة عدد قميؿ مف المؤسسات الكبرى مف الطرؼ الآخر لسمسمة 

 القيمة المضافة.
 يد الصناعية في ايطاليا:رابعا: السياسات الداعمة لمعناق

 (1):ىيتقوـ السمطات الايطالية بدعـ إستراتيجية العناقيد الصناعية مف خلبؿ مجموعة مف السياسات   
ويرتكز الدعـ الحكومي فييا عمى تقديـ خدمات الأعماؿ الأكثر ملبئمة لكؿ نوع مف  السياسة التنظيمية:-

لصناعية تقوـ بتقديـ مجموعة مف الخدمات المتنوعة مثؿ: مف خلبؿ مراكز لمخدمات في المناطؽ ا ،الصناعات
 ضمانات الائتماف، تأميف الصادرات، منح شيادات الجودة واعتماد العلبمات التجارية.

                                                           
عرض لبعض التجارب الدولية مع -إستراتيجية العناقيد الصناعية ودورىا في ترقية القطاع الصناعيبف يحي يحي، بمخرشوش إيماف،  - (1)

، الممتقى العممي الدولي حوؿ: إستراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنويع الاقتصادي في الإشارة لحالة الجزائر
 . 8، ص ـ2018نوفمبر  07-06،الجزائر، يومي 2البميدة –نسي عمي الجزائر، جامعة لو 
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تقوـ مراكز الخدمات بتقديـ عدد مف الخدمات المتعمقة بتنظيـ المعارض، تسييؿ الحصوؿ عمى  التسويق:-
 والتكنولوجيا المتطورة، والدعاية لممنتجات. المعمومات الخاصة بالأسواؽ الجديدة

تقوـ مراكز الخدمات بتقديـ عدد مف الخدمات المتعمقة بالتدريب ودعـ  :التدريب والدعم الفني والتكنولوجي-
  الابتكار.

 وثقافية اجتماعيةومنو تتميز العناقيد الصناعية الايطالية بأنيا ليست مجرد ظاىرة اقتصادية، بؿ أف ليا أبعاد 
ضمف العناقيد  الابتكارميمة، وما يميزىا ىي مساىمة الحكومة والمشاركة الشعبية والمحمية ونقؿ المعرفة وأنماط 

 الصناعية.
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 خلاصة الفصل الثاني:
ما يمكف استخلبصو مف ىذا الفصؿ أف البنوؾ ىي مصدر أساسي في تمويؿ المؤسسات الصغيرة  

ؿ القروض البنكية التي تمنحيا ليا والتي تكوف في حاجة إلييا إما لخمؽ مؤسسات جديدة أو مف خلب ،والمتوسطة
لحؿ أزمة سيولة آنية تمر بيا، وتمنح ىذه القروض وفؽ معايير محددة مف طرؼ البنوؾ، وىناؾ عدة أنواع ليذه 

 المؤسسة وحاجتيا. القروض كقروض الاستثمار وقروض الاستغلبؿ، ويتـ تحديدىا ومنحيا حسب طبيعة نشاط
تعد حاضنات الأعماؿ مف الأدوات الميمة في استيعاب المبادريف، وخمؽ مؤسسات صغيرة لاحقا، إذ  و 

تساعد عممية الاحتضاف في إنشاء وتعزيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الأفكار المبتكرة حتى تصؿ إلى 
ىذه المؤسسات مف خدمات إدارية  تطمبيادمات التي مرحمة النضج والاستقرار، وتقوـ بتوفير جميع أنواع الخ

وتمويمية والحرص عمى المتابعة والمرافقة لتكوف ناجحة وتستطيع البقاء والاستمرار في السوؽ، وتمثؿ التجربة 
الأمريكية الرائدة في مجاؿ حاضنات الأعماؿ لما أثبتتو مف قدرتيا وكفاءتيا في دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة 

 طة.والمتوس
كذلؾ يعتبر دخوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى البورصة مصدر بديؿ ىاـ لتمويميا، وىذا مف  

خلبؿ إنشاء سوؽ مالية خاصة بيذا النوع مف المؤسسات، نظرا لموقؼ البنوؾ لقطاع ىذه المؤسسات ومحدودية 
الصغيرة والمتوسطة لما ليا مف  تمويميا، وتعد السوؽ المالية الثانية سوؽ مالي يتناسب وخصوصية المؤسسات

 شروط وتكاليؼ إدراج وقيود ميسرة. 
حظيت العناقيد الصناعية باىتماـ كبير مف طرؼ دوؿ العالـ، بسبب قدرتيا عمى تفعيؿ الترابط والتشابؾ     

قدرتيا  والحد مف مخاطر انفتاح الأسواؽ ومنافسة المنتجات الأجنبية، وفي ىذا المجاؿ برىنت التجربة الايطالية
اللبزـ لإسناد عمى تعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانتياجيا نيج العناقيد الصناعية وتقديـ الدعـ 

 التجربة وتنميتيا.
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 تمييد:
تحتؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة ىامة في مختمؼ اقتصاديات الدوؿ النامية والمتقدمة عمى 

غـ مف المزايا التي تتمتع بيا المؤسسات الكبيرة، ويرجع ذلؾ إلى الدور الذي تمعبو في حؿ المشاكؿ حد سواء بالر 
الاقتصادية والاجتماعية، باعتبارىا رائدا حقيقيا لمتنمية المستدامة وتحسيف التنافسية، لقدرتيا العالية عمى التشغيؿ 

نتاج الثروة، ىذا لما تتميز بو مف ديناميكية وسرعة ال تي تساعدىا عمى مسايرة التحولات الاقتصادية الدولية وا 
 والإقميمية، لأنيا الأداة الأكثر فعالية في إعادة الييكمة والانتقاؿ إلى السوؽ المفتوح.

إف الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لابد أف يتجسد في اتخاد جممة مف السياسات والإجراءات 
مانية، الجبائية، النقدية، التنظيمية، سوؽ العمؿ، المناطؽ، والتكويف...إلخ(، المشجعة في شتى المجالات )الائت

نشاء ىيئات  لخمؽ مناخ ملبئـ لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما يتطمب مف كؿ دولة بوضع برامج وا 
 ومؤسسات الدعـ وأجيزة المرافقة الفنية والمساعدة الإدارية لتشجيعيا وضماف استمراريتيا.

حاوؿ في ىذا الفصؿ إلقاء الضوء عمى تجربة الجزائر وكندا في مجاؿ دعـ وتطوير المؤسسات سن
الصغيرة والمتوسطة وتحميؿ ىاتيف التجربتيف، والمقارنة بينيما مف خلبؿ تشخيص واقع ىذه المؤسسات في 

نمية الصادرات الاقتصاد الوطني لكؿ بمد مف حيث مفيوميا ومساىمتيما في التشغيؿ والقيمة المضافة، وت
وتطور تعدادىا، كما سيتـ عرض مختمؼ آليات المرافقة الحكومية لدعـ ىذه المؤسسات في كؿ بمد، ومدى 
الاعتماد عمى البورصة وحاضنات الأعماؿ والعناقيد الصناعية في تطوير القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة 

 المباحث التالية:والمتوسطة في كؿ بمد، حيث سنتطرؽ خلبؿ ىذا الفصؿ إلى 
 .المبحث الأوؿ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 .المبحث الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا 
  :المؤسسات ودعـ ترقية في الكنديةو  الجزائرية التجربتيف بيف مقارنة دراسةالمبحث الثالث 

 .والمتوسطة الصغيرة
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 ئرالصغيرة والمتوسطة في الجزاالمبحث الأول: المؤسسات 
في بداية مشوارىا التنموي، أي بعد الاستقلبؿ مباشرة، عمى نموذج الصناعات المصنعة اعتمدت الجزائر   

الذي اعتبر كنتيجة حتمية لقناعات إيديولوجية عكست بوضوح النظاـ الاقتصادي السائد آنذاؾ. وقد ساىـ ىذا 
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة طيمة فترة زمنية امتدت عبر ثلبثة عقود التوجو بشكؿ مباشر في تيميش قطاع ال

ات، بدأت الرؤى تتغير وبدأ الاىتماـ بيذه المؤسسات يتزايد شيئا فشيئا، إلى أف تـ مف الزمف. ومع بداية التسعين
ونخصص ىذا المبحث لمفيوـ  إرساء القواعد السياسية والقانونية التي تحكـ عممية النيوض بيا وتطويرىا.

  ىاتطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري وأىميتيا الاقتصادية والاجتماعية وكذا
  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري تعريفالمطمب الأول 

الجزائر كباقي الدوؿ تجد صعوبة في تحديد تعريؼ شامؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي ىذا  
 المطمب نتحدث عف تعريؼ المشرع الجزائري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىـ خصائصيا.

 ريف المشرع الجزائري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:أولا: تع
 العماؿ كمية مختمفة، معايير عمى والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المقدمة التعاريؼ مف الكثير ترتكز

 حسب لأخر بمد مف المؤسسات ىذه تعريؼ ويختمؼ .التنظيـ وبساطة الاستقلبلية ودرجة نوعية الأعماؿ، ورقـ
 مع المعايير ىذه تكيؼ الضروري مف فإنو لذا الاقتصادية، تراالمؤش ولتبايف عريفيالت المستخدمة المعايير

 (1) .البمد ذلؾ في السائد والاجتماعي الاقتصادي النظاـ خصوصيات
 التي ترالممتغي استجابة ذلؾ حؿرام بعدة مر ئرزاالج في والصغيرة المتوسطة المؤسسات تعريؼ أما
 القوانيف عبر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريؼ إلى ئريزاالج المشرع طرؽت ولقد الوطني، الاقتصاد شيدىا

 ـ2017جانفي 10 في المؤرخ 17/02 رقـ قانوف آخرىا معدلة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية توجيييةال
 الدعـ تدابير وتحديد بتعريفيا قاـ حيث والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانوف المتضمف
 تعريؼ أف إلى أشار الخامسة المادة فحسب والديمومة، والإنماء بالإنشاء يتعمؽ فيما ليا المخصصة والآليات

 : التي الخدمات أو السمع إنتاج مؤسسة بأنيا القانونية طبيعتيا كانت ميما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
  شخصا. 250إلى  1تشغؿ مف 
  مميار دينار  لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنويةدينار جزائري أو  ييرملب 4السنوي لا تتجاوز رقـ أعماليا 
  .تستوفي معايير الاستقلبلية  

 بتحديد المقصود بما ورد في التعريؼ أعلبه، كما يمي:  17/02جاء القانوف الجديد ولقد 
  ،عدد العامميف  بمعنى الأشخاص المستخدموف: وىـ عدد الأشخاص الموافؽ لعدد وحدات العمؿ السنوية

 بصفة دائمة خلبؿ سنة واحدة، أما العمؿ المؤقت أو الموسمي، فيعتبراف أجزاء مف وحدات العمؿ السنوي.
   شيرا. 12الحدود المعتبرة لتحديد رقـ الأعماؿ أو مجموعة الحصيمة: ىي تمؾ المتعمقة بآخر نشاط مقفؿ مدة 

                                                           
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات بالجزائر: نور الديف جوادي، سممى مميش،  - (1)

 .158، صـ2018، الجزائر، 03الجزائر ، جامعة 02مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، العدد (، 2015-2007دراسة تحميمية)
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   ليا عمى الأكثر ممموؾ لممؤسسة، وىي كؿ مؤسسة مف رأس ما %25المؤسسة المستقمة: التي نعني بيا أف
فما أكثر، مف قبؿ مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى، لا ينطبؽ عمييا  %25لا يمتمؾ رأس ماليا بمقدار 

 تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 السابؽ الذكر، قد نصت عمى 17/02مف القانوف الجديد رقـ  13وتجدر الإشارة ىنا، إلى أف المادة 

إمكانية مراجعة الحدود المتعمقة برقـ الأعماؿ ومجموع الحصيمة السنوية عند الحاجة عف طريؽ التنظيـ، وىو ما 
 يبيف المرونة التي أدخميا المشرع الجزائري في تعاممو مع ىذا النوع مف المؤسسات.

عناصر مف أجؿ وبالنسبة لتعريؼ المؤسسات صغيرة كانت أو متوسطة، فإنو يمكف الأخذ والعمؿ بعدة  
تصنيؼ ىذه المؤسسات وذلؾ بالأخذ بمعايير مختمفة، كمعيار الحجـ، رقـ الأعماؿ حجـ الميزانية، الأصوؿ 
الثابتة، الأمواؿ الخاصة، تجييزات الإنتاج، عدد العماؿ، الحصة في السوؽ، وعدد الزبائف...إلخ، غير أف 

ثلبثي الأبعاد الذي يجمع عمى عدد العماؿ، رقـ التصنيؼ الأكثر شيوعا، وفؽ ذات المعيار ىو المعيار ال
 (1)الأعماؿ ومجموع الميزانية، ودرجة الاستقلبلية التي تحظى بيا المؤسسة.

كما تطرؽ التعريؼ إلى التصنيؼ أو التفرقة بيف المؤسسات المتوسطة والمؤسسات الصغيرة والمؤسسات 
 لتالي:الصغيرة جدا حسب ىذا المعيار، كما ىو موضح في الجدوؿ ا

 17/02(: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون 10الجدول رقم )
 المعيار          
 مجموع الحصيمة السنوية رقم الأعمال السنوي عدد العمال حجم المؤسسة

 مميوف 20> مميوف دج 40> 09-01 الصغيرة جدا
 مميوف 200> مميوف دج 400> 49-10 الصغيرة
 مميار دج 01 -مميوف 200 ملبيير 4 -مميوف دج 400 250-50 المتوسطة

، المؤرخ في 02، الجريدة الرسمية، العدد17/02مف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  08،09،10المواد المصدر:
10/01/2017 ، 

، فيمكف الاستخلبص أنو لا يوجد أي تعريؼ دقيؽ لممؤسسات الصغيرة    لمتوسطة، واوعمى العموـ
أكثر مف تعريؼ في فالمؤسسات التي تعتبر في المتقدمة صغرى، تعتبرىا الدوؿ النامية كبرى، كما يوجد ليا 

 الدولة الواحدة.
                                                   ثانيا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسط الجزائرية:

 التنظيمية الخصائص بيف ما تتنوع التي الخصائص مف كبيرة جموعةم الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تمتمؾ

                                                           
، مداخمة في الممتقى الوطني " المؤسسات 17/02الطبيعة القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ضوء القانون ناجية شيخ،  -(1)

 .334، ص ـ2019نوفمبر  28تيزي وزو، الجزائر،  -الصغيرة والمتوسطة في ظؿ مستجدات القانوف الجزائري"، جامعة مولود معمري
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 لوجود موحد، بشكؿ عمييا ينطبؽ لا الخصائص ىذه مف البعض أف رغـ نشاطيا، وطبيعة والتقنية ةوالقانوني
:نجد الخصائص أىـ بيف ومف الاعتبارات، مف العديد وفؽ المؤسسات ىذه بيف تمايز

(1) 
 ىذه في العامميف أف يلبحظ حيث الأفراد، بيف العائمية الروابط تعزيز عمى تعمؿ التي الخاصة الممكية 

 .الاجتماعي التكافؿ مف نوع إلى يؤدي مما متقاربة، أسر مف أو واحدة أسرة أبناء الغالب في ىـ المؤسسات
 لإعداد اللبزـ الوقت قصر جانب إلى إنشائيا، ماؿ رأس حجـ لصغر وذلؾ والتأسيس الإنشاء سيولة 

 .إنشائيا في والشروع إقامتيا جدوى دراسات فييا بما تأسيسيا ساتدرا
 ليا، المسير المالؾ طرؼ مف ويطبؽ يتخذ الرئيسي القرار حيث بيروقراطية، وأقؿ بسيط تنظيمي ىيكؿ 
 .القرار اتخاذ في سرعة ىناؾ الأساس ىذا وعمى
 القرارات اتخاذ في ركزيةم تعرؼ فيي مالكيا شخص في الإدارة وتمركز والتنظيـ الإدارة مرونة. 
 تكوف فقد رسمي غير أي أخرى، جية مف منظـ وغير جية مف المستخدـ المعمومات نظاـ بساطة 
 .موثقة وغير رسمية غير شفوية الاتصالات معظـ
 والسرعة الزبائف، متطمبات مع بالتجاوب ليا يسمح مما الأسواؽ مع والتكيؼ المحيط اتجاه المرونة 
 .النشاط تغيير عمى والقدرة
 أغمب في تعد والتي والاتصاؿ التسويؽ التنظيـ،، التسيير قدرات في ضعؼ مع لمتخصص مفتقرة قيادة 
 .التنافسي الاقتصاد يتطمبو الذي الأدنى الحد دوف الأحياف
 والإبداع الابتكار قدرات وغياب ضعؼ. 
 عف تبحث ولا وجودىا بضماف تكتفي مصغرة مؤسسات ىيالصغيرة والمتوسطة  المؤسسات غالبية 
 في المعايير احتراـ في التحكـ عدـ إلى بالإضافة أىدافيا، ضمف التصدير تدرج لا كما التوسع أو النمو تحقيؽ
 .والجودة الآجاؿ مجاؿ
 قطاعات نحو يتجو نشاطاتيا، في الجزائريةالصغيرة والمتوسطة  المؤسسات تتبعو الذي العاـ التوجو أف 
 النقؿ قطاع يمييما ثـ التجاري، القطاع ثـ العمومية، والأشغاؿ البناء عقطا مقدمتيا في أخرى دوف معيف

 الأخرى، القطاعات أو بالأنشطة مقارنة العدد حيث مف الأضعؼ يعتبر الذي الصناعي القطاع ثـ والخدمات،
 الإشارة يجب كما أخرى، دوف معينة قطاعات في المجزية وعوائدىا النشاطات ممارسة سيولة عمى يدؿ وىذا
 أكثر المستثمريف وجمب لتحفيز الصناعي القطاع وتدعيـ لتعزيز آليات إلى ماسة حاجة وجود ضرورة ىو إليو

 .الاقتصادية التنمية قاطرة ىو المتعددة بفروعو القطاع ىذا أف خاصة نحوه،
 المطمب الثاني: الأىمية الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
وقد أصبح  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دورا اقتصاديا واجتماعيا لا يستياف بو، تمعب  

ذلؾ واضحا خاصة في السنوات الأخيرة حيث عممت السمطة العمومية عمى توسيع مجاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات 

                                                           
، الممتقى العممي الدولي "إستراتيجية تطوير دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد الجزائرينصر الديف بف ندير،  - (1)

 .5، ص ـ2018نوفمبر  6/7الجزائر، -القطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر"، جامعة البميدة
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مناصب شغؿ  بإتباع سياسات خاصة لإدماجيا في الحياة الاقتصادية والاجتماعية، ذلؾ مف أجؿ توفير
 .ترقية الصادراتلامتصاص البطالة وخمؽ قيمة مضافة بالتالي 

 أولا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل: 
تعتمد الجزائر في إطار سعييا لمتخفيؼ مف حدة البطالة التي يعانييا المجتمع عمى سياسة تشجيع إنشاء   

أداة جيدة وفعالة لمكافحة البطالة، وىو ما يمكف أف يوضحو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لأنيا تعتبر 
 الجدوؿ التالي مدى مساىمة ىذه المؤسسات في التشغيؿ: 

 .2019/ 2010(: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل خلال الفترة 11الجدول رقم )
 بيعة ـ ص ـط               

 السنوات 
 ـ ص ـ الخاصة

 المجموع ـ ص ـ العمومية
 أرباب العمؿ الأجراء

2010 958.515 618.515 48.656 1.625.686 
2011 1.017.374 658.737 48.086 1.724.197 
 6,05 1,17- 6,50 6,14 %النسبة 
2012 1.089.467 711.275 47.375 1.848.117 
 7,19 1,48- 7,98 7,09 %النسبة 
2013 1.176.377 777.259 48.256 201.892 

 8,32 1,86 9,28 7,98 %لنسبة ا
2014 1.259.154 851.511 46.567 2.157.232 
 7,75 3,50- 9,55 7,03 %النسبة 
2015 1.393.256 234.037 46.727 2.371.020 
 9,91 6,10- 9,70 10,65 %النسبة 
2016 1.489.443 1.022.231 29.024 2.540.698 
 7,16 33,62- 9,44 6,90 %النسبة 
2017 1.557.782 1.074.236 23.452 2.655.470 
 4,52 19,20- 5,09 4,59 %النسبة 
2018 1.594.614 1.104.453 22.197 2.724.264 
 2,59 5,35- 3,09 2,36 %النسبة 

 2.818.736 20.955 1.171.701 1.626.080 2019سنة ل
 3,46 5,59- 6,08 1,97 %النسبة 

مى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة مف إعداد الطالبيف اعتمادا ع المصدر:
 34، ع 14ص  32، ع 14ص  30، ع 14ص  28، ع 14ص  26ع ،14ص  24، ع 14ص  22، ع 14ص 20العدد والمتوسطة، 

 .14ص  35، ع 14ص 
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ات الصغيرة والمتوسطة يشيد أف التشغيؿ عمى مستوى المؤسس أعلبه نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدوؿ 
ـ 2010ـ(، ففي سنة 2019السداسي الأوؿ لسنة  -ـ2010) تطورا ىاما وفي تزايد مستمر طيمة فترة الدراسة

منصبا،  2.157.232ـ حوالي 2014منصبا، ليبمغ سنة  1.625.686كاف عدد المناصب المصرح بيا ىو 
ـ، بزيادة قدرىا 2017منصبا سنة  2.655.470ـ، ثـ ليبمغ حوالي 2013عف سنة  %7,75بزيادة قدرىا 

منصبا نياية السداسي الأوؿ  2.818.736ـ، حيث استمرت ىذه الزيادة حتى بمغت 2016عف سنة  4,52%
، كما نلبحظ خلبؿ فترة الدراسة انخفاض التشغيؿ في ـ2018عف سنة  %3,46ـ، بزيادة قدرىا 2019لسنة 

بفئتيو، سواء فئة الأجراء أو فئة أرباب العمؿ، فمقد كاف ىذا القطاع العاـ عكس ما يشيده القطاع الخاص 
في  %19,20و %33,62بػ ـ، لتسجؿ أدنى مستوياتيا 2011سنة  %1,17الانخفاض بنسب متزايدة قدرت ب 

في سنة  %5,59و %5,35بػ ـ عمى التوالي، كما بقيت ىذه النسب منخفضة بقدر2017ـ و2016سنتي 
وىذا راجع إلى تحوؿ العماؿ مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص، نتيجة ـ عمى التوالي، 2019ـ و2018

المتزايد بالقطاع الخاص وتشجيع روح المقاولة،  بالاىتماـالسياسة التي تنتيجيا السمطات العمومية في الجزائر 
 بالإضافة إلى خوصصة مؤسسات القطاع العاـ. 

  قيمة المضافة:ثانيا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال
لقد عرفت القيمة المضافة التي تحققيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السنوات الأخيرة ارتفاعا  

مستمرا خارج المحروقات في الجزائر، سواء كانت ىذه المؤسسات عمومية أو خاصة وسواء كانت تنشط في 
ساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمؽ قطاع الزراعة أو التجارة أو غيرىا مف القطاعات، ويمكف تبياف م

 القيمة المضافة في الجدوؿ التالي:
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 .2010/2017(: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة لمفترة 12الجدول رقم )
 الوحدة: مميار دج 

 السنة
 المجموع )مميار دج( مساىمة القطاع الخاص مساىمة القطاع العاـ

 %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة %النسبة  لقيمةا
2010 827,53 15,02 4681,68 84,98 5509,21 100 
2011 923,34 15,23 5173,46 84,77 6060,80 100 
2012 793,38 12,01 5813,02 87,99 6606,40 100 
2013 893,24 11,70 6741,19 88,30 7654,43 100 
2014 1187,93 19,90 7383,65 86,10 8527,58 100 
2015 1313,36 14,22 7924,51 85,72 9273,87 100 
2016 1414,65 14,23 8529,27 85,77 9943,92 100 
2017 1291,14 12,775 8815,62 87,25 10106,76 100 
ع المؤسسات الصغيرة مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطا المصدر:

 .42ص  34، ع 42ص  30العدد  والمتوسطة،
 -2010أعلبه أف القيمة المضافة في زيادة مستمرة خلبؿ فترة الدراسة نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ  
ـ، ىذا نتيجة إدراج سمسمة السياسات والبرامج التي وضعتيا الدولة لدعـ قطاع المؤسسات الصغيرة 2017

صب لخمؽ قيمة مضافة للبقتصاد الوطني وىذا في مختمؼ الأنشطة، حيث أنيا قد والمتوسطة لأنيا حقؿ خ
مميار دج، لترتفع  5509,21ـ حوالي 2010أنتجت قيمة مضافة معتبرة خلبؿ ىذه الفترة، فقد بمغت قيمتيا سنة 

أف ـ، كما نلبحظ 2017مميار دج في سنة  10106,76مميار دج، ثـ إلى  8527,58ـ إلى 2014القيمة سنة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمخواص ىي المساىمة بحصة كبيرة في خمؽ القيمة المضافة مقارنة 

إلى غاية سنة  ـ2010ة مف سنة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع العمومي خلبؿ الفترة الممتد
وبمغت مساىمة القطاع  مميار دج، 4681,68ـ قيمة 2010ـ، حيث بمغت مساىمة الخواص سنة 2017

 8815,62ـ قيمة 2017مميار دج، لتتضاعؼ القيمة في نياية سنة  827,53العمومي في نفس السنة قيمة 
مميار دج كمساىمة  1291,14مف القيمة المضافة المحققة، وقيمة  %86,35مميار دج لمخواص بمتوسط 

يكتسبيا القطاع الخاص في تحقيؽ النمو ، وىو مؤشر لمدى الأىمية التي %13,63لمقطاع العمومي بمتوسط 
 .الاقتصادي، ىذا يستدعي مف السمطات العمومية فتح المجاؿ لتوسيع الاستثمارات الخاصة وتوفير الدعـ اللبزـ 

 
 
 



 

  

نداوك الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ترقية و دعم لآليات مقارنة دراسة الثالث الفصل      

79 

 ثالثا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات:
خارج المحروقات وتقميص الواردات،  تفتح حتمية توازف ميزاف المدفوعات مف خلبؿ ترقية الصادرات 

فرصا جديدة للئنتاج المحمي، فمممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقدرة عمى غزو الأسواؽ الخارجية والمساىمة 
في زيادة الصادرات وتوفير النقد الأجنبي وتخفيؼ العجز في ميزاف المدفوعات، كما أنيا تحاوؿ تغطية الجزء 

وىذا ما يؤدي تدريجيا إلى تحقيؽ التوازف في ميزاف المدفوعات  ،نتاجات المحميةالأكبر مف السوؽ المحمي بالا
 وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي، وسنوضح في الجدوؿ الموالي نسبة الصادرات خارج المحروقات خلبؿ السنوات الأخيرة: 

 .  2010/2018المحروقات خلال الفترة (: تطور الصادرات خارج 13الجدول رقم )
 ميوف دولار أمريكيالوحدة: م

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 2582 2165 2094 2062 1526 الصادرات خارج المحروقات
 04,10 03,28 02,92 02,80 06,16 النسبة مف إجمالي الصادرات

 2018 2017 2016 2015 السنوات
 2449 1650 1780 1893 الصادرات خارج المحروقات
 05,94 04,43 06,16 05,46 اتالنسبة مف إجمالي الصادر 

مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  المصدر:
 . 38ص  34، ع 52ص  30، ع 47ص  28ع ،53ص  24، ع 46ص  22،ع 48ص 20العدد والمتوسطة، 
الصادرات خارج المحروقات في تزايد مستمر ومع ذلؾ لا تزاؿ نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه، أف  

ضعيفة وقميمة التنوع، مقارنة بالصادرات الإجمالية التي يتغمب عمييا صادرات المحروقات، حيث سجمت 
 2582ـ، لترتفع ىذه القيمة إلى 2010مميوف دولار أمريكي سنة  1526الصادرات خارج المحروقات قيمة 

مف إجمالي الصادرات خلبؿ ىذه الفترة، ثـ بدأت  %3,85ـ بمتوسط ما نسبتو 2014سنة  مميوف دولار أمريكي
مميوف دولار أمريكي  1650ـ ما قيمتو 2017في الانخفاض بعد ذلؾ حيث سجمت تراجعا ممحوظا لتبمغ سنة 

مى صادرات متأثرة بالأزمة التي يعاني منيا الاقتصاد الجزائري بحكـ أنو اقتصاد ريعي يعتمد بشكؿ كبير ع
، حيث لـ تتجاوز نسبة الصادرات خارج المحروقات إلى إجمالي الصادرات حدود %97المحروقات بنسبة 

 المؤسسات أف قولو، يمكف ىذا ما ـ( كما ىو موضح في الجدوؿ أعلبه،2018 -2010في الفترة ) 4,58%
 الجزائر، في المحروقات قطاع خارج الصادرات ترقية في المطموب المستوى إلى ترقى لـ والمتوسطة الصغيرة

، ما يستدعي مف السمطات العمومية بذؿ مجيودات لترقية الدولية المنتوجات لمنافسة الوطني المنتوج رقي وعدـ
  .نفطي غير اقتصاد بناءوتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بغرض 
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 زائرالمطمب الثالث: تطور وتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الج 
لقد مر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ الاستقلبؿ إلى يومنا ىذا بعدة مراحؿ، ليصبح أداة  

فعالة في تحقيؽ النمو الاقتصادي والاجتماعي لموطف، لذا سنتطرؽ إلى مراحؿ تطور المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة ثـ تطور تعدادىا في الجزائر.

 يرة والمتوسطة في الجزائر:مراحل تطور المؤسسات الصغ أولا:
  مرت التجربة الجزائرية في مجاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمراحؿ نذكرىا في الآتي: 

 :م1982/م1962تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة  مرحمة -1
ؿ، مف المؤسسات في الجزائر ممموكة لممستوطنيف الفرنسييف قبؿ الاستقلب % 98كانت حوالي لقد  

وغداة الاستقلبؿ مباشرة ورثت الجزائر قطاعا ميملب، نتيجة مغادرة ملبؾ ىذه الوحدات الإنتاجية عشية 
الاستقلبؿ، الأمر الذي حتـ عمى الدولة الجزائرية المستقمة التدخؿ المباشر لإعادة تنظيـ ىذا القطاع، بإصدار 

 الصناعية والزراعية ومف أىـ تمؾ القوانيف فيما يمي:مجموعة مف القوانيف المتعمقة بتسيير وامتلبؾ ىذه الوحدات 
   المتعمؽ بتسيير وحماية الأملبؾ الشاغرة. ـ21/08/1962الصادر في  62/20الأمر رقـ 
   المتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات الزراعية الشاغرة. ـ22/10/1962الصادر في 62/02رقـ المرسوـ 
   المتعمؽ بمجاف التسيير في المؤسسات الصناعية الشاغرة. 22/11/1962بتاريخ  62/38المرسوـ رقـ 

، كاف ىناؾ قطاع التسيير الذاتي، والذي يشمؿ عمى المؤسسات ـ1966منذ الاستقلبؿ وحتى عاـ 
الصغيرة والمتوسطة الخاصة التي خمفيا المعمروف، وتـ وضع جميع الوحدات الإنتاجية في الصناعة تدريجيا 

ع بداية ظيور وتكويف القطاع العاـ، حيث أصبحت ىذه المؤسسات في إطار تحت إشراؼ شركات وطنية م
ىذه القوانيف تابعة لمدولة في ظؿ تبني الخيار الاشتراكي، حيث صدر لأوؿ مرة في الجزائر المستقمة قانوف 

عاـ للبستثمار لبداية انتياج سياسة اقتصادية ترتكز عمى مخططات اقتصادية تعطي فييا الأولوية لمقطاع ال
 .ـ1980-ـ1966عمى مدى سنوات 

خلبؿ ىذه الفترة تـ تحديد الدور والمكانة المعطاة لمقطاع الخاص بتأكيد خضوع ىذا الأخير في نشاطاتو 
لمراقبة الدولة، فبإمكاف دعوة القطاع الخاص للبستثمار في أي نشاط عند الضرورة، وتشترط عميو في ذلؾ 

المستوى المركزي مف المجنة الوطنية للبستثمارات أو المجاف الجيوية الحصوؿ عمى الرخصة المسبقة، إما عمى 
عمى مستوى كؿ ولاية، وبالرغـ مف التطور الذي عرفو القطاع الخاص خلبؿ السنوات الأولى مف تطبيؽ قانوف 

، فإنو ظؿ ضعيفا وميمشا مقارنة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية، حيث شيد ـ1986الاستثمارات 
  (1)يذ عدد قميؿ مف المشاريع الاستثمارية.تنف

                                                           
 .134-132، ص ص ـ2009، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيطد المطيؼ بف أشنيو، عب - (1)
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 م:1988م/1982 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة مرحمة -2
 خلبؿ مفبداية الثمانينات  الأوؿ الخماسي المخطط في القطاع بيذا الاىتماـ بوادر الفترة ىذه شيدت 

إذ تـ إصدار قانوف  ،الصغيرة والمتوسطة ؤسساتمال لصالح اعتمادىا تـ التي التنظيمية و القانونية الإجراءات
 (1) وىو القانوف المتعمؽ بالاستثمار الخاص والذي ييدؼ إلى: ـ14/10/1982المؤرخ في  82/11
  .تحديد الأدوار الممنوحة للبستثمار الخاص 
  اع تحديد شروط وكيفيات منح الاعتماد والرخص وكذلؾ بيدؼ التكامؿ بيف الاستثمارات الخاصة والقط

 العمومي في إطار مسار التخطيط الوطني.
 وفي إطار ىذا القانوف تمتعت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة امتيازات منيا:  

  ثلبثة بيف ما تتراوح لمدة التجاري النشاط عمى والرسـ سنوات خمسة لمدة الأرباح عمى الضريبة مف الإعفاء 
 .سنوات عشرة و سنة بيف ما تتراوح لمدة عقاريال الرسـ مف الكمي والإعفاء سنوات خمسة إلى
  بتنظيـ المؤسسات ىذه أىمية حوؿ التوعية زيادة خلبؿ مف والتقني الاقتصادي الإعلبـ مف الاستفادة إمكانية 

 .المشاريع إنجاز ومراقبة متابعة و التسيير طرؽ حوؿ تدريبية تودورا تحسيسية ممتقيات
 الخاص القطاع أماـ الأبواب فتح الذي ،الاقتصادية السياسة في تحوؿ نقطة القانوف ىذا يعتبر وبذلؾ

 الصغيرة المؤسسات عدد ارتفاع إلى، مما أدى فحسب العاـ القطاع عمى محتكرة كانت قطاعات في ينشط لأف
 .ـ1986مؤسسة في  150.000مف  أكثر إلىـ  1980 في مؤسسة 4000حوالي مف والمتوسطة

 ىذا: اإلى يومن م1988رة والمتوسطة من مرحمة تطور المؤسسات الصغي -3
اعتبرت ىذه الفترة القفزة الحقيقية نحو إقامة قطاع حقيقي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نتيجة التحوؿ  

الكبير في الاقتصاد الجزائري، وذلؾ بالشروع في تييئة المناخ الاقتصادي الخصب الذي ينمو ويتطور فيو 
 ئة مف خلبؿ:القطاع، وقد تجسدت ىذه التيي

، المتعمؽ ـ12/07/1988المؤرخ في  88/25: تـ إصدار القانوف م1988صدور قانون الاستثمارات  -أ
بتوجيو الاستثمارات الخاصة، والذي ألغى كؿ إجراءات الحصوؿ عمى رخصة الاستثمار، وسمح لمخواص 

  بالاستثمار في عدة قطاعات ما عدا الإستراتيجية منيا.
، حيث نص عؿ تعزيز ـ05/10/1993تـ إصداره في م: 1993ية الاستثمار صدور قانون ترق -ب

الضمانات وتقديـ التشجيعات الضريبية والجمركية، مع ضماف المساواة بيف المستثمريف الخواص والأجانب 

                                                           
شكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطمحي سماح،  - (1) ،ص ص ـ2007جامعة أـ البواقي، ، رسالة ماجيستر،قرض الإيجار وا 

136،137. 
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، والمكرس لحرية الاستثمارات وكؿ أشكاؿ الشراكة، ـ14/04/1990تماشيا مع قانوف النقد والقرض الصادر في 
  لتسييؿ إجراءات الاستثمار عبر الشباؾ الوحيد. APSIضافة إلى إنشاء وكالة دعـ وترقية الاستثمار بالإ
جاء ىذا القانوف الصادر  :01/18إصدار القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -ج

يسد الفراغ القانوني الذي كاف المتضمف توجيو وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ل ـ12/12/2001بتاريخ 
 يعرفو ىذا القطاع، وتوفير الدعائـ التشريعية لتفعيؿ دوره، مف خلبؿ أىـ أىدافو:

  .الرفع مف مستوى النسيج المؤسساتي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات النشاط الإنتاجي 
  .ترقية صادرات السمع والخدمات مف طرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  تداوؿ المعمومات ذات الطابع الصناعي، التجاري، الاقتصادي، الميني والتقني خاصة بالمؤسسات  ترقية

 الصغيرة والمتوسطة.
   تحسيف الأداء البنكي فيما يخص معالجة ممفات تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع وضع أنظمة

 جبائية أكثر تكيفا مع ىذه المؤسسات.
  شمؿ الاستثمارات المنجزة عف طريؽ الامتياز أو براءة الاختراع أو أخد حصص في توسيع مفيوـ الاستثمار لي

 المؤسسات حيف تتوفر مساىمات نقدية أو عينية.
  .تشجيع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعمؿ عمى تحسيف أدائيا 
  ية، وىو يشبو التصنيؼ إدراج تعريؼ خاص لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتمادىا عمى ثلبثة معايير كم

 ـ.1996المعموؿ بو في الاتحاد الأوروبي لسنة 
تظير أىمية ىذا النص القانوني في كونو الأوؿ الذي ينظـ نشاط قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الذي يستحوذ عمييا القطاع الخاص الوطني، مف خلبؿ آليات وأدوات ترقيتيا ودعميا مثؿ إنشاء صندوؽ 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومشاتؿ المؤسسات، والمجمس الاستشاري لترقية المؤسسات  ضماف القروض
 الصغيرة والمتوسطة، والمجمس الوطني المكمؼ بترقية المناولة.

صدر ىذا القانوف بتاريخ : 17/02إصدار القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -د
سمطات العمومية عمى الاىتماـ بتطوير المنظومة القانونية والمؤسساتية التي تؤطر تأكيدا مف ال ـ10/01/2017

 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بتحديد تدابير الدعـ والآليات المخصصة ليا فيما يتعمؽ 
  (1)بالإنشاء والإنماء والديمومة، ويحدد فيما يمي:

                                                           
، الجريدة الرسمية لمجميورية ـ10/01/2017، المؤرخ في 17/02يي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ القانوف التوجي - (1)

 .09-04 ،، ص صـ11/01/2017، الصادرة بتاريخ02الجزائرية، العدد 
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  والتجاري والقانوني والاقتصادي والمالي والميني  نشر وترقية توزيع المعمومة ذات الطابع الصناعي
 والتكنولوجي المتعمقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

   العمؿ عمى وضع أنظمة جبائية مكيفة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتسييؿ الحصوؿ عمى العقار
 يا.الصناعي، وحصوليا عمى الأدوات والخدمات المالية الملبئمة لاحتياجات

  .تشجيع ثقافة المقاولة، وكذلؾ التكنولوجيات الحديثة والابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  .تحديث تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفؽ المستجدات الاقتصادية لمبمد 

 بتنفيذ ؼممك زياج لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة مف القانوف جعؿ كما
 مجاؿ في المؤسسات مف النوع ذاى تطوير سياسة تضمف كما طة،لمتوسوا الصغيرة المؤسسات تطوير تيجيةرااست

 الإداريةالميارات والقدرات  وتدعيـ الابتكار وترقية لجودةوا النوعية تحسيف مع لديمومةوا لإنماءوا الإنشاء
 المؤسسات مف النوع ذاى فقةرالم الوكالة دور القانوف ىذا عزز حيث ،ةلمتوسطوا الصغيرة مؤسساتلم التسييرية
 الإنشاء مجاؿ في الأخرى الدعـ يئاتى مع بالتعاوف وذلؾ نشاطيا مجاؿ وتوسيع الاقتصادي، النمو لتحقيؽ

 :تـ إذ لمتوسطة،وا الصغيرة المؤسسات عمى لحفاظوا لتطويروا
 الصغيرة المؤسسات تشارةسوا دعـ كزرام إلى الصناعة رةزاو  طرؼ مف المسيرة يؿيالتس كزرام تحويؿ 

 ة.بالوكال ياإلحاق بعد لمتوسطةوا
 الصغيرة المؤسسات تطوير أجؿ مف تشاورمل الوطني سمالمج في تتمثؿ استشارية يئةى إنشاء 

 المنظمات مف يتكوفة الذي لمتوسطوا الصغيرة بالمؤسسات فةمالمك رةزاالو  مستوى ىمع الموجود ،ةلمتوسطوا
 وتطوير بإنشاء المعنية يئاتيوال القطاعات، يموممث مؤسساتمل ةمالممث صةالمتخص نيةيالم لجمعياتوا

 .المالي لاستقلبؿاو  المعنوية بالشخصية تمتعت عمومية، مؤسسة ىيو  والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
 لمتوسطةوا الصغيرة بالمؤسسات فةمالمك رةزاالو  لدى الإطلبؽ وصناديؽ القروض ضماف صناديؽ إنشاء 

المشاريع المبتكرة،  إطار في الناشئة المؤسسات وترقية لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات قروض ضماف دؼيب
 لتطويروا البحث مصاريؼ تغطية خلبؿ مف الأولي المنتوج تصميـ نفقات لتمويؿ الصناديؽ ذهى وتخصص

 نشاءا  و  لمشروعا إطلبؽ مف الأولى حؿراالم خلبؿ التمويؿ بنقص الخاصة العقبات بتجاوز يسمح مما لتصميـ،وا
 .الاستثمار سماؿرأ يايغط لا التي المؤسسة

 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: ثانيا:
لقد شيد تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموا كبيرا منذ بداية الألفية، والذي اقترف بصدور القانوف   

ـ، نتيجة الإجراءات المتخذة 2001والمتوسطة بداية سنة  المتعمؽ بترقية المؤسسات الصغيرة 18/01التوجييي 
مف طرؼ الدولة وىيئاتيا وىياكميا بمنحيا جممة مف التحفيزات الجبائية والجمركية، كما سنوضحو في الجدوؿ 

 التالي: 
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 .2019/ 2010(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 14الجدول رقم )
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مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  المصدر:
 .9ص  35، ع 11ص  34، ع 10ص  32، ع 13ص  30، ع 13ص  28، ع 9ص  24، ع 11ص  20العدد  والمتوسطة،
ؿ أعلبه فإف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تزايد مستمر وكما نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدو  

ـ 2010مؤسسة في  619072ـ، حيث ارتفع عددىا مف 2019السداسي الأوؿ لسنة  -ـ2010خلبؿ الفترة 
 . %89,30ـ، بنسبة إجمالية قدرىا 2019مؤسسة في السداسي الأوؿ لسنة  1171954إلى 

وى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، حيث بمغ عدد كما نلبحظ أف ىذا التطور يتـ عمى مست 
      ر  ـ بعدما كاف عددىا يقد2019مؤسسة عند نياية السداسي الأوؿ لسنة  1.171.710ىذه المؤسسات 

مؤسسة، ذلؾ راجع إلى اىتماـ الدولة  553195ـ، أي بزيادة إنشاء قدرىا 2010مؤسسة سنة  618.515بػػػػػ 
لتشغيؿ الشباب والقضاء عمى البطالة مف خلبؿ وضع آليات لدعـ إنشاء ىذا النوع مف  بيذا القطاع، وسعييا

المؤسسات، بعكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية التي تمثؿ جزء ضئيؿ مف محيط ىذه المؤسسات 
ؿ نياية السداسي الأو  %-63,08في الجزائر، والتي تشيد تراجعا مع مرور الزمف بنسب متفاوتة بمغت 

ـ، نتيجة 2019مؤسسة في سنة   244ـ، وتراجع إلى 2010مؤسسة في  755ـ، حيث كاف عددىا 2019
عادة تنظيـ القطاع العمومي.  لعدة أسباب أىميا تغيير البنية الييكمية وا 
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 : المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في كنداالمبحث الثاني
      ا في إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة تعتبر البيئة التنظيمية والمناخ الاقتصادي عاملب أساسي

         والقوانيف المعتمدة في الاقتصاد الكمي بتماسؾحيث سنحت السياسات الاقتصادية  المتوسطة بكندا،و 
 استشراؼ كبيريف، مما يؤمف أرضية خصبة لقياـ نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الكندية .و 

عة مف التعريفات تتعمؽ بيذا النمط مف المؤسسات ، وكذلؾ إبراز سنحاوؿ في ىذا المبحث تقديـ مجمو 
 ، كما نتطرؽ إلى تطور تعداد ىذه الأخيرة.تصادي و الاجتماعي ليذه المؤسساتالدور الاق

 لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرع الكنديا المطمب الأول : تعريف 

"  لصغيرة و المتوسطة، حيث نادرا ما نجد مصطمحتجدر الإشارة أنو يتـ استخداـ عدة تعاريؼ لممنشآت ا
مة " كعبارة عا sall business، في كندا بؿ يطمؽ عمييا بالأعماؿ الصغيرة " المؤسسات الصغيرة و المتوسطة"

، و ذلؾ الترابط بيف تعريؼ الحكومات الفيدرالية و تعريؼ الحكومة الرسمي و شاممة لوصؼ المنشآت الصغيرة
عامؿ في  500ف شركاء التجارييف، الذي يحدد المشروع الصغير بكونو يوظؼ أقؿ مالمعموؿ بو مع ال

، إلا أنو نادرا ما يعتمد عمى ىذا التعريؼ حيث عاملب في المنشآت الخدمية 50مف  ، وأقؿالمؤسسات الصناعية
 تظير عدة ىيئات  ذات علبقة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقدـ كؿ منيا تعريفو الخاص.

قد ورد التعريؼ القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا في قانوف تمويؿ الأعماؿ الصغيرة  كما ف
يمي : المنشأة الصغيرة ىي المشروع الذي ينفذ أو عمى وشؾ التنفيذ في كندا بغرض الكسب أو الربح و ذو عائد 

 .(1)سنوي يقدر كما يمي: 
o  ذلؾ في العاـ المالي لممشروع الذي تتـ خلبلو الموافقة ملبييف دولار أو أقؿ مف  5لا يزيد عمى

 عمى القرض مف جانب المقرض بالنسبة لمجاؿ المشروع.
o  أو في حالة المشروع الذي عمى وشؾ التنفيذ مف المتوقع في الوقت الحالي أف تتـ الموافقة عمى

و مبمغ أقؿ بالنسبة لمعاـ القرض مف جانب المقرض بالنسبة لمجاؿ المشروع يقؿ عف خمسة ملبييف دولار أ
 أسبوعا( . 52المالي الأوؿ ) مدة 

في ظؿ قانوف تمويؿ الأعماؿ  الصغيرة ) برنامج الحكومة الفدرالية لضماف القروض ( يتـ تأىيؿ الأعماؿ 
الصغيرة للبستفادة مف ىذا البرنامج الذي يقؿ إجمالي عوائده عف خمسة ملبييف دولار كندي، و يقؿ عدد 

 .(2)عاملب بالنسبة لقطاع الخدمات  50، و عامؿ بالنسبة لقطاع الصناعة 500 فالعامميف ع
و في ظؿ برنامج تنمية سوؽ التصدير ) و ىو برنامج تقدمو وزارة الشؤوف الخارجية و التجارة الدولية ( 

 10قؿ مف دولار وأألؼ  205تعطى أولوية لمنشآت الأعماؿ الصغيرة  التي تحقؽ مبيعات سنوية أكثر مف 
                                                           

)1 - ( Josée st-pierre: finance de l'innovation dons les PME, institut de recherche sur les PME, université du 
Québec a trois-rivier, canada;2014,p14. 
)2 - ( Robert beandoin: Rapport de veille sur les PME , présenté a l'observatoire de développement 
économique canada , canada,2013,p11. 
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عامؿ في المجاؿ  50عامؿ في المجاؿ الصناعي و 100، والتي يقؿ عدد العامميف فييا عف ملبييف دولار
 .(1)الخدماتي

و الأغراض الضريبية فيناؾ ثلبثة اختلبفات ترتبط بالاختلبفات في حجـ المنشآت ، بالنسبة لضريبة 
دولار سنويا لا يتعيف عمييا التسجيؿ لدى ألؼ  20السمع و الخدمات فإف المنشآت التي تحقؽ مبيعات أقؿ مف 

الحكومة لتحصيؿ الضريبة ، و بالنسبة لضرائب الدخؿ الشركات الفدرالية و الإقميمية فإف الشركة الكندية 
ألؼ دولار مف الدخؿ  400ألؼ إلى  200الخاصة تخضع لمعدؿ ضريبة  منخفض  مف الضريبة عمى أوؿ 

ريبة الأعماؿ الصغيرة ، و بالنسبة لمضريبة عمى إجمالي الأصوؿ عمى الضريبة ، و ىو ما يسمى بنسبة ض
التي تستغميا المنشأة فإف الحكومة الفدرالية و العددي مف المقاطعات لا تفرض ضريبة عمى المنشآت التي يقؿ 

 .(2)ملبييف دولار  10إجمالي أصوليا عف 

تعتمد عمى عدد  statistics Canadaفي حيف أف وكالة الإحصاء الفدرالية والمعموماتية الإحصائية 
 ، والتي تتوزع كما يمي :نيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعامميف في تص

 لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في كنداوكالة الإحصاء الفدرالية و المعموماتية (: تعريف 15) رقم الجدول
المؤسسات 

 الصغيرة
 الفئة الخامسة فئة الرابعةال الفئة الثالثة  الفئة الثانية الفئة الأولى

 99 - 50مف  49 – 20مف  19 – 10مف  9 -5مف  04إلى  01مف 
المؤسسات 
 المتوسطة

 الفئة الثانية  الفئة الأولى 
 عاملب 499إلى  200مف  عاملب 199إلى  100مف 

 بالاعتماد عمى : طالبيفالمصدر  : مف إعداد ال
Source : statistique Canada , registre des entreprises, décembre 2015,p 3 

و نشير إلى أف ىذه الوكالة أصدرت تقارير بخصوص واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا و 
ثر في فيـ الناس للؤعماؿ حركيتيا ومساىمتيا في الاقتصاد الوطني، بالاعتماد عمى ىذه الفئات التي تؤ 

راستنا لواقع التجربة الكندية في دعـ القدرة التنافسية لممؤسسات . وعميو سنعتمد ىذا التعريؼ في دالصغيرة
 الصغيرة و المتوسطة.

وعمى العموـ القوؿ بأف البحث في التنظيمات الفيدرالية وقوانيف المقاطعات في كندا يستند عمى العديد مف 
وع التعاريؼ باختلبؼ ، والأمثمة السابقة توضح ذلؾ، كما توضح تنريؼ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطةالتعا

الغرض الذي يستخدـ فيو ضمف السياسة العامة، فعدد العامميف يستخدـ لتحديد المستوى الذي لا بد أف تتوافؽ بو 
المنشأة مع مختمؼ القواعد والتنظيمات، بينما يستخدـ إجمالي المبيعات والدخؿ الخاضع لمضريبة لتحديد مدى 

                                                           

 (1( - Josée st-pierre : op.cit.p . 
(2 )- ( louis jacques filion: la PME au Québec profil comparatif, Rapport de recherche, université de 
Montréal, canada.2014.p24. 
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ة أو دعـ مالي، و يستخدـ القيمة الإجمالية للؤعماؿ في أغراض فرض تأىيؿ المنشأة لمحصوؿ عمى حوافز معين
 الضرائب

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكنديةالثاني: الأىمية الاقتصادية والاجتماعية  المطمب 

، وىذا بفضؿ آليات ة في كندايعرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا كبيرا في السنوات الأخير 
التي تعتمدىا الحكومة الفدرالية والإنشاء ومتابعة ىذه المؤسسات وتطور تنافسيتيا مما جعميا تمعب  وبرامج الدعـ

    ، سنحاوؿ فيما يمي عض مساىمتيا في توفير مناصب الشغؿ والناتج الخاـدورا ىاما في التنمية الاقتصادية
 والتجارة الخارجية.

 ندية  في التشغيلمساىمة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الكأولا: 

، ترتكز معظـ فرص العمؿ الجديدة في القطاع الخاص الذي يضـ نسبة كبيرة في أغمب الدوؿ الصناعية
ويمكف توضيح ذلؾ مف  ،عامؿ ( 500مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) التي يقؿ عدد العامميف فييا عف 

كما ىو مضح في  ـ2018إلى  ـ2010ف خلبؿ مساىمة ىذه المؤسسات في التشغيؿ خلبؿ الفترة الممتدة م
 الجدوؿ التالي:

 2010/2018في التشغيل خلال الفترة  الصغيرة و المتوسطة مساىمة المؤسسات :(16الجدول رقم )
حجـ      

 المؤسسة
 السنوات

 

المؤسسات 
الصغيرة    

(1-99) 

 
% 
 

المؤسسات 
المتوسطة  

(100- 499) 

 
% 
 

مجموع 
المؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة

 
% 
 

إجمالي العامميف 
في القطاع 

 الخاص

2010 5.137.147 48.3 1.654.432 15.6 6.791.585 63.9 10.634.097 
2011 5.158.287 47.8 1.712.926 15.9 6.871.213 63.7 10.789.972 
2012 7.745.704 69.7 2.2247.780 20.2 9.993.484 89.9 11.114.508 
2013 8.104.893 69.7 2.038.903 20.1 10.143.796 89.8 11.295.987 
2014 8.233.798 70.1 2.045.600 19.9 10.279.398 90.1 11.408.877 
2015 8.167.701 70.5 2.293.057 19.8 10.466.576 90.3 11.590.892 
2016 8.237.950 70.2 2.310.254 19.9 10.548204 90.1 11.794.785 
2017 8.295.800 69.9 2.371.400 19.7 10.667.200 89.7 11.895.500 
2018 8.384.200 69.8 2.357.500 19.6 10.741.600 89.4 12.005.800 

 اعتمادا عمى : طالبيف: مف إعداد الالمصدر
Source: Statistique relatives  aux petites entreprises: juillet 2011, juillet 2012 ; aout 2013, 
juin 2016, juillet 2017,novembre 2019. 
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مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تساىـ بنسبة كبيرة في توفير 
أي  %89.4منصب عمؿ، و 6791585، أي%63.9مناصب الشغؿ في كندا حيث تراوحت بيف

 ـ2018إلى  ـ2010منصب في مجموع مناصب العمؿ في القطاع الخاص خلبؿ الفترة مف  10.741.600
التي  ة كبيرة مقارنة بمساىمة المؤسسات الكبيرة في ىذا المجاؿ، كما لأف المؤسسات الصغيرة  )ىي نسبو 

وىي التي تساىـ بنسبة أكبر في خمؽ مناصب عمؿ بوتيرة متزايدة مف سنة  عاملب (، 99إلى  01توظؼ مف 
يف في إجمالي العامممف  % 48.3منصب عمؿ، أي  5137147حوالي  ـ2010لأخرى  حيث كانت سنة 

و في المقابؿ تساىـ % 69.8منصب عمؿ أي  8384200حوالي  2018ليصبح في سنة  القطاع الخاص
عاملب ( بنسبة مقبولة في ىذا المجاؿ، حيث وفرت  499إلى  100المؤسسات المتوسطة ) التي توظؼ مف 

 مف إجمالي العمالة الخاصة ، لتصبح %15.6، ما يعادؿ ـ2010منصب شغؿ في عاـ  1654438
 . % 19.6بنسبة تقدر ب،  ـ2018منصب عمؿ في  2357.500

 مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الكندية في الناتج الداخمي الخام : 2ثانيا

يعتبر مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الخاـ مف أىـ المؤشرات عمى الكفاءة الاقتصادية 
تشغيؿ، وقد صدرت عدة دراسات في ىذا المجاؿ مع اختلبفيا في طرؽ اليي تميزىا فضلب عف مساىمتيا في ال

( ونشير ىنا إلى الدراسة التي قامت بيا المصالح الإحصائية الحكومية PIBالقياس الناتج الخاـ الداخمي )
ا (، لقياس مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الخاـ لكندBC statsلمقاطعة كولمبيا البريطانية )

عبر كؿ مقاطعة، وذلؾ اعتمادا عمى مدخلبت المحاسبة الوطنية ، حيث تدرج ضمف ىذه الدراسات كؿ 
والشكؿ الموالي يوضح بصفة  ـ2015إلى  ـ2010عاملب، خلبؿ الفترة  500المؤسسات التي توظؼ أقؿ مف 

 إجمالية.
  2010/2015مفترة لالخام بكندا المتوسطة في الناتج الداخمي مساىمة المؤسسات الصغيرة و  :(05الشكل رقم )

 
 اعتمادا عمى : الطالبيفالمصدر  : مف إعداد 

Source: Principals statistique relatives aux petite entreprises aout 2013,juin2016.p21 

مف خلبؿ الشكؿ أعلبه يتضح لنا أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا تساىـ بنسبة معقولة في 
، كما أف ـ2015في سنة  % 33لتبمغ  ـ2010في سنة  %27الداخمي الخاـ، حيث تتراوح بيف  الناتج

 ـ2014( تشير لسنة  BC statsالمعطيات المتوفرة لدى المصالح الإحصائية الحكومية لكولمبيا البريطانية ) 
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لأعمى مساىمة بنسبة قدرىا مثلب أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مقاطعة كولومبيا البريطانية وألبيرتا ىي ا
الذي يعادؿ نسبة مساىمة المؤسسات  %30، وىو يفوؽ المعدؿ الوطني في كندا الذي قدر بػ % 32و % 33

الصغيرة و المتوسطة في مقاطعة الكيبيؾ وساسكاتشواف، في حيف تعتبر نسبة مساىمة مقاطعة برونسويؾ 
 التوالي .عمى  %23و  %25الجديدة ولا برادور ىي الأقؿ بحوالي 

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكندية في التجارة الخارجية ) تنمية الصادرات (:
تحتؿ الصادرات دورا ىاما في الاقتصاد الكندي فيي محرؾ النمو الاقتصادي بالنظر للؤثر المباشر لزيادة 

عف وزارة الصناعة الكندية في  ( ، حيث نمخص الاحصائيات الصادرةPIBالصادرات عمى الناتج الداخمي الخاـ)
 الجدوؿ التالي:

 .2010/2018 الفترة خلال مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تنمية الصادرات بكندا:(17) رقمالجدول 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2011 2010 البياف 

إجمالي الصادرات 
 الكندية

326 366 420 492 494  498 502 523 

المؤسسات مساىمة 
 الصغيرة والمتوسطة

64.5 450 105.8 142.2 147.9 148.6 140.2 214.4 

 ٪41.1 %35.8 %33.5   %30 %28.9 %25.2 %41 %19.8 النسبة
عدد المؤسسات 

 المصدرة 
26000 28000 37000 43000 48000 48520 49120 50247 

 بالاعتماد عمى : الطالبيفالمصدر  : مف إعداد 
Source : Statistique Canada, Tableau 12-10-0098-01- Commerce des biens selon les 
caractéristiques des exportateurs, selon l’industrie de l’établissement (x 1 000). 

مف الجدوؿ نلبحظ أف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية صادرات كندا كاف واضحا حيث 
سنة % 41.1مميار دولار كندي، لترتفع إلى حدود  64.54ما يمثؿ ـ  2010نة س %19.8تراوحت بيف 

مميار دولار، كما أف عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المصدرة قد ارتفع خلبؿ  214.4بما يمثؿ  ـ2018
مؤسسة و يرجع ذلؾ إلى جيود الحكومة  50247مؤسسة إلى  26000نفس الفترة بشكؿ ممحوظ مف حوالي 

لة لتسييؿ عممية التصدير مف خلبؿ ىيئات المساعدة عمى تصدير المنتجات، وكذلؾ لتميز المنتوجات المبذو 
الكندية بالنوعية و الجيدة، واحتراميا لمعايير الجدودة العالمية التي تمكنيا مف دخوؿ الأسواؽ الأجنبية بكؿ 

سات الصغيرة والمتوسطة الكندية شير نفس الاحصائيات إلى تبايف الوجيات التي تصدر المؤستسيولة  كما 
 يمكف توضيحيا في الجدوؿ الموالي:و  منتوجاتيا 
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 2018وجية صادرات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الكندية سنة  :(18)رقم الجدول 
 الوجية             

 حجـ المؤسسة 
 الولايات المتحدة
 الامريكية

أمريكا 
 اللبتينية 

 البمداف باقي بمداف آسيا الصيف أوروبا

نسبة المؤسسات الصغيرة     
 (1- 99) 

20,7% 9.5% 48.3% 19,3% 71.6% 26.6% 

نسبة المؤسسات المتوسطة               
 (100- 499) 

19,9% 50% 63.5% 24,5% 38.6% 19,3% 

 بالاعتماد عمى: الطالبيفالمصدر : مف إعداد 
Source : Statistique Canada, Tableau 12-10-0095-01- Commerce des biens selon les 

caractéristiques des exportateurs, selon le niveau d’emploi de l’entreprise et le pays de 
destination. 
يتضح مف الجدوؿ أعلبه أف الولايات المتحدة الأمريكية تعتبر مستوردا ىاما لمنتجات المؤسسات الصغيرة 

التخزيف ، كما تصدر منتجتيا إلى دوؿ أوروبا و  خدمات النقؿو  منتجات الصناعيةو المتوسطة الكندية خاصة ال
أما الصيف كوجية ، التقنيةو  العمميةو  الاحترافيةو  بنسب في المرتبة الثانية خاصة تمؾ المتعمقة بالخدمات المينية

 ف.التخزيو  وكذلؾ خدمات النقؿ، الصناعات الأوليةو  ثالثة يتـ تصدير المنتجات الزراعية

  :المتوسطة في كنداو  تطور تعداد المؤسسات الصغيرةالمطمب الثالث 

المتوسطة في كندا يشتمؿ الاقتصاد الكندي عمى نسبة كبيرة مف و  تطور تعداد المؤسسات الصغيرة
ىي تمثؿ واجية أغمب قطاعات النشاط بسبب سياسة الانفتاح و  المتوسطة الخاصة،و  المؤسسات الصغيرة
حيث تشجع ، خمؽ القيمة المضافةو  ترتكز الدوؿ عمييا فيخمؽ مناصب الشغؿ، و في كندا الاقتصادي المطبقة
المؤسسات  الجماعية في استحداث أنشطة اقتصادية سنحاوؿ ىنا عرض تطور تعدادو  روح المبادرة الفردية

سسات دوف حساب المؤ ، (499 -100المتوسطة في كندا بالتركيز عمى تمؾ التي توظؼ عماؿ مف ) و  الصغيرة
 الجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:، و الأفراد الذيف يزاولوف أعماؿ مستقمة، و المتناىية الصغر ) لا توظؼ أفراد عامميف (
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 2018/ 2010الفترة  خلالعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في كندا تطور  :(19)رقم الجدول 
مؤسسات صغيرة    

 (1-99 ) 
 
% 
 

 مؤسسات متوسطة
(100-499) 

 
% 
 

 مجموع المؤسسات الصغيرة
 المتوسطة الخاصةو 

 
% 
 

2010 1.116.423 98 19.630 1.8 1.136.053 99.8 
2011 1.100.799 98.1 18.999 1.7 1.119.778 99.8 
2012 1.087.803 98.2 18.169 1.6 1.105.972 99.8 
2013 1.101.873 98 19.315 1.7 1.121.188 99.7 
2014 1.124.832 98.1 19.743 1.7 1.144.575 99.8 
2015 1.143.630 97.9 21.415 1.8 1.165.045 99.7 
2016 1.152.742 98.1 21.853 1.7 1.182.345 99.8 
2017 1.169.352 97.8 22.032 1.8 1.190.321 99.7 
2018 1.178.690 97.9 22.666 1.9 1.201.356 99.8 

 : بالاعتماد عمى الطالبيفالمصدر : مف إعداد 
Source: Statistique canada , registre des entreprises , juillet 2011,p8 ,2012,p8, 
juin2016.p9,aout 2018,p8, novembre 2019.p8. 

المتوسطة الخاصة في كندا لـ و  مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف العدد الاجمالي المؤسسات الصغيرة
مؤسسة في سنة  1.136.053حيث ارتفع مف  ـ2018إلى ـ2010مف  تشيد تطورا  كبيرا خلبؿ الفترة الممتدة

يرجع ىذا إلى التدخؿ الحكومي في التربة الكندية ، و 2018مؤسسة في عاـ  1.201.356إلى  ـ2010
النمو كي تصبح رائدة في مجاليا حتى تتمكف و  المتعمقة بالمنشآت الصغيرة يشمؿ تمؾ التي لدييا قابمية للبزدىار

كذلؾ بتركيز جيود أجيزة ، كذلؾ المنشآت التي تحصمت عمى الاستثمار في تنمية منتجات جديدة، مف التصدير
كما أف التدخؿ الحكومي في التجربة ، أثناء ىذه الفترةو  الدعـ عمى مرافقة المؤسسات الصغيرة المستحدثة قبؿ

و لتصبح رائدة في مجاليا لتتمكف النمو  الكندية المتعمؽ بالمنشآت الصغيرة يشمؿ تمؾ التي ليا قابمية للبزدىار
كذلؾ تركز جيود و  كذلؾ المنشآت التي تحرص عمى الاستثمار في التنمية منتجات جديدة،، و مف التصدير

مرافقة و  عاملب( 499 -100مف  )أجيزة الدعـ بيدؼ مساعدتيا عمى الانتقاؿ إلى المؤسسات المتوسطة توظؼ 
التي يبقى تمثيميا خلبؿ فترة و  عامؿ 500بيرة توظؼ أكبر مف المؤسسات المتوسطة للبنتقاؿ إلى مؤسسات ك

مف إجمالي المؤسسات الكندية، كما يمكف  %0.2الدراسة ىامشيا في الاقتصاد الكندي بنسبة ضعيفة تقارب 
 ـ2018إلى ـ 2010( خلبؿ الفترة الممتدة مف EFCتوضيح المؤسسات التي تتميز بمعدؿ نمو متسارع )*() 

 الشكؿ الموالي . كما ىو موضح في
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 .2013/2016نسبة المؤسسات ذات النمو المتسارع حسب القطاعات خلال الفترة  :(06)رقم الشكل 

 
 بالاعتماد عمى : الطالبيفالمصدر  : مف إعداد 

Source: principales statistiques relatives aux petite entreprises novembre 2019.p20  

إلى  ـ2013( خلبؿ الفترة مفEFCسبة المؤسسات ذات النمو المتسارع ) إف الشكؿ أعلبه يوضح ن
رقـ الأعماؿ، حيث يلبحظ تواجدىا في أغمب نشاطات الاقتصاد و  اعتمادا عمى مؤشر عدد العماؿ ـ2016
أما قطاع  % 8.2قطاع الصناعة بػ و  %8.3ففي مجاؿ السمعي نلبحظ تواجدىا في قطاع الإعمار بػ ، الكندي

عمى العموـ فإف و  %5.7التخزيف بػ و  خدمات النقؿو  %8.8التقنية بػ و  العمميةو  ناء الخدمات المينيةأعماؿ الب
( مؤشر رقـ الاعماؿ كاف ضعؼ نسبتيا بمؤشر عدد EFC) *تطور نسبة المؤسسات ذات النمو المتسارع 

 .(1)( عمى التوالي%4و %3.7و %  4.2العماؿ ) 

 

 

 

                                                           
(*

1
، شريطة أن اجمالي النمو سنويا على مدار ثلاث سنوات %04شركات ذات متوسط نموم مبيعات يزيد عن  المؤسسات ذات النمو المتسارع هي:  -(

 .  %20.8خلال هذه الفترة أكبر من 
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   الزراعة والغابات والصيد

 …خدمات دعم الخدمات الإدارية ، إدراة النفيات و خدمات الصرف 

 إدارة الشركات والمؤسسات

 التمويل والتأمين

 بيع بالجملة

 التعدين واستغلال المحاجر و استخراج النفط و الغاز
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 الخدمات العامة

 خدمات تعليمية

 تجارة التجزئة

 (باستثناء الإدارات العامة)خدمات أخرى 

 الفنون والترفيه والاستجمام

 الرعاية الصحية والمساعدة الاجتماعية

 خدمات الإقامة والطعام

 المجموع

 النسبة حسب رقم الأعمال النسبة حسب عدد العمال
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 قة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وكنداالمراف الييئاتالمبحث الثالث: 
ة في اقتصاد إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وكندا تحظى بأىمية كبيرة وتحتؿ مكانة ىام

فمنمو وتطور ىذه المؤسسات تحتاج إلى مف يدعميا ويرافقيا ويقوـ بتمويميا خلبؿ مسار نشاطيا، لذلؾ  ،البمديف
الوصية لمبمديف إنشاء ىيئات ووكالات متخصصة في دعـ ومرافقة وتمويؿ المؤسسات كاف عمى السمطات 

 الصغيرة والمتوسطة، وسنعرض الجيود التي قامت بيا كلب السمطات الوصية الجزائرية والكندية في ىذا الصدد. 
 رالمطمب الأول: الوكالات المتخصصة في دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ 

 أنشأ المشرع الجزائري عدة وكالات متخصصة في دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثمة في: 
 :(ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -1

، ولدييا ـ08/09/1996المؤرخ في  96-296تـ إنشاء ىذه الوكالة بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ  
ي تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ المالي، وىي تستيدؼ الشباب فروع محمية في كؿ ولايات الوطف، وى

 (1)سنة الراغبيف في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة، ويتمثؿ دورىا في: 35و 19الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف 
    .تشجيع كؿ الأشكاؿ والتدابير المساعدة عمى ترقية تشغيؿ الشباب مف خلبؿ برامج التكويف والتشغيؿ  
  ير مخصصات الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب ومنيا الإعانات والتخفيضات في نسب الفوائد.تسي 
  .تتابع الاستثمارات التي ينجزىا أصحاب المشاريع في احتراميـ لبنود دفتر الشروط 
  .إتاحة المعمومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية لأصحاب المشاريع لممارسة نشاطيـ 
  رات لأصحاب المشاريع والمتعمقة بالتسيير المالي وتعبئة القروض.تقديـ الاستشا 
  .إقامة علبقات مالية متواصمة مع المؤسسات المالية في إطار التركيب المالي وتطبيؽ خطة التمويؿ 

إقبالا كبيرا في عدد ممفات الدعـ  ـ2019إلى غاية  (ANSEJ)لقد سجمت وكالة دعـ تشغيؿ الشباب 
 ىا لإنشاء مؤسسة مصغرة في مختمؼ قطاعات النشاطات، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:المسجمة عمى مستوا

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .12، ص ـ1996سبتمبر  8، 52ة الجزائرية، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميوري296/96المرسوـ التنفيذي رقـ  - (1)
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 .2019حسب قطاع النشاط إلى غاية  (ANSEJ)(: توزيع المشاريع الممولة من قبل 20الجدول رقم )
 قيمة الاستثمار )دج( مناصب الشغؿ %النسبة المؤوية  المشاريع الممولة قطاع النشاط
 350.995.401.235 251.301 28 108.003 خدمات
 211.629.975.913 135.222 15 57.183 فلبحة

 145.557.153.559 96.237 14,80 56.530 نقؿ البضائع
 110.539.774.148 126.245 11 42.998 صناعة تقميدية
 131.999.167.477 99.590 9 34.282 أشغاؿ عمومية

 125.739.489.992 77.133 7 26.740 صناعة
 46.672.214.955 43.691 5 18.992 قؿ المسافريفن

 33.767.158.812 24.132 3,50 13.385 نقؿ بالتبريد
 29.928.593.125 25.485 3 11.356 أعماؿ حرة
 27.925.617.407 23.663 2,70 10.271 صيانة

 7.499.507.851 5.549 0,30 1.131 صيد بحري
 3.291.557.454 2.049 0,14 556 ري
 1.225.545.651.925 910.247 100 381.427 عالمجمو 

 .24،25، ص ص 35مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية رقـ  المصدر:
يوضح الجدوؿ التفاوت الكبير الموجود بيف القطاعات مف حيث الاستفادة مف امتيازات الوكالة، حيث  

وقطاع نقؿ  %15، يميو قطاعي الفلبحة بنسبة %28بنسبة  نلبحظ أف القطاع الخدماتي كانت لو حصة الأسد
عمى التوالي،  %9و %11، ثـ قطاعي الصناعة التقميدية والأشغاؿ العمومية بنسبة %14,80البضائع بنسبة 

وىي نسبة جد ضعيفة، بينما تراوحت  %7أما القطاع الصناعي الذي يعتبر قطاع حساس لـ تتجاوز نسبتو 
، وبذلؾ تكوف الوكالة قد تمكنت مف إنشاء ومرافقة %5و %0,14خرى بيف نسب معظـ القطاعات الأ

 منصب عمؿ. 910247مؤسسة صغيرة ومتوسطة، سمح بخمؽ  381427
، وىي ـ2013كما نشير أف الوكالة قامت بقرار توقيؼ تمويؿ العديد مف المشاريع مف بداية سنة  

أثبتت عدـ نجاعتيا الاقتصادية كإنتاج الأكياس المشاريع التي تشيد تضخما كبيرا في الميداف أو التي 
البلبستيكية والمخابز وكراء كؿ أنواع العتاد والسيارات...إلخ، وتجميد التمويؿ في مجالات معينة كالنقؿ بأنواعو، 
 في حيف تـ التوجو نحو تشجيع مشاريع الفلبحة، الصناعة، تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ والصناعات التقميدية. 

 :(ANDIلوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)ا -2
والمتعمؽ بتطوير الاستثمار تـ تحويؿ  ـ20/08/2001المؤرخ في  01/03بمقتضى الأمر الرئاسي رقـ  

وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري  ،(ANDIسابقا إلى ) (APSI)الوكالة الوطنية لدعـ ومتابعة الاستثمار
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لأجانب، ليا فروع محمية عمى مستوى ولايات الوطف، إذ تتولى الوكالة تعنى بخدمة المستثمريف الوطنييف وا
 (1)المياـ التالية:

  .ترقية الاستثمارات الوطنية والأجنبية وتطويرىا ومتابعتيا 
  .علبميـ ومساعدتيـ  استقباؿ المستثمريف المقيميف وغير المقيميف الراغبيف في إقامة المشاريع وا 
  لتطويره والنيوض بو، ومنح الامتيازات المرتبطة بالاستثمار. تسيير صندوؽ دعـ الاستثمار 
  .المساىمة في رأس ماؿ الشركات، بصفتو الجزئية أو الكمية في خوصصة المؤسسات العمومية 
   .التأكد مف احتراـ الالتزامات التي يتعيد بيا المستثمروف خلبؿ مدة الإعفاء 
  يدة للبستثمار.المشاركة في تطوير وترقية مجالات وأشكاؿ جد 
  .تسييؿ القياـ بالشكميات الإدارية لممؤسسات، وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشباؾ الوحيد 

نوضح في ىذا السياؽ أف الوكالة الوطنية لدعـ الاستثمار وعبر "الشباؾ الموحد"، الذي يقوـ بالتعاوف 
الجمارؾ، الوكالة العقارية...( عمى تخفيؼ مع الإدارات والييئات المعنية )السجؿ التجاري، مصمحة الضرائب و 

نجاز المشاريع، الجدوؿ الموالي يوضح الإحصائيات المحصؿ  وتبسيط إجراءات وشكميات تأسيس المؤسسات وا 
 .ـ2019عمييا لتطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدعمة مف طرؼ الوكالة إلى غاية سنة 

 2011/2019لمفترة  ANDIطرف غيرة والمتوسطة المدعمة من عدد المؤسسات الص تطور(:21الجدول رقم )
 النشاط         
 السنوات

أشغال  الزراعة
 عمومية

 المجموع الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة

2011 31 1367 1004 72 4383 55 891 7803 
2012 84 1460 1135 80 3864 136 955 7714 
2013 157 1775 1544 88 4183 121 1022 8890 
2014 184 2013 845 97 5522 167 1075 9903 
2015 244 1468 2124 134 2572 232 1176 7950 
2016 209 912 2509 142 2061 298 1054 7185 
2017 197 803 2564 181 517 366 429 5057 
2018 226 927 2291 123 3 299 255 4124 
2019 85 459 922 50  102 147 1765 

إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة مف  المصدر:
 .17ص  35، ع 17ص  34، ع 17ص  32، ع 17ص  28،ع 34ص  24،ع 31ص 20والمتوسطة، العدد 

عدد الممفات المسجمة  نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أنو ىناؾ ديناميكية في تطور عدد المشاريع وتبايف في  
مؤسسة صغيرة ومتوسطة سنة  7803حيث سجؿ قطاعي النقؿ والصناعة بكثرة، وقد تـ تسجيؿ حوالي 

، بسبب ـ2019مؤسسة سنة  1765، ثـ لينخفض إلى ـ2014مؤسسة سنة  9903، ليرتفع إلى ـ2011
 إجراءات ترشيد النفقات العمومية .
                                                           

 .7، ص ـ26/09/2001، الصادر في 55، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 01/03القانوف رقـ   -(1)
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 (:ANGEMر )الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ -3
، كييأة ذات طابع خاص ليا ـ22/01/2004المؤرخ في  04/14أنشأت بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  

شخصية معنوية مستقمة ماليا، تعمؿ تحت وصاية الوزير الأوؿ، ويتابع نشاطيا وزير التشغيؿ والتضامف 
 (1)الاجتماعي، وتتمثؿ مياميا الأساسية في:

  يف مف القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيـ.دعـ ونصح ومرافقة المستفيد 
   .متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة 
   قد تبمغ %100دج لاقتناء بنسبة  100.000منح سمؼ بدوف فوائد لشراء المواد الأولية في حدود ،

 ب.دج في ولايات الجنو  250.000
   مف الكمفة الإجمالية في نمط التمويؿ الثلبثي(.  %29منح سمؼ بدوف فوائد )قدرىا 
   تسديده ناء المواد الأولية والعتاد، يتـ دج لاقت 1.000.000المساعدة عمى الاستفادة مف القروض لا تتعدى

 .%29، والوكالة %1، والمستفيد %70سنوات، تكوف مساىمة البنؾ فييا  5خلبؿ سنة إلى 
   تسيير الأنشطة، مع تنظيـ صالونات مساعدة المستفيديف عند الحاجة وتكوينيـ في مجاؿ تقنيات التركيب و

 لعرض بيع السمع المحمية والوطنية لإكساب المعارؼ وتبادؿ الخبرات.
سنوضح خلبؿ الجدوؿ التالي عدد القروض التي سجمتيا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ 

 :ـ2019إلى غاية سنة  ـ2004طيا سنة بداية نشا
 .2019(: عدد القروض الممنوحة في الوكالة الوطنية لمقرض المصغر لغاية 22جدول رقم )
 مناصب العمل النسبة عدد القروض نوع التمويل

 1.188.651 %90,45 804.254 تمويؿ شراء مواد أولية
 128.544 %9,55 84.894 تمويؿ ثلبثي الأطراؼ

 1.317.195 %100 889.148 المجموع
مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  المصدر:

 .27ص  35والمتوسطة، العدد 
، %90,40قدـ لتمويؿ شراء مواد أولية بنسبة قدرت بػػ  804.254نلبحظ مف الجدوؿ أعلبه أف حوالي  

قرضا، وىو ما سمح  84.894يما بمغ عدد القروض الثلبثية الأطراؼ )البنؾ، المستفيد، الوكالة( ما يقارب ف
منصب عمؿ عمى المستوى الوطني، ويرجع ىذا التبايف إلى طبيعة المزايا  1.317.195بخمؽ حوالي 

 المصاحبة لكؿ نوع مف التمويؿ، وكذلؾ طبيعة النشاطات التي تموليا.
 
 
 
 

                                                           
 .8، ص ـ2004، 06، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 22/01/2004الصادر في  04/14المرسوـ التنفيذي رقـ   -(1)
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 (:CNACدوق الوطني لمتأمين عن البطالة)الصن -4
، يسعى إلى إحداث ـ06/07/1994المؤرخ في  94/188تـ إنشاء ىذا الصندوؽ بموجب القانوف رقـ  

 (1)نشاطات جديدة لمعاطميف عف العمؿ أو المسرحيف منو وحمايتيـ مف خلبؿ المياـ التالية:
  يا لمحافظة عمى مناصب الشغؿ بيا.تقديـ المساعدة لممؤسسات التي تواجو صعوبات في أعمال 
  .القياـ بالدراسات الاقتصادية والتقنية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لفائدة البطاليف المنخرطيف بو 
  .التمويؿ الجزئي لمدراسات المتعمقة بنموذجية الأعماؿ والأجور وتشخيص مجالات التشغيؿ 
، تولى الصندوؽ تنفيذ جياز ـ03/01/2004خ في المؤر  04/01بموجب القانوف  ـ2004وانطلبؽ مف سنة  

سنة مف خلبؿ الاستفادة  50و 35بيف  دعـ إحداث النشاط لفائدة البطاليف ذوي المشاريع والبالغيف مف العمر ما
بمزايا متعددة، وحسب إحصائيات وزارة الطاقة حوؿ عدد المشاريع الممولة مف طرؼ الصندوؽ وأثره في تخفيض 

 في الجدوؿ التالي: البطالة وىو موضح
 .2019عمى حسب النشاط إلى غاية  CNAC(: المشاريع الممولة عن طريق 23الجدول رقم )

 قيمة التمويؿ )مميوف دج( مناصب الشغؿ المستحدثة عدد المشاريع الممولة النشاط
 118.383,90 69.666 45.848 نقؿ البضائع
 110.990,61 65.850 31.090 خدمات
 88.886,39 52.536 21.858 الفلبحة

 44.341,83 35.893 13.721 صناعة تقميدية
 28.910,45 18.530 12.214 نقؿ المسافريف

 52.779,95 33.510 11.524 صناعة
 34.031,76 27.003 8.433 أشغاؿ عمومية
 4.635,65 2.435 1.123 أعماؿ حرة
 2.608,74 2.112 873 صيانة

 3.267,15 1.704 475 صيد بحري
 2.402,34 1.159 341 ري

 491.238,78 310.398 147.500 المجموع
مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  المصدر:

 .26ص  35والمتوسطة، العدد 
نقؿ البضائع ىي التي تحوز عمى نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف عدد المشاريع الممولة مف نشاط 

، وتوظؼ حوالي ـ2019مشروع في سنة  45844الحصة الأكبر مف تمويؿ الصندوؽ حيث بمغ عددىا 
مشروع عمى  21858و 31090عامؿ، ليميو قطاعي الخدمات والفلبحة بعدد المشاريع الممولة  69666

                                                           
 .06، ص ـ07/07/1994الصادرة في  44، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 94/188، المرسوـ التنفيذي رقـ 05المادة   (1)
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 13721اع الصناعة حظيت بمعدؿ معتبر التوالي، كما أف قطاعات الصناعة التقميدية ونقؿ المسافريف وقط
قد  ـ2019مشروع عمى التوالي، في حيف أف العدد التراكمي لممشاريع الممولة لغاية سنة  11524و 12214و

منصب  310398مميوف دج، سمحت بخمؽ حوالي  491238,78مشروع بقيمة مالية تقدر بػػ  147500بمغ 
 شغؿ.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا.م ييئات المتخصصة في دع: الالمطمب الثاني 

أنشأت الحكومة الفدرالية في كندا العديد مف الييئات واليياكؿ المتخصصة في دعـ المؤسسات الصغيرة  
 والمتوسطة سنتعرؼ عمى أىميا: 

تقدـ ىيئة التصدير والتنمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :(EDC)ىيئة التصدير والتنمية بكندا  -1
وات التي يحتاجوف إلييا مف المعرفة التجارية، والحموؿ المالية والتأمينية واستثمارات الأسيـ الخاصة وشبكة الأد

 العلبقات لتحقيؽ الازدىار مف خلبؿ المياـ التالية:
 .تقديـ الخبرة التي تمكف المؤسسات مف اتخاذ قرارات مستنيرة والتعرؼ عمى الأسواؽ الخارجية 
  الحصوؿ عمى رأس الماؿ والائتماف مف خلبؿ الشراكة مع المؤسسات المالية. مساعدة المؤسسات في 
  .تقديـ الحماية التي تقمؿ مف المخاطر لمشركات الكندية التي تعمؿ خارج البلبد 
   .القياـ بسد الفجوة بيف الشركات الكندية والشركات الأجنبية لتعزيز نمو كؿ منيا 

 ىذه الييئة: يمكف مف خلبؿ الجدوؿ الآتي عرض نشاط
 2012/2019(: حصيمة نشاط ىيئة التصدير والتنمية بكندا لمفترة 24الجدول رقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الموضوع
 16807 13135 9398 12212 10112 9789 9661 8438 المستفيدةالمؤسسات 

 64,6 69,4 60,1 31,6 29,7 26,3 25,8 27,7 التمويؿ الممنوح )مميوف.د(
 23,7 23,9 21,65 18,2 16,8 14,7 12,2 14,3 قيمة التأميف )مميوف.د(
 44 41 36 32 28 23 19 17 عدد المكاتب في كندا

 33 31 28 26 24 21 18 15 عدد مكاتب التمثيؿ في الخارج
Sourse: Niosi Zegu, "Étude Sur Intrenalisation des PME", Raport de recharche, université de 

Qnébec, 2019, p36. 

يتزايد مف سنة إلى أخرى  (EDC)مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف نشاط ىيئة التصدير والتنمية بكندا  
، وذلؾ بالتوافؽ مع زيادة عدد المكاتب الممثمة ليا عمى الصعيد المحمي حيث ـ2019/ـ2012خلبؿ الفترة 

مكتب، كما ارتفع عدد  26إلى  15ارجي مف مكتب، وعمى الصعيد الخ 44إلى  17ارتفع عددىا مف 
في  16807إلى  ـ2012مؤسسة في  8438المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تستفيد مف خدماتيا مف 

مميوف دولار في نفس  64.6مميوف دولار إلى  27.7، كـ ارتفعت قيمة التمويؿ الممنوح مف الييئة مف ـ2019
مميوف دولار عمى التوالي.  26.3مميوف دولار و 25.8إلى  ـ2014و ـ2013الفترة رغـ انخفاضيا نسبيا سنتي 

 مميوف دولار خلبؿ نفس الفترة. 23.7مميوف دولار إلى  14.3فيما ارتفعت قيمة التأميف مف 
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ىي ىيئة ميمتيا تطوير اقتصاد كيبيؾ مف خلبؿ : Investissement Québecىيئة استثمار كيبيك  -2
الييئة خاصة في تقديـ الحموؿ المالية لحاممي المشاريع لمساعدتيـ عمى خمؽ دعـ البحث والتطوير، وتيدؼ 

دولار فما  50000وتطور مشاريعيـ، فيي تقدـ التمويؿ اللبزـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتمويؿ أدناه يبمغ 
يرا، ىذا مف ش 24سنة قابمة لمتأجيؿ بػػ  25أكثر في شكؿ قروض قصيرة أو طويمة الأجؿ مدة استحقاقيا تصؿ 

أجؿ تمويؿ نشاطاتيا مثؿ: شراء الآلات والمعدات، توسعة أو تشييد أو تحديث مبنى، الدخوؿ في سوؽ جديدة، 
إعادة التمويؿ، تسويؽ المنتجات أو الخدمات، اقتناء الأصوؿ غير الممموسة )العلبمات التجارية، براءات 

كما تقدـ ضمانات القروض بتعاوف وثيؽ مع المؤسسات تمويؿ الإعفاءات الضريبية ...إلخ،  الاختراع وغيرىا(،
مف تكاليؼ المشروع الذي  %50المالية والسمطات الفدرالية مف أجؿ تقاسـ المخاطر، وتغطي ما يصؿ إلى 

  (1)يحتاجو في عممياتو الجارية.
رة ويمكف عرض النشاط التمويمي ليذه الييئة لعدد المؤسسات التي مولتيا حسب المناطؽ خلبؿ الفت

 ، مف خلبؿ الجدوؿ الموالي:ـ2019إلى  ـ2016الممتدة مف 
 2016/2019خلال الفترة  حسب المناطق ييئة استثمار كيبيكل النشاط التمويمي(: 25جدول رقم )

 (مميون دولار)الوحدة 

 انــــــــــــــــــالبي
2016 2017 2018 2019 

 عدد
 المؤسسات

قيمة 
 التمويل

 عدد
 المؤسسات

قيمة 
 ويلالتم

 عدد
 المؤسسات

قيمة 
 التمويل

 عدد
 المؤسسات

قيمة 
 التمويل

Bas-Saint-Laurent 54 29,4 51 35,0 41 14,5 87 57,8 
Saguenay-Lac-Saint-Jean 65 37,0 77 28,6 83 27,9 102 41,2 
Capitale-Nationale 82 57,9 75 47,4 120 123,0 177 173 
Mauricie 25 12,7 35 16,6 45 19,6 62 31,9 
Estrie 46 14,8 66 28,5 87 61,8 74 45,3 
Montréal 257 241,9 298 312,2 293 262,1 371 329,3 
Outaouais 20 5,9 29 6,1 39 16,3 43 11,6 
Abitibi-Témiscamingue 16 80,4 22 62,2 25 66,4 27 23,9 
Côte-Nord 11 94,2 17 31,7 08 23,8 17 5,1 
Nord-du-Québec 03 1,9 01 2,3 03 65,3 6 51,3 
Gaspésie-de-la-Madeleine 23 48,2 18 9,3 38 22,4 30 19,7 
Chaudière-Appalaches 101 123,4 113 72,6 169 122,3 210 141,3 
Laval 50 16,7 58 27,5 40 18,8 56 78,6 
Lanaudière 52 17,6 48 14,3 66 28,6 85 51,9 
Laurentides 48 23,4 46 22,1 60 30,7 74 47,2 
Montérégie 196 119,4 205 127,4 244 124,3 317 257,7 
Centre-du-Québec 68 37,9 87 57,9 91 42,7 109 74,8 

وعــــــــــــــــــــــــــــــــمالمج  1117 962,7 1246 898,7 1452 1070,5 1847 1441,6 

Sourse: Investissement Québec, "D’activités et de développement durable", Rapport annuel, 

2019, p 33. 

                                                           
(1)  -http://www.google.com/amp/s/www.investquebec.com/amp/qubec/fr/accueil.html, 23/09/2020, 19h38. 

http://www.google.com/amp/s/www.investquebec.com/amp/qubec/fr/accueil.html
http://www.google.com/amp/s/www.investquebec.com/amp/qubec/fr/accueil.html
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تساىـ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ىيئة استثمار كيبيؾنلبحظ مف الجدوؿ أعلبه أف  
في مختمؼ  ـ2016مؤسسة سنة  1117، حيث قامت بتمويؿ ـ2019إلى ـ2016بشكؿ متزايد خلبؿ الفترة 

قامت بتمويميا، يقابمو زيادة في مبالغ التمويؿ التي  2019ة سنة مؤسس 1848المناطؽ ليرتفع العدد إلى 
مقارنة بالقيمة  ـ2019مميوف دولار سنة  1441,6استفادت منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بقيمة بمغت 

مميوف دولار، إلا أنو تـ تسجيؿ انخفاض وأقؿ قيمة تمويؿ سنة  962,7والتي بمغت  ـ2016المسجمة سنة 
مميوف دولار، كما نلبحظ أنو ىنالؾ تدرج في عدد وقيمة التمويؿ لممؤسسات الممولة  898,7قيمة ب ـ2017

القسط الأكبر مف عدد وقيمة التمويؿ لمؤسساتيا لتمييا منطقة  Montréalحسب المناطؽ، حيث أخذت منطقة 
Montérégie ثـ منطقة ،Chaudière-Appalachesنتاجي ، ىذا يفسر بأنيا مناطؽ ذات نشاط صن اعي وا 

 وتجاري واستثماري بامتياز.
بالإضافة إلى الييئات سالفة الذكر، توجد ىيئات أخرى وعديدة تيدؼ إلى دعـ وتنمية ىيئات أخرى:  -3

 (1)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكندية منيا:
والمكاتب  (FCJE)تجمع بيف المؤسسة الكندية لرواد الأعماؿ الشباب دعم الشباب الكندية:  ةىيئ -3-1

، تيدؼ إلى دعـ رواد الأعماؿ الشباب (SIJ) وجمعية استثمار الشباب (LOJIQ)الدولية لمشباب في كيبيؾ 
الراغبيف في إقامة مشاريعيـ مرورا بمرحمة البدء والتطور والتوسع، ىذا مف خلبؿ منح تمويؿ بقروض تتراوح بيف 

التوجيو لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دولار، كما تقدـ برامج التكويف و  40000دولار و 15000
 لتطوير وتوسيع نشاطاتيـ الإنتاجية والتسويقية والوصوؿ إلى عممية التصدير.

ىي وزارة إقميمية مكمفة بتقديـ مجموعة مف الخدمات لممؤسسات الصغيرة  :MESIالوزارة الإقميمية  -3-2
د في منطقة كيبيؾ، وىي تعمؿ بالتعاوف مع الحكومة والمتوسطة التي تنشط في مجاليا الجغرافي، حيث تتواج

الفدرالية لتوفير برامج التمويؿ والمنح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مف أجؿ تطوير منتجاتيا والتكنولوجيات 
جراء الدراسات وتعزيز نقؿ البحوث،  الجديدة والدخوؿ في السوؽ، كما تعزز العموـ والابتكار والبحث والتطوير وا 

 عف عممية التصدير والاستثمار مع الشركات في مجاليا الجغرافي.  فظلب
ىي ىيئة حكومية تقدـ العديد مف برامج التمويؿ لممؤسسات  :CEDىيئة كندا لمتنمية الاقتصادية  -3-3

الصغيرة والمتوسطة التي تنشط في مجاليا الجغرافي، حيث تقدـ أشكاؿ مختمفة مف التمويؿ لنشاط ىذه 
تي تتمثؿ خاصة في : إنشاء أو بدء عمؿ المشروع، تحسيف الإنتاجية، التسويؽ والتصدير، المؤسسات وال

 الابتكار، التكيؼ ونقؿ التكنولوجيا ...إلخ. 
 
 
 

                                                           
(1)  -Martel Elaura, essai présenté au centre universitaire de formation en environnement et développement 

durable, portrait de l’état actuel du développement des entreprises dans le secteur des technologies 
en estrie, mémoire de magister, université de sherbrooke, 2016, p 48. 
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  مقارنة التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وكنداالثالثالمطمب : 
لتجارية الجزائرية والكندية في تمويؿ المؤسسات سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب في مدى مساىمة البنوؾ ا 

 الصغيرة والمتوسطة.
 في الجزائرلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليياكل الداعمة لتمويل اأولا: 

استحدثت السمطات الوصية عمى قطاع البنوؾ التجارية التي تختص في الدعـ المالي وضماف مختمؼ  
 وسطة، حيث نتطرؽ إلى أىميا فيما يمي:القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمت

 :(FGAR)صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1
، يتضمف إنشاء ـ11/11/2002الصادر في  02/373تـ استحداثو بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  

بالمياـ صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي، وىو يضطمع أساسا 
 (1)التالية:

   .منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند إنشاء أو تجديد العتاد أو توسيع النشاط 
  .قرار أىمية المشاريع والضمانات المطموبة  تسيير الموارد الموضوعة تحت تصرؼ الصندوؽ وا 
  ر الناجمة عف منح ضماف القروض.التكفؿ بمتابعة تحصيؿ المستحقات المتنازع عمييا ومتابعة المخاط 
   ضماف بمتابعة البرامج التي تضمنيا الييئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقديـ الاستشارة

 التقنية لفائدتيا والمستفيدة مف ضماف القروض.
  .إعداد اتفاقيات مع البنوؾ والمؤسسات المالية 
  البنوؾ والمؤسسات المالية التي تمت تغطيتيا بضمانو. تمقي بصفة دورية معمومات عف التزامات 

تستثنى مف الاستفادة المؤسسات التي استفادت سابقا مف التسييلبت البنكية وعجزت عف الوفاء 
بالتزاماتيا، وشكات التأميف والبنوؾ والمؤسسات التي يتداوؿ اسميا في سوؽ القيـ المنقولة، وسنوضح في 

 الصندوؽ خلبؿ السنوات الأخيرة. اطالجدوؿ التالي حصيمة نش
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .13، ص ـ12/11/2002، الصادر في 74، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 20/373المرسوـ التنفيذي رقـ  - (1)
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 2010/2019خلال الفترة  FGAR(: الممفات المعالجة من طرف 26جدول رقم )
 شيادات الضمان عروض الضمان النمط

20 السنوات
10

 20
11

 20
12

 20
13

 20
14

 20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 20
19

 20
10

 20
11

 20
12

 20
13

 20
14

 20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 20
19

 

13 69 ات الممنوحةعدد الضمان
8

 20
8

 23
5

 28
3

 23
1

 23
5

 30
4

 38
1

 24
8

 
37 66 10
9

 15
5

 18
5

 13
8

 13
4

 16
0

 17
6

 11
8

 

 التكمفة الإجمالية لممشاريع )مميار دج(

3.
86

2
 9.

40
7

 16
.8
86

 19
.9
42

 21
.5
81

 17
.8
24

 16
.6
45

 44
.2
99

 57
.8
20

 38
.7
51

 
2.
80

6
 3.

89
0

 8.
84

8
 11

.0
30

 10
.2
61

 
7.
56

6
 6.

88
1

 12
.0
77

 
0.
15

8
 8.

66
9

 

 قيمة القروض المطموبة )مميار دج(

2.
44

4
 5.

76
2

 11
.5
61

 13
.0
69

 15
.3
31

 13
.1
97

 12
.1
39

 26
.5
79

 38
.2
83

 23
.1
14

 
1.
57

0
 1.

95
6

 7.
75

0
 7.

55
0

 7.
75

4
 5.

64
6

 4.
48

5
 8.

43
5

 9.
34

8
 5.

69
7

 

 %63 المعدل المتوسط لمتمويل المطموب
61% 
68% 
66% 
71% 
74% 
73% 
60% 
66% 
60% 
56% 
50% 
65% 
68% 
76% 
75% 
71% 
70% 
71% 
66% 

 قيمة الضمانات الممنوحة )مميار دج(
1.
26

5
 3.

27
4

 5.
60

1
 7.

29
0

 8.
06

0
 6.

85
9

 6.
46

2
 11

.0
60

 17
.2
13

 
9.
23

7
 0.

66
4

 1.
21

5
 2.

68
3

 4.
40

7
 4.

44
8

 3.
39

2
 2.

67
4

 4.
44

5
 4.

93
9

 3.
32

2
 

 %52 المعدل المتوسط لمضمان الممنوح
57% 
48% 
56% 
53% 
52% 
53% 
42% 
45% 
40% 
42% 
62% 
47% 
58% 
57% 
60% 
60% 
53% 
53% 
58% 

 القيمة المتوسطة لمضمان )مميون دج(

18
.3
38

 23
.7
31

 26
.9
30

 31
.0
21

 28
.4
80

 29
.6
90

 27
.5
01

 36
.3
82

 45
.1
79

 37
.2
47

 17
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51

 18
.4
23

 24
.6
23

 28
.4
32

 24
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47
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79
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.9
56

 27
.7
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64
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.1
59

 

22 مناصب العمل المتوقعة
69

 45
34

 73
26

 68
93

 70
59

 44
34

 39
13

 66
52

 77
26

 77
22

 14
19

 20
15

 34
55

 54
50

 41
39

 26
73

 16
75

 26
89

 26
71

 34
50

 

مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  المصدر:
ص  30، ع 41ص  28ع ، 36ص 26ع  ،34ص  24ع ، 34ص 22ع  ،35ص 20 ، ع27ص  18العدد والمتوسطة، 

 .21ص  35، ع 21ص  34، ع 21ص  32، ع 46
 69مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف عدد المؤسسات قد ارتفع فيما يخص عروض الضماف مف 

مميار دج بمغطية  9.237بقيمة  ـ2016مؤسسة سنة  248مميار دج إلى  1.265بقيمة  ـ2010مؤسسة سنة 
 118مميار دج إلى  0.664بقيمة  ـ2010شيادة سنة  37مف ، وفي شيادات الضماف %40إلى  52%

، وىي نسبة مقبولة رغـ %52و %42مميار دج بمعدؿ تغطية يتراوح بيف  3.322بقيمة  ـ2019شيادة سنة 
قمة عدد الممفات مقارنة مع تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلبؿ نفس الفترة، حيث عادة ما تمجأ 

ة الصناعية ذات المخاطر العالية والمشاريع التي تتطمب إمكانية مالية ضخمة، وىي ليذا الصندوؽ المؤسس
 تمثؿ نسبة ضعيفة ضمف مجموعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشئة كؿ سنة.
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 (:CGCI-PMEمضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )لالصندوق الوطني  -2
سمطات الوصية عمى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أنشئ ىذا الصندوؽ بمبادرة مف ال

، وذلؾ لتسييؿ حصوليا عمى القروض، ـ19/04/2004بتاريخ  04/134الجزائر بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ 
مف طرؼ  %40مف طرؼ الخزينة العمومية، و %60مميار دج، ويسير 30يتـ تدعيمو برأس ماؿ قيمتو 
 (1)لتالية:البنوؾ، وىو يضطمع بالمياـ ا

   تقديـ الضمانات لمبنوؾ لتعويض القروض التي تقدميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أجؿ تمويؿ
 استثماراتيا وتغطية أي عجز مالي قد يصادفيا.

   مموف دج. 500مميوف دج مف القيمة القصوى لمقرض الخاضع لمضماف المقدر بػػ  250تقديـ ضماف بػػ 
   لكؿ ىيئة مانحة كؿ الأمواؿ الموجية لضماف تمويؿ مختمؼ قطاعات النشاط.التسيير لحساب الدولة و 

-CGCIوسنعرض حصيمة نشاط صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

PME  في الجدوؿ الآتي: ـ2010/2019خلبؿ الفترة 
 2010/2019لمفترة  خلال النشاطقطاع (: تموقع الضمانات عمى حسب 27الجدول رقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 قطاعات النشاط
 654 620 505 347 315 269 212 173 243 136 الصناعة

البناء والأشغاؿ 
 العمومية

182 283 203 194 192 234 246 226 214 210 

 111 107 101 83 84 101 143 173 244 165 النقؿ
 86 82 70 56 56 50 31 30 31 16 الصحة
 186 166 132 79 54 59 41 18 34 25 الخدمات
 1247 1189 1034 811 743 671 621 597 835 524 المجموع

مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  المصدر:
ص  32ع  ،27ص  30، ع 42ص  28ع ، 41ص 26ع  ،44ص  24ع ، 83ص 22ع  ،39ص 20العدد والمتوسطة، 

 .22ص  35، ع 22ص  34، ع 22
مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف عدد الممفات الموضوعة لدى صندوؽ ضماف قروض الاستثمار في 

بمغت ذروتيا، حيث أف عدد المشاريع الخاصة  ـ2019، وفي سنة ـ2010/2019زيادة مستمرة خلبؿ الفترة 
شاطي الصناعة والأشغاؿ العمومية ىما المذاف يأخذاف الحصة الأكبر مف عدد الممفات لأنيما الأكثر مخاطرة، بن

ليمييما نشاط الخدمات ثـ النقؿ وأخيرا نشاط الصحة، ويمكف القوؿ أف ىذه الزيادة تعتبر ضئيمة مقارنة بعدد 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يتـ إنشائيا سنويا.  

                                                           
 .31، ص ـ28/04/2004، الصادر في 27ئرية، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزا04/134المرسوـ الرئاسي رقـ  - (1)
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 (:ANSEJ) ندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة في إطارص -3
تـ إنشاء ىذا الصندوؽ لضماف أخطار القروض التي يستفيد منيا الشباب ذوي المشاريع الصغيرة 

، وذلؾ لحماية البنوؾ مف ـ06/09/2003المؤرخ في  03/289والمتوسطة، بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
بتمويؿ المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار جياز الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، وقد  الأخطار الخاصة

  (1)خوؿ لمصندوؽ القياـ بالمياـ التالية:
   مف قيمة  %70في حدود  الأخطار التي تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيغطي الصندوؽ

 القرض.
  مف قيمة القرض دفعة واحدة في الحساب  %0,35دة بػػ مسؾ حقوؽ الانخراط لأصحاب المشاريع المحد

 .ANSEJالمحمي لمصندوؽ الكفالة المشترؾ لضماف أخطار قروض 
   القياـ بإجراءات رىف التجييزات في الدرجة الأولى لصالح البنوؾ، ثـ لصالح الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ

 لتزاماتيا.الشباب في الدرجة الثانية في حالة عجز المؤسسة عف تسديد ا
 (:CNAC)صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة في إطار  -4

أنشئ ىذا الصندوؽ عمى غرار سابقو لضماف أخطار قروض استثمارات البطاليف مف حاممي المشاريع 
، حيث يقوـ ـ03/01/2003الصادر في  04/03سنة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  50و 35بيف سف 
 (2)ؽ بإتماـ قيمة الضماف بدلا مف المنخرط فيو لمبنؾ، ويضطمع بالمياـ التالية:الصندو 

   70يغطي الصندوؽ باقي الديوف المستحقة مف الأصوؿ والفوائد عند التصريح بالضرر نسبة%. 
  .يحؿ الصندوؽ محؿ البنوؾ في استحقاؽ التزاماتيا المسددة وفي حدود مبمغ تغطية الخطر 
   مف قيمة القرض. %0,35سسات الصغيرة والمتوسطة في الصندوؽ بنسبة مسؾ مساىمات المؤ 
 شركة رأس مال الاستثمار: -5

، كي تقوـ بالمشاركة في ـ24/06/2006الصادر في  06/11تـ إنشاء ىذه الشركة بموجب القانوف 
توسطة أف رأس ماؿ المؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التجديد، ويشترط في المؤسسات الصغيرة والم

 يكوف شكميا القانوني شركة ذات أسيـ أو شركة ذات مسؤولية محدودة.
وفي ىذا الإطار يمكننا أف نستعرض نشاط شركة مف شركات رأس ماؿ الاستثمار الناشطة في السوؽ 

 الجزائرية وىي:

                                                           
 .13، ص ـ25/01/2004، الصادر في 05، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 03/289المرسوـ التنفيذي رقـ  - (1)
 .09، ص ـ11/01/2004، الصادر في 09، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 04/03المرسوـ التنفيذي رقـ  - (2)
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 28/12/2009ىي شركة رأس ماؿ استثماري ذات مساىمة، أنشأت في  (:ALGI)شركة الجزائر استثمار  -
، وىي تسعى لتمويؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع مراعاة ـ07/07/2010بينما بدأت نشاطيا في 

الخصوصية الاجتماعية والاقتصادية، جاء بمبادرة مف بنكيف عمومييف ىما بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية 
برأس ماؿ  ـ11/05/2010لمالية بتاريخ والصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط، لقد تـ اعتمادىا مف طرؼ وزارة ا

المتبقية مف نصيب  %30، لتبقى %70مميار دج، حصة بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية تقدر بػ  1اجتماعي يبمغ 
 الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط.

 تسعى ىذه الشركة إلى الدخوؿ في شراكة وذلؾ بمساىمة نقدية، ذات أقمية وبصفة مؤقتة مف رأس ماؿ 
الشركة المستيدفة، ومنو كؿ عممية تتعمؽ بالمساىمات في الأمواؿ الخاصة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وقد قامت شركة الجزائر استثمار بتمويؿ مجموعة مف المشاريع خلبؿ المراحؿ المختمفة لتطور حياة المشروع أو 

 المؤسسة، يمكف توضيحيا مف خلبؿ الجدوؿ التالي:
 .2011/2017(: تمويل شركة الجزائر استثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 28الجدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البيان
 ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ قبؿ الإنشاء
 62 46 08 62 79 72 130 الإنشاء
 05 12 ػػػػػػػػػ 23 ػػػػػػػػػ 29 65 النمو

 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػ 14 03 ػػػػػػػػػ الاسترجاع
 67 58 08 85 93 104 195 المجموع

 ,"COSOB, "Autorité de régulation du marché financier   مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى المصدر:

Rapports annuels, alger, 2011-2017.  
خلبؿ الجدوؿ أعلبه يتضح أف شركة الجزائر استثمار قامت بتمويؿ عدد مف المشاريع في مختمؼ  مف 

، ىذا ـ2017-2011مراحؿ إنشائيا، الملبحظ أنيا لـ تقـ بتمويؿ أي مشروع في مرحمة الإنشاء خلبؿ الفترة 
لشباب في ىذا النوع مف التمويؿ يتعمؽ خاصة بالمؤسسات التي تنشط في مجاؿ البحث والتطوير وعـ استثمار ا

المؤسسات، بينما حظيت مرحمة الإنشاء باىتماـ الشركة بالمساىمة في رأس ماؿ إنشاء المؤسسة، حيث عرفت 
 ـ2012مشروع سنتي 79و 72يما بعد ليبمغ مشروع لينخفض عدد المشاريع الممولة ف 130تمويؿ  2011سنة 

مشاريع فقط، لترتفع مساىمة الشركة فيما بعد  8يؿ بتمو  ـ2015عمى التوالي، أضعؼ تمويؿ كاف سنة  2013و
عمى التوالي، ويمكف تفسير ىذا التراجع بكثرة وتعقد  ـ2017و ـ2016مشروع سنتي  62ثـ إلى  46إلى 

 الإجراءات الإدارية اللبزمة لإنشاء مثؿ ىذه المشاريع.
المساعدة في تنمية وتطوير كما نلبحظ أنو في مرحمة النمو تقوـ شركة الجزائر استثمار بالمساىمة و  

طاقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد إنشائيا، ولاحظنا أف تمويؿ الشركة لممشاريع في مرحمة النمو كاف 
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 ـ2011مشروع سنة  65متناقص خلبؿ فترة الدراسة بشكؿ واضح، حيث انخفض عدد الشركات الممولة مف 
كف تفسيره بانخفاض عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وىو الأمر الذي يمـ2017مشاريع فقط سنة  5إلى 

التي تعرؼ منتجاتيا نمو سريع، أما فيما يخص الاسترجاع فاف الشركة قد قامت بالتنازؿ عف حصصيا في 
 ـ2012مؤسسات فقط سنة  3المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي مولتيا لصالح شريؾ آخر وىذا بالنسبة لػػ 

 بينما باقي السنوات لـ تعرؼ أي عممية استرجاع أي لـ تتنازؿ. ، ـ2013مؤسسة سنة  14و
 ثانيا: الييئات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا

 مف أىـ الييئات الداعمة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا ىو: 
وفي  (،BEI)بنؾ التوسع الصناعي أنشأ البرلماف الكندي  ـ30/09/1944في  :(BDC)بنك كندا لمتنمية  -

، وحتى ـ1995سنة ( BDC)، ثـ إلى بنؾ التنمية الكندي (BFD)تحوؿ إلى بنؾ التنمية الفدرالي 1975سنة 
اليوـ البنؾ يتخصص في مساعدة خمؽ وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكندية مف خلبؿ الخدمات 

تمويؿ الحصوؿ عمى الأصوؿ )عتاد، تجييزات، عقارات(، الاستشارية والتمويؿ برأسماؿ المخاطر، وكذلؾ 
 وتوسيع النشاط داخؿ السوؽ الكندي وخارجو، حيث يمكننا توضيح حصيمة نشاط ىذا البنؾ في الجدوؿ التالي:

 2012/2019ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمفترة لبنك كندا لمتنمية تمويل (: 29الجدول رقم )
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

 921.2 842.2 775.4 725.8 521.4 489.6 473.2 420.1 قيمة الإعانات )مميوف دولار(
 59786 56142 53154 49465 46315 41213 33484 28000 عدد المؤسسات المستفيدة
 52 49 42 37 32 28 22 18 عدد الفروع الناشطة

تمويؿ المشاركة في المعارض 
 التجارية

114 164 218 193 197 227 215 221 

 82 77 83 81 79 76 61 68 توسيع شبكات التوزيع
Source: Niosi Zegu; op.cit. p32.   

يساىـ في تمويؿ المؤسسات الصغيرة  (BDC)مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف بنؾ كندا لمتنمية  
مؤسسة في سنة  28000 ، حيث استفادت حواليـ2012/2019والمتوسطة بشكؿ متزايد سنويا خلبؿ الفترة 

مؤسسة لممشاركة في المعارض  114مميوف دولار، كما تـ تمويؿ  420.1مف إجمالي إعانات قدرىا  ـ2012
مؤسسة، ليرتفع بعد ذلؾ نشاط البنؾ بشكؿ تدريجي إلى  68التجارية الدولية في الخارج وكذلؾ توسيع نشاط 

مميوف دولار استفادت منيا حوالي  921.2حوالي ، ليصؿ بذلؾ المبمغ المخصص للئعانات ـ2019غاية سنة 
مؤسسة، وىو ما يتوافؽ  82مشاركة في المعارض الدولية، وتوسيع نشاط  221مؤسسة، كما تـ تمويؿ  59786

مع السياسة مع السياسة الحكومية في كندا التي تسعى لدعـ نشاط ىذا النوع مف المؤسسات لمرفع مف قدراتيا 
 ديمومتيا نظرا لمساىمتيا الفعالة في الناتج الداخمي الخاـ. التنافسية والحفاظ عمى 
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 كنداو  المتوسطة في الجزائرو  يات دعم المؤسسات الصغيرةالمبحث الرابع: آل
 بالرغـ مف المجيودات المبذولة مف طرؼ الييئات التي تـ ذكرىا سابقا لاتزاؿ المؤسسات الصغيرة

كند ( إلى انتياج آليات  –دراسة ) الجزائر لالدولتاف محؿ ا المتوسطة تعاني مف بعض المشاكؿ لذلؾ سعتو 
  .سنتطرؽ خلبؿ ىذا المبحث إلى الآليات المنتيجة في كمى البمديفو  تطوير ىذا القطاعو  لمساعدة

 : كنداو  المتوسطة في الجزائرو  مقارنة دعم السوق المالية الثانية لممؤسسات الصغيرة المطمب الأول 
 ة في الجزائر.أولا :السوق الثاني 

 :الجزائر في الثانية المالية السوق نشأة -1
  01-12رقـ مراقبتياو  البورصة عمميات تنظيـ لجنة نظاـ بموجب 2012 سنة في السوؽ ىذه إنشاء تـ  
 رجبالمؤرخ في  03-97ـ رق لمنّظاـ والمتمّـ المعدّؿ، ـ2012يناير 12 الموافؽ 1433 صفر 18 في المؤرخ

 .المنقولة القيـ لبورصة العاـ بالنّظاـ المتعمّؽـ 1997مبرنوف 18 الموافؽ 1418
 عمى لمحصوؿ بديلبً مصدرا  انطلبقتيا عند والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات توفر أف السوؽ ليذه ويمكف

 مُحكمة سوؽ توفير خلبؿ مف والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات بالنسبة لمنمو ممتازة فرصة يتيح ما أمواؿ رؤوس
 .(1)راتيـاستثما توظيؼ أجؿ مف ثمريفلممست التنظيـ

 :الجزائر في الثانية المالية السوق تعريف -2
 المخصصة السوؽ وتتميز والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات احتياجات لتمويؿ مخصصة سوؽ ىي
 في بالترقية المتعيد" يُدعي الذي فؽار مال وظيفة في تتمثؿ أساسية وظيفة بإنشاء والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات

 .(2)السوؽ ىذه يطبع سوؼ الذي الرئيسي الابتكار تعتبر والتي" لبورصةا

 (3)الجزائرية: الثانية المالية السوق في الإدراج شروط -3
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تممؾ لا وعادة ما نوعاً  صارمة الرئيسية السوؽ في جار الإد شروط تعتبر

 حيث الشروط تمؾ عمى ـ2012سنة خلبؿ التنظيمية يلبتالتعد بعض أُدرجت ليذا لتمبيتيا، اللبزمة الشروط
 :بأف ممزمة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فصارت بتخفيفيا، تميّزت
 شروط تُصبح ولـ. الأخيرتيف الماليتيف السنتيف عف عمييا المصدّؽ المالية كشوفيا نشرت قد تكوف أف 

 .مطروحة الأدنى رأسماؿوال ستفادةالا
 مف ذلؾ يتـ أف ويمكف دخوليا، يوـ أقصاه أجؿ في، 10 %أدناه مستوى في يارسمال أ بفتح تقوـ أف 

 .التسعير يسبؽ الذي التوظيؼ خلبؿ مف أو لمبيع العمني العرض خلبؿ مف أو الماؿ رأس رفع خلبؿ

                                                           

(1)- www.sgbv.dz. 
 19، ص: ـ2010بورصة ومراقبتيا ، الجزائر، التقرير السنوي لمجنة تنظيـ عمميات ال -(2)
 نفس المرجع ، نفس الصفحة . –( 3)
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 يمثموف المؤسسات مف مستثمريف (3 ) ثلبثة عمى واما مساىما ( 50 ) خمسيف عمى إما سنداتيا توزيع 
 الرأسماؿ. مف 10 % سبةن الأقؿ عمى

 مف لمتأكدمراقبتيا و  لمشركة مرافقتيا المشورة تقديـ في ميمتو تتمثؿ" البورصة في بالترقية متعيد "تعييف 
 .الدورية المعمومات بشأف بالتزاماتيا تقوـ أنيا

 :البورصة مرقي -4
 أو بنكاً  أو ةالبورص عمميات في معتمداً  وسيطاً  يكوف أف ويجب مرافؽ  مستشار ىو البورصة مرقّي

 في الكافية بالخّبرة تمتعو مع الأعماؿ،استراتيجية و  والقانوف المالية مجالات في استشارية شركة أو مالية مؤسسة
 تنظيـ لجنة لدى ومسجلبً  بو معترفاً  يكوف أف عمى المؤسسات، وشراء ندماجوا الماؿ، رأس ىيكمة عمميات
 .ومراقبتيا البورصة عمميات

 ليا يكوف أف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات سوؽ في إدراجيا في الراغبة الشركات جميع عمى ويتعيّف
 بدور المرقّي ويقوـ .البورصة سوؽ داخؿ حياتيا فترة طواؿ وكذا ،الإدراج لعممية بالنسبة سواء بورصة، مرقّي

 طريؽ عف المدرجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ليا تخضع التي الشفافية احتراـ التزامات مراقبة في أساسي
 :التاليةالمراحؿ 

o الإدراج قبل ما مرحمة: 
 وفي سنداتيا إصدار عند لمساعدتيا، بورصة مرقّي تعييف والمتوسطة الصغيرة المؤسسة عمى يجب

 عمميات تنظيـ لجنة لتأشيرة الخاضعة المذكّرة عمى توقيعو خلبؿ مف يشيد، وىو ادراجيا عممية تحضير
 مف إغفاؿ يشوبيا لا المذكّرة وأف عممو، حد عمى لمواقع مطابقة فييا، الواردة لمعموماتا وأف مراقبتياو  البورصة

 .فييا وارد ىو لما والادراؾ الفيـ عمى يؤثّر أف شأنو
o الإدراج مرحمة: 

 تنظيـ لجنة حدّدتو التي لمنموذج وفقاً  إعدادىا يتـ اتفاقية البورصة مرقّي مع تبرـ أف الشركة عمى يجب
 .( اثنتيف2سنتيف ) عف تقؿ لا أف عمى الطّرفيف، بيف عمييا يُتفّؽ سرياف لمدة ،ومراقبتيا رصةالبو  عمميات

 الصغيرة المؤسسة فتصبح الاتفاقية، إنياء حاؿ في ومراقبتيا البورصة عمميات تنظيـ لجنة إخطار ويجب
 .جديد بورصة مرقّي بتعييف الفور عمى ممزمة والمتوسطة

o الإدراج:  بعد ما مرحمة 
 القانونية بالتزاماتو الدائـ إيفائيا وضماف المتوسطة، أو الصغيرة المؤسسة قبةبمرا البورصة مرقّي كمّؼيُ 

 .المعمومات عف بالإفصاح يتعمؽ فيما والتنّظيمية
 ليا ويقدّـ بالتزاماتيا يذكرّىا أف البورصة لمرقّي ينبغي المُصْدرة، المؤسسة قبؿ مف تقصير حدوث حاؿ في
 .الوضع لتصحيح زمةاللب المشورة
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 المرقين: قائمة -5
 لمقياـ المعتمدوف البورصة عمميات في والوسطاء المالية والمؤسسات البنوؾ في المرقيف قائمة تتمثؿ
 مخوليف عنيا ممثميف بتعييف يقوموا أف شرط البورصة، مرقي قائمة في تمقائيا تسجيميـ يتـ المشورة بنشاطات

  :(1)يالآت الجدوؿ في موضحيفا. قانون
  قائمة المرقين :(30)رقم الجدول 

 
 الرمز المالية والمؤسسات البنوك البيان

 الريفية والتنمية الفلبحة بنؾ قائمة المرقين
 

  المحمية التنمية بنؾ
 الجزائري الخارجي البنؾ

 
  البنؾ الوطني الجزائري
  بي أف بي باريبا الجزائر

 الاحتياطو  بنؾ التوفير
 

  القرض الشعبي الجزائري
 شركة ذات أسيـ –جرانت ثورنتوف 

 
شركة ذات  –أر أـ جي للبستثمارات 

  مسؤولية محدودة
 أرنست يونغ

 
            / 

 
Source : www.sgbv.dz  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

)1 - ( www.sgbv.dz consulter  
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 :بورصة الجزائر في المدرجة الشركات -6
 :الآتي الجدوؿ ؿخلب مف الجزائر بورصة في المدرجة الشركات توضيح يمكف

 الجزائر بورصة في المدرجة الشركات :(31)رقمالجدول 
 اسم الشركة عدد الشركات نوع السوق

 في ناشطة خاصة شركة :لمتأمينات أليانس 50 السوق الرسمية
 05 الرسمية السوؽ التأمينات، قطاع

 2011 سنة البورصة في أدرجت .
 قطاع في ناشطة خاصة شركةالرويبة: 
 البورصة في أدرجت الغذائية،ات الصناع

 .2013 سنة
 مؤسسة الأوراسي: الفندقي التسيير مؤسسة
 أدرجت السياحة، قطاع في ناشطة عمومية

 2000 سنة البورصة في
 في ناشطة عمومية مؤسسة :صيدال مجمع
 سنة البورصة في أدرجت ،الصيدلاني القطاع
1999. 
 القطاع في ناشطة خاصة شركة :بيوفارم

البورصة سنة  في أدرجت الصيدلاني،

 .م6502

 .حاليا مدرجة شركات توجد لا 55 سوق السندات

سوق المؤسسات 
 المتوسطةو  الصغيرة

 مدرجة ومتوسطة صغيرة مؤسسة أي يوجد لا 55
 .السوؽ ىذه في

سوق سندات 
 الخزينة العمومية

 لمخزينة سند 28 ىناؾ حالياً 
 التسعيرة في مدرجة العمومية
 مميار 400  مف أكثر بإجمالي
فترات  وتتنوع جزائري  دينار

 15و 10 و7 بيف استحقاقيا
 اعام

 الخزينة تصدرىا التي لمسندات المخصصة
 .جزائريةال العمومية
 ـ 2000سنة في السوؽ ىذه وتأسست

 .ـ2020سبتمبر 10 بتاريخ ،الجزائر لبورصة الرسمي الموقع عمى اعتمادا لبيفالطا إعداد مف :المصدر

، أما في ما يخص السوؽ الجديدة لنا أف السوؽ الرسمية ىي الأنشط أعلبه يتضح جدوؿ مف الخلبؿ ال
 المخصصة لدعـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فلب توجد أي مؤسسة مدرجة في السوؽ.
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 الجزائر: في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات مخصصة لمبورصة سوق وجود مزايا
ورات ومشا لأشغاؿ اً  موضوع ئراز جال بورصة في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات سوؽ إنشاء شكّؿ لقد

 أىداؼ تتمثؿ ىذا، وعمى.والناشئة الإقميمية البورصات مع تقارب مناط وكاف المكاف، في الفاعميف بيف عديدة
 :يمي فيما السوؽ ىذه

o المصرفي لمتمويؿ التكميمي التمويؿ

o يالاستثمار  الماؿ سرأ لشركات ذمنف استثمارية فرصة إتاحة.
o لتنميتيا اللبزمة الموارد واعتماد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويؿ ىيكمية تغيير. 

 ثانيا: تمويل البورصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكندية 
لقد راىنت السمطات الكندية عمى السوؽ المالية كحؿ لمشكؿ التمويؿ الذي يعرقؿ نمو المؤسسات  

ؾ السوؽ عدة تطورات مف أجؿ تشجيع دخوؿ تمؾ المؤسسات مف جية وزيادة الصغيرة والمتوسطة، حيث شيد ذل
عدد المستثمريف مف جية أخرى. ولإعطاء دراسة إحصائية التي يمكف مف خلبليا توضيح كيؼ يساىـ السوؽ 
المالي المخصص في تمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واجيتنا صعوبات في الحصوؿ عمى مصادر 

خر الإحصاءات، ولإعطاء لمحة دراسية تمكنا مف التطرؽ إلى سوؽ مالي تتخصص فيو رسمية تمدنا بآ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكندية لمحصوؿ عمى التمويؿ لتطوير أنشطتيا وىذا السوؽ ىو:

، بعدما قررت حكومة أونتاريو منع تنفيذ ـ1928تعود بداية نشاطو إلى سنة  :OSCسوق أونتاريو المالي  -
قات دوف تسجيؿ، مف خلبؿ أحكاـ القانوف الذي يفرض تسجيؿ جميع الصفقات والوسطاء والممثميف في الصف

السوؽ، وىو سوؽ مالي منظـ يتـ مف خلبلو شراء وبيع أوراؽ مالية مصدرة سابقا، يعمؿ بموجب صلبحيات 
تجارية، وىو يعمؿ عمى أسس قانوف الأوراؽ المالية وقانوف العقود الآجمة لمسمع وبعض أحكاـ قانوف الشركات ال

تجارية مستقمة عف الحكومة ويتـ تمويمو مف خلبؿ الرسوـ التي يدفعيا المشاركوف في السوؽ وأوامر استرداد 
التكاليؼ، وتعد مقاطعة أونتاريو مقاطعة اقتصادية حيوية ينشط بيا عدد كبير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 (1)وذلؾ لأنيا:
  ظاظا بالسكاف في كندا، ومنو توفر اليد العاممة.المقاطعة الأكثر اكت 
   مف بيف المراكز المالية العالمية. 11تعد أكبر مدينة في كندا، وتحتؿ المركز 
   مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 1650تنشط في المقاطعة حوالي 
   صندوؽ مف صناديؽ الاستثمار. 4204ينشط فييا حوالي 

ميما في توفير التمويؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث دورا  OSCيمعب السوؽ المالي لأونتاريو 
% مف ىذه 97% مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكندية في مقاطعة أونتاريو، كما تمثؿ 36يوجد حوالي 

مف الوسطاء والممثميف  68223مؤسسة، بالإضافة إلى  1302المؤسسات ىي مدرجة في السوؽ بحوالي 
حيث قدرت قيمة حجـ المعاملبت  كبير مف جيات الإصدار المدرجة في السوؽ، يستثمروف فيو، ووجود عدد

                                                           
(1) -https://www.osc.gov.on.ca/en/Companies_smaller-companies_index.htm, 24/09/2020, 19h13. 

https://www.osc.gov.on.ca/en/Companies_smaller-companies_index.htm
https://www.osc.gov.on.ca/en/Companies_smaller-companies_index.htm
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 CVMOومف أىـ أىداؼ السوؽ المالي لأونتاريو  مميوف دولار، 340,233في ىذا السوؽ بػػ  ـ2019سنة 
 بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي:

  نظرا لأىمية ىذه المؤسسات في السوؽ. نسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالحفاظ عمى الثقة بالسوؽ بال 
  .تسييؿ إجراءات التمويؿ لزيادة رأس ماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
   توفير الحماية الكافية للؤصوؿ المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى حماية احتياجات

 الأشخاص الذيف يستثمروف في ىذه المؤسسات ويعمموف عمى دعميا.
  نظيـ برامج التعميـ والتوعية الموجية لممصدريف مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مف خلبؿ توفير تمويؿ ت

 ميسور التكمفة.
مف أىـ ما تسعى إليو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سوؽ أونتاريو، ىو زيادة رأس ماليا مف خلبؿ 

اطاتيا، وىذا الطرح يستوفي شروط حسب قانوف طرح أسيميا لمبيع والتداوؿ لمحصوؿ عمى السيولة لتمويؿ نش
الأوراؽ المالية لسوؽ أونتاريو، وىو ينص عمى أنو يجب عمى كؿ شركة إعداد نشرة عند تقديـ الأوراؽ المالية 
لمجميور، حيث تتضمف نشرة الإصدار معمومات دقيقة ومفصمة عف الشركة وأنشطتيا والأوراؽ المالية التي 

الكشؼ بشكؿ كامؿ وصادؽ وواضح عف جميع الحقائؽ المالية المتعمقة بالأوراؽ المالية  تقدميا، كما يجب عمييا
التي تـ إصدارىا أو التي سيتـ تقديميا، حيث تبدأ الشركات التي تخطط لتقديـ أوراؽ مالية في سوؽ أونتاريو 

بجميع متطمبات الإيداع  عموما بتقديـ نشرة أولية، تقوـ المجنة المركزية بالسوؽ بتقويميا ما إذا كانت تفي
صدار قرار بالرفض أو القبوؿ، إذا تـ قبوليا تقوـ بعد ذلؾ الشركة بإعداد وتقديـ نشرة الاكتتاب النيائية، ومنو  وا 

 يمكف عرض وبيع الأوراؽ المالية ليذه الشركة. 

  جزائر وكندالممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ال في دعم وتطوير حاضنات الأعمالأىمية الثاني: المطمب 
مف أجؿ مساعدة ودعـ المشاريع الصغيرة قامت كؿ مف الدولة الجزائرية والكندية بإنشاء حاضنات  

 الأعماؿ تختص في ىذا المجاؿ.
 أولا: مشاتل ومراكز التسييل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:

 والمتوسطة الجزائرية.تعد المشاتؿ ومراكز التسييؿ ىيئات ىامة في دعـ المؤسسات الصغيرة  
 وىي مكمفة بمساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودعميا، مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

وىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ المالي، وقد أنشأت 
 (1)، وتأخذ ثلبثة أشكاؿ:ـ25/02/2003الصادر في  03/78بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

  .المحضنة: وىي تتكفؿ بأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الخدمات 
  .ورشة الربط: وىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المشروعات في قطاع الصناعة الصغيرة والميف الحرفية 

                                                           
 .14، ص 15/01/2003، الصادر في 13، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 03/78المرسوـ التنفيذي رقـ   -(1)
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  .نزؿ المؤسسات: ويتكفؿ بأصحاب المشاريع المنتميف إلى ميداف البحث 
 فؿ ىذه المحاضف بالوظائؼ المحددة ليا بما يمي:وتتك

  .استقباؿ واحتضاف ومرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع 
  .يجار المحلبت  تسيير وا 
  .تقديـ الخدمات المتعمقة بالتوطيف الإداري والتجاري 
  والمحاسبي والتجاري والمالي والمساعدة عمى الاستشارات في الميداف القانوني و  تقديـ الإرشادات الخاصة

 التدريب المتعمؽ بمبادئ وتقنيات التسيير خلبؿ مرحمة إنضاج المشروع.
 .ـ2019والجدوؿ التالي يوضح عدد المشاريع المحتضنة إلى غاية سنة 

 2018(: عدد المشاريع المحتضنة عمى مستوى مشاتل المؤسسات في الجزائر إلى غاية 32الجدول رقم )
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البيان

 16 16 16 13 13 04 04 04 عدد مشاتؿ المؤسسات
 186 161 158 135 134 37 29 33 عدد المشاريع المحتضنة
 93 83 70 84 75 37 28 19 عدد المؤسسات المنشأة
 539 546 576 397 1025 375 363 68 عدد مناصب العمؿ

الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة  مف إعداد المصدر:
ص  32ع  ،28ص  30، ع 23ص  28ع ، 29ص 26ع  ،31ص  24ع ، 28ص 22ع  ،29ص 20العدد والمتوسطة، 

 ،29ص  34، ع 29

 16إلى ـ 2011مشاتؿ سنة  4ا مف مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف عدد المشاتؿ قد ارتفع عددى
الرقعة الجغرافية  اتساعفقط، حيث يعتبر عدد ضئيؿ جدا مقارنة بحجـ الاقتصاد الوطني، و  ـ2018مشتمة سنة 

لمبلبد، كما أف عدد المؤسسات المستضافة يبقى ضئيلب رغـ مضاعفتو أكثر مف خمسة مرات خلبؿ نفس الفترة، 
 19كما نلبحظ ارتفاع عدد المؤسسات التي تـ إنشاؤىا مف  مؤسسة، 186مؤسسة وأصبح  33حيث كاف 

، والذي يبقى ضعيؼ أيضا، ومف جية أخرى ارتفع عدد ـ2018مؤسسة في  93إلى  ـ2011مؤسسة سنة 
منصبا خلبؿ نفس الفترة، ويرجع ىذا إلى  576منصب شغؿ إلى  68مناصب العمؿ بيذه المؤسسات مف 

 مجاؿ، وطبيعة المشاريع المستضافة.حداثة التجربة الجزائرية في ىذا ال

وىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية مراكز التسييل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -2
، وتتكمؼ ـ25/02/2003المؤرخ في  03/79المعنوية والاستقلبؿ المالي، نشأت طبقا لممرسوـ التنفيذي رقـ 

 (1)ىذه المراكز بمراكز عديدة منيا:

                                                           
 .18، ص 26/02/2003، الصادر في 13الجزائرية، العدد  ، الجريدة الرسمية لمجميورية03/79المرسوـ التنفيذي رقـ  - (1)
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  .دراسة الممفات والإشراؼ عمى متابعتيا وتجسيد اىتماـ أصحاب المشاريع وتجاوز العراقيؿ أثناء التأسيس 
  .مرافقة أصحاب المشاريع في ميداف التكويف والتسيير ونشر المعمومات المتعمقة بالاستثمار 
  مجاؿ تسيير الموارد البشرية  دعـ وتطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجيا الجديدة وتقديـ الاستشارات في

 والتسويؽ والتكنولوجيا والابتكار، ويدير مركز التسييؿ مجمس توجيو ومراقبة ويسيره مدير.
أما فيما يخص المساعدات التي تقدميا مراكز التسييؿ خلبؿ دعـ ومرافقة حاممي المشاريع نجدىا 

 ممخصة في الجدوؿ التالي:
 2011/2018تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمفترة  (: حصيمة نشاط مراكز33الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البياف
 30 30 30 21 16 12 10 10 عدد مراكز التسييؿ

 2817 2688 2390 3158 4373 2528 4180 2721 عدد المشاريع المستضافة
 863 1152 1256 1550 1735 1455 2052 742 عدد المشاريع المرافقة
 156 194 200 301 245 197 242 76 عدد مخططات الأعماؿ
 204 192 148 957 675 366 587 109 عدد المؤسسات المنشأة

 3477 2990 4315 3418 3128 2190 1544 360 عدد مناصب العمؿ المستحدثة
اعة والمناجـ الخاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نشرة المعمومات الإحصائية لوزارة الصن المصدر:

ص  32ع  ،21ص  30، ع 24ص  28ع ، 28ص 26ع  ،32ص  24ع ، 21ص 22ع  ،30ص 20العدد والمتوسطة، 
 ،28ص  34، ع 42

الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف نشاط مراكز التسييؿ في الجزائر يشيد تطورا ممحوظا لمفترة مف خلبؿ 
مركزا، حيث  10كاف عدد المراكز  ـ2011مراكز ثلبثة مرات، في سنة ، حيث تضاعؼ عدد الـ2011/2018
نشاء  76منيـ، مع اعتماد  742مف حاممي المشاريع وتـ مرافقة  2721استقبؿ  مؤسسة  109مخطط أعماؿ، وا 

مراكز التسييؿ في نياية سنة عاملب، وارتفع ىذا النشاط مع ارتفاع عدد  360صغيرة ومتوسطة سمحت بتوظيؼ 
 156منيـ مع اعتماد  863مف حاممي المشاريع ورافقت  2817مركز عبر الوطف، استقبمت  30إلى ـ 2018

نشاء   عاملب. 3477مؤسسة صغيرة ومتوسطة سمحت بتوظيؼ  204مخطط أعماؿ، وا 
 ثانيا: حاضنات الأعمال لدعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا

عؿ انشاء وتسييؿ نشاط حاضنات الأعماؿ، التي تتعامؿ مع تعتمد الحكومات الفيدرالية في كندا  
المشروعات الصغيرة ذات التخصصات المختمفة والمتنوعة في كؿ المجالات الإنتاجية والصناعية والخدمية دوف 

 693أكثر مف  ـ2018تحديد مستوى تكنولوجي ليذه المشروعات. وتوجد في كندا حسب إحصائيات سنة 
 ى كافة أنحاء البمد. الشكؿ التالي يوضح ذلؾ:حاضنة أعماؿ تتوزع عم
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 2018(: توزيع حاضنات الأعمال عمى المقاطعات الفيدرالية في كندا سنة 07الشكل رقم )

 
Source: Majlina Stalpi: étude sur l’accompagnement des PME canadienne, université de 

Montréal, Canada, 2015,  pp 67-69. 

تتركز في مقاطعات:  %75أعلبه نلبحظ أف أغمب حاضنات الأعماؿ بنسبة تجاوزت  مف الشكؿ 
( عمى %25الكيبيؾ، مانيتوبا، أونتاريو، نوفاسكوتيا، ألبيرتا، وكولومبيا البريطانية، في حيف تتوزع النسبة الباقية )

لابرادور...إلخ، ويعود ذلؾ إلى المقاطعات: نانافوث، يوكوف، الأقاليـ الشمالية الغربية، جزيرة الأمير إدوارد، 
تواجد ارتباط تواجد ىذه الحاضنات بالمقاطعات التي تشمؿ عمى أكبر عدد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وكذلؾ تركيز بعض الصناعات الثقيمة فييا مثؿ صناعة السيارات، الصناعة الكيماوية، البتروؿ...إلخ، في حيف 

ت الأعماؿ الزراعية والصناعات اليندسية الخفيفة أو ذات الميارات الحرفية تتركز في باقي المقاطعات مشروعا
المتميزة التي تخدـ الأسواؽ الإقميمية بالدرجة الأولى بالإضافة إلى تفاوت وتبايف جيود الحكومات الإقميمية في 

 تشجيع وتنمية إقامة حاضنات الأعماؿ، وسنتطرؽ إلى عرض نشاط البعض منيا:
في مدينة كيبيؾ مف طرؼ  ـ1994تـ إنشاء ىذه الخدمة سنة  :CDEC De Qubécمال حاضنة الأع -2

بعض رجاؿ الأعماؿ والمسؤوليف المنتخبيف والمنضمات المجتمعية، وىي تقدـ جميع أنواع الخدمات التي تتطمبيا 
مى التمويؿ، إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء كانت إدارية أو تعميمية أو المساعدة عمى الحصوؿ ع

لتجسيد ما يتطمبو حاممي الأفكار لإقامة مشاريعيـ، حيث تقدـ الحاضنة نوعيف مف التمويؿ اللبزـ لذلؾ ويتمثلبف 
 في:
 متاح لمشركات التي ترغب في  مكمؿ لرأس ماؿ المؤسسات الأخرى، وىو قرض الرسممة: ىذا القرض

 ر، يمكف تقديمو عمى مدار عاميف متتالييف.دولا 50000بدء المشروع، ويمثؿ الحد الأقصى لمبمغ القرض 
  قرضRISQ:  يدعـ ىذا القرض المساعدة الفنية لأصحاب المشاريع، مف خلبؿ السماح ليـ بالوصوؿ

إلى المتخصصيف لإجراء الدراسات اللبزمة لتطوير المشاريع )التحميؿ التفصيمي المطموب لخطة العمؿ، خطة 
 5000دولار و 1000وؽ وتحميؿ المنتج...إلخ(، يتراوح مبمغ القرض بيف التطوير أو إعادة الييكمة، دراسة الس

 دولار، ولا يتـ سداده إلا إذا تـ تنفيذ المشروع وىو بدوف فوائد.
في  ـ2019إلى  ـ2017خلبؿ الفترة  CDEC De Qubécويمكف عرض نشاط حاضنة الأعماؿ 
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 2017/2019خلال الفترة  CDEC De Qubéc (: حصيمة نشاط حاضنة الأعمال34الجدول رقم )
 2019 2018 2017 البياف

 64 59 49 عدد المؤسسات المحتضنة 
 644.500 462.695 454.136 قيمة التمويؿ )ألؼ دولار(
 176 108 91 المساىمة في التوظيؼ

 24 21 15 التعميـو  جمسات التدريبعدد 
Sourse: CDEC De Québec, "Dévloppement économique de nos territoires: une approche 

inclusive", Rapport annuel, 2019, p 8. 

بعدما  2019مؤسسة سنة  64مف الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف عدد المؤسسات المحتضنة قد ارتفع إلى  
عمى التوالي، يرافقو زيادة في تمويؿ ىذه المؤسسات،  ـ2018و ـ2017مؤسسة في سنتي  59و 49كاف عددىا 

، ىذا ما ساىـ في 2019دولار سنة  644500إلى  2017دولار سنة  454136يث ارتفع ىذا المبمغ مف ح
 ـ2019عامؿ سنة  176زيادة عدد الوظائؼ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحتضنة، حيث تـ توظيؼ 

تنظـ كؿ عمى التوالي، كما نلبحظ أف الحاضنة  ـ2018و ـ2017عامؿ في سنتي  108و 91بعدما توظؼ 
 .اوصالون امعرض 50، فقد بمغ إجمالي عددىا التعميـو  جمسات التدريبسنة عدد متزايد مف 

ىي مف بيف الحاضنات التكنولوجية الناشطة في كندا، تـ إنشائيا سنة  :ACETالحاضنة التكنولوجية  -3
 مع بيف مختمؼ، تعتبر حاضنة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىي تجSherbrookeفي شيربوروؾ  2011

الموارد البشرية والمالية والمادية، تيدؼ إلى تشجيع وتسييؿ وتسريع إنشاء المشاريع التكنولوجية التي تخمؽ 
وظائؼ عالية الكفاءة، بتقديـ التوجيو والتدريب لأصحاب حاممي المشاريع وتمكينيـ مف تنفيذ مشروعيـ بالدعـ 

الإبداع و  ية التقنية وتسويقيا مف خلبؿ عمميات التطويرالمالي، وذلؾ بغرض اختراع آلات وتجييزات عال
 المتواصؿ لدعـ القدرات التنافسية ليذه المؤسسات.

الفرد حامؿ الابتكار وفكرتو التجارية، في مركز نموذج أعماليا،  ACETالحاضنة التكنولوجية تضع  
ؿ الموارد البشرية والمادية والمالية مف أجؿ تخطي التحديات والعقبات التي قد تواجيو منذ البداية، ىذا مف خلب

التي توفرىا الحاضنة، كما تقدـ تدريب جامعي مف أجؿ توفير إطار عممي وأكاديمي لرجؿ الأعماؿ الناشئ 
 (1)كما يمي: ACETفي الوقع الإلكتروني لػ  تورد كما، ـ2019حصيمة نشاطيا إلى غاية  وىذهلتنفيذ فكرتو، 

   أغمبيا مؤسسات في تكنولوجيا المعمومات والطب.ـ2019مؤسسة حتى عاـ  90تـ إنشاء ، 
   مميوف دولار كتمويؿ لممؤسسات التي تـ إنشاءىا. 90تـ الحصوؿ عمى ما يقارب 
   منصب عمؿ. 400في خمؽ  ـ2019ساىمت ىذه المؤسسات عند تخرجيا مف الحاضنة سنة 
   بحث عممي مف نشاط الدعـ لمبحث والابتكار. 585تـ تبني حوالي 
  مف المؤسسات التي احتضنتيا خارج منطقة كيبيؾ. %50بمغ نسبة ت 
   ـ2019مف مؤسسات التسويؽ الإلكتروني التي تدعميا الحاضنة حتى  %50تبمغ نسبة . 

                                                           
(1)  -https://www.acet.ca/acet/a-propos/, le 20/09/2020, 15h40. 

https://www.acet.ca/acet/a-propos/
https://www.acet.ca/acet/a-propos/
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  :لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وكندافي تنمية وترقية االعناقيد الصناعية  دورالمطمب الثالث 
كندا بانتياج استراتيجية تقوـ عمى و  المتوسطة قامة الجزائرو  ات الصغيرةسسمف أجؿ النيوض بقطاع المؤ 

 تشكيؿ مجتمعات صناعية يطمؽ عمييا العناقيد الصناعية .
 أولا: تمويل العناقيد الصناعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

توجد روابط سواء فيما  إف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مازالت تعمؿ بشكؿ معزوؿ، ولا 
بينيا أو مع المؤسسات الأخرى أو المحيط، نظرا لعدة عراقيؿ، ونظرا لمعدؿ الانكشاؼ الاقتصادي، حيث يدؿ 
ىذا عند ارتفاعو عمى الارتباط الشديد للبقتصاد الوطني بالتجارة الخارجية )الصادرات والواردات(، وضعؼ 

البلبد، وتزداد الوضعية سوءا عند ارتفاع مؤشر التركيز الجغرافي الترابط والتكامؿ لمفروع الاقتصادية داخؿ 
لمصادرات، وبنسبة تركيز الصادرات عمى منتوج واحد أو بضع منتجات كما ىو الحاؿ بالنسبة لمجزائر )أكثر مف 

 (1)مف الصادرات عبارة عف المحروقات(. 95%
في إطار تأىيؿ المؤسسات  Meda إف المعطيات المتوفرة مف خلبؿ الدراسات التي قدميا برنامج 

الصغيرة والمتوسطة تشير إلى بداية تشكؿ مجتمعات صناعية ذات منتجات متجانسة في بعض المناطؽ 
 الجغرافية مف الوطف، والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ:

 (: تمركز الإنتاج لبعض قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر35الجدول رقم )
 المناطق 

 الجنوب الشرق الوسط الغرب اعة           الصن

 %1 %32 %59 %9 الحميب ومشتقاتو
 %6 %37 %16 %21 صناعة الورؽ
 %7 %42 %21 %30 صناعة النسيج

 %20 %22 %14 %44 صناعة المطاط والبلبستيؾ
 %18 %45 %13 %25 صناعة السيراميؾ

 %20 %30 %19 %31 صناعة المواد الحمراء
 %12 %55 %11 %32 الحبوب ومشتقاتو

Source: Euro-Développement, ANDPME, 2017, p16. 

مف الجدوؿ يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ بداية لتكويف تجمعات عنقودية مثؿ: صناعة مشتقات الحميب  
في الوسط، والتي تتمركز في المثمث بومرداس، بجاية، تيزي وزو، حيث عرفت ىذه المنطقة استقطابا للبستثمار 

الصناعات الغذائية المرتبطة بالحميب ومشتقاتو، حت أف البعض منيا تتعاوف مع مؤسسات عالمية مثؿ في 
 دانوف، بالإضافة إلى بداية تمركز إنتاج الحبوب بالشرؽ، والذي يعتبر خزانا لإنتاج ىذه المادة.

                                                           
، مرجع ض تجارب البمدان الناميةدراسة لبع-التجمعات العنقودية كعامل نفسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعاد قوفي،  -(1)

 .193سبؽ ذكره، ص 
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 %51بوعريريج عمى وكمثاؿ آخر تتركز المناطؽ والولايات المجاورة لمبويرة، بجاية، تيزي وزو، وبرج  
 30000مف الانتاج الوطني ليذه المادة، بمتوسط إنتاج وطني يقدر بػػ %65مف مناطؽ الزيتوف في البلبد، و

 .²كـ100طف في السنة داخؿ دائرة نصؼ قطرىا 
إف ىذه المعطيات لا تعبر بدقة عف وجود ما يسمى بالتجمعات العنقودية في الجزائر، إنما ىو إشارة  

ف أف تقدمو الحكومة لقياـ أقطاب صناعية حقيقية، والاستفادة مف تجارب الكثير مف الدوؿ التي ىي إلى ما يمك
 في مستوانا الاقتصادي، والتي نجحت في ذلؾ.

 في كندا: تمويل العناقيد الصناعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا
فكير الصناعي المحمي في كافة لقد حاولت الحكومات الفدرالية في كندا فرض واقع جديد عمى الت 

المقاطعات، يعتمد عمى إعادة توظيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختمؼ القطاعات الاقتصادية وفؽ 
مقومات ومتطمبات تراعي إجمالا المكوف الاجتماعي والجغرافي لكؿ مقاطعة مع الأخذ بالاعتبار المشاريع 

مف خلبؿ إنشاء العناقيد الصناعية في المناطؽ التي تتوفر فييا  الصناعية التي سيتـ انشائيا مستقبلب، وذلؾ
 البنى التحتية، سنتطرؽ إلى أىـ العناقيد الصناعية مف العناقيد العشرة النشطة في مونتريا ؿ الكبرى ىي:

بيف مختمؼ ـ 2015تأسس عاـ : La Grappe Métropolitaine De La Modeعنقود الموضة  -1
في كيبيؾ، لتوحيد الجيود والعمؿ معا لمتبادؿ والتعاوف، والتي تتمثؿ ركائزىا الأربعة  مؤسسات صناعة الأزياء

الرئيسية في المصمميف، المصنعيف، تجار الجممة، والموزعيف، حيث تمتمؾ أوجو التكامؿ في الأعماؿ والابتكار 
 (1)لممساعدة في تحسيف القدرة التنافسية ونمو ىذا العنقود، وذلؾ مف خلبؿ:

  نسيؽ بيف المؤسسات بيدؼ إيجاد وتنفيذ حموؿ ممموسة لمقضايا ذات الأولوية في ىذه الصناعة.الت 
   إعلبـ وتحسيس أكبر عدد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوؿ الأسواؽ الدولية المتاحة وتشكيمة

 المنتجات المعروضة.
  لمستوى المحمي والدولي.تطوير برامج التكويف لتحسيف النشاطات الإبداعية والإنتاجية عمى ا 
  .تقديـ خدمات بخصوص الممكية الفكرية، وتقديـ خدمات عف المعمومات الإستراتيجية التنافسية 

 ويمكف عرض أىـ النتائج التي حققيا ىذا العنقود باختصار في النقاط التالية:
   مؤسسة. 1846منذ بداية نشاط العنقود ساىـ في مرافقة 
  ـ2018مميار دولار سنة  8يعات السمع قدرت بػ حقؽ العنقود أرباح مف مب. 
   مف الإنتاج الكندي في مجاؿ صناعة الموضة. %48حقؽ ما نسبتو 

عندما تـ وضع خطة تكنولوجيا معالجة  ـ2006في بداية سنة  :Alu Québecعنقود معالجة الألمنيوم  -2
بجمع أصحاب  Alu Québecلجة الألمنيوـ الألمنيوـ الكنديي بدعـ مف الحكومة الفدرالية، تـ إنشاء عنقود معا

، حيث يجمع العنقود عمى المقاوليف، المنتجيف، المعالجيف، مصنعي  المصمحة الميتميف بمعالجة الألمنيوـ

                                                           
 (1)- MMODE:  La Grappe Métropolitaine De La Mode, bilan d’activités, publier aux 2018, p 3. 
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المعدات، والمورديف المتخصصيف بالإضافة إلى مراكز البحث والتطوير والتدريب، ذلؾ لتعزيز النمو وزيادة 
 (1)ر صناعة معالجة الألمنيوـ في كيبيؾ مف خلبؿ:القدرة التنافسية وزيادة تأثي

  .التركيز عمى التدريب والابتكار والتطوير التكنولوجي لزيادة المعالجة والاستخداـ الأمثؿ لمموارد 
  .دعـ نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتخصصة في التصنيع والتوريد 
   سطة.الترويج والدعاية لمنتجات المؤسسات الصغيرة والمتو 
   .إنشاء تحالفات بيف العملبء المحتمميف والشركات الصغيرة والمتوسطة الناشطة داخؿ العنقود 

 890ما يقارب  ـ2019مند بداية نشاطو حتى سنة  Alu Québec وقد ضـ عنقود معالجة الألمنيوـ
المؤسسات عامؿ في المؤسسة الواحدة، ىذه  500و 10مؤسسة تصنيع صغيرة ومتوسطة، يعمؿ بيا ما بيف 

تقوـ بتحويؿ الألمنيوـ بآلاتيا مف خلبؿ عمميات البثؽ، الصب، الدرفمة، الثني، الحفر، والقطع والطلبء والمحاـ 
 والتجميع...إلخ.

أكثر مف نصؼ  ـ2019للئحصاء الكندية، أنو في سنة  Barométreفي دراسة قامت بيا باروميتر 
 Aluجتو مف طرؼ مؤسسات عنقود معالجة الألمنيوـ يتـ معال %57الألمنيوـ المعالج في كندا بنسبة 

Québec حيث تصدرت في ىذا المجاؿ الولايات المتحدة الأمريكية كأكبر مصدر للؤلمنيوـ عالميا بنسبة ،
 .%10، ثـ دوؿ أوروبا بنسبة %10، ثـ دوؿ آسيا بنسبة %11، تمييا كندا بنسبة 18%

الصغيرة والمتوسطة في العنقود، قد طورت مبيعاتيا كما جاء كذلؾ في الدراسة أف غالبية المؤسسات 
 خارج كيبيؾ وداخمو ودوليا، كما يوضحو الشكؿ التالي:

 2019(: مبيعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التنوع الجغرافي لعام 08الشكل رقم )

 
Sourse: ALU Québec, "Baromètre de la transformation de l’aluminium", Un portrait unique du 

secteur de la transformation de l’aluminium au québec, Rapport 2019, p 7. 

                                                           
(1)  -https://aluquebec.com/fr/grappe-aluminium/portait-industrie, 23/09/2020, 20h45. 

73% 

56% 

27% 

17% 

34% 

22% 

 المبيعات

 المؤسسات التي تبيع لباقي الدول

 المؤسسات التي تبيع في الولايات المتحدة

  المؤسسات التي تبيع في كندا

 المؤسسات التي تبيع فقط في كبيك

 تصدير خارج كندا

 مبيعات خارج كيبيك

https://aluquebec.com/fr/grappe-aluminium/portait-industrie
https://aluquebec.com/fr/grappe-aluminium/portait-industrie
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، قد حققت ما ـ2019نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ أعلبه أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلبؿ سنة  
مف  %27مف المبيعات تـ تصديرىا خارج كندا، كما تمثؿ  %56مف المبيعات خارج كيبيؾ، و %73نسبتو 

مف المؤسسات تبيع في كندا )خارج  %17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تببيع منتجاتيا داخؿ كيبيؾ فقط، و
مف المؤسسات تبع منتجاتيا في  %22مف المؤسسات تبيع في الولايات المتحدة الأمريكية، وكذا  %34كبيؾ(، و

 باقي دوؿ العالـ )باستثناء كندا والولايات المتحدة الأمريكية(.
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 خلاصة الفصل:
 –في البمديف محؿ المقارنة ) الجزائر المتوسطة و  في ىذا الفصؿ حاولنا تحميؿ واقع المؤسسات الصغيرة

عريؼ القانوني ليا في النوعية المعتمد في التو  لنقديةاو  كندا ( وذلؾ مف خلبؿ استعراض مختمؼ المعايير الكمية
 ؼ الحاصؿ بيف البمديف في ىذا الخصوص.كؿ بمد لنوضح بذلؾ الاختلب
 مية الاقتصادية في كؿ بمد مف خلبؿ مساىمتيا نتمية ىذا النوع مف المؤسسات في الكما حولنا إبراز أى

المتوسطة الكندية تمعب دورا ىاما في زيادة الإنتاج الداخمي الخاـ وتنمية و  حيث أف المؤسسات الصغيرة
 لا في توظيؼ العمالة، اما في الجزائر فدورىا يبقى ىامشا في زيادة الناتج صادراتيا في حيف يكوف دورىا مقبو 

ليا دور ىاـ في توظيؼ العمالة و  تمنية الصادرات مقارنة بما حققتو العائدات النفطيةو  الداخمي الخاـ
 ـ2010متدة مف مفي البمديف خلبؿ الفترة الاد ىذه المؤسسات ىذا مع عرض تطور تعدو  الوطنية بالخصوص،

 .ـ2019إلى 
مقارنة نتائج و  المتوسطةو  ت المعتمدة في الدولتيف لدعـ المؤسسات الصغيرةاكما قمنا باستعراض أىـ الآلي

 أدائيا حيث اتضح لنا أف التجربة الكندية تقوـ عمى تنويع مؤسسات التمويؿ والمرافؽ عمى الصعيد الوطني
 .الصناعية التي أثبتت نجاحيا في ىذا المجاؿالعناقيد و  المقاطعات كما تشجع انشاء حاضنات الأعماؿو 

التنوع الاطار المؤسساتي لانشاء ودعـ ومرافقة المؤسسات و  في حيف أف التجربة الجزائرية رغـ التعدد
المتوسطة بيا إلا أف ىذه اليياكؿ تفتقد لمفاعمية المطموبة رغـ أف الدولة نفدت عديد مف البرامج و  الصغيرة

 سخرت الكثير مف الإمكانيات المالي إلا أنيا لـ تحقؽ بعد النتائج المرجوة منيا .و  الوطنية في ىذا المجاؿ
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 خاتمة:
جزءا كبيرا مف قطاع و  المتوسطة يمغب دورا حيويا في الاقتصاد العالميو  أصبح قطاع المؤسسات الصغيرة

 كبير بمساىمتو في مختمؼ المجالات لما حققو مف نجاحو  الإنتاج في متمؼ الدوؿ سواء المتقدمة او المتخمفة
الخدمات باعتبارىا خلبقة و  السمعو  تحقيؽ معدلات نمو عالية إضافة إلى دورىا الإيجابي في إنشاء العمؿو 

الرفع مف و  تحسيف مستوى المؤشرات الاقتصادية لزيادة معدلات الاستثمارو  القيمة المضافةو  لمناصب العمؿ
 .الخاـالناتج الداخمي و  القيمة المضافة

 المتمثمة في التطورات التكنولوجيةو  المتوسطة بالتغيرات الحاصمة في العالـو  كما تتأثر المؤسسات الصغيرة
في ضؿ ىذه المتغيرات التي جاء بيا ، التكتلبت الاقتصادية إضافة إلى المشاكؿ التي تواجييا في الدوؿ الناميةو 

ستواجو صعوبات و  خارجياو  المتوسطة داخمياو  ت الصغيرةالاقتصاد المعاصر سترتفع حدة المنافسة عؿ المؤسسا
التي تممؾ و  غير متكافئة مع مثيلبتيا مف المؤسسات الأجنبية الناميةو  تحديات تجعميا أماـ منافسة شرسةو  كبيرة

خاصة الجزائر أف تتحكـ في و  لدا وجب عمى ىذه الأخيرة في الدوؿ النامية، متطورةو  تقنيات حديثةو  قدرات كبيرة
إضافة إلى ضرورة توفير ، التكاليؼ لدى يستمزـ تطوير ىذه المؤسسات لتتمكف مف الاستمراريةو  لجودةا

الموارد المالية كما أف ىناؾ حاجة لتدريب أصحاب المؤسسات عمى كيفية التعامؿ مع ىذه و  الإمكانيات المادية
 التجاوب معيا.و  كيفية تحديدىاو  المتغيرات العالية

المتوسطة خاصة في السنوات و  لجزائرية جيود كبيرة لمنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرةلقد بدلت الدولة ا
، استمرارهو  البيئة المناسبة لمزاولة أنشطة ىذا القطاعو  الأخيرة مف خلبؿ انتياج إجراءات تساىـ في توفير الجو

الوكالة الوطنية و  المؤسساتىيئات الدعـ المختمفة كالوزارة الأولى الوصية عمى ىذه و  مف خلبؿ قوانيف تشريعية
وزراة حاضنات و  الػناشئة المؤسػساتو  الصغيرة المؤسسات ارةوز أخيرا و  المتوسطةو  لتطوير المؤسسات الصغيرة

 الترقية .حيث أف مجمؿ ىذه الإجراءات تيدؼ إلى زيادة وتيرة المؤسسات الصغيرةو  كذلؾ آليات الدعـو  الأعماؿ
الاجتماعية، خاصة في رفع الدخؿ الوطني و  تؤديو في تنمية الاقتصاديةذلؾ لضماف الدور الذي و  المتوسطةو 

 تقميص الواردات .و  إضافة إلى تنويع الصادرات، توفير مناصب شغؿو  الخاـ

 :نتائج الدراسة
المتوسطة و  لقد تمكنا خلبؿ الدراسة التي أجيرناىا حوؿ موضوع لآليات دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة

 لى أف نستخمص مجموعة مف النتائج نوردىا فيما يمي:كندا إو  في الجزائر
كذا المعايير المعتمدة لتعريفيا في مختمؼ الدوؿ و  المتوسطةو  تعاريؼ المؤسسات الصغيرةبالرغـ مف تعدد  -

 لدى كؿ بمديف أو الييئات الدولة المتخصصة بالقطاع. شامؿو  إلا أنو لا يوجد حاليا تعريؼ موحد
المتوسطة في الجزائر بنسب ضعيفة في خمؽ فرص التشغيؿ تتراوح بيف و  تساىـ المؤسسات الصغيرة -

، كما تساىـ بنسب ـ2018مميوف منصب عمؿ سنة  2.54بعدد اجمالي يقدر بػ  %9.91و 6.05%
 .ـ2018سنة  %5.94و  %2.67ضعيؼ في الصادرات خارج المحروقات تتراوح بيف 
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مف إجمالي  %63.9ر مناصب شغؿ حيث بمغت المتوسطة الكندية في توفيو  تساىـ المؤسسات الصفيرة -
 10.741.600أي  %89.4إلى  2018ولترتفع في سنة  ـ2010عملب في  6.791.885العماؿ أي 

 ىذا تطور كبير مقارنة بما ىو عميو الحاؿ في الجزائر.و  عملب
في مؤسسة  618515يعتبر تطور عدد المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر مقبولا إذ ارتفع مف  -

 مؤسسة جديدة. 553195ـ، بزيادة قدرىا 2019مؤسسة في  1171710ـ إلى 2010
 1.136.053المتوسطة في كندا ضعيفا نسبيا حيث ارتفع مف و  يعتبر تطور عدد المؤسسات الصغيرة -

مؤسسة جديدة فقط ىذا التطور  65303ما يعادؿ  ـ2018مؤسسة  1.201.356ـ إلى 2010مؤسسة في 
 يو الحاؿ في الجزائر.ضعيؼ مقارنة بما عم

مف إجمالي  %90المتوسطة أىمية في الاقتصاد الكندي فييي توفر ما يقارب و  تحتؿ المؤسسات الصغيرة -
 مف الصادرات الكندية. %41مناصب الشغؿ كما تساىـ بحوالي 

الملبحظ عمى أف الصادرات خارج المحروقات بالجزائر في تزايد مستمر لكف رغـ ذلؾ لـ ترؽ إلى  -
إلى  ـ2018لترتفع في سنة  ـ2010مميوف دولار أمريكي في  1526وى المطموب  إذ سجمت ما قيمتو المست

 مميوف دولار أمريكي . 2449
 %19.8المتوسطة في تنمية صادرات كندا كاف واضحا حيث تراوحت بيف و  مساىمة المؤسسات الصغيرة -

 214.4ـ بما يمثؿ 2018في  %41.1مميار دولار كندي لترتفع إلى حدود  %64.54ـ ما يمثؿ 2010في 
 مميار دولار .

يعتبر سوؽ المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر غير نشط عمى عكس ما عميو الحاؿ في كندا  -
 مف إجمالي المؤسسات الكندية . %36حيث يسجؿ 

 النتائج المتحصؿ عمييا يمكف عرض بعض تقديـ الاقتراحات التالية:و  بعد الدراسة الإقتراحات:
o  كذا و  المتوسطة خاصة في المنشأة حديثاو  إنشاء بنوؾ متخصصة في تمويؿ المؤسسات الصغيرةضرورة

 تسييؿ إجراءات إدراجيا في السوؽ المالي.
o تطوير و  العمؿ عؿ تحسيفو  المتوسطةو  المرافقة لممؤسسات الصغيرةو  يجب تفعيؿ كؿ الييئات الداعمة

 المتوسطة.و  مرتبطة بقطاع المؤسسات الصغيرةالخدمات مف أجؿ نجاح أكبر عدد مف مشاريع ال
o يمكف أف يتـ و  رجاؿ أعماؿ عمى إقامة الحاضناتو  مؤسساتو  تشجيع القطاع الخاص مف جمعيات

 التعاوف مع الييئات المحمية.
o ذلؾ لاستفادة مف و  التمويؿو  الاىتماـ بموضوع السوؽ المالية الثانية خاصة فيما يتعمؽ بموضوع الادراج

 السباقة في ىذا المجاؿ . تجارب الدوؿ
o  إعادة النظر في طبيعة جنس الضمانات التي تطبقيا البنوؾ الوطنية عند منح الائتماف المصرفي ليذه

 المؤسسات.
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o  العمؿ بالتنسيؽ مع الوزارات الأخرى عمى تشجيع الإنتاج المحمي عف طريؽ وضع سياسة شاممة لمحد مف
 لتحكـ في الاقتصاد الموازي.او  الحد مف ظاىرة إغراؽ السوؽو  الاستيراد

o مؤسسات القطاع الخاص لأف الدعـ و  العمؿ عمى أف تكوف الحاضنات محؿ مشاركة مؤسسات الدوؿ
 أكثر فاعمية .و  المادي المطموب يصبح أيسرو  المعنوي

o  دراسة مدى إمكانية جدوى إطلبؽ مشروع الحاضنات قبؿ إنشاء أي حاضنة بحيث تتطابؽ طبيعة
 الاجتماعية لممنطقة و  ات الاقتصاديةالحاضنة مع إمكاني

o توجييو لتمويؿ نشاط و  المدخريف مف أجؿ استقطاب ادخار العائداتو  وضع محفزات جبائية لممستثمريف
 المتوسطة.و  المؤسسات الصغيرة

ي الأخير نرجو أف نكوف قد أحطنا بكؿ جوانب الموضوع في مذكرتنا ىذه لكوف  الموضوع وف آفاق البحث:
أف و  ،خطوة في الطريؽ الصحيح فنأمؿ أف يستفيد منو الجميعو  فعممنا ىذا يعتبر بحث متواضع، متداخؿو  واسع

 يكوف معمما للبنطلبؽ في بحوث أخرى في المستقبؿ مف قبؿ الباحثيف الميتميف بقطاع المؤسسات الصغيرة
 ف :لذا نقترح مجموعة مف المواضيع التي نراىا مكممة ليذه الدراسة تحت عنوا ،المتوسطةو 

o المتوسطة في الجزائر.و  تفعيؿ دور السوؽ المالي في تمويؿ المؤسسات الصغيرة 
o  في الجزائر المتوسطةو  حاضنات الأعماؿ لترقية المؤسسات الصغيرةدور آلية. 
o المتوسطة وسيمة لتحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائرو  عناقيد المؤسسات الصغيرة. 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قائمة المراجع

127 

 لعربية المراجع بالمغة ا-1
 :الكتب 
o  ،الأصوؿ العممية والعممية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، أحمد عارؼ العساؼ، محمود حسيف الوادي

 .ـ2012الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردف، 
o   ،25,ص2013الاردف,، التوزيعو  ، الذاكرة لمنشر1،طإدارة المصارؼ التجاريةأسعد حميد العمي. 
o  2016الأردف، ، التوزيعو  ، دار غيداء لمنشر1، طإدارة البنوؾ التجاريةاعيؿ إبراىيـ عبد الباقي، إسم. 
o   ،2009الأردف ، التوزيعو  دار صفاء لمنشر، إدارة الأعماؿ التجارية الصغيرةتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ . 
o   . دار الجامعة الجديدة  ، امةالمتوسطة ألية تحقيؽ التنمية المستدو  المؤسسات الصغيرةخباب عبد الله

 . 2013مصر، 
o   .التوزيع  مصر و  . إتراؾ لمنشرمشكلبت تمويمياو  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةرابح خوني, رقية حساني

2008. 
o   ،الاقتصاد الوضعي لممؤسسات الصغيرةو  أساليب المشاركة بيف الاقتصاد الإسلبميرابح خوني، رقية حماني 

 .2015التوزيع ،الأردف ،و  لمنشردار الراية ، المتوسطةو 
o  ، عالـ الكتب الحديث لمنشر1الطبعة ، البنوؾ الإسلبميةو  التمويؿ في البنوؾ التقميديةشوقي بورقية ، 

 . 2013التوزيع، الأردف،و 
o 57صـ،2010الجزائر،، ، بف عكنوف–، ديواف المطبوعات الجامعية 7تقنيات البنؾ، ط، الطاىر لطرش. 
o  دار وائؿ لمنشر، الصغيرةو  لغالي، إدارة واستراتيجية منظمات الاعماؿ المتوسطةمنصور ا، طاىر محسف ،

 .2009الأردف،
o   ،2002مصر ، التوزيعو  دار الفجر لمتسيير، إدارة المؤسسات الصغيرةعبد الحميد مصطفى أبو ناعـ. 
o  ة ومطبعة عبد السلبـ أبو قحؼ، العولمة وحاضنات الأعماؿ )حالات عممية وحموؿ ومشكلبت(، مكتب

 .ـ2002الإشعاع الفنية، الطبعة الأولى
o  ، الأردف.، دار الجامعة لمنشر والتوزيع، اقتصاديات تمويؿ الشركات الصغيرةعبد المطمب عبد الحميد  
o  الذاكرة لمنشر والتوزيع، عماف بدوف طبعة، ، البنوؾو  اقتصاديات النقود، عبد المطمب عبد الحميد 

 .2013الأردف،
o  2012العربي لمنشر والتوزيع، الأردف مكتبة المجتمع ، إدارة البورصات الماليةحاج واخروف ،عمي توفيؽ ال. 
o   ،نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمار زودة        دور نظاـ حاضنات الأعماؿ في دعـ تطوير وا 
o  دارة الأعماؿ الصغيرةو  الريادة، صالح النجار، عبد الستار محمد العمي، فايز جمعة  دار المجاىد لمنشر، ا 

 .2005الأردف  ، التوزيعو 
o   ،الناشر مؤسسة شباب الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية المحميةفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد ،

 . ـ2005الجامعة، مصر، 
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o   ،نشر، دار النفائس لم1الطبعة، التجاريةو  التمويؿ ووظائفو في البنوؾ الإسلبميةقتيبة عبد الرحماف العاني 
 .2013التوزيع الأردف،و 
o   ،دار الحامد لمنشر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارىا النظري والتطبيقيمحمد إبراىيـ عبد اللبوي ،

 .ـ2017والتوزيع، الأردف 
o   ،دار المنياج لمنشر1،طمحاسبة المؤسسات الماليةمحمد جماؿ عمي ىلبلي، عبد الرزاؽ قاسـ شحادة ، 

 .2007التوزيع، الأردف،و 
o  2014الأردف، ، دار جميس الزماف، المتوسطةو  الإدارة الاستراتيجية في المنظمات الصغيرة، محمد سمطاف . 
o   ،2006الأردف،، التوزيعو  ، دار المنياج لمنشر1،ط إدارة البنوؾمحمد عبد الفتاح الصيرفي. 
o   ،التوزيع, و  امعية لمنشر، مجد المؤسسة الجالمتوسطةو  تنمية المؤسسات الصغيرةو  إدارةنبيؿ جواد

 .2007لبناف،
 مذكرات التخرج: 
o  مذكرة ماجيستير في المالية المتوسطةو  إشكالية استغلبؿ مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة، برحي شيرزاد ،

 .2012الدولية، تممساف   الجزائر 
o   ، ي الأعماؿ دور حاضنات الأعماؿ والتكنولوجيا في حؿ مشكمة البطالة لريادبسمة فتحي عوض برىوـ

ماجستير مذكرة   سبارؾ(،-دراسة حالة: مشاريع حاضنة أعماؿ الجامعة الإسلبمية بغزة)مبادروف-قطاع غزة
 . 2015فمسطيف، -في اقتصاديات التنمية، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية

o  جامعة  التسيير  كرة ماجيستير في العموـمذ، المتوسطةو  إشكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة، بوعبد الله ىبة
 .2009الجزائر ، الجزائر

o   ،مذكرة مقدمة ضمف دراسة حالة ولاية قسنطينة -إشكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرةحميمة الحاج عمي ،
 . 2009-2008قسنطينة، الجزائر،  -شيادة ماجستير في عموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة منتوري

o   ،ارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظؿ التطورات دور تحرير التجحمشة عبد الحميد
، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، اقتصاد دولي، جامعة محمد دراسة حالة الجزائر -الدولية الراىنة

 .2013-2012خيضر، بسكرة، الجزائر 
o   ،مذكرة دراسة استشرافية -صةفعالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ البور خالد إدريس ،

 .2008الجزائر، ، ورقمة-جامعة قاصدي مرباح ماجستير في العموـ الاقتصادية،
o   :تحقيؽ و  المتوسطة في دعـ النموو  تجارة دولية ترقية دور المؤسسات الصغيرةو  استراتيجياترابح حميدة

، جامعة سطيؼ، ستراتيجية المستدامةدراسة مقارنة مذكرة ماجيستر في إدارة الأعماؿ الا التنمية المستدامة
 .2011الجزائر،

o  ،دراسة لبعض -التجمعات العنقودية كعامؿ تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعاد قوفي
 .2017أطروحة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية،جامعة محمد خيضر بسكرة،  تجارب البمداف النامية
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o   ،مذكرة مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظؿ الشراكة الأورو جزائريةواقع وأفاؽ الشعيب أتشي ،
-2007ماجستير في العموـ الاقتصادية، قسـ العموـ الاقتصادية، تحميؿ اقتصادي، جامعة الجزائر، الجزائر، 

2008. 
o   ،شكالية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطمحي سماح كمية العموـ  ، رسالة ماجيستر،قرض الإيجار وا 

 .2007الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة أـ البواقي، 
o دكتورة في عموـ التسيير  رسالة، دور البدائؿ الحديثة في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، طمعي سماح

 .205،ص2011جامعة اـ البواقي الجزائر،
o : لمؤسسات  الصغيرة والمتوسطة فيإشكالية تمويؿ المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة االعايب ياسيف 

 .295،ص2011دكتورة في عموـ الاقتصاد جامعة الجزائر، الجزائر، رسالة ،ئرالجزا
o   ،دراسة  -الإبداع التكنولوجي عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أثرعبد الرحماف صيد

دارة ، مذكر (2014-2009مؤسسة برودياؾ )مطاحف الزىرة( لمفترة) -حالة ة ماجستير، فرع الاقتصاد وا 
 .2016-2015الأعماؿ، معيد الباحث لمتكويف والدراسات العميا، 

o   ،ديواف المطبوعات الجامعية، ، ، بدوف طبعةأساسيات العمؿ المصرفيعبد الرزاؽ بف حبيب، خديجة خالدي
2013. 

o   ،المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، ديواف التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيطعبد المطيؼ بف أشنيو
2009. 

o  مذكرة دكتوراه في  عموـ الصغيرة في الجزائرو  استراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة، عماري جيي ،
 .2011الجزائر ، تسيير المؤسسات جامعة باتنة

o   ،مذكرة  –لة دراسة حا –المتوسطة و  استراتيجية البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الصغيرةعمراف عبد الحكيـ
 .2007ماجيستير في العموـ التجارية  جامعة المسيمة، الجزائر،

o  مذكرة ماجستير في العموـ ، ، دراسة حالةالمتوسطة في الجزائرو  تمويؿ المؤسسات الصغرية، قشيدة صوارية
 .2012، الجزائر،1الاقتصادية جامعة الجزائر 

o  أطروحة دراسة حالة الجزائر، تنميتياو  دعميا سبؿو  المتوسطةو  واقع المؤسسات الصغيرة، لخمؼ عثماف ،
 .  2005جامعة الجزائر، الجزائر،، دكتوراه في العموـ الاقتصادية

o  ،رسالة الدكتوراه إشكالية تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلزىر العابد ،
 .2013الجزائر،  -2-عموـ في عموـ التسيير، جامعة قسنطينة

o   ،دور القطاع المصرفي في تعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الأراضي محي الديف السمري
 .2014، ، رسالة ماجستير، جامعة الأزىر، فمسطيفالفمسطينية

o   ،دراسة خاصة بالعناقيد الصناعية مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار التابع لمجمس الوزراء في مصر
 .2008، مصر، مشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجـكإستراتيجية لتنمية ال
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o   ،دراسة خاصة بالعناقيد الصناعية مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار التابع لمجمس الوزراء في مصر
 .2008، مصر، كإستراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجـ

o   ،مذكرة ، دراسة تطبيقية، المتوسطةو  غيرةأثر التنظيـ الإداري عمى أداء المؤسسات الصمشاري صباح
 .2010ماجستير في العموـ الاقتصادية جامعة سطيؼ  الجزائر،

o    .المتوسطة الجزائرو  برنامج السلبمة المينية في تحسيف أداء العماؿ بالمؤسسات الصغيرةمشعمي بلبؿ- 
 .2011الجزائر،، التسيير جامعة سطيؼو  مذكرة ماجيستر في الاقتصاد –دراسة حالة 

o  أطروحة ، المحمية المتوسطة لتحقيؽ التنميةو  تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة، مكاحمية محي الديف
 .2015دكتوراه في العموـ التجارية جامعة قالمة  الجزائر، 

o    دراسة حالة شركة -الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في تحقيؽ التنمية المحمية ياسيف بوضاموز، المؤسسات 
 .2011، مذكرة ماجستير،جامعة جيجؿ، الجزائر، الوئاـ لمقبائؿ الصغرى جيجؿ

o  دراسة ميدانية أطروحة دكتوراة في المتوسطة الجزائرو  سياسة تمويؿ المؤسسات الصغيرة، يوسؼ قريشي ،
 .2005الجزائر، ، العموـ الاقتصادية جامعة الجزائر

 المجلات: 
o   ،قراءة في  -في تنمية المشاريع الناشئة في العالـ الإسلبمي فعالية حاضنات الأعماؿأحمد بف قطاؼ

، جامعة 05، مجمة الاقتصاد والتنمية، العدد تجارب: ماليزيا، مصر، الأردف، دوؿ مجمس التعاوف الخميجي
 . 171، ص2016المدية، جانفي

o   ،لمعموـ  مجمة دمشؽ، المتوسطةو  الدور التنموي للئستثمار في المؤسسات الصغيرةأحمد بوسيميف
 .2010العدد الأوؿ  26القانونية المجمدو  الاقتصادية

o   ،مجمة العموـ العناقيد الصناعية كاستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبمقاسـ زايري ،
 . 2007الجزائر، -، جامعة وىراف07الاقتصادية وعموـ التسيير، العدد

o   ،مجمة دراسة حالة لتجارب بعض البمداف-اريع الصغيرةدور حاضنات الأعماؿ في تمويؿ المشحسيف نغمة ،
 العراؽ.-، جامعة النيريف112الإدارة والاقتصاد، العدد

o حاضنات الأعماؿ التقنية في دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، أىميةزوبير عياش، سياـ بوداب ،
الجزائر، -مييدي أـ البواقي، جامعة العربي بف 01مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد 

 .2019ديسمبر
o   ،مجمة العموـ ، الاجتماعيةو  المتوسطة في التنمية الاقتصاديةو  مساىمة المؤسسات الصغيرةسامية عزيز

 .2011الاجتماعية العدد الثاني، الجزائر، جواف و  الإنسانية
o   ،دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئةشريفة بالشعورstartups ،دراسة حالة الجزائر :

 .2018الجزائر، ماي-سكيكدة 1955أوت  20جامعة  ،02مجمة البشائر الاقتصادية، العدد 
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o    ،تجربة  -قراءات في التجارب الدولية الرائدة لإستراتيجية العناقيد الصناعيةشوقي جباري، حمزة العوادي
ائرية لمعولمة والسياسات الاقتصادية، كمية العموـ المجمة الجز ، -إيطاليا الثالثة ووادي السيمكوف نموذجيف
 .2012الجزائر، -، جامعة أـ البواقي03الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، العدد

o   ،دور العناقيد الصناعية في تنمية المشروعات عابد محمود أحمد جاد، عبد الله الشافي منصور حنفاوي
 .2012، جامعة الأزىر، مصر، 11لجامعة الأزىر، العدد ، مجمة القطاع اليندسي الصغيرة والمتوسطة

o   ،العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة عبود زرقيف، الطاىر تواتية
الجزائر، -، جامعة أـ البواقي21، مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة، العددوالمتوسطة في الجزائر

2014. 
o   ،حاضنات الأعماؿ كنظاـ داعـ لبقاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة عمار زودة، حمزة بوكفة

الجزائر، ديسمبر -، جامعة أـ البواقي2، مجمة الدراسات المالية المحاسبية والإدارية، العدد لمشاتؿ الجزائر(
2014. 

o  ،ات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد العناقيد الصناعية كمدخؿ لتعزيز مكانة المؤسسمحمد طرشي
 ، جامعة الشمؼ، الجزائر، جانفي.13، مجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، العددالجزائري

o   ،دور العناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة مصطفى محمود عبد السلبـ
 .2012مصر،  -، بنؾ البركة20يط، العدد، المجمة المصرية لمتنمية والتخطوالمتوسطة

o  التنمية ، مجمةالبورصة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مكاوي الحبيب ،بابا حامد كريمة 
 .2017،سبتمبر 2الاقتصاد التطبيقي العدد و 
o  ،اع مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرات خارج قطنور الديف جوادي، سممى مميش

، 02مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، العدد (، 2015-2007المحروقات بالجزائر: دراسة تحميمية)
 .2018، الجزائر، 03جامعة الجزائر 

o  التحدياتو  المتوسطة في الجزائر الواقعو  قطاع المؤسسات الصغيرة، ياسر عبد الرحماف ،براشف عماد الديف ،
 .2018جواف ، الجزائر، ي  العدد الثالثالتجار و  مجمة نماء الاقتصادي

o   ،دراسة  -تعزيز العناقيد الصناعية لممقدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةيوسؼ حميدي وآخروف
المدية، الجزائر، -، جامعة يحي فارس09العدد، مجمة الاقتصاد والتنمية، -حالة عنقود سيالكوت في باكستاف

2018. 
o  
 الممتقيات: 
o  مداخمة في 17/02الطبيعة القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ضوء القانوف يخ، ناجية ش ،

الممتقى الوطني " المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظؿ مستجدات القانوف الجزائري"، جامعة مولود 
 .2019نوفمبر  28تيزي وزو، الجزائر،  -معمري
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o    ،الممتقى العممي المتوسطة في تنويع الاقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة و نصر الديف بف ندير ،
الدولي "إستراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر"، جامعة 

 .2018نوفمبر  6/7الجزائر، -البميدة
o   ،وسبؿ تغييره عمى ضوء  واقع حاضنات الأعماؿ التقنية في الجزائرعبد الحميد برحومة، صورية بوطرفة

، الممتقى الدولي حوؿ: آليات دعـ ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائؽ، التجارب العالمية
 .2011ماي  5-4-3الجزائر، أياـ -جامعة المسيمة

o   ،عرض -إستراتيجية العناقيد الصناعية ودورىا في ترقية القطاع الصناعيبف يحي يحي، بمخرشوش إيماف
، الممتقى العممي الدولي حوؿ: إستراتيجية تطوير القطاع بعض التجارب الدولية مع الإشارة لحالة الجزائرل

،الجزائر، 2البميدة –الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر، جامعة لونسي عمي 
 .2018نوفمبر  07-06يومي 

o  ،الممتقى الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلبميةتمويؿ المؤسسات ناصر سميماف، محسف عواطؼ ،
 .2011فيفري 24-23الجزائر، -الواقع ورىانات المستقبؿ، غرداية-الدولي حوؿ: الاقتصاد الإسلبمي

o  متطمبات حوؿ دولي ، ممتقىالعربية السوؽ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقع مكانةيعقوبي،  محمد 
 02 الشمؼ، الجزائر، -بوعمي بف حسيبة العربية، جامعة الدوؿ ة والمتوسطة فيالمؤسسات الصغير  تأىيؿ

 .2006أفريؿ  01و
o   ،المشاكؿ والتحديات الرئيسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطف محمد فرحي، سممى صالحي

ية، المدرسة ، الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربالعربي
 .2006أفريؿ  18و 17الجزائر، يومي ، العميا لمتجارة

 الوثائق الرسمية:و  النصوص القانونية 
o  28/04/2004، الصادر في 27، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 04/134المرسوـ الرئاسي رقـ. 
o  25/01/2004، الصادر في 05ة، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائري03/289المرسوـ التنفيذي رقـ. 
o  11/01/2004، الصادر في 09، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 04/03المرسوـ التنفيذي رقـ. 
o  26/02/2003، الصادر في 13، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 03/79المرسوـ التنفيذي رقـ. 
o    15/01/2003، الصادر في 13، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 03/78المرسوـ التنفيذي رقـ. 
o  12/11/2002، الصادر في 74، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 20/373المرسوـ التنفيذي رقـ. 
o    06، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية22/01/2004الصادر في  04/14المرسوـ التنفيذي رقـ. 
o    26/09/2001، الصادر في 55، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 01/03القانوف رقـ 
o  1996سبتمبر  8، 52، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 296/96المرسوـ التنفيذي رقـ. 
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o   الصادرة في  44ية الجزائرية، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميور 94/188، المرسوـ التنفيذي رقـ 05المادة
07/07/1994. 
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 الممخص:
تمعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا ىاما في الاستراتيجيات الاقتصادية لمختمؼ دوؿ العالـ، وذلؾ لاعتبارىا 

الذي تؤديو إلا أنيا تعاني  قاعدة أساسية لزيادة الطاقة الإنتاجية و المساىمة في معالجة المشاكؿ الاجتماعية. ورغـ الدور الكبير
سمسمة مف المشاكؿ المختمفة تحوؿ دوف تدورىا و قياميا بالدور المنوط إلييا، فيي لا تجد الاىتماـ الذي تحظى بو المؤسسات 

كندا ( إلى انتياج سمسمة مف الإجراءات لدعـ ىذا القطاع و النيوض بو و  –الكبيرة، لدى سعت الدوؿ محؿ الدراسة ) الجرائر 
اف ذلؾ مف خلبؿ انشاء ىيئات داعمة تقوـ بتقديـ الدعـ والاستشارات، أما مف الناحية المالية فقد تـ تفعيؿ دور البورصة ك

والبنوؾ ليشمؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما تـ تعديؿ الشروط اللبزمة لدخوؿ السوؽ المالية الثانية، إضافة إلى 
 حة مف طرؼ البنوؾ.شروط الاستفادة مف القروض الممنو 

تواصمت الجيود المبذولة مف أجؿ الرفع مف الكفاءة الإنتاجية والتنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة حيث استحدثت 
آليات حديثة لاستكماؿ مشروع النيوض بيذا القطاع لتحيؽ الأىداؼ المسطرة و تمثمت ىذه الأخيرة في حاضنات الأعماؿ 

تعمؿ عمى تأميف المسيرة الطبيعية لممؤسسات مف أجؿ الابتعاد عف الفشؿ والانييار ومواجية ومواكبة  والعناقيد الصناعية والتي
 التطورات الحاصمة في العالـ.

 الكممات المفتاحية :
 الأعماؿ حاضنات –الصناعيةالعناقيد  –البنوؾ ػ السوؽ الثانية  –المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 

Summary : 
     Small and medium enterprises play an important role in the economic strategies of 

various countries of the world, as they are considered a basic base for increasing production 
capacity and contributing to addressing social problems. Despite the great role it plays, it suffers 
from a series of different problems that prevent it from playing the role assigned to it, and it does 
not find the attention that large institutions enjoy. When the countries under study (Al Jarir - 
Canada) sought to adopt a series of measures to support and advance this sector, and that was 
through the establishment of supportive bodies that provide support and advice. The conditions 
necessary to enter the second financial market have also been amended, in addition to the 
conditions for benefiting from loans granted by banks. 

Efforts have continued to increase the productive and competitive efficiency of small and 
medium enterprises, as modern mechanisms have been developed to complete the project of 
advancing this sector to achieve the established goals. Developments in the world. 

key words : 
Small and medium enterprises - banks - second market - Industrial clusters - business 
incubators 
 


