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تمام ىذا امعمل  الحمد لله رب امعالمين على عوهو وتوفِقو منا على ا 

 وامصلاة وامسلام على امنبي المصطفى ومن لأثره أأقتفي وبهداه 

 أأىتدي بمحمد خير ختام المرسلين الحبُب الأمين

 أأما بعد

 وامتقدٍر امكبير نلمشرف  ٌشرفنا أأن هتقدم بجزًل امشكر

 " بن شوفي هور الدٍن"

 الذي لم ًبخل علَنا بنصائحو وتوجيهاتو امبناءة في انجاز ىذا امعمل 

 كما وشكر الأساتذة امكرام أأعضاء لجنة المناقشة على جهدهم في

 تقِيم وتقويم ىذه المذكرة 

ير كما لا هنسى شكر جمَع أأساتذة قسم امعلوم الاقتصادًة وعلوم امتس َ

 على المعلومات امتي أأفادونا بها خلال مرحلة دراستنا الجامعَة 

ب أأو بعَد في انجاز ىذا  لى كل من ساعدنا من قرً كما هتقدم بامشكر ا 

 امعمل.



 

 

 
تمام هذا امعمل المتواضع  الحمد لله الذي وفقني في ا 

لى   أ هذي ثمرة عملً ا 

 تاجا على رؤوس نا اموالدين امكريمين حفظهلٌ الله وأ دامهلٌ

خوتي وأ خواتي حفظهم الله    لى كل ا   ا 

لى كل صديقاتي   ا 

لى أ ساتذتي ال فاضل   ا 

لى كل من دعمني ومو بكلمة طيبة  ا 

 أ هدي مكم هذا امعمل والله ولي امتوفيق

 

. 



 

 

 
لى من قاميا فيهما إمرحمان  أ ىدي قطاف ثمرة وثمرة عملي إ 

َّيَانِِ صَغِيرإ   وَإخْفِضْ » يمَُا كََمَ رَب بِّ إرْحَْْ ةِ وَقلُْ رَّ حَْْ لِّ مِنْ إمرَّ  «ميَمَُا جَناَحَ إلذُّ

لى إموإلدين إمكريمان رإجية من الله غز وجل أ ن يطيل في عمرىما ويغفر  إ 

 ، كما ربيانِ وسؼيا من أ جل نجاحيويرزقيما إمؼافية لهما ويرحْيما  

 إلحياةفي وسؼادتي  

لى أ حب  خوتي وأ خوإتي حفظيم الله كل وإحد باسموإ  لى قلبي إ   إمناس إ 

لى كل من يؼرفو قلبي ولم يذكره قل  ميإ 

 وتؼالى أ ن يتقبل منا ثمرة ىذإ الاجتهاد ورإجية من الله س بحاه

 «إنليم أ هفؼنا بما ػلمتنا وأ هفع غيرنا بؼملنا»
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 أ

لتنميتو و تقدمو و أي خمل  ةتمعب البنوك التجارية دورا ميما في إمداد الاقتصاد القومي بالأموال اللازم  
دور البنوك بشكل كبير كمما  أىميةيحدث خمل في الاقتصاد و رفاىية الناس، وبالطبع تزداد في البنوك التجارية 

 تطور الاقتصاد في بمد ما. 
المشاريع الاستثمارية المجدية و توفير القروض  إقامةكما تقوم المصارف التجارية بتمويل عمميات    

لتمويل نفقات القطاع الصناعي بوجو عام ، حيث يشمل ذلك بداية تمويل الاستثمار في الموجودات  ةاللازم
 رأسلتمويل شراء المواد الخام و تمويل  إضافةالعاممة من بناء و آلات و وسائل نقل و خلافو ،  الثابتة لممصانع
 لعمميات التشغيل. ماللاز المال العامل 

الجارية و  بول الودائعع مرور الوقت فمم تعد تقتصر عمى قولقد تطورت وظائف البنوك بشكل كبير م  
استخداميا لحسابيا الخاص في منح  إعادة، و الحكومة ثم  الأعمال، منشات  للأفرادو ودائع التوفير  الآجمة

و  أموالياتقوم بتوظيف  أصبحتلموحدات الاقتصادية غير المصرفية ، بل  الأخرىالائتمان و العمميات المالية 
      المالية.  الأوراقالمالية من خلال ما يعرف بمحفظة  الأوراقاستثمارىا في 

العمم  مع صنع القرارات من خلال مراقبة عمميات الاستثمار لتعتبر إدارة المحافظ الاستثمارية عممية و   
المصدر الأول ىو  : ن مصدرين ميميناتخذ القرار مستمدة م عندومات التي يمكن أن يستند عمييا أن المعم

 ية وتأثيرىا بما يحيط بيا.أىدافو واحتياجاتو والمصدر الآخر ىو أسعار الأوراق المال من حيث البنك
أرباح البنك و يدعم كبيرة لدى البنوك التجارية كونو يعزز من  أىميةويكتسي الاستثمار في المحافظ الاستثمارية 

المنافسين في السوق ، غير أن العممية قد يترتب عنيا الكثير من المخاطر وكذلك يدعم مركزه مع  مركزه المالي
 . ةحال عدم إدارتيا بالكفاءة اللازم وما ينجم عنيا من خسائر في

 الإشكالية:  -1
كيل محفظة استثمارية تسيم بشكل فعال في ستنا ىاتو التي تبحث في كيفية تشدرا إشكاليةن ىذا تنبثق م      

 المحوري التالي:  عمى التساؤل  الإجابةتعظيم و ربحية البنك ، ومن ثمة 
 .؟"  في تحقيق الربحية في البنوك التجاريةية الاستثمار " كيف تساىم كفاءة المحفظة 

 تم طرح مجموعة من الأسئمة الفرعية المتمثمة في:  جل الإجابة عمى ىذا السؤالومن أ
 ؟؛ما ىي أىمية المحفظة الاستثمارية -
 ؛؟يةالاستثمار لمحفظة تشكيلاالواجب أخذىا بعين الاعتبار عند ىي العواملا م -
 ؛؟يةالاستثمار ىل توجد علاقة بين العائد والمخاطرة في المحفظة  -
 ؟؛يةالاستثمار في قياس أداء المحفظة  المتخذةما ىي أىم الأساليب  -
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 فيما تتمثل اىم مؤشرات قياس الربحية في البنوك التجارية ؟. -
 الفرضيات: -2
 : باقتراح الفرضية التالية قمناللإجابة عمى التساؤلات الفرعية المطروحة ضمن ىذه الدراسة    
 التنويع الجيد لمحفظة البنك يساعده عمى تعظيم ربحيتو في مستوى مقبول من الخطر.- 
 أهمية الموضوع:  - 3

،  ية في تعظيم ربحية البنوك من جيةالاستثمار المحفظة  الذي تمعبو  دورالتستمد الدراسة أىميتيا من         
 ويع ، حيث تقدم لعملاء البنك مجموعةالتن اخرى من خلال ارتكازىا عمى مبدأ وكأداة لخدمة العملاء من جية

الاستجابة  : رغباتيم و بذلك يحقق البنك ىدفين رئيسيين ىمايم و دائل الاستثمارية تتماشى مع ميولاتمن الب
 ر.ية بعينيا وىذا يجنبو مخاطر التعثتفادي التركيز المفرط عمى اصول ماللمتطمبات السوق و 

 أهداف الموضوع:  -4
 ه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية: ذتسعى ى  
 ؛ية كأصل من أصول البنك التجاريالاستثمار توفير معمومات عمى أىمية المحافظ  -
 ؛ية في البنوك التجاريةالاستثمار إلقاء الضوء عمى سمبيات والخطوات المتبعة في إدارة المحافظ  -
 ؛الربحية في البنوكمؤشرات قياس براز أىم ا  معرفة و  -
 لأردن.ا (ABC) المؤسسة العربية المصرفيةفي ربحية بنك الاستثمارية محفظة الالتعرف عمى مدى مساىمة  -
 :المنهج المتبع والأدوات المستخدمة-5
 المنهج المتبع: -أ 

تقوم  ة حيثواختبار صحة الفرضي دراسةموضوع والإجابة عمى إشكالية القصد الإحاطة بمختمف جوانب ال
 الدراسة عمى: 

 ية. الاستثمار تم الاعتماد عميو من خلال التطرق إلى نشأة المحافظ  المنهج التاريخي:-
 تم الاعتماد عميو من خلال التطرق إلى الجانب النظري.  المنهج الوصفي:-
 تم الاعتماد عميو من خلال تحميل مؤشرات الربحية.  المنهج التحميمي:-
  الأدوات المستخدمة: -ب

 استخدام مجموعة من الكتب، المجلات، المقالات، الرسائل والأطروحات ومواقع الأنترنت والدراسات السابقة.
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 الموضوع: اختيار أسباب –6
نماالموضوع الدراسة لم يكن عبثا ومحض  اختيار إن    جاء لعدة أسباب ىي:  الصدفة وا 

 تمثمت في:  (: أسباب خاصة )ذاتية -أ
 ؛يةالاستثمار إلى التعرف أكثر عمى المحافظ  الميول الشخصي -
 ؛دراسةتقديم إضافة فيما يخص موضوع الالرغبة في  -
 .اكتساب معارف جديدة -

 :تتمثل في أسباب موضوعية: -ب 
 ؛ق البحث مع التخصص العممي لمطالبتواف -
 ؛دراسةالتي تكتسي موضوع ال الأىمية البالغة -
 ؛ية والربحيةالاستثمار المساىمة في الإضافة العممية الإلمام بكل ما يخص المحافظ  -
 .يةالاستثمار رين المتزايد بالمحافظ ستثماىتمام الم -
 إطار الدراسة:  -7
 .تتحدد دراستنا لمموضوع من الجانبين المكاني والزماني  
 .الأردن  (ABC)المؤسسة العربية المصرفية : المتمثل في الدراسة التطبيقية لبنك الجانب المكاني -أ 
 .6102 الى غاية  6102الفترة الممتدة من : اقتصرت دراستنا عمى الجانب الزماني-ب

 الدراسات السابقة: - 8
، بيدف الإفادة من إجراءاتيا المنيجية  فيما يمي عرض لمدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة  

 والأدب النظري في ىذه الدراسات ويمكن استعراض ىذه الدراسات فيما يمي: 
دراسة  -ية عمى ربحية البنوك التجاريةالاستثمار دارة المحفظة إلورين ابراهيم القاضي: أثر الكفاءة  - 1

جستير، كمية الأعمال، جامعة الشرق مذكرة ما،  - 2114-2112ة لمفترة من ارية عمى البنوك الأردنيباخت
 .2116الأوسط 

ية عمى ربحية الاستثمار " ىل يوجد أثر لكفاءة إدارة المحفظة : حيث انطمقت الباحثة من الإشكالية التالية  
 .؟"  والعائد عمى حقوق الممكية الاستثمارالبنوك التجارية الأردنية المتمثمة بالعائد عمى 

الدراسة عمى كافة البنوك التجارية الأردنية المدرجة في السوق المالي الأردني والتي بمغ وقد أجريت ىده   
ليذه البنوك والتي  Charpe مؤشر قامت الباحثة أولا باحتساب ، حيث0101–6106بنك لمفترة  01عددىا 

ية والعائد عمى حقوق الممكية الاستثمار ية وعائد المحفظة الاستثمار تمثل المتغير المستقل ومخاطر المحفظة 
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ية إلى ربحية الاستثمار كمتغيرات تابعة، ثم إجراء تحميل مالي بيدف التعرف عمى أثر كفاءة إدارة المحفظة 
 البنوك التجارية.

دراسة تطبيقية  -ية باستخدام نماذج تقييم أداء الأسهم الاستثمار بناء المحافظ : اتيسير توفيق عوض  -2
كمية  مذكرة ماجستير )غير منشورة( ،-  تحميمية مقارنة عمى أسهم الشركات المدرجة في بورصة فمسطين

 .2115غزة فمسطين،  ،الإسلاميةالتجارة الجامعة 
ما مدى ملائمة نماذج تقييم أداء الأسيم في بناء المحفظة  انطمق الباحث من الإشكالية التالية: "  

 .؟ " يةالاستثمار 
ية لشركات المدرجة في بورصة فمسطين، حيث ىدفت الاستثمار ه الدراسة بشكل عام لممحافظ ذتناولت ى   

ية في الاستثمار ( في بناء المحافظ ن، جنسرتر ينو  ،ىذه الدراسة التي تعرف عمى نماذج تقييم الأسيم )شارب 
 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:  ثحيفمسطين ، بورصة 

حيث العائد ثم تمييا المحافظ المبينة من ية الاستثمار المحافظ المبينة وفقا لنموذج شارب ىي أفضل المحافظ  -
 .رتر ينو وفقا لنموذج جنسن وفي الأخير المحفظة المبينة وفق نموذج 

دراسة حالة  - ستوى البنك التجاريإدارة محفظة الأوراق المالية عمى م: سارة بوزيد - 3
والتجارية وعمى التسيير  مذكرة ماجستير )غير منشورة( كمية العموم الاقتصادية،  - BNPPARIBASكبن

 .2118الجزائر،  - قسنطينة  –وري منثجامعة 
ما ىو الدور الذي تقوم بو البنوك التجارية في مجال إدارة " انطمقت الباحثة من الإشكالية التالية:   

 .؟"  محفظة الأوراق المالية
تناولت ىذه الدراسة إدارة محفظة الأوراق المالية بالنسبة لمبنوك التجارية والنماذج المتعمقة بيا، حيث   

 ىدفت ىذه الدراسة إلى التوصل إلى أفضل النماذج لتقييم أداء محفظة الأوراق المالية.
 :لنتائج التي توصمت إلييا الباحثةويمكن إبراز أىم ا

 ؛يةالاستثمار الذي يبني عميو المستثمر سياستو والمخاطرة: ىما الأساس دالعائ -
ية التي تقوم عمى فكرة الاستثمار في الأوراق المالية بمثابة توظيف متجانس لمجموعة من البدائل  الاستثمار -

 ؛ج بين مجموعة من الأوراق الماليةالمز 
، رتر ينو النماذج التي يمكن استخداميا في قياس أداء محفظة الأوراق المالية ىي نموذج شارب نموذج  -

 نموذج جنسن.
 



 مقدمة عامة 
 

 
 ه

 : ية بالتكييف في سوق عمان الماليالاستثمار ، بعنوان: تقييم أداء المحافظ  (2111دراسة الحمدوني ) - 1
رات شائد المعدل بالمخاطرة ووفقا لممؤ مقياس العية باستخدام الاستثمار ركز البحث عمى تقسيم أداء لممحافظ 

شركة  002فرضية البحث تم اختيار  اختيار، والغرض  6112جنسن، وقد غطى البحث فترة  رتر ينو شارب، 
شركات تمثل قطاع  01شركة تمثل البنوك و01مساىمة لكيفية يتم تداوليا أسسيا في سوق عمان المالي بواقع

البحث أن معظم أسباب وكشف شركة قطاع الصناعي،  12الخدمات ومثمت  شركة تمثل قطاع75التأمين و
التقمبات في أسعار الأسيم الشركات ناتجة عن عوامل أخرى تؤثر في السوق وأن العوامل التي تخص الشركات 
ترتبط بالسوق يشكل مكيف في القطاعات الأربعة فضلا عن ذلك فإن انخفاض معدلات العوائد المتحققة بعوائد 

 ضافية لا نظامية تغطي انخفاض عوائد السوق.إ

 صعوبات الدراسة: - 9
 دراسات عممية سابقة مرتبطة بالموضوع عمى المستويين المحمي و العربي؛قمة توافر  -
 محدودية المراجع التي تناولت الموضوع؛ -
 قمة المراجع الشخصية خاصة المتعمقة بالربحية في البنوك التجارية؛ -
 وجود مؤشرات منشورة معتمدة في الأردن لقياس كفاءة المحافظ الاستثمارية؛  عدم -
 عدم توفر المعمومات الكافية وصعوبة الحصول عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك محل الدراسة -

 هيكل الدراسة: – 11
اجل الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية و لإثبات صحة الفرضية قمنا بتقسيم ىذه  من   

الدراسة إلى ثلاث فصول، خصص الفصل الأول و الثاني لمجزء النظري بينما خصص الفصل الثالث لمجزء 
 التطبيقي.
إلى مفاىيم عامة حول المحفظة  إلى ثلاث مباحث تطرقنا في المبحث الأول منو الفصل الأولقسم          

دارة المحفظة الاستثمارية في المبحث الثاني أما المبحث الثالث فتطرقنا فيو إلى المحفظة  الاستثمارية، وا 
فتم التطرق فيو إلى ماىية البنوك التجارية في المبحث الأول  الفصل الثانيالاستثمارية المثمى ، أما فيما يخص 

فقد استعرضنا فيو عموميات حول الربحية في البنوك التجارية لننتقل بعدىا في المبحث منو ، أما المبحث الثاني 
والأخير فقد خصص لمجانب التطبيقي  الفصل الثالثالثالث إلى مؤشرات تقييم أداء البنوك التجارية ، أما في 

الأردن ، حيث قمنا بتخصيص المبحث الأول منو  (ABC)بعنوان تحميل أداء بنك المؤسسة العربية المصرفية 
إلى التعريف بالبنك محل الدراسة أما المبحث الثاني فتطرقنا فيو إلى المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية 



 مقدمة عامة 
 

 
 و

الأردن ، في حين تم التطرق في المبحث الثالث إلى تقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك  (ABC)المصرفية 
 الأردن. (ABC)لعربية المصرفية المؤسسة ا

 
 
 
 
 

 



 
 

 

                                                                                          تمهيد                                                 

المبحث  الأول : مفاهيم عامة حول المحفظة الاستثمارية                                                              

 المبحث الثاني : ادارة المحفظة الاستثمارية 

 الث : المحفظة الاستثمارية المثلىالمبحث الث 

 خلاصة

 

الأول:الفصل   
مدخل عام الى المحفظة 

  الاستثمارية
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 تمهید   

الركائز اعتمادا لدى  أكثرمن  وأصبحتالاستثمار المركبة  أدواتتعد المحفظة الاستثماریة من  

 ل تتمیز بالحركیة والتغیر المستمرفي بیئة عم نفوذهاالتي تسعى لامتلاك اكبر الحصص السوقیة وبسط البنوك

  .تحملها هذه البنوكلمخاطر التي تفي درجة ا لتأثیربالنظر لما تمثله من قاعدة رئیسیة 

رجة ازدادت د أصولهاالمحفظة الاستثماریة والتنوع الذي صار یلازم  شهدتهویبین التطور التاریخي الذي  

جدیدة كان لها  أصولوظهور ، الأسواقفي ظل ارتفاع درجة التنافسیة وعولمة  البنوكالمخاطر التي تتحملها 

 ومقدار البنوك حلقة متصلة بین المخاطر التي تواجهها أوجدت، البالغ في تغییر معطیات استثماریة عدیدة الأثر

  .بنوكمحفظة الاستثماریة لهذه اللتنوع الذي تنطوي علیه الا

  :واعتمادا على هذه النقاط سیتم التطرق للمباحث التالیة 

 الاستثماریة؛مفاهیم عامة حول المحفظة : المبحث الأول

 ریة؛الاستثماالمحفظة  إدارة: المبحث الثاني

 ؛الاستثماریة المثلىالمحفظة : المبحث الثالث
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  مفاهیم عامة حول المحفظة الاستثماریة  :الأول المبحث

 قتناةالمالمالیة  الأوراقتكوین محافظ استثماریة تجمع ممیزات  إلىالمالیة  الأسواقتوجه المستثمرون في 

محافظة ال ومرتفعة أواحد منهم في تحقیق عوائد  رغبة كل وتختلف المحافظ الاستثماریة بین المستثمرین حسب

  .المخاطرعلى مستوى محدد من 

  الاستثماریة المحافظ : الأول المطلب

 سلة البیض فيكل  لا تضع"ر القائل في المثل الشهی واكتشاف لمنطق المحفظة الاستثماریة ه أول إن

من كتب في  أول markowitsل الأمریكي ماركویتزویعتبر المحل واحد مواردك في مشروع كل تضع فلا" واحدة

ثم جاء بعده عدد من الدارسین والباحثین أمثال ، م1952المحافظ الاستثماریة بمفهومها الاقتصادي وذلك عام 

وتعتمد نظریتها على تعظیم العائد وتقلیل مخاطر الاستثمار عن طریق التنویع ، charpeوشارب  corenكورن 

حیث ظهر في بریطانیا والولایات المتحدة خلال عقد الخمسینات والستینات عدد كبیر من ، ربین أدوات الاستثما

لكي تستثمرها ، استثمارها الیستطیعو دخرات من الأفراد الذین البنوك والشركات المالیة هدفها الأساسي تجمیع الم

، هور عدد كبیر من المحافظلهم استثمارا صحیحا تحقق من خلاله دخلا جیدا للبنك وللمدخر مما أدى إلى ظ

ولوجود عدد كبیر من المدیرین غیر المتخصصین في إدارة المحافظ المالیة الذین لم یطبقوا الأسس العلمیة 

فخرج عدد من المؤسسات من السوق وظلت المؤسسات التي یدیرها ، لإدارة المحافظ وبالتالي فشلوا في إدارتهم

فنجحوا نجاحا كبیرا مما ، المالیة العدیدة في استثماراتهم المختلفةمدیرون متخصصون طبقوا نظریات المحافظ 

وبعد خمس وعشرون سنة من أبحاث العالم الأمریكي ، أدى بالباحثین والدارسین إلى التركیز على إدارة المحافظ

س مادة وأصبحت كلیات العلوم التجاریة تدر ، ةماركویتز أصبحت إدارة المحافظ من أهم مواضیع الإدارة المالی

  1.قع مادتي إدارة الاستثمار والتسویإدارة المحافظ جنب إلى جنب م

  مفهوم المحفظة الاستثماریة: الثاني المطلب

المالي المتمثلة في  للمحفظة دور هام في مجال الاستثمار نظرا للمنافع التي تحققها للمستثمر في السوق

  .قتناةالممالیة ال الأوراقوتنویع العوائد الناتجة عن  تخفیض المخاطر

  :التعاریف التي تناولت المحفظة الاستثماریة ما یلي أهمومن 

                                                             
  .33 –32: ، ص ص2007، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، المحافظ المالیة الاستثماریةاحمد معجب العتیبي،  -1
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  أو أصلینتتكون في الغالب من  لأنهاالاستثمار المركبة  أدواتمن  أداة :بأنهاتعرف المحفظة الاستثماریة 

  1.الجودةالمحفظة في النوع مثلما تختلف في  أصولوتختلف ، أكثر

  إما بهدف ،واحدالمجمعة في كیان استثماري  الاستثماراتالمالیة و  الأصول مجموعة :بأنهاأیضاكما تعرف 

وتحقیق اقل درجة من المخاطرة في ظل  بالأسواقعائد ممكن في ظل مستویات المخاطرة المحیطة  أعلىتحقیق 

  2.العوائدمستویات مختلفة من 

  تخفیض  إليلمالیة یؤدي تشكیلها ا الأدواتعبارة عن خلیط من : بأنهاوتعرف كذلك المحفظة الاستثماریة

  3.تحقیق اكبر مستوى من العائد بهدفالمخاطر الكلیة التي یتعرض لها المستثمر 

  مالیة التي یملكها و أالاستثماریة سواء كانت حقیقیة  الأدواتمجموعة من و أعبارة عن تولیفة : بأنهاوتعرف

 الأسالیب بإتباعن خلال تنویع مكوناتها تحقیق عائد عند مستوى معقول من المخاطرة م بهدف، المستثمر

 4.الصحیحة

  الحقیقیة  الأصولاستثماریة مركبة من مجموعة من  أداة: بأنهاوتعرف المحفظة الاستثماریة بصفة عامة

تخفیض و المستثمر من تكوینها ه هدفیكون  أنشریطة ، كوحدة واحدة أموالهوالمالیة التي یستثمر بها المستثمر 

 .الأصولالمستثمر بها وزیادة العائد من جراء احتفاظه بتلك  الأصولعن طریق تنویع  مخاطر الاستثمار

  5:المحفظة الاستثماریة فیما یلي أهمیةوتكمن     

وجه رأسمال یمختلف المؤسسات الاستثماریة والصناعیة وجمیع هذه التدفقات الكبیرة في  إليالمال  رأستدفق -

 والسندات؛ الأسهمالاستثمار في  إلي

وخصوصا الاستثمار إلى المستثمرین توسع المؤسسات الاستثماریة وبیوت الخبرة في تقدیم خدمات ونصائح -

 السندات؛و  الأسهمفي 

مؤسسات  وأنوا كا أفراداخدمیة  وأتجاریة  وأكانت صناعیة  سواءالربح السریع  إليانصب اهتمام المستثمرین-

  ؛مالیة وأ إنتاجیة

 

 

                                                             
  .257، ص 2009، دار المستقبل للنشر والتوزیع، الأردن، ، الطبعة الأولىأساسیات الاستثمار، طاهر حردان -ـ1

  .203، ص 2007معي للنشر و التوزیع، الإسكندریة، لجا، دار الفكر االبورصاتمحمد الصیرفي،  -2

  .257، ص 2008لعربیة المتحدة للتسویق والتورید، مصر، ، الشركة اأسس الاستثمار، كنجو عبدو كنجو، مروان شموط -3

  .20 -19:  ، ص ص2009، دار المناهج للنشر والتوزیع، الأردن، ارة المحافظ الاستثماریة الحدیثةإد، غازي فلاح المومني -4

  .20 – 13: ، ص ص 2003، دار المناهج للنشر والتوزیع، الأردن، ارة المحافظ الاستثماریة الحدیثةإدغازي فلاح المومني، - 5
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  ظائف المحفظة الاستثماریة و و  أهداف:الثالث المطلب

  : للمحفظة الاستثماریة عدة اهداف و وظائف وهي كالتالي  

  الأهداف:أولا

  1:التي تعكس وجهة نظر المستثمر فيالمراد تحقیقها من تشكیل المحفظة الاستثماریة و  الأهداف أهم تتمثل

خاطر تتجاوز فقدان العائد یحمل م التأكدفالاستثمار في ظروف عدم  :الأصليالمال  رأسالمحافظة على -

عن طریق  الأصليالمال  رأسلذلك فان المحفظة تساعد في الحفاظ على ، المال رأس تآكلالمطلوب باتجاه 

 ؛العوائد المرجوةدرجة المخاطر و والتي تتنوع تبعا ل)  نموذجاالمالیة  الأوراق( مثلا  أصولهاتنویع 

المالیة ذات دخل ثابت مثلا  الأوراقن نسبي مستقر من اختیار مكو  إن :تحقیق مستوى مقبول من السیولة-

التداول كفیل بتوفیر تدفق  أسواقفي ) الشركات الكبرى أسهم(سریعة التسویق  الأوراقفضلا عن ) السندات(

 تغیر في المحفظة الاستثماریة؛ إلىنقدي مستمر عند الحاجة 

المال المستثمر من خلال  رأسزیادة حجم  إلى المحافظ الاستثماریة ومدیر  یهدف :المال المستثمر رأس ونم-

فالعائد الذي تحققه محفظة لا یعكس نزعة ، المحتمل مستقبلاو سات ذات النمالمؤس أوراقاختیار و عملیة التنویع 

 بل تنمیة العوائد في نفس الوقت؛ المخاطر تدنیة

یراعي مدیر المحفظة هنا تكلفة  إنالتي یركز علیها مفهوم المحفظة ویجب  الأساسیةالقاعدة  وفه :التنویع-

  .المطلوبة عن مكونات المحفظة والصیانة والمعلومات والإدارةالتنویع 

  الاستثماریةوظائف المحفظة  :ثانیا

  2:أهمهاالمحفظة الاستثماریة على انجاز العدید من الوظائف  إدارةتعمل 

 اوكل ذلك بناء، المحفظة الاستثماریة الكلیةالنسبیة في  إسهاماتهاالاستثماریة مع بیان  أنواعالأصولتحدید - 

 للفرص المتاحة؛و المالیة  للأسواق أولیة على مسوحات

للمحفظة الاستثماریة من خلال ربط صادق بین سلوكي التحوط والعقلانیة مع قبول بهامش  الأمانتوفیر - 

العمل في ظروف تتمیز و  تنویع الموجودات المتسمة بكفاءة عالیة إلىوذلك بالاستناد ، ضروري للمخاطرة

 بالشفافیة؛

 السائدة؛البیئة و ظروف السوق و السیاسة الاستثماریة بما یتناسب مع محتویات المحفظة  إقرار- 

                                                             
  .204، ص 2007الأردن، دار الشروق للنشر و التوزیع،  ،، الطبعة الأولىالأسواق المالیة، محمود محمد الداغر -ـ1

، ص 2006، الطبعة الاولى، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، )اوراق مالیة  –سندات  –اسهم ( مار في البورصةلاستث، امحمد عوض و اخرون -2

  .22 – 21 : ص
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انجاز المتطلبات و ،توفیر السیولة النقدیة في حدود مقبولة تسمح بمواجهة الظروف المتغیرة في السوق- 

 الاستثماریة؛ واتللأدالتداول الحر  و الأداةلوظائف  الأساسیة

بسبب الظروف التي تجرى فیها مواجهة ، إدارةإلىأخرىتختلف عادة من  التيو الاستثمار  استراتیجیة بناء- 

  .السوق

  مكونات المحفظة الاستثماریة  :عالمطلب الراب

تنوعا و شهدت تطورا  الأوراقالتيهذه و ، المتاحة في السوق الأوراقالمحفظة الاستثماریة على  تعتمد  

من جهة  أنواعهاانتشار مظاهر العولمة بكل و ، لحوظا نتیجة الانفتاح الذي شهده السوق العالمي من جهةم

السوق الدولیة تبعا للجهة  أدواتالسوق المحلیة وبین  أدواتقد تنوعت بین  الأدواتن هذه إلذلك ف،  أخرى

  . المستثمرة

  1: ماریةالاستثالمكونة للمحفظة  الأدواتتوضیح لطبیعة وفیما یلي 

المشاریع الصناعیة ، العقاراتستثمار في الا :فيأصول حقیقیة ملموسة تتمثل هي  :المادیة الأصول:أولا

 إیراداتالناجمة عبارة عن  الإیراداتتكون  أنیمكن و ، الفضةو ة بالمعادن النفیسة كالذهب المتاجر  وأ ،الزراعیةو 

مثل  رأسمالیةو   تجاریة إیراداتو ،  لمشاریع الصناعیةالناجمة عن الاستثمار في ا الإیرادات:جاریة فقط مثل

فقط كالعوائد الناجمة عن الاستثمار في الذهب  رأسمالیة إیرادات أوالعوائد الناجمة عن الاستثمار في العقارات 

تحمل كلفة و خبرات متنوعة لعدم تجانسها  إلىحاجاتها و انخفاض درجة سیولتها :خصائصها أهمومن ،  الفضةو 

  .التحویلو النقل و الخزن 

تخوله و ،  تبین حقوق حاملها الأوراقمالیة تمنح شهادة بملكیة هذه  أوراقهي عبارة عن  :المالیة الأصول:ثانیا

 الأرباحو قیمة الورقة المالیة  وأالحقیقي الصادرة عن شهادة الملكیة  الأصلجزء من و أحق المطالبة بكل 

  : ب الأوراقذه تتمیز هو ، الجاریة الناجمة عنهاو  الرأسمالیة

 ؛أسعارهانتیجة تدبدب ارتفاع درجة المخاطر  -

 أنویمكن والتنظیم، جة العالیة من التطور المنتظمة ذات الدر  بأسواقهاكذلك تتمتع و ارتفاع درجة سیولتها  -

 متغیرة؛ذات دخول  أو ثابتذات دخل  الأصولتكون هذه 

  2:على البنود التالیة الأصولوتشمل هذه 

  ممتازة؛ أسهم أوعادیة  أسهمتكون  أنمكن ی الأسهم -  

                                                             
  .30، ص2010، الطبعة الاولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع، ادارة المحافظ الاستثماریة، درید كامل آل شیب -1

  .207، ص 2010، الطبعة الاولى، دار الفكر للنشر والتوزیع، الأردن، لیة و النقدیة  في عالم متغیرالاسواق الما، السید متولي عبد القادر -2
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  السندات؛ -

 الأسهم(المجموعتین  إحدى  إلىالمالیة التي تنتمي  الأوراقوهي تلك  :)العقارات المالیة(المهجنة  الأوراق -  

  :منها أشكالوتوجد المشتقات على عدة ،  الأولىتحمل خصائص المجموعة و ) السنداتو 

  المبادلات؛عقود -  

  ؛الآجلةود العق -  

  المتداولة في سوق الخیارات؛ الأوراق -  

  .مالیةلأصولالعقود المستقبلیة  –

 المالیة الأوراقمحفظة ركزت على  أنهامایلاحظ على جل الدراسات التي تناولت المحفظة الاستثماریة   

لتغطیة  الأسواقه لهذ الأعمالتوجه مؤسسات و  ،المالیة الأسواقوربما السبب كان نتیجة التطور الذي شهدته 

  .المالیةاحتیاجاتها 

المالیة في شكل سیولة متاحة نجدها بمختلف القروض التي  الأوراقالمالیة قد تتجاوز  الأصول أن كما

  .عائدا تحقق من ورائهو  الأعمالتمنحها مؤسسات 

  المحفظة الاستثماریة  أنواع:الخامس المطلب

  :التالیة الأنواعنمیز بین  أنمكنتبعا لكل معیار یو ثماریة المحفظة الاستمعیارین رئیسیین لتطبیق  یوجد  

  حسب معیار مكونات المحفظة الاستثماریة  :أولا

  1:توجدتبعا لهذا المعیار 

عادة مع  تتلاءم أنهامؤقتة معینة والذي یمیز هذه المحفظة و أوهي غالبا حالة نادرة  :المحفظة المتخصصة -1

 :عدیدة أهمها لأسبابوتظهر المحفظة المتخصصة  ،التنویعو المحفظة الاستثماریة وه مبدأ

 الاستثماریة  الموجودات وتفضیل السیولة في ظروف اقتصادیة معینة على الاستثمار في الأوراق المالیة أ

 الأخرى؛

 عدم توافر المعلومات الكافیة حول الفرص الاستثماریة المتاحة؛ 

 ؛قلة الإمكانیات المتاحة للمستثمر 

  حث عن الأمان والشفافیة في العملالبعدم تقبل المخاطرة و. 

 

                                                             
  .229  - 228 : ، ص ص 2009، التوزیع، الأردنو دار الصفاء للنشر  ، الطبعة الاولى،الاستثمارات و الأسواق المالیة، هوشیار معروف -1
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 ما یمكن ووه ،التوازن العام للاستثمارات الخاصة في مكوناتها تهدف إلى تحقیق  :المحفظة المتوازنة - 2

طویلة ) السیولةسریع التي تصنف بالتحول ال الأدواتفي مجال (  الأجلانجازه خلال ربط التوازن القصیر 

وبما یتجاوز ، والمخاطرةوهذا ما یتطلب توافقا دقیقا بین العائد ) دفقات للعوائدفي مجال البحث عن الت(  الأجل

 .المخاطرة أوفي التحول  الإفراط حالات

الخاصة بها ل عام على تنویع محتویات المحفظة المحفظة الاستثماریة بشك إدارةتعمل  :المحفظة المتنوعة - 2

، تعطي عوائد ایجابیة وذلك في تشكیلات تتسم بالتوازن إنالاستثماریة التي من المتوقع  الأدواتلتشمل غالبیة 

التي تتحقق من  بالأرباح الأدواتمن بعض  المتأتیةتعوض الخسائر  إنحیث یمكن خلال العملیات الجاریة 

تحقیق عائد فوق المتوسط السائد في  إلىالمحفظة المتنوعة  وتهدف، فیكون التوازن مستمر أخرى أدواتاستثمار 

  .هذه السوق یة ولكن دون تجاوز المتوسط العام للمخاطرة السائدة فيالسوق المال

 المحفظة الاستثماریة أهدافمعیار حسب :ثانیا

  :إلىیمكن تصنیفها حسب هذا المعیار   

 الأدواتون مستمر في العائد ولذلك تك وقیق نمتح إلى تهدفهي تلك المحافظ التي  :محفظة النمو - 1

ویتطلب  ،المخاطر المرتفعة نسبیاو  الإیرادو العادیة مختلفة الشكل  الأسهمتضم المختارة ذات مخاطر عالیة و 

مثل هذه المحافظ تهتم و المراقبة باستمرار و محافظ متحركة نشطة تتطلب المتابعة  إدارات الأسهمالتعامل بهذه 

 1. بالأرباحالرأسمالیة

مستثمر مع مستوى حقیق دخل مرتفع للت إلىوهي المحافظ التي تتجه من خلال تنویعها  :محافظ الدخل -  2

الشركات الكبیرة  أسهم:المالیة التي تولد دخلا مستقرا نسبیا مثل الأوراق وهي تقوم باختیار ،مقبول من المخاطر

 2.السندات جیدة الدخلو 

المالیة التي لا تحمل  الأوراقمابینأوراقهاتقوم بمزج  أنهي المحفظة التي یمكن  :المحفظة المختلطة - 3

لكنها تحتوي على مخاطرة مرتفعة وهي في الواقع تشكل  ،التي تحقق دخلا مرتفعا الأوراقالأخرىمخاطرة مع 

 3.محفظة الدخل و وحالة وسطى بین محفظة النم

 

 

                                                             
  .254، ص 2009التوزیع، الأردن، دار الیازوري للنشر و ، الاستثماري الاستثمار و التحلیلدرید كامل أل شیب،  - 1

  .204ص محمود محمد الداغر، مرجع سبق ذكره،  - 2

  .267، كنجو عبود كنجو، مرجع سبق ذكره، ص مروان شموط - 3



إلى المحفظة الاستثماریة             عام دخلم                           ول الفصل الأ  

 

 
14 

  المحفظة الاستثماریة إدارة :الثاني المبحث

تحقق له السیاسات التي و ات مجموعة من الخطو  بإتباعالمستثمر بناء محفظته الاستثماریة  یقوم  

عائد  أعلىحیث یقوم كل مستثمر باختیار الاستثمار الذي یحقق له ، تحقیقها إلىالمرجوة التي یسعى  الأهداف

 .واقل مستوى من المخاطرة

  المحفظة الاستثماریة  إدارةخطوات  :الأول المطلب

صارها في المحفظة الاستثماریة بمجموعة من الخطوات یمكن اختصارها یمكن اخت إدارةتمر عملیة   

  :الآتي

 إذأن، الحد من المخاطر المحتملة وإمكانیةبوضوح  الأهدافتطلب التخطیط للمحفظة تحدید ی :التخطیط – 1

 المال للمستثمر رأسعلى  أثارهاصعوبات تترك  إلىالاختیار العشوائي لمكونات المحفظة یعرض المستثمر 

 1.المحفظة أهدافمالیة كبدائل متاحة تنسجم مع لا بالأوراقتهیئة قائمة و وعلیه تتطلب المحفظة التفكیر 

للبلد السیاسیة و بالمناخ الاقتصادي  لتأثرهاالمالیة نتیجة  الأوراقفي سوق  الأسعارتتحرك  :التوقیت – 2

والبیع  بأدنىالأسعاریشتري باستمرار  نأبمدیات تجعل من الصعوبة على المستثمر  الأسعارفتتقلب ،  المعني

الخروج و أالسوق  إلىاحتمالات نشاطه یساعد المستثمر بتوقیت دخوله و دى فان دراسة السوق ل، الأعلىبالسعر 

 2. الأسعارالغیر مبررة في  الفروقاتمنه وتجنب 

التحفظ  وأهمیة،  الاستثماریةقراراته  اتخاذیكون المستثمرمتحفظ وعقلاني عند  إنیجب : والتعقل التحفظ – 3

المخاطر مقابل  إلىالتعرض هافیكان المستثمر راغبا وإذا،المخاطرعن ابتعاد المستثمر ة ضرور في تكمن

  3.قدراتهیحدد و  إمكانیتهیكون ضمن  أنمجزیة فینبغي  أرباحاحتمالات 

فبعض ،  متابعتهاو التي في المحفظة  الأسهمالمحافظ تتطلب من المستثمر مراقبة  إدارة :المراقبة والمتابعة -4

هذه السیاسة ، دوریا الأسهمبتلك  النظر إعادةیحاول  أنمطلقا دون  الاحتفاظ بهاو الأسهمالمستثمرین یقوم بشراء 

فالسهم قد یشترى ویحتفظ به  ،الأسهملم تعد ملائمة في العصر الحدیث الذي یتمیز بالتقلبات المستمرة في سوق 

تحالیل مالیة لها إعادةویتم تراجع  أنیجب  الأسهمه أن هذبل  أبداهذا السهم  یهمللا  أنیجب  إنما، لفترة طویلة

 4.المستثمر من الاحتفاظ بها أهدافالأسهم مستمرة في تحقیق كانت هذه  إذالتقریر ما  والأخرىبین الفترة 

                                                             
ولى، الأردن، دار المیسرة للنشر والتوزیع،الأردن، ، الطبعة الأ)تحلیل و إدارة ( الاستثمار بالأوراق المالیة ارشد فؤاد التمیمي، أسامة عزمي سلام، - 1

  . 194، ص 2004

  .195المرجع نفسه، ص  -2

 .265، كنجو عبود كنجو ، مرجع سبق ذكره ، ص مروان شموط -3

  .266، ص المرجع نفسه -4
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  المحفظة الاستثماریة  إدارةسیاسات  :الثاني المطلب

  :تمثلة فيجموعة من السیاسات والمالمحفظة الاستثماریة بشكل كفؤ اعتماد على م إدارةتتطلب عملیة   

عائد  أقصىتحقیق  وه لأساسيا هدفهاالمضارب لان  إلیهافي هذه السیاسة یتوجه  :السیاسة الهجومیة - 1

ن تقلبات ع الناتجة الأرباحومنه فان اهتمامه ینصب على ،  الأمانیفضل عنصر الربحیة عن عنصر  وفه

 .المال رأسمحافظ  لنوع من المحافظالمالیة المشكلة للمحفظة ویطلق هذا ا أسعارالأوراق

 إلى%80العادیة حیث تشكل حوالي  الأسهمالاستثماریة المناسبة لهذا النوع من المحافظ فهي  الأدواتعن  أما

  1.من قیمة المحفظة % 90

المحافظ المتحفظون جدا اتجاه عنصر المخاطرة وبذلك  ومدیر وهي سیاسة یتبناها  :السیاسة الدفاعیة - 2

الاستثمارات  أدواتفیركزون اهتماماتهم على ، على حساب عنصر العائد الأمانر مطلقة لعنص أولویةیعطون 

والتي تتكون قاعدتها ،ذات الدخل الثابت ویطلق على هذا النوع من المحافظ الاستثماریة مصطلح محفظة الدخل

العقارات و تازة المم الأسهمو الأجلالمضمونة طویلة  السنداتو الحكومیة  السنداتو ونات الخزینة ذأالأساسیة من 

توفر  أنهاومیزةهذا النوع من المحافظ ، مال المحفظة  رأسمن  %80 إلى% 60وبنسب متفاوتة تتراوح من 

المال  رأسعلى  الأمانللمستثمر دخلا ثابتا ومستمرا لمدة طویلة من الزمن كما توفر له هامش مرتفع من 

  2.المستثمر

یراعي فیها تحقیق استقرار نسبي في و طا بین النمطین السابقین تعتبر هذه السیاسة وسی :السیاسة المتوازنة-3

استثماریة  بأدواتمال المحفظة  رأسویتم ذلك بتنویع ،  مستوى مقبول من المخاطرةو المحفظة مع عائد مقبول 

 3.متنوعة

 

 

 

  

  

  

                                                             
  .227السید متولي عبد القادر،مرجع سبق ذكره، ص  -1

  .138، ص2010الأردن، ، الطبعة الخامسة، دار وائل للنشر والتوزیع،)ي و التطبیقات العملیة الإطار النظر ( إدارة الاستثمارات محمد مطر، -2

  .148، ص 2011التوزیع، لطبعة الأولى، دار أسامة للنشر و ، اإدارة الاستثمارماجد احمد عطااالله،  -3
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  عائد المحفظة الاستثماریة :الثالث المطلب

طرة فالمستثمر الرشید یسعى دائما المخاو ن هما العائد المالیة على عنصری الأوراقیرتكز الاستثمار في   

یرافقه ازدیاد في مستوى ن الارتفاع في العائد وهذا قد لا یكون مناخ للمستثمر لا،تدنیة المخاطرو تعظیم العائد 

 .واحدآنمتناقضین یصعب تحقیقهما في  هدفینلذلك فان المستثمرین غالبا ما یواجهون ،  المخاطرة

  لعائد تعریف ا: أولا

المستثمر و  ،لأموالهالمقابل الذي یطمح المستثمر بالحصول علیه مستقبلا نظیر استثماره  :بأنهیعرف العائد 

  1. أملاكهتعظیم و زیادة ثروته و تنمیة  بهدفیتطلع دائما هذا العائد 

  العائد  أنواع:ثانیا

  2:التالیة للعوائد الأنواعیمكن التمییز بین 

وسمي بهذا  ،لأموالهئد الذي یتوقع المستثمر الحصول علیه مستقبلا نظیر استثماره العاو ه:العائد المتوقع-1

 .الاسم لان الحصول علیه یتم في المستقبل

  :التالیةیعطى بالعلاقة و ویتم قیاسه عن طریق ضرب كل عائد محتمل في حدوثه 

�� = � �� ��

�

���

 

  :حیث

RP: المحفظةعائد.  

Ri: للأصلالعائد المتوقعi.  

Wi:  الأصلنسبة الثروة المستثمرة في.  

مع مستوى المخاطر التي  یتلاءمالعائد الذي یرغب المستثمر في الحصول علیه بما  وه :العائد المطلوب - 2

عائد یطلبه المستثمرون لتعویضهم عن تحمل المخاطرة  أدنى ووه، الاستثمار أداة أو الأصلسیتعرض لها 

 :تقبل ویعطى بالعلاقة التالیةالاستهلاك الحالي للمس وتأجیل

معدل  –متوسط معدل العائد لمحفظة السوق + ( معدل العائد الخالي من المخاطرة = معدل العائد المطلوب 

  .بیتامعامل × ) العائد الخالي من المخاطرة 

                                                             
  .102، ص 2017، مارس 02صاد التطبیقي، جامعة المسیلة، العدد ، مجلة التنمیة والاقتمؤشرات تقییم أداء المحافظ الاستثماریةعمر عبیر وآخرون،  -1

 .103– 102: المرجع نفسه، ص ص -2
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 لامتلاكهالعائد على الاستثمار الذي یحصل علیه المستثمر فعلیا نتیجة  بأنهیعرف  :العائد المتحقق الفعلي - 3

ویحسب هذا المعدل وفقا للمعادلة ،  الرأسمالیةیتكون من العوائد الجاریة  و الاستثمار أدواتمن  لأداةبیعه  وأ

  1:التالیة

.
التغیرات فیالفعلیة السعر السوقي للسهم�مقسوم الأرباح الموزع الفعلي

مبلغ الاستثمار الأولي
=   معدل العائد الفعلي

  الاستثماریةة مخاطر المحفظ :الرابعالمطلب

قد ، یتحمل المستثمر في المحفظة الاستثماریة مخاطر تختلف عن تلك التي تخص الورقة المالیة منفردة  

المالیة الموجودة في  الأوراقتساویها بحسب مستویات المخاطرة التي تتعرض لها و أتقل و أتزید عنها 

  .اقل مستوى من المخاطرةو عائد  أعلىیحقق له الموازنة فیما بینها بما و وحسب انتقاء المستثمر لها ،المحفظة

  تعریف المخاطرة: أولا

  2. المأمولةو یحدث انحراف معاكس عن النتیجة المتوقعة  إمكانیةأنالحالة التي یكون فیها  بأنها:تعرف المخاطرة

  المخاطرة  أنواع :ثانیا

مخاطر  إلىنف فیه المخاطر الذي تصو دة للمخاطرة ولكن التصنیف المتعارف علیه همتعد أنواعهناك عدة 

  :كالتاليومجموع هذه المخاطر یشكل لنا المخاطر الكلیة للمحفظة وهي ،نظامیةمخاطر غیر و نظامیة 

بالنسبة للظروف الاقتصادیة  التأكدعدم و أعوامل السوق  إلىیعود هذا النوع من المخاطر  :النظامیة المخاطر–1

، الصرفالحروب وغیرها أسعارالخسائر الناتجة عن ، الفائدة أسعار التقلب في، عامل التضخم:العامة المتمثلة في

ذلك قد یكون بدرجات متفاوتة ویطلق على المخاطر  أنو وتكون هذه المخاطر مؤثرة على جمیع الشركات ول

لذلك فان مصادر هذا النوع من المخاطر ، بمخاطر السوق وكذلك المخاطر الغیر القابلة للتنویع أیضاالنظامیة 

 3.التنویع مبدأعلى ا من خلال بناء محافظ  تعتمد یمكن تجنبه

عوامل متعلقة و أبسبب ظروف خاصة  التي تنشأ التأكدوهي عبارة عن حالات عدم  :المخاطر غیر نظامیة -2

المخاطر التي یمكن تجنبها و أتكون مستقلة عن المخاطر الغیر سوقیة  أنهاحیث ، قطاع معینو أبشركة معینة 

قطاع  وأحدوث اضطراب مالي في شركة :جملة عوامل خارجیة مثل إلىویرجع سبب هذه المخاطر ، بالتنویع

                                                             
ابعة، دار وائل للنشر و ، الطبعة الر )مدخل كمي و استراتیجي معاصر(ادارة البنوك فلاح حسن عداي الحسیني،مؤید عبد الرحمان عبد االله الدوري،  -1

  .178، ص 2008، التوزیع، الأردن

، الدار )أسعار الصرف –المشتقات –الاستثمار  –مخاطر الائتمان  –بنوك  –شركات  –مؤسسات  –افراد ( ادارة المخاطر ، طارق عبد العال حمادة -2

  .16، ص  2007، الاسكندریةالجامعیة للنشر و التوزیع، 

  .43، ص 2012الاولى، دار المیسرة للنشر والتوزیع، الأردن،  ، الطبعة، اساسیات الادارة المالیةمؤید عبد الرحمان الدوري، حسین محمد سلامة -3
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قدرة المستثمر و ومضمون هذا النوع من المخاطر ه، ظهور اختراعات جدیدة وغیرها و الإداریة الأخطاءو  معین

  .المالیة ولللأصمن تفادیها وذلك من خلال التنویع الجید 

تؤثر  وأنهابفعل عوامل تخص الشركة ذاتها تنشأ :وتمتاز المخاطر غیر نظامیة بمجموعة من الخصائص منها

  1.فقط في الشركة المعنیة

 الأوراقالتباین الكلي في معدل العائد على الاستثمار في  بأنهاتعرف المخاطر الكلیة  :المخاطر الكلیة - 3

وان دمج المخاطر النظامیة مع المخاطر غیر نظامیة یشكل المخاطر الكلیة ، آخر في مجال استثماريو أالمالیة 

المالیة بینما  الأوراقوهذه المخاطر هي التي یتحملها المستثمر في ،  كما یطلق علیها بمخاطر المحفظةو أ

المخاطر على  التأثیرعلى المخاطر غیر نظامیة من خلال التنویع ولا یستطیع  التأثیریستطیع المستثمر 

  2.النظامیة

  قیاس مخاطر المحفظة الاستثماریة  :ثانیا

  : یمكن قیاس مخاطر المحفظة الاستثماریة وفق الطرق التالیة

( قیمتها المتوقعة العوائد المحتملة حول) توزیع (  مقیاس إحصائي یبین درجة انتشار وه :المعیاري الانحراف– 1

 3:لیةالتاویحسب وفق المعادلة ،)الوسط الحسابي 

�� = ���

  : حیث أن

�p: للمحفظةالانحراف المعیاري. 

Wa:الوزن النسبي للسهم.a  

Wb: الوزن النسبي للسهمb.  

�a : الانحراف المعیاري للسهمa.  

خاطر ولذلك عندما یكون الانحراف المعیاري لعائد وعلیه فان زیادة مستوى التشتت تدل على زیادة الم

  .الاستثمار معین صفر فان ذلك یعني عدم وجود مخاطر على الاستثمار

  للعائدعبارة عن حاصل قسمة الانحراف المعیاري على القیمة المتوقعة  وه:الاختلاف معامل– 2

 4:التالیةویعطى بالعلاقة 

                                                             
  . 43، ص 2012التوزیع والطباعة، الأردن، دار المیسرة للنشرو ، الطبعة الأولى، ، إدارة المخاطرشقیري نوري موسى و آخرون -1

                                                                    .                   20مؤید عبد الرحمان الدوري، حسین محمد سلامة، مرجع سبق ذكره، ص  -2

  .171، ص 2012التوزیع والطباعة، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار المیسرة للنشر و إدارة الاستثمارشقیري نوري موسى وآخرون،  -3

  .173فلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمان الدوري، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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لمقابلة لكل وحدة واحدة من القیمة المتوقعة للتدفقات النقدیة للاستثمار وعلیه یمكن أي أن حجم المخاطر ا

وبالتالي فان معامل الاختلاف یستخدم عادة في حالة عدم تساوي  ،تفضیل الورقة المالیة ذات الاختلاف الأقل

                                 .                                             لقیم المتوقعة لعوائد الاستثمارا

مقیاس یستخدم للكشف عن مدى تحرك أدوات المحفظة الاستثماریة معا في نفس  وه :المشترك التباین– 1

  ویحسببظروف السوقحیث انه هناك مخاطر نظامیة لهذه الأدوات في ارتباطها ،الزمنالاتجاه خلال 

 1:كما یلي

  یقیس درجة حساسیة العوائد المحفظة للمتغیرات الحاصلة في عوائد محفظة السوق ویحسب :معامل بیتا

 2:التالیة بالعلاقة

βb= ∑ Wi Bi 

  :حیث أن

βb : المحفظةبیتا. 

Wi : وزن السهمi. 

βi : تباین السهمi.  

مثلا یؤدي إلى 10في عوائد محفظة السوق مقداره ر تغی أي نأفهذا یعني  2= مل بیتا المحفظة فإذا كان معا

  .20عوائد هذه المحفظة ولكن بنسبة تغیر وبنفس الاتجاه في 

  .معیند هذه المحفظة یرتفع بمقدار كما انه یمكن القول انه إذا ارتفع عائد السوق بمقدار نقطة مثلا فان عائ

 

 

  

 

                                                             

 .276، صوشیار معروف، مرجع سبق ذكره، ه 1-

  .174شقیري نوري موسى وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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  محفظة الاستثماریة المثلىال :المبحث الثالث

 الأهدافللمحفظة الاستثماریة من بین الاستثماریة المكونة  الأدواتالتولیفة المثلى من  إلىصول یعد الو   

لذلك فان مدیر المحفظة  ،غیرها وأ قروض وأمالیة  أوراقكانت  سواءالبنوك  إلیهاالتي تسعى  الاستراتیجیة

الملائم  الأمانالعائد والاهم مستویات السیولة و تحقیق تناسب بین مكونات هذه المحفظة من حیث  إلىیسعى 

بنیة ومكونات المحفظة ومن ثم فان  إلىمتوازنة لیس من الیسر بالنظر و وبناء محفظة استثماریة مثلى ،  للبنوك

  .وك التي تتعامل في قطاعات متنوعةالتنویع مصدرا رئیسیا لتحقیق ذلك خاصة بالنسبة للبن

  لى نظریة المحفظة الاستثماریة المث :الأولالمطلب 

متوازنة من و تلك المحفظة التي تتكون من تشكیلة متنوعة  بأنها:تعرف المحفظة الاستثماریة المثلى

من یتولى و أالمستثمر مالك المحفظة  أهدافالأكثر ملائمة لتحقیق وبكیفیة تجعلها ، الاستثماریة الأدواتو الأصول

  1.إدارتها

المخاطرة و ن الموازنة بین العائد أالرشیدة للمستثمر بش وتهتم نظریة المحفظة الاستثماریة المثلى بالقرارات

المحفظة بدرجة السیولة  إدارةتهتم  الضروریأنومن ، درجة من المخاطر بأدنىتعظیم العائد  هدف إلىللوصول 

نظریة المحفظة  أنكما ، نقد بدون خسارة الأدواتإلىتحویل هذه  أیإمكانیةالاستثماریة  الأدواتالتي تتمتع بها 

التنویع  مبدأعند تطبیق  الآخرالاستثماریة المختلفة بعضها مع البعض  الأدواتمثلى تؤكد على العلاقة بین ال

تكوین المحفظة المثلى التي تحقق  بهدفللمحفظة من لوصول  الأساسیةالذي یحدد التشكیلة و المخرج الرئیسي و أ

  2.من مزایا التنویع الأقصىالحد 

  نظریة المحفظة الاستثماریة المثلى  مبادئو فروض :  المطلب الثاني

  :تتمثل في  و المبادئالفروض على مجموعة منیتم بناء المحفظة الاستثماریة المثلى   

  فروض نظریة المحفظة :أولا

  3:مایلي أساسیةأهمهاعلى عدة فروض  الاستثماریةتقوم نظریة المحفظة 

 ؛الاستثماریة بالأدواتلمتوقعة خلال فترة الاحتفاظ یتمثل البدیل الاستثماري بتوزیع بدیل احتمالي للعوائد ا -

 المتوقعة؛تغییر العوائد  أساسلى یقدر المستثمرون المخاطر التي تواجه المحفظة ع -

                                                             
  .206، ص 2005التوزیع، الأردن،دار وائل للنشر و ، الطبعة الأولي، ، إدارة المحافظ الاستثماریة محمد مطر، فایز تیم - 1

  .291ص درید كامل الشیب، مرجع سبق ذكره،   -2

  .240ص مرجع سبق ذكره،  هوشیار معروف، -3
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لمنفعة ن المنحنیات المعتمدة لدیهم تفسر باأیحاول المستثمرون تعظیم العوائد المتوقعة لفترة واحدة علما ب -

 للثروة؛الحدیة المتناقصة 

یضع المستثمرون قراراتهم على ما یتوقعونه من علاقات العوائد بالمخاطر وتكون منحنیات منافعهم  -

  العوائد فقط؛ المتوقع لهذهیاري الانحراف المع وأللتباین و الاستثماریة دوال للعوائد المتوقعة من جانب 

عند نفس  الأدنىعلى العوائد  لىالأعیفضلون العوائد  فإنهمبالتالي و سلوك العقلاني بالیتسم المستثمرون  -

 .العوائدعند نفس المستوى من  الأعلىعلى المخاطر  الأدنىیفضلون المخاطر  أنهم أو،المخاطرالمستوى من 

  مبادئ المحفظة الاستثماریة المثلى  :ثانیا

ظة المالیة یراعیها عند تكوینه للمحف أنالقائم على تشكیلها و أهناك عدة مبادئ لابد للمستثمر صاحب المحفظة 

نذكر بعض منها على سبیل الذكر لا على سبیل الحصر ،  مالیة ناجحة أوراقوذلك لیتحصل على تشكیلة 

  1:تتمثل في و 

المالیة المشكلة للمحفظة  الأوراققیاس قیمة العائد المتوقع من  إمكانیةویعني  :القیاس الكمي مبدأ -  1

الخطر لابد و ولقیاس العائد ،مالیةالتي تنطوي علیها المحفظة ال قیاس درجة الخطر إمكانیةبالمقابل و الاستثماریة 

المعطیات الاقتصادیة المتوقعة في المستقبل والتي یعتمد علیها في تقییم و من توافر المعلومات الكافیة عن العائد 

 .العائد المتوقع من المحفظة المالیة ككل

معظم الأوراق المالیة المتداولة في سوق ة على اشتمال المحفظة الاستثماریویقصد به  :مبدأ الشمول - 2

وذلك حتى یتم تحقیق عائد مرتفع ، الخ...ونات الخزینة ذأ، سندات حكومیة، سندات، أسهمالأوراق المالیة من 

  .ممكنةمستقر نسبیا بأقل مخاطرة و 

ة الأوراق المالیة ویهدف هذا المبدأ إلى تخفیض درجة المخاطرة التي تصاحب تكوین محفظ :مبدأ الارتباط - 3

فمعامل ارتباط عوائد ،في ظل درجة الارتباط بین العوائد المحققة من استثمار بین أوراق مالیة لشركات مختلفة

 .الأوراق المالیة المشكلة للمحفظة له علاقة طردیة مع درجة المخاطرة الخاصة بهذه المحفظة الاستثماریة

شرائها في السوق دون أي عوائق ودون خسارة و ما إمكانیة بیعها أویقصد بجودة ورقة مالیة  :مبدأ الجودة -  4

كما یمكن القول أن توافر ، وتتوقف جودة الورقة المالیة عن بعدها عن المخاطرة الناتجة عن تقلبات السوق

 .حسن فرص ترویجهازیادة في قابلیة وتو الجودة في الورقة المالیة یعني توافر 

                                                             
، رمذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستی، BNP PARIBAS ) دراسة حالة بنك (إدارة محفظة الأوراق المالیة على مستوى البنك التجاري بوزید سارة،  -1

  .14، ص 2007،قسنطینة   –وري ثنكلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة م
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ي ذات خصائص متنوعة الجید للمحفظة یتطلب تجمیع أنواع الأوراق المالیة أإن التشكیل  :مبدأ التنویع -  5

 :التنویع عدة أشكال أهمها  ویمكن أن یأخذ

  ؛)النشاط الاقتصادي ،  تنویع القطاعات( تنویع قطاعي  -

  ؛)أجنبیة ،  أسواق محلیة،  قبلیةمست،  أسواق حاضرة(تنویع سوقي  -

  ؛)سندات ،  سهمأ( التنویع في الأوراق المالیة  -

،  حكومیة سندات، سندات الشركات،  عادیة أسهم،  أسهم ممتازة( لتنویع في نوعیة الورقة المالیة ا -    

  ).شهادات الاستثمار ، المساهمة سندات

  أسالیب تقییم المحفظة الاستثماریة : المطلب الثالث

  .المزدوج الأسلوبو البسیط  الأسلوب:هما أساسیین أسلوبینتقییم المحفظة الاستثماریة من خلال  یتم  

لتحدید  أساساالمستثمرة  الأموالالذي یعتمد على احتساب معدل العائد على  الأسلوب ووه :البسیط الأسلوب:أولا

 الأرباحكذلك و الصافیة للسهم  الأصلالذي یعتمد على المعلومات المنشورة عن قیمة و ، كفاءة شركة الاستثمار

  .موزعةال الرأسمالیة الإرادیة

  1:ویحسب بالمعادلة التالیة

� =
(�� –  ��)  +  �

��
 

:حیث  

R :معدل العائد على الاستثمار. 

V1 : المدةوثیقة الاستثمار في نهایة  وأقیمة السهم.  

V0: المدةوثیقة الاستثمار في بدایة  أوقیمة السهم. 

D: التوزیعات التي یحققها السهم خلال الفترةD.  

المحفظة الاستثماریة فقط على معدل العائد  أداءالبسیط في تحدید  الأسلوبیعتمد  : لمزدوجا الأسلوب:ثانیا

المزدوج الذي یعتمد على معدل العائد للمحفظة على معدل مخاطر  الأسلوبلذلك ظهر ، المستثمرعلى المبلغ 

  2.المحفظة

  :یلي لمحافظ الاستثماریة منها ماا أداءالمزدوج لقیاس  الأسلوبالتي تعتمد على  النماذجهناك العدید من و 

                                                             
 .320، ص 2012الأردن،  التوزیع،دار المیسرة للنشر و ، الطبعة الأولى، سواق المالیة و النقدیة الأدرید كامل ال شیب،  - 1

  .282ص مروان شموط، كنجو عبود كنجو، مرجع سبق ذكره،  - 2
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قیاس العائد  أساسالمالیة على  الأوراقمحفظة  لأداءویلیام شارب مقیاس مركب  مقد :شاربنموذج -  1

التي تشبه التقلب في العائدفهذا  المكافأةعلیه  أطلقالذي و غیر منتظمة و أكانت منتظمة  سواء،  المخاطر الكلیةو 

المالیة نظیر كل وحدة من وحدات المخاطر الكلیة التي  الأوراقلذي تحققه ا الإضافيیحدد العائد  النموذج

  .نطوي علیها الاستثمار في المحفظةی

  1:نموذج شاربوتوضح المعادلة التالیة 

  :حیث

S: العائدنسبة التقلب في  إلى المكافأةتمثل قیمة مؤشر. 

Rj: المحفظةمتوسط عائد. 

Rf:على الاستثمار الخالي من المخاطر معدل العائد. 

�j: المعیاريمن خلال الانحراف  مقاسةمخاطر المحفظة.  

الغیر منتظمة حیث و الفصل بین المخاطر المنتظمة  أساسعلى  النموذجیقوم هذا  :رتر ینو  نموذج-  2

انه  أير منتظمة بالتالي لا توجد هناك مخاطر غیو ، بان المحافظ تم تنویعها بشكل جید النموذجیفترض هذا 

 .ا كمقیاس لمخاطر المحفظة المالیةیركز على المخاطر المنتظمة فقط وذلك باستخدام معامل بیت

  2:رتر ینو  نموذج أدناهوتظهر المعادلة 

 

  :أن حیث

T:المحفظة لأداء مؤشر ترینور. 

β:  المحفظةبیتا.  

للمخاطر المنتظمة للمحفظة ویعبر عن مقدار التغیر الذي  عبارة عن مقیاس بأنهاوتعرف بیتا المحفظة 

  .السوقیحدث في عائد المحفظة استجابة للتغیر الحادث في محفظة 

                                                             
غواط،المجلد جامعة الأ ،مجلة دراسات العدد الاقتصادي،،تقییم الاستثمار في الأوراق المالیة في ظل نظریة المحفظةالدین محرز نور ،نعمان محصول -1

  .69ص ، 2018، جوان 02، العدد 05

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة الأعمال، جامعة اثر كفاءة إدارة المحفظة الاستثماریة على ربحیة البنوك التجاریةنور الدین إبراهیم القاضي،  -2

  .26، ص 2016الشرق الأوسط، 
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وتقوم فكرة هذا  ألفاالمالیة عرفه بمعامل  الأوراقمحفظة  أداءلقیاس  نموذجقدم جونسون  :جونسون نموذج-  3

 :وهماالفرق بین مقدارین من العائد  إیجادعلى  النموذج

یمثل الفرق بین متوسط عائد المحفظة ومتوسط العائد على الاستثمار الخالي من الخطر ویطلق  :الأولالمقدار 

  .الإضافيهذا المقدار العائد على 

متوسط العائد على و في الفرق بین متوسط عائد السوق  فیمثل حاصل ضرب معامل بیتا :الثانيالمقدار 

  .تسمى بعلاوة أنتي یمكن لالاستثمار الخالي من المخاطرة وا

  1:التالیةجنسن كما توضحه المعادلة  نموذج ذلك یظهروعلى 

αj = (Rj – Rf) – [ (βj ( Rm – Rf )]  

   :حیث

α: المالیةالمحافظ  أداءمعامل جنسن لقیاس. 

Rm  : السوقدعائ. 

(Rj – RF): الاستثمار الخالي من الخطر علىالعائد و الفرق بین متوسط عائد المحفظة. 

βj (Rm – Rf):العائد على الاستثمار الخالي من الخطر مضروب في معامل و ق سو الفرق بین متوسط عائد ال

  .السوقبیتا ویسمى علاوة خطر 

  :حیثαجنسن على قیمة المعامل  نموذجالمحفظة في ظل  أداءویتوقف الحكم على 

 كان  إذاα للمحفظةجید  إلى أداءیشیر ذلك :موجب. 

 كان  إذاα سيء للمحفظة إلى أداءذلك یشیر :سالب. 

 كان  إذاα یساوي عائد السوقمتوازن للمحفظة وان عائد المحفظة  إلى أداءیشیر ذلك :معدوم.  

بین المحافظ المماثلة في  أساسالمفاضلةالمحافظ یقوم على  أداءلتقییم  نموذج قدم فاما :فاما نموذج - 4

الخطر و التوازن بین العائد المتوقع أيلسوق كفئ ا أنعلى فرضیة  النموذجوتقوم فكرة هذا ، مستویات الخطر

  2:ویعطى وفق العلاقة التالیة الأصولالرأسمالیةتسعیر  نموذجعلى  أیضاكما یقوم ،  محفظة لأي

  

 

                                                             
  .289، ص 2006الدار الجامعیة للنشر و التوزیع ، الإسكندریة،  سندات،، تحلیل وتقییم المحمد صالح الحناوي -1

 247: ، ص ص2007، الإسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث، ) مدخل الهندسة المالیة ( ، تقییم الأسهم و السندات محمد صالح الحناوي وآخرون -2

– 248.  
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  :حیث

Kp:  فاماقیمة مؤشر.  

Rp:  المحفظةمتوسط عائد. 

Rf: المخاطرةالخالي من  مارالعائد على الاستث. 

Rm:  السوقعائد محفظة. 

�m:  السوقالانحراف المعیاري لعائد محفظة.  

COV (Rm–Rm):  السوقالتباین المشترك بین عائد المحفظة المالیة وعائد.  
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  خلاصة 

 الأصولعة من الاستثماریة التي ظهرت حدیثا وهي مجمو  أهمالأدواتمن  تثماریةتعتبرالمحفظة الاس  

  .وذلك من خلال اختیار تشكیلة تحقق اكبر عائد مع مستوى مخاطرة مقبول، الحقیقیةو المختلطة المالیة 

التي تحتوي علیها والتي تختلف من حیث طبیعتها  الأصولالمحفظة الاستثماریة في تنوع  أهمیةوتتجلى   

هذه المكونات شهدت تطورا ملحوظا بالتوازي مع ، العناصر المحددة لكیفیة المفاضلة بین مكوناتهاو تشكیلتها و 

  .البنوك أداءملموسا على  تأثیراالذي خلق بیئة متنوعة المخاطر كان لها و التطور الذي شهده الاقتصاد العالمي 

فان ، المجال الذي تنشط فیه البنوكو ن هذه المخاطر تتنوع تبعا لتنوع تشكیلة المحفظة الاستثماریة ولأ  

الاستثماریة كان احد الاستراتیجیات التي اعتمدت من قبل البنوك خاصة تلك التي تنشط على تنویع المحفظة 

محفظة استثماریة مثلى قائما على المحافظة بین العائد  إلىویبقى الوصول ، المالیة العالمیة الأسواقمستوى 

  .تكوین هذه المحفظةو المخاطرة واعتماد احد المداخل في تشكیل و 

  

  

  

  

 

  

    

  

  

  



 
 

 

 تمهيد

 : ماهية البنوك التجاريةالمبحث الأول

 : عموميات حول الربحية في البنوك التجاريةالمبحث الثاني

 : مؤشرات تقييم أداء البنوك التجاريةالمبحث الثالث

 خلاصة 
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 تمييد
في البنوك فضلا عن دورىا في تعزيز الثقة لدى جميع  الأعمالتعد الربحية من اىم مؤشرات نجاح  
الذي يعزز البيئة الاستثمارية في قطاع المصارف و استقطاب الخبرات و  الأمر،  ذات العلاقة الأطراف
 التي تساعد عمى تقديم الخدمات بكفاءة و فعالية.  الأزمةالتقنيات 
 اكتشافحد المصادر الرئيسية لتوليد راس المال ويقوم النظام المصرفي السميم عمى أفالربحية ىي  

فعال في عدة نواحي تتعمق بمسارات  تأثير، فالمصارف التجارية ليا  يالمال الكاف رأسالمصارف الرابحة وذات 
في توجيو المدخرات المختمفة من مصادرىا في الاقتصاد و التوزيع الكفؤ ليا في  التأثيرالتنمية وذلك عن طريق 

 .الاقتصادية المختمفة الأنشطة
 : يىثلاث مباحث و  ومن اجل الالمام اكثر بالموضوع تم تقسيم ىذا الفصل

 التجاري؛ماىية البنك  : المبحث الأول
 التجارية؛عموميات حول الربحية في البنوك  : المبحث الثاني
  اداء البنوك التجارية؛مؤشرات تقييم  : المبحث الثالث
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 : ماىية البنوك التجارية الأولالمبحث 
 والأعوان الأفرادعنيا في أي مجتمع ويصعب عمى  ىلا غنلقد اصبحت البنوك اليوم مؤسسات  

كل انشطتيم المالية من خلاليا او  أوجانب  لإتمامالبنوك  إلىالاقتصاديين ميما كانت انشطتيم الرجوع 
 . ينمو و يزدىر دون الاستعانة بيا أننظام اقتصادي  لأيبواسطتيا ولا يمكن 

 : مفيوم البنوك التجارية الأولالمطمب 
، مما  وذلك نظرا لمخصائص التي تتسم بيافي المجتمع  تأثيرا الأكثر المنشآتتعتبر البنوك التجارية من  

 . نكي بعد البنك المركزيبجعميا تحتل المرتبة الثانية في التسمسل الرئاسي لمجياز ال
 يمي:  ومن اىم التعاريف التي تناولت البنوك التجارية ما

: عبارة عن مؤسسات مالية تقوم بجمع المدخرات و انشاء الائتمان و قبول الودائع بأنياتعرف البنوك التجارية  -
 1وتمويل المشاريع او انشائيا و البحث عن الودائع.

محددة و تزاول عمميات  لأجالد الطمب او ن: البنوك التي تقوم بقبول الودائع تدفع عبأنيا أيضاكما تعرف  -
عمميات تنمية ، وتباشر  ية ودعم الاقتصاد القوميتو بما يحقق خطة التنمالتمويل الداخمي والخارجي وخدم

الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج بما في ذلك المساىمة في انشاء المشروعات وما تستمزمو من 
 2التي يقررىا البنك المركزي. للأوضاععمميات مصرفية وتجارية ومالية وفقا 

البنوك التجارية عمى انيا : اشخاص معنوية ميمتيا العادية و  111والقرض في مادتو يعرف قانون النقد  -
من ىذا القانون ، و بالرجوع الى ىذه المواد نجد ان  111و  111الرئيسية اجراء العمميات الموصوفة في المواد 

 :سات التي تقوم بالعمميات التاليةالبنوك التجارية ىي تمك المؤس
 ؛رن الجميو مجمع الودائع   -
 ؛منح القروض  -
 3.رف الزبائن و السير عمى ادارتياتوفير وسائل الدفع الازمة و وضعيا تحت تص  -
وتتميز البنوك التجارية بخصائص تجعميا مختمفة عن بقية المؤسسات الغير بنكية وتتمثل ىذه   

 4الخصائص في:

                                                           
الدار ،المالية ( الأزمة -الاسواق المالية  –السياسة النقدية  –البنوك الاسلامية  –البنوك التجارية  –الاقتصاد المصرفي ) النقود الله،  خبابة عبد -1

 .161، ص 3111، الإسكندريةالجامعية الجديدة، 
 .75، ص 3111 ،لأردنا ،التوزيعلمنشر و  أسامةدار  ،الأولىالطبعة  ،والمصرفيةالمالية  الإدارة ،الخالقمحمد عبد  -2

.313 ص، 3111 ،الجامعيةالمطبوعات  ديوان ،السادسةالطبعة  ،البنوكتقنيات  ،لطرشالطاىر  - 3 
.112، ص 2002، الجزء الثاني، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، مبادئ الاقتصاد النقدي و المصرفً، عبد القادر خليل  -

4
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 الائتمان؛مؤسسات مالية تقوم عمى - 
 مرتبة الثانية بعد البنك المركزي؛تحتل ال حيثموقعيا في الجياز المصرفي - 
 التكاليف؛ بأقلتعظيم الربح  إلى تيدف- 
 المكانية؛عموديا من الناحية  و أفقيا التجاريةتتعدد البنوك - 
 المجتمع؛جميع فئات تقبل الودائع الجارية من - 
 الاستعمال الشخصي عمى نحو خاص؛او تمنح القروض قصيرة الاجل لغايات التجارة - 
 .مواردىا إجمالييمثل راي المال لدييا بنسبة بسيطة من - 

 و وظائف البنوك التجارية  أىدافالمطمب الثاني: 
 الى تحقيق الأىداف التي تتطمع الى بموغيا  وتقوم ايضا بتقديم مجموعة منالبنوك التجارية  تيدف 

 الخدمات. الوظائف و
 التجاريةالبنوك  أىداف:  أولا

رئيسية مجتمعة نظرا  أىدافتحقيق ثلاث  إلىوتحديده لييكميا  للأصوليسعى البنك التجاري عند اختياره 
 الأىدافالامان وسوف نتناول ىذه ثل في تحقيق الربحية و السيولة و مع بعضيا البعض، والتي تتم لتعارضيا

 بشيء من التفصيل :
 لأنوتيتم بو البنوك التجارية  ما أولتحقيق الربح و تعظيمو ىو  ىدف إنالامر الذي لاشك فيو الربحية :  - 1
البنك التجاري وحقق خسائر، فان المساىمين فيو عادة ييربون عند اول فرصة وذلك ببيع  أحوالتدىورت  إذا

 1.أفضلبصورة  رتوإدااسيميم وربما يتفق اكثر المساىمين ويقومون ببيع البنك الى أي جية تستطيع 
يجب عمى المصارف التجارية ان تحتفظ بجزء من امواليا بدرجة من السيولة الكافية لمواجية  السيولة: - 2

 السحوبات العادية او المفاجئة لعملاء المصارف. 
زمنية ويقصد بالسيولة ىنا قدرة المصرف التجاري عمى تحويل جزء من اموالو شبو النقدية الى نقد و خلال فترة 

التعرض لنقص تسديد السيولة سيؤدي الى زعزعة ثقة  بالإضافةيرة تسمح بمواجية سحوبات عملاءه ، و قص
 .إفلاسو إلىالمودعين بالمصرف وقد يؤدي 

 
 

                                                           
 .315، ص3113،الأردنالتوزيع، ، دار الكندي لمنشر و الأولى، الطبعة سس و المبادئ (لأالنقود و البنوك ) ااقتصاديات حسبن بن ىاني،  -1
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سيولة عمميات الاقتراض بدرجة ثبات الودائع في المصرف وتركيبتيا و  السيولة العامة في المصارف وتتأثر
  1 الادخاري.و الوعي المصرفي السياسة النقدية و  تأثيراتلمصرف فضلا عن في ا الأخرىوالاستثمارات 

النوع ا خسائر من ىذ فأيلا تستطيع البنوك التجارية استيعاب خسائر تزيد عن قيمة راس المال : الأمان - 3
معناىا التيام جزء من اموال الودعين و بالتالي افلاس البنك التجاري ، حيث تسعى البنوك التجارية بشدة الى 

 2توفير اكبر قدر من الامان لممودعين من خلال تجنب المشروعات ذات الدرجة العالية من المخاطر. 
 ثانيا : وظائف البنوك التجارية 

وظائف منيا النقدية و الغير نقدية فقد تطورت ىذه الوظائف بتطور المجتمعات تقوم البنوك التجارية بعدة 
 . ن : وظائف تقميدية و وظائف حديثةوحاجاتيا الاقتصادية فيي تنقسم الى قسمي

 الوظائف التقميدية  - 1
 3وتشمل عمى الوظائف و الخدمات التالية :

  ا؛ة و قبول الودائع بمختمف انواعيفتح الحسابات الجاري- 
 ؛)الودائع(خمق النقود - 
     البنك أصولتشغل موارد البنك عمى شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعاة مبدا التوفيق بين سيولة - 
 4التشغيل والاستثمار نجد:  إشكال أىم، ومن  حيتياربو 
 منح القروض و السمف المختمفة و فتح الحسابات الجارية المدينة؛ -
 التجارية وخصميا والتسميف بضمانيا؛  الأوراقتحصيل - 
 لصالح عملائيا أولمحفظتيا  وشراءوسندات بيعا  أسيمالمالية من  بالأوراقالتعامل - 
 ؛المستندي الاعتمادتمويل التجارة الخارجية من خلال فتح - 
 تقديم الكفالات و خطابات الضمان؛  -
 الشيكات المسحوبة. لمقاصة و صرفتحصيل الشيكات المحمية عن طريق غرفة ا -
  
 

                                                           
 .111، ص 3111،الأردنالتوزيع، ، دار وائل لمنشر و الثانية، الطبعة  ( تحميمي و نظري) مدخل  النقود و المصارف، اكرم حداد، مشيور ىذلول -1
  .17، ص 3115، الاسكندرية،يعالجامعية الجديدة لمنشر والتوز  ، الداررنتتالان و بيئة العولمةادارة البيئة في  طارق طو، -2
عة الاولى، مؤسسة الوراق الطب ، اقتصاد المعرفة ) الاسس النظرية و التطبيق في المصارف التجارية(، شيرين بدر البارودي، يثريا عبد الرحيم الخزرج -3

 .117ص  ،3111لمنشر والتوزيع، الاردن،
، 3116،الاردن، التوزيعالطبعة الاولى، دار وائل لمنشر و ، ادارة العمميات المصرفية ) المحمية و الدولية (خالد امين عبد الله، اسماعيل ابراىيم الطرد،  -4

 .16ص 
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 الوظائف الحديثة - 2
ان الوظائف الحديثة تستند عمى تقديم خدمات متنوعة منيا ما ينطوي عمى ائتمان و منيا ما لا ينطوي عمى 

 1ائتمان ومن ابرز ىذه الخدمات ما يمي: 
 ادارة الاعمال و الممتمكات لمزبائن و تقديم الاستشارات الاقتصادية و المالية؛  -
 العقاري؛ الإقراضتمويل الاسكان الشخصي و ذلك من خلال  -
 ادخار المناسبات؛ -
التجارية: يقوم البنك التجاري بتحصيل مستحقات عملائو من الاوراق التجارية من مصادرىا  الأوراقتحصيل  -

 ؛ خارجو أوداخل البمد  سواءمستحقييا  إلىالمختمفة كما يدفع ديونيم 
 إلىقصيرة  لأجال الإقراضالمساىمة في خطط التنمية الاقتصادية: في ىذه الحالة يتجاوز البنك التجاري  -

 ؛ الأجلمتوسطة وطويمة  لأجال الإقراض
 بإيداعتحصيل فواتير الكيرباء والياتف والماء من خلال حسابات تفتحيا المؤسسات المعنية يقوم المشتركون  -

 فواتيرىم فييا؛ 
  الائتمان( ؛عمى  )تنطويلبطاقة الائتمانية خدمات ا -
 سداد المدفوعات نيابة عن الغير.- 

 البنوك التجارية  أنواع الثالث:المطمب 
تنقسم البنوك التجارية الى انواع متعددة طبقا لمزاوية التي يتم من خلاليا النظر الى البنوك و ذلك عمى     

 النحو التالي : 
 من حيث نشاطيا ومدى تغطيتيا لممناطق الجغرافية  :ولاأ

 2 :إلىوتنقسم 
ويقصد بيا تمك البنوك التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة او في احدى المدن البنوك التجارية العامة:  - 1

ة وتقوم ىذه البنوك بكاف،  الكبرى و تباشر نشاطيا من خلال فروع او مكاتب عمى مستوى الدولة او خارجيا
متوسط الاجل ، كذلك فيي تباشر كافة  رية و تمنح الائتمان قصير الاجل والاعمال التقميدية لمبنوك التجا

 . لاجنبي و تمويل التجارة الخارجيةمجالات الصرف ا

                                                           
    و            ، دار المناىج لمنشرالأولى، الطبعة تحميمي ( –كمي  –التسويق المصرفي ) مدخل استراتيجي محمود جاسم الصعيدي، ردينة عثمان يوسف،  -1

 .91، ص 3117، الأردنالتوزيع، 
 .11 – 13: ص ، ص3116ردن، لأ، االتوزيعىج لمنشر و نادار الم، الأولى، الطبعة البنوك إدارة، محمد عبد الفتاح الصيرفي -2
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ويقصد بيا تمك البنوك التي يقتصر نشاطيا عمى منطقة جغرافية محدودة مثل البنوك التجارية المحمية :  - 2
، ويقع المركز الرئيسي لمبنك و الفروع في ىذه المنطقة المحددة  او مدينة او ولاية او اقميم محدد محافظ معينة

مى مجموعة الخدمات وتتميز ىذه البنوك بصغر الحجم كذلك فيي ترتبط بالبيئة المحيطة بيا و ينعكس ذلك ع
 . التي تقوم بيا

 من حيث النشاط  : ثانيا
 1: إلىوتنقسم حسب ىذا المعيار 

 . الكبرى المنشآتويقصد بيا تمك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء و بنوك الجممة :  - 1
ت الصغرى لكنيا آوىي عكس النوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء و المنشبنوك التجزئة :  - 2

نتشرة جغرافيا و تتعامل اكبر عدد منيم ، وتتميز ىذه البنوك بما تتميز بو متاجر التجزئة فيي م لاجتذابتسعى 
الوحدات المالية قيمة من خلال خمق المنافع الزمنية و المكانية و منفعة التممك و التعامل مع الافراد ،  بأصغر

 . البنك من خلال المستيمك النيائي و بذلك فان التجزئة تسعى الى توزيع خدمات
 من حيث عدد الفروع  ثالثا:

 وتنقسم حسب ىذا المعيار الى : 
غالبا شكل شركة المساىمة وليا فروع في كافة الانحاء اليامة من  تتخذ تمنشآ ىيالبنوك ذات الفروع :  – 1

، حيث يترك لمفرع تسيير شؤونو فلا يرجع لممركز الرئيسي لمبنك الا فيما  إدارتيافي  اللامركزيةالبلاد و تتبع 
 الإداريةخاصة فيما يتعمق برسم السياسات والمسائل يتعمق بالمسائل اليامة التي ينص عمييا في لائحة البنك و 

، ويتصف ىذا النوع من البنوك بانو يعمل عمى النطاق الاعمى و يخضع لمقوانين العامة لمدولة وليس  المركزية
الولايات التي تقام فييا الفروع، و تقوم سياسات الاقراض في ىذه البنوك عمى اساس  أولقوانين المحافظات 

 2القروض.  أجالالتمييز بين 
مثل ىذه البنوك مع نمو حجم البنوك التجارية و نمو حجم اعماليا لتعمل من  نشأتبنوك السلاسل :  – 2

خلال سمسمة متكاممة من الفروع منفصمة عن بعضيا البعض اداريا، يشرف عمييا مركز رئيسي واحد يتولى 
   دات سمطة رسم السياسة العامة لوحدات السمسمة كافة ، ويقوم المركز الرئيسي بالتنسيق بين اعمال ىذه الوح

 3. الأمريكيةو نشاطاتيا  ولا يوجد ىذا النوع من البنوك التجارية الا في الولايات المتحدة 

                                                           
 .39، ص  3115الطباعة و النشر، الاسكندرية، يا، الطبعة الاولى، دار الوفاء لدنادارة المصارفمحمد الصيرفي،  -1
 .15، ص 3117، دار الجامعية لمنشر والتوزيع، الاسكندرية، ادارة البنوكمحمد سعيد انور سمطان،  -2
 .6، ص مرجع سبق ذكرهمشيور مذلول،  ،اكرم حداد -3



 الربحية في البنوك التجارية                                          الثانيالفصل  
 

 
34 

وىي اشبو بالشركات القابضة التي تتولى انشاء عدة بنوك او شركات مالية فتمتمك معظم بنوك المجموعة:  – 3
 1ى توجيييا وىي ذات طابع احتكاري.و تشرف عم رأسماليا

ىي بنوك صغيرة يمتمكيا افراد او شركات اشخاص و يقتصر عمميا عادة في الغالب عمى البنوك الفردية:  – 4
التجارية المخصومة  والأوراقالمالية  كالأوراقبالغة السيولة  أصولمنطقة صغيرة، وعادة تشتمل مواردىا في 

 2لى نقد في وقت قصير وبدون خسائر.والتي ليا قدرة عمى التحول ا
يقتصر دور ىذه البنوك عمى ممارسة نشاطيا في منطقة جغرافية محددة قد تكون مدينة البنوك المحمية:  – 5

او محافظة او ولاية معينة ويقع مركزىا الرئيسي في تمك المنطقة ، وتتميز بصغر الحجم كما تقدم مجموعة من 
 3التي ترتبط بالبيئة المحيطة بيا.الخدمات المصرفية 

 الرابع: موارد واستخدامات البنوك التجارية  المطمب
البنك التجاري بعين  يأخذتعتبر البنوك التجارية وسيط مالي بين اصحاب الاموال و مستخدمييا حيث  

 . ن الاسس عند توظيفو لتمك المواردالاعتبار مجموعة م
يين في القيمة عمود خاص : عبارة عن قائمة مكونة من عمودين متساو بأنياوتعرف ميزانية البنك التجاري 

يبين كيفية الاستفادة  بالأصولخاص  آخربالخصوم أي الموارد المالية الموجودة في حوزة البنك التجاري وعمود 
 4من الخصوم. 

 ولا : موارد البنوك التجارية أ
،  لدى البنكيمثل ىذا الجانب مصادر و الموارد المتاحة لدى البنك التجاري وفي نفس الوقت يمثل حقوق الغير 

 البنك التجاري موارده من المصادر التالية : ويستقي
المصرف  لإنشاءالتي يقدموىا  الأساسيةيمثل راس المال المدفوع مساىمة المالكين  المدفوع:س المال رأ – 1

المال  رأسو المالكين و مجموع  بالأسيمويعبر عنيا في المصارف المؤسسة عمى شكل شركة مساىمة عامة 
المحتجزة بحقوق المساىمين ، ويتميز راس المال في المصرف التجاري بصغر حجمو مقارنة مع بقية  والأرباح

نحو  تأسيسياالمصادر الاخرى وذلك لضالة الدور الذي يمعبو ، حيث توجو المصارف راس المال في بداية 

                                                           
 .11، ص 3113ردن،لأ، اموزعونالاولى، دار البداية ناشرون و عة ، الطب، مفاىيم حديثة في ادارة البنوكعلاء نعيم عبد القادر و اخرون -1
 .11ص  نفسو،المرجع  -2
 .19، ص 3115، المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع، مصر،الأولى، الطبعة رونيك المستقبل (تة البنوك ) تقميدية الماضي و الكادار  احمد محمد غنيم، -3
 .351، ص 3111،الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، البنوك المركزية ( –البنوك التجارية  –النقدية ، الاقتصاد النقدي ) المؤسسات ضياء مجيد -4
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المال الضمانة الاولى  رأسويمثل  أعمالوبالثابتة المتمثمة في المباني و المعدات الازمة لممصرف لمقيام  الأصول
 1.دعين في حال تعرض المصرف لمخسائرلممو 
وىي عبارة عن ذلك الجزء المتقطع من الارباح التي تراكمت لدى البنك التجاري خلال الاحتياطات :  – 2

 2سنوات عممو وىو عمى نوعين ىما:
  :ادارة البنك ان تحتفظ بجزء من الارباح كاحتياطي حيث يمتزم البنك قانونا بتكوينو أي يجب احتياط قانوني

 . زه المالي وبناء سمعة طيبة لمبنكوذلك لدعم مرك
  :يحتفظ بو البنك اختياريا وعادة يطمق عمى ىذا النوع من الاحتياطي اسم الاحتياطي  حيثاحتياطي خاص

الخفي ، ويعتمد مقدار ىذا الاحتياطي عمى تقدير ادارة البنك الى الحاجة اليو في المستقبل ويحتفظ بمثل ىذا 
 . ية النفقات المتوقعة في المستقبلالاحتياطي لتغط

 -  %11بين  م مصدر لمصادر الاموال لدى المصرف وتشكل ما نسبتو ماتعتبر الودائع اىالودائع :  – 3
 لإبرامنقود يمكن استخداميا  وكأنيا، كما تعتبر ىذه الودائع دنيا عمى المصرف  من مصادر الاموال 91%
 3، وىي تتمثل في مبمغ من المال يودع لدى البنك ويكون لصاحبو الحق في استرداده في تاريخ لاحق.  الذمم

 4:  ىي و أنواع أربعة إلىوتنقسم الودائع 
  :) وظيفتو في تسديد قيمة الودائع و مواجية سحوبات  بأداء يمتزم البنك التجاريودائع جارية ) تحت الطمب

 فائدة.  عمىىذه الودائع  أصحاب ليحصلالعملاء عمى ودائعيم، وصرف قيمة الشيكات عند الطمب وعادة 
  يمتزم البنك التجاري بدفع قيمتيا في وقت لاحق عند تاريخ معين ويحصل اصحاب ىذه  :لأجلودائع

 . أجالياالودائع عمى فائدة وسحبيا عند حلال 
  ىذه الودائع السحب عمييا قبل اعلام البنك التجاري بفترة متفق عمييا  أصحاب لا يستطيع :بإخطارودائع

 ة. قبل السحب ويحصل اصحاب ىذه الودائع عمى فائد
 :ىذه الودائع عمى دفاتر توفير تسجل فييا المبالغ المسحوبة و المبالغ  أصحابيحتفظ  ودائع توفير

 . بعد تقديم المودع دفتر التوفيرالمودعة، ولا يمكن التعرف عمى رصيد الحساب الا

                                                           
 .163ص  ،ذكرهمرجع سبق  ،مذلولمشيور  ،حداد أكرم -1
 .356ص  ،3117، مؤسسة شباب الجامعة لمنشر والتوزيع، الاسكندرية، لالما أسواقاقتصاديات ضياء مجيد،  -2
 .111، ص 3119،الأردنالطباعة، ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع و الأولى، الطبعة ، المؤسسات المالية المحمية و الدوليةآخرونشقيري نوري موسى و  -3
 .355 -356ص ص:  ،ذكرهمرجع مرجع سبق  ،مجيدضياء  -4
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 فإنياعندما تواجو البنوك التجارية مشكمة في السيولة قروض من البنوك الاخرى او من البنك المركزي :  – 4
فائدة منخفضة ويعرف  بأسعارالبنوك العاممة في الاسواق المحمية او حتى في الخارج وتقترض منيا  إلىتمجا 

 . اجنبيةسواء كانت محمية او لبنوك بين ا ىذا السوق النقدي بسوق ما
المقرض الاخير لمنظام  إلابين فميس امامو  الاقتراض من سوق ماوعندما لا يتمكن البنك الذي يواجو مشكمة 

البنك التجاري  لإمدادعدم استجابتو  أوالبنكي وىو البنك المركزي ، وىنا يستخدم البنك المركزي استجابتو 
عمى حجم الائتمان وفق مقتضيات النشاط الاقتصادي من رواج او كساد او من تضخم او  التأثيربالقروض في 

 1ماش. انك
ىي عبارة عن التزامات او ذمم عمى البنك يكون شيكات و حوالات و اعتمادات دورية مستحقة الدفع:  – 5

 2البنك ممزما بتسديدىا عند تاريخ استحقاقيا.
 استخدامات البنوك التجارية  :ثانيا

كما قمت  الأصلتشير الاستخدامات الى كيفية الاستفادة من موجودات البنك التجاري وعموما كمما زادت سيولة 
 ربحيتو ويحتوي جانب الاصول في ميزانية البنك التجاري عمى المكونات التالية : 

البنك النقود  ويطمق عمييا السيولة من الدرجة الاولى ويمثميا من اصولالارصدة النقدية الحاضرة :  – 1
يزيد من  ما إلى بالإضافةوذلك  ، المالية الأوراقشكل  أساسا تتخذالحاضرة التي يحتفظ بيا في خزائنو والتي 

يوجد لدى قد  البنك المودعة لدى البنك المركزي عن حد الرصيد الدائن الذي يمتزم بالاحتفاظ لديو ، وما أرصدة
حتفظ بيا البنك لدى البنوك التجارية الاخرى واخيرا الشيكات تحت البنك من ذىب و الودائع تحت الطمب التي ي

 3. تحصيل من ىذه البنوك لصالح البنك.ال
وىي تتكون من الكمبيالات ) الاوراق التجارية ( واذونات الخزانة ) الاوراق المالية المخصومة:  الأوراق – 2

 4الحكومية ( التي تقبل البنوك خصميا ، ىذه الاوراق تصبح سائمة وفقا لطول اجال الوفاء بالدين الثابت بيا. 
ت المختمفة حيث تغمب تمثل القروض و السمفيات البند الرئيسي ضمن الاستخداماالقروض و السمفيات :  - 3

مصدر عنصر التكمفة الرئيسي في تشغيل  لأجلكانت ودائع  فإذااعتبارات الربحية عن اعتبارات السيولة ، 
 إيراداتمن  الأكبرالبنك التجاري فان القروض والسمفيات تمثل الاستخدام الذي يحقق لمبنك التجاري الجزء 

 التشغيل.
                                                           

 .61، ص 3111،الأردن، الطبعة الاولى، دار الفكر ناشرون و موزعون، ، اقتصاديات النقود و البنوكرالسيد متولي عبد القاد -1
  .356ص  ،ذكرهمرجع سبق  ،مجيدضياء  -2
 .117 – 111 ص:ص  ،311 ،البحرين الجامعية،، مؤسسة لورد العالمية لمشؤون النقود و البنوك ،حامدعبد الغني  ،كامل أسامة -3
 .111ص ، 3111،الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، الاقتصاد النقديمبادئ الغولي،  أسامةمحمد دويدار،  -4
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والقروض والسمفيات تعتبر بمثابة ائتمان قصير الاجل تقوم بو البنوك التجارية لتغطية احتياجات النشاط 
يمكن  السمفيات حيث لاالسيولة التي تتمتع بيا القروض و الاقتصادي من راس المال العامل ، وبالطبع تقل درجة 

يمنح البنك التجاري ىذه  ، وقد رة ماالحصول عمييا عمى الفور وقبل ميعاد استحقاقيا دون التعرض لخسا
 1.ابل ضمان عيني او بدون ضمان عينيالسمفيات مقالقروض و 

 الأصول إلى بالإضافةيمارس فييا نشاطو التي يمتمكيا البنك و  العقاراتتتمثل في مجموع الثابتة:  الأصول - 4
 2 الكترونية. آلية أجيزة،  مثل: وسائل النقل الأخرىالثابتة 

  يحتفظ البنك بجزء من اصولو عمى شكل استثمارات في اوراق مالية كالسنداتمالية : وأوراقاستثمارات  - 3
المالية لمبنوك درجة اكبر من المرونة للاستفادة من زيادة قد  الأوراق آجال، وتوفر  اذونات الخزينة و غيرىاو 

، مما جعل الكثيرون يطمقون مسمى  نيينمن جانب المودعين او المدي سواءتطرا في الطمب عمى مواردىا 
 3.الخزينة كأذوناتضمانا  الأكثر الأجلالاحتياطات الثانوية عمى الاوراق المالية قصيرة 

 عموميات حول الربحية في البنوك التجارية  الثاني:المبحث 
الذي تسعى البنوك الى تحقيقو بشتى الطرق من خلال ممارسة  الأساسي اليدفالربحية تعتبر  نإ  
 يتخذ أساسووىي مؤشر عمى مدى فاعمية نشاط البنك والذي عمى ،  المستحدثة أوالتقميدية  سواء الأنشطة
 المستثمرون قرار التعامل معو من عدمو. و  المودعون
 : مفيوم الربحية في البنوك التجارية الأولالمطمب 
بغية تحقيق جممة من  إلاىو  المجيودات التي تبدليا البنوك عبر مسيرييا و القائمين عمييا ماان   

 . نشاط يزاولو البنك لأيالمسطرة  الأولوياتالتي تعتبر من  الربحية أىمياالغايات ومن 
الرقم الخاص : عبارة عن مقياس او معيار لتقييم الاداء في البنوك وذلك من خلال نسب بأنياتعرف الربحية 

 4بالربح لمختمف الاستثمارات في البنك.
 
 

                                                           
  ، دار التعميم الجامعي( الإسلاميةالبنوك  –نظرية التمويل الاسلامي  –المصرفي  النظامالبنوك الوضعية و الشرعية )  ،عصام عمر احمد مندور -1

 .61، ص 3111، الإسكندرية
 .63ص  ،نفسومرجع  -2
 .151ص  ،3117،الإسكندرية ،الجامعيدار التعميم  ،البنوكاقتصاديات النقود و  ،الرحيمعبد  إبراىيممحمد  -3
متحدة ، الطبعة الثانية، الشركة العربية الو الرقابة التخطيط لأغراضالموازنات  إعدادالحديثة لمتحميل المالي و  الأساليبخبراء الشركة العربية المتحدة،  -4

 . 69، ص 3115مصر،لمتسويق و التوريدات، 
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وتعرف الربحية من وجية النظر المحاسبية عمى انيا : عبارة عن الفرق بين الايرادات المتحققة من قبل الوحدة 
 1.ىذه الوحدة خلال ىذه الفترة تكبدتياالاقتصادية خلال فترة زمنية معينة و المصروفات التي 

التي ساىمت في تحقيق عبارة عن العلاقة بين الارباح التي تحققيا البنوك و الاستثمارات  بأنيا: أيضاوتعرف 
  2.ىذه الارباح

 3يمي : الربحية في البنوك التجارية فيما أىميةوتكمن 
 الارباح ضرورية لمقابمة المخاطر المتنوعة التي يتعرض ليا المصرف حتى تستطيع البقاء في دنيا الاعمال؛  -
 استثماراتيم في المؤسسات البنكية و الشركات؛ ثرواتيم و لملاك المشروع حيث تزيد من قيمة  الارباح ضرورية -
 ؛  الإدارة لأداءمقياس  بأنياتقيس الارباح الجيود التي بدلت بصفة عامة حيث يمكن القول  -
 المرتقبين ؛  يزيد من ثقة اصحاب الودائع لدى البنك و المستثمرين للأرباحتحقيق البنوك  -
 الصحيح.تعطي مؤشرات قوية لمجيات الرقابية بان البنك يسير في الاتجاه  -
 الارباح ضرورية لمحصول عمى راس المال الازم في المستقبل وذلك عمى ثلاثة وجوه :  -
o  اعادة استثمار الارباح بصفة مستمرة وىو احدى وسائل التمويل الذاتي؛ 
o ؛ اب في المصرف عند زيادة راس مالوالاكتت تشجيع اصحاب رؤوس الاموال عمى 
o ثقتو في المصرف الذي يساىم فيو. اعطاء المساىم عائدا مقبولا عمى راس مالو من  

 اف و طرق تعظيم الربحية في البنوك التجارية دالمطمب الثاني : اى
الى تحقيق جممة من الاىداف و اتباع مجموعة من الطرق التي بدورىا تقوم من  البنوك التجارية تيدف  

  خلاليا بتعظيم ربحيتيا. 
 في البنوك التجاريةالربحية  أىدافولا : أ

ذلك  يتأتىالتي ترتبط بالربحية البنكية ولا  الأىدافتسعى البنوك لتحقيقو ىو الاستفادة من الامتيازات و  ان ما
 4:  يالأىداف ما يمالا من خلال التسيير الفعال و تييئة الظروف الملائمة واىم ىذه 

 ؛ ن الاعتبار تكمفة الفرصة البديمةبعي الأخذاستخدام الموارد من اجل تعظيم عوائدىا مع  ةشدقياس كفاءة و  -

                                                           
، ص 3117، جوان 11، جامعة البصرة، العدد للإدارة، المجمة العربية ربحية المصارف و العوامل المؤثرة فيياعلاء عبد الحسين صالح الساعدي،  -1

161. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                .151، ص 3111الأردن،  ، التوزيعبعة الاولى، دار النفائس لمنشر و الط، لإسلاميةا مؤشرات الاداء في البنوك،  عبد الحميم عبادة ابراىيم -2
 ،3111سيير، مذكرة ماستر، جامعة ورقمة،الجزائر،التجارية وعموم الت، كمية العموم الاقتصادية و محددات الربحية في البنوك التجاريةالطاىر بن ختو،  -3

 .1ص 
 كمية العموم الاقتصادية و التجارية وعموم التسيير، جامعة قالمة ،كرة ماستر، مذالتجاريةاثر السيولة عمى الربحية في البنوك ،  سلاملإبن سعدون سيف ا -4
 .37ص  ،3115،الجزائر، 
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 مين تشغيل و تطوير البنك عن طريق انماء الموارد المتاحة ؛ تأ -
 الاستخدامات ؛  لأفضلتخصيص الاموال  -
 اجات الدنيا لكل القوى المنتجة.ضمان اشباع الاحتي -

 ثانيا : طرق تعظيم الربحية في البنوك التجارية 
 1منيا:توجد طرق متعددة لتحسين ربحية البنوك 

 البحث عن فرص جديدة وخدمات متنوعة و مبتكرة يقدميا البنك في قطاعات مختمفة او في مناطق  -
 ؛ ء جدد او خدمات لمعملاء الحاليينجغرافية جديدة او عملا

رفع اسعار بعض الخدمات المصرفية التي تسمح التشريعات المصرفية بيا وبزيادتيا فمن المعروف ان معظم  -
تكون من ىذا  بالأساسيجدون زيادة الايرادات  موحدة بين البنوك ، الا ان الممارسين غالبا ماالفوائد و العمولات 

 المدخل و خاصة ان اسعار الفائدة ليا حد ادنى و حد اعمى و يتوقف السعر عمى ظروف العمل و العممية، 
لبا ما يركزون عمى و الاصول المتاحة تحت تصرف بعض الميتمين بالربحية غا بالأموالالانتفاع الكامل  -

ترشيد الانفاق فقط ، ولكن لابد من العمل عمى زيادة فئات الفوائد و العمولات و استخدام الاصول المتوفرة 
 الطرق؛  بأفضل

تي تكون مجالا الضغط عمى النفقات في أي مجال من المجالات و خاصة المصروفات العامة وىي ال -
 نفاق دون رقابة.للإ

 المطمب الثالث : مصادر الارباح في البنوك التجارية 
الربح ىو صافي الدخل بعد دفع التكاليف الازمة وكمما زاد الدخل مع ثبات التكاليف او زيادتيا بمعدل   
بحجم اكبر من  لاحتفاظو، ويحصل البنك عمى زيادة في دخمو كنتيجة  معدل زيادة الدخل كمما زاد الربحاقل من 
البنك والتي تتكون اساسا من وعود بالدفع في صورة قروض و سمفيات تتم مقابل معدل  فأصول، الاصول 
 .ترض لمبنك نتيجة استعمالو لمقروضيدفعو المق

وليست اصول البنك من القروض و السمفيات بالمصدر الوحيد لدخل البنك فيناك انواع اخرى من الاصول 
اظ البنك بنقدية ولا لا يممكنيا ان تدر دخلا عمى الاطلاق ، فاحتفيمكنيا ان تدر ايضا دخلا لمبنك ، وىناك اص

 في ثلمالية كاسيم و سندات تتم لأوراقلا تدر أي دخل ، كذلك فان شراء البنك  لأصول تفاظوبالخزينة يمثل اح
 تدر ربحا.  بأصولاحتفاظ البنك 

                                                           
 .76ص ،3111ردن،لأ، االتوزيع، مؤسسة الوراق لمنشر و البنوك مدخل محاسبي و اداريحسن جميل البديري،  -1
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ك انواع من الاصول يكون الدخل منيا وىكذا نرى ان اصول البنك تتدرج في قدرتيا عمى تحقيق دخل لمبنك فينا
 1.ا وانواع اخرى تدر دخلا مرتفعامنعدم وانواع تدر دخلا منخفض

 العوامل المؤثرة عمى الربحية في البنوك التجارية  الرابع:المطمب 
المتمثل في تعظيم  ىدفياىناك العديد من العوامل التي تواجييا المصارف التجارية في سبيل تحقيق  

عوامل داخمية تتعمق كانت ىذه العوامل عوامل خارجية تتعمق بالبيئة المحيطة بالمصرف او  سواءالربحية  
 . بالمصرف ذاتو

 : العوامل الخارجية ولاأ
 2يمي : تتمثل اىم العوامل الخارجية المؤثرة في ربحية المصارف التجارية فيما

     ربحية المصارف التجارية بمدى استقرار الظروف السياسية  تتأثر: الظروف الاقتصادية و السياسية – 1
الاقتصادية في المناطق التي تعمل بيا تمك المصارف،  فعدم الاستقرار السياسي و الاقتصادي يؤثر سمبا عمى و 

عمى  يرالتأثاجمالي موجودات و مطموبات البنك وىنا يؤثر سمبا عمى توزيع الموارد المالية لتمك البنوك وبالتالي 
 . ربحيتيا و العكس صحيح

تؤثر التشريعات القانونية و الضوابط المصرفية بدرجة كبيرة : ات القانونية و الضوابط المصرفيةالتشريع – 2
الى ضبط  تيدفعمى اداء المصارف التجارية بشكل عام ، فتعميمات الجيات الرقابية و الضوابط المصرفية 

تو المالية و حماية اموال المودعين الامر الذي قد يترتب عميو التزامات المصرفي لممحافظة عمى سلام الأداء
 اضافية عمى بعض المصارف. 

في  التأثيرتمعب السياسة النقدية لممصارف المركزية في الدول دور بالغ الاىمية في السياسة النقدية:  – 3
في  تأثير، وبالتالي فان ذلك يكون ذو مطالبياموجوداتيا و  بإدارةسياسات المصارف التجارية فيما يتعمق 

كانت ادوات الرقابة الكمية او النوعية او الرقابة المباشرة   يد من الادوات لتمك السياسة سواءربحيتيا وىناك العد
 . احكام سيطرتو عمى العمل المصرفي بيدفويستخدميا المصرف المركزي 

افة الاجتماعية و الوعي المصرفي في ربحية المصارف تؤثر الثق: قافة الاجتماعية و الوعي المصرفيالث – 4
الحصة السوقية لممصارف التجارية من الودائع و القروض نتيجة تعامل بعض العملاء مع  تتأثرالتجارية حيث 

 . يؤثر في ربحية المصارف التجارية المصارف الاسلامية دون المصارف الربوية مما

                                                           
 .31ص  ،ذكرهمرجع سبق  -1
، مذكرة ماجستير، داء المتوازن عمى تعظيم الربحية في المصارف التجارية المحمية العاممة في فمسطينالأاثر تطبيق ابعاد بطاقة احمد فؤاد المدىون،  -2

 .11، ص3115،كمية التجارة، جامعة غزة
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تؤثر المنافسة بين المصارف التجارية في ربحيتيا وذلك بسبب محدودية الموارد المتاحة ليذه : المنافسة – 5
نتيجة ذلك الى دفع معدلات فائدة عالية لمحصول عمى ىذه الموارد ، الامر الذي يؤدي  واضطرارىاالمصارف 

  .ي صافي الارباح و معدلات الربحيةف التأثيرالى انخفاض ىامش العوائد و بالتالي 
 1ابقة ىناك عوامل اخرى تتمثل في :الى العوامل الس بالإضافةو 
 يشير معدل التضخم الى فائض الطمب الكمي بالنسبة لمعرض الذي يكون في وضع : التضخم – 1

تفاع في مرتفعة وبناءا عمى ذلك فان الار  بأسعارالاستخدام الكامل فان مثل ىذا الاختلال في التوازن يتميز 
، ويعمل معدل التضخم عمى عدم توازن القيمة النقدية مع القيمة الحقيقية  علامة التضخمالاسعار ىو 

للاستثمارات كافة فقد يتساوى معدل العائد من الاستثمار من حيث القيمة النقدية في سوقين مختمفين الا ان 
دل التضخم بين السوقين لذا القيمة الحقيقية لذلك العائد قد تكون مختمفة ، ويعني ذلك الى وجود اختلاف في مع

 . التضخم لتحقيق عائد حقيقي مرتفع يفضل المستثمر العمل في سوق منخفضة
تزداد ربحية البنوك التجارية كمما زادت اسعار الفائدة عمى القروض خصوصا عندما تكون : اسعار الفائدة – 2

 . اد ىامش سعر الفائدةداد كمما ازداسعار الفائدة عمى الودائع منخفضة بمعنى ان الربحية تز 
  الداخمية:العوامل  ثانيا:

  :التي تؤثر عمى ربحيتيا وىذه العوامل ىيف السيطرة عمييا و التحكم فييا و ىناك عوامل داخمية يستطيع المصر 
تعتبر السيولة من العوامل اليامة و المؤثرة عمى الربحية ويجب ان تبقى السيولة في حالة توازن : السيولة – 1

متلازمان  ىدفانالامر الذي يبقي المخاطرة في مستواىا المعقول ، كما ان السيولة و الربحية  بالأمرفي البنك 
ىذا يعني ان مراعاة تحسين احدىما سيكون عمى حساب الاخر ، فمن ك ولكنيما في نفس الوقت متضادان و لمبن

 2.عالية ستنعكس عمى مؤشرات سيولتياالمتوقع ان اىتمام الادارة و توظيف جيودىا لتحقيق مؤشرات ربحية 
تعطي الودائع لممصارف مرونة اكبر في توظيفيا في استثمارات طويمة الاجل نسبيا دون : ىيكل الودائع – 2

ار لعامل السيولة ، ولذلك في سبيل تحقيق ربحية اكبر وفي نفس الوقت نفسو تؤثر تكمفة الودائع ايضا في الاعتب
 3.عمى الاموالتمثل الاعباء التي يتحمميا المصرف في سبيل حصولو  لأنياربحية المصارف التجارية 

                                                           
  13العدد، الاقتصاديةة جامعة كركوك لمعموم الادارية و ، مجمالعوامل المؤثرة فيوالمصرفية و ، مؤشر الربحية سو بياء الدين قادرأ،  سامر محمد فخري -1

 .173 -171، ص ص : 3116، 61المجمد 
 .11، ص3116، 11، المجمد 11العدد  ، مجمة البحث، جامعة دمشق،العوامل المؤثرة عمى ربحية المصارف الخاصة في سوريابسام الحسين،  -2
  11القانونية، جامعة دمشق، العدد الاول، المجمد ، مجمة العموم الاقتصادية و في ربحية المصارف التجارية تأثيرهسعر الفائدة و عمي محمود محمد،  -3

 . 711، ص 3111
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    توجو المصارف التجارية الجانب الاكبر من مواردىا المالية للاستثمار في القروض : توظيف الموارد – 3
، اذ ان ودات تزداد ربحية المصرف التجاريوالاوراق المالية ، اذ بزيادة نسبة الموارد المستثمرة في تمك الموج

، اما من القروض لدالمصرف وبالذات الدخل المتو  لإيرادات الأساسيالدخل المتولد عنيما يعد المصدر 
تعد من الموجودات غير مدرة لمدخل  لأنياتوظيفات المصرف في الاصول الثابتة فيجب ان تكون محدودة 

 1وكذلك الامر بالنسبة الى النقدية لدييا. 
 2الى العوامل السابقة ىناك عوامل اخرى تؤثر عمى ربحية البنوك منيا : وبالإضافة

فالمصارف التي ليا   في ربحيتو التأثيران زيادة عمر المصرف تمعب دورا كبيرا في عمر المصرف:  – 1
اعمار طويمة و حسنة السمعة تحوز عمى ثقة الجميور اكثر من المصارف الجديدة ، فالجميور يطمئن 

ان لدى لممصارف ذات الاعمار الطويمة لعممو و ثقتو بان ىذه المصارف قادرة عمى البقاء و الاستمرار،  كما 
ادارتيا الخبرة المصرفية التي تؤىميا لمعمل في مجال الصناعة المصرفية يضاف الى ان المصارف تستيمك 

مما يجعميا تتحمل مصاريف اقل في السنوات  لنشأتيا الأولىفي السنوات  تأسيسياومصاريف  أصوليااغمب 
 التالية لذلك. 

اجية لو       سوف تؤدي الى زيادة الطاقة الانت ان زيادة عدد موظفي المصرف: عدد موظفي المصرف – 2
، فالمصرف ذو الاعداد الكبيرة من الموظفين يعكس اما انتشارا جغرافيا كبيرا من خلال  وبالتالي زيادة الربحية

زيادة عدد الفروع التي تحتاج الى ىذه الزيادة او زيادة خدمات المصرف الفنية و التقنية و عممياتو و التي 
 تقديم خدمات اوسع لمعملاء.  تستيدف

ان الانتشار الجغرافي لممصرف وخاصة في المناطق ذات الكثافة السكانية العالية : عدد فروع المصرف - 3
، وخاصة  الخدمات المصرفية ليذه التجمعات السكانية فإيصالسيعمل عمى زيادة عدد المتعاممين مع المصرف 

لتعامل الجميور  ىدفااذا كانت تفصل بينيما مسافات طويمة سوف تجعل من المصارف ذات الانتشار الواسع 
، وزيادة عدد المتعاممين  معيا للاستفادة من خدماتيا وخاصة في مجال السحب والايداع و التحويلات المالية

 ربحية المصرف.  زيادة إلىيؤدي سوف الى زيادة حجم الودائع وكذلك حجم عمميات المصرف مما س

 
 

                                                           
 .711ص  نفسو،المرجع  -1
سمسمة العموم  –مية الدراسات العم، مجمة البحوث و متغيراتلم التحميلتحديد العوامل المؤثرة عمى ربحية المصارف التجارية باستخدام مندر مرىج،  -2

 .115، ص16،3111، المجمد 33تشرين، العدد القانونية، جامعة الاقتصادية و 
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 البنوك التجارية  أداءالمبحث الثالث: مؤشرات تقييم 
عمى اختلافيا الى تحقيق الاستخدام الامثل لمواردىا المتاحة وذلك بما يرفع  الإنسانيةالمجتمعات  تيدف 

 أن إلا،  معدلات نموىا الاقتصادي وليذا اعطي لمعدلات الاداء اىمية بالغة خاصة في المؤسسات الصناعية
م اداء ىذه المعدلات صعبة القياس في المؤسسات الخدمية كالبنوك وبالرغم من ذلك فقد اكتسب موضوع تقيي

 البنوك التجارية اىمية خاصة نظرا لمدور المتميز الذي تمعبو ىذه البنوك في الاقتصاد القومي.
 داء المالي المطمب الاول : مفيوم الأ

المالي وذلك باختلاف وجيات النظر لدى العديد من الباحثين ولم  للأداءلقد تعددت التعاريف المقدمة  
 لأنو الأداءيتم الاتفاق عمى تعريف واحد لو ، وقبل التطرق لمفيوم الاداء المالي نتناول بداية التعريف بمصطمح 

 لممديرين والذي من خلالو يمكن تحديد مدى نجاح البنك و فعاليتو . الأساسيةمن المفاىيم  أصبح
ستخدام المنشاة لمواردىا البشرية انعكاس لمطريقة التي تم فييا اعن  :عبارة بأنو الأداءث يعرف حي 

 1أىدافيا.والمادية وبالشكل الذي يجعميا قادرة عمى تحقيق 
عن تشخيص لموضعية المالية لمبنك من اجل الوقوف عمى  وبذلك يعرف الاداء المالي بانو : عبارة  

قدرتو عمى خمق القيمة من خلال استعمالو الأمثل لمموارد المتاحة ، و مقارنة الأىداف المحققة بالأىداف  
 2.الانحرافات و العمل عمى تصحيحياالمرسومة لاكتشاف الأخطاء و 

 3ارية في النقاط التالية :وك التجكمن تمخيص اىمية الاداء المالي في البنوي  
 ؛ د جوانب القوة و الضعف و تقويمياتقييم اداء البنوك وتحدي -
 ؛ رات الادارية و المالية الملائمةتوفير معمومات لمتخطيط و الرقابة و اتخاد القرا -
عدادمراقبة السيولة و  -  الموازنة السنوية؛  ا 
 تزويد البنوك بفرص استثمارية؛  -
 خفض التكاليف. رفع العوائد و -
 
 
 

                                                           
 .131ص ، 3119، ديسمبر11المجمد ، 13، العدد مجمة نماء للاقتصاد والتجارة، قييم الأداء المالي لمبنوك التجاريةت، راج موسو، سنعمان محصول - 1
 .131، صالمرجع نفسو - 2
 Tabin′sq العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لمشركات غير المالية المدرجة في بورصة فمسطين باستخدام نموذج ، سماح عفيف عاشور الفار - 3

 .  31، ص3111عموم الإدارية، جامعة غزة،الو  ،  كمية الاقتصادمذكرة ماجستير
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 المطمب الثاني: مؤشرات تقييم الربحية في البنوك التجارية 
تقيس مؤشرات الربحية مدى كفاءة ادارة البنك في تحقيق الربح عمى المبيعات و الموجودات وعمى حقوق  

تمثل العائد عمى امواليم المستثمرة في  لأنيانسب الربحية ىي مجال اىتمام المساىمين  أنالممكية، لذا نجد 
، حيث تزيد من ثقتيم في البنك وكذلك المقرضون يجدون منفعتيم  البنك وىذه الربحية تتحول الى مزايا لممودعين

 تقاس قدرة البنك عمى تحقيق ارباح بمجموعة من المؤشرات.  اذا كانت اعمال البنك مرضية وعادة ما
 العائد عمى حقوق الممكية  ولا: معدلأ
الأداء، المستخدمة في تقييم  النماذجواحد من اىم  Dupont نموذجيعتبر معدل العائد عمى حقوق الممكية و  

عمى قياس معدل العائد عمى  الأمرفي بداية القرن العشرين حيث اقتصر بادئ  النموذجباستخدام ىذا  حيث بدأ
وىي نسبة  الأرباحبتحقيق  الإدارةعند كفاءة  الأولى، تعتبر النسبة نخلال اشتقاقو من نسبتي الاستثمار من
وىي نسبة  موجوداتيافي استخدام  الإدارةالمبيعات فيما تعتبر النسبة الثانية عند كفاءة  إجمالي إلىصافي الربح 

 . الموجودات إجمالي إلىصافي المبيعات 
       العائد عمى حقوق الممكية يعتبر احد المؤشرات الميمة لوصف وقياس العلاقة بين العائد  نموذج إن
، وبالتالي يقيس اداء الشركات فيما يتعمق بمحاولة ادارات تمك الشركات تحقيق اقصى عوائد ممكنة المخاطرةو 

وة اصحاب المشروع  عمى ثر  بالتأكيدباقل مخاطر ممكنة من اجل تحقيق اقصى ربحية والتي ستنعكس 
 . المساىمين او المالكين ()

 يمي :  ميمة وىي كما أداءان العائد عمى الممكية متكون من ثلاث مؤشرات 
تحقيق مؤشر تقييم الربحية وىي نسبة صافي الربح الى اجمالي الايرادات والتي تمثل مدى كفاءة الادارة في  -

 ؛الارباح و مراقبة التكاليف
لاصول وىي نسبة اجمالي الايرادات الى اجمالي الموجودات والتي تمثل مدى كفاءة مؤشر تقييم كفاءة ا -

 ؛من الموجودات في تحقيق الايراداتالادارة في تحقيق المنفعة 
مؤثر مضاعف حق الممكية او الرفع المالي وىي نسبة اجمالي الموجودات الى حقوق الممكية والتي تقيس  -

 1.الممكية ضمن ىيكل راس مال الشركةالمخاطر المتعمقة باستخدام اموال 
 
 
 

                                                           
، مجلة الغري للعلوم تقٌٌم اداء الشركات العراقٌة باستخدام نموذج العائد على حقوق الملكٌة ،علاء عبد الحسين صالح، عدي صفاء الدين فاضل - 2

 .121 – 122 : ، ص ص22،2002العراق، العدد  ،تجاريةالو الاقتصادية
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 مؤشر ىامش الربح  ثانيا:
ية يقيس ىذا المؤشر ربحية الدينار الواحد من ايرادات المصرف السنوية ويعكس فعالية العمميات التشغيم

المصرف والعكس صحيح  لإدارةالتشغيمي  الأداء، والمنطق انو كمما زادت نسبة اليامش كمما حسن وكفاءتيا
ناصر التشغيل دائما ، حيث ان الانخفاض يشير الى ىبوط وتدىور ربحية الايرادات الكمية باعتبارىا احد اىم ع

 1في المصرف التجاري.
ونسبة اليامش تمثل مقدار نسبة كمفة الخدمات و العمميات التشغيمية 100% ولابد من الاشارة الى ان الفرق بين 

فان نسبة اليامش ىي المتمم الحسابي لنسبة كمفة كل المصاريف التي يتحمميا المصرف  لممصرف ، وعميو
التجاري ، ففي الوقت الذي ترتفع فيو نسبة اليامش تنخفض فيو الكمفة و العكس صحيح حيث ان انخفاض 

  النسبة تعني التضخم و ارتفاع في نسبة كمفة الدينار الواحد من العمميات التشغيمية المختمفة.
 2نحسب نسبة ىامش الربح من خلال العلاقة النسبية التالية: 

 
 
 
 
 

  يمي: كما أعلاهومن ىنا فان العائد عمى حقوق الممكية مشتق من المؤشرات الثلاث 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .111، ص 3113،الأردنالتوزيع، الميسرة لمنشر و ، دار الأولى، الطبعة البنوك المعاصرة إدارةدريد كامل ال شيب،  -1
 3111،الأردن، التوزيع، مؤسسة الوراق لمنشر و ولىالأ، الطبعة الودائع و تقديم الائتمان ( تعبئة استراتيجيةالمصارف )  إدارة، حمزة محمود الزبيدي -2

 .51ص 

الربح صافي
الممكية حقوق

 
صافي الربح
الايرادات

 
الارادات
الموجودات

 
االموجدات

حقوق االممكية
 

 صافي الربح

 إجمالي الايرادات
  نسبة ىامش الربح 

 مؤشر الرفع المالي × مؤشر الاصول × العائد عمى حقوق الممكية = مؤشر الربحية 
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 ومنو:
  
 
 
 

 ثالثا : مؤشر منفعة الاصول و مؤشر العائد عمى الاصول 
تمثل منفعة الاصول نسبة الايراد الكمي المحقق لكل دينار من الاصول ويعبر عن : مؤشر منفعة الاصول - 1

الضريبة لمقارنة  وىنا يتم التقييم بفحص عوائد كل اصل قبل اىمة الاصول في تحقيق الايرادات ، مدى مس
 1بب اختلاف اجال استحقاق الاصول .قة لمبنك مع عوائد البنوك الاخرى فقد تكون الاختلافات بسالعوائد المحق

  المعدل:يمي كيفية حساب ىذا  وفي ما
 
 
 
 
يعتبر معدل العائد عمى الاصول مقياسا جيدا لمربحية و الكفاءة الادارية حيث يدل  :العائد عمى الاصول -2 

  للأصول الأفضلفي توليد الربحية اي ان ىذا المؤشر يدل عمى الاستغلال  لأصولوعمى مدى استخدام البنك 
المقياس  لأنوويقيس ىذا المؤشر صافي الدخل الذي يحصل عميو البنك من استثمار موارده عمى الاستثمار 

 2لربحية كافة استثمارات البنك القصيرة و الطويمة الاجل وتحسب بالعلاقة التالية : 
 
 

                             
 
 

                                                           
مكتبة الوفاء  ،الأولى، الطبعة تقييم ادائيا من حيث العائد و المخاطرةالاقتصاد و جنبية في تمويل لأ، دور البنوك ارايس عبد الحق، دبابش عبد المالك -1

 .13ص ،  3111،الإسكندرية،  التوزيعالقانونية لمنشر و 
 111، العدد بغدادالاقتصاد، جامعة ، مجمة الادارة و المخاطرة الائتمانية و انعكاسيا عمى الربحية المصرفيةعبد السلام لفتة سعيد، بلال نوري سعيد،  -2

 .115، ص3116

    
صافي الربح

إجمالي حقوق الممكية
   معدل العائد عمى حقوق الممكية 

 إجمالي الايرادات

إجمالي الأصول
  منفعة الاصول 

    
صافي الربح

 الموجودات  الاصول اجمالي   
 معدل العائد عمى الاصول 
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يحققو دينار واحد مستثمر في اصول البنك من الربح اذ يتكون بسط النسبة من صافي  تبين النسبة مقدار ما
، حيث تعكس  نت مدرة لمدخل او غير مدرة لمدخلكا سواء الأصول إجماليالربح لمبنك اما المقام فيتكون من 

ؤ في توليد الارباح تستخدم موارد استثماراتيا الحقيقية بشكل جيد و كف أنالمصرف  لإدارةىذه النسبة كيف يمكن 
 بدرجة استغلال الموجودات.  أيضاكما يطمق عمييا 

 وتجدر الاشارة ان ارتفاع معدل العائد عمى الموجودات يدل عمى جممة من المؤشرات الاتية : 
 استخدام المزيد من الموجودات في قروض و استثمارات عالية الدخل؛ -
 حية؛ رب أكثراعادة بناء محفظة الاستثمارات بموجودات  -
 زيادة معدلات الفائدة عمى القروض و الاستثمارات؛ -
 .أخرىزيادة العمولات و رسوم الخدمة عمى موجودات  -

 رابعا : معدل العائد عمى الودائع و الاموال المتاحة لمتوظيف 
 تعتمد البنوك التجارية عمى معدل الودائع و معدل العائد عمى الاموال المتاحة لمتوظيف من اجل معرفة 

 مدى قدرة البنك عمى استغلال كل من الودائع و الاموال المتاحة في توليد الربحية . 
ويعرف بانو صافي الدخل مقسوما عمى اجمالي الودائع وىو يدل عمى قدرة   معدل العائد عمى الودائع - 1

المصرف  وبإمكانالمصرف عمى المنافسة لمحصول عمى الاموال ويمكن اعتباره كثمن او تكمفة جدب الودائع ، 
كفاءة في جمع الودائع وتحويميا الى استثمارات مربحة فقيمة الدولار الواحد من الودائع في حينيا  أكثريصبح  أن

يصبح اكثر قيمة ، ثم ان المصرف سيشتري من خلاليا الكثير من الودائع مقابل تقديمو لنسب عالية عبر 
حجم المصرف اذ ماتزال العلاقة بين الحجم والعائد عمى  عمى الرغم من ان ىذا يزيد من بالأرباحمشاركتو 

 1الودائع تتسم بالغموض. 
 التالية:ويحسب معدل العائد عمى الودائع وفق الصيغة 

 
 
 
 
 

                                                           
  التطبيقية، جامعة كربلاء، مجمة بابل الصرفة و استخدام مؤشرات مخاطرة راس المال في تقييم الربحية المصرفيةنوري، بلال نوري سعيد، الكرار نزار  -1

 .319، ص37،3115، المجمد 11العدد 

    
صافي الدخل بعد الضريبة

إجمالي الودائع
ىعم الودائع   معدل العائد 
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المؤشر كفاءة ادارة المصرف في توليد الارباح من يقيس ىذا   معدل العائد عمى الاموال المتاحة لمتوظيف - 2
الاموال المتاحة ليا و المتمثمة بحق الممكية و الودائع و ان ارتفاع ىذا المعدل يدل عمى قدرة المصرف في 

 1. يف الاموال في الموجودات المربحةتحقيق العوائد من توظ
 ويقاس وفق الصيغة الاتية : 

 
 
 
 
 

 مؤشرات تقييم السيولة في البنوك التجارية  الثالث:المطمب 
من الضروري ان ييتم البنك بمراقبة مستويات و احجام السيولة لديو حت يتجنب الوقوع في وضعية  

التي تفرضيا ىيئات مراقبة نشاط البنوك حول مستويات السيولة الواجب الاحتفاظ عجز او مخالفة التشريعات 
بيا لدى البنك المركزي ) الاحتياط القانوني ( او في خزينة البنك التجاري ، ومن اىم المعايير المستخدمة لقياس 

 يمي :  سيولة البنك التجاري ما
يممكو البنك من موارد نقدية و مجموع التزاماتو  بين ما وتمثل ىذه النسبة العلاقة النقدي:نسبة الرصيد  – 1

 2ويتم حساب ىذه النسبة لمعرفة سيولة البنك الفعمية وتحسب كما يمي:  الغير،اتجاه 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .6، ص31 دالعد ، جامعة كربلاء،الإدارية، المجمة العراقية لمعموم مؤشرات السيولةتقييم ربحية المصارف باستخدام بلال نوري سعيد الكروي،  -1
السياسات الاقتصادية، جامعة ، المجمة الجزائرية لمعولمة و السيولة المصرفية في البنوك التجارية ودور البنك المركزي في تنظيميا إدارةرجراح وىيبة،  -2

 .365، ص3111، 17، العدد 1الجزائر

    
النقود في خزانة البنك سيولة اخرى رصيد البنك لدى البنك المركزي 

الالتزامات الاخرى  مجموع الودائع 
ةنسب الرصيد النقدي   

    
صافي الربح بعد الضريبة
حق الممكية الودائع 

 معدل العائد عمى الأموال المتاحة لمتوظيف 
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وىي عبارة عن الودائع التي تحتفظ بيا المصارف التجارية لدى البنك المركزي : نسبة الاحتياط القانوني – 2
مضافا اليو الاحتياطي من النقد وان ىذا الاحتياطي عادة ما يكون اجباريا ) الزاميا ( ، حيث تمثل ىذه النسبة 

 .الية المترتبة بذمة المصرفالوفاء بالالتزامات التمركزي عمى مدى قدرة الموجودات النقدية في البنك ال
 1وتحسب وفق المعادلة التالية : 
 
 

 
 
الاحتياطات الثانوية عمى الوفاء بالالتزامات ياسا لقدرة الاحتياطات الاولية و وتمثل مق: نسبة السيولة القانونية -

المالية المستحقة عمى المصرف في مختمف الظروف ، اذ انو كمما زادت نسبة السيولة القانونية زادت سيولة 
 ( كحد اقصى في الانظمة  17 – 11المصرف وتتراوح ىذه النسبة ما بين ) 

 2ة ، وتحسب وفق المعادلة التالة :الاقتصادي
 
 
 

 
 
 من  المتأتيةتشير ىذه النسبة الى مدى ملائمة توظيف الاموال المتاحة لممصرف و : نسبة التوظيف  – 4

ني قدرة المصرف عمى تمبية من قروض و سمف ، وان ارتفاع ىذه النسبة تعالودائع لتمبية الطمبات الائتمانية 
عين وتحسب وفق ، الا انو في الوقت ذاتو تدل عمى انخفاض قدرتو في تمبية طمبات سحوبات المود القروض

 3العلاقة التالية :
 
 
 

                                                           
 . 11، ص3111ة التجارة، جامعة غزة،، كمير، مذكرة ماجستيمخاطر السيولة إدارةالمالية في دور المعمومات المحاسبية و ، أحلاسونصر رمضان  -1
 ،16، المجمد 11، مجمة جامعة كربلاء العممية، جامعة كربلاء، العدد المصرفي باعتماد نسب السيولة والربحية الأداءتقييم ، آخرونبلال نوري سعيد و  -2

 .131، ص3111
 .1ي سعيد الكروي، مرجع سبق ذكره، صبلال نور  -3

الارصدة النقدية لدى البنك المركزي
الصكوك مستحقة الدفع الارصدة المستحقة لممصارف المبالغ المقترضة من البنك المركزي إجمالي الودائع 

 نسبة الاحتياط القانوني 

أذونات  الخزينةالدفع أوراق تجارية أو أوارق ومالية إستثمارات  الأرصدة لدى البنك المركزي  نقدية و ذىب 
صكوك و خطابات بالعممة المحمية في البنك المركزي المصارف و حوالات مستحقة المبالغ المقترضة مستحقات  إجمالي الودائع 

 نسبة السيولة القانونية 

 

 

 

 

    
 القروض و السمفيات
 الودائع و ما في حكميا

 نسبة التوظيف 
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 خلاصة 
الربحية والسيولة والأمان من خلال تسعى البنوك دوما جاىدة إلى تحقيق غاياتيا وأىدافيا المتمثمة في   

، حيث تعتبر الربحية من أسمى الأىداف التي تسعى البنوك التجارية لتحقيقيا كونيا الركيزة  التوفيق فيما بينيا
الأساسية والحافز الأكثر الذي يدفعيا الاستمرار والتطور والعمل عمى التوسع والتغمغل داخل الاقتصاد الوطني 

الأولى إلى توفير السيولة اللازمة من مختمف مصادرىا لمزاولة نشاطيا وبكل أريحية بما كما تسعى بالدرجة 
 يضمن ليا تحقيق العوائد الصرفية.

إذا تعتبر معرفة العلاقة القائمة بين ىاذين المتغيرين من أىم الأدوات التي يمتمكيا القائمون عمى شؤون 
 أخرى. وطأةلتخفيف من البنك والقطاع البنكي لمتحكم في بعض الأزمات وا

 
 
 
 

 



 
 

 

 تمهيد

 : التعريف بالبنك محل الدراسةالمبحث الأول

               : المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية                الثاني مبحثلا
 ( الأردنABCالمصرفية )

: تقييم أداء المحفظة الاستثمارية لبنك         المبحث الثالث
 ( الأردنABCالمصرفية )المؤسسة العربية 

 خلاصة

 

 :الثالثالفصل 
أداء بنك المؤسسة العربية  تحليل

 الأردن (ABC) المصرفية
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 تمهيد
ما تتعرض اولنا فيو المحفظة الاستثمارية و النظري لمدراسة التي تن للإطار الأولبعدما تطرقنا في الفصل        

خدمة في تقييميا ، قمنا المؤشرات المست أىمالربحية في البنوك التجارية و  إلى، والفصل الثاني من مخاطر إليو
 (ABC)إلى الإطار التطبيقي لمدراسة الذي سنتناول فيو بنك المؤسسة العربية المصرفية ا الفصل بتخصيص ىذ

يعتبر مصرف عربي عالمي رائد يقع مقره الرئيسي في مممكة البحرين ويتواجد في خمس قارات ، حيث الأردن
المنتشرة في الشرق الأوسط  ةالتمثيميحول العالم وذلك عبر شبكتو الواسعة من الشركات والفروع والمكاتب 

 .نوشمال إفريقيا وأوروبا وآسيا والأمريكيي
 في ىذا الفصل ثلاث مباحث رئيسية ألا وىي:  لسنتناو  حيث

 ؛الأردن (ABC) نك المؤسسة العربية المصرفيةالبب التعريف : لمبحث الأولا
 الأردن؛ (ABCلبنك المؤسسة العربية المصرفية )المحفظة الاستثمارية : المبحث الثاني

 ارية باستخدام المعايير المعتمدة في بنك المؤسسة العربية فظة الاستثمتقييم أداء المح : حث الثالثالمب
 الأردن. (ABC) المصرفية                 
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 ول: التعريف بالبنك محل الدراسةالمبحث الأ 
بنك المؤسسة العربية  تقديم نتناول في ىذا المبحث ثلاث مطالب وىي: المطمب الأول تحت عنوانس          

 .المطمب الثالث وظائفوو  لبنكوالمطمب الثاني سنتناول فيو اىداف ا ( ABC) المصرفية
 الأردن (ABC)المطمب الأول: تقديم بنك المؤسسة العربية المصرفية 

مساىمة عامة أردنية وىو  كشركة 0991في الأردن سنة ( ABC)تأسس بنك المؤسسة العربية المصرفية          
أحد البنوك العربية الدولية التي يقع مركزىا الرئيسي في مممكة البحرين وليا بنوك  ABCعضو في مجموعة بنك 

 تابعة وفروع ومكاتب تمثيل في جميع أنحاء العالم.
داخل  ةالمنشور لأردن كافة الأعمال المصرفية من خلال مركزه الرئيسي في عمان وفروعو ا (ABC)يقدم بنك 

 .ATMجياز لمصرف الآلي    72فرعا و 72المممكة والبالغ عددىا 
ويعمل البنك عمى تقديم مجموعة متكاممة من الخدمات المصرفية والتجارية والخزينة والتمويل والإقراض وخدمات 

في الأوراق المالية رية وأعمال الوساطة ، كما يقدم خدمات إستثما البنوك الراسمة والعمميات المصرفية الدولية
،  ، بالإضافة إلى تقديم استشارات مالية من خلال الشركة التابعة لو )محميا، واقميميا دوليا( نيابة من عملائو

، ويحرص البنك عمى مواكبة التطور  ABCinversement ( ABCIشركة التعاون العربي للاستثمارات المالية )
 الإلكترونية لعملائو.، وتوفير أحدث الخدمات  التكنولوجي

ا لتعزيز الاستثمار في المممكة يواصل البنك إنشاء مبنى الإدارة العامة الجديدة الذي سمبي احتياجات وترسيخ
 البنك في ضوء زيادة عدد الموظفين وخطط التوسع في أعمالو لمعشرين سنة القادمة.

البنك التي تسعى دوما باستمرار لمتوسع ومواكبة المستجدات وتقديم المزيد  ةاستراتيجييأتي ىدا المشروع ضمن 
من الخدمات المصرفية والسعي دوما لتحقيق الأىداف المحددة والتي تمثل في تقديم الخدمات المصرفية الأفضل 

والخدمات  لمعملاء وحرص البنك الدائم عمى مواصمة التقدم والتطور بالتزامن مع تطبيق التقنيات لمعمميات
 المصرفية.

 الأردن  (ABC) : أهداف بنك المؤسسة العربية المصرفيةالمطمب الثاني
 إلى تحقيق مجموعة من الأىداف أىميا ما يمي:  الأردن ( ABC) ييدف بنك المؤسسة العربية المصرفية       

 رفية بالجممة عمى المستوى الدولي؛تنمية وتطوير الأعمال المص -

وتطوير أنشطة البنك في  رق الأوسط وشمال إفريقياشالرقمي للأعمال المصرفية في منطقة التحقيق التحول  -
 البرازيل؛

 ؛تعزيز نموذج عمل البنك ورفع الكفاءة وتعزيز ثقافة بيئة العمل مع المحافظة عمى القدرات التنظيمية العالية -



 ( الأردنABCالفصل الثالث         تحميل أداء بنك المؤسسة العربية المصرفية )  
 

 
55 

 الإيرادات؛زيادة  توسيع الأعمال و اغتنام فرص النمو من خلال الاستحواذ بيدف -

 أداء متميز يمنح الأولوية لمعميل.تحقيق  -

 ( الأردنABCبنك المؤسسة العربية المصرفية ) ظائفو  الثالث: المطمب
 الوظائف التالية:الأردن ( ABC) يقدم بنك المؤسسة العربية المصرفية       

 متاحة؛  خدمات ومنتجات مبتكرة وذات جودة عالية لعملائنا من خلال قنوات ميسرة و تقديم -

 تعظيم منفعة العملاء وجعل تعامميم مع البنك تجربة طيبة؛ -

 الوطني؛ التفاعل مع المجتمع المحمي و -

 جاذبة لكافة الموظفين؛إيجاد بيئة  -

 كات البنك.جمالية أصول وممتما ارات المساىمين والعمل عمى تنمية استثم -

 الأردن  (ABC)ة لبنك المؤسسة العربية المصرفية المبحث الثاني: المحفظة الاستثماري
الأردن  (ABC)مصادر و استخدامات بنك المؤسسة العربية المصرفية سنتطرق في ىدا المبحث إلى         

بالإضافة الى تحميل اىم مؤشرات المحفظة الاستثمارية ليذا  بنك ،الأىم كبار المساىمين و المتعاممين في و 
 .البنك

 الأردن (ABC) : مصادر واستخدامات بنك المؤسسة العربية المصرفيةالأول المطمب
 الأردن  (ABC)ا المطمب عرض مصادر واستخدامات بنك المؤسسة العربية المصرفيةسنحاول في ىذ       
 .7109و 7102 سنة خلال

   -8102(خلال الفترة الأردن  (ABC) المصرفيةالعربية استخدامات بنك المؤسسة  و (: مصادر01) جدول رقم
8102(. 

 
 البيان

 
2019 2018 

 8917229 92182079 الموجودات

 8917229 92182079 أرصدة لدى البنك المركزي الأردني نقد و

 27179089 79772998 أرصدة لدى البنوك ومؤسسات مصرفية 

 72979137 719131228 إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 

 903730397 970113898 تسييلات ائتمانية مباشرة بالصافي

 018772821 082277703 موجودات مالية بالقيمة العادية من خلال الدخل
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 177878562 032890890 موجودات مالية بالكمفة المطفأة 

 3518148 37107211 مالية بالكمفة المطفأة مرىونة موجودات

 17320761 77879229 ممتمكات ومعدات بالصافي

 1494202 0999900 موجودات غير ممموسة بالصافي

 - 3372099 موجودات حق الاستخدام

 6401306 2122892 موجودات ضريبية مؤجمة 

 28005310 3777813 الموجودات الأخرى

 1145903091 1139059460 مجموع الموجودات
 حقوق الممكية  المطموبات و

 المطموبات
  

 182846643 170016352 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية 
 647518189 666361035 عملاء ودائع

 51534691 49424077 تأمينات نقدية 
 79130476 57866314 أموال مقترضة 

 767226 3440448 مخصصات متنوعة 

 4998955 2478661 الدخلضريبة  اتمخصص

 6894 1977939 مؤجمةمخصص ضريبة 
 

 - 3223659 التزامات عقود التأجير

 18921251 27378684 مطموبات أخرى
 

 98574325 982167169 مجموع المطموبات
   حقوق الممكية 

   حقوق مساهمي البنك

 110000000 110000000 رأس المال المكتب بو والمدفوع

 66943 66943 علاوة إصدار

 72903839 72972992 احتياطي قانوني
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 197281 197281 اختياري احتياطي

 77148 2943308 احتياطي القيمة العادلة 

 22378253 15725766 أرباح مدورة

 160178766 156892296 مجموع حقوق الممكية
 114903091 1139059465 مجموع المطموبات وحقوق الممكية

 .الأردن (ABC) المؤسسة العربية المصرفية الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنكإعداد  المصدر:
 : (01) نلاحظ من خلال الجدول رقم

% 78 بن اغمب موجودات المؤسسة تتركز بالدرجة الأولى عمى التسييلات الائتمانية المباشرة بنسبة تقدر إ - 
خل الشامل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الد ي، ثم تأت 7102% بالنسبة لسنة 73مقارنة مع 

% ، اما فيما يخص الموجودات 03لتصل الى  7109و لكنيا شيدت  ارتفاع سنة  7102% سنة 19بنسبة 
، اما فيما يخص  7109% سنة 07لتنخفض الى  7102% سنة 07المالية بالكمفة المطفأة فقد بمغت نسبة 

 . اىم بنسب قميمة فقطالأخرى فيي تسالموجودات 
الأردن يعود بنسبة كبيرة الى ودائع  (ABC)نلاحظ ان جزء كبير من مطموبات بنك المؤسسة العربية المصرفية  -

% ، اما 92لتصل الى  7109ولكنيا شيدت  تراجع كبير سنة  7102% سنة 979 ببنسبة تقدر العملاء 
% بالنسبة لسنة 027مقارنة مع  7109% سنة 02يا بالنسبة لودائع البنوك و مؤسسات مصرفية فقدرت نسبت

 ، وباقي المطموبات الأخرى فتميزت بنسبة قميمة. 7102
في البنك و الاحتياطي القانوني ، فإذا نظرنا إن اغمب حقوق الممكية تعود الى الأرباح المدورة و المساىمين  -

فقد كانت منخفضة جدا حيث  7102سنة  بينما% 011نجدىا انيا فاقت  7109الى نسبة الأرباح المدورة سنة 
بالمقارنة مع  7109% سنة 21% فقط ، أما فيما يخص حقوق مساىمي البنك فقد بمغت نسبتيم 03 بقدرت 

 . 7102% لسنة 92
 الأردن  (ABC)كبار المساهمين و المتعاممين في بنك المؤسسة العربية المصرفية  : المطمب الثاني

% فأكثر من اموال البنك و أىم 0سنتطرق في ىذا المطمب الى أسماء المساىمين الذين يممكون نسبة   
 المتعاممين مع البنك. 

 فأكثر من أموال البنك %0أسماء المساهمين الذين يممكون نسبة  أولا:

 ردنالأ (ABC)المؤسسة العربية المصرفية سنستعرض في الجدول التالي أىم المستثمرين في بنك 
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 أسماء المساهمين وعدد الأسهم الممموكة لهم  :(02)الجدول رقم
 ةالنسبة المئوي عدد الأسيم اسم المساىم

 %299929 97929279 )البحرين(المصرفية  ةالمؤسسة العربي
 %79170 7779078 لمضمان الاجتماعي )الأردن( ةالمؤسسة العام

 %09392 0891788 الدولية الكويتية الشركة

 .7109سنة الأردن  (ABC) المؤسسة العربية المصرفية التقرير السنوي لبنك عمى بالاعتماد إعداد الطالبتين المصدر:

 : (02) رقم  نلاحظ من خلال الجدول
من الأسيم في البنك  تأتي في المرتبة الأولى حيث تحوز عمى أكبر نسبة مئوية أن المؤسسة العربية )البحرين(

، ثم تمييا في المرتبة الثانية المؤسسة العامة لمضمان  كونيا المستفيد الحقيقي للأسيم % 299929 ببنسبة تقدر 
ويتية للاستثمار بأقل ثم تأتي في المرتبة الأخيرة الشركة الدولية الك% 79170  بة تقدر الاجتماعي )الأردنية( بنسب

 .من إجمالي الأسيم في البنك %09392 بنسبة تقدر 
 مع البنك المتعاممين أهم ثانيا:

من إجمالي المشتريات، وقائمة  %01تفوق نقصد بأىم المتعاممين مع البنك كل متعامل تساوي مشترياتو أو 
 أسماءىم موضحة في الجدول التالي:

 الرئيسين في البنك المتعاممين :(10الجدول رقم )
 نسبة التعامل من إجمالي المشتريات اسم المتعامل

 %0799 المصرفية )البحرين( العربية المؤسسة

 %7997 أولاده شركة حسين عطية و

 .7109الأردن سنة (ABC) المؤسسة العربية المصرفية بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك نإعداد الطالبتي المصدر:

 :  (03) رقم نلاحظ من خلال الجدول
ة ىما المؤسسة العربية المصرفية )البحرين( بنسبن اثنين ن قسم كبير من تعاملات البنك تتم مع متعامميأ

من إجمالي المشتريات  %3998، حيث يحوزان معا عمى %7997، وشركة حسين عطية وأولاده بنسبة  0799%
، فالبنك ىنا مطالب بأمرين رئيسين ىما: تنويع أكبر من حيث العملاء في ىذا عالية  مما يقيس درجة تركيز

دارة العلاقة  المجال  .بطريقة ممتازة مع ىاذين المتعاممين، وا 
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 (  ABC)لبنك المؤسسة العربية المصرفية  تحميل أهم مؤشرات المحفظة الاستثمارية: المطمب الثالث

 الأردن                      

الأردن و  (ABC)المؤسسة العربية المصرفية سنحاول في ىذا المطمب عرض النتائج المالية لبنك   
 كذلك الودائع و نسبة السيولة لدى البنك.  لمبنك و الائتمانيةمحفظة التسييلات 

 النتائج الماليةأولا: 
إلى  7109الفترة الممتدة من خلال الأردن  (ABC)الجدول التالي يوضح النتائج المالية المحققة من قبل بنك 

7109. 
 ( 8102-8102الأردن خلال الفترة )  (ABC) (: يوضح النتائج المالية لبنك10)جدول رقم

 رباح بعدالا السنوات
 الضريبة 

 إجمالي الدخل
 )مميون دينار(

 الفوائد العمولات
 البنكية)مميون دينار( 

 حقوق المساىمين
 )مميون دينار(

7109 0890 8992 8090 072 
7102 03 8397 3299 091 
7102 92 8790 3997 091 
7109 098 8097 3999 072 

 . الأردن(ABC)المؤسسة العربية المصرفية  إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنك المصدر:

 : (04)رقم نلاحظ من خلال الجدول 

جمالي الدخل والفوائد والعمولات البنكيإ - خلال الفترة من  ةن ىناك تراجع في كل من الأرباح بعد الضريبة وا 
 7710وكذلك بالنسبة لسنتي  ،7109و  2016بينما تبقى حقوق المساىمين ثابتة في السنتين 7109إلى  7109

 .ىي أيضا متساوية 7102و
مميون  0890حيث بمغ صافي الربح بعد الضريبة  7109حقق نتائج مالية جيدة سنة  ABCن بنك الأردن إ -

مميون دينار،  8090مميون دينار، كما بمغت الفوائد والعمولات البنكية  ..89دولار، وبمغ إجمالي الدخل حوالي 
 .مميون دينار 029وكذلك شيدت ميزانية البنك نموا متوازنا في حقوق المساىمين لتصل إلى 

مميون دينار سنة  03التوالي فقد بمغت الأرباح بعد الضريبة عمى   7102 -7102  أما بالنسبة لسنتين  -
خل تراجع أيضا ، كما شيدت أيضا إجمالي الد فيي تميزت بتراجع 7102مميون دينار لسنة  992و 7107

إلى  7102مميون دينار لينخفض سنة  8397حوالي  7102( فقد كان سنة 7102 -7102خلال السنتين )
 .مميون دينار 8790
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فيي أيضا تراجعت لتصل إلى  (7102-7102فإذا نظرنا أيضا إلى الفوائد والعمولات البنكية خلال السنتين ) -
مع بقاء حقوق المساىمين ثابتة  7102مميون دينار سنة  3299بعدما كانت  2018مميون دينار سنة  36.5

 .خلال ىاتين السنتين
مميون دينار مما أدى إلى حدوث  099لتصل إلىبعد الضريبة  فقد انخفضت الأرباح 7109أما في سنة  -

لمفوائد والعمولات البنكية فقد شيدت  ةبفبالنسمميون دينار،  5.80الذي يقدر بـتراجع أيضا في إجمالي الدخل 
 مميون دينار. 072بمغ حقوق المساىمين مميون دينار، و  3999 به السنة قدر ارتفاع طفيف في ىذ

النمو  وبالرغم من النتائج التي  حققيا البنك خلال ىذه السنوات إلا أنيا تعمل عمى مكانتو وقدرتو عمى مواصمة
وتحقيق المزي من الأرباح عمى الرغم من أن أداء البنك قد تأثر بالمناخ الاقتصادي السائد في المممكة والمنطقة 

 بشكل عام.
 محفظة التسهيلات الائتمانية ثانيا:

( جيودىا لزيادة حجم التسييلات الائتمانية مع المحافظة عمى 9710-7109ارة البنك خلال الفترة )واصمت إد
 .رار الائتماني السميمى متدني من المخاطر من خلال ضمان توفير كافة عناصر القمستو 

 (8102-8102لأردن خلال الفترة ) (ABC): محفظة التسهيلات الائتمانية لبنك (10الجدول رقم )
 %نسبة النمو          القيمة مميون دينار       السنوات
7109              777                 0798     
7102              792                   297 
7102              908               792 
7109              970              0977 

 .(7109-7109الأردن )(ABC)لبنكإعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقارير السنوية  المصدر:

 : (05)رقم نلاحظ من خلال الجدول

( فقد كانت قيمتيا 7109-7109ىناك تطور في قيمة محفظة التسييلات الائتمانية في الفترة الممتدة ) أن -
فقد تراجعت كثيرا  وأما بالنسبة لنسبة النم 7109مميون دينار سنة  970لتصبح  7109مميون دينار سنة  777

 .7109في سنة 
 .% 07.8بدينار بنسبة نمو تقدرمميون  777بمغت قيمة التسييلات الائتمانية  7109ففي سنة  -

 %8.2 بيلات الائتمانية بنسبة نمو تقدر فقد استطاع البنك زيادة قيمة محفظة التسي 2017أما بالنسبة لسنة  -
مميون دينار لمعام السابق وقد جاء معظم بعده الزيادة  777مقارنة مع مميون دينار  597لتصل قيمتيا إلى 

 والشركات.نتيجة التوسع في قطاعي التجزئة 
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مميون  908لتصل  %792نلاحظ استمرار ارتفاع في قيمة محفظة التسييلات الائتمانية بنسبة  7102سنة  -
، استمرت محفظة التسييلات الائتمانية في الارتفاع لتصل إلى  مميون دينار لمعام السابق 792دينار مقارنة مع 

 .%0977 ب مميون دينار نمو تقدر 970

ادة في قيمة محفظة التسييلات الائتمانية خلال السنوات المذكورة نتيجة التوسع في وترجع سبب ىذه الزي 
قطاعي التجزئة والشركات ، كما واصل البنك جيوده لتحسين نوعية المحفظة من خلال تطبيق سياسة المراقبة 

كانية واتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة الحسابات التي تتضمن مؤشرات بإم تالحديثة لكافة حسابات التسييلا
 .حدوث خلال في عممية السداد

 السيولةنسبة الودائع و ثالثا: 
إلى  7102الأردن خلال الفترة الممتدة من  (ABC)ا الجدول حجم الودائع ونسبة السيولة لبنك نستعرض في ىذ

7109. 
خلال  الأردن (ABC) المؤسسة العربية المصرفية الودائع ونسبة السيولة لبنك (: يوضح حجم12)رقم  الجدول
 (8102-(2017الفترة 

 7109 7102 2017 السنوات
 999 982 978 حجم الودائع )مميون دينار(

 01999 00797 00099 (%نسبة السيولة )
 الأردن. (ABC)المؤسسة العربية المصرفية إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنك المصدر:

 : (06)نلاحظ من خلال الجدول
مميون دينار  978( حيث انتقمت من 7109-7102 (منأن ىناك زيادة في حجم الودائع خلال الفترة الممتدة  -

سنة  %01999إلى  7102سنة  %00099أما بالنسبة السيولة فقد تراجعت في الفترة ىده من  ،مميون دينار 999
7109. 

مع المحافظة عمى نسبة  %7920 بمميون دينار بنسبة نمو تقدر  978بمغ حجم الودائع  7102في سنة  -
 . ه السنةفي نياية ىذ % 00099سيولة جيدة بنسبة 

مميون دينار مقارنة مع  982فقد كان ىناك تراجع في حجم الودائع فقد بمغت قيمتيا  2018أما في سنة  -
   أما إذا نظرنا إلى نسبة السيولة فيي  ،مميون دينار 9وقد بمغت قيمة ىذا التراجع  7102مميون دينار لعام  978

 .7102لعام  %00099مقارنة مع  % 0797شيدت ارتفاع صغير نوعا ما ووصمت إلى 
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 982مميون دينار مقارنة مع  999مجددا في حجم الودائع حيث بمغ فقد شيدت ارتفاع  7109ففي سنة  -
ما إذا نظرنا إلى  ، 7109وذلك بفعل السياسة التي انتيجتيا إدارة البنك عند مطمع  7102مميون دينار لعام 

 .جد كافيةك فيي تعتبر لومع ذ %01999باجع مجددا خلال ىذه السنة وقدرت نسبة السيولة فيي شيدت تر 

 الأردن (ABC) المؤسسة العربية المصرفية لبنكارية المحفظة الاستثم تقييم أداء: المبحث الثالث
يتم تقسيم الأداء المالي لمبنك من خلال مجموعة من المؤشرات من أجل الوقوف عمى مدى قدرتيا عمى        

، ومدى مساىمتيا في تحقيق البنك لمستويات  المسطرة استخدام مواردىا بكفاءة ونجاحيا في تحقيق الأىداف
 عالية من الربحية والتي بدورىا تعبر عن محصمة نتائج السياسات والقرارات التي اتخذىا البنك.

مؤشرات الربحية ومؤشرات  ولقد اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المؤشرات المالية الأساسية والمتمثمة في كل من
 ية رأس المال. نسبة كفاو  ، السيولة

 الأردن (ABC)المؤسسة العربية المصرفية  لبنك الربحية: مؤشرات المطمب الأول

تعتبر الربحية بمثابة مؤشر عن قدرة البنك عمى تحقيق الأرباح أي قدرتو عمى استغلال الموارد المالية         
 المتاحة في توليد الأرباح.

   ،الأصولمن أجل قياس الربحية عمى ثلاثة مؤشرات مالية ىي معدل العائد عمى  هىذ اعتمدنا في دراستنا حيث
 (ROA)، معدل العائد عمى الحقوق الممكية(ROE)، وربحية السيم(EPS)،  وذلك كما ىو مبين في الجدول
 الموالي: 

-2018)خلال الفترة الأردن  (ABC)ي بنك المؤسسة العربية المصرفية ف: مؤشرات الربحية (10الجدول رقم )

2013) 
 7102 7102 7109 7107 7108 7103 البيان                        السنوات

 19103 19103 19107 19107 19103 19119 (ROAمعدل العائد عمى الأصول )
معدل العائد عمى الحقوق الممكية 

(ROE) 
19129 19199 19018 19190 19129 19190 

 0919 0977 0987 0972 0902 1922 (EPSربحية السيم)
 الأردن. (ABC) ن بالاعتماد عمى القوائم المالية لبنك المؤسسة العربية المصرفيةإعداد الطالبتي المصدر:

 :(07)تحميل نتائج الجدول رقم
والذي يعبر عن النسبة بين صافي الأرباح إلى إجمالي  (:ROAبالنسبة لمعدل العائد عمى الأصول ) -

حقق بنسبة  (،ABC) البنك المؤسسة العربية المصرفية ( أن10الأصول، ونلاحظ من خلال الجدول رقم )
وىذا يدل عمى قدرة البنك عمى استغلال موارده المتاحة، بينما حقق معدل  7107كأعمى نسبة خلال سنة  097%
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، كما نلاحظ أيضا أن البنك تقريبا حقق المستويات مستقرة  199قدر بـ 7102منخفض سنة عائد عمى الأصول 
 .7102و  7109، 7108، 7103في معدل العائد عمى الأصول بالنسبة 

والذي يعبر عن النسبة بين صافي الدخل إلى الأموال  (:ROEبالنسبة لمعدل العائد عمى حقوق الممكية ) -
ىي و % 0198( بمغ بنسبة ROEل الجدول أن معدل العائد عمى الحقوق الممكية )الخاصة حيث نلاحظ من خلا

ا راجع إلى تحقيق نتيجة صافية موجبة تفوق الزيادة في الأموال الخاصة ، وىذ7107كأعمى نسبة خلال سنة 
أن البنك  (، وعمى العموم يمكن عمى990)7102بينما سجل البنك أدنى معدل عائد عمى الحقوق الممكية سنة 
 يتمتع بأداء جيد في استغلال الأموال الخاصة لتوليد الأرباح.

 أن نصيب السيم(07) النتائج الموجودة في الجدول رقم يتضح من خلال (:EPSبالنسبة لربحية السهم ) -
أعمى  7107عمى التوالي وعرفت سنة  7108و 7103 لسنتي 0977و 0919  بالواحد من الأرباح المحققة قدر 

ا يعود إلى ارتفاع الأرباح الصافية التي حققيا البنك ذى، و 0987باح المحققة قدرت بـ لأر قيمة لنصيب السيم من ا
انخفض نصيب السيم  7102و 7109خلال ىده السنة نتيجة كفاءتو في استغلال الموارد المتاحة غير أنو سنة 

 .7102سنة  1922محققة ليصل إلى من الأرباح ال
 الأردن: (ABC) المصرفيةلبنك المؤسسة العربية  مؤشرات السيولة المطمب الثاني:

ا الجدول المؤشرات الرئيسية لمسيولة والمتمثمة أساسا في نسبة التداول ونسبة نستعرض من خلال ىذ       
 .الودائع ونسبة الأصول الجارية إلى مجموع الودائعالنقدية إلى إجمالي الأصول ونسبة النقدية إلى إجمالي 

-8100)خلال الفترة   الأردن (ABC)لبنك المؤسسة العربية المصرفية مؤشرات السيولة  :(12الجدول رقم )
8102) 

 

البيان                                                        
 السنوات

7103 7108 7107 7109 7102 7102 

 1993 1998 1921 1992 1993 1979 التداول نسبة
 1907 1903 1909 1908 1970 1917 نسبة النقدية إلى إجمالي الأصول
 1909 1902 1977 1902 1972 1912 نسبة النقدية إلى مجموع الودائع

نسبة الأصول الجارية إلى مجموع 
 الودائع

1977 1972 1927 1921 1921 1920 

 .الأردن (ABC سسة العربية المصرفية )بالاعتماد عمى القوائم المالية لبنك المؤ  نالطالبتي إعداد: المصدر
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 : (08)تحميل نتائج الجدول رقم
سنة  %21ارتفاع نسبة التداول حيث وصمت إلى نسبة  (08)نلاحظ من خلال الجدول رقم نسبة التداول: -

وىذا يدل عمى قدرة البنك عمى مواجية التزاماتو قصيرة الأجل في تاريخ استحقاقيا، كما سجمت أدنى  7109
 .7103سنة  %79نسبة قدرت بـ 

: ىده النسبة تتميز بالتذبذب طيمة فترة الدراسة لدى بنك المؤسسة العربية نسبة النقدية إلى إجمالي الأصول -
، أيمكن القول  7103كأدنى نسبة سنة  %9( و%70)2014نسبة لو سنة  المصرفية، حيث سجل البنك أكبر

، أي لو قدرة كبيرة عمى  بأن البنك محل الدراسة في وضع مالي جيد استطاع من خلالو مواجية مخاطر السيولة
 ارات التي يقوم بيا.طويمة الأجل من خلال مختمف الاستثم تسديدا التزاماتو

أن البنك سجل نسبة  (08)من خلال النتائج الموجودة في الجدول رقم ائع:نسبة النقدية إلى مجموع الود -
وىذه الحالة قد يتعرض البنك لمخاطر عديدة خاصة عدم قدرتو عمى تسديد  %2قدرت بـ  7103منخفضة سنة 

حقق البنك معدلات  7102إلى سنة  7108، غير أنو انطلاقا من سنة  طمبات المودعين واحتياجات الزبائن
وعميو يمكن القول بأن البنك  %72بـ  7108لنسبة النقدية إلى مجموع الودائع، فكانت لو أعمى نسبة سنة جيدة 

 في وضعية مالية جيدة وىذا يزيد من ثقة المودعين في البنك وتحقيق الأمان في مختمف عممياتو.
الموجودة في الجدول أن البنك لو نلاحظ من خلال قراءة النتائج نسبة الأصول التجارية إلى مجموع الودائع:  -

 شيدت أعمى نسبة قدرت  7109نسبة قدرة عمى مواجية طمبات السحوبات من قبل أصحاب الودائع جميعا ف
 .%77بـ  7103وأدنى نسبة سنة  %22بـ

 الأردن  (ABC)مؤشرات كفاية رأس المال لبنك المؤسسة العربية المصرفية : المطمب الثالث 
أس المال و المتمثمة في كفاية حقوق كفاية ر سنتطرق في ىذا الجدول الى المؤشرات الرئيسية لنسبة    

 الممكية بالنسبة الى الودائع و كفاية حقوق الممكية بالنسبة الى اجمالي الأصول. 
 )8102-8100(أس المال خلال الفترة مؤشرات كفاية ر  : (09)جدول رقمال

 7102 7109 7102 7107 7108 7103 السنوات                                       

 1909 1909 1909 1909 1902 1902 كفاية حقوق الممكية بالنسبة الى لمودائع  

كفاية حقوق الممكية بالنسبة الى اجمالي 
 الأصول 

1908 1903 1907 1908 1908 1908 

 .الأردن (ABC)اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى القوائم المالية لبنك المؤسسة العربية المصرفية  :المصدر
 

 البيان
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  (09) : تحميل نتائج الجدول رقم
ستقرة من أس المال ان النسبة ميتضح من جدول مؤشرات كفاية ر : كفاية حقوق الممكية بالنسبة لمودائع- 

% ، اي ان البنك 09 بقدرت  سجميا البنك خلال الفترة المدروسةتعد اعمى نسبة و  7102الى سنة  7107سنة
 . خاصةيتمتع بقدرة عمى رد الودائع باستعمال اموالو ال

ترة نلاحظ كذلك استقرار في ىذه النسبة طول ف:  كفاية حقوق الممكية بالنسبة الى اجمالي الاستثمارات- 
ل الخاصة لمبنك في ىذه السنة تيجة ارتفاع الامواو ذلك ن 7107% سنة  07 بالدراسة حيث قدرت اعمى نسبة 

 . ن المخاطتعتبر ىذه النسبة بمثابة ىامش امان لمبنك يجعمو بعيدا ع، و 
 ((ABCبنك المؤسسة العربية المصرفية لتقدير العائد و الخطر لممحفظة الاستثمارية المطمب الرابع: 

 الأردن               
 الأردن،(ABC) ظة بنك المؤسسة العربية المصرفية الكافية لحساب عائد محففر البيانات لعدم تو  نظرا  

 :ية كما ىو موضح في الجدول التاليقمنا بافتراض عوائد متوقعة لكل عنصر من عناصر المحفظة الاستثمار 
           - ( 2017 لاستثمارية خلال الفترةالعائد المحقق لمجموعة من عناصر المحفظة ا : (10)  الجدول رقم

8102( 
 

 السنوات
 البيان

العائد المحقق 
 2017لسنة

العائد المحقق 
  7102لسنة 

العائد المحقق 
 7109لسنة 

   العائد المتوقع

 E (R) 
 1918   19139   19187   1918     قروض ممنوحة للأفراد

 19132   19132   19132   19139   قروض ممنوحة لشركات

اوراق مالية ممموكة من 
 قبل البنك 

  19130 
 

  19179    1913    1913 

 1918    1918    19180   1918    توظيفات اخرى 

 .من اعداد الطالبتين: المصدر
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 الأردن  (ABC) لبنك المؤسسة العربية المصرفيةتقدير عائد المحفظة الاستثمارية  : أولا

 لمحفظة الاستثمارية عنصر من عناصر االعائد المتوقع لكل حساب  – 0

   ̅  
∑  

 
 

 : العائد المتوقع لمقروض الممنوحة للأفراد -

   ̅  
∑  

 
 

                

 
      

         ̅   العائد المتوقع لمقروض الممنوحة لمشركات - 
         ̅   العائد المتوقع للأوراق المالية الممموكة من قبل البنك - 
        ̅   العائد المتوقع لمتوظيفات الأخرى - 

 من خلال الجدول اعلاه نلاحظ: 
 1918 بتوظيفات أخرى متساوي والذي يقدر وال للأفرادلكل من القروض الممنوحة  (̅ )Eأن العائد المتوقع 

والعائد  19132 بالممنوحة للاستثمارات الذي يقدر ويعتبر أفضل بالمقارنة مع العائد المتوقع من القروض 
 .1913المتوقع للأوراق المالية الممموكة ىدا قبل البنك بقيمة 

 E(Rm)حساب عائد المحفظة -8

      ∑ 

 

   

  ̅   

 نفترض أن أوزان ىذه الاستثمارات كما يمي: 
قروض ممنوحة  

 للأفراد
قروض ممنوحة 

 لممؤسسات
الأوراق المالية 
الممموكة داخل 

 البنك

 توظيفات أخرى

 1912 1900 1987 1939 أوزان الاستثمارات
 1918 1913 19132 1981 العائد المتوقع

 191137 191133 1910799 191079 عائد كل استثمار
  .من اعداد الطالبتين: المصدر

 وعميو فإن عائد المحفظة الاستثمارية يساوي: 
E(RM)= 0.0156+0.01596+0.0032= 0.03806=3.806% 
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 محفظة الخطر الاستثمار في  تقدير: ثانيا
المصرفية المؤسسة العربية  بنكقبل تقدير مخاطر الاستثمار في المحفظة سنقوم باستعراض نسبة التعثر في 

(ABC) السوق.ومقارنتيا بما ىو سائد في  الأردن 
المحافظة عمى مستوى أداء مقبول خلال عام  الأردن من (ABC)حيث تمكن بنك المؤسسة العربية المصرفية 

مقابل نسبة تعثر بحدود معدلات نسب التعثر في القطاع المصرفي الأردني، حيث بمغت نسبة التعثر في  7109
من الصافي وىي نسبة تتماشى مع نسبة التعثرات السائدة في % 7.9من إجمالي المحفظة و %293البنك 

 من إجمالي المحفظة. %799و %297ـ ب 7109ت سنة القطاع المصرفي الأردني التي بمغ
ىي دائرة مستقمة عن انشطة العمل لدى البنك و ك من خلال دائرة ادارة المخاطر و ويتم ادارة المخاطر في البن

و  كنولوجيا المعمومات، مخاطر التشغيل ، مخاطر السوق و مخاطر ت الائتمانمخاطر  : كل من بإدارةتقوم 
يث تعنى دائرة ذلك وفق منيجية متكاممة تعتمد عمى تحديد حجم و نوعية المخاطر التي يتعرض ليا البنك ، ح

ات و الدوائر الموجودة التنسيق مع الإدار الاطار العتم للإدارة المخاطر و  تطبيقادارة المخاطر في البنك بإدارة و 
د المخاطر المالية و غير المالية التي يمكن ان تؤثر ، و ذلك من خلال تحديد و قياس و تقييم و رصلدى البنك

 ثل في العودة عن المخاطر المتخذةسمبا عمى اداء البنك و سمعتو او اىدافو و ضمان ان البنك يحقق العائد الأم
ات و الإجراءات التي تضمن تطبيق السياسالمخاطر باتباع افضل الممارسات والوسائل و ، كما تقوم ادارة 

في البحرين او تمك الصادرة عن البنك المركزي الأردني او عن المؤسسة الأم  المعمول بيا سواءالإجراءات 
 . متطمبات لجنة بازل

 .لتقدير خطر المحفظة الاستثمارية يجب حساب الخطر الذي يتضمنو كل استثمار في المحفظةو 
 الخطر الذي يتضمنو قروض ممنوحة للأفراد-  0

  √
 

 
∑    

 

   

      

 

  √
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 الذي تتضمنو القروض الممنوحة لمشركات الخطر-  8

   √
 

 
                              (           )

  

 
         

 
 
 الذي تضمنو الأوراق المالية الممموكة من قبل البنك الخطر- 3

   √
 

 
                             (         )

  

 
         

 
 الخطر الذي تتضمنو التوظيفات الأخرى-  8

   √
 

 
                            (          )

  

 
         

 ( لكل استثماريين معا.covحساب التباين المشترك )-
   (    

      
 )  

 

 
∑        

    ( ̅  
)    ̅   

) 
 لنفترض أن:  

R1  الممنوحة للأفراد يمثل القروض 
 R2 قروض ممنوحة لمشركات 
 R3أوراق مالية ممموكة من قبل البنك 
 R4 توظيفات أخرى 
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 منو:  و
Cov(R1-R2)=-0.000370 
Cov(R1-R3)=-0.000293 
Cov(R1-R4)=-0.000389 
Cov(R2-R3)=-0.000284 
Cov(R2-R4)=-0.000379 
Cov(R3-R4)=-0.000292 

∑           (   
    

)            

∑  
     

 
 
          

 وبالتعويض في المعادلة الإجمالية نجد: 

  
  ∑  

 
 
       

   ∑                           
 

    √         
            

 ....5..5عميو الخطر الذي تتضمنو ىذه المحفظة ىو  و 
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 خلاصة 
ثرىا في كفاءة المحفظة الاستثمارية وأ موضوعنا المتمثلا الفصل دراسة حالة حول حاولنا من خلال ىذ  
 .منا بتقسيم العمل الى ثلاث مباحثالبنوك التجارية فقد قربحية  عمى
 (ABC)ي يتمثل في بنك المؤسسة العربية المصرفية نا بالبنك محل الدراسة و الذفي المبحث الاول عرف  

الأردن  (ABC)اما المبحث الثاني فخصصناه لممحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية الأردن 
الأردن من خلال عدة  (ABC)داء بنك المؤسسة العربية المصرفية ا في المبحث الثالث قمنا بتقييم أاخير و 

         لك تقدير العائدوكذمؤشر كفاية راس المال : مؤشر الربحية ومؤشر السيولة و مؤشرات المتمثمة اساسا في 
 الخطر لممحفظة الاستثمارية.و 

 وقد تم التوصل الى النتائج التالية :  
 الأردن استطاع تحقيق مستويات ربحية جيدة. (ABC)ان بنك المؤسسة العربية المصرفية  -
 لسيولة.الأردن مستويات كافية من ا (ABC)حقق بنك المؤسسة العربية المصرفية  -
 ان بنك محل الدراسة يتمتع بكفاءة الأداء. -
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تيدف و ر، فيض المخاطر التي يتعرض ليا المستثمارية دورا فاعلا في تخالمحفظة الاستثم تمعب       
وعند مستوى مقبول من المخاطر أو تدنية  ارالاستثممعدل العائد عمى تعظيم عممية إدارة المحفظة إلى 

تنويع  فان البنك عند تشكيمو لمحفظتو الاستثمارية يمتزم بمبدأ ايذخطرىا عند مستوى عائد مقبول، ل
 .الأصول

البنوك  ربحية وأثرىا عمى اريةسة إلى تحديد كفاءة المحفظة الاستثموقد عممنا من خلال ىذه الدرا        
 والربحية في البنوك التجارية اريةالمحفظة الاستثم إلى بعض مفاىيم وأىداف كل من تطرقنا، وقد  التجارية

ة والسيولة داخل البنوك وأىم المؤشرات في تقييم الربحي اريةوأيضا عائدا ومخاطر المحفظة الاستثم
ذلك عمى بنك ارية وقد تم إسقاط تخدمة في قياس أداء المحفظة الاستثموكذلك الأساليب المسالتجارية ، 

، وبعد تحميمنا لمموضوع في ثلاث فصول تمكنا من الوصول  الأردن (ABCالمؤسسة العربية المصرفية )
ية العامة والأسئمة الفرعية إلى تسجيل جممة من النتائج التي بواسطتيا تمكنا من الإجابة عمى الإشكال

 .فرضية الدراسةار صحة واختب
 اختبار الفرضية:

والنتائج التطبيقية  الأردن (ABC)من خلال تحميل النتائج المالية لبنك المؤسسة العربية المصرفية        
الاستثمارية و حقق من خلال ىذا الاختيار  الأصولاختيار  أحسن، يتضح بان البنك أدناه الموضحة 

مستوى مقبول من الربحية رغم الصعوبات الاقتصادية و الركود الذي عرفو الاقتصاد الأردني خلال فترة 
مما ىو سائد في السوق  ادنيالدراسة ، وحقق كذلك مستويات سيولة كافية كما انو سجل مستويات تعثر 

ة البنك يساعده عمى وذلك يؤدي بنا إلى الحكم بصحة الفرضية القاضية : بان التنويع الجيد لمحفظ ،
 تعظيم ربحيتو في مستوى مقبول من المخاطر.    

 الدراسة نتائج
 استنا ىذه إلى النتائج التالية: ر توصمنا من خلال د

 :ظريةالنالنتائج 
 ارية الأكثر فعاليةمتجانس لمجموعة من البدائل الاستثم ارية بمثابة توظيفالمحفظة الاستثمتبر تع -

التي يتم اختيارىا بعناية وبدقة لتحقيق مجموعة  الماليةفكرة المزج بين مجموعة من الأصول تقوم عمى 
 من الأىداف والغايات.
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ية ضيق فالمفيوم الضيق يقتصر عمى الأوراق المالحفظة الاستثمارية مفيومان واسع و ىناك لمم -
التوظيفات التي يستغميا البنك ، وقد مفيوم الواسع يشمل كافة الأصول و الالمتداولة في السوق المالي، و 

 اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى المفيوم الواسع.
 محقق خطر موجودات المحفظةالارية عدة عوامل ىامة تتمثل في العائد يحكم تكوين المحفظة الاستثم -

 وأيضا التنويع.
ارية وىي الاستثم سياستوتالي يبني عمى أساسيا أن يحددىا، وبال عوائد والمخاطر التي يمكن لمبنكال إن -

 متوقعة وليست فعمية.
عبارة عن خطر كمي يحسب عن طريق الانحراف ارية ىو إن الخطر المتعمق بالمحفظة الاستثم -

يمكن ، وخطر منتظم لا  المعياري ويقسم إلى خطر غير منتظم يمكن التغمب عميو عن طريق التنويع
 .تجنبو بالتنويع

ارية محط اىتمام العديد من الباحثين مما أسفر الأمر عمى ظيور تثميعتبر موضوع إدارة المحفظة الاس -
 و خطرىا. اريةبالعلاقة بين عائد المحفظة الاستثم العديد من النظريات والنماذج التي اىتم

ويمكن قياسو عن  كفأهارية من المخاطر والحصول عمى محفظة استثميعمل التنويع عمى التخفيض  -
 طريق معامل الارتباط.

لاستخدامات أموالو وذلك بعد البنوك التجارية المصدر الثاني  ارية عمى مستوىتعتبر المحفظة الاستثم -
القروض، ويستعممو البنك كخط دفاع ضد مخاطر نفس السيولة نظرا لميزة تمك الأصول بإمكانية بيعيا أو 

 التصرف فييا عند الحاجة.
حقيق أقصى عائد ممكن توفير السيولة اللازمة ارية ىو تدف الرئيسي من تشكل المحفظة الاستثمالي -

 . وتنمية واستمرار تدقق الدخل ، التنويع وقابمية تحويل أصول المحفظة إلى سيولة
تعتبر الربحية من الأىداف الأساسية لجمع البنوك وىو أمر ضروري لتحقيق بقائيا واستمرارىا، كما  -

 اميا لمواردىا.أنيا تعبر أداة ىامة لقياس كفاءة الإدارة في استخد
 النتائج التطبيقية:

الأردن مشكمة من مجموعة من الأصول  (ABC)المحفظة الاستثمارية لبنك المؤسسة العربية المصرفية  -
 .تركيز و ما يترتب عميو من تعثرالمتنوعة تنويعا جيد بما يمكنو من تفادي خطر ال

موزعة عمى  استطاع تحقيق مستويات ربحية جيدة الأردن (ABC)إن بنك المؤسسة العربية المصرفية  -
عمى استغلال الموارد المتاحة أمامو  مجموعة من الاستثمارات المختارة بعناية فائقة ما يفسر قدرة البنك 
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حيث من ، وكذا قدرتو عمى تحقيق العوائد وبالتالي يمكننا الحكم عمى حسن أداء البنك  بكفاءة وفعالية
 الربحية.

مستويات كافية من السيولة مما تجعمو في مأمن الأردن  (ABC)حقق بنك المؤسسة العربية المصرفية  -
 ، أي أن البنك يتمتع بأداء جيد من حيث إدارة السيولة. عن مواجية مخاطر السيولة

نتيجة  إن بنك المؤسسة العربية المصرفية لو قدرة كافية عمى رد الودائع لأصحابيا في أي وقت -
ن القول أن وعميو يمك من عن مواجية مختمف المخاطرمما يجعمو في مأ ، ده عمى أموالو الخاصةاعتما

 .البنك محل الدراسة يتميز بكفاءة الأداء

% 9.5لمحفظة و ا % من اجمالي3.7التعثر في بنك المؤسسة العربية المصرفية الأردن بمغت نسبة  -
  من الصافي ، و ىي نسبة جد مقبولة و تتماشى مع نسبة التعثر السائدة في القطاع المصرفي الأردني 

 % من اجمالي المحفظة.9.5% و 3.9 ب 9105التي بمغت سنة و 

 الدراسة اقتراحات
 من خلال ما سبق يمكن أن نخرج بالاقتراحات التالية:        

طر التي تعدد أوراق المحفظة الاستثمارية لأن لممخا وتنبؤيوقوم بدراسة عميقة لابد عمى البنوك أن ت -
 عتمد عمى التحميل المستقبمي.ارية تإدارة المحفظة الاستثم

الأردن قميل الاعتماد عمى المشتقات المالية لذا   (ABC)لاحظنا ان بنك المؤسسة العربية المصرفية -
ينصح باستخداميا في ادارة المخاطر التي تواجييا اضافة عمى انيا اداة فعالة لإدارة الخطر و تساعد 

 عمى تحقيق الرفع المالي.   

 بأىمية الدور الذي تمعبو البنوك من خلال ما تقدمو زيز جيود فيما يخص زيادة الوعي الاجتماعيتع -
من خدمات بنكية متطورة تسمح بتسييل التعاملات التجارية، كل ىذا من أجل زيادة موارد البنك من خلال 

 استقطاب أكبر حجم من الودائع لدى الأفراد.
 آفاق الدراسة

ى باىتمام كبير من ان موضوع المحفظة الاستثمارية من المواضيع ذات الاىمية البالغة حيث تحظ       
، ومما لا شك فيو أن واسعا و يحتاج إلى دراسات أعمق فالبحث في ىذا المجال لا يزال  طرف الباحثين

ضيق الوقت و قمة مصادر المعمومات حال دون التعمق أكثر في ىذا الموضوع ، لذا نعتقد أن الوصول 
ن إلى نتائج أدق و تحرير نتائج نظرية يمكن تعميميا يقضي القيام بيذه الدراسة عمى عينة واسعة م

 البنوك التجارية.
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 أولا: الكتب بالمغة العربية

لكترونيكإدارة البنوك التقميدية الماضي أحمد محمد غنيم،  -1 الطبعة الأولى، المكتبة  الحاضر، وا 

 .2007العصرية لمنشر والتوزيع، مصر، 

النفائس لمنشر والتوزيع،  ارالطبعة الأولى، د الاستثمارية، المحافظ المالية أحمد معجب العتيبي،  -2

 .2007الأردن، 

، مؤسسة لورد العالمية لمشؤون الجامعية، البحرين، والبنوك دو قالنأسامة كامل، عبد الغاني حامد،  -3

2006. 

دارة(أرشد فؤاد التميمي، أسامة عزمي سلام،  -4 الأولى، ، الطبعة الاستثمار بالأوراق المالية )تحميل وا 

 .2004دار الميسرة لمنشر والتوزيع، الأردن، 

، الطبعة الثانية، دار وائل النقود والمصارف )مدخل تحميمي وكمي(مشهور مدلول، أكرم حداد،  -5

 .2008لمنشر والتوزيع، الأردن، 

الأولى، دار النفائس لمنشر  ، الطبعةمؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةعبد الحميم عبادة،  إبراهيم -6

 .2008والتوزيع، الأردن، 

ار الفكر لمنشر د، الطبعة الأولى، الأسواق المالية والنقدية في عالم متغيرالسيد متولي عبد القادر،  -7

 .2010والتوزيع، الأردن، 

وموزعون، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون  ،اقتصاديات النقود والبنوكالسيد متولي عبد القادر،  -8

 .2010الأردن، 

 .2009، الطبعة الأولى، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الاستثمارالطاهر حردان،  -9

 .2010، الطبعة السادسة، ديوان المطبوعات الجامعية، البنوكتقنيات الطاهر لطرش،  -10



 قائمة المراجع

 

 
78 

سس النظرية والتطبيق اقتصاديات المعرفة )الأجي، شيرين بدراسي رودي، زر ثريا عبد الرحيم الخ -11

 .2012الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،(في المصارف التجارية

دي ن، الطبعة الأولى، دار الكاقتصاديات النقود والبنوك )الأسس والمبادئ(حسين بن هاني،  -12

 .2002لمنشر والتوزيع، الأردن، 

داري(البنوك )مدخل محاسبي حسن جميل البديري،  -13 ، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، وا 

2012. 

، الطبعة مانتالائ تعبئة الودائع وتقديم جيةيستراتاإدارة المصارف )حمزة محمود الزبيدي،  -14

 .2004الأولى، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، 

الطبعة  المصرفية)المحمية والدولية(،إدارة العمميات الطرد،  إبراهيم إسماعيلخالد أمين عبد الله،  -15

 .2006الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، 

السياسية  -الإسلاميةالبنوك  -البنوك التجارية -قتصاد المصرفي )النقودالاابة عبد الله، بخ -16

 .2013 ،الإسكندرية، دار الجامعية الجديدة، الأزمة المالية( -المالية والأسواقالنقدية 

عداد الموازنات لأخبراء الشركة العربية المتحدة،  -17 راض غالأساليب الحديثة لمتحميل المالي وا 

 2007مصر،  التوريدات،الطبعة الثانية، الشركة العربية لمتسويق و  التخطيط والرقابة،

، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، الأسواق المالية والنقدية، الطبعة الأولىدريد كامل أل شيب،  -18

 .2012دن، الأر 

، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، الأردن، الاستثمار والتحميل الاستثماريدريد كامل آل شيب،  -19
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 الممخص

لربحية في أثرىا عمى اضوع كفاءة المحفظة الاستثمارية و لقد حاولنا من خلال ىذه الدراسة معالجة مو     
لفترة من خلال ا(ABC) قتصرت دراستنا عمى بنك المؤسسة العربية المصرفيةاالبنوك التجارية، حيث 

الاستثمارية كأصل من أصول ف توفير معمومات عن أىمية المحفظة دوذلك بي ، 6102الى  6102
البنك التجاري ، بالإضافة إلى التعرف عمى مساىمة المحفظة الاستثمارية في ربحية بنك المؤسسة العربية 

 :، وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا(ABC) المصرفية

ستثمارية الاكثر فعالية، تعتبر المحفظة الاستثمارية بمثابة توظيف متجانس لمجموعة من البدائل الا    
وتقوم عمى فكرة المزج بين مجموعة من الأصول المالية التي يتم اختيارىا بعناية ودقة لتحقيق مجموعة 

 . من الأىداف و الغايات

الأردن استطاع تحقيق مستويات ربحية جيدة موزعة عمى  (ABC) إن بنك المؤسسة العربية المصرفية   
يفسر قدرة البنك عمى استغلال الموارد المتاحة أمامو  ، ماختارة بعناية فائقةستثمارات الممجموعة من الا

 .بكفاءة و فعالية، و بالتالي يمكننا الحكم عمى حسن أداء البنك من حيث الربحية

 .: المحفظة الاستثمارية ، البنوك التجارية ، الربحية في البنوك التجارية لكممات المفتاحيةا

 

Summary 

 Through this study, we have tried to address the issue of the efficiency of the 

investment portfolio and its impact on profitability in commercial banks, where our study on 

ABC Bank (ABC) during the period 2016 to 2019, by providing information on the 

importance of the investment portfolio as an asset of commercial bank, in addition to 

identifying the contribution of the investment portfolio to the profitability of abc bank (ABC), 

and the study reached a set of results, the most important of which was : 

 The investment portfolio is a homogeneous investment of a range of the most effective 

investment alternatives, based on the idea of combining a carefully selected and accurately 

selected set of financial assets to achieve a set of objectives and objectives. 

• ABC Jordan has achieved good profitability levels spread over a carefully selected range of 

investments, which explains the bank's ability to exploit the resources available to it 

efficiently and effectively, so we can judge the bank's good profitability. 

Keywords: Investment Portfolio, Commercial Banks, Profitability in Commercial Banks. 


