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 ملخص
ار الدولي الدائر في أروقة الفكر بعداً رئيسياً من أبعاد الحو قضية استدامة التنمية تمثل 

وذلك حول طبيعية التطور الاقتصادي والاجتماعي لاسيما في البلدان النامية.الاقتصادي،
.وبعد صدور تقرير "نادي روما" احتد  2791  ؤتتمر ستوهووم  حول البيةة عا ابتداءا بم
حول حدود النمو، حيث تزايد  التوديد بنفاذ الموارد الطبيعية ونضوب مصادر  الجدال

الطاقة غير المتجددة، وخاصة النفط.وفي التسعينات أخذ مفوو  الاستدامة طريقه الى 
التكامل من خلال ربطه بالاعتماد على الذات لبناء عمل تنموي  و  التصحيح

، بالموازات مسيرة التنمية التي عرفتوا الجزائر  عرض وتقييمتهدف هذه الدراسة الى و شامل.
مع الحكم الراشد  ميكانيزماتبمطابقة   وذلك، الدولية الاقليمية والمتغيرات هذه مع 

التي تبنتوا الجزائر في دستور انفتاح على التعددية السياسية ماتشوده المنطقة العربية من 
من جوة  قتصاد السو تبني الجزائر لا مع اقتصاد المعرفةمدى تجسيد و  جوة،من  2797

تجسيد الانفتاح السياسي وتنويع القاعدة الكفيلة بليات محاولة التطر  الى الآثم .ثانية
يتعين على  يثح التنمية المستدامة، لتعزيزسياسة الاعتماد على الذات الانتاجية في اطار  

الاهتما  بالطاقة المتجددة للحفاظ  ،الغير متجددةى الثروة النفطية تعتمد علهدولة الجزائر  
، وتقوية مختلف القطاعات الاقتصادية  والمستقبلية على السو  في ظل التحولات الراهنة

استقرار الأوظاع على التحكم في  انعدا   القدرةلتفادي الانهيار في اسعار المحروقات وبالتالي 
بالموازاة مع  اصلاح وذلك  لى السلم الاجتماعي وبناء الدول هكل.تداعياتها عالاقتصادية و 

 دور المجتمع المدني في اطار تنمية تشارهية معتمدة على الذات.منظومة الحكم و 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

Summary 

The issue of sustainable development represents a key 

dimension of the international debate in the corridors of 

economic field about the nature of the economic and social 

development, especially in developing countries, starting from 

the 1972 Stockholm Conference. After issuing a report of the 

Club of Rome, it was there an intensified debate about the 

limits of growth, since there has been an increasing threat due 

to the depletion of natural resources and Depletion of non-

renewable energy sources especially oil. During the nineties, 

the concept of sustainability turned to the right direction and 

towards integration by linking it with self-reliance to build the 

sustainable development. 

This study aims to display and evaluate the process of 

development in Algeria In parallel with these international 

changes to link the mechanism of good governance With what 

is happening in the Arab region about openness to political 

pluralism adopted in Algerian Constitution of 1989 on one 

hand, and the extent of adoption of the knowledge economy 

with the adoption of market economy in Algeria on the other 

hand. Then try to address the mechanisms that embody the 

political openness and diversification of the productive base, 

within the framework of the policy of self-reliance to promote 

sustainable development. Being a country that is dependent on 

oil “un- renewable source of energy”, Algeria has to focus on 

renewable energy to keep the market under the current and 

future transformations, and to strengthen the various economic 

sectors to avoid a collapse in fuel prices. Hence,  the inability 

to control the political stability causing a threat to social peace 

and the existence of the whole State. This should happen in 

parallel with the reform of the system of governance and the 

role of civil society within the framework of the development 

of participatory self-reliant.  
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 ة:مقدم

 المشاريع من خلال الاستقلالمنذ  الاقتصادية ميةالتن تحقيقل غنية بترولية دولةك ؛الجزائر لقد سعت                 
 الصناعات سياسة و نموذج تبني بعد سبعينيات،ال خلال الأولى النفطية الفورة فرص اغتنام حاولت التي العملاقة

 الشاملة الاقتصادية ةالتنمي لتحقيق ضروري استراتيجي كمدخل النمو  أقطاب نظريات تجسيدل المصنعة في محاولة 
تبدى أكثر اقتصاد السوق،  وبعد فتح المجال السياسي و اعتماد .للاقتصاد المركزي والتوجيه المخططات اسةسي وفق
 حقيقي إنتاج اقتصاد بناء من المتعاقبة الاقتصادية القيادات أن تتمكن دون البترولي، الريع على السلبي الاعتماد ذلك
  .العالمية سواقالأ في المحروقات لأسعار اليومية التقلبات من متحرر

وبالتوازي مع التطورات الدولية نجد أن مفهوم  وفي إطار البحث عن آلية متوازنة لتحقيق التنمية خارج قطاع المحروقات،
أصبح سياسة تعكس توجها جديداً على صعيد المجتمع الدولي  التنمية المستدامة ومنذ تسعينيات القرن العشرين،

كومات بمحاولة تحقيق العدالة و الإنصاف في توزيع مكاسب التنمية والثروات بين يتجلى من خلال اهتمام مختلف الح
وقد استخدم الاتحاد الدولي للحفاظ على البيئة عبارة التنمية  فئات المجتمع في الزمن الحاضر وبين الأجيال مستقبلًا.

يث تعرف التنمية المستدامة على أهاا بح ضمن تقرير عن الاستراتيجية العالمية للبقاء، 0891المستدامة لأول مرة سنة 
القمة العالمية للتنمية  جاءت وقد التنمية التي تجيب عن حاجات الحاضر دون تعريض قدرات الأجيال القادمة للخطر.

لتحدد أولويات ومجالات هذه التنمية الشاملة لتربطها بمعالجة مشكلة استنزاف   2112المستدامة بجوهانزبورغ سنة 
الإدارة والحكم  ،نقل التكنولوجيا ،التمويل التجارة، ،الفقر التنوع البيولوجي، الزراعة، الصحة، المياه، فورية،الطاقة الأح

 .وتدفق المعلومات و الأبحاث. والتنمية البشرية التعليم  الرشيد
ذه العناصار الااتي تجمياع  ا تضامين للعمال السياساي الى جاناب وتاتة التنمياة المساتدامة، وهاو والاعتمااد علاى الاذات هاو

تقلال، حياث القادرة علاى التفكات امتاداد للاساالمؤدية لصناعة التنمية المركبة. كما أناه و  جوهانزبورغتتحدث عنها قمة 
تلاك الاساتراتيجية البديلاة والقائماة علاى أسااة سايطرة المجتماع  باهيقصاد و  الأداء بعيدا عن تأثت أو مسااعدة اخخارين.و 

رتااه علااى ااااذ القاارار المسااتقل فيماا يتعلااق بتجدياد نماال اسااتخدامها وشاكله، وتسااختها باتجاااه علاى مااوارده الذاتياة، وقد
و يتحقاااق باعتمااااد الأماااة علاااى  الأهاااداف المرساااومة مااان دون أن يعاااني ذلاااك الانكفااااء أو الانعااازال عااان العاااا  ا اااارجي.

، ويعتا  القيام بأدوارهاا علاى  او فاعالمن قدراتها و تسخت طاقاتها بانشاء مؤسسات كفؤة تمكن الأطراف الاقتصادية 
تسااعينيات في خطااوة لاااااد اسااتراتيجية بديلااة وقابلااة التبلااور في مكماالا لمفهااوم التنميااة المسااتدامة  حيااث طرحاااً جديااداً 

، ضاامن مااا يساامى للتطبيااق لتجاااوز التنميااة التابعااة، أو ا اضااعة للمااا ين، وفااذا تعتاا  تكيفاااً هيكلياااً في الاادول الناميااة
  التنمية المعتمدة على الذات.ب
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لا يع  عن فشل اقتصادي وحسب، بل يعكس الى جانب هاذا الواقاع بالنسبة للجزائر ن الاعتماد على الثروة النفطية إ

انساااداداً ل فاااق السياساااي في كيفياااات ومنااااه  التعامااال اخه و المساااتقبلي ماااع هاااذه الثاااروة المؤقتاااة.حيث نشااارت وكالاااة 
مليااار دولار خاالال الثلاثااي  3قاالاً عاان محااافك البنااك المركاازي، بااأن مااداخيل الجزائاار تراجعاات بمااا قيمتااه الأنباااء الجزائريااة ن
ماع اخفاالأ لأساعار  % 9.91، حيث ترافق تراجع كمياات تصادير المحروقاات الجزائرياة بنسابة 2103الأول من سنة 

بااريتيب بتروليااوم الااتي تعماال في  B.B . و مااع سااياق هااذا التطااور، أعلناات الشااركة البتطانيااة% 1..0الاانفل بلااد معاادل 
الصاااحراء الجزائرياااة تعلياااق نشااااطاتها الطاقوياااة مااان التنقياااب و الاساااتخراج والتصااادير، ماااا تسااابب في تراجاااع إ اااافي لقااادرة 

 حسب بعض التقديرات.  %31الى  21الجزائر الانتاجية  يمكن أن تبلد مستويات 
مليار دولار على إثر قضاية نازاع ا الفصال فيهاا لحلصاا   4لجزائر بلد وقد تلقت الشركة الأمريكية أناداركو تعويضاً من ا

زائار الاتي ملياار دولار كقارلأ مان الج0الطرف الجزائريلح في المحكمة الدولية المختصة، وتلقى صندوق النقاد الادولي مبلاد 
ر. وبعمليااااة حساااااابية ملياااااار دولا 4دياااااون بعااااض الااااادول الافريقيااااة والعربياااااة بقيمااااة تفاااااوق الااااااااا بااااادرت أيظااااااً الى مسااااح 

و القرلأ و مسح الديون يعادل قيماة العشارات مان المشااريع الاقتصاادية الاتي كاان بسيطة؛نجد أن مجموع هذا التعويض 
 بالإمكان تمويلها ويخلق آلاف المؤسسات المنتجة.

  قطاع المحروقات إن عدم استغلال الموارد المتاحة اليوم من أجل تطوير أنشطة اقتصادية ذات قدرة تنافسية خارج -
في حال حدوث هبوط  يستحيل الحفاظ على وتتة الإنفاق الحكوميبحيث يعرّلأ الجزائر إلى أخطار ك ى مستقبلًا. 

. مع الذي يعت  كسعر مرجعي لميزانية الدولة دولار السبعينفي سعر برميل النفل إلى ما دون  وطويل المدى مفاجئ
قد  ،ازنةمن عجز المو  للحدالراديكالي في نسب ومستويات الانفاق العمومي   هو ان التقليصالاشارة الى خطر آخر، 

ل البلاد في دوامة من الاضطرابات الاجتماعية. وحتى لو حافظت المحروقات على خويد  الغضب الشعبي يؤج
ما يعني سنة،  21مستويات أسعار مرتفعة، فإن احتياط النفل والغاز الذي تتوافر عليه الجزائر قد ينضب خلال 

 .ضرورة التخطيل الجدي لبناء اقتصاد ما بعد المحروقات
ا الدولة الجزائرية الإصلاحات السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية التي عرفته ولعل التطرق بالدراسة إلى مواضيع -

العنوان من  إلا أن تناول هذا ، ليس جديداً في حد ذاته،كون العشرات من الدراسات قد اهتمت به،حديثة النشأة
التي أصبحت مطلباً دولياً  تنادي به المنظمات  المعتمدة على الذات وزاوية جد معاصرة تركز على آليات التنمية 

اعل الموضوع محل الدراسة لا يعت  تكراراً للدراسات  ،التوصيات التي يقدمها ا  اء الدولية عن طريق المؤتمرات و
في إطار تقديم تصور جديد عن المستويات التنموية التي يمكن للجزائر ان تبلغها  السابقة على الإطلاق، وإنما يدخل
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والاستفادة من تراكم بالتوازي مع التطورات الدولية الحالية  المتمدة على الذاتبانتهاج سياسات وآليات التنمية 
 على وجه التحديد. في محاولة لاااد آليات تنموية خارج قطاع المحروقات التجارب التنموية العالمية،

نمية المستدامة و الحكم الراشد التالاعتماد على الذات و كما أن العناوين التي سيتم التطرق إليها من خلال دراسة 
التنمية البشرية و إقتصاد المعرفة، تعت  من المصطلحات التي نسمع عنها الكثت في مقالات الصحف و المنابر و 

تحقيق دولة لا يزال يتحدث عن  فا طاب الرسميدقيق لمضامينها ومقاصدها، ا شبية دون الفهم الصحيح و ال
و تبييض  الفساد تعاه منالقانون و تطبيق آليات الحكم الراشد في حين أن الجزائر تصنف في قائمة أكثر الدول التي 

تواجد احتياطي صرف  الأموال، كما أنه من غت المنطقي التسليم بأن الوضع الإقتصادي للجزائر مريح  من خلال
أو من خلال التطمين بأن الجزائر بعيدة عن ارتدادات الأزمة المالية العالمية، في حين أن الإقتصاد الوطني لا  معت ،

يزال يعتمد بشكل مطلق على الريع النفطي، وا  اء لا يكفون عن دق ناقوة ا طر بسبب المستويات القياسية التي 
كما أنه لمن غت الصائب الاعتقاد  المواد الغذائية حتى لا نقول التكنولوجيات المعاصرة.وصلت إليها نسب استتاد 

بأن مستويات المعيشة ووضعية المجتمع في استقرار بسبب وجود مؤشرات تنمية بشرية حقيقية، في حين أن معدلات 
 .قر تتزامن مع وجود  واهر إجتماعية سلبية وغريبة عن الثقاااااااااافة الوطنيااااااة كا جاااااارة الغت شااااااارعية و الإنتحارالف
لا يعني  إلا أن عدم الوقوف عند مظاهر الأمور بتحليل الأوضاع الحقيقية التي تعرفها مستويات التنمية في الجزائر -

اك إنجازات ومكتسبات، ذلك لأن تجاوز الجزائر لمراحل جد صعبة منذ استقلا ا يعني أن بالضرورة أنه لا توجد هن
هناك إصلاحات ملااموسة شهاااااااادتها هياكل و مؤسسات الدولة منذ مرحلة الإشتراكية الإقتصادية ووصولًا إلى برام  

مات سياسية واقتصادية و اجتماعية حادة  مع تلك التعديلات ا يكليااااااة و التوجه  و إقتصاد السوق، بما ترافق من أز 
، ومع الاستقرار الذي عرفته الجزائر على  تسعينياتالاية الثمانينيات وبداية الفترة أو بعد المضي في الإصلاحات بنه

ااديد من لاقاااتراهاا باستاحداث العا لتي ستركاااز  عليها الدراسااااةوالتي تشكل المرحلة ا 0888كافة الصعد بعد سنة 
 التشريعات و ا ياكاااااال و المؤسسات ذات الارتباط بالتنمية الشاملاااة.

 تكمن  في شقين ؛    /الموضوع أهمية

  :العلمية

المعتمدة على الذات   من خلال شرح  المصطلحات والأطروحات التي تتناو ا الدراسة والمرتبطة بالتمنية تتجلى
دراسة أكاديمية فيما يتعلق تقديم  محاولة بالإ افة إلى مية البشرية والطاقات المتجددة.التن الاقتصاد المعرفي، الحكامة،

 بسياسات وآليات التنمية خارج قطاع المحروقات.
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 :العملية

الدولة  عرفتها رق الدراسة لجملة الإصلاحات التيمن خلال ربل الإطار النظري بالواقع التطبيقي، سوف تتط 
وتقييم هذه السياسات التنموية بالتوازي  من هذه العملية، مدى طابقتها لعنصر الاستدامةعلى  الجزائرية، مع التركيز
وكذا النماذج و التجارب الناجحة في تحقيق  ،المنشورات الدوليةولية ذات الصلة، خاصة التقارير و مع التطورات الد

 التنمية الشاملة خارج قطاع المحروقات.
 

 /الهدف من الدراسة

عرلأ زمني منتظم عن مختلف ا طوات و الإجراءات التنموية التي عرفتها الدولة الجزائرية منذ  تنطلق بتقديمالدراسة 
 .2103الاستقلال وإلى غاية سنة 

 وتتركز أهم أهداف الدراسة في العناصر التالية:
 الدولية.المعتمد لدى الدوائر الاقتصادية ، و المعتمدة على الذات التنمية مفهوم تقديم -       
 الاقتصادية المتاحة. للموارد التطرق إلى المعايت الدولية في كيفيات الاستغلال الأمثل -       
 في الاجتماعيةالعدالة  و الاقتصادية والتنمية النمو بين امع والذي الواسع، بمعناها المستدامة التنمية إبراز -       
 .البيئة حمايةتثمين و   ل

مختلف التيارات أو أطروحاااات  ،ستوى التنموي الذي بلغته الجزائر بعيدا عن ا طابات الرسميةمعرفة الم -       
 ة النظام السياسيومدى إمكانيت ة،القائم لمؤشرات و معدلات التنمية الحقيقية   الإلمام بالوضعيةمحاولة  و السياسية

 ب سياسي واقتصادي جهوي.من تحقيق تنمية مستديمة تضع الجزائر في مكانتها الحقيقية كقط

 /أدبيات الدراسة

ليس جديداً بحد ذاته، فقل  اعتمدنا في تطوير هذه الدراسة على مصادر  إن دراسة موضوع التنمية المستدامة
 متعددة 

كالتقارير الدولية التي تشت الى من جهة الى الاستقرار السياسي و الاجتماعي و الأمني، و من جهة ثانية الى مختلف 
 الرسائل وبعض ،المختلفةالرسمية  الوثائقو  والتنظيمية القانونية والنصوص البياناتا افة الى  ،رات التنميةمؤش

 ومراكز الدوريات في المنشورة والمقالات الكتب من عدد إلى بالإضافة ،الملتقيات العلميةوالأطروحات الأكاديمية و 
 .الدراسة بموضوع علاقة  ا التي المتخصصة الأبحاث

 ومن أبرز هذه المصادر:
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، وتقرير معهد ليغاتوم فيما يتعلق  2103Global Riskبالمخاطر الشاملة تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي المعنون  -
 وتقارير معهد كارنيغي حول الجزائر.، The 2012 Legatum Prosperity Indexبتصنيف رفاهية الدول بالعا   

وي رقم اااااااااااااااااااااااااااااااااااالقانون العض، و يحدد تنظيم المجلس الأعلى للتنمية المستديمةالذي  490-89المرسوم التنفيذي رقم  -
القانون ، و المتعلق بالاحزاب السياسية 02 - 14القانون العضوي رقم و  ،المتعلق بنظام الانتخابات 02 - 10

 .المتعلق بالمعلومات 02 - 10العضوي رقم 
بعنوان: التنمية المستدامة و  2119في أفريل  -سطيف -العلمي الدولي المنعقد بجامعة فرحات عباةالملتقى  -

 الكفاءة  الاستخدامية  للموارد المتاحة.
 دينامياااة التجرباااة اليابانياااة في التنمياااة المركباااة: دراساااة مقارناااة باااالجزائر وماليزياااا،المعناااون ب ناصااار يوساااف كتااااب الباحاااث  -

 .1101من سنة ز دراسات الوحدة العربية اااامرك الصادر عن
لأولااريب بيااك مااع تراااة ماان اللغااة الألمانيااة الى العربيااة ماان قباال في عصاار العولمااة كتاااب الساالطة و الساالطة المضااادة  -

 .1101جورج كتورة وإ ام الشعراه، ومن اصدار المكتبة الشرقية لسنة 
م ثلاثااين مفكااراً في مسااتقبل الثااورات العربيااة، ماان اصاادار كتاااب: إلى أياان يااذهب العااربت الااذي يتضاامن ر يااة واسااها  -

 .1101مؤسسة الفكر العربي لسنة 

 /الدراسة إشكالية  

وهاذا  .تعت  التنمية بالاعتماد على الاذات منظوماة مركباة تعتماد علاى الفاعال الانسااه و حسان اساتثمار وتوجياه الثاروة
، مااا Dynamismكااري ومنهجااي، بالتااالي تغيااب فيهااا الديناميااة علااى خاالاف التنميااة الاقتصااادية الااتي تنطلااق ماان فااراغ ف

يؤدي فا الى الساعي وراء تنمياة فارغاة المضاامين، مثلماا هاو حاال الاصالاحات الاتي بقيات تاراوح مكاهااا في العدياد مان 
 ضاااة، فالانفتاااااحدول التخلاااف. كماااا ان عمليااااة الاقااالاع التنمااااوي المتكامااال ترتكاااز علااااى أدوات وأهاااداف لمنظومااااة النه

التنميااة الاقتصااادية الااتي تشااكل هاادف هااذه العمليااة. ولا يمكاان النجاااح في هااذه وترشاايد عتاا  وساايلة لتسااريع السياسااي ي
 هذه العملية المركبة.حرية الفرد الذي يصنع، ويشارك، ويراقب على كفاءة و المعادلة الا إذا راهنت هذه السياسات 

النهضة مالك بن نبي حول مفهوم الاعتماد علاى الاذات لبنااء  مفكر اسهاماتانطلاقاً من ، و استناداً على هذا السياق
 وألمانيا والتي يقول فيها:  التنمية بكل من اليابان
في خطااوة واحاادة المسااافة الااتي كاناات تفصاالها عاان القاارن العشاارين، ولكنهااا  –القديمااة المتخلفااة  -لح لقااد قطعاات اليابااان 

 .، واستخدمت بعلمها الإنسان و التراب و الوقتلحقطعتها على أصول فنية و منهجية، فضبطت ساعتها
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لحإذ هااي اعتماادت علااى انساااهاا في تحريااك عملياتهااا الاقتصااادية الااتي توقفاات بعااد الحاارب العالميااة الثانيااة وأفقاادتها وسااائل 
ر الانتاج الصناعية، وأرغمتها علاى الانطالاق مان نقطاة الصافر، وبالاعتمااد علاى الاذات تكاون ألمانياا قاد نجحات باقتادا
  .في تحقيق قفزة نوعية في مجال التنمية على الرغم من اهاا انطلقت في خطواتها الأولى بلا رصيد من ذهب أو فضةلح

 نطرح الإشكالية التالية:
 هناك قابلية لتطبيق التنمية المعتمدة على الذات بالجزائرت مدى هناكأي  إلى
 التالية: رج تحت هذه الإشكالية  التسا لاتوتند
 بعنصر الاستدامةت تطورها تنمية ترتبل وهل عرفت الجزائر ع  مراحل تلتنمية المركبةبعملية ا المقصودما  -

جيب لاحتياجات الجيل وما هي السبل الكفيلة  بتثمين الموارد البشرية و الطبيعية  في الجزائر بما يضمن تنمية تست
 تاللااستقرار تجنب الجزائر حالةو  الحاالي

 تؤهل الجزائر لتكون قوة إقليمية امة سياسة ترشيد واستثمار للموارد المتاحة بحيثهل يمكن اعتبار التنمية المستدو 
 ضمن مرحلة ما بعد المحروقاتت

 / الفرضيات

بغرلأ محاولة الاجابة عن اشكالية الدراسة، ارتأينا أن ننطلق من الفرضيات التي تتكون من متغت مستقل هو التنمية 
ت، ومتغتات تابعة تجسد مختلف العناصر التي تساهم وتؤثر في صناعة هذه العملية المركبة والتنمية المعتمدة على الذا

 التنموية، وهذا وفقاً لما يلي:

الاقتصادي  على الجانب ةقتصر لملمفاهيم السابقة  للتنمية االتنمية المعتمدة على الذات تعكس تجاوزاً  ل -
 دون ربطه بالعمل السياسي.

 في تسريع العملية التنموية المتكاملة. يساهم ترشيد العمل السياسي -
 يساهم الاهتمام بالعنصر البشري في خلق الثروة واستثمارها والمحافظة عليها في اطار التنمية الشاملة. -
 يعزز اقتصاد المعرفة التوجه  و تقوية القطاع ا اص وتحقيق القيمة المضافة في عملية التنمية المستدامة.  -
 القرار بالجزائر.غت منتهجة من قبل صناع  عتمدة على الذاتالمسياسة  التنمية  -
 .تحقياااااااااق الانفتاح السياسي و تجاوز اقتصاد الريع المعتمدة على الذات تتيحالتنمية سياسة  -
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 منهج الدراسة/

شكلة ومحاولة اكتشاف بما انه الطريقة المثلى التي تساعد الباحث في دراسة الملقد ا الاعتماد على أكثر من منه  
 الحقيقة.

حيث حاولنا الاستفادة من المنه  التاريخي في تحليل الظاهرة محل الدراسة والمتعلقة بالعرلأ الزمني المنتظم لتطور وتتة 
منه  التنمية الوطنية ومختلف المؤشرات والمعطيات ذات الارتباط بعملية التنمية المستدامة، ا افة الى الاستناد على 

 يات التنمية التي بلغتها الجزائر.حالة توافقاً مع طبيعة الموضوع الذي ركزنا فيه على مستو  دراسة
عرفها النظام وذلك لمتابعة تسلسل الإصلاحات السياسية والاقتصادية التي ، الأسلوب الوصفي كما ا الاعتماد على
للدراسة في بعض الصبغة  التقييمياة  المنه  التحليلي الذي يتجلى ضمن الاستفادة من  ، معالسياسي الجزائري

 المعتمدة على الذات.من خالال تحليال الاا ام  و المااااشاريع والإجراءات المنتهجة لتحقياق التنمية  مناحيها
لاستناد إلى مجموعة من الأشكال على الأسلوب الإحصائي من خلال اكما ا الاستناد في بعض أجزاء الدراسة 

، وكذا منه  تحليل المضمون الذي يتناسب مع بعض يحياااااة و المعلومات الإحصائيةلجداول التوضالبيانات الكمية واو 
 فهم موضوع الدراسة.محاولة النصوص القانونية و الوثائق و البيانات الرسمية التي ساعدت في 

 /أسلوب جمع المعلومات

بالإضافة إلى  ،المنشورة ضمن موقع الجريدة الرسميةإرتكزت على التشريعات والقوانين المتعلقة بالإصلاحات المنتهجة و 
وزارة تهيئة الإقليم الديوان الوطني للاحصاء، أو الأرقام و الإحصائيات المقدمة من قبل المؤسسات المختصة على غرار 

لف المنظمات والمركز الوطني للإحصائيات ومؤشرات التنمية الاقتصادية  لوزارة الصناعة، إضافة إلى تقارير مخت، والبيئة
ائل الجامعية الة الكتب والمقالات والمراجع العلمية والدوريات و الرس بالا افة الى ،الدولية والإقليمية والجهوية

بالتالي تسهيل عملية اع وانتقاء  ، وذلك بغرلأ إقامة توازن بين المراجع الرسمية و غت الحكومية،والملتقيات العلمية
 بشكل منتظم لمعالجة الموضوع.وتحليل المعطيات وتقديمها 
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 /الدراسة تقسيم

والمنهجي إلى عناصر الدراسة بدءاً بالجانب النظري  الأولضمن الفصل التطرق  بحيث ا ثلاثة فصول؛تضمن 
و المسميات و التوضايحات الأساسية و الضرورية لفهم منطلقات الدراسة و  المفاهيمي الذي يقدم التعاريفو 

 تاحية.مصطلحاتها المف
 يعتمد على إسقاط المفاهيم التي تناولتها الدراسة في الجانب النظري على واقع التنمية ، فكان تطبيقياً الثاني الفصلأما 

الحكم الراشد، التنمية البشرية و ،التنمية المستدامةما ا انجازه على مستوى كنموذج أساسي لدراسة   ،في الجزائر
بع المستة التنموية التي عرفتها البلاد منذ سنوات الإستقلال، مع التركيز على من خلال تت اقتصاد المعرفة، وذلك

الى بعض التجارب  الثالث الفصلضمن  ثم التعرلأ .الجانب السياسي و الشق الإجتماعي والإقتصادي من العملية
وماليزيا، ثم الحديث عن الدولية التي نجحت في سياسة الاعتماد على الذات وبنت اقتصاديات قوية على غرار اليابان 

التطرق الى اخليات التي تضمن  محاولة ثممختلف التقارير الدولية التي تشت الى الجزائر بغية الاستفادة من مضامينها، 
تنويع قاعدة الانتاج وتجاوز اقتصاد الريع من جهة، و الاهتمام بالطاقات المتجددة كسياسة استشرافية مبنية على 

الجزائر راهناً، ثم الحديث عن ضرورة اصلاح منظومة الحكم بالتشارك مع  معها تتعاملقوية التي ضمان الاسواق الطا
 ثم ا لوص إلى خاتمة نبين من خلا ا نتائ  الدراسااااااااااااااة . .قوى وفعاليات المجتمع المده
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 الأول لفصلا

للدراسة    المفاهيميالاطار   
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 للدراسة  يالاطار المفاهيمالفصل الأول: 

ان لكل عصر مفاهيم وأيديولوجيات تطغى على عقوده، فضمن عهد الثورات الصناعية تم التركيز على تطوير 
مستويات رفاه الأفراد ضمن قطاعات التصنيع والتنمية،و التي تطغى عليها الجوانب المادية وتحل فيها الآلة محل العامل 

ال الاقطاعي وانتقل الى نمط معيشي مختلف جذرياً. اما عصرنا هذا فان اهم ما يطغى عليه بلا منازع، الذي ترك المج
هو ثورة تكنولوجيات الاتصال و الرقمنة التي غيرت بشكل راديكالي جوانب ومظاهر الحياة اليومية للفرد. ومنه أصبح 

 لمعرفة و القيمة المظافة في الانتاج.الحديث عن التنمية مرادفاً للحديث عن التصنيع المعتمد على ا
، هو محل التركيز ضمن هذا اه وتطور حالة الفردالذي يلعب دور حلقة الوصل في رفأي التنمية؛ و ان هذا المصطلح 

 الذي سوف يحاول اماطة اللثام عن خلفياته ومضامينه ومقاصده. الاطار المنهجي و النظري
المادية الخالصة و المتمثلة في محاولات تصوير التنمية على أنها تلك الزيادات  ان الانتقال في هذا المفهوم من الجوانب

في معدلات النمو و الانتاج، دون مراعات تحسين حياة الفرد و هوامش الحرية التي يتمتع بها الى جانب هذه 
شاملة، وذلك عبر العديد من المستويات والارقام التنموية، هو الانتقال من الحديث عن النمو و التطور الى التنمية ال

المصطلحات التي تشير الى مضامين هذه العملية التنموية، والتي ترافقت مع صراع أيديولوجي بين المفكرين من وجهة 
بحيث أن هذا الاختلاف في طرح المفاهيم  نظر فلسفية، وصراع أو تنافس بين الحضارات من وجهة نظر أنثروبولوجية.

يات المثلى لبناء النهضة أو صناعة التنمية، أنتج انتقالا من الحديث عن التنمية بشكل ووجهات النظر حول الكيف
خام، الى الحديث عن التنمية البشرية، والتنمية السياسية، و العدالة الاجتماعية، والتنمية الشاملة أو المستدامة 

للتنمية والتي تقتصر على مراعات  وغيرها..حيث أن الفشل في ترقية مستويات عيش الأفراد ضمن المفهوم المادي
نصيب الفرد من الناتج المحلي، او ارتفاع نسب التشغيل، أو أعداد الشركات ضمن القطاع الخاص...هو فشل تجسد 
في تصاعد في ارقام التنمية لكن اختفاء للطبقة المتوسطة، أو انتشار للأمية، او تحويل لعملية التنمية الى تدخل أجنبي 

ادي تحت مسميات تنموية.ما دفع الى الاهتمام وضرورة مراعات جوانب أخرى ضمن عملية صناعة واستعمار اقتص
التنمية، جوانب تركز على اهمية الفرد في خضم هذا الانتقال من التخلف الى الحضارة أو الرقي، و تعطي أهمية للعنصر 

 الذي يشكل هدف التنمية في حد ذاتها وهو الانسان.
 تنمية؟ وما علاقته ببعض المصطلحات المتشابهة على غرار النمو و التحديث و التطور؟فكيف تطور مفهوم ال

 وكيف يمكن تفسير انعكاس هذا التطور في المفاهيم على الخلفية الايدلوجية لعملية صناعة التنمية؟ 
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 المفاهيمي  الاطار  المبحث الأول:

لتنمية و رفع القدرات الإقتصاديـــــــــــة و تحسين الظـروف المعيشـية،إلا بناء ا إن كافة الأنظمة التي تحترم شعوبها تسعى إلى 
تطــــورت تــــدر ياً  والــــتراكم المعــــرفي أن كــــل سبــــة سياســــية تنــــتهج أســــلوباً محــــددًا  لصــــناعة التطــــور. وبوجــــود الاخــــتلاف 

ـــــنظ الاقتصــــادي و صــــناعة ريات و آليــــات التنميــــة لتعطــــي مموعــــة مــــن النمــــاذج  حــــول أفضــــل الســــبل لبنــــاء الرفــــاه ــــ
التنميــة.حيث أن منظــري التنميــة اســهموا بالعديــد مــن  المفــاهيم في هــذا الاطــار وصــولاً الى  مــا يســمى باعتمــاد  التنميــة 

 لتطوير كافة القطاعات الحيوية. الشاملة

 تبلور المنظور التنمويالمطلب الأول: 

 :   أولاً 

 : التنمية  وخصائص تعــــريف

ــ ــر ، أمـــا يقصـــد بهـــا لغـــةً الن ث مـــو أي  ارتفـــاع الشـــيء مـــن موضـــعه إلى موضـــع آخـــر كـــ ن نقـــول نمـــا المـــال أي إزداد  و ك 
إصطلاحاً  فتختلف التعاريف حسب المجال الـذي تتضـمنه كالإقتصـاد أو السياســــة    أو المجـال الإجتمـاعي ،وأول مـن 

 {1} .9881سنة   (خطة تنمية العالم)ه في مؤلف "بوجين ستيلي"استعمل هذا المصطلح في عمل أكاديمي هو المفكر 

عملية الانتقال بالمجتمعات من حالة ومسـتوى أد  إلى حالـة ومسـتوى أفضـل ومـن نمـط  ومن ضمن هذه التعاريف؛ أنها
تقليدي إلى نمـط متقـدم كمـاً ونوعـاً ، فهـي حلـول المشـاكل و المتطلبـات الـتي تواجـه المجتمعـات والـدول خاصـة مـا يتعلـ  

 لخدمات. بالإنتاج و ا
ويقصـــد بهـــا إحـــداس تغيـــير باســـتعمال أدوات و مشـــاركة أطـــراف للوصـــول إلى الرقـــي والتطـــور،ومن أبـــرز هـــذه الأطـــراف 
الدولـــة و المجتمـــع المـــدل وهـــذه الآليـــات تتجلـــى في تحقيـــ  الزيـــادة التراكميـــة المتســـارعة  ختلـــف القطاعـــات و المجـــالات 

 لأخرى. ،فالتنمية تغير إ ابي ينقل المجتمع من حالة
كمـــا تم تعريفهـــا بـــذلك الشـــكل المعقـــد مـــن الإجـــراءات والعمليـــات المتتاليـــة والمســـتمرة الـــتي يـــديرها العنصـــر البشـــري مـــن 

ـــة هــي عمليــة تغيــير مقصــود وموجــه عــا مواصــفات معينــة  خــلال الــتحكم في اتجــاه التغيــير الثقــافي والحضــاري، فالتنميـــــــــــــ

                                                 
الأكاديميـة العربيـة -في الـوطن العربي،أطروحـة دكتـوراه ،ملـس كليـة الإدارة والاقتصـاد فارس رشيد البياتي ،التنمية الاقتصـادية سياسـياً  {1

 .45.ص8008المفتوحة في الدنمارك ، جامعة عمّان ،
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يرى هنا المفكر مالك بن نبي أن العملية التنموية توازي التقـدم الحضـاري، فالحضـارة تهدف لإشباع حاجات الإنسان، و 
 هي الإنسان إضافة إلى المكان و رور الزمن.

، ويعكـس هـذا عمليـة ت سـيس نظـم اقتصـادية وسياسـية متماسـكةأن التنمية عبارة عن {1}كما نجد في بعض الدراسات
شـرين مــن خـلال إسـتقلال العديــد مـن المجتمعــات مـن نــير الإسـتعمار و قيــام التعريـف مرحلـة مابعــد يسـينيات القــرن الع

 العديد من الدول وإنظمامها إلى المجتمع الدولي.
مــن الضــروري الإشــارة إلى أن هــذا المفهــوم لم يــتم اســتعماله قبــل الحــر  العالميــة الثانيـــة إلا اســتثناءاً ،فمــثلاً  كــان رجــل  

التقـدم المـادي" يستخدم مصطلحات أخرى للدلالـة علـى حـدوس التطـور، كلفـ  "سميثآدم "الاقتصاد البريطال البارز 
Material Progress " أو عبارة التقدم الإقتـــصادي ،"Economic Progress ثـارت مسـ لة تطـوير " ، كـذلك الحـال عنـدما

 أو التصــنيع. حــديثبعــض اقتصــاديات أوروبــا الشــرقية في القــرن التاســع عشــر كانــت الاصــطلاحات المســتخدمة هــي الت

{2} 
للدلالة على عملية إحداس مموعة من التغيرات الجذرية في لقد درج استعمال مصطلح التنمية ضمن علم الإقتصاد  

متمع معين بهدف إكسا  ذلك المجتمع القدرة على التطور الذاتي المستمر  عدل يضمن التحسن المتزايد في نوعية 
قدرة المجتمع على الاستجابة للحاجات الأساسية والحاجات المتزايدة لأعضائه بالصورة  الحياة لكل أفراده،  عنى زيادة

التي تكفل زيادة درجات إشباع تلك الحاجات عن طري  الترشيد المستمر لاستـــــــــــــــــغلال الموارد الاقتصادية المتاحة 
 وحسن توزيع عوائد هذا الاستغلال.

ل الدراسات السياسية منذ ستينيات القرن العشرين؛ حيـث ههـر كعلـم منفـرد يهـتم بتطـوير ثم إنتقل هذا المفهوم إلى حق
البلدان غير الأوربية تجاه الديمقراطية ، وهنا يقصد بهذا المصطلح عملية تغيير اجتمـاعي متعـدد الجوانـب، غايتـه الوصـول 

 لى مس لة السيادة و الدولة القوية.إلى مستوى الدول الصناعية أي أن المعنى أصبح يتعدى الجانب الإقتصادي إ
و مــع الــزمن تطــور مفهــوم التنميــة ليرتــبط بالعديــد مــن الحقــول المعرفيــة، ف صــبح هنــاك التنميــة الثقافيــة الــتي تســعى لرفــع 
مسـتوى الثقافــة في المجتمــع وترقيـة الإنســان، وكــذلك التنميــة الاجتماعيـة الــتي تهــدف إلى تطـوير التفــاعلات المجتمعيــة بــين 

 عية المختلفة المنظمات الأهلية..ف المجتمع: الفرد، الجماعة، المؤسسات الاجتماأطرا
يء يزيـد من المفيد أيظا الاشارة إلى أن مصطلح التنمية باللغة العربيـة يعـنم نمــّـــــــى  عـنى الزيـــــــــــــــادة و الانتشـار أي أن الشـ

عكـس اللغـة الإنجليزيـة الـتي تعـنم بـه التغيـير الجـذري للنظـام القـائم علـى {}حالًا بعد حال من نفسه، لا بالإضـافة إليـه، 

                                                 
  التسـيير وعلـوم الإقتصـادية العلـوم ماجيسـتير،كلية مـذكرة إشـكالية التنميـة المسـتدامة في الجزائر:دراسـة تقييميـة، ياسمينـة، زرنـوح {1

 .28.ص8004-8002
 .8098أوت  ،موقع الموسوعة الاقتصادية ،نظريات التنمية الاقتصادية حسين عمر، {2
 .8098أوت  جامعة القاهرة،-لكلية العلوم السياسية نت،موقع  الانتر مفهوم التنمية، نصر عارف {3
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يلاحــ  أن  واســتبداله بنظــام آخــر أكثــر كفــاءة وقــدرة علــى تحقيــ  الأهــداف وذلــك وفــ  المخطــط الاقتصــادي ومــن هنــا
  شبكة المفاهيم المحيطة بالمفهوم الإنجليزي تختلف عن نظيرتها المحيطة بالمفهوم العربي.

 

 

 

 ــص التنمية :خصائــ.8

 {} للعملية التنموية عدة خصائص أبرزها: -
  عملية مستمرة ومتصاعـــــدة تعبيرا عن احتيـــاجات المجتمع وتزايدها.أنها  
 .أنها عملية مشتركة  ب أن تساهم فيها كل الفئات والقطاعات و الأطراف في المجتمع 
 ة الغايات والأهــــداف.أنها عملية واعية إذن هي ليست عملية عشوائية بل محدد 
 منظمة و محـــددة الأولويات و الاتجـاهات فيما يســـــمى إدارة التنمية.  أنها 
 إ اد تحولات هيكلة مما يمثل إحدى السمات التي تميزها عن النمو الاقتصادي.تهدف إلى  أنها 

 لخــارج أي مرتكــــزات ا لـــىإ ـــاد طاقــة إنتاجيــة ذاتيـــة لا تعتمــد ع أنهــا عمليــة بنـــاء قاعديــة مـــن خــلال
 البناء تكون محلية وفقا للمفهوم ضمن اللغة العربية.

 .أنها تحتاج إلى عامل الزمن لتحقي  تزايد منتظم أي عبر فتــــــرات زمنية طويلة 

  : لتنمية ل المرادفة   المفاهيم.2

ت وأخطــاء هــذا المصــطلح أو المفهــوم إن الكثــير مــن البــاحثين والأكــاديميين والمتتبعــين لموضــوع التنميــة يقعــون في مغالطــا 
حيث يخلطون بينه وبين مموعة من المصطلحات المشابهة له سواءً ا من حيـث التقـار  اللغـوي كمصـطلح " النمـو" أو 
مــن حيــث التشــابه في المــدلول كمصــطلح التحــديث أو التطــور وغــيرهم مــن المصــطلحات المتقاربــة عــذا المصــطلح. وأهــم 

 نمية وبقية المصطلحات تتمثل فيمايلي:الفروقات بين مفهوم الت
  النّمو: والتنمية {} 

                                                 
 .18ص.9191مؤسسة الرسالة،بيروت، ، 9،طنحو مفهوم أفضل للتنمية الحديثةيوسف حلباوي، {1
ــــط و عثمــــان غنــــيم ماجــــد {2 ــــو زن ــــة المســــتديمة: إطــــارفكري  دراســــة في فلســــفة  ،أب ــــة التخطــــيط والإدارة، جامعــــة البلقــــاء  ،التنمي كلي

 .08ص.8004،التطبيقية
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إن إصــطلاح النمــو يشــير إلى عمليــة الزيــادة الثابتــة أو المســتمرة الــتي تحــدس في جانــب معــيّن مــن جوانــب الحيــاة خاصــة 
زمن ضـمن العديـد الميدان الإقتصادي ، أما التنمية فهي عبارة عن تحقي  زيادة  سريعة تراكمية ودائمة خلال فـترة مـن الـ

مــن المجــالات ،والنمــو يحــدس في الغالــب عــن طريــ  التطــور البطــيء والتحــول التــدر ي، أمّــا التنميــة فــيمكن أن تــتم في 
 هرف موجز بخل  تغير جذري باتجاه التقدم و الازدهار.

 :التنمية والتغير 
لشــيء إلى الســالب بينمـــا هــدف التنميــة هـــو إن التغــير لا يــؤدي بالضــرورة إلى التقـــدم والارتقــاء والازدهــار، فقـــد يتغــير ا

 التغير نحو الأفضل بوتيرة متصاعدة ومتقدمة.
 :التنمية والتطور و التقدم 

 إن التطور و التقدم مفهومان يعكسان بالأساس المرحلة الأخيرة والنهائية بعد حدوس التنمية. 
  :التنمية والتحديث 

القـدرة الإنتاجيـة بشـكل يرفـع مسـتوى المعيشـة ماديـا وثقافيـا وروحيـا  التنمية ضمن ما سب  من التعريفات هي الزيـادة في
مصحوبا بقدرة ذاتية متزايدة على حل مشاكل التنميـة، أمـا التحـديث فهـو جلـب رمـوز الحضـارة الحديثـة وأدوات الحيـاة 

تحــــديث أمـــــام العصــــرية مثــــل التجهيــــزات التكنولوجيــــة والمعــــدّات الآليــــة والســــلع الاســــتهلاكية، ولم تصــــمد نظريــــات ال
الانتقـــادات لســــبب بســــيط هــــو أنهــــا تجاهلــــت الخصــــائص النوعيـــة للعــــالم الثالــــث أو المتخلــــف ووقعــــت هــــذه النظريــــات 

 التحديثية أسيرة للنموذج  الغربي، لأنها لم تهتم بحقيقة النمو الاجتماعي والإمكانات الذاتية للعالم الثالث.

 أنـــــواع التنمية :    .5

ههرت مع ههور البشر والتجمعات السكانية لكن التنمية كمفهوم تعتبر حديثـة النشـ ة حيـث وك التنمية كظاهرة و سل
بدأ الاهتمام بها من قبل البـاحثين والمفكـرين وصـناع القـرار بعـد انتهـاء الحـر  العالميـة الثانيـة، ومنـه يمكـن تقسـيم مفهـوم 

   التنمية إلى مفهوم تقليدي وآخر حديث:
 :المفهوم التقليدي 

مع ههور مفهوم آخر وهو مصطلح العالم الثالث وهي الدول المتخلفـة مـن إفريقيـا وآسـيا وأمريكـا اللاتينيـة حيـث ههر  
ههرت مشكلة التخلّف وتدلّ مسـتويات المعيشـة في هـذه المنـاط  بينمـا الـدول الأوروبيـة الصـناعية كانـت تعـيش الرخـاء 

 سـتهلاكية والخـدمات وبالتـالي رواج ووفـرة و تـدف  السـلع الا والتقدم حيث قفزت إلى مستويات هائلة من التطور والنمو
ومنـه أصـبح مسـتوى الـدخل الفـردي مـؤ شـرا علــى مسـتوى التنميـة وبالتـالي أصـبح الاعتقـاد أن النمـو الاقتصـادي يــوازي 

 التنمية



02 

 

يـة عـدّة انتقـادات ممـّا أدى وأنه يزيل تلقائيا الفقر والفروقات بين الأفراد والجماعات وعليـه واجـه المفهـوم التقليـدي للتنم 
 إلى ههور مفهوم حديث وجديد عذا المصطلح.

 :المفهوم الحديث 
لقد أدى فشل مهـودات التنميـة في دول العـالم الثالـث، وتراجـع معـدلات النمـو الاقتصـادي في الـدول المتقدمـة الغربيـة  

ي يرتكز علـى الجانـب الاقتصـادي لحسـا  مفـاهيم و قصور النظام المالي العالمي إلى تراجع المفهوم التقليدي للتنمية الذ
حديثـــة لـــنفس المصـــطلح ومنـــه تعالـــت أصـــوات تنـــادي إلى توســـيع مفهـــوم التنميـــة ليشـــمل أهـــداف أخـــرى بالإضـــافة إلى 
الأهداف الاقتصادية وحظي الجانـب الاجتمـاعي والسياسـي والثقـافي  بقـدر كبـير مـن الاهتمـام فبـدأ الاهتمـام بالإنسـان 

والمحافظة على منظومة البيئة التي يعيش فيها الإنسان وكذلك بالمشـاركة الشـعبية في العمليـة السياسـية ومنـه  ونوعية الحياة
 يعكس رصد عدّة أنواع حديثة لمفهوم التنمية أهمها مايلي:

 التنمية الإقتصادية:
ســية لأي تنميــة وتعــرف هــي الجانــب المــادي الــذي تعمــل الدولــة والقطــاع الخــاص علــى تنميتــه ،وهــي مــن الركــائز الأسا 

التنميــة الاقتصــادية علــى أنهــا العمليــة الــتي يــتم مــن خلاعــا الإنتقــال مــن حالــة التخلّــف إلى حالــة التقــدم وذلــك يقتضــي 
إحداس تغير في اعياكل الاقتصادية، وبالتالي فهي تنصرف إلى إحداس زيادة الطاقة الإنتاجية للمـوارد الاقتصـادية، كمـا 

صـادية علـى أنهــا عمليـة لرفـع مسـتوى الــدخل القـومي بحيـث يترتـب تباعــا علـى هـذا ارتفـاع في متوســط تعتـبر التنميـة الاقت
نصــيب دخــل الفــرد، كمــا أنــه مــن مضــامينها رفــع إنتاجيــة فــروع الإنتــاج القائمــة خاصــة في دول العــالم الثالــث كالقطــاع 

 و الصناعي وقطاع الخدمات.  الزراعي
 التنمية السياسية:

البحث النظري والتطبيقي في مـال التنميـة السياسـية علـى البـاحثين والمتخصصـين فقـط بـل عـن طريـ  لم تقتصر جهود  
رجال الدولة وصناع القرار بحيث كان عم دور ملموس في هذا المجال بعمليـة البحـث و ـع المعلومـات وإقامـة الدراسـات 

غربيــة المختلفــة مــن أمريكــا اللاتينيــة وآســيا وإفريقيــا، الخاصــة بالأوضــاع السياســية ونظــم الحكــم والإدارة في الأقــاليم غــير ال
أي في المنطقة التي اصطلح عليهـا لاحقـا بالعـالم الثالـث وبعـدما كانـت التنميـة السياسـية مفهـوم علمـي ومبحـث دراسـي 
رنـة في علم الاجتماع ، تحولت إلى حقل معرفي مستقل في ستينيات القرن العشرين من خلال إصدار لجنـة السياسـة المقا

 مموعة مؤلفات في التنمية السياسية.
 التنمية الإجتماعية:

وكانــــت علــــى شــــكل خطــــة ياســــية  9140ههــــرت لأول مــــرة وبطريقــــة علميــــة ورسميــــة في هيئــــة الأمــــم المتحــــدة ســــنة  -
بــــدأ الاهتمــــام الأممــــي بالتنميــــة  9144للحكومــــة اعنديــــة، و قــــد لفتــــت إليهــــا الأنظــــار ب ســــاليبها وأهــــدافها، ومنــــذ ســــنة 

    "Larry Nilson -لاري نيلسون"الاجتماعية عن طري  المجلس الاقتصادي والاجتـماعي وقد عــرف كــــل من 
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التنميـة الاجتماعيـة علـى أنهـا "دراسـة تهـتم بتغـير المجتمـع مـن حيـث بنـاءه، فهـي    "Verner Ramçay-رامسـي فـارنر" و
تنميــة قــدراتهم علــى تحمــل المســؤولية في مواجهــة  لين المــواطنين العمليــة اعادفــة الــتي تــؤدي إلى تنميــة الــوعي والاعتمــاد بــ

 مشكلاتهم".
 التنمية الثقافية:

على تزايـد عـدد العلمـاء والمثقفـين والبـاحثين والمفكـرين وعـدد الطلبـة في الجامعـات وبالتـالي فهـي أسـاس وركيـزة في ههـور 
وحجـــم الـــوعي ونســـبة البحـــث العلمـــي مـــن خـــلال  تنميـــة اقتصـــادية واجتماعيـــة، وبالتـــالي كلمـــا ارتفـــع المســـتوى العلمـــي

المؤلفــات و المــــــــــطبوعات و المجــــــــــــلات و الوثــائ  و الكتــب و مختلــف المنشــورات في المجتمــع و تمــت الاســتفادة مــن هــذه 
 المادة العلمية عن طري  نسب مقروئية عالية كلما أدى ذلك إلى تزايد حظوظ نجاح عملية التنمية. 

 

 :   ثانياً 

  : التنمية  تبلور مفهوم 

في هــل وجــود كــم متعــدد ومختلــف مــن المفــاهيم و المصــطلحات الــتي تتحــدس عــن فلســفة وعمليــة التنميــة، نجــد الحــديث 
عــن التقــدم والتــاخر و التنميــة و التخلــف والتطــور و النمــو والحداثــة وغيرها...وهــذا يعتــبر وليــدا لعصــر النهضــة الغــربي، 

اري متجـــدد ومســتعد لـــدعم الشــعو  المتخلفـــة برســالة التحضـــر. وليســت مـــرد لغــة خطـــا  وانعكاســا لخطـــا  اســتعم
معرفي علمي تتضار  فيهـا النظريـات و الاطروحـات. بـل تعتـبر مقـابلات بـين الايـديولوجيات الـتي تتـوزع عـبر العـالم مـع 

ثم مـــروراً بـــالحملات التجاريـــة تقـــدم الـــزمن انطلاقـــا مـــن البعثـــات الدينيـــة والتبشـــيرية بـــالقرن الخـــامس و الســـادس عشـــر ، 
 بالقرن السابع والثامن عشر، ثم وصولا الى الجوانب العسكرية بالقرن التاسع عشر ثم التكنولوجيا بالقرن العشرين.
برينـو )وتعتبر المدارس الفكرية والتاريخية الالمانية هي الأسب  في تبنم مفاهيم النمو و التطور، حيث صاغ المفكـر الألمـال 

، {1}قــوانين و سياســات التنميـة الاقتصــادية و الاقتصــاد القــومي  bruno von hildbrand (لــد برانــدفـون هي
في صـــــياغته لمراحـــــل النمـــــو  rostowوالـــــتي ســـــيكون عـــــا لاحقـــــاً موقـــــع مركـــــزي لـــــدى الاقتصـــــادي الامريكـــــي روســـــتو 

 الى تنمية اقتصادية. الاقتصادي. وتقديمها كبرنامج عمل تنفيذي للدول المتخلفة حيث يتوجب تبنيه وصولا
المجتمعــات بخمــس مراحــل في نموهــا . وفي  مــن خــلال مــرورلنمــو الإقتصــادي عــن هــذه المراحــل لنظريــة روســتو وتتحــدس 

رحلتـــه مـــن المرحلـــة التقليديـــة إلى مرحلـــة التحـــديث والاســـتهلاك  ـــب أن تتـــوفر للمجتمـــع بعـــض المزايـــا والشـــروط مثـــل 
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ت ورجال أعمال نشطون حتى يتسنى لـه الإقـلاع في طريـ  النمـو الصـناعي والنضـج الاستقرار السياسي والتعليم والمهارا
 الإقتصادي نحو مرحلة الاستهلاك.

 ويرى روستو أن هنالك يس مراحل للنمو الاقتصادي على النحو التالي :
 المجتمع التقليدي : -9

كبــيراً مــن البشــر علــى ههــر المعمــورة يعــ ، فكلمــا  سيش دون تغيــير اقتصــادي ملمــو توضــح الشــواهد التاريخيــة أن قطاعــا ً
هنــــاك أحــــداس طارئــــة لا رابــــط بينهــــا مثــــل اكتشــــاف النــــار وتوليــــف الحيــــوان والاســــتقرار وتــــذويب واســــتخدام الحديــــد 
واســتخدام العجـــلات والكتابـــة وخـــزن المحصـــول واســـتخدام الأرقــام كوحـــدات حســـابية واســـتخدام النقـــود كوحـــدة تبـــادل 

تفقـــد النظـــرة الشـــمولية للبيئـــة الطبيعيـــة ، تلـــك النظـــرة الـــتي تجعـــل مـــن عمليـــة التغيـــير عمليـــة  ..إلخ فالمجتمعـــات التقليديـــة
 مستمرة وليس حدثاً طارئاً.

 
 
 الخطوات السابقة لعملية الإقلاع : -8

تحققــت الخطــوات الســابقة لمرحلــة الإقــلاع بطريقــة تدر يــة بطيئــة في غــر  أوروبــا خاصــة في بريطانيــا بعــد قــرنين ونصــف 
لثــورة الفرنســية ، ومــن المــؤثرات والعناصــر اعامــة في أوروبــا القضــاء علــى الإقطــاع وههــور طبقــة البرجوازيــة في القطــاع مــن ا

 التجاري وإنهاء الحواجز التجارية وت سيس الدولة القومية والاستقلال الروحي.
 لاس : كما يرى روستو أن الخطوات اللازمة التي ينبغي أن تسب  مرحلة التصنيع تتلخص في ث
 الخطوة الأولى: هي بناء شبكة من المواصلات لتوسيع نطاق السوق وزيادة التخصص .

 الخطوة الثانية: هي تنوير الزراعة بتوفير الغذاء اللازم للعاملين في القطاع الصناعي من سكان المدن .
 الخطوة الثالثة: هي التوسع في الواردات ومن بينها رأس المال .

مرحلــة مــا قبــل الإقــلاع إلى مرحلــة الإقــلاع عــن طريــ  التحــولات السياســية والإدارة وأثــر الدعايــة ويتحقــ  التحــول مــن 
.وفي هـذا اشـارة الى اهميـة ترافـ  الاطـار المسـار السياسـي مــع أيـة اصـلاحات تنمويـة، حيـث ان اعـدف هـو التنميـة لكــن 

 اً بالنسبة  لمرحلة الإقلاع من دولة لأخرى .الوسيلة تبقى هي العمل السياسي.لذا نجد ان روستو يرى ان هناك اختلاف
 مرحلة الإقلاع : -2

تعتبر مرحلة الإقلاع مرحلة قصيرة نسبياً تستغرق ما بين عقدين إلى ثلاثة عقود يـزداد خلاعـا معـدل دخـل الفـرد بصـورة 
دة لمرحلـة الإقـلاع غـير مضطردة وتعتبر مرحلة الإقلاع مرحلة الثقة بالنمو الإقتصادي المستقبلي .وهناك متطلبـات متعـد

 أن روستو أشار إلى ضرورة توفر ثلاثة شروط أساسية :
 من صافي الناتج القومي . %90إلى ما فوق  % 4الشرط الأول : هو ارتفاع معدل الاستثمار الإنتاجي من 



02 

 

طانيــا والســكك الشــرط الثــال : هــو تنميــة واحــد أو أكثــر مــن القطاعــات الصــناعية القياديــة مثــل الغــزل والنســيج في بري
 الحديدية في الولايات المتحدة .

 الشرط الثالث : هو قيام إطار سياسي واجتماعي ومؤسسي لتنشيط وتوسيع القطاع الحديث .
 السعي للنضج : -5

تــ تي مرحلــة الســعي للنضــج بعــد مرحلــة الإقــلاع : أي بعــد تحقيــ  درجــة عاليــة مــن النمــو الاقتصــادي وارتفــاع مســتوى 
مــن  %90ى الاسـتهلاك وهنــا يــزداد اسـتخدام التقنيــة الحديثــة ، ويزيـد معــدل الاســتثمار علـى نســبة دخـل الفــرد ومســتو 

 الناتج القومي ويقل التركيز على التكالب المادي الذي يصحب الحمى الصناعية كما يزيد الاهتمام بالقيم الإنسانية.
 مرحلة الاستهلاك : -4

أوربـا وأمريكـا الشـمالية في مرحلـة الاسـتهلاك ، أول مـن وصـلت  شهد القرن العشـرون دخـول عـدد كبـير مـن دول غـر 
م( كمـا وصـلت بقيـة دول غـر  أوربـا هـذه المرحلـة 9120م( ثم بريطانيا ) 9180هذه المرحلة هي الولايات المتحدة ) 

دام في الخمســـينات مـــن هـــذا العـــام ، تميـــزت هـــذه المرحلـــة بعصـــر اســـتخدام الســـيارة والتحـــول إلى أطـــراف المـــدن، واســـتخ
 السلع الاستهلاكية والعمالة الكاملة وزيادة الأمن الوهيفي والقضاء على شبح الجوع والفقر .

والملاحـــ  أن هنـــاك تمـــاثلا بالنســـبة لروســـتو بـــين هـــذه المراحـــل التنمويـــة  ومراحـــل تطـــور الإنســـان ) الطفولـــة ، المراهقـــة، 
 يش  يع المجتمعات هذه المراحل .النضج  الشيخوخة (، لذا يرى أنه ينبغي وف  هذا المفهوم أن تع

واقتصاديات النمو والتنمية التي تتحدس عـن الجـذور الاوليـة لمفـاهيم التـ خر و التقـدم لم تظهـر الا في منتصـف القـرن  -
العشــرين مصــحوبة بــدعم أيــديولوجي غــربي في حــين أن المجتمعــات المتــاخرة طيلــة الحقبــة الاســتعمارية التقليديــة لم تحــ  

ام بتنميتهــــا، حيــــث هلــــت ضــــحية للفكــــر البرجــــوازي الغــــربي انطلاقــــا مــــن جــــذور انثروبولوجيــــة تمتــــد الى بفــــرص الاهتمــــ
)لامــارك( و )دارويــن( تتحــدس عــن ضــرورة اســتعمار المتحضــر لكــل المجتمعــات الخارجــة عــن الحضــارة والمقصــود الشــرق 

 وافريقيا لتتعرض لحملات من نهب مقدراتها وثرواتها تحت مسميات التنمية.
تى نهايــة الخمســينيات مــن القــرن العشــرين ونهايــة الحــر  العالميــة الثانيــة هلــت هــذه الــدول تصــنف بالــدول الناميــة او وحــ

دول العــالم الثالث.وهنــا تظــل نفــس الترتيبــات التنمويــة موجهــة عــا بحكــم احتكــار الــدول الصــناعية المتقدمــة للتكنولوجيــا 
ة مراحل النمو الاقتصادي لوضـع محاكـاة لمسـتويات تقـدم المجتمـع الغـربي ، وهنا تاتي نظري{1} والسلع الموجهة للاستهلاك

ضــمن مراحـــل اهمهـــا يتحـــدس عـــن "الانطـــلاق" وصـــولاً الى المجتمــع الاســـتهلاكي الـــوفير. لكـــن مـــع حصـــر هـــذه العمليـــة 
ـــــة في مهمـــــة النمـــــو المـــــادي الســـــريع  ـــــه نظريـــــاتالتنموي ـــــذي تبنت ـــــ  النمـــــو الاقتصـــــادي ال ـــــدخل وتحقي ـــــع متوســـــط ال  ورف

                                                 

دمشــــ   ، اعيئــــة العامــــة الســــورية للكتــــا  ،العــــد العكســــي للعولمــــة: عدالــــة ام تــــدمير للــــذات؟هرالــــد شــــومان، تر ــــة محمــــد الزايــــد،  {1
 .400ص.8099
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أن التنميــة ليســت   ivan ilichواســتراتيجيات النمــو ومــدارس الفكــر البرجــوازي وهنــا يقــول المفكــر ايفــان إيلــيش 
 بالنسبة للفقراء في هذا العالم سوى عصرنة الفقر أو تخطيطه.

علـــى  وقـــد تـــ ثر بعـــض المفكـــرين مـــن دول العـــالم الثالـــث وتحديـــداً رواد مدرســـة التبعيـــة بهـــذا ا لطـــرح، مـــن خـــلال التاكيـــد
استحالة التنمية مع التبعية )سمير أمين( وتوصيف هذه التنمية بالمفقودة لـدى )جـورج قـرم( أو بالتنميـة العصـبية )يوسـف 

 صانع( والتنمية التي تغطيها الأقنعة لدى )جلال أمين(.
خــلال التشــجيع أمــا الكينزيــة، و كمدرســة فكريــة اقتصــادية فقــد ازدهــرت هــي الاخــرى بعــد الحــر  العالميــة الثانيــة، مــن 

على الطلب الفعال والحديث عن الانفاق العام و الضـرائب لتحقيـ  التشـغيل واسـتقرار الأسـواق ضـمن الغـر  الأوروبي 
ودول العالم الثالث و الدول العربية.واذا تم إهافة التجربة السـوفييتية في التصـنيع والتخطـيط المركـزي وقيـادة القطـاع العـام 

 عة للتصدير والتنمية الوطنية.والتنمية بالصناعات المشج
ومــع فشــل النمــو الاقتصــادي لوحــده علــى تحقيــ  التنميــة الاقتصــادية الشــاملة، تغــيرت لغــة الخطــا  الاقتصــادي، حيــث 
ههـــرت في الســـبعينيات ضـــمن معظـــم الـــدول العربيـــة سياســـات الانفتـــاح الاقتصـــادي والحـــد مـــن دور الدولـــة التـــدخلي، 

بناهـــا اقتصــاديو العـــرض و تيــار الليبراليــة الجديـــدة مــع زوال الحـــرص علــى التنميـــة واطــلاق سياســات اقتصـــادية جديــدة ت
لوحــــده.لتظهر في التســــعينيات أطروحــــة التنميــــة البشــــرية حيــــث اهــــاف برنــــامج الأمــــم المتحــــدة علــــى مصــــطلح التنميــــة 

ل الفـردي و العمـر الاقتصادية معايير جديدة لتحقيـ  التنميـة وفقـا لتصـنيف جديـد للتـ خر و التقـدم مثـل متوسـط الـدخ
المتوقع للحياة وحالة التعليم..وتقيدت دول العالم الثالث بهذه التوصـيفات والمعـايير ضـمن بـرامج التثبيـت الاقتصـادي و 

كنتـــاج لمبـــادى "توافـــ  واشـــنطن" و"مدرســـة  {1} التكييـــف اعيكلـــي الـــتي أطلقهـــا البنـــك الـــدولي وصـــندوق النقـــد الـــدولي
البــاردة وتفكيــك الاتحــاد الســوفييتي وتفــرد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بــادارة النظــام شــيكاغو" كتجســيد لنهايــة الحــر  

الرأسمـالي العـالمي مـع مسـميات تتعلـ  القـوة و الأيـديولوجيا وقـوة الـردع والاحتـواء والقـوة الاقتصـادية أو العسـكرية وصــولاً 
 الى القوة الناعمة.

انتقلــت  ــنهج التنميــة العربيــة الى مــا يســمى بالتنميــة الانســانية العربيــة، ومــع تبــنم الامــم المتحــدة عــذا الخطــا  التنمــوي، 
حيـــث لم يعـــد الـــدخل الفـــرديّ أو المعيـــار البشـــري مؤشـــراً للتنميـــة، بـــل تم توهيـــف معـــايير جديـــدة كالحريـــة والديمقراطيـــة 

 والمعرفة وتمكين المرأة وكلها تتداخل بين السياسة والاقتصاد.
مصطلح "تكنوقراط" حيث توهفـه مدرسـة شـيكاغو في تكـريس واقـع سياسـي واقتصـادي  وضمن هذا السياق يستخدم 

كما لو ان معالجة الوضع الاقتصادي هـو مسـ لة علميـة وحياديـة ولـيس للخيـارات الانسـانية فيهـا أي دور، حيـث يـترك 
الحيـاة، وهـذا ترافـ  مـع خلـل  للتكنوقراط استخدام المعايير اللازمة للتخطيط والتنمية، ما أفقد اقتصاد التنمية اخلاقيـات

                                                 

 .942ص.8005،الدار العربية للعلوم، أفضل ديمقراطية يستطيع المال شرائها ، ب والبرمةتر ة مركز التعري ،غريغ بالاست {1
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في الفكـر التنمـوي تجسـد في اعـادة رسـم وصـياغة التشــكيلات والنمـاذج التنمويـة الـتي يـتم الانطـلاق باحـداها ثم معالجــة 
ـــة  الاخـــتلالات بـــاخرى مغـــايرة ومختلفـــة، تمامـــا مثلمـــا حـــدس مـــع الاشـــتراكية ونماذجهـــا الى العناصـــر الفاعلـــة واليـــد الخفي

.وهنا تصــاد الــوطنم والقــومي الى الدولــة الراعيــة والمتدخلــة، الى المؤسســات الاقتصــادية و الماليــة الدوليــةاللبراليــة، مــن الاق
يتوجب على الدول النامية عموماً والـدول الفعربيـة خصوصـاً والجزائـر تحديـداً انتهـاج اسـلو  تنمـوي يتوافـ  و متطلبـات 

الـتي لا تخـدم الا مصـالحها، ور ـا مـن اجـدى الامثلـة هنـا التجربـة التنمية في البلاد بعيدا عن تجاذبات الأطراف الخارجيـة 
الماليزية التي ن ت بنفسها عـن الـبرامج الـتي قـدمها البنـك الـدولي في خضـام أزمـة الثمانينيـات الـتي تعرضـت عـا دول آسـيا 

 ونجحت في تحقي  نهضة حقيقية مقتبسة من الآخر، لكن معتمدة على الذات و ميزات محلية.
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 مراحل تطور مفهوم التنمية :(09)رقم  شكل 

أسمــاء عبــد العــاطي محمــد، محــاور الحركــة الرئيســية وت ثيرهــا علــى التنميــة الاقليميــة، رســالة ماجســتير، جامعـــة  :المصــدر 

 .92، ص 8005القاهرة، كلية اعندسة، 
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      أبجديات  الاعتماد  على الذات و التنمية المستدامةالمطلب الثاني: 

ههرت اشكالية التنمية الاقتصادية في فترة مابعد الحر  العالمية الثانية وفي سياق التوجـه الـدولي الرامـي الى اعـادة اعمـار 
الدول الأوروبية التي انهكتها الحر ، وتمكين المستعمرات التي بدأت تتجه نحو الاستقلال من بنـاء اقتصـادياتها التقليديـة 

. وبالنسبة للقسم الأول من هذا التطور فـان مشـروع مارشـال قـد تكفـل بترقيـة اقتصـاد على أسس وميكانيزمات جديدة
الـدول الأوروبيــة دون اشـكالات، الا ان الجانــب المتعلـ  بالتصــنيف الثــال للـدول والمتعلــ  بالـدول المتخلفــة أو الفقــيرة أو 

ســـتكمال الاســـتقلال السياســـي وبنـــاء الســـائرة في طريـــ  النمـــو أو دول العـــالم الثالـــث هـــل يواجـــه عقبـــات وصـــعوبات لا
 النهضة الاقتصادية، الأمر الذي يفسر بزوغ المخططات والاستراتيجيات التنموية التي اعتمدتها هذه الدول.

وبناءا على هذه العقبات، تبدت الحاجة الى اعادة النظـر في اسـتقلالية القـرار في هـذه الـدول وتبلـور الحـديث مـن طـرف 
ســاعي لاعتمــاد اســتراتيجية تنمويــة معتمــدة علــى الــذات وقــادرة علــى علــى النهــوض بالتحــديات مدرســة التبعيــة حــول الم

 التنموية في اطار تنمية مستقلة وانفتاح سياسي و تنمية بشرية واقتصاد معرفي.
جيـة عبـارة عـن رفـع للقـدرات الإنتا بالتـاليكانت التنمية كلف  ومفـردة تعـبر عـن تجـاوز التبعيـة وتخطـي التخلـف ،  و قد 

لدعم التسارع الإقتصادي و الاهتمام بالبنى التحتية و تطوير القطاعات الحيوية، إلا أن هـــذه الغايات الـتي تسـعى إليهـا 
يســــــتفيد بالضـــــرورة مـــــن هــــــذه  التنميـــــة ســـــرعانما لاقـــــت إنتقــــــادات دلـــــت أن المجتمـــــع  ختلــــــف فئــــــــــــــاته  و شـــــرائحه لا

 رية وقليلة تزداد رفاهية على حسا  غالبية أفراد المجتمع.،بكونها موجهة لصالح مموعات ثالعملية
هـــذا الإخـــتلال في التـــوازن الإجتمـــاعي دفـــع بـــالمفكرين الأكـــاديميين و خـــبراء هيئـــة الأمـــم المتحـــدة و صـــناع السياســـات و 

تعتمــد علــى الطاقــات و المقــدرات العامــة إلى البحــث عــن سياســات إقتصــادية و عمليــات تنمويــة ذات بعــد إجتمــاعي 
 المعتمدة على الذات. عرفت بالتنمية المستدامةالمحلية 

و الأســئلة الــتي تطــرح في هــذا المقــام ، هــي كيــف تطــور المنظــور اتجــاه التنميــة المســتدامة كمفهــوم و برنــامج عمــل يتطــرق  
كـم الراشـد  السياسـية ممثلـة في الح الجوانـب كيفية الاعتماد على الذات وتحقي  تقدم ضـمن  أي ؟إلى العديد من المجالات

إهافة إلى التنمية الإجتماعية التي تنعكس في التنمية البشرية و كذا المجال الإقتصادي مـن خـلال دعـم و تطـوير إقتصـاد 
 المعرفة .

وفيما يلي نعرض الى تقديم مفهوم الاعتماد علـى الـذات ومفهـوم التنميـة المسـتدامة، واشـكالية العلاقـة بينهمـا ضـمن مـا 
 مدة على الذات.يسمى بالتنمية المعت
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 أولاً :   

 التنمية المستدامة:

 يتكون اصطلاح التنمية المستدامة من لفظتين، هما: التنمية، والمستدامة. 
والتنميـة في اللغـة مصـدر مــن الفعـل نمـّى، يقــال: أنميـت الشـيء ونميّتــه أي جعلتـه ناميا،أمـا كلمــة المسـتدامة فمـ خوذة مــن 

أمـا  "Developpement  Durable" ة الفرنسيةـــويشار إلى التنمية المستدامة باللغ{1} استدامة الشيء، أي: طلب دوامه.

 ."Development Sustainable "الإنجليزية 

 أما اصطلاحاً ،فهناك العديد من التعريفات المقدمة حول هذا المفهوم ، فقد عرفت التنمية المستدامة ب نها:  
رد البيئيــة بالقــدر الــذي يحقــ  التنميــة، ويحــد مــن التلــوس ويصــون المــوارد الطبيعيــة الأعمــال الــتي تهــدف إلى اســتثمار المــوا

ويطوِّرهـــا، بـــدلاً مـــن استنــــزافها ومحاولـــة الســـيطرة عليهـــا. وهـــي تنميـــة تراعـــي حـــ  الأجيـــال القادمـــة في الثـــروات الطبيعيـــة 
ف ولوياتهــا هــي تلبيــة  لمقــام الأولللمجــال الحيــوي لكوكــب الأرض، كمــا أنهــا تضــع الاحتياجــات الأساســية ل نســان في ا

احتياجــات المــرء مــن الغــذاء والمســكن والملــبس وحــ  العمــل والتعلــيم والحصــول علــى الخــدمات الصــحية وكــل مــا يتصــل 
بتحســين نوعيــة حياتــه الماديــة والاجتماعيــة. وهــي تنميــة تشــترط ألا ن خــذ مــن الأرض أكثــر ممــا نعطــي، أي إنهــا تتطلــب 

لي والجيــل المســتقبلي، وتضــمن حقــوق الأجيــال المقبلــة في المــوارد البيئيــة. وتتمثــل أهــداف التنميــة تضــامناً بــين الجيــل الحــا
  {2} وتوفير أسبا  الرفاهية والصحة والاستقرار لكل فرد. المستدامة في تحسين هروف المعيشة لجميع سكان العالم

 قسـم قـد و المسـتدامة، للتنميـة التـداول ا واسـعتعريفـ عشـرين العالميـة، المـوارد معهـد عـن الصـادر التقريـر تضـمن وقـد  
 :مموعات أربع إلى التعريفات هذه التقرير

 .تكنولوجية و بيئية ، و اجتماعية ، و اقتصادية،
 المتخلفـة للـدول بالنسـبة أما الموارد الطاقةو استهلاك في خفض إجراء المتقدمة للدول المستدامة التنمية تعنم فاقتصاديا 

وتـدل المسـتويات المعيشـية. وتركـز التعريفـات  الفقـر مـن الحـد و مسـتوى المعيشـة رفـع أجـل مـن المـوارد توهيـف تعـنم فهي
الاقتصادية للتنمية المستدامة علـى الإدارة المثلـى للمـوارد الطبيعيـة، وذلـك بـالتركيز علـى الحصـول علـى الحـد الأقصـى مـن 

رد الطبيعية ونوعيتها. كما انصـبت تعريفـات اقتصـادية أخـرى منافع التنمية الاقتصادية بشرط المحافظة على خدمات الموا
                                                 

 .259 ، ص94دار صادر، بيروت، الجزء  ،ابن منظور، لسان العر  {1
 حديث الشريف حول:الندوة العلمية الدولية الثالثة لل ركائز التنمية المستدامة وحماية البيئة في السنة النبوية،محمد عبد القادر الفقي، {2

 .8098أوت  ،www.nabialrahma.comموقع نبي الرحمة دوت كوم  ،القيم الحضارية في السنة النبوية
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علــى الفكــرة العريضــة القائلـــة بــ ن اســتخدام المــوارد اليـــوم ينبغــي ألا يقلــل مــن الـــدخل الحقيقــي في المســتقبل. فـــالقرارات 
 أن نظمنـــا الحاليـــة ينبغـــي ألا تضـــر بامكانيـــات المحافظـــة علـــى مســـتويات المعيشـــة في المســـتقبل أو تحســـينها وهـــو مـــا يعـــنم

ـــة ونحســـنها. مـــع ضـــرورة  ـــا ونحـــتف  بقاعـــدة الأصـــول المادي ـــاح مواردن الاقتصـــادية ينبغـــي أن تـــدار بحيـــث نعـــيش علـــى أرب
رد عمليـة توسـع اقتصـادي لا تسـتفيد منـه سـوى أقليـة مـن المـواطنين مـ ــــــــــسمراعات نوعية النمو وكيفية توزيع منافعه ولي

ن تتضــمن تنميــة اقتصــادية وبشــرية وبيئيــة شــاملة تعمــل علــى محاربــة الفقــر عــبر إعــادة أو رجــال الأعمــال فالتنميــة  ــب أ
 {1} توزيع الثروة.

 مسـتوى رفـع و  السكــــال النمـو اسـتقرار أجـل مـن السـعي تعـنم فانهـا الإنسـال و الاجتمـاعي الصـعيد أمـا علـى  
الأجتماعيـة  تعـاريف المقدمـة بشـ ن التنميـةويشـكل الإنسـان محـور ال .الريـف في خاصـة التعليميـة و الصـحية الخـدمات

الاجتمــاعي. وهنــاك  المســتدامة حيــث تتضــمن تنميــة بشــرية تــؤدي إلى تحســين مســتوى الرعايــة الصــحية والتعلــيم والرفــاه
وبالنســبة لتثبيــت الكثافــات   التنميــة البشــرية علــى اعتبــار أنهــا حاسمــة بالنســبة للتنميــة الاقتصــادية دولي بضــرورة اعــتراف
الإنمـائي فـان الرجـال والنسـاء والأطفـال  نية. وحسب تعبير تقرير التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمم المتحدةالسكا

المضي في التنميـة علـى حسـا  الأفـراد. وتؤكـد  فيتم تسخير التنمية لخدمة الناس وليس، ينبغي أن يكونوا محور الاهتمام
أن تكـــون بالمشـــاركة، بحيـــث يشـــارك النـــاس في صـــنع  ى أن التنميـــة ينبغـــيتعريفـــات التنميـــة المســـتدامة بصـــورة متزايـــدة علـــ

 {2}القرارات التي تؤثر في حياتهم سياسيا واقتصاديا واجتماعيا وبيئيا. 
 و حسـن اسـتثمارالموارد الزراعــية الأمثـل للأراضـي الاسـتخدام و الطبيعيـة المـوارد حماية تعنم فهي البيئي الصعيد على أما

 المحافظة على التوازن الايكولوجي. المائية ، وكذا
 ومراعيـة منظفـة تكنولوجيـا تسـتخدم الـتي النظيفيـة الصـناعات عصـر إلى نقـل المجتمـع التكنولـوجي الصـعيد علـى تعـنم 

 .بطبقة الأوزون والضارة للحرارة الحابسة و الملوثة الغازات من الحدالأد  تنتج و للبيئة،
 ألا تـؤدي و البيئــية الضـغوط تتجاهـل ألا  ـب مسـتدامة تكـون لكي التنمية أن وه التعريفات عذه المشترك القاسم و 
السـائدة ،و  التكنولوجيـة و القاعـدة الصناعــية في تحـولات تحـدس أن  ـب كمـا الطبيعيـة، المـوارد اسـتنزاف و دمـار إلى

 متعـددة و التـداول واسـعة شـيئا فشـيئاً   أصـبحت قـد المستدامــة التنميـة أن تعريفـه و المفهـوم أصـل الملاحـ  هنـا في
 بالمضامين غنية و المعال متنوعة و الاستخدامات

 علـى المسـتوى سـواء الاسـتراتيجيات التنميـة بشـؤون المهتمـين و المختصـين سـائر من كبيرا قبولا لاقت المختلفة، بحيث 
 المدل. المستوى على أو الرسمي

                                                 

 .8098أوت  ، www.smap.eu،الأوروبي معلومات مقدمة من طرف الاتحاد نشرة المستدامة، التنمية {1
، 9عــــدد  مركــــز التميــــز للمنظمــــات غــــير الحكوميــــة،،ل الاســــتراتيجي التكامالبيئــــة والتنميــــة المســــتدامة: عبــــد د عبــــد القــــادر نصــــير، {2

 .24.ص8008
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فهنـاك نوعـان   التنميـة المسـتدامة هـو عنصـر الإنصـاف أو العدالـةكما أن العنصر اعام الذي تشير إليه مختلف تعريفات 
مــن الإنصـــاف همـــا إنصـــاف الأجيـــال البشـــرية الـــتي لم تولـــد بعـــد، وهـــي الـــتي لا تؤخـــذ مصـــالحها في الاعتبـــار عنـــد وضـــع 

 التحليلات الاقتصادية و لا تراعي قوى السوق الليبرالية هذه المصالح.
عيشـون اليـوم والـذين لا  ـدون فرصـا متسـاوية للحصـول علـى المـوارد الطبيعيـة أو علـى أما الإنصاف الثال فيتعل   ن ي 

الخـيرات الاجتماعيـة والاقتصــادية. فالعـالم  الحــالي يعـيش تحـت هيمنــة مطلقـة للرأسمــال المـالي العـالمي الــذي يكـرس تفاوتــا 
 صارخا بين دول الجنو  ودول الشمال كما يكرس هذا التفاوت داخل نفس الدول.

التنميــة المطلوبــة لا تســعى لــذلك فــان التنميــة المســتدامة  ــب أن ت خــذ بعــين الاعتبــار هــذين النــوعين مــن الإنصــاف. ف
 {1} لتقدم بشري موصول في أماكن قليلة لسنوات معدودات وإنما للبشرية  عاء على امتداد المستقبل البعيد.

 الأمـم نظمتـه الإنسـانية الـذي البيئـة حـول1972 سـنة  أسـتكهولم مـؤتمر خـلال وقـد تطـور هـذا التوجـه في بـادىء الأمـر
 بواقـع البيئيـة وعلاقتهـا القضـايا الأولى للمـرة المـؤتمر هـذا العـالمي بالبيئـة ، وقـد نـاقش الاهتمـام نحـو خطـوة المحتـدة  ثابـة

 التخطـيط عنـد ئـةالبي تتجاهـل لازالـت الـتي الحكومـات و الـــــدول انتقـاد كمـا تم  .العـالم في غيـا  التنميـة و الفقـر
                                      :  دولية بعنوان وثيقة أول المؤتمر هذا عن صدرت قد و {2} للتنميــــــــة.

        "Rapport of the united nation conbern on the Human environment " مبـاد  الوثيقـة هـذه بحـــيث تتضـمن 
 البيئـة حمايـة أجـل مـن تـدابير لاتخـاذ الدوليـة المنظمـات كافةالحــــكومات و تـدعو الـتي توالتوصيا الدول، بين العلاقات
   :المتحدة تحت مسمى الأمم ليتم إطلاق برنامج تحسينها على العمل البيئية و من الكوارس البشرية وإنقاذ

 " United Nations Environment Programme"   و يعـرف اختصـارا بــ"PNUE" تقريـر في الرئيسـية هوهائفـ تتمثـل 
 المراجعـة تحـت المتخلفـة الدول في الدولية و الوطنية البيئيــة التدابير الأنظمةو جعل و  البيئــة مال في الدول بين التعاون
 الاهتمام بهذا المجال. السياسات ذات و الخطـط رسم و ألبرامج تلك تمويل عن فضلا المستمرة،

ي عــــــرف في الأوســاط المختصــة باســم  9189جنــة العالميــة للتنميــة المســتدامة في ســنة هنــاك تعريــف آخــر مقــدم مــن قبــل الل 
وقــد ترأســت المــؤتمر  9110تقريــر بروندطلانــد ، وهــو اســم وزيــرة البيئــة النرو يــة الــتي أصــبحت الــوزير النرو ــي الأول ســنة 

عنـوان هـذا التقريـر }مسـتقبلنا المشـترك{ الدولي الذي عقدته هذه اللجنة تحت إشراف هيئة الأمم المتحـدة ، و قـد كـان 
و ــب الإشــارة هنــا إلى أن هــذا التعريــف هــو الأكثــر رجاحــةً  و إ اعــاً  علــى المســتوى الأكــاديمي ضــمن الدراســات و 

ــــو مف ،المؤلفـــات والمســـتوى التطبيقـــي ضـــمن بـــرامج العمـــل و المشـــاريع التنمويـــة تعريـــف المقـــدم أن التنميـــة اد الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                 

أوت  المركــز الجــامعي بخمــيس مليانــة، ، Doc.التنميــة المســتدامة في الجزائــر بــين حتميــة التطــور وواقــع التســيير ،بوزيــان الرحمــال هــاجر {1
8098. 

 .8098أوت  رائد، –الشبكة العربية للبيئة والتنمية  ، Doc.ورقة عمل حول:التنمية المستدامة للصحاري ،عماد الدين عدلي {2
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 الأجــيال بقــدرة الإخـلال دون الحــاضرة الأجــيال متطلبـات و احتياجــــات بتلبيـة تسـمح تنميـة}{1}المسـتدامة هـي ؛
 { .احتياجاتها تلبية على المقبـلة

جنـة الدوليـة كما أنه من الضروري الإشارة إلى أن هذا التقرير هو عبارة عن برنـامج عمـل دام ثـلاس سـنوات، أعدتـه الل  
و التنميــة الإقتصــادية  و مــن الخــبراء في المجــال البيئــي و المتكونــة مــن أكثــر مــن عشــرين شخصــية سياســية رفيعــة المســتوى

والــذين توافــدوا مــن كــل أقطــار العــالم علــى إثــر تعييــنهم مــن طــرف حكومــاتهم، وقــد نشــر التقريــر بــ كثر مــن عشــرين لغــة 
 {2} .ويكرس مفهوم التنمية المستدامة دوليا ً 

ومــن خــلال هــذا التقريــر تم الإشــارة إلى أن التنميــة المســتدامة  ــب أن تكــون قضــية أخلاقيــة و إنســانية تراعــي التنميــة  
الإقتصــادية دون إهمــال الجانــب البيئــي و الإجتمــاعي بحيــث يــدق الخــبراء نــاقوس الخطــر بفعــل التحــولات الســريعة الــتي 

ف ثقـب  طبقـة الآوزون ،و كـذا التفـاوت الاجتمـاعي الخطـير الـذي أدى إلى تعرفها المنظومة البيئيـة خـا صـة بعـد إكتشـا
أو متوسـطة ،  ة و أخـرى كادحـة ــــــــــــــــة غنيئـتقسيم الدول إلى ناميـة و صـناعية متطـورة ، فضـلا عـن تقسـيم المجتمـع إلى ف

 كومات.وهذا ما ادى بالمنظمة العالمية إلى توجيه الدعوى لكل من الأفراد والمؤسسات والح
 الصـناعية الـدول في الجنـو ، و الشـمال في السـائدة التنمويـة الأنمـاط و يـرى التقريـر الصـادر في شـكل كتـا  أن كـل 

 الأنمـاط التنمويـة هـذه كانـت لـو  حـتى الاسـتدامة، شـروط حاليـا تحقـ  لا علـى حـد سـواء ، المتخلفـة الـدول المتقدمـةو
 الرصـيد اسـتهلاك حسـا  علـى لأنهـا تـتم المسـتقبل  قـاييس وضـارة ةعـاجز  تبـدو فانهـا الحاضـر،  قـاييس ناجحـة تبـدو

إلى  يـدعو و المتحـدة للأمـم العامـة الجمعيـة إلى خـاص بشـكل يتوجـه التقريـر ،لكـن واسـتنزافه القادمــــة للأجيـال الطبيعـي
 التنمية. و البيئـــــــــة قضايا في للنظر العالم زعماء كل  مع دولي مؤتمر عقد
 حشد  رــــبالبرازيل ك كب 9118هودات الأسرة الدولية في هذا السياق، ليعقد مؤتمر ريود انيرو  في سنة تواصلت م 

 كان التنمية المستدامة عرف عند الأطراف المطلعة باسم }قمة الأرض{ دلالة على أهميته العالمية ،و حول عالمي
 المشتركة المصالح منطل ن م المتقدمة تخلفة والدولالم الدول بين للتعاون عالمية بيئية أسس وضع هو المؤتمر هدف
 مرحلة إلى البيئية الظواهر على التركيز مرحلة من العالمي البيئي الوعي قمة الأرض نقلت قد و الأرض، مستقبل لحماية

 و التلوس من خلال البيئية الأزمات خل  عن المسؤولة الاجتماعية و السياسية و الاقتصادية العوامل البحث عن
 {3} .البيئة له تتعرض الذي المتزايد الاستنزاف

و تم تبنم مفهوم التنمية المسـتدامة باعتبـاره قيمـة حضـارية، بحيـث صـار تحقيـ  هـذه التنميـة أحـد الطموحـات والأهـداف 
طـر الكبرى للعديد من دول العالم المعاصر، وبخاصة بعد ما تعرضـت لـه كثـير مـن مـوارد الأرض وثرواتهـا غـير المتجـددة لخ
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شــفا النضــو ، ومــع مطلــع الألفيــة الميلاديــة الثالثــة ازداد الاهتمــام بت صــيل القــيم  الاستنـــزاف، حــتى صــار بعضــها علــــــى
الأخلاقيــة في مــال التعامــل مــع البيئــة والــربط بــين هــذه القــيم وبــين أهــداف التنميــة المســتدامة الــتي تســعى إلى تنفيــذها 

ـــة الوكـــالات والـــبرامج المتخصصـــة بحمايـــة ا ـــة البيئـــة إلى توهيـــف القـــيم الديني ـــة. وبـــادرت اعيئـــات المتخصصـــة في حماي لبيئ
المرتبطـة بحمايــة البيئـة لتفعيــل برامهـا الخاصــة بتحقيـ  التنميــة المســتدامة الـتي تــوازن بـين الاســتغلال الرشـيد للمــوارد البيئيــة 

 وبين توفير متطلبات التنمية الصناعية والزراعية والعمرانية والبشرية.
{ أي القـرن الواحـد و 89اتفاقيـات دوليـة أهمهـا مـا عـرف باسـم }الأجنـدة  في الأرض قمـة توصـيات مـؤتمر تمثلـت و 

 عالميـا إ اعـا يعكـس واسـع دولي باتفـاق تحظـى نوعها من وثيقة أول دولة 182 تبنته عمل برنامج العشرين ، التي تعتبر
 ات ضمن العملية التنموية المستديمة.سياسيا بالأخذ بعين الاعتبار مختلف القطاع إلتزاما و
حـول نفـس  8008كما عقد بعد عشر سنوات من قمة الأرض مؤتمر جوهانسبورغ بجنـو  إفريقيـا خـلال شـهر سـبتمبر   

الانشــغالات وقــد انتهــى إلى تقــديم توصــيات لحمــل الــدول المتقدمــة علــى تنفيــذ الوعــود المتفــ  عليهــا خــلال قمــة الأرض 
تنميـة المسـتدامة واقعـــا   و بـرامج عمـل فعليـة، إلا أنـه تبـين أن تر ـة هـذه الفكـرة إلى أهـداف . لجعـل فكـرة ال9118سنة 

ـــة لا تـــرى مـــن  ـــة يعتـــبر مهمـــة غـــير ســـهلة ، نظـــرا لأن الأمـــم المتحـــدة تتعامـــل مـــع قـــوى رأسمالي وبـــرامج وسياســـات عملي
لأمم المتحـدة المتعلـ  بالبيئـة والتنميـة جهـداً ذو مصلحتها التنازل عـن نمط إنتاجها المدمر للبيئة. ورغم ذلك يعتبر مؤتمر ا

 {1} أهمية كبيرة في اتجاه الاهتداء إلى أرضية مشتركة تخدم المصالح المتعارضة للدولة الصناعية.

 وشهد العالم العربي انطلاقة برامه للتنمية المستدامة منذ الإعلان العربي عن البيئة والتنمية الصادر عن المؤتمر الوزاري  
والبيان العربي عن البيئة والتنمية وآفاق م 9182الأول حول الاعتبارات البيئية في التنمية الذي عقد في تونس في أكتوبر 

 {2} .م9119المستقبل الصادر في القاهرة في سبتمبر 
 كبـديل يةالاقتصـاد للتنميـة المقـترح الجديـد يركـز علـى الأسـلو  حـديثا مفهومهـا يعتـبر المسـتدامة، التنميـة و مفهـوم
 نوعيـة تحسـين إلى الجديـد المفهـوم هـذا ويهـدف.البيئـة المشـكلات الاعتبـار بعـين ي خـذ لأنـه التقليـدي التنميـة لأسـلو 
 المسـتدامة التنميـة فلسـفة تركـز و .المحيطيـة البيئيـة للأنظمـة الاسـتيعابية القـدرة في إطـار العـيش منطلـ  من الإنسان حياة
 .الاقتصادية للتنمية الصلب الأساس هو  ختلف القطاعات البيئية تمامالاه أن مفادها هامة، حقيقة على
 لكـل أسـاس هـي غيرهـا، و بحـــــــــــــار غـــــــــــابات و و معـادن و تربــــة مـن الكـون هـذا في الموجـودة الطبيعيـة المـوارد أن ذلـك
الوحيـد عـا حسـب  المالـك ك نهـا و طبيعيـةال المـوارد و البيئـة تسـتخدم الحاضـرة الأجيـال أن زراعـي أي أو صـناعي نشـاط

 باساءة الموارد الطبيعية و البيئة في المقبلة الأجيال لحقوق الحاضرة من الأجيال تجاهل أن هناك  عنى أو التصور الدولي،
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 الطبيعيـة المـوارد قاعـدة علـى حافظنـا فـان ،المسـتقبلفي  التنميـة اسـتمرارية بعـدم يهـدد هـذا أن لاشـك و اسـتخدامها
 ذلـك أعبـاء وتـدهورت،فان الطبيعيـة البيئيـة المـوارد اسـتنزفت إذا و الاجتمـــــــــاعي و التقـدم الإقتـــــــصادي تحقيـ  سـتطعناا

الإنتاجيـة  قـدرتها اسفـاض و التربـة تعريـة متجـددة، الغـير المـوارد الطبيعيـة اسـتنزاف الغابـات خطيرة كاختفاء تكون سوف
التحــديات البيئيــة الــتي تــنعكس علــى القــدرة الإقتصــادية و المســتويات  مــن وغيرهــا يانتشــار المــد التصحــــر  إهافــة إلى

 الاعتبـار في ي خذ جزئي ب سلو  تعالج ألا  ب البيئة قضايا أن يعنم هذاالمعيشية وعلى استقرار الأنظمة السياسية.و 
 تمنـع بدرجـة بالبيئـة المسـاس دون الإقتصـادية التنميـة علـى صر يحـ شـامل ب سـلو  تواجـه وإنمــا حـدة علـى منهـا كـل

 {1} .عطائها استمرارية

 سمـات بعنـوان التنميـة الإقتصـادية الشـاملة أربـع 9189بـاربيي{ سـنة  إدوارد للمفكـر} الدراسـات إحـدى وقـد حـددت 
 {2} :هي المستدامة للتنمية أساسية

 هـو  ـا يتعلـ  فيمـا خاصـة تعقيـداو أكثـر و تداخلا أشد كونها في التنمية عن تختلف المستدامة التنمية أن- 1
 .التنمية في اجتماعي هو وما طبيعي

 مـن للحـد تسعى التنمية أن أي فقرا، الطبقات أكثر احتياجات لتلبية أساسا تتوجه المستدامة التنمية أن 2-
 .العالمي الفقر

 .متمع كلب الخاصة الحضارة على الإبقاء و الثقافية الجوانب تطوير على تحرص المستدامة التنمية أن- 3
 الأبعـاد تـداخل لشـدة ذلـك و الآخـر، الـبعض عـن بعضـها فصـل يمكـن لا المسـتدامة التنميـة عناصـر أن- 4
 .التنمية عذه النوعية و الكمية والعناصر

 والاجتمـاعي الاقتصـادي و البــيئي النــــــظام بـين التـوازن المسـتدامة معنيـة بتحقيـ  فالتنميـة ،و حسـب هـذه الدراسـة 
 حسـا  علـى التطـور يكـون أن دون الثلاثـة، الأنظمـة هـذه مـن نظـام كـل في النمـو مـن قـدر أقصـى تحقي  في وتساهم

 نظام. أي
و هنــاك تعريفــات مــن قبـــل بعــض المــؤلفين تجعـــل مفهــوم التنميــة المســـتدامة أقــر  إلى التحديــد مـــن خــلال التركيــز علـــى 

ضرورة استخدام المـوارد الطبيعيـة المتجـددة بطريقـة لا تـؤدي  الجوانب المادية للتنمية المستدامة. ويؤكد هؤلاء المؤلفين على
إلى فنائها أو تدهورها  وتناقص أحجامها بالنسبة للأجيال المقبلـة. وذلـك مـع المحافظـة علـى رصـيد ثابـت بطريقـة فعالــــــة 

 أوغير متناقصة من الموارد الطبيعية مثل التربة والمياه الجوفية والكتلة البيولوجية.
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الملاحــ  ان مفهــوم الاعتمــاد علــى الــذات يتــداخل مــع ميكانيزمــات التنميــة المســتدامة مــن حيــث ضــرورة تعبئــة و مــن  -
الموارد المحلية المتاحة سواءا الطبيعية أو البشرية أو المادية، مع استثمارها ب على درجة من الكفايـة واسـتخدامها علـى نحـو 

يــة المعتمــدة علــى الــذات، دون أن ينفــي هــذا المفهــوم للاعتمــاد علــى رشــيد وفعــال باعتبارهــا الأســاس الراســت لبنــاء التنم
الـذات إمكانيــة اللجــوء إلى مصـادر المعونــة الخارجيــة سـواء كانــت ماليــة أو فنيـة أو إداريــة، طالمــا كانـت نافعــة ومديــة مــن 

 الناحية الاقتصادية  مع مرعاة ترشيد اللجوء إليها وأن يكون في أضي  الحدود والآجال.
 

تراتيجية التنميــة بالاعتمــاد علــى الــذات علــى غــرار أطروحــة التنميــة المســتدامة، تم تقــديمهما في اطــار منظمــة الأمــم و اســ
كاستراتيجية للتوجه نحو السوق المحلية للبلد النامي والتقليل مـن الاعتمـاد علـى الـدول   {1}  9122المتحدة منذ سنة  

ة المتاحــة للدولــة المعنيــة عــن طريــ  إنشــاء صــناعة إســتخراجية وطنيــة تقــوم المصــنعة بالاســتخدام العقــلال للمــوارد الطبيعيــ
بتصنيع المواد الأولية بقدر الإمكان، حيث يخصص جزء منها للتصدير والاعتماد على الدراسـات التكنولوجيـة لإحـلال 

ة رؤوس الأمــوال، باعتبــار أن المــواد المتاحــة محليــا في التصــنيع محــل المــواد المســتوردة ، ونتيجــة لــذلك ســتدخر الدولــة المعنيــ
تكلفــة الصــناعات الــتي يــتم إقامتهــا إســتنادا عــذه الإســتراتيجية أقــل بكثــير مــن تلــك الــتي تلــزم لإقامــة المجمعــات الصــناعية 
الكــبرى ذات التكنولوجيــا المعقــدة والمعــدات الباهظــة الــثمن، والــتي غالبــا مــا تعجــز الــدول الناميــة عــن تشــغيلها بكفــاءة 

ظروف كثيرة، وكذا عجزها عن تصريف منتجاتها بـالثمن المطلـو ، بالإضـافة إلى زيـادة إعتمادهـا مـن ناحيـة عالية نظرا ل
التكنولوجيـــة علـــى الشـــركات المتعـــددة الجنســـيات، حيـــث إذا ســـلكت البلـــدان الناميـــة سياســـة حكيمـــة في توزيـــع الـــدخل 

نتجــة، تزيــد طاقــة المجتمــع عــن الادخــار، ممــا يمكنــه بعدالــة والــتخلص مــن عــادات الاســتهلاك المبــالغ فيــه وزيــادة العمالــة الم
من الاعتماد المتزايـد علـى مواردهـا الماليـة الذاتيـة، فاسـتراتيجية التنميـة بالاعتمـاد علـى الـذات هـذه تعـنم أيضـا الاسـتفادة 

ميـة المسـتدامة، وهـذا الكاملة من القوى البشرية المحلية أو الاعتماد على التنمية البشرية التي تعتـبر مـن أهـم مرتكـزات التن
بدوره يتطلب توفير التعليم والقضاء على الأميـة وتـدعيم التعلـيم الفـنم والتـدريب المهـنم ،مـع الاهتمـام بالرعايـة الصـحية، 
وهــذه العناصــر تشــكل مؤشــرات التنميــة المســتدامة في حــد ذاتهــا ،كمــا يتطلــب تنميــة الخــبرات المحليــة والاعتمــاد عليهــا 

اويــة ضــمن هـذه الإســتراتيجية هــو خلـ  تكنولوجيــا محليـة باختيــار تصــنيع ملائـم يعتمــد علــى بشـكل أساســي، فحجـر الز 
،وهومــا يســتدعي إبــداع تكنولوجيــا ملائمــة ت خــذ بعــين الاعتبــار تــوافر اليــد العاملــة، مــع التقليــل مــن {2} الســوق المحليــة

وتكــون المنتجــات في متنــاول محــدودي اســتخدام رأس المــال، وكــذلك تبســيط العمليــة الإنتاجيــة وتخفــيض تكلفــة الإنتــاج 

                                                 

  ،جامعة الجزائـر،رسالة ماجسـتير ،عقبات التصنيع و نقل التكنولوجيا في إطار التعاون بين دول نامية والدول المصنعة، سماعيلبهاز إ {1
 .88، ص 9181معهد الحقوق ،  

 .9189حيازة التكنولوجيا من أجل التنمية الصناعية،بيروت ،مركز دراسات الوحدة العربية،،محرم محمد {2
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الدخل، هذا بالإضافة إلى الاهتمام التي  ب أن تحضـى بهـا القطاعـات الأخـرى مثـل الزراعـة لتـوفير الغـداء الـذي بدونـه 
 لايمكن  ضمان الاستقلال الاقتصادي .

م قطــاع صــناعي قــوي وعليــه فــان التصــنيع علــى أســاس التوجــه الــداخلي والتنميــة المعتمــدة علــى الــذات ســتمكن مــن قيــا
وفعال يقوم على إنتاج السلع الاستهلاكية والإنتاجية ليس انطلاقا من توازنات مثالية، ولكن انطلاقـا مـن الاحتياجـات 
الأساسية للسكان. ولايعنم ذلك أنه سيتم إنتاج كل أنواع المنتجات الصناعية، بل أن الأمـر لابـد وأن يخضـع لحسـابات 

تبارهــا مـوارد وإمكانيــات المجتمــع الحاليــة والاحتماليــة. وبـذلك فمــن المتصــور أن يــتم اســتيراد دقيقـة وتحلــيلات ت خــذ في اع
جانـــب ملمـــوس مـــن الســـلع الإنتاجيـــة، بـــل وحـــتى الســـلع الاســـتهلاكية خاصـــة علـــى مـــدار الســـنوات الأولى مـــن تطبيـــ  

ســـات المحـــددة ،كمـــا أن الآمـــر الفعليـــة طبقـــا للأهـــداف والسيا تالإســـتراتيجية، إلا أن ذلـــك ســـيتم في إطـــارا لاحتياجـــا
سيتطلب مـن الناحيـة الأخـرى الاهتمـام بالتصـدير، خاصـة الصـادرات الصـناعية، بحيـث تغطـي قيمتهـا علـى الأقـل قيمـة 

وهكـذا فـان هـذه الإســتراتيجية {1}الـواردات السـلعية وتكلفـة التكنولوجيـا الــتي يتبـين ضـرورة الحصـول عليهـا مــن الخـارج. 
لعـــالم الخـــارجي لصـــالح أهـــدافها و ـــا يضـــمن الاســـتقلال السياســـي والاقتصـــادي مـــن ناحيـــة تحســـم مســـ لة العلاقـــة مـــع ا

 ويحاف  من هذا المنطل  على علاقات متكافئة مع العالم الخارجي من ناحية أخرى .

 :   اً ثاني

 الاعتماد على الذات:

لآخرين.هـــذا لا يعـــنم عـــدم "يعـــنم الاعتمـــاد علـــى الـــنفس أن تكـــون قـــادرا علـــى الوقـــوف علـــى قـــدميك بـــدون مســـاعدة ا
ا لا تاتيـك الاهتمام  ساعدة الآخرين أو رفضها،بل أن تكون في سلام مع نفسك، أن تستح  احترامـك لـذاتك عنـدم

 المهاتما غاندي. مساعدة من الآخرين" _
كشـــرط أساســـي يعتـــبر "بـــول بـــاران" مـــن الـــرواد الأوائـــل في التنظـــير الى تحقيـــ  التنميـــة المســـتقلة أو المعتمـــدة علـــى الـــذات  

لكسـر التبعيــة والخــروج مــن الــدائرة المغلقـة للتخلــف و التــدخل الأجنــبي في صــناعة السياسـات التنميــة المحليــة. وقــد تعمــ  
هذا المفهوم عبر اسهامات العديد من الاقتصاديين من أمريكا اللاتينية والوطن العربي، ومـن أبـرزهم علـى صـعيد المنطقـة 

صــبري عبــد د، و محمــد محمــود الامــام، ومحمــد عبــد الفضــيل، ومطــانيوس حبيــب، وعــزام العربيــة سمــير أمــين، واسماعيــل 
 محجو ، ورمزي زكي، وابراهيم العيسوي، وعلي نصار...

                                                 

مشكلة اختيار  ،التحولات السياسية وإشكالية التنمية في الجزائر: واقع وتحديات حول الوطنم للملتقىاخلة مقدمة ، مدزرقين عبود  {1
 – 92 ،الشـلف -حسـيبة بـن بـوعليجامعة  والعلوم السياسية، الحقوق ، كليةPdf.استراتيجيات التنمية البديلة بين الحاضــر والمستقبــل
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والاعتمــــاد علــــى الــــذات هــــو امتــــداد للاســــتقلال، حيــــث القــــدرة علــــى التفكــــير و الأداء بعيــــدا عــــن تــــ ثير أو مســــاعدة 
ية البديلة والقائمة علـى أسـاس سـيطرة المجتمـع علـى مـوارده الذاتيـة، وقدرتـه علـى تلك الاستراتيج بهيقصد و  {1}الآخرين

اتخــاذ القــرار المســتقل فيمــا يتعلــ  بتجديــد نمــط اســتخدامها وشــكله، وتســخيرها باتجــاه الأهــداف المرســومة مــن دون أن 
دراتها و تسـخير طاقاتهـا بانشـاء و يتحق  باعتماد الأمـة علـى قـ{2} يعنم ذلك الانكفاء أو الانعزال عن العالم الخارجي.

، ويعتبر طرحاً جديداً تبلـور في تسـعينيات من القيام ب دوارها على نحو فاعلمؤسسات كفؤة تمكن الأطراف الاقتصادية 
القرن الحادي والعشرين في خطوة لا اد استراتيجية بديلة وقابلة للتطبيـ  لتجـاوز التنميـة التابعـة، أو الخاضـعة للمـانحين، 

 {3}تعتبر تكيفاً هيكلياً في الدول النامية.  وبهذا
المعنــــون  "لنبــــدأ المســــيرة"   ناســــبة انعقــــاد الــــدورة الاســــتثنائية الســــابعة  9184ويقــــدم  تقريــــر "داغ همرشــــولد"  لعــــام  

للجمعيـة العامــة للأمــم المتحــدة تعريفــا للاعتمــاد علــى الــذات مــن خــلال مســتويات مختلفــة؛ فعلــى المســتوى المحلــي يكــون 
اعطــاء محتــوى اقتصــادي للاســتقلال السياســي بحيــث لا يســتهدف ذلــك الانغــلاق علــى الــنفس، وبكــن مفهومــه هــو ب

امـــتلاك القـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرارات الـــتي تســـمح بالـــدخول في علاقـــات متســـاوية مـــع بلـــدان أخرى.أمـــا علـــى المســـتوى 
ن الاعتمـاد الحقيقـي علـى الـذات لا يكـون لـه الدولي،فان الاعتماد على الذات يتواصل بفضل التعاون بـين البلـدان، لكـ

معـــنى عميـــ  في اطـــاره الـــدولي الا اذا كـــان متجـــذرا في المجموعـــات المحليـــة، ومشـــاريع الاعتمـــاد علـــى الـــذات متعـــددة ولا 
 تخضع لمقياس شمولي، بل ترجع الى تبادل التجار .

 -وافر الشـــروط السياســـية و السوســـيوأن الاعتمـــاد علـــى الـــذات عـــادة مـــا يـــ تي بعـــد تـــ {4}ويـــرى "تاكاشـــي هياشـــي"  
اقتصادية المناسبة لت هيل وتنمية الأهم، ويرى أن سبب نجاح التجربة اليابانية الأولى في نتصف القرن التاسع عشـر يعـود 
الى وجود علاقة قوية بين العوامـل السياسـية و الاجتماعيـة و التكنولوجيـة ، لأن هـذه الشـروط هـي الـتي تزيـد مـن سـرعة 

 د على الذات.الاعتما

                                                 

1( Why Is Self Reliance Important for Sustainable Development? ,Community Empowerment Network. 

http://www.endruralpoverty.org/what-we-do/299-why-is-self-reliance-important-for-sustainable-

development 

 8090نــة بــالجزائر وماليزيــا، مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ،ديناميــة التجربــة اليابانيــة في التنميــة المركبــة: دراســة مقار  ناصــر يوســف، {2

 .89ص
3( Charles c. Fonchingong & lotsmart n. Fonjong , The Concept Of Self-Reliance In Community 

Development Initiatives , on this link: 
http://link.springer.com/article/10.1023%2FA%3A1026042718043 
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تحرير الانسان من الاسـتغلال والمهانـة مـن خـلال تـوفير يركز على هو  له ارتباط بالتنمية البشرية، فالاعتماد على الذات 
افضــل الفــرص لتطــوير قدراتــه وانطلاقهــا،و هــو لا ينفصــل عــن تحريــر المجتمــع كلــه مــن اســتغلال المجتمعــات الاخــرى لــه، 

 {1} .قتصاد الراسمالي العالمي، وزيادة درجة اعتماد المجتمع على ذاتهوتحرير الاقتصاد من التبعية للا

الثقافيـة عنـد وضـع  -الاقتصـادية -وتخطي التبعيـة السياسـية ،التبعية  للآخرين الاعتماد على الذات هو تخطي كما أن 
يتقــاطع مــع يــة، و هــو وهــو البــديل الصــحيح لفــك الــروابط مــع العوامــل التنمويــة الخارج، {2}سياســات التنميــة الوطنيــة 

ـــة المســـتقلة الذاتيـــة. فالاعتمـــاد علـــى الـــنفس يحمـــل معـــنى الاســـتقلال، ولكـــن دون نفـــي  امكانيـــات التعـــاون مـــع  التنمي
 الاخرين.

والاستقلالية في عالم تسـوده الكوكبيـة وتتشـابك فيـه مصـالح الـدول والكيانـات الاقتصـادية المختلفـة هـي امـر نسـبي فهـي 
اذ القرارات وانما تعنم الاستقلالية بان ينتقل الاقتصـاد الـوطنم مـن حالـة رد الفعـل والسـلبية الى حالـة لا تعنم الانفراد باتخ

 الفعل والتفاعل الا ابي، وان يتحول من مرحلة التاثر والانقياد للقوى الخارجية الى مرحلة التاثر والتاثير في الاخرين.
ادية والاجتماعيـــة "التنميـــة المتمحـــورة حـــول الـــذات" وتحقيـــ  فهـــو يتضـــمن التوجـــه للـــداخل في صـــنع السياســـات الاقتصـــ

فــراد ومشــاركتهم في صــنع اقصــى تعبئــة ممكنــة للمــوارد الوطنيــة. وهــذا بــدوره يتضــمن افســاح اوســع مــال ممكــن لحركــة الأ
حصــوعم علــى نصـــيب عــادل مــن ،ــرات التقـــدم، ورســم سياســات التنميــة انطلاقـــا مــن احتياجــاتهم  الفعليـــة، و   التقــدم

فـالفرد  في مفهــوم التنميــة الذاتيــة لـيس مــرد عنصــر مــن عناصـر الانتــاج و لــيس مــرد وسـيلة للتنميــة، ولكنــه غايــة التنميــة 
 وهدفها.

الاعتمــاد علــى الــذات يعــنم أيظــاً اســتعادة الثقــة بالــذات مــن خــلال  تطــوير قــدرات وكفــاءات الأفــراد  علــى الابتكــار  
ارية. وهــذا يســتدعي بوجــه خــاص اعــادة تشــكيل بــرامج التعلــيم والثقافــة والقضــاء والابــداع الــتي تقوضــها التبعيــة الاســتعم

علــــى الأميــــة ، لــــدعم قــــيم العمــــل المنــــتج وبنــــاء روح المشــــاركة وايقــــاظ الضــــمير الــــوطنم بواســــطة  القــــدرة الرمزيــــة للنظــــام 
 .تنمية مستقلة و عملية تحرر سياسي اقتصادي واجتماعي للوطن والمواطن بالتالي   السياسي
مــن  يعــنم الاعتمــاد علــى الــنفس الانطــلاق مــن ضــرورة إشــباع الحاجــات الاقتصــادية للغالبيــة العظمــى مــن الســكانكمــا 

زراعـة وغـذاء وصـناعة وتبـادل تجـاري. كمـا أن الاعتمـاد علـى الـذات يعـنم توجيـه القسـط الأوفـر مـن الإنتـاج إلى الســوق 
 {3} عمليات الإنتاج. الداخلية بدل أن تبقى السوق الخارجية هي المتحكمة في

                                                 

 .8009، دار الشروق ، القاهرة ، 8التنمية في عالم متغير، ط ابراهيم العيسوي، {1
2( Hamza ATEŞ  and Yüksel Bayraktar ,  Dependency Theory: Still An Appropriate Tool For 

Understanding The Political Economy Of The Middle- East?, Journal of Economics and Administrative 

Sciences, Vol 19, Issue: 2, 2005, p02. 

، 9الشــراكات الاقتصـادية العربيــة وانعكاسـاتها علـى التنميــة المسـتدامة، ملـة  الجامعــة  المغاربيـة ، العــدد  إبـراهيم القـادري بوتشــيش، {3
 .29، ص 8001
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الاعتماد على الذات يعنم ضرورة تعبئة المـوارد المتاحـة بـ على درجـة مـن الكفايـة، وترشـيدها في عمليـة التنميـة الشـاملة، و 
مع إمكانية الاستفادة مـن المـوارد الخارجيـة كعنصـر مؤقـت ومكمـل للمـوارد المحليـة، وبـذلك يكـون الاعتمـاد علـى الـذات 

 المستقلة وهدفا من أهداف التنمية. وسيلة لبناء التنمية
و أولا يتحق  الاعتماد على الذات عندما يرتفع متوسط الدخل الفردي  عدلات سريعة اذا كـان ذلـك النمـو مصـحوباً 

متبوعــاً بزيــادة درجــة الاعتمــاد علــى الخــارج. وبتفــاقم اوضــاع التبعيــة الاقتصــادية والتكنولوجيــة والعســكرية والسياســية في 
 ام الراسمالي العالمي.اطار النظ
 العديـد شـهدتها الـتي التنمية لبرامج الكبير الفشل بعد برزت التي المفاهيم أحد هو الذات على المعتمدة التنمية و مفهوم

 والاجتمـاعي الاقتصـادي التخلـف بـراثن مـن مواطنيهـا فـك مـن تـتمكن لم حيـث الثالـث، العـالم في المجتمعـات مـن
 القـدرات علـى الارتكـاز إلى المفهـوم ويشـير .العدالـة وغيـا  والفقـر الاسـتبداد انتشـار إلى إضـافة السياسـي،

 وصـياغة إدارتهـا، وحسـن المتاحـة للمـوارد الأمثـل الاسـتخدام خـلال مـن الـذات علـى الاعتمـاد أسـس الوطنية،وترسـيت
 .عبيةالش المشاركة وتفعيل والمساءلة، المحاسبة عبر الموارد تبديد ومنع الارتقاء بالإنسان، أسس
 في وتتحـرك إنتاجيـة، اقتصـادية قاعـدة على تعتمد والتي المستقلة التنمية نحو الفعلي مسارها تبدأ تنموية انطلاقة أي إن

 والأمانـة، الكفـاءة فيـه تتحقـ  إداري وإطـار المشـاركة، فيـه تتحقـ  سياسـي وإطـار العدالـة، قـيم يضـمن متمعـي إطـار
 اقتصـادية قـدرة في تتمثـل ذاتيـة، قـدرات علـى ترتكـز حضـارية عمليـة فالتنميـة . انغـلاق دون اعويـة يحفـ  ثقـافي وإطـار
 .التنمية يشل القدرات هذه من أي وغيا  مؤهلة، إدارية وقدرة مشاركة، اجتماعية وقدرة دافعة،
 ىلـد متقبـل غـير جعلـه التنميـة واسـتراتجيات مفـاهيم مـن غـيره عـن الـذات علـى المعتمـدة التنميـة  فهـوم لحـ  مـا ولعـل

 علـى التنميـة فيـه تعتمـد جديد كمفهوم تناوله دون وذلك العالم، عن وانعزالا الذات على تقوقعا اعتبره حيث البعض،
 مظاهر عن بعيدا ووسائلها التنمية لأهداف البديل لا الظهير دور وأفراد وشركات دول من الشركاء فيه ويلعب النفس،
 شـرطا باعتبارهـا الـذات علـى المعتمـدة أو المسـتقلة التنميـة تحقيـ  إلى لـدعوةا في الأوائـل الـرواد فكـرة قامـت ولقـد .التبعيـة
 أمريكـا مـن الاقتصـاديين مـن العديـد يـد علـى المفهـوم هـذا وتعمـ  .التخلـف مصـيدة مـن والخـروج التبعيـة لكسـر ضـروريا
 الـذات علـى الاعتمـاد ومـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمفه تحديد ضرورة من النظرية عذه الرئيسية الفكرة وتنطل  العربي، والوطن اللاتينية

 ة.تبعي أو الغير على اعتمادا اعتباره يمكن ما تحديد وإلى الاستقلال، أو
 النفس على المعتمدة التنمية" أن ويؤكد{1} للتبعية المضادة هي الذات على المعتمدة التنمية أن "الصايغ يوسف" ويبين
 القيـود بسـبب التنميـة مـن قـدر أي تحقـ  لا التبعيـة أن كيـف يشـرح وهـو "الفعليـة التنميـة لتحقيـ  الأمثـل هجالمـن هـي

 فـان المتقدمـة، الـدول تتبناهـا الـتي والإجراءات القيود بسبب ولعله وتزيدها، السيطرة المتقدمة للدول تحف  التي المتعددة
 .تنمية إلى وليس تخلف إلى تؤدي محصلتها

                                                 

 .995ص ، 9118، ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروتعلى النفسلتبعية إلى الاعتماد من ا :يوسف صايغ، التنمية العصية {1
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 يعـنم التبعيـة مفهـوم أن إلى مـنهم العديـد بـين وقـد أهميـة، من عا لما المفكرون بحثها التي المفاهيم أهم من تبعيةال ومفهوم
 .الخادم يعنم التابع أن أي خلفه ويسير لغيره تابعا الشيء كون بالغير اللحاق

 علـى البلـدان مـن بلـد ةقـدر  مـدى علـى تعتمـد المسـتقلة التنميـة أن ،{1} "مسـعد نيفـين" توضـحوضـمن هـذا السـياق، 
 تتحـدد مـا وعـادة ذلـك، ضـوء علـى الاقتصـادية السياسـات وصـوغ مـوارده، في التصـرف مـال في مسـتقلة قـرارات اتخـاذ
 :هما رئيسيين بعاملين القدرة هذه
 .لديه المتوفرة والتقنية والمادية والطبيعية البشرية الإمكانات -
 .منها المستهدفة النتائج إلى الوصول في فعاليتها ومدى المتبعة السياسات نوعية -

 النامية، البلدان تبعية تعم  التي العلاقات قطع في تتمثل المستقلة التنمية إستراتيجية عناصر كما توضح أن
 الأساسية، السكان احتياجات تلبى التي الإنتاجية القطاعات نحو توجيهها وإعادة المحلية، للموارد الأمثل والاستغلال

 التنمية عملية في الجماهيرية المشاركة فعالية وزيادة الزراعة والصناعة، يسيينالرئ الإنتاجيين القطاعين بين التكامل و
 على للقضاء نفسه الوقت في للأفراد الأساسية الاحتياجات من وكواحدة جوهرية، كضرورة المستويات  يع على
 ممكن. وقت ب سرع والتخلف الفقر
 وهي الذاتي، والإبداع بالجهد تصنع بل لاتستورد النفس على المعتمدة المستقلة التنمية نأ {2}" الوزان صلاح" ويبين
 التنمية من النوع هذا ويركز لشروطها، والخضوع الخارجية المعونات استجداء دون نفسها تغذي أن على قادرة تنمية
 الذاتي الاكتفاء من قدر أكبر  تحقي وعلى الإنسان، إنسانية لتحقي  الضرورية الأساسية الحاجات إشباع على

 للواقع مناسب استهلاك نمط ترسيت على وتعمل . الغذائي العجز ومن الغذائية، التبعية حالة من والتخفيف الغذائي،
 سيشكل لأنه الكماليات، واقتناء الغرائز، إشباع على القائمة الاستهلاكية الأنماط عن الإمكان قدر ويبتعد المجتمعي،
 .المهيمنة المنتجة القوى رحمة تحت تكون لا حتى وذلك. والتخلف التبعية لفرض الأخطر الاقتصادية الأداة عندئذ

ضــرورة تحديــد الاعتمــاد علــى الــذات أو الاســتقلال  ــا  مفادهــاضــمن هــذه النظريــة ؤلاء مــن فكــرة أساســية ينطلــ  هــ و
ان  {3}وضـــمن هـــذا الســـياق يـــرى سمـــير أمـــين  و تبعيــة عـــم.أ ن اعتبـــاره اعتمـــاداً علـــى الآخـــرينيــؤدي الى تحديـــد مـــا يمكـــ

الاعتماد على الذات لا يعنم مطلقاً التخلي عن مساعدة او خبرة الآخرين، وانما اخضـاع العلاقـات الخارجيـة الى منطـ  

                                                 

 :، على الرابطحقوق الإنسان والتنمية :نيفين عبد المنعم مسعد، الدليل العربي {1
http://www.arabhumanrights.org/dalil/ch_9.htm 

جامعــة النجــاح أطروحــة دكتــوراه، ،  فلســطين نموذجًــا :ارتبــاط التنميــة الزراعيــة بــالإرادة السياســية الحــرة، مــاهر تحســين نــايف صــالح  {2
 .91ص ، 8098، فلسطين -،نابلسكلية الدراسات العليا،  الوطنية

،  بحـوس اقتصـادية عربيـة، ملـة  التنميـة المعتمـدة علـى الـذات: مـن مواجهـة التبعيـة الى التـ قلم مـع العولمـة ،الغوس ولد الطيب جـدو {3
 .90، ص 8090، 48العدد 
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وق المحليــة، والمــوارد الــتراكم الــداخلي الــذي يتطلــب اعيمنــة علــى اعــادة تكــوين قــوى العمــل، وتمركــز الفــائض المــالي، والســ
التكنولوجيا. وقد فشلت معظم دول العالم الثالث في تجميع هذه العناصر او هذا الـتراكم، حيـث تنازلـت عـن طبيعية و ال

تنفيــذ مشــاريعها الوطنيــة لصــالح مموعــات اقتصــادية وسياســـية أدت خــدمات لمصــالح الــدول المتقدمــة تحــت مســـميات 
كيز هذه المجموعـات علـى القطاعـات التصـديرية المتعلقـة أساسـا اعادة الاعمار او المشاركة في التنمية الوطنية.وقد أدى تر 

باستغلال الموارد الطبيعية الى ميلاد اقتصـاد مـزدوج يتعـايش فيـه القطـاع التقليـدي مـع قطـاع حـديث يعتمـد علـى وسـائل 
دعيم وتقنيـــات جديـــدة لا تعـــود بـــالنفع علـــى بـــاقي مكونـــات الاقتصـــاد الـــوطنم ولا تعمـــل علـــى نقـــل التكنولوجيـــا أو وتـــ

 التنمية البشرية من خلال تكوين اليد العاملة ورفع كفاءاتها.
وهذه الوضعية كانت الخلفية وراء توصيف المفكر "فرانك" للوضع التنموي بـدول العـالم الثالـث بعبـارة "تنميـة التخلـف" 

يقاً.وهنـا يرجـع رمـزي بحيث تبخرت آمال الشعو  في تحقي  الرفاه الاقتصادي وعرفت استراتيجيات التنمية انسداداً عم
زكي أسبا  هذا الانسداد الى عجز الدول المعنية عن كسر اتجـاه العمليـة التاريخيـة للتخلـف علـى نحـو يـدفع هـذه الـدول 

 الى تحطيم طرق التبعية الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية وتحقي  التنمية المستقلة.
اهــدافها بشــكل دقيــ  وأن  ي أم جهــود التنميــة  ــب ان تصــاغوبغــرض ان تــتم عمليــة التنميــة المســتقلة، يــرى رمــزي زكــ

ـــاج و الاســـتثمار لتحقيـــ  هـــذه الاهـــداف بشـــكل يتوافـــ  و توســـيع الســـوق المحلـــي والتعبئـــة الرشـــيدة  تخضـــع بـــرامج الانت
ا تطلـب والقصوى للمـوارد البشـرية والماليـة الوطنيـة، والتعامـل الحـذر مـع رأس المـال الأجنـبي وتوجيهـه في خدمـة التنميـة اذ

العمـل التنمــوي هــذه السـيولة. ويــرى يوســف الصـايغ ضــرورة توســيع الطلــب المحلـي علــى المنتجــات مـن خــلال تغيــير نمــط 
 توزيع الدخل، و السيطرة على الفائض الاقتصادي، واهمية احداس تغييرات جوهرية في العلاقات الدولية.

 دة على الذات، نجد تيارين أو استراتيجيتين أساسييين:وفي سياق الحديث عن تطور التنظير المتعل  بالتنمية المعتم
الأول؛ يــرى أن الســبيل لتحقيــ  التنميــة المســتقلة أو المعتمــدة علــى الــذات يســتدعي فــك الارتبــاط أو التحجــيم الى ابعــد 

تاجية.وقـد الحدود في التعاملات مع الخارج. وعذا تنامت سياسات الحماية و الت ميم و التدخل للدولـة في الأنشـطة الان
المخططات التنموية المعتمدة على هذا النهج التنموي أو الطرح التنمـوي حيـث لم تـدفع الحمايـة الا الى الحاجـة  أفلست

و المزيــد مــن الحمايــة و ودعــم الاســعار، ولم يتطــور النســيج الصــناعي الانتــاجي بشــكل يســمح بتلبيــة حاجــات التنميـــة 
 ومواجهة المنافسة التي تشتد.

الثال ضمن سياق هذه الاستراتيجيات، فـيرى ان التبـادل التجـاري ضـروري وحتمـي، أنـه الطريـ  الحتمـي نحـو اما الطرح 
تحقيــ  التنميــة. وقــد عــرف هــذا الطــرح فشــلاً بحيــث لم تتحمــل الاقتصــادات المعنيــة حــدة الصــدمات الخارجيــة، لتتــدهور 

 لخوصصة و النمو المفقر.معدلات مبادلاتها ووقعت في فت المديونية، وت ثرت سلباً بآثار ا
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لضـبط مفهـوم التنميـة المعتمـدة بعجز هذه الاستراتيجيات عن تحقي  متطلبات التنمية، تعـددت المحـاولات والاسـهامات 
على الذات وتحديده بشكل أدق، حيث تم ابتكار العديد من المؤشـرات البسـيطة والمركبـة لقيـاس التبعيـة وبالتـالي اختيـار 

 كثر ملائمة وفعالية والأكثر تناغماً مع مقتضيات اهداف التنمية في كل دولة.السياسات التنموية الأ
ان اطـلاق التنميـة المعتمــدة علـى الــذات يظـل مسـ لة تتعلــ  بالبقـاء في اطــار المتغـيرات الدوليـة المتســارعة، حيـث تبــين أن 

وتمويلهـا لم تشـهد بعـد الـدعم الخـارجي الدول النامية التي توجهت نحو الاعتماد على الخارج في صـياغة الـبرامج التنمويـة 
جهـــا في صـــلب اهتمامـــات الا المزيـــد مـــن الحاجـــة الى الـــدعم، وتعطلـــت الكثـــير مـــن المشـــاريع الوطنيـــة بســـبب عـــدم ادرا

فشـــلت في حـــل  جانـــب. كمـــا أن اعتمـــاد وصـــفات وبـــرامج جـــاهزة لا تنطلـــ  مـــن تشـــخيص الواقـــع المحلـــيالممـــولين الأ
 ه الدول وعقدت المشاكل التي كانت قائمة.المشاكل المطروحة بالنسبة عذ

ان التنميــة المعتمــدة علــى الــذات تعــنم ترابطــاً عضــويا للتنميــة بجوانبهــا السياســية والاجتماعيــة و الاقتصــادية؛ حيــث أن 
الاعتمــاد علــى الــذات يــرتبط  فهــوم التنميــة المســتدامة مــن خــلال القطاعــات الــتي يهــتم بتطويرهــا وتفعيــل أدائهــا، وهنــا 

جع المــادي، ويطــور البــنى التحتيــة، ويشــغــي ان يكــون تــدخل الدولــة مدروســاً بحيــث يعــزز تــراكم راس المــال البشــري و ينب
البـــادرة الفرديـــة، ويعـــزز الســـلم الاجتمـــاعي، ويحمـــي الحريـــات والعدالـــة في توزيـــع ،ـــار النمـــو، و يحمـــي الوســـط الطبيعـــي، 

يـتم في اطـار التكامـل الاقليمـي  ولـوجي.و هـذا التوجـه ينبغـي انويخل  الظروف المناسـبة للبحـث العلمـي والابتكـار التكن
والـدخول في شـراكات تـدفع بالعمـل الـوطنم وتعـزز فـرص انطلاقـه، حيـث تتبـدى الحاجـة اكثـر الى هـذا الـنمط   القوميو 

لى دخـــول مــن التكامـــل لـــدى الـــدول ذات الاقتصــاديات الصـــغيرة أو المـــوارد الطبيعيـــة المحــدودة، نظـــراً الى عـــدم مقـــدرتها ا
عـن أهميـة التبـادل علـى المسـتوى العـالمي {1}المنافسة الدولية، وضعف وزنها في التبادل الدولي، وقد تحدس "ريفـيرا بـاتيز" 

 خصوصاً بالنسبة الى الدول التي راكمت مستوى معتبر من راس المال البشري.
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 :    اً لثثا

 :أبعاد التنمية المعتمدة على الذات

الاعتبـار البعـد يناميكية التنمية التي تاخذ بعـين بالتنمية المركبة أو د عضوياً  د على الذات يرتبط ارتباطاً ان مفهوم الاعتما
السياسـي و الاقتصـادي و الاجتمــاعي وحـتى الحضـاري، الأمــر الـذي  عـل مبــدأ الاعتمـاد علـى الــذات نقطـة التقـاء مــع 

 أبعاد التنمية المستدامة التي نعرضها فيما يلي.
الحكامة  رفع وتطوير مستويات عملية الاصلاح ضمن مختلف القطاعات؛بعلى الذات  المعتمدةتنمية تقوم ال

 ومن الملاح  أن هذه العناصر يرتبط بعضها ببعض، وتتداخل فيما بينها تداخلا كبيرا.{1} ،الاقتصاد، المجتمع والبيئة.
 نمية المستدامة من خلال حسن استعمال السلطةفالحكامة أو الحكم الصالح أو البعد السياسي هو صانع و موجه الت

اهيته الإقتصاد أحد المحركات الرئيسية للمجتمع، وأحد العوامل الرئيسية المحددة لمو تحقي  المساوات بين الأفراد و 
شكِّل الأساسي للأنماط الاقتصادية التي تسود)متمع صناعي أو زراعي أو 

ُ
 رعوي..(. والمجتمع هو صانع الاقتصاد والم

(. والبيئة هي الإطار ، الإسلامي..فيه، اعتمادا على نوع الفكر الاقتصادي الذي يتبناه المجتمع )الرأسمالي، الاشتراكي
تت ثر البيئة بسلوكيات أفراد المجتمع وتؤثر في أحواعم الصحية  االعام الذي يت ثر بالأنشطة الاقتصادية ويؤثر فيها. كم

برنامج ناجح للتنمية المستدامة لا بد له أن يحق  التواف  والانسجام بين هذه  وأنشطتهم المختلفة. ولذلك فان أي
العناصر الأساسية وأن يصهرها كلها في بوتقة واحدة تستهدف الارتقاء  ستويات الجودة لتلك العناصر معا: أي 

ت أفراد المجتمع، وضمان مراعات النمو الاقتصادي، وتلبية متطلباح و الشفافية في العمل السياسي و تحقي  الإنفتا 
 السلامة البيئية مع المحافظة في الوقت نفسه على حقوق الأجيال القادمة من الموارد الطبيعية ضمن بيئة نظيفة.

 على مموعة من العناصر الأساسية المتمثلة فيما يلي : التنمية المعتمدة على الذاتوتشتمل أبعاد   
 ياسـيــــــــالبعــد الس. 
 صـادي.البعـد الإقت 
 .البعد الإجتماعــي 
 ــي.ـــــــــــــــــــالبعـد الثقاف 
 ـيئــي.ـــــــــــــد البـــــــــــالبعـ 

 

                                                 

 .8098أوت  .ذكره ب مرجع س ركائز التنمية المستدامة وحماية البيئة في السنة النبوية،محمد عبد القادر الفقي، {1
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 البعد السياسي: {9

إختلفت  التعريفات المقدمة من قبل الباحثين و المختصين بهذا المجال فيما يتعلـ  باعطـاء تعريـف شـامل لمفهـوم التنميـة  
لجانب السياسي من التنميـة المتكاملـة يتضـمن العديـد مـن المعطيـات والمشـاكل الـتي ينبغـي علـى السياسية، و ذلك لأن ا

 العملية التطويرية  تجاوزها ، وفيما يلي  نقدم  أبرز التعريفات الأكاديمية :
 الي: يرى أحد الباحثين أن مؤشرات العملية التنموية هي خير تعريف للتنمية السياسية  و يعدد هذه العناصر كالت

 .هي المشاركة  الجماهيرية  عبر القنوات  الشرعية في الحياة  السياسية 
 .تتمثل في  نمو قدرات  الجماهير  على إدراك قظاياها و التعامل معها  برشد 
 .تعنم تواجد الولاء السياسي للسلطة و تحقي  الوحدة و التكامل المجتمعي 
 {1}تقلد  المناصلب  عايير موضوعيةقيام السلطة  على  قواعد  وأسس قانونية ، و  هي    . 
 .تتم بالفصل  بين  سلطات الدولة ، و مراقبة  لأجهزة الحكومية بكل شفافية 
 .هي المساوات بين المواطنين دون  تمييز دينم أو  عرقي  أوطائفي أو ثقافي 
تعريفـا للعمليـة  التنمويـة المتعلقـة ،فقدم هو الآخر عناصـر تمثـل عنـده  الباحث في  مال التنمية السياسية "هنجتون"أما  

 {2} بالسياسة ، وهذه العناصرهي:
 .ترشيد السلطة: أي تنظيم التداول على المناصب العليا عن طري  الدساتير وتحقي  سيادة القانون 
  .تمايز المؤسسات و الوهائف السياسية : أي مبدأ الفصل بين السلطات الثلاس  
  تنمية السياسية هي:كما يرى الدكتور}الزيات{ أن ال  
}عمليـــة سوســـيوتاريخية  متعـــددة  الأبعـــاد و الزوايـــا تســـتهدف تطـــوير و إســـتحداس نظـــام سياســـي عصـــري ، يســـتمد   

أصوله الفكريـة مـن نسـ  أيـديولوجي تقـدمي ملائـم يتسـ  مـع الواقـع الإجتمـاعي و الثقـافي للمجتمـع  و يشـكل أساسـا 
الـتي تتمـايز  الطوعيـة لف بناء هذا النظام مـن مموعـة مـن المؤسسـات السياسـيةمناسبا لعملية التعبئة الإجتماعية ، و يت 

                                                 

 .951ص، 9119نبيل السامولطي، بناء القوة و التنمية السياسية، دراسة في علم الإجتماع السياسي،القاهرة، اعيئة العامة للكتا ، {1
، المجلـس الـوطنم للثقافـة والفنـون والآدا  998 حر ،الأحزا  السياسية في العالم الثالث، سلسـلة المعرفـة،الكتا  رقـمأسامة الغزالي {2

 .   24ص،9189الكويت،
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، و تتبادل الت ثير فيما بينها جدليا ، و تتكامل مع بعضها وهيفيـا، وتمثـل في الوقـت نفسـه الغالبيـة {1}عن بعضها بنائيا
ياة السياسية بشـكل  إ ـابي و فعـال  العظمى من الجماهير ، و تعكس مصالحها، و تهيئ المناخ الملائم  لمشاركتها في الح

يســاعد علــى ترســيت حقــائ  و إمكانــات التكامــل الإجتمــاعي والسياســي ، ويتــيح الفرصــة لتــوفير أوهــاع مواتيــة لتحقيــ  
 .الإستقرار داخل المجتمع بوجه عام{

   تعريفا للتنمية السياسية مضمونه: {2}و يقدم بهذا الصدد، الباحث}لوسيان بـاي{ 
 سياسية هي الشرط الضروي اللازم لتحقي  التنمية الإقتصادية .التنمية ال 
         .)هي تحقي   التغيير الحكومي المنتظم )يقصد تداول السلطة 
 .هي بناء الدولة القومية 
 .التنمية السياسية هي التحديث 
 . هي تحقي  المشاركة 
 .تمثل تدعيم قدرات النظام السياسي 
 غيير الإجتماعي  الشامل.تعبر عن أحد جوانب  عملية  الت 
 .تـُنْعت  ببناء الديمقراطية 
 .تـُعنى  بتحديث الثقافة السياسية للمجتمع 
  تعريفا شبه متكامل  للتنمية السياسية  فحواه: {3}أحمد سعيد نوفل{ويقدم الباحث } 

عالـة وإ ابيـة في الحيـاة }التنميـة السياسـية هـو أن يتعـرف المـواطن علـى حقوقـه وواجباتـه الدسـتورية كـي يشـارك مشـاركة ف
السياســــية؛ ومــــن مفهومهــــا ودلالاتهــــا النظريــــة  الإهتمــــام   قــــولات وافتـــــراضات التحــــديث في أنمــــاط الــــنظم السياســــية 
والاقتصــادية والاجتماعيــة،كما تهــدف إلى الإلحــاق الحضــاري للمجتمعــات الناميــة مــع الــدول المتقدمــة لتحقيــ  التنميــة 

ة الوطنية القوية وتدعيم قدرات النظام السياسـي والمشـاركة السياسـية. وتعتـبر التنميـة السياسـية المستدامة فيها وبناء الدول
الواحـد مـن أجـل إنجاحهـا. لأنهـا  نـــــــــــــــــعمليـة معقـدة ومتشـعبة، تتطلـب تضـافر مختلـف الجهـود الرسميـة والشـعبية في الوط

عنـد التطبيـ . وهـي بحاجـة أيضـا إلى إستـراتيــجية طويلـة  الـةتعـنم إحـداس تغيــير ضـمن الثوابـت وإخلاصـا في العمـل وعد
الأمــد، ومشــاركة فاعلــة مــن  يــع المؤسســات الرسميــة وغــير الرسميــة والمــواطنين وإلى تغيــير في التفكــير والممارســة وإحــداس 

تحــــا تعــــديل في بعــــض القــــوانين والأنظمــــة ،كــــي تتماشــــى مــــع أهــــداف التنميــــة في جعــــل المجتمــــع عصــــريا ومتطــــورا ومنف
                                                 

 .940ص، 8008السيد الزيات، التنمية السياسية: دراسة في الإجتماع السياسي، الجزءالأول ،دار المعارف، الإسكندرية،  {1
 .982ص ،9115سيد،قظايا في التطورالسياسي لبلدان العالم الثالث،بروفيشنال ل علام والنشر،القاهرة،مصطفى كامل ال {2
 .8098أوت ، http://WWW.alghad.JO،  التنمية السياسية،أحمد سعيد نوفل {3
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ومتســامحا لكــل أبنائــه، قوامــه العــدل والحــ  وســيادة القانون.كمــا أنــه توجــد قواســم مشتـــركة تجمــع بــين معظــم المجتمعــات 
والأنظمـــة السياســـية، بخاصـــة في الـــدول الناميـــة. وهـــي تهـــدف إلى تفعيـــل دور الســـلطات الـــثلاس )التنفيذيـــة والتشـــريعية 

سـية وحيويـة ومتمـع مـدل نشـط تنبثـ  عنـه أحـزا  وتيـارات وطنيـة ذات وتـوفير بيئـة سيا والقضائية( ومبدأ الفصل بينها
تمثيــــل واســــع، وتعزيــــز قــــيم الانتمــــاء والديمقراطيــــة والمســــاواة والكفــــاءة والمشــــاركة وضــــمان حقــــوق المــــرأة ومشــــاركة فاعلــــة 

الحوار وحرية التعبـير والمشـاركة للشبا . وانتهاج سياسة الانفتاح وإشاعة ثقافة سياسيــة وبرامج تــثــــقيفية  حول المواطنة و 
 السياسية{. 

من خـلال مـا سـب  مـن تعريفـات متعـددة، نسـتطيع  أن  نسـتنتج مـدلولاً مشتــركاً عـذه العمليـة الشـائكة المضـامين ،بحيـث  
 نعتبر فيه ب نها ؛

خــل ربــوع المجتمــع، عمليــة  سياســية متعــددة الغايــات تســتهدف ترســيت فكــرة المواطنــة، وتحقيــ  التكامــل والإســتقرار دا   
وزيــــادة معــــدلات مشــــاركة الجمــــاهير في الحيــــاة السياسيـــــــــــــــــة و تــــدعيم قــــدرة  الحكومــــة المركزيــــة علــــى إعمــــال قوانينهــــا و 
سياساتها على سائر إقليم الدولة ورفع كفائة هذه الحكومة فيما يتصل بتوزيع القيم و الموارد الإقتصادية المتاحـة ، فضـلا 

لشــــرعية علــــى الســــلطة فيمــــا يتعلــــ  بالتــــداول القــــانول و الســــلمي لمناصــــبها ،مــــع مراعــــات الفصــــل بــــين علــــى إضــــفا ء ا
 الوهيفتين التشريعية  و التنفيذية، و إتاحة الوسائل الكفيلة بضمان الرقابة المتبادلة بين كلا من اعيئتين.

 مقومات الحداثة السياسية:

مــا ، يتطلــب خلــ  منــاخ ملائــم عــذه العمليــة التنمويــة الــتي تشــمل  إن كــل حــديث عــن تجديــد البــنى السياســية لمجتمــع 
بدورها مختلف المجـالات الحيويـة بـالتطويرو التنظـيم والتحـديث ، وبهـذا فانـه لا يتـ تى لنـا تفعيـل العمليـة التطويريـة إلا عـن 

التنموي أو حـتى الجامعـات المكلفـة بهـذا طري  تطبي  أهم ما تقدمه مراكز الأبحــــــــــــــــاس و الدراسات المتخصصة  بالمجال 
الــنمط مــن الدراســات المحوريــة ، هــذا إلى جانــب إســتخدام  الأ كُفــاء  الأمُنــاء  مــع تواجــد  الرقابــة التوجيهيــة "فالثقــة لا 

 تنفي المراقبة" ،وفيما يلي أهم العناصر التي تبنى عليها التنمية السياسية:
 :الصفوة القيادية المبدعة   

،وتمثـل في الوقـت نفسـه المحـرك الأول {1}الصفوة من أهم عوامل التغيير التي يستند إليها العمـل التنمـوي عامـة أو النخبة: 
 و الرئيسي لعملية التنمية بوجه خاص.

أو الخيــار الأيــديولوجي للصــفوة أي تطــوير توجهاتهــا بشــكل مــنظم و مــدروس  ــا يقــود توجــه المجتمــع إلى الأيديولوجيةةة: 
 التوجه السياسي العام. تنمية منتظمة أي

                                                 

 .881ص،8008السيد الزيات، التنمية السياسية: الأدوات و الآليات،الجزءالثالث ،دار المعارف،الإسكندرية  ، {1
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: وعــــا إرتبــــاط وثيــــ  بالتكامــــل الإجتمــــاعي، وذلــــك عــــن طريــــ  تشــــجيع مختلــــف فعاليــــات المجتمــــع التعبئةةةةة الإجتماعيةةةةة
 للمشاركة في التوجهات التطويرية ، و نبذ الفروقات بين هذه الطبقة أو تلك.

 :بناء مؤسسات الدولة 
،بالنســـبة لمشــــاركة الأفـــراد في تــــولي  {1} مـــا في تنظـــيم الشـــؤون القانونيـــةقيـــام الســـلطة: تلعـــب الدســـاتير المدونـــة دوراً ها 

 المناصب القيادية و المواقع الحكومية ، وهذا ما يخدم الوحدة الوطنية و يشجع على الشفافية .
توزيـــع الصــــلاحيات: إن مبـــدأ الفصــــل بــــين ســـلطات الدولــــة يضــــمن الســـلامة مــــن أخطــــار الإســـتبداد بــــالحكم وتركيــــز  

ت بيــد هيئــة واحــدة أو شــخص معــين، فــلا  ــب علــى الــوهيفتين التشــريعية والتنفيذيــة أن تجتمعــا في قبضــة جهــة الســلطا
 واحدة ،وإلا وقع المحظور.

الوعي الجماهيري: إن تعاهم معدلات المشاركة الشعبية في الحياة السياسية ،يسـاهم في صـنع القـرار السياسـي الصـائب  
يصــيب الفــرد(،و يضــعف القنــوات الديمقراطيــة لإختيــار الحــاكم علــى المســتوى المحلــي )لأ ن تْخطــئ الجماعــة خــير مــن أن 

 )بلديات ودوائر( و القــومي )الرئاسة و المناصب العليا بهرم السلطة(.
 :{2} العدالة الإجتماعية 

لتوزيـع المتسـاوي عـذه وذلك بكفائــة الحكومة فيما يتصل باسـتثمار المـوارد المتاحـة ،مـع الحـرص علـى االميزانية والتوزيع: 
بســط ســيادة القــانون  القــيم الإقتصــادية بــين كافــة الأفــراد المشــكلين لــدولتها ،حرصــا علــى التكامــل الإجتماعي،وكــذا

باحتكــار وســائل الإكــراه المــادي لنشــر الأمــن في ربــوع الدولــة  ممــا يشــكل  الإستقرارالسياســي ،والتــوازن الطبقــي ،وأرضــا 
 تنمية المستدامة.خصبة للمزيد من النمو   وال

 البعد الإقتصادي: {8

وهــو مــا تعلــ  بالمشــاريع الحيويـــة الــتي تشــجع علــى مضــاعفة الإســـتثمارات المحليــة و الأجنبيــة بالإضــافة إلى الإســـتغلال  
الأمثــل لمختلــف المــوارد والقــيم ، بحيــث يــتم تحســين الأربــاح عبرهــذه المــوارد، مــع الإحتفــاظ بقاعــدة الأصــول الماديــة فيمــا 

" بالتنميــة الإقتصــادية المســتدامة" ،فهــذه الأخــيرة هــي عبــارة عــن زيــادة في الــدخل القــومي الإ ــالي علــى أ لا يقلــل يسـمى
 من الدخل الحقيقي في المستقبل.

                                                 

 .8098أوت ، http://WWW.mopd.GOV.JOوزارة التنمية السياسية الأردنية، {1
ــــــــوم السياسية،الإســــــــكندرية،دار الجامعــــــــة الجديــــــــدة  {2 ــــــــات التنميــــــــة السياســــــــية، قســــــــم العل أحمــــــــد وهبــــــــان،التخلف السياســــــــي وغاي

 .901ص،8000للنشر،
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وتتكفـــل التنميـــة الإقتصـــادية  ختلـــف القطاعـــات المجتمعيـــة ،و ـــب علـــى هـــذه العمليـــة أن تتضـــمن في مخططاتهـــا البعـــد  
محاربــة الفقــر وإعــادة توزيــع الثــروة ، ومــن هنــا يمكــن التفريــ  بــين التنميــة الإقتصــادية و النمــو  البشــري ؛مــن العمــل علــى

 الإقتصادي الذي يشكل مرد توسع إقتصادي لا تستفيد منه  سوى أقلية من المالكين الرأسماليين.
صــادية لــدى دول الشــمال تلــك الــتي تميــز بــين التنميــة الإقت {1}ومــن التعــاريف المقدمــة بخصــوص الجانــب الإقتصــادي، 

المتقدمة وبين الدول الناميـة المتخلفـة ، فبالنسـبة للـدول  الصـناعية في الشـمال فـان التنميـة المسـتدامة تعـنم إجـراء خفـض 
عميـــ  و متواصـــل في إســـتهلاك  هـــذه الـــدول للطاقـــة و المـــوارد الطبيعيـــة ،و إجـــراء تحـــولات جذريـــة في الأنمـــاط الحياتيـــة 

أمــا بالنســبة  للــدول الفقــيرة، فالتنميــة الإقتصــادية تعــنم توهيــف المــوارد  نماذجهــا التنمويــة عالميــاً .الســائدة و كــذا تصــدير 
من أجل رفع مستوى المعيشة للسكان و حسن توزيعها ، والإهتمام  ختلف القطاعـــــــات المعيشية و تطويرهـا،و التــركيز 

تشـجيع  -إسـتخدام التقنيـات الحديثـة-البنى التحتية-يشةمستوى المع-الصحة-على تحديث  العناصر الضرورية)المسكن
 الشراكات والإستثمارات(.

   السياسات التنموية الإقتصادية:.1
الإشـارة بـ ن  تتحمل  مؤسسات  المجتمع العامة  ،وعلى رأسها الدولة قسطا كبيرا من المسؤولية بهـذا الصـدد ومـن المهـم 

ســـتقلال و ســـيادة الـــدول و كـــذا تحـــرر الأفـــراد مـــن الفقر،الجهـــل ،الأمـــراض التنميـــة الإقتصـــادية تلعـــب دوراً رئيســـيا في إ
 والأوبئة، وتجعل منهم أشد قابلية على الإبداع في باقي المجالات .

كما يعتمد نجاح العملية التنموية  في شقها الإقتصادي ، على نجاح المبادرات الحكومية ومدى قابليتها للمرونـة بغـرض   
رية و إجتماعيـــة(و فيمـــا يلـــي نعـــدد أهـــم العناصـــر الـــتي ينبغـــي مراعاتهـــا أثنـــاء وضـــع السياســـات تحقيـــ  تنميـــة شاملة)بشـــ

 الإقتصادية التنموية، سواءاً على الجانب المحلي أو الأجنبي.
 {2}السياسات المالية المحلية: .2
 ها في الإســـتثمارات سياســـة الميزانيـــة: إتبـــاع سياســـة التقشـــف في النفقـــات الإعتياديـــة بتقليصـــها وتوفيرهـــا لإســـتخدام

 وتنمية الأموال.

                                                 

 .8098أوت  ، أبعاد التنمية المستدامة،مرجع ساب  الذكر ،عبد السلام أديب {1
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 .09،ص8004الطاهر مولاي 
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  السياســة الضريبيـــة: ينبغــي رسمهــا علــى أســاس تجميــع أكــبر قــدر ممكــن مــن الــواردات ،ومراعــات تقليــل التفــاوت في
 الدخول ، أي أن الأعباء الضريبية تكون موزعة حسب القدرة على الدفع.

 ( لتشــجيع الإســتثمار أي تســهيل سياســة الإعتمــادات: تكــون مبنيــة علــى أســاس تــوفير وســائل التمويــل )القــروض
 شروط الإمداد بالقروض لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في حالة الإستثمار الخاص و المختلط.

  سياســة الأجــور: يحــدد مســتوى أد  للأجــور لمنــع إســتغلال الطبقــة العماليــة ، و يكــون تفــاوت الأجــور مبنيــاً علــى
 على بذل مهو دات أكبر لصالح زيادة الإنتاج. أساس تشجيع الكفاءات و تحفيز العمال

  سياســة التعليم:تصــمم علــى ضــوء متطلبــات التنميــة و التطــوير  وفــ  عمليــة التخطــيط الإستـــراتيجي فتكــون حقــول
الدراسة ومستوياتها متجاوبة مع الحاجات التطويرية إلى الكفاءات الفنية والعلمية المختلفة، وهذا يسـتدعي أسـلو  

 نموي لتهيئة مختلف ذوي المؤهلات و المهارات فيما يسمى " تخطيط الموارد البشرية".التحديد الت
  السياسات التجارية الخارجية:.3

  تشجيع التصدير:  تبرمج على توسيع الأرصدة التي يملكها البلـد مـن العمـلات الأجنبيـة و خاصـة الصـعبة منهـا ،و
قعيـا يعكـس القيمـة الحقيقيـة للعملـة الوطنيـة إزاء العمـلات  ب أن يكون سعر الصرف)سـعر التحويـل الخـارجي( وا

 الأجنبية.
  سياسة التعريفة الجمركية:   ب أن تصمم على أساس تشجيع إستيراد البضائع الإنتاجية و تقليـل إسـتيراد البضـائع

ائع لتــوفير أرصــدة الثانويــة خصوصــاً التـــرفِّية منهــا،و إتخــاذ سياســة  التحديــد الإداري  نــع إســتيراد بعــض أنــواع البضــ
العمـــلات الأجنبيـــة  و توجيـــه هـــذه الأرصـــدة إلى شـــراء البضـــائع الإنتاجيـــة و تشـــجيع الإســـتهلاك المحلـــي للســـلع و 

 الخدمات.
  سياســـــة التســـــعير : تنـــــتهج لمحاربـــــة هـــــاهرة الإحتكـــــار ، بتقليـــــل تفـــــاوت مســـــتويات الإســـــتهلاك لمختلـــــف الفئـــــات

ب ،ــان واطئــة ، و البضــائع التـــرفية ب ســعار عاليــة ) فــرض ضــرائب غــير  الإجتماعيــة ،فيــتم تســعيير البضــائع الضــرورية
ـــة ،  مباشـــرة عاليـــة( ، كمـــا لا ينبغـــي الإفـــراط في خفـــ  الأســـعار إلى مســـتويات تلحـــ  خســـائر بالمشـــاريع  الإنتاجي

 وتـثبط عزيمة المنتجين الخواص عن مواصلة العملية الإنتاجية لكسب أعلى  لِّرأس المال.
 راض: يلجــىء إلى الإقتــراض أو طلـب المســاعدة مـن الخــارج لتمويـل المشـاريع التنمويــة ، ولا  ـب علــى سياسـة الإقـتــ

التمــويلات أن تمــس ســيادة الدولــة ، ولا تقيــد حريــة تصــريف الشــؤون الداخليــة، كمــا لا  ــب الإفــراط في الإقتـــراض 
د تسـديد القـروض مـع فوائدها،ويزيـد الميـزان من الخارج لتفادي تحميل الإقتصاد الوطنم أعباء ثقيلة عندما يحين موع

 التجاري عجزاً إضافيا،مما يكرس مزيدا من التخلف الإقتصادي والإجتماعي.
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  البعد الإجتماعي: {2

تتمثل هذه العملية التنمويـة في إيـلاء إهتمـامب كبـير إلى المشـاركة الشـعبية في عمليـة التخطـيط للتنميـة ،وكـذا إمسـاك زمـام  
المــدن ،والقضــاء علــى مشــكل الفقــر بالحفــاظ علــى إســتقراره ، هــذا إهافــة إلى وقــف تــدف  الأفــراد علــى النمــو الســكال 

 {1} من حدة البطالة . مراعات التخفيضو 
ـــة   ـــة الإجتماعيـــة أيضـــاً ،دعـــم منظمـــات المجتمـــع المـــدل و التنظيمـــات التطوعي الحـــر ة أي المنظمـــات الغـــير و تعتـــبر التنمي

ى حشـر كافـة الجهـود و مـن كافـة الأطـراف  وخلـ  مسـاواة و مشـاركة  اهيريـة في الإدارة  ، فان هذا يساعد علحكومية
 الشفافة للموارد المتوفرة محليًا.

و يعُرف الـبعض التنميـة الإجتماعيـة بــتقوية العلاقـات بـين القطـاع العـام و القطـاع الخـاص   وذلـك مـن خـلال تشـجيع  
و الصــحة، وتغييرأنمــاط الإســتهلاك مــن خــلال حســن توزيــع الثــروات ، وزيــادة اللامركزيــة، وكــذا الإهتمــام بقطــاع التعلــيم 

 شبكات الدعم الإجتماعي.
 التكامل الإجتماعي:

تسعى عملية التنمية الإجتماعية إلى الوفاء بحاجات الأفراد وتحقي  الرعاية الإجتماعيـة علـى المـدى الطويـل ،و تشـجيع  
وجـــب التوصـــل إلى تـــوازنب دينـــاميكي بـــين التنميـــة الإجتماعيـــة مـــن جهـــة، و  التعـــاون بـــين أفـــراد المجتمـــع الواحـــد ،ولـــذلك

الإستقرار السياسي مـن جهـة أخـرى ، أي تبديـد كـل فـرص الإنهيـار الإجتمـاعي ،هـذا الأخـير الـذي يقضـي علـى فـرص 
تعليميــة  مــن التنميــة  وفي كــل المجــالات ،ولــذلك  وجــب غــرس الــروح الوطنيــة والــولاء لمفهــوم الدولــة وتشــجيع المنــاهج ال

تكوين المهـارات و تطويرهـا  ـا يتوافـ  و الأهـداف التنمويـة المنشـودة  و الحفـاظ  علـى الحريـات الأساسـية بعـدم تهمـيش 
 أي فئة أو طائفة، و نبذ الفوارق الدينيـــــــــــة أو الطبقية  أوالعرقية.

 
 
 
 
 
 

                                                 

 .8098أوت  ، http://WWW.escwa.ORGلجنة الأمم المتحدة الإقتصادية و الإجتماعية لغربي آسيا  {1
 .8098 أوت،  http://WWW.albankaldawli.ORG/aboutusالبنك الدولي، وراجع/ 
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   البعد الثقافي:

التنميـــة الثقافيـــة هـــي جهـــد واعـــي مخطـــط لـــه مـــن أجـــل إحـــداس تغيـــير في تركيبـــة المجتمـــع الثقافيـــة أي الفكـــر وأســـاليب  
ة القـدرة علـى التمييـز بـين العناصـر الثقافيـة التقليديــــــــــــــــــــــة و العناصـر الجديـدة المسـتحدثة ،وكـذا إسـتبعاد السلوك، و تنمي

العناصــر الــتي تعجــز عــن التكيــف مــع الحضــارة المعاصــرة  وغاياتهــا كالمشــاركة السياســية أو المســاواة بــين الجنســين بتفعيــل 
 {1} دور المرأة في المجتمع.

نهـا التفاعـل مـع عامـل تتالمتغـيرتت في الثقافـة السـائدة سـواءً ا في تتالذائقـة الجماليـة النمطيـة علـى أ {2}عرفهـا آخـرون كما ي  
ــى التوجــه العــالمي في  المســتقرةتت أي ثقافــة الآدا  و الفنــون و الياتهــا حســب تعبــير المخـــتصين  جــال الفــن ،أو في منح 

ـــ  البـــــحثو التجريـــب و الإختيـــار و إكتســـا  المهـــارات و المعرفـــة ، وذلـــك الثقافـــة  "ثقافـــة العلـــوم" ، و ذلـــك عـــن طر  ي
للخـروج مـن دائــرة النمطيـة  و الإسـتقرار "الجمــود الثقـافي " و تحقيـ  التطلعــات المسـتقبلية "الإبتكـار" نتجــاوز بهـا مرحلــة 

د حاليـــا الآلات و التكنولوجيـــا النقـــل و التقليـــد وإســـتيراد المنـــاهج و النظريـــات والقـــيم و المفـــاهيم و ذلـــك مثلمـــا نســـتور 
   الأجنبية في ثقافتنا العلمية.

با  الرئيســـة لتخلـــف العـــالم وتجـــدر الإشـــارة  إلى أن العديـــد مـــن البـــاحثين والمفكـــرين يميلـــون إلى الاعتقـــاد أن  مـــن الأســـ 
قلتـه  ولقـد أكـدت ، هو الفشل في الأخذ في الحسبان قوة الثقافة كعامل مـؤثر يمكـن أن يسـاعد علـى التقـدم أوعر الثالث

مــؤتمرات " اليونيســكو " العديــدة الــتي عقــدت في العقــدين الماضـــيين علــى أهميــة الاعتـــراف بالبعــد الثقــافي ضــمن منـــوال 
 التنمية والت كيد على اعويات الثقافية وفتح آفاق المشاركة في الحياة الثقافية مع دعم التعاون الثقافي الدولي.

أكثـــر هـــي وضـــع خطـــة متحركـــة ذات منهـــاج وفلســـفة واضـــحين  للتغلـــب علـــى النـــواقص والتنميـــة الثقافيـــة في تبســـيط  
أي أنها فضـاء تتحـرك  ن قياسها ،ــــوالثغرات والاحتياجات الثقافية وملئ الفراغ ، خلال فتـرة زمنية محددة و عدلات يمك

سـتقبلي ي خـذ بتطـورات قـدرات فيه مدارات معرفية غير محددة  نهجيةب ذات حسابات ضـيقة ، لتطـوير وجـدابن معـرفي م
الإنســــان علــــى الإبــــداع الحيــــاتي وينفــــي التقليــــد والنقــــل ، فضــــاء وآفــــاق للثقافــــة تجعــــل الصــــعب ممكنــــا ،والمعقــــد بســــيطا 

ـــات و تطـــوير طـــرق  والإشـــكال قـــابلا للحـــل. ـــذهنيات و الـــــــــــــمدارك والأخلاقي ـــة هـــي تطـــوير ال ـــة الثقافي وبـــذلك فالتنمي
ل  حالة متمعية ديناميكية مستمرة،وكل ذلك ل رتقاء  ستوى الوعي المجتمعي إلى آفـاق تطويريـة التفكـير و الإبداع  لخ

 كبرى. 
                                                 

 .8098أوت  ،http://WWW.sis.gov.PSالسلطة الوطنية الفلسطينية،اعيئة العامة ل ستعلامات وآفاق التنمية الثقافية، {1
 http://WWW.annabaa.ORGالتنمية الثقافية في العالم الإسلامي:واقع وآفاق نظرة عامة استقصائية شبكة النب  المعلوماتية، {2

 .8098أوت 
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 التنشئة الثقافية:( 2

التنمية الثقافية مشروطة ب وضاع لابد من توافرها ، لكن الظروف الحالية للمجتمع والثقافـة العربــية تواجـه عوائـ  عديـدة 
 افي ، ولعل أهم هذه العوائ  :تغُِّيب شروط التقدم الثق

 . غيا  الديمقراطية وضمانات حقوق الإنسان ، بالذات ح  التفكير والتعبير والعقيدة 
 . التخلف الاقتصادي والفقر وأثرهما في الحرمان من الحقوق الثقافية 
 . انتشار الفكر غير العلمي وسطوته على الجماهير البسيطة 
  التعليم النقدي .سيادة نظم التعليم التلقينم بدل 
 .انتشار الأمية ب نواعـها ؛ الأبجدية، الثقافية ، والتكنولوجية 
       ويمكننا الاستناد إلى رؤية مستقبلية لتنمية ثقافية من خلال ندوة عقدت بدمش  بعنوان:  
 {1} والتي ارتكزت على النقاط التالية : ن"مشروع النهضة العربية للقرن الحادي والعشري"
 ورؤى وليـــدة عصـــور  يـــدة للتــــراس بقصـــد إســـتلهام الأصـــيل فيـــه والإنســـال ونبــذ مـــا تـــراكم فيـــه مـــــن أفكـــارنظــرة جد

 .الاضمحلال والتدهور 
  النظر إلى التعليم باعتباره منظومة متكاملة تهدف إلى إرساء قيم إعمـال العقـل دون الاعتمـاد علـى النقـل  والت كيـد

 .تمعالمج مومعلى النظرة الموضوعية ، واتساع الأف  في التعامل مع ثقافات الغير وربط التعليم به
 يتميـز بـالجرأة في الطـرح والنقـاش ويقـوم بـدوره  مراجعة الدور المنوط ب جهزة الإعـلام وأدائهـا ، مـن خطـا  تنـويري ،

ئــود  التثقيفـي والفكـري بـين  ـاهير الشـعب الـذي تقـف الأميـة بوجوههـا الثلاثـة  الأبجديـة والثقافيـة والتكنولوجيـة عقبـة ك 
 أمام أي خطة للتنمية الثقافية .

 تحـديا لكــل خطـط التنميــة الثقافيـة بــل  وضـع استــراتيجية دائمــة للقضـاء علــى الأميـة في البلــدان العربيـة والـتي تشــكل
اســتهزاء بكــل منجزاتهــا ، ويمكــن في هــذا المجــال للمثقفــين العــر  أن يتبنــوا برنامــا لمحــو الأميــة يشــاركون فيــه ب نفســهم ، 

 ويضربون المثل عن التحامهم الحقيقي والفعلي بجماهير الشعب الذي يتحدثون باسمه وقدراته .
ــ ة ودورهــا في خلــ  مناخــات تحتـــرم البحــث العلمــي وتــؤمن بــدور التجــار  العلميــة في إثــراء الت كيــد علــى الثقافــة العلمي

حياتنـا ومفاهيمنـا دونمـا معارضـة بينهـا وبـين الثقافـة الإنسـانية  فالثقافتـان جناحـان لطـائر واحـد، يثريـان العقـل والوجــدان 
                                                 

يمي ، النهضة العربية والتنمية الثقافية ، ورقة قدمت إلى ندوة : مشروع النهضة العربيـة للقـرن الحـادي والعشـرين ، دمشـ  هدى النع {1
 .82.ص8001مارس ، 8004ضمن كتا  صادرفي  8008وزارة التعليم العالي 
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المزيـــف بـــين العلـــم والإبـــداع رغـــم مـــا يحويـــه  ويســـاعدان إلى حـــد كبـــير في القضـــاء علـــى ثنائيـــة الفكـــر الـــتي تخلـــ  التصـــادم
 الإبداع من فكر متس  وما يمثله العلم من إبداع لا ينكره أحد .

  ــــى ــــة ، ولا تعــــزل نفســــها أو تتقوقــــع عل ــــدة ، تصــــون اعويــــة الوطني ــــة عالميــــة جدي ــــة وطني الســــعي لإرســــاء قــــيم ثقافي
حمل رسـالة التنميـة الثقافيـة والوصـول ببرامهـا إلى ذاتهاوالعمل بدأ  وبشكل مستمر على خل  كوادر ثقافية قادرة على 

أقصــى درجــات التحقــ  ، فكــم مــن برنــامج طمــوح أفســده الموهفــون الــذين يعملــون في حقــل الثقافــة بتفكــيرهم الــروتينم 
والمتخلــف ،كمــا أن الكــوادر المؤهلــة بحكــم انتمائهــا لجمــوع الشــعب، وإيمانهــا العميــ  بحــ  الشــعو  في المعرفــة والثقافــة 

لمســتنيرة هــي الأجــدر بتــولي المناصــب القياديــة في العمــل الثقــافي تحقيقــا لفلســفة التنميــة في نشــر الــوعي الفكــري والثقــافي ا
 والسياسي بين  وع الجماهير العربية العريضة على امتداد الوطن العربي .

 ليحق  رسالته في نشـر الـوعي ،  رفع القيود المفروضة على العمل الأهلي بتكويناته ومنظماته ، وإفساح المجال أمامه
 وتدريب كوادره على العمل الخ لاق التطوعي ، وإعطائه الفرصة للعمل بحرية في الت سيس والممارسة .

  ت كيد الحرية والديمقراطية للفرد والجماعة على كل الأصعدة الفكريـة والسياسـية والاجتماعيـة كشـرط  أساسـي لقيـام
 حوله، الآن ومستقبلا .وعي عربي مدرك لذاته وللعالم من 

  ت كيد الحرية والديمقراطية للفـرد والجماعـة علـى كـل الأصـعدة الفكريـة والسياسـية والاجتماعيـة كشـرط أساسـي لقيـام
 وعي عربي مدرك لذاته وللعالم من حوله، الآن ومستقبلا .

 اهم في توحيـــد الجهـــود إنشــاء مـــالس في العلـــوم والفنـــون والآدا  تتبـــنى وضـــع أســس للعمـــل العلمـــي والثقـــافي  وتســـ
العلميـــة للبـــاحثين في كـــل مـــالات المعرفـــة بغايـــة الوصـــول إلى منظومـــة متكاملـــة مـــن المعرفـــة تســـاهم في النهضـــة المرتقبـــة ، 

 .مواكِّبة للتطورات الكبرى التي يشهدها عالم اليوم من المعرفة والثقافة والتقدم المذهل في كافة المجالات

 البعد البيئي:{4

وذلـك مـن خـلال  التلوس بجميع أشـكاله الحفاظ على البيئة من و ةية المستدامة ارتباطاً  وثيقا  س لة الحمايترتبط التنم 
 الإهتمام  جموعة من العناصر البيئية التي تتجلى فيما يلي:

 
  :{1}التغير الإيكيولوجي والمناخي 

 يؤدي الذي لما يسميه الخبراء بالإحتباس الحراريمما يؤدي  الجو في غازاتال بتراكم وافر بقدر البشرية الأنشطة تساهم  
أو  تحطـيم مـن و الوقـود واسـتعمالالطاقة إنتـاج جـراءوجـه الخصـوص  العـالم وعلـى حـرارة درجـات في تـدر ي ارتفـاع إلى

                                                 

 .921إشكالية التنمية المستدامة في الجزائر،مرجع ساب  الذكر،ص ياسمينة، زرنوح {1



22 

 

 بهـذا الصـددالعلماء بعـض ويتوقـع .كربـون ،مما يؤدي إلى تصـاعد معـدلات مـا يسـمى بغـاز الديوكسـيد الغابات احتراق
   القرن فـــــــــــــــمنتص بحلول العالم حرارة من درجة ترفع قد الغازات هذه رآثا أن

التي الفوضـى البيئيـة من حالة سيخل  الحرارة درجة في المتوقع الارتفاع هذا و .مئوية درجات يس و درجتين بين القادم
 و الجـزر آلاف وانـدثار المحيطـات توسـع البحـارو مسـتويات ارتفـاع الجليدية و القمم ذوبان ذلك في  ا مدمرة، ستكون
 .الساحلية المنشآت و المـــوانئ و المــــــدن تهـــــــــــديد

 تعطيـل قصـد المناخيـة التغـيرات حـول المتحـدة للأمـم اتفاقيـة علـى الإمضـاء و التحريـر تم 1992 سـنة ريـو قمـة وضـمن 
 قـد ،الإرسـالات هـذه عـن 60 % أكثـر مـن بقـدر المسـؤولة المتقدمة فان البلدان الاتفاقية، هذه  وجبو  .القارة تسخين
 المتحـدة الأمـم مفاوضـات بعـد و،2000 سـنة مـن ابتـداء الأخـرى الغـازات و  ربونـــــــالك ديوكسيد إرسال تخفيض قررت
 وماتــالحك بين ما المشتركين الخبراء من مموعة قام بها في شكل أبحاس تجسيدها تم التي المس لة هذه حول

 .العالمـي المناخ على مكتشف بشري العالمية التي ترى وجود ت ثير الجوية الأرصاد نظمةمع م 
 البلـدانالعديـد مـن  المنـاخي واجتمعـت التغيـير اتفاقيـة حـول مناقششـاتافتتحـت  1997 سـنة في و ذلك من انطلاقاو  
 السـتة للغـازات ارسـالاتها مـن تقلـص أن المتقدمـة البلـــــدان علـى يسـتوجب بروتوكول على تم الاتفاق  باليابان كيوتو في

  .  5.2%  قدار 2012 إلى غاية و2008 ابتداءاً  من سنة  الحراري ضمن خطـــة قصيرة المدى الانحباس ذات
 التصحر و الأوزون طبقة تآكل:   

 طحسـ تحمـي و الأرض مــن كلـم 45مسـافة علـى الجـو أعلـى في الغـاز مـن رقيقـة طبقـة عـن عبـارة الأوزون طبقـة إن 
الأشـعة قـد  عـذه المفـرط التعـرض ويصـرح الخـبراء أن UV – Bباسـم  تعـرف الـتي و  البنفسـجية فـوق الأشـعة مـن الأرض
الإيكولـوجي   والنظـام الغذائيـة السلسـلة ت    و بالتـاليتضـررالنباتا إهافـة إلى الجلـد سـرطان مـرض إحـداس في تسـبب

 خاصـة غـاز الجـوي الغـلاف إلى تتسـر  الـتي الكيماويـة تالمركبـا ككـل ، ويعـزوا الخـبراء هـذا التطـور السـلبي إلى
 إنتاجـه ازداد ثم القـرن، هـذا ،مـن الثلاثينـات منـذ الغـاز عـذا العـالمي الإنتـاج بـدأ قـد و (CFC).الكربـون  كلورفلوريـد

 عـضب يقـدر و نالأوزو  تركيـز تقليـل إلى الجـوي الغـلاف في الغاز هذا تسر  تراكم أدى قد و الخمسينات، منذ بسرعة
 .تقريبا2 %  بحوالي الأرض إلى تصل التي البنفسجية فوق الأشعة من يزيد الأوزون طبقة في   1%اسفاض أن العلماء

 طبقـة حمايـة أجـل مـن 1985 سـنة فينـا اتفاقيـة حـول مفاوضـات مـن خـلال للبيئـة المتحـدة الأمـم منظمـة و قـد عملـت 
 و صـنع مـن منعت قد المتقدمة البلدان فان الاتفاقيات، ههذ و وجب1987 سنة مونريال بروتوكول كذلك و الأوزون،

 .2010 ة سن لغاية المادة هذه إنتاج من توقف أن النامية البلدان على يتوجب من جهة ثانيةو  الكربون كلورفلوريد بيع
 منظمـة {O.M.M}و  أي برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة {P.N.U.E} بـين مشـتركة دراسـة أكـدت ، 1998 سـنة في و
مـن مختلـف  علمـي باحـثخبـير و  مائتي من أكثر طرف من إنجازها تم الأوزون طبقة العالمية حول تآكل الجوية لأرصادا

 و الأوزون لطبقــــــــــــــة المهـددة للمواد الكلية الكمية فان الدراسة هذه فحسب مونريال بروتوكول نجاعة على .العالمدول 
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}  تقـديرات حسـبو  .تـدر يا قـلت الحـين ذلـك منـذ و1994  سـنة منـذ راكمـتت قـد للجـو، السـفلى الجهـة في الموجـودة
P.N.U.E} و    ةـالزراعيـ الأراضـي مردوديـة في الـنقص الكوكـب الأزرق بالإهـافوة إلى أراضـي ربـع يهـدد التصحر فان 

 .بلد حول العالم 100 من أكثر في شخص مليار من لأكثر المعيشة تدهور إلى الذي يؤدي المواشي تربية
 البشـرية الأنشـطة بالإهافـة إلى الجفـاف، فهـو الظـاهرة عـذه الرئيسـي السـبب التصـحر،فان هـاهرة إلى بالنسـبة أمـا 

انعــدامها  الــري المسـتخدمة أوسـوء تقنيـات و  الأشـجارو اقـتلاع  الرعــي في فراطوالإللأراضـي، كالاسـتغلال المسـرف
 هـذه، إفريقيـا دول الخصـوص وجـه علـى بلـدا ً  172 ضـاهاأم اتفاقيـــة بعقـد المنظمـة قامـت الصـدد هـذا في و .أصـلاً 

 إعـادة و الأراضـي مردوديـة تحسـين طريـ  عـن التصـحر مكافحـة أجـل مـن تسـعى التــي الأنشـطة إطـار تشـكل الاتفاقيـة
 .اعيدرولوجية و الأرضية للموارد الأفضل الإستغلال كذلك و وصيانتها إحيائها
 التلوث و البيولوجي التنوع: 

وقـد سـعت .الحيـاة قيـد علـى الإنسـان لإبقـاء ضروري أمر الحيوانية و النباتية الأصناف تنوع أي البيولوجي، نوعالت يعتبر 
 المجموعـة علـى الحفـاظ و الحمايـة إلىدولـة،  180 أمضـتها الـتي 1992 سـنة البيولـوجي التنـوع حـول المتحدة الأمم اتفاقية
 حـول قرطاجينـة بروتوكـول علـى المصـادقة تمـت 2000 سـنة في و .هـاإيوائ مقـر و النباتيـة الحيوانيـة و للأصـناف الكبـيرة
 علـى أن تحتـوي شـ نها مـن الـتي الفلاحيـة المـواد أن علـى تـنص الاتفاقيـة البيوتكنولوجيـة، هـذه الأخطـار مـن الوقايـة

 جيــدا وتــرخص للــدول علــى التصــريح أنهــا عليهــا التعــرف مــن للتصــدير لا بــد الموجهــة وراثيــا و الأجســام المعدلــة
 الأصـناف قائمـة لتجديـد دوريـة بصـفة البلـدان مـع  تمـع {P.N.U.E} كمـا أن برنـامج  سـتيراداتها أم لا. لامستعدة

 .{L’ivoire}بقوانين على غرار مادة العاج  حمايتها المفروض من المنتوجات التي أو النباتية أو الحيوانية
 قدفالصـناعية، العمليـات عـن النـاتج الكبريـت ديوكسـيد زغـا سـببها السلبية الت ثيرةالحمضيكما أن ما يسمى بالأمطار 

 على الحدود عبر الجو تلوس حول الاتفاقية بواسطة الشمالية وأمريكا أوروبا من الأكبر القسم في معتبرة بصفة تقلصت
 1979. سنة طويلة مسافة

 قـد المحتـدة بالأممالأعضـاء ان الـدولفـ بـين الـدول،  الحـدود تعـبر الـتي السـامة النفايـات الكميـات المتزايـدة مـن لمراقبـةو  
 عليها، القضاء و الخطيرة للنفايات الحدود الحركات عبر مراقبة على،{Bâle}بال  اتفاقية حول 1989 في سنة تفاوضت

 النفايـات تصـدير لمنـع 1995 سـنة في ززـــــــــتع قـد {P.N.U.E} يـديره دولـة و 142 تنتمـي إليـه الـذي الاتفـاق هـذا إن
وتم اتبـاع   بسـلامة منهـا بـالتخلص عـا تسـمح الـتي التكنولوجيـا تملـك لا غالبـا الـتي الناميـة البلـدان باتجـاه خاصـةالسامة
 التعويض و المسؤولية حولبالاتفاق  الأعضاء الدول من خلاله قامت ، 1999 سنة بروتوكول في على بالمصادقةالاتفاق 

 .الخطيرة للنفايات الحدود عبر الحركات عن نا ة أضرار حالة في
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 البحري: الوسط حماية و المفرط الصيد  
 تعـدد وكـذلك{1} تجاريـة قيمـة تملـك الـتي الأصـناف بعـض بـزوال التهديـد و الأسمـاك مخزونـات اسـتغلال في الإفراط إن 

 بغيـةإجـراءات  إتخـاذ على الأرض، كوكب قمة خلال الحكومات حثت قد البحر، في بالصيد المرتبطة العنيفة الحوادس
 كمـا أن .المحـيط في كبـيرة مسـافات علـى هجرتهـا تنتشـر الـتي الأسمـاك مـن اعائلـة الكميـات عذه مستدامة بصفة التسيير
 تنص بلداً ، ستون أمضاها والتي المهاجرة الأسماك مخزونات و العابرة المخزونات حول 1995 سنة المتحدة الأمم اتفاقية
 السـليمة للتسـوية ميكانيزمـات ووضـع الأصـناف لتلـك تمرةالمسـ المعيشـة لضـمان بلـد لكـل للصـيد حصـص إعـداد علـى

 .للنزعات
}  للبيئـة المتحـدة الأمـم لمنظمـة الانشـغالات الكـبرى إحـدى حمايتهـا أصـبحت و الأرض سـطح ثلثي تحتل المحيطات إن 

P.N.U.E}  و لبحـارا حـول الدوليـة المجموعـة نظمـت تعـاملات قـد البحـري الوسط لحماية المنظمة تبذعا التي الجهودو 
 مـن البحـار لوقايـة باتخـاذ الإجـراءات مكلفـة متخصصـة مؤسسـة{OMI}الدوليـة  البحريـة المنظمـة تعتـبر و .المحيطـات
 في البحـري للنقـل المـدهش الارتفاع من بالرغم الدولي الصعيد على البحري النقل تحسين و السفن  عن الناجم التلوس
 معتـبر بشكل اسفض كما الثمانينات خلال  60% حوالي بنسبة قلصت قد المحروقات بسبب البحار تلوس فان العالم،
 .الأخيرتين العشريتين السفن خلال حوادس السوداء جراء البقع عدد

 الاطار النظري   للتنمية المعتمدة على الذاتالمبحث الثاني: 

 ، لــن يكــون للاصــلاحات"الحكــم الجيــد هــو المفتاح...مــا لم تحــدس تحســينات في الصــوت والمســاءلة والحــد مــن الفســاد
 دانيال كوفمان.   الأخرى سوى ت ثير محدود" 

تظهـــر الدراســـات ان تحقـــ  الأربـــاح التنمويـــة و مســـتويات الرفـــاه الاقتصـــادي أكـــبر بكثـــير عنـــدما تترافـــ  هـــذه العمليـــات 
شـعبية علـى هـذه  الـوتيرة، ، حيث ان الشفافية في متابعة وتيرة العملية التنمويـة، والرقابـة الالتنموية مع الانفتاح السياسي

يؤديــان الى التركيــز اكثــر علــى احتياجــات الأفــراد ومحاولــة حــل المشــاكل الاجتماعيــة والاقتصــادية الــتي يعانونهــا. وتحســين 
مختلف الخـدمات الاجتماعيـة يتطلـب وجـود الكفـاءات في المجتمـع، أي الاهتمـام بضـرورة رفـع مسـتويات التنميـة البشـرية 

أو وتصـــنع العنصـــر البشـــري القـــادر علـــى خلـــ  الثـــروة. والزيـــادة في معـــدلات الاســـتثمار و النمـــو الـــتي تصـــنع الكفـــاءات 
يتطلــب تســهيل اجــراءات الاســتثمار ضــمن مختلــف القطاعــات، حيــث ان تخفــيض الوقــت الــلازم اعتمــاد اقتصــاد المعرفــة 

أن تشــير الى  {2}ســات بعــض الدرالت ســيس الشــركات علــى ســبيل المثــال يســتدعي ضــرورة وجــود حكــم راشــد، حــتى أن 
                                                 

 .952-958فس المرجع،صن {1
 .8008برنامج الأمم المتحدة الانمائي، دليل موجز: برنامج ادارة الحكم في الدول العربية،بيروت، لبنان، {2
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في معـدل الاسـتثمار اذا  % 0.89في معـدل النمـو و  % 0.5البلدان الفقـيرة ذات الحكـم االراشـد تحقـ  زيـادة بنسـبة 
 نشاء هذه الشركات لمدة عشرة أيام.تقلصت اجراءات ا

 تمدة على الذات؟فما مرتكزات وأهمية الحكم الراشد والتنمية البشرية و اقتصاد المعرفة في بناء التنمية المع
 
 

 الانفتاح السياسي والحكم الراشدالمطلب الأول: 
،حيث تنـــادي المنظمـــات الدوليـــة والمؤسســـات الإقليميـــة بانتهـــاج آلياتـــه المعتمـــدة علـــى الـــذاتيعتـــبر أحـــد ركـــائز التنميـــة 

ـــيات و المميــزات الــتي تــدعم  وتطبيقهــا في مــال السياســة و الحكــم، مــن الممارســة الديمقراطيــة خــلال مموعــة مــن التوصــ
لأنه مـن الناحيـة التطبيقيـة للخـوض في أي  وتعمل على تعبئة الجهود المجتمعية من كافة الأطراف بغية بناء تنمية شاملة.

ســياق تنمــوي، فــان العمــل السياســي يعتــبر الأداة و الوســيلة الــتي مــن خلاعــا يمكــن وضــع الخطــط وادارة الشــ ن العــام، 
 دف أي مشروع سياسي فعال.ومسيرة التنمية تعتبر ه

ويعتبر الانفتاح السياسي أو العمل الديمقراطي المعبر عنهما ضمن هذا السياق بترشيد الحكم، ضرورياً في انتهـاج العمـل 
ـــة الـــتي تضـــمن  التنمـــوي  عنـــاه الواســـع، حيـــث يســـعى لتحقيـــ  الرفـــاه الاجتمـــاعي للافـــراد، والحقـــوق السياســـية و المدني

ة التنميــة، حيــث أثــير جــدل بــين المفكــرين السياســيين حــول علاقــة التنميــة بالافتــاح و الممارســة الحريــات وتعــزز مــن ويــتر 
  sirwyالديمقراطيــة، حيــث يــرى تيــار وجــود علاقــة ســلبية بــين الديمقراطيــة و التنميــة مــن بيــنهم كــل مــن "ســيروي" 

بـــين التنميـــة و الانفتـــاح بوجـــود علاقـــة ا ابيـــة   Kamposفي حـــين يـــرى المفكـــر "كـــامبوس"  Inklesو"انكلـــز" 
 .{1}السياسي

وفي الطرف المقابل للمعادلة، فان تعزيز المسار الـديمقراطي يقـوم علـى أسـاس المؤسسـات الاقتصـادية، بحيـث تكـون قـدرة 
الحكومة على تطبي  سياسة تقوم على استدامة النمو واستمراره، مرتبطة  دى شرعية وجودها،أو ما يسـميه "فوكويامـا" 

ل الاجتمــــاعي و الــــذي يعــــنم اشــــتراك القــــيم و المعــــايير الــــتي تــــؤدي الى التعــــاون الاجتمــــاعي وتــــنظم المصــــالح بــــرأس المــــا
الاجتماعية، حيث ان رأس المال الاجتماعي ضروري لنجاح الديمقراطية وهو الـذي يسـمح للأفـراد بالوحـدة للـدفاع عـن 

 .Political framworkلسياســي الفعــال مصــالحهم وتنظــيم مطــالبهم، وهــذه العناصــر مهمــة في تقويــة الاطــار ا

                                                 

1( Pranab Bardhan, The political Economy of development policy: Democracy and Development a 

complex 

Relationship,Berkly: University of California, 1996, P 1-2. 
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وبهذا فلا يمكن الفصل بين العمل التنموي و التنمية السياسية التي قوامهـا الاعتمـاد علـى ترشـيد الحكـم مـن خـلال  {1}
 مموعة من الميكانيزمات التي ترتبط ارتباطاً عضويا بالعمل التنموي الشامل و المتكامل.

والــتي تعــزز بــدورها التنميــة  الحكامــة أو الحكــم الراشــدنفتــاح السياســي مــن خــلال تحقيــ  الافمــا هــي آليــات و مرتكــزات 
 ؟ المعتمدة على الذات

 

 :   أولاً 

 : تعـريف الحكم الراشد

يقصــد بــه ممــوع القواعــد الموجهــة و المســاعدة لصــناع القــرار و المســيرين لممارســة مهــامهم بشــفافية عــن طريــ  القيــادة  
آليـات ووسـائل مضـبوطة وواضـحة، مـن خـلال مسـاهمة  يـع الأطـراف الفاعلـة في المجتمـع، وذلـك القابلة للمسائلة وف  

عدف أساسي هو البناء التنموي المستدام عن طري  التشخيص الدقي  للمشـاكل و العقبـات الـتي تقـف في وجـه تسـيير 
 {2} الأعمال العموميــــــــــــــة و النشاطات الخاصة.

 عقـد بدايـة مـع واسـع بشـكل اسـتخدامها شـاع واصـطلاحا كفكـرة   "Good Governance"الراشـد الحكـم إن 
 الإدارات لقصـور نتيجـة الناميـة الـدول في المجتمعيـة التنميـة لتحقيـ  كمنهجيـة الدوليـة المنظمـات قبـل مـن السـبعينيات
الحكومـة و  أدوار تكامـل لتشـمل توسـعت  الحكـم ومنهجيـة فكـرة أن كمـا وكفـاءة، بفعاليـة ذلـك تحقيـ  مـن الحكوميـة
 دولـة مفـاهيم وتعزيـز السياسـات رسـم لإعـداد المشـاركة خـلال مـن المـدل المجتمـع ومؤسسـات الخـاص والقطـاع والإدارة
 .المركز وبالتالي الادارة من المواطن تقريب بغرض اللامركزية و القانون

دي الفعّــال الــذي يــرفض و يتضــاد مــع تعريفــا للحكــم الصــالح مفــاده أنــه مــوازي للتســيير الإقتصــا البنــك الــدوليويقــدم  
الإصلاحات اعيكليـة ذات الطـابع المركـزي،أي الـتي تنــزل مـن أعلـى هـرم النظـام السياسـي، والـتي تـؤدي حتمـاً و حسـب 

الدوليـة المختصـة  ة ـــالـتي يزخـر بهـا المجتمـع.إذ تؤكـد هـذه اعيئ والطاقـات فراغ مؤسساتي بدل تعبئة القـدراتالتجار  إلى 
 بين الحكم الرشيد والتنمية التشاركية وكذا حقـوق الإنسـان القدرات التنموية الدولية على أنه لا بد من الربطفي تطوير 

ل والديمقراطية إهافة إلى احترام القانون في تسيير القطـاع العــــــــــــــــــام و الت كيـد علـى ضـرورة محاربـة الرشـوة و تبيـيض الأمـوا
 فائضة و المبالغ فيها في المجالين الاداري و العسكري.والعمل على تخفيض النفقات ال

                                                 

1( Ethan Kapstein, Behavioral Foundations Of Democracy And Development. Colombia University: 

Center for Global development, 2004, P 5. 

-http://islamfin.go، منتــــــــــديات الاقتصــــــــــاد و التمويــــــــــل الإســـــــــــلامي ،الرشــــــــــيد و خوصصــــــــــة المؤسســـــــــــات الحكــــــــــم {2

forum.net/index.htm،  :8098أوت تاريت إستعمال الموقع. 

منتديات%20الاقتصاد%20و%20التمويل%20الإسلامي
منتديات%20الاقتصاد%20و%20التمويل%20الإسلامي
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كما يعرفه البنك الدولي أيضاً أنه التقاليـد والمؤسسـات الـتي مـن خلاعـا تـتم ممارسـة السـلطة في الدولـة مـن أجـل الصـالح  
مــات وصــناع العــام، وهــذا التعريــف  يشــمل عمليــة اختيــار القــائمين علــى الســلطة وانتقائهـــم واســتبداعم ، وقــدرت الحكو 

القـرار علـى إدارة المـوارد المتاحــة وتنفيـذ السياسـات الســلمية بفاعليـة مـع احـترام  المــواطنين والمؤسسـات بكونهمـا يحكمــان 
 التفاعلات الاقتصادية والاجتماعية.

 
 
 
 

 خصائص الحكم الراشد حسب البنك الدولي :(03رقم ) شكل

 
Source : World Bank, the international for reconstruction and development, 

washington,2003,p06 . 
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المتعـددة  الطـرق مموعـة كما أن هناك تعريفاً أكثر عموماً، منسو  للجنة الحاكمية الإ الية ترى فيه أن الحاكمية هـي  
 من طرف الأفراد والمؤسسات العمومية والخاصة. لتسيير الأعمال المشتركة

الحكــم الــذي يعــزز ويــدعم ويصــون رفــاه الإنســان ويقــوم علــى نســانية العربيــة يركــز علــى أنــه تعريــف تقريــر التنميــة الإأمــا  
توســيع قــدرات البشــر وخيــاراتهم وفرصــهم وحريّــاتهم الاقتصــادية والاجتماعيــة والسياســية، ويســعى إلى تمثيــل كافــة فئــات 

 {1} الشعب تمثيلاً كاملًا ويكون مسؤولاً أمامه لضمان مصالح  يع أفراد الشعب.
ممارســة الســلطة الاقتصــادية والسياســية والإداريــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي فــالحكم الصــالح هــو وبالنســبة لتعريــف  

لإدارة شـــؤون الدولـــة علـــى كافـــة المســـتويات، ويشـــمل الآليـــات والعمليـــات والمؤسســـات الـــتي مـــن خلاعـــا يعـــبّر المواطنـــون 
 لقانونية ويوفون بالتزاماتهم ويقبلون الوساطة لحل خلافاتهم.والمجموعات عن مصالحهم ويمارسون حقوقهم ا

 القـرارات باتخـاذ تتعلـ  ب نهـا يتفقـون البـاحثين معظـم أن إلا صـطلح الحكـم ،لم قـدمت الـتي المتعـددة التعـاريف ورغـم 
 مـن لتـ ثير،ا علـى القـدرة لـه الكـبرى:من الإشـكالات بطـرح وذلـك المختلفـة المؤسسات و المجتمع توجهات نحو التنموية
 ؟ القرار متخذ مساءلة يتم وكيف ؟ القرار يتخذ
 الحكوميـة المنظمـات بـين يشـمل التنسـي  بحيـث أنـه الراشـد الحكـم تعريـف Rohdes""حـاول المفكـر الإطـار هـذا وفي

الـتي   التفاعـل قواعـدل المجتمـع المـدل، بحيـث أن هـذه المؤسسـات تسـتند منظمـات و الخـاص الأعمـال قطـاع ومنظمـات
الاسـتقلال،  مـن عاليـة بدرجـة الشـبكة هـذه في الأعضـاء مختلـف ثـل في التفـاوض، مـع التـ كيج علـى ضـرورة تمتـعتتم

مـوارد دون التضـيي  علـى  مـن عـا  ـا الشـبكة أعضـاء توجيـه علـى الدولـة بالإهافـة إلى العنصـر الأهـم ألا وهـو قـدرة
 الحريات و الحقوق الأساسية للأفراد.

رشــيد بــدون وجــود إدارة عامــة فاعلــة ذات اســتقلالية عــن نفــوذ  رجــال السياســة خاصــة  لا يمكــن تصــور حكــمكمــا أنــه 
ــــات و الـــبرامج الحكوميـــة بـــدون صـــيغ سياســـية ضـــيقة أو  في المهـــام المحوريـــة كالإنتخابـــات أو عمليـــات تنفيـــذ المشروعـــــــــــــــ

العامــة وحــدها مــن دون وجــود إدارة عامــة منحــازة، كمــا أنــه لا يمكــن للجهــات السياســية تحقيــ  إنجــازات في السياســات 
 ةــــــــــــــــــــــــــــــفاعلة ومحترفة، ولا تستقيم السياسات الاقتصادية والاجتماعية بغيا  المشارك

والمحاسـبة والشــفافية ،وعــذا كلــه فــالحكم الراشــد هــو الــذي يتضــمن  حكمــا ديمقراطيــا فعــالا يســتند إلى المشــاركة والمحاســبة 
 ية.والشفاف

كمــا يوجــد إســهامات أخــرى بهــذا المجــال تــرى أن الحكــم الصــالح يعتمــد علــى عــدد مــن المحــاور الأساســية منهــا صــيانة   
الحريــة بضـــمان توســيع خيـــارات النــاس وتوســـيع المشــاركة الشـــعبية في صــناعة القـــرار وتحقيــ  المســـائلة الفعالــة و الشـــفافية 

                                                 

 ،بسـكرة قسـم العلـوم السياسـية جامعـة محمـد خيضـر، Doc.الحكـم الراشـد ومسـتقبل التنميـة المسـتدامة في الجزائـر ،عمرال كربوسة {1
 .8098أوت 
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لمجتمــع في هــل فصــل الســلطات و إقامــة التــوازن بينهــا مــن خــلال ســيادة الحقيقيــة الــتي يســهر عليهــا نــوا  و ممثلــو أفــراد ا
 القانون وتنفيذ أحكامه من قبل سلطات تنفيذية إحترافية، وقوة جهاز القضاء المختص والمستقل.

عـــذا الأخـــير مـــن خـــلال أســـلو  ، فـــيرون إمكانيـــة تقـــديم مفهـــوم {1}أمـــا بعـــض البـــاحثين ضـــمن مـــال الحكـــم الصـــالح  
ديـد ملامـح الحكـم السـيء، فـيرون أنهـا تتجلـى في عـدم تطبيـ  مبـدأ سـيادة أو حكـم القـانون، وضـعف أي بتحعكسي،

شـــرعية الشخصـــيات السياســـية الموجـــودة في الســـلطة و تفشـــي هـــاهرة القمـــع و وهـــدر حقـــوق النـــاس بظلمهـــم، وعـــدم 
ــــح و الصـــريح بـــين المـــال العـــام و الخـــاص  و المصـــلحة ا لعامـــة و الخاصـــة،وكذا إنعـــدام قاعـــدة شـــفافية الفصـــل الواضـــــــــــــــــــ

الإحصــــائيات و المعلومــــات و بالتــــالي هــــامش ضــــي  تصــــاغ فيــــه القــــرارات و الاســــتراتيجيات السياســــية و الإقتصــــادية، 
مار بالإضافة إلى استشراء الفساد و الرشوة و انتشـار ثقافـة المحابــــــــــــــــات و المحسـوبية والوسـاطات، وعـدم تشـجيع الاسـتث

 في الجوانب الإنتاجية بالإعتماد على الربح الريعي و المضاربات.
و مـــن المهـــم هنـــا الاشـــارة إلى أن نقـــيض الحكـــم الرشـــيد هـــو الفســـاد؛ الـــذي لـــه العديـــد مـــن الصـــيغ كوصـــفه بـــالانحراف  

ية، و مــن الأخلاقــي للمســؤولين الاداريــين والحكــوميين أو التنــازل عــن أمــلاك و ثــروات الدولــة مــن أجــل مصــالح شخصــ
المفيـــد تقـــديم تعريـــف البنـــك العـــالمي الـــذي يـــرى أن الفســـاد هـــو اســـتخدام الوهيفـــة العامـــة لمنـــافع خاصـــة أو الاســـتغلال 
الســـلء للوهيفـــة الرسميـــة لتحقيـــ  مصـــلحة خاصـــة و يمكـــن أن نـــدرج في هـــذا الإطـــار تعـــاملات كبـــار رجـــال الأعمـــال و 

و التهريـب الـــــــــــــــــــضريبي و الغـش الجمركـي و تهريـب الأمـوال و  الشركات كـبرى، مـن خـلال تقـديم العمـولات و الرشـاوى
 سوء توجيه العقود و الصفقات العمومية.

 الإنسـان رفـاه ونــــــــــــــــــويص يعـزز أنـهوبنفس السياق الذي تحدثنا عنه سابقاً،  الراشد لحكمكما يرى البعض في تعريف ل  
 لأكثـر سـيما لا السياسـية، و والاجتماعيـة الاقتصـادية وحريـاتهم وفرصـهم يـاراتهموخ البشـر قـدرات توسـيع علـى ويقـوم
 السياسـية و الاقتصـادية للسـلطة ممارسـة أنـه علـى الحكـم إلى النظـر يمكـن الصـدد هـذا وفي وتهميشـا فقـرا المجتمـع أفـراد

 يعـبر الـتي المؤسسـات و والعمليـات ــــــاتالآليــــــــ مـن الحكـم ويتكون المستويات  يع على ما بلد شؤون لتنظيم والإدارية
 خلافـاتهم ويحلـون بالتزامـاتهم ويوفـون القانونيـة حقـوقهم فيهـا ويمارسـون مصالحهم عن والمجموعات المواطـنون خلاعا من
 ةــــــــمـن المواصـفات بالمشارك  أخرى  لة بين من يتسم الذي الحكم هو الراشد والحكم الوساطة أو التقاضي، طري  عن

 والاجتماعيـة السياسـية الأولويـات ويضـع القانونيـة السـيادة ويعـزز ومنصـفا فعـالا ويكـون المسـاءلة و وبالشـفافية
 وضـع في وفقـرا ضـعفا الفئـات أكثـر أصـوات فيـه تسـمع المجتمـع في النطـاق واسـع أداء توافـ  أسـاس علـى الاقتصـاديةو 

 {2} .التنمية بتوزيع المتعلقة القرارات
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تعريفـات المختلفـة، يتضـح أن الحكامـة، الحكـم الصـالح أو الحكـم الراشـد هـو الـذي الضـامن لتحويـل ومن خلال هـذا ال 
بالأسـاس وجـود سـلطة سياسـية منتخبـة التنمية السياسية أو الإقتصادية إلى تنميــــــــــة مستدامـــــــــة و متكاملةوذلك يسـتلزم 

إطـارات إداريــة  السياســية، مـن دون إهمــال ضـرورة تواجــد  تعمـل علـى دعــم الإنفتـاح السياســي علـى كــل طوائـف السـاحة
قريبـــة مـــن المـــواطن، ملتزمـــة بتطـــوير أفـــراد المجتمـــع ومكتســـبة ومفتكـــة لرضـــاهم   تعمـــل علـــى حســـن تعبئـــتهم مـــن خـــلال 
مشاركتهم في مختلف القنوات الشرعية للمساهمة في تحسين نوعية حياتهم وتحقيـ  رفـاهيتهم. بحيـث يتضـمن هـذا المفهـوم 

لمعقــد و المركــب الإطــار السياســي؛ المتعلــ  بالســلطة السياســية وشــرعية تمثيلهــا، بالإهافــة إلى الإطــار التقــنم؛ المتمثــل في ا
الادارة العامــة الديناميكيــة، مــن دوان تناســي الإطــار الإجتمــاعي؛ الــذي يتجلــى في ملامــح المجتمــع المــدل الــذي يســاهم 

مــد علــى العناصــر الــتي تجعــل منــه قــوة رقابــة و توجيــه و تقيــيم للسياســة العامــة مباشــرة في التنميــة المســتدامة إذا كــان يعت
المنتهجة، وهذه العناصر تعنم إستقلاليته عن الدولة وت ثير صناع السياسة فضلاً عن الإطـار الإقتصـادي؛ الـذي يعكـس 

لإقتصـــادي ونوعيـــة حيـــاة علـــى المســـتوى المحلـــي قـــوة وشـــعبية الســـلطة مـــن خـــلال معـــدلات المســـتويات المعيشـــية والرفـــاه ا
الســـكان و الـــوفرة الماديـــة وعلـــى المســـتوى الإقليمـــي والعـــالمي يعكـــس ســـيادة الدولـــة، حضـــورها ومكانتهـــا ضـــمن المجتمـــع 

 الدولي وعلاقتها مع الاقتصاديات الخارجية.
ي للسياســات * وعليــه سلــص إلى القــول بــ ن الحكــم الراشــد هــو تعبــير ي خــذ أسمــى تجلياتــه مــن خــلال البنــاء الاســتراتيج

العامــــة، والـــــذي يســــتلزم التوهيـــــف الأمثـــــل للمــــوارد البشـــــرية و الماديــــة و الماليـــــة الـــــتي يــــتم تعبئتهـــــا تلبيــــة لمطالـــــب أفـــــراد 
 المجتمع،بعيداً كل البعد عن انصرافات الولاءات السياسية و الزبانية.

 
 

 :   ثانياً 

 : آليات وعناصر الحكم الراشد

المجـــال أو القطـــاع الـــذي يـــتم الحـــديث عنـــه و حســـب الجهـــات الـــتي تقـــدم هـــذه  تختلـــف آليـــات الحكـــم الراشـــد حســـب 
ا يحفــز النمــو والانفتــاح الاقتصــادي، أمــا برنــامج الإثــراءات و المفــاهيم، فمــثلاً يركــز البنــك الــدولي علــى كــل مــا يتعلــ   ــ

 و تسيير السياسات.الأمم المتحدة الإنمائي فيهتم بالجانب السياسي من خلال الت كيد على الانفتاح في رسم 
   ويمكن التطرق إلى هذه العناصر من خلال:

 ة:الشفافي 
بتوفير وتعميم التداول بالنسبة لكل المعلومات والإحصائيات حـول نشـاطات  مؤسسـات الرسميـة، وهـذا لصـالح  وتتعل   

احـة بصـورة مباشــرة وأن لكافـة الأفـراد، المؤسسـات، ولجميـع الأطـراف المعنيـة وكـذا ضـرورة أن تكـون الحسـابات العامـة مت
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، وبهـذت {1}تتوفّر معلومات كافية وشـاملة ومنظمـة عـن عمـل المؤسسـات وأدائهـا لكـي تسـهل عمليـة رقابتهـا ومتابعتهـا
فالشفافية هي تدف  المعلومات السياسية و الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الشاملة في الوقت المناسـب وبطريقـة يمكـن 

طوي على كـل مـن الحصـول علـى المعلومـة، وتـرابط المعلومـات مـع مواضـيع البحثـو الاستقصـاء الاعتماد عليها، وذلك ين
و المراقبة، وكـذا دقـة و صـحة المعلومـات المقدمـة. و مـن هنـا تصـبح الجهـات الرسميـة معنيـة باصـدار تشـريعات تهـتم بحريـة 

ائ  المتعلقة بعمل الحكومـة والتشـريعات المعلومات وتسمح للجمهور ولوسائل الإعلام المختلفة بالحصول على  يع الوث
والســجلات المختلفـــة.ومن الضــروري ربـــط هـــذا المجــال بقطـــاع إعلامـــي متميــز وقـــوي ويتســـم بالمهنيــة والاســـتقلالية علـــى 

 اعتبار أن وجود المعلومة يسهل العمل الاعلامي التوعوي البناء.
 المشاركة: 
مـع للمشــاركة الفعالـة في صـنع واتخـاذ القـرار وهـذا يعـزز حريـة الــرأي أي ا ـاد قنـوات اتصـال و مسـاهمة لجميـع أفـراد المجت 

والتعبــير والمعـــايير الأساســـية لحقــوق الإنســـان، ويســـمح بتثبيـــت الشــفافية مـــن خـــلال ضـــمان وجــود آليـــات لمتابعـــة عمـــل 
ت تصــرفهم، المســؤولين و كبــار المــوهفين بــاعرم التسلســلي للدولــة ومحاســبتهم علــى المــوارد و الصــلاحيات الموضــوعة تحــ

وتــــدعو المنظمــــات الإقليميــــة و الدوليــــة ذات العلاقــــة  جــــال الشــــفافية الدوليــــة ومنظمــــات المجتمــــع المــــدل بالإهافــــة إلى 
ـــــة و النقديــــة إلى أن تعطــــي الــــدول لأفــــراد المجتمــــع الح ـــــالمؤسســــات الماليـــ   في المشــــاركة في صــــياغة القــــوانين واللــــوائح ـــــــــــــــ

رتهم في شؤون الحياة العامـة وإعطـائهم حـ  الاعـتراف وحـ  إجـراء الاسـتفتاء علـى القـوانين وغيرهـا مـن والأنظمة واستشا
 الأموربنزاهة وسهولة وشفافية.

 
 حكم القانون: 
أي ألا يســمو أي شــيء علــى القــانون بــ ن ي خــذ هــذا الأخــير مــراه ســواءاً تعلــ  الأمربالحكــام والمســؤولين وصــناع القــرار  

طيين وصــولاً إلى عامــة المــواطنين، أي أن تطبّــ  الأحكــام والنصــوص القانونيــة بصــورة عادلــة وبــدون  تمييــز وكبــار البيروقــرا
بــين أفــراد المجتمــع وأن توافــ  هــذه القــوانين معــايير حقــوق الإنـــــسان و الاتفاقــات و الالتزامــات الدوليــة ذات الارتبــاط، 

اكمــات العادلــة وحــ  التقاضــي أمــام محــاكم مختصــة وقضــاة وهــذا مــن خــلال ضــمان اســتقلال القضــاء وتحديــد معــايير المح
 مستقلين.

 ة:المساءلةة 
أي الخضوع لمبدأ المحاسبة أمام الرأي العام من خلال الصحافة و المجالس النيابية و لجان التحقي  بالنسبة لكافـة أعـوان  

المسـاءلات في النظـام الـديمقراطي، لأن الدولة دون استثناء، و من الممكن أن تكون المسائلة ذات طبيعة تشـريعية كـ هم 
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البرلمان يلعب دورا مهما في تنفيذ سياسـات الحكومـة والرقابـة عليهـا، أو أن تكـون تنفيذيـة بخضـوع الحكومـة  للمحاسـبة 
عــبر التنظيمــات المناســبة علــى غــرار عــرض البرنــامج الحكــومي أو تشــديد آليــات ضــمان الــولاء الاداري و احــترام ترتيــب 

المســؤوليات أو أن تكــون قضــائية عــبر عرضــها علــى المحــاكم و الفصــل في التجــاوزات و متابعــة السياســات المناصــب و 
 العامة من خلال التحريات و التحقيقات القضائية المختصة.

 الإجماع: 
خـير مـن وذلك بتغليـب رأي المجموعـة تحقيقـاً للنفـع العـام للـوطن ولأفـراد المجتمـع وباتبـاع الا ـاع فـلأن تخطـىء الجماعـة  

أن يصيب الفرد فيستفرد برأيه و يستبد، وبهذا  ب أن تكون القرارات متخذة بعـد توسـيع المشـاركات و استشـارة ذوي 
 يشكل ما على واسع تواف  إلى للتوصل المختلفة المصالح بين الرأي و الخبرة و العلم. و الحكم الصالح سيتدعي التوفي 

 . للجماعة مصلحة أفضل
 والعدل المساواة: 
ـــة المســـتدامة مـــن خـــلال خضـــوع  ـــة بالنســـبة لعمليـــة التنمي ـــع أفـــراد المجتمـــع للـــنفس الحقـــوق و  وهـــذا أمـــر بـــالغ الأهمي  ي

الواجبــات ممــا يحفــ  الكرامــة وعــدم وجــود التمييــز في إطــار الحكــم الراشــد  ــا يــؤدي لبنــاء العــدل الإجتماعي،الــذي يعــنم 
اعية خاصة الفئات المحرومة والمهمشـة وضـمان أمـنهم الاجتمـاعي وجود الفرصة لتحسين أوضاع مختلف الشرائح الاجتم

 والعمل على توفير احتياجاتهم الأساسية.
 الكفاءة: 
الفاعلية في إدارة المؤسسـات العامـة ومؤسسـات المجتمـع المـدل لتضـمن اسـتمرارية تحقيـ  التقـدّم و تعزيـز مفهـوم وتتعل  ب 

زام بتوهيـــف المـــوارد الوطنيـــة ســـواءاً البشـــرية مـــن خـــلال حســـن تســـييرها التنميـــة المســـتدامة، وهـــي الـــتي تعمـــل علـــى الالتـــ
 والاستفادة من مؤهلاتها بوضع الرجل المناسب في المكان المناسب أو المادية بحسن استثمارها وترشيد استعماعا.

 
 
 ةالرؤية الإستراتيجي: 
ط بعيـدة المـدى لتطـوير الاقتصـاد لال خطـتتحدد  فهوم التنمية بالشراكة بين مؤسسات الدولة والقطاع الخاص من خـ 
الأعمال من جهة وأفـراد المجتمـع مـن جهـة أخـرى، والعمـل علـى التنميـة البشـرية، و يتوجـب في هـذا المقـام الأخـذ بعـين و 

 الحسبان المتغيرات الداخلية والخارجية ودراسة المخاطر ووضع الحلول للمسائل التي تشغل بالأفراد.
 اللامركزية: 
لسلطات على أفراد المجتمع من خلال التوزيعات الجغرافيـة للمصـالح و اعيئـات الاداريـة والاقتصـادية للدولـة، أي توزيع ا 

وهــذا يهــدف إلى إدارة شــؤون المقاطعــات و الأقــــــــــــــــــاليم و المحافضــات وبــذلك يــتم تــدعيم الحكــم المحلــي لممثلــي الشــعب 
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تي تحكـم علاقـاتهم بـبعض وعلاقـاتهم بالسـلطة وهـم الأقـدر علـى تحديـد من منطل  أنهم الأقـدر علـى رسـم السياسـات الـ
الأهداف وصياغتها ضمن المشاريع و البرامج التطويرية والعمل لتحقي  مفهوم المشـاركة مـن أجـل تحقيقهـا والوصـول إلى 

 التنمية المنشودة  ا يتلاءم مع احتياجاتهم.

 : أركان الحكم الراشد

   سس هي:تقوم الحكامة على ثلاثة أ  
 الأجهزة الحكومية: 
 الاجتماعي البعد عن التركيز إلى المنظور هذا من تسعى وهينزيه وعادل  انتخابي نظام وف  مشكلة تكون أن يتطلب 

 تعمل فهي وبالتالي للمواطنين العامة الخدمات تقديم عن مسؤولة وهي المواطنة احترام مفهومو  المواطن مصلحة ديبتحد
 الحكومة دور في النظر إعادة من الرشادة مفهوم وينطب  المجتمع في المستدامة التنمية على ساعدةالم البيئة تهيئة على

فه الدول و الأنظمة، والذي تعر  التطور المتسارع الذي بتحديات إلى القيام الاقتصادية و الاجتماعية وأنشطتها {1}
 أفضـل توازن تحقي  إلى إضافة ،ةالحر  واقــــــالأسهي  مساعدة إلى بيئة يحتاج الذي الخاص خصوصاً في القطاع يتجلى
 و الاجتماعية العلمية الإتجاهات و العظمى وىــــــــالق قبل من العالمية السوق في اطار الضغوط و الحكـــــــــــــــــومة بين

 ليكون الفرد أوسع بشكل يةالحكومة بالتالي الوجه نحو اللامركز  و للدولة الكلاسيكية المفاهيم تواجه التي الاقتصادية
 بشكل مباشر.المعتمدة على الذات التنمية  مشاركا في

 الخاص: القطاع 
 وينطـوي الحكـم المعيشـة مسـتوى ورفـع العاملـة اليـد ويـؤدي لتشـغيل الاسـتثمار كبـير يـدعم بشـكل الخـاص القطـاع إن 

 في و المحافظـة علـى المنافسـة و إدامـة مسـتقرة اقتصـادية بيئـة خـلال خلـ  مـن الخـاص القطـاع تطـوير ضـرورة على الراشد
 البشرية. الأسواق و حسن ادارة الموارد

 
 
 :المجتمع المدني 
 تحقيـ  في المدنيـة الجمعيـات مشـاركة بآليـة الأخـذ إلى المتطـورة بالدول أدى الذي للدولة، وهو الاجتماعي الرأسمالهو  

 في ك عضـاءالـذي يشـارك فيـه الأفـراد   ل التطـوعيوذلـك مـن خلال:دعـم العمـالمسـتدامة،  التنميـة ومتطلبـات حاجيـات
 السياسـية، وهـذا يشـجع الاتحادات،و حـتى الأحـزا و السكنية  الأحياء وتجمعات الرياضية التنظيمات الدينية والنوادي

 لتباد تقاليد وتعميم الاجتماعي المال برأس يسمى أن يمكن لما المختلفة الأطراف بين التعاون و الاجتماعية الثقة على

                                                 

 .8098أوت  مرجع سب  ذكره،، Pdfالبشرية. التنمية لفهم متكامل منظور نحو ،قوي بوحنية {1
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بالمقابـل، أي  التصـرف لتبـادل تـؤديالتعـاون، والثقـة  مـن عـال مسـتوى عنهـا وعملية  بث الفضيلة هذه ينبـع الخدمات،
 .الاجتماعي المستوى وتحسين في السياسة العامةالمدنية  المشاركة

 نمية البشرية موقع الانفتاح السياسي والديمقراطية من عملية التنمية المتكاملة وفق تقارير الت :(05)رقم  شكل

 

ــدر التطــور السياســي و التحــول الــديمقراطي: الحــراك السياســي وادارة الصــراع،الطبعة  عبــد الغفــار رشــاد القصــبي، :المص

 .909ص ،8002 جامعة القاهرة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، الثانية،
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 تنمية العنصر البشريالمطلب الثاني: 

ولادتـــه مســـتوى اجتمـــاعي يتميـــز بالرفـــاه مقارنـــة بفـــرد "دول الجنـــو "، حيـــث ان يعـــرف الفـــرد في "دول الشـــمال" منـــذ 
حصــته في رأس المــال الــذي حققتــه الأجيــال الــتي ســبقته يعتــبر أعلــى مــن نظــيره لــدى الــدول الناميــة. كمــا ان الارتفــاع في 

لاختلافــــات في مســــتويات الاجــــور والرواتــــب في دول الشــــمال مقارنــــة بــــدول العــــالم الثالــــث يعكــــس بصــــورة واضــــحة ا
 الظروف التنمية التي يعيشها الفرد على طرفي ضفة المتوسط.

ان هذا الفرق لا يعكس الاختلاف في المهارات أو الخبرة، بقدر مـا يعكـس الاخـتلاف في مسـتويات الثـروة الاجتماعيـة 
يعــود الى تلــك  الــتي تراكمــت خــلال فــترات تاريخيــة ســابقة ضــمن كــل مــن البلــدين، ومــرد هــذا الاخــتلاف بشــكل ثــانوي

الشبكة المتطورة من المصانع والطرق و المدارس و المستشفيات و الجامعات ووسائل الاتصـال...الا أن السـبب الرئيسـي 
والجـــوهري  عـــذا الاخـــتلاف هـــو تلـــك القـــيم البشـــرية الـــتي تراكمـــت في الضـــفة الشـــمالية علـــى غـــرار الديمقراطيـــة وحقـــوق 

نظــام القضـــائي..وغيرها مــن القـــيم الــتي تعـــزز مســتويات التنميـــة المتكاملــة و الـــتي الانســان و حريـــة الصــحافة و فعاليـــة ال
 تنعكس على مستويات الرفاه الاجتماعي و الرفاه الاقتصادي للبلدان.

 فما علاقة التنمية البشرية بصناعة التنمية المستقلة؟

 : أولاً 

 : تعـريف التنمية البشرية

 الإنسـان يحيـا أن أساسـيات هـي ثلاثـة في  الخيـارات تتمثـل هـذه المبـدأ يـثح فمـن النـاس، خيـارات توسـيع عمليةهي  
العناصـر الـتي  ، أوكريمـة معيشـة لمسـتوى اللازمـة المـوارد علـى يحصـل وأن المعرفـة، يكتسـب وأن وصـحية سـليمة حيـاة

  .تهلذا الانسان واحترام الانسان، حقوق وضمان السياسية، الحريةقدمها البرنامج الأممي الممثلة في 
عبارة عن تنمية طاقـات البشـر ورفـع مسـتوى معيشـتهم المـادي والمعنـوي عـبر الـزمن، ويعـنم هـذا المفهـوم ضـرورة حصـول  

الفرد على  يع احتياجاته المادية من غذاء وكساء ومسكن لائ  والتعليم الذي يكسبه مختلـف المهـارات الـتي تمكنـه مـن 
الإبــداع، بالإضــافة إلى تمتعــه بالحريــة السياســية والاجتماعيــة وحريــة العمــل، ومســتوى صــحي يمكنــه مــن العمــل الخــلاق و 

ومفهوم التنمية البشـرية هـذا يعـنم أنهـا ليسـت  الإبداع وحقه في الاستمتاع بوقت فراغه والمشاركة السياسية والاجتماعية.
تمر حلـى نحـو يمكنـه مـن ثابتة بل متغـيرة، لأن احتياجـات البشـر تتغـير مـع الـزمن، كمـا أن قـدرات الفـرد تـتم بشـكل مسـ

 رفع مستوى معيشته بشكل مستمر والتطلع إلى حياة أفضل مع مرور الوقت.
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أما تقرير التنميـة البشـرية الـذي يعـده ويصـدره برنـامج الأمـم المتحـدة للتنميـة فيعـرف التنميـة البشـرية ب نهـا عمليـة تهـدف  
الخيارات بلا حدود وتتغير مع مرور الوقت، أمـا مـن حيـث إلى زيادة الخيارات المتاحة أمام الناس، ومن حيث المبدأ فان 

 .التطبي  فقد تبين أنه على  يع مستويات التنمية تتركز الخيارات الأساسية في ثلاثة أبعاد
 أن يحيا الناس حياة طويلة خاليــــة من العلل. -
 أن يــكتسبــــوا المـــــــعرفة. -
   حياة كريمة.أن يحصلوا على الموارد اللازمة لتحقي -

 وما لم تكن هذه الخيارات الأساسية مكفولة فان الكثير من الفرص الأخرى ستظل بعيدة المنال.
و  ــب الإشــارة إلى أن التنميــة البشــرية لا تنتهــي عنــد هــذا الحــد، فهنــاك خيــارات إضــافية يهــتم بهــا الكثــير مــن النــاس، 

يـة إلى فـرص الابتكـار والإبـداع واسـتمتاع الأشـخاص بـالاحترام وهي تمتد مـن الحريـات السياسـية والاقتصـادية والاجتماع
 الذاتي وضمان حقوق الإنسان.

 في الكمية بالزيادة أساسا المختص المحضالاقتصادي  المفهوم تجاوز والذي التنمية مفاهيم على طرأ الذي للتغير ونظرا 
 لزيـادة الرئيسـية الرسـائل إحـدى واعتبـاره خلالـد أهميـة رغـم وحـده، الـدخل  عيـار تقـاس لا البشـرية التنميـةفالدخل،
 النـاس يـود الـتي الخيـارات أحد هو دخل على فالحصول الناس، حياة كل متطلبات ليس ولكنه الرفاه، وزيادة الخيارات

 والثـروة، الـدخل زيـادة تشـمل البشـرية فالتنميـة الإطـلاق علـى الخيـارات أهـم لـيس ولكنـه هـام خيـار وهو بها، ينعموا أن
 .قيمة ذات كثيرة أخرى أشياء أيضا تشمل ولكنه

 الإنسـال والنسـ  والسياسـي المؤسسـي والنسـ  البيئـي، النسـ  مثـل الدوليـة المعاصـرة الأنسـاق مـع المفهـوم هـذا وتقابـل 
 درجـة تضـبط الـتي المؤشرات من الكثير واضعا وحثيثة كثيفة دولية بجهود المفهوم هذا من الاقترا  تم فقد الإجتماعي،

 عـن وإدماجهـا المعرفة مفاهيم وتحاكي، الاستدامة ثقافة  فاهيم وترتبط البشري، بالعنصر الاهتمام في والعقلانية الرشد
  ضـامين تـرتبط مؤسسـات يحـوي بشـري تنمـوي مفهـوم تطـوير إلى الإبداعيـة، وصـولا القيـادات بتنميـة الاهتمـام طريـ 
 والقانونيـة التنظيميـة الآليات  يع كاستراتيجية تنمية البشرية ةالتنمي وتتضمن، القرار صنع في الجماعية المشاركة حجم

 .ومستدام منتج بشكل المحلي القرار وضع في المشاركة حجم من الرفع إلى تسعى التي والاجتماعية
 التعلـيم علـى الحصـول في للجميـع المسـاواة أي كمـا أنـه يـتم التركيـز في تعرريـف التنميـة البشـرية علـى مفهـوم الإنصـاف

 تحقي  أجل ومن والدخل الثروة على المرتكز الضي  مفهومها الإنصاف فكرة تتعدى بحيث السياسية والحقوق الصحةو 
 تكـون بـ ن البشـرية التنميـة إليهـا تهـدف الـتي النـاس خيـارات وزيـادة تعزيـز عمليـة علـى العمـل يتوجـب مسـتدامة تنميـة
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 فالإنصـاف الأخـر سـبيل في أحـدها وفـرص بقـدرات ضـحيةالت دون السـواء علـى والمسـتقبلية الحاليـة الأجيـال لصـالح
 {1} .الأجيال بين وفيما الواحد الجيل داخل الإنصاف هو المطلو 

 والمعلومـات المهـارات كـل وتكريس الأفراد وتجميع لدى والكفاءات المهارات مستوى رفع تهدف إلى البشرية التنميةو  
 المجتمـع لصـالح اعـام المـورد هـذا اسـتخدام في كفـاءة معـدل أعلـى منيضـ الـذي الأمثـل الاسـتثمار واسـتثمارها المكتسـبة
 عـن الإنسـانية القـدرات بنـاء النـاس تنميـة وتشـمل {2}النـاس قبـل مـن والنـاس، أجـل مـن النـاس كمـا أنهـا تنميـة .ككل
 والقـول النـاس، ةحيـا في يظهر أن  ب النمو مردود أن الناس أجل من التنمية القول ويعنم البشرية، الموارد تنمية طري 
 .حياتهم تشكل التيو القرارات  العمليات على الت ثير في بفعالية المشاركة من تمكينهم يعنم الناس قبل من التنمية أن
  جديـدا لـيس للتنميـة كمحـور الإنسـان علـى التركيـز أنو في اطـار الحـديث عـن أصـول هـذا المفهـوم  ـب المـرور علـى  

 عهـد إلى الأقـل علـى تعـود فكـرة الإنسـانية للمنـافع تعزيزهـا  ـدى الاجتماعيـة تيبـاتالتر  علـى الحكـم ينبغـي أنـه ففكـرة
 بقصـد فحسـب مفيـدة فهـي لتحقيقهـا، نسـعى الـتي المنفعـة هـي ليسـت الثـروة أن الواضـح مـنأن  قـال الـذي أرسـطو
 قـدرات تسـهيل في الفشـل أو النجاح أساس على السياسي الترتيب بين التميز إلى دعــا وقد آخر، شيء على الحصول
 كـان الإنسـانية الأنشـطة لكـل حقيقـي كهـدف الأفضـل الإنسـانية الحيـاة ففكـرة مزدهـرة، حيـاة يعيشـوا أن علـى النـاس

 بـؤرة في وسـيلة ولـيس الغايـة هـو الإنسـان يضـع الـذي الاهتمـام ضل وقد .الفلاسفة معظم كتابات في متكررا موضوعا
، "لافوزيـه أنطـوان" "بيـتي وليام" أمثال من السياسي الاقتصاد وعلماء قتصادالا في الكمي للفكر الأوائل القادة كتابات

 الإ ـالي القـومي النـاتج بنمـو الزائـد الاهتمـام أن بيـد وغـيرهم، "ميـل سـتيوارت"، "مـالتوس روبـرت"،"سميـث آدم"
   .اعدف يطغى على التركيز محل بالوسيلة الاهتمام وأدخل المنظور هذا أضعف قد القومي الدخل وحسابات

 ربـط بـل متمـول مكسـو  كـل في الإنسـانية الأعمـال مـن بـد لا وأنه الإنسال، بالعمل الرزق "خلدون ابن" ربط وقد 
 د ت ذن العمران بانقاص قلت أو الأعمال فقدت إذا أنه اعلم "لقوله  الإنسانية بالأعمال الحضاري و العمران التقدم
 الإنسـانية الأعمـال لقلـة يفقـد أو فيهـا والكسـب الـرزق يقـل بحيث الساكن يلةالقل الأمصار إلى ترى ألا الكسب، برفع

 {3} .رفاهية وأكثر أحوالا أوسع أهلها يكون أكثر عمرانها يكون التي الأمصار وكذلك
 لعـام ةالبشـري التنميـة عـن الأول التقريـر في قـدمت كمـا الإنسـانية العالميـة التقـارير في المتداولـة البشـرية التنميـة فكـرة إن 

 الإ ـالي القـومي النـاتج مسـاواة تـرفض وهـي حـديثا، الأنظـار عـن حجـب الـذي الطويـل التقليـد لـذلك إمتـدادا 1990

                                                 

ومناقشات اقيمت  بحوس الاقتصادي،سلسلة الانفتاح هل في الإنمائي الحكومات العربية:دور البلدان في البشرية التنمية ،كرم فيليب {1
 .170،ص السورية العربية بالجمهورية

 .8098أوت ،  www.undp.org/rbas/ahdr/Aby chapter .htmالإنسانية، التنمية تقرير عن {2
 .8مرجع ساب .ص، Pdfالبشرية. التنمية لفهم متكامل منظور نحو ،قوي بوحنية {3
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 والحـوار النقـاش مركـز في يكونـوا أن  ـب حيـث الناس تضع فهي مساره، عن التنمية فكرة نمط تحويل ثم ومن بالتنمية،
 . 1990 عام الأوائل نالمفكري توقعات فاق أثرا أحدثت وقد التنمية حول
 على تركز التي تلك حتى التنمية مفاهيم من أوسع الإنسانية التنمية مفهومبل ذهبت بعض التحليلات إلى القول ب ن  

 لـيس ولكـن التنميـة عمليـة في كمـدخل النـاس وتعامـل فقـط البشـري المال رأس على تؤكد البشرية الموارد فتنمية الإنسان
 العمليـات في فعـالين كمشـاركين لـيس ولكـن الإنسـان، متطلبـات عــلى الأساسـية الحاجـات نهـج ويركـز منهـا كمنتفعين

 .التنمية تجاه أكثرشمولا نهجا وتمثل الجوانب، هذه  يع على تتضمن فهي الإنسانية التنمية أما حياتهم، تشكل التي
 هـذا يـترجم كيـف أيضـا بـل بشـريةال التنميـة منظـور من هوالمهم فقط الدخل مستوى ليس أنه 1990 تقرير أوضح وقد 

 تواضـع مـع حـتى البشـرية ةـــــــــــــــــــــــــالتنمي مـن مقبـول مسـتوى بلـوغ الممكـن مـن أنـه أثبـت كمـا النـاس، حيـاة في المسـتوى
 وقـد الإنسـانية الحريـة لقيـاس مؤشر إلى بالإضافة البشرية التنمية دليل على بسيطة تعديلات وأدخلت .الدخل مستوى

هـذا  في أكـبر إنجـازات تحقيـ  يمكـن أنـه إلى التحلـيلات بعـض في وانتهـى البشـرية التنميـة أولويـة علـى موضـوع لتقريرا ركز
 أحـدلتشـتمل ضـمن  9115.وتطورت التقاريرسـنة اسـتخدامه ورشـادة بحسـن وإنمـا الإنفـاق بزيـادة بالضـرورة لـيس المجـال
 السـبعة: ب بعـاده البشـري الأمـن بقضـايا بحيـث اهـتم، مسـتدامة بشـرية تنميـة نحـو :عنـوان علـى الدراسـات هـذه فصـول
البيئي.وقـد  الصـحي والأمـن الغـذائي،الأمن المجتمعـي،الأمن الأمن،الاقتصـادي السياسـي،الأمن الشخصـي،الأمن الأمـن
 لبشـريةا التنميـة توهيـف في نوعيـة نقلـة  2002 ةـــــلسن العـربي بالعـالم المتعلقـة نسـخته الانسـانية في التنميـة تقريـر أحـدس
 المشـاركة ضـوء في البلـد شـؤون وإدارة البشـر قـدرات توسـيع علـى يقـوم الـذي الحكـم لتحقيـ  أي الراشـد الحكم لتحقي 
   المدل. والمجتمع والخاص العام القطاع باشتراك والمساءلة والشفافية

 البشـرية القـدرات في المباشـر رالاسـتثما يمكـن الاعتمـاد علـى  البشـرية والتنمية الاقتصادي و في اطار الربط بين النمو-
 الإنتاجيـة و والأصـول للـدخل عدالـة أكثـر توزيـع المهارات مـن خـلال التركيـز علـى التكـوين، رفعالصحة،  التعليم، مثل
العمـل التنمـوي، وهـذا  خاصـة مـن المسـاهمة في والنسـاء عامـة النـاس وتمكـين للفقـراء، الاجتماعيـة الصـحة شـبكات دعـم

 الاجتماعيـة السياسـات بـين لربطويؤشـرلوالابتكار، المعرفـة قاعـدة اتسـاع في البشـرية يسـاهم المـوارد في الاسـتثمار
  والاقتصادية.
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 :ثانياً 

 : مؤشرات وأهداف التنمية البشرية

للتنمية البشرية جانبان؛ الأول هو تشكيل القدرات البشرية مثل تحسـين مسـتوى الصـحة والمعرفـة والمهـارات والثـال هـو  
اس بقــدراتهم المكتســبة إمــا للتمتــع بوقــت الفــراغ أو في الأغــراض الإنتاجيــة أو في الشــؤون الثقافيــة والاجتماعيــة انتفــاع النــ

والسياسية، وما لم تستطع التنميـة البشـرية إ ـاد تـوازن بـين هـذين الجـانبين فـان الشـعور العميـ  بالإحبـاط يصـبح محصـلة 
 طبيعية.

ركب يغطي ثلاثة أبعاد لرفاه الإنسان هـي الـدخل والتعلـيم والصـحة، كمـا هـو ولذلك فان دليل التنمية البشرية مؤشر م 
 :{1} قياس مختصر للتنمية البشرية يقيس معدل الإنجازات في بلد ما في ثلاثة أبعاد أساسية للتنمية هي

 .حياة مديدة وصحية؛ وتقاس  توسط العمر المتوقع عند الولادة 
 بالقراءة والكتابة وله ثلثـي الأهميـة، وثلـث الأهميـة المتبقـي لمجمـل نسـب الالتحـاق  المعرفة؛ وتقاس  عدل إلمام البالغين

 بالدراسة الابتدائية والثانوية والعالية.
 .مستوى معيشة لائ ؛ ويقاس با الي الناتج المحلي للفرد أي معدل القوة الشرائية بالدولار الأمريكي 
 
 :{2} توي على العناصر التاليةكما أضيف مقياس تمكين الجنس النسوي والذي يح  -

 .المشاركة السياسية وصنع القرار: و تقاس بحصة الإناس في المقاعد البرلمانية 
 :المشاركة الاقتصادية وصنع القرار: وتقاس  ؤشرين 

 النسبة المئوية لحصص الإناس من مناصب المشرعين وكبار المسؤولين    
 المهنيـــة والفنيــة  النسبة المئوية لحصص الإناس من المناصب    

 .السيطرة على الموارد الاقتصادية: وتقاس بالدخل المكتسب المقدر ل ناس 
ويعمل البنك الدولي مع المنظمات الدولية الأخرى علـى مراقبـة تطـور مؤشـرات الفقـر مـن خـلال تقـارير التنميـة البشـرية  

مؤشــر اقتصـادي واجتمـاعي في نفـس الوقـت ، ويتــ لف  السـنوية، وتعتـبر مؤشـرات التنميـة البشــرية جـد مهمـة لأنهـا تعتـبر
مؤشر التنمية البشرية من جهة أخرى على عناصر كثيرة من أهمها: طول العمروالمعرفة ومسـتوى المعيشـة ، ويقـول الخـبراء 

 بهذا المجال:      
                                                 

، كليـة العلــوم الاقتصـادية والتســييرجامعة محمـد خيضــر Doc.بـع أساســي ل رهـا الفقر وغيــا  التنميـة البشــرية من،نورالـدين حامـد {1
 .8098أوت  ،بسكرة

 .825، ص 8004تقرير التنمية البشرية،  {2
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ة والمعنويـــةالتي يصـــعب تتفـــ  معظـــم مفـــاهيم التنميـــة البشـــرية علـــى ضـــرورة إشـــباع الأفـــراد لمختلـــف احتياجـــاتهم الماديـــ"" 
 ""حصرها وأهمها الحاجة إلى الغذاء، الكساء،التعليم والمعرفة،الصحة،السكن والعمل ..

كمــا حاولــت بعــض التقــارير إضــافة مؤشــر آخــر للأدلــة الســابقة وهــو بعــد الحريــة، إلا أنــه تم إرجــاء هــذا الأمــر لإجــراء   -
جــــة لجمــــع البيانــــات حــــول هــــذا البعــــد لــــيمكن قياســــه  مزيــــد مــــن البحــــث للمفهــــوم والعمــــل المنهجــــي، فضــــلا عــــن الحا

كميا.ولكن يتعين علينا عند استخدام هذه المؤشـرات لقيـاس التنميـة البشـرية الأخـذ في الحسـبان بعـض التحفظـات الـتي 
 {1} ترد عليها وهي:
 أنها جزئية  عنى أن كل مؤشر يقيس عنصرا واحدا من عناصـــر التنمية البشرية. -
ـــة البشـــرية تتوقـــف علـــى طريقـــة  ـــع و إعـــدادأن مـــدى دقـــة كـــ - ـــاس أحـــد عناصـــر التنمي  ل مؤشـــر في قي

 البيانات الخاصة بالمتغيرات التي يتكون منها كل مؤشر.
ـــة لا تبـــين الجوانـــب الكثيفـــة في التنميـــة البشـــرية، فعلـــى ســـبيل المثـــال أن - أهـــم  ان هـــذه المؤشـــرات الكمي

 ماليــــسكان الذين يحصلون على خدمات صحية إلى إجالمؤشرات المستخدمة لقياس الصحة هي: نسبة ال
الصـحية  السكان، وعدد السكان لكل طبيب ولكل ممرضة، ولكن هذه المؤشرات لا ت خذ في اعتبارها نوعية الخـدمات

 المقدمة، ومثال آخر وهو قياس الحالة التعليمية، ومن مؤشـراتها نسـبة الالتحـاق  ختلـف مراحـل التعلـيم  وعـدد التلاميـذ
لكـــل مـــدرس، ولا تبـــين هـــذه المؤشـــرات نوعيـــة التعلـــيم مـــن حيـــث المضـــمون ومـــدى متابعتهـــا للتقـــدم العلمـــي في شـــتى 

 .المجالات ولا الوسائل المستعملة ومدى تنمية المناهج لقدرات التلاميذ ومدى كفاءة المدرسين
 :  8004وهذا ما أكده تقرير التنمية البشرية لسنة 

ـــة أو نوعيــة التعلــيم، حيــث يبقــى مــا زالــت الفجــوات في فــرص ا" لتعلــيم كبــيرة، ســواء مــن حيــث معــدل ســنوات الدراســــــ
الحصـــول علـــى تعلـــيم عـــال ذونوعيـــة راقيـــة امتيـــازا متاحـــا في المقـــام الرئيســـي لمـــواطنم البلـــدان ذات الـــدخل المرتفـــع، وهـــذه 

 ."اللامساواة التعليمية اليوم، هي اللامساواة الاقتصادية والاجتماعية غدا
 {2} ، استئصال الفقرمموعة من الأولويات:8094وعذا وضع البنك الدولي على رأس الأهداف التنموية للألفية حتى   
  :استئصال الفقر الشديد والجوع من خلال 

 تخفيض إلى النصف عدد الأشخاص الذين يعيشون على دولار واحد يوميا. -
 الفقــر.تخفيض إلى النصف عدد الأشخاص الذين يــعانون مـــن  -

 تحقي  التعليم الابتدائي الشامل من خلال: 
                                                 

، 8009إبراهيم مراد الدعمة، التنمية البشرية مفاهيم ومتضمنات: التنمية والأمـن في عـالم متغـير، جامعـة الطفيلـة التقنيـة، الأردن،  {1
 .90ص

 .2،صنورالدين حامد، مرجع ساب  الذكر {2
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 توفير وضمان تعليم ابتدائي كامل للأطفال بغض النظر عن جنسهم. -      
 : تشجيع العدالة والمساواة بين الجنسين وتحرير المرأة من خلال 

 إزالة الفروق الجنسية والتميز الجنسي في كل مستويات التعليــم . -      
  فيات الأطفال من خلال :خفض نسبة و 

 من نسبة وفيات الأطفال الأقل من يس سنـــوات. 8/2خفض  -      
 من نسبة الوفيات عند الأمهات. % 94تحسين صحة الأمهات من خلال خفض  -      
  :محاربة السيدا و الملاريا والأمراض الأخرى من خلال 

 منها. خفض السيدا بتوعية المجتمعات بطرق الوقاية  -      
 عدم التستر على الحالات الجديدة من الملاريا والآفات الشديدة الأخرى. -      
 :توفير وضمان حيوية المحيط من خلال 

 إدماج التطوير المستمر في السياسات الوطنية وحماية المحيط من التخريب. -      
 ر .خفض نصف عدد الأشخاص الذين لا يحصلون على الماء الصالح للش -      
 مليون ساكن. 900تحسين حياة على الأقل  -      
  عالمية للتطوير من خلال: -شراكة-تطبي  بارتوناريا 

 رفع المساعدة الرسمية للتطوير. -
 توسيع التقار  بين الأسواق. -
 تشجيع القروض. -

 ولفهم مشكلة الفقر فقد قسم إلى نوعين حددا بخطين اثنين:  
  من المال الكــافي لتغطية تكـــاليف الغـذاء للأسرة في فتــرة زمــنية معينــــة.خط الفقر المدقع: وهو ذلك المبلغ 
  خـــط الفقـــر المطلـــ : وهـــو ذلـــك المبلـــغ مـــن المـــال الـــذي يغطـــي احتياجـــات الأســـرة مـــن الكســـاء والســـكن والصـــحة

 والتعليم والتنقل بجانب الغذاء.
العـالمي يمكنهـا مـن القيـام بالمقارنـات بـين الـدول. وخـط الفقـر  وتعتمد التقارير الدولية قياساً موحداً للفقر علـى الصـعيد 

المعتمد دولياً لمثل هـذه المقارنـات هـو دولار واحـد في اليـوم للشـخص الواحـد بحسـب تعـادل القـوة الشـرائية. و تاريخيـا تم 
ورة عامــة يتطلــب قيــاس الفقــر بفقــدان الــدخل الأد  الــلازم لتغطيــة الحاجــات الأساســية للفرد.كمــا أن قيــاس الفقــر بصــ
 تحديد خط موحد للفقر بين اقتصاديات متباينة الخصائص، مما يؤدي إلى مقارنات سطحية فقط. 
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 Purchasingفي اليـوم حسـب تعـادل القـوة الشـرائية  $8و  $9خـط الفقـر العـالمي ب نـه  {1}و لقد عرف البنـك الـدولي  

Power Parity (3P)  في اليـــــوم بالنســـــبة للـــــدول ذات الـــــدخل  $9 . و يـــــتم اســـــتعمال مقيـــــاس9112خـــــلال عـــــام
في اليــوم بالنســبة للــدول ذات الــدخل المتوســط مثــل دول شــرق  $8المنخفض،وهــي  عــادة الــدول الإفريقيــة، و مقيــاس 

، فقد بلغ عـدد الأشـخاص الـذين يعيشـون علـى أقـل  8002آسيا و أمريكا اللاتينية. و بناءا على هذا المقياس، في سنة 
مليـار نسـمة الـذين  8.8مليار نسمة تعـداد سـكان الـدول الناميـة، بالإضـافة إلى  8.4مليار من بين  2.1في اليوم  $9من 

 فان أغنى يس 8002في اليوم. كما أنه حسب إحصائيات عام  $8يعيشون على أقل من 
ان مــن إ ــالي الــدخل العــالمي في حــين لم يتعــدى نصــيب  أفقــر يــس ســك % 84ســكان العــالم كــانوا يتحصــلون علــى 

   من الدخل العالمي. % 5.9العالم في نفس السنة 
، و الـــذي يعتـــبر مـــن بـــين الشخصـــيات الأهـــم "جيفـــري ســـاكس"الاقتصـــادي الأميركـــي الشـــهير وبهـــذا الصـــدد، يقـــدم  

إنــه  والأشــهر في دوائــر الاقتصــاد المختصــة بتنميــة العــالم النــامي والفقـــــــــــــير في كتابــه الأخــير أطروحــة ثوريــة وطموحــة تقــول
وقـد تحقـ  ذلـك اعـدف.  8084 قدور دول العالم أن تنهي معضـلة الفقـر العـالمي خـلال عشـرين سـنة، بحيـث تحـل سـنة 

يتطلـب ذلـك جهـودا غـير مسـتحيلة لكـن  ـب أن تكـون  اعيـة وشـجاعة وفيهـا قـدر مـن الحـرص علـى مسـتقبل الكـرة 
درجــة الأولى المجتمعــات الغنيــة والقويــة، تكمــن في الأرضــية. و يســتند في خطتــه هــذه إلى أن مصــلحة ســكان الأرض وبال

القضــاء علــى الفقــر الــذي إن لم يقُــض عليــه ســيظل موطنــا لكــل الأمــراض المعولمــة الــتي لــن تنجــو منهــا متمعــات العــالم 
مليــار  80إلى  90القضــاء علــى الفقــر يتطلــب تــدوير مــا بـــين الصــناعي اعانئــة  ســتويات معيشــة رغيــدة. فهــو يقــول أن 

ـــة والــرقم لــيس كبــيرا بالمقارنــة مــع حجــم ر لتصــب باتجــاه الــدولدولا  الأكثــر فقــرا، تجــبى هــذه الأمــوال مــن الــدول الغنيـ
 200حيث أن حر  العراق وحــدهاو حسب إحصاءات رسمية أمريكيـة سـتقتر  كلفتهـا مـن الإنفاق العسكري اعائل. 

 .مليار دولار، ولم تحق  سوى مزيد من الحر  والإرها  والدمار
مــن النــاتج القــومي العــام مــن الــدول  % 0.09ويتمثــل جــوهر خطــة جيفــري للقضــاء علــى الفقــر في إســتقطاع مــا نســبته   

   الغنية وتخصيصه لبرامج القضاء على الفقر في الدول المعدمة.
خيصـي مبـنم علـى تحليلـه التش 8084إن الجدول الزمنم المقترح من طرف ساكس للقضـاء علـى هـاهرة الفقـر بحلـول عـام  

مـرورا ب ميركـا اللاتينيـة إلى آسـيا.كما  المفصل لأسبا  انتشار هاهرة الفقر في دول ممثلـة مـن دول العـالم تمتـد مـن أفريقيـا
كفاصــل زمــنم تراجــع فيــه الرؤيــة العامــة، وهــو العــام الــذي حــدده مشــروع الألفيــة للتنميــة العالميــة التــابع  8094يقــترح عــام 

 للأمم المتحدة. 
                                                 

أوت ، جامعــة محمــد بوضــياف  المســيلة ،Doc، هــاهرة الفقــر في العــالم العــربي: أســبابها وانعكاســاتها وكيفيــة معالجتهــا.ســعيدي يحــي {1
8098. 

 .www.worldbank.orgugn-Measuring global poverty /موقع البنك الدولي ولتفاصيل أكثر راجع
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 المراحل والخطوات التي يقترحها ساكس للقضاء على الفقر في النقاط التالية:و يمكن تلخيص 
 .الالتزام باعدف بشكل جدي وتبنيه عالميا، والسعي نحو جعل الفقر من الماضي 
  تبنم خطة عمل عملية وواضحة مكملة لمشروع أهداف الألفية للتنمية، وهي الأهداف التي تحاول نقـص عـدد

 رفع مستويات الدخول في الدول النامية.الفقراء في العالم، و 
  مــنح الفقــراء صــوتا مســموعا في العــالم بحيــث يــدرك العــالم معانــاتهم الدائمــة، والتوقــف عــن تغطيــة أخبــار الفقــر

 بشكل متباعد أو هامشي على الأجندة الإعلامية العالمية.
  لأنـه في مقـدورها أن تكـون قـوة محركـة استعادة الولايات المتحدة لدورها في العالم بشـكل تعـاول ولـيس إمبريـالي

 إ ابية وتدفع باتجاه تخليص العالم من الفقر بشكل سريع.
  إعــادة ت هيــل صــندوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي بحيــث تكــون مهمــة القضــاء علــى الفقــر هــي المهمــة المركزيــة

 عما ولكل المؤسسات المالية الدولية.
 ج معولم للتصدي للفقر العالمي.تعزيز دور الأمم المتحدة في ضوء برنام 
 في متناول الدول النامية والفقيرة. تقوية العلم والتكنولوجيا في العالم ونشرهما على أوسع نطاق وبكلفة 
 .الالتزام الشخصي بقضية التخلص من الفقر على مستوى المسؤولين والأفراد العاديين 
 .تعزيز ونشر التنمية المستدامة 

أهـداف التنميـة البشـرية الـتي صـاغتها واتفقـت عليهـا كثـير مـن المنظمـات الدوليـة علـى رأسـها  ويمكن إ ـال مؤشـرات و 
بلـد عـبر العـالم  981رئيس دولـة وحكومـة وممثلـين عـن  959البنك الدولي، في تصريح الألفية الذي صادق عليه أزيد من 

امـــة الإنســـان والمســـاواة والعدالـــة علـــى بنيويـــورك الـــذي يرمـــي إلى رفـــع التحـــدي والـــدفاع عـــن مبـــاد  كر  8000في ســـبتمبر 
المســتوى العــالمي، وذلـــك مــن خـــلال الأهــداف الثمـــال للألفيــة مــن أجـــل التنميــة والـــتي تحــدد بوضـــوح مــالات التـــدخل 
والجهــود الواجــب مضــاعفتها مــن أجــل محاربــة الفقــر والأميــة والمجاعــة والفــوارق بــين الجنســين ووفيــات الأطفــال والأمهــات 

 التنمية المستدامة. ومن الواضح أن هذه الإنشغلات تعتبر من أهم مواضيع وتدهور البيئة ،
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 إقتصاد المعرفةالمطلب الثالث: 

يتصـدرها السـعي  يعتمد الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي و بالتالي التنمية المستدامة،على مموعة من العناصــــر و المرتكزات
 الإبـداع وبتشـجيع الأجيـال، وتـدريب بتعلـيم أكـبر أي ايـلاء اهتمـامالرقمية، الجاد إلى تقليص ما يسميه الخبراء بالفجوة 

 ماليـة فـوائض بعـض الـدول لـدى وأن خاصـة الاتصـالات، وسـائل وتـوفر الحديثـة، التكنولوجيـا في وخاصـة والابتكـار،
 .الأخيرة السنوات في النفط أسعار لارتفاع نتيجة للنفط المصدرة الدول مثل كبيرة

 : أولاً 

 :  ريف إقتصاد المعرفةتعـ

knowledge economy أوla connaissance économie de  ؛ من أهم مواضيع التنمية المستدامة وي تي في سياق
 ،متمعالمعلومات ةثور الالكترونية، الاقتصاد الرقمي والتجارةالعديد من المفاهيم حديثة الاستعمال على غرار 

 على المصطلحات هذه وتركز،الثالثة الموجةو  المعرفي الفائض الالكترونيــة كومةللمعرفة، الح المضافة المعلومات،القيمة
 المعرفة المعاصرين الاقتصاديين بعض يعتبر.و المعاصرة المجتمعات تنمية في البشري المال رأس على و المعرفة وأهمية دور

 الاقتصادية، العلوم فروع من فرعا يعد ةالمعرف باقتصاد يسمى ما وأصبح، عناصرالإنتاج من عنصر أهم أو ماــمه عنصرا
 البشري المال ولرأس المعرفة لدور عمقا أكثر فهم على يقوم أنه إلا الصناعي، الاقتصاد أو الزراعي الاقتصاد مثل مثله
 يتجه كله العالمي الاقتصاد أن ويلاح  ،أوالصناعة الزراعة على الاعتماد من بدلا المجتمع، وتقدم الاقتصاد تطور في

 .المعلومات تكنولوجيا استخدام على أساسياً  اعتماداً  يعتمد الذي المعرفة اقتصاد ونح ف كثر أكثر
 من الناتج المعرفي الرصيد أي التلاؤم أو التميز على القدرة إلى وتشير" يعرف" الفعل من مشت  اسم المعرفةولف   

ويميزكل  المجالات من مال أي في للاستخدام القابـل علومالم الكم في الممثلة والمشاريع الإبتكارية العلمي البحث حصيلة
بين نوعين من المعرفة؛ الأولى معلنة كالمعادلات الرياضــــــــــــــــــيةو المقاييس الكمية و  {1}"تاكيوشي"و"نوناك"المفكرين  من

المبنية على القيم و الأحكام و الاحصائية وهو سهل التداول. والثانية؛ ذاتية تنتج عن الخبرات المتراكمة للانسان 
المعتقـــدات و التوجهات الشخصية للفرد بحيث لا يتم تناقلها عن طري  الاتصال أو الاعلان عنها. و الجمع بين 
صنفي المعرفة يؤدي لما يسمى بالمعرفة التنظيمية التي تعكس التكامل و الانسجام و التنسي  بين معارف الأفراد و 

  رسمية للمؤسسات والمنظمات و المعاهد.المعرفة المعلنة ال

                                                 

 : إقتصادالبشرية والكفاءات المعرفة إقتصاد في الإندماج وفرص البشرية التنمية حول الدولي للملتقى، مداخلة مقدمة مانعث بوزيان {1
 .8098أوت  الولوج للرابط:جامعة د.طاهر مولاي سعيدة، والعلوم السياسية، الحقوق ، كليةPdfواتجاهات. مفاهيم المعرفة
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 {1}  أربع أقسام:الى وهناك دراسات أخرى تصنف أنواع المعرفة 
 ؟مـاذا أومعرفـة المعلومـة معرفـةknow what مـا أقـر  وهـي الحقـائ  معرفـة علـى ؛تشـتمل 
 انينالقـو  معرفـة أو الطبيـب قبـل مـن الطبيـة الحقـائ  كمعرفـة ، التقليديـة المعلومـات معرفـة تكـون إلى
 .وأمثاعا المحامي من قبل والشرائع
  لماذا؟  العلة أومعرفة معرفةknow why ؛وتشتمل على معرفة الأسبا  وراء هواهر
ووراء  والتكنولوجي العلمي التقدم وراء المعرفة هذه وتكمن الإنسان، لخدمة واستثمارها الطبيعة
 والتطوير والبحث التعليم وحدات في المعرفة هذه مصادر وتتركز المختلفة السلع وإنتاج الصناعة

 العام والخاص.
 كيـف؟  معرفـة أو الكيفيـة معرفـةknow howتنفيـذ في الخـبرة إلى المعرفـة هـذه ؛وتشـير 

 زةــــالأجه تشـغيل أو العمليـات تشـغيل أو الأفـراد إدارة هـي الأشـياء هـذه كانـت الأشـياء سـواء
 للشـركات ملكًـا المعرفـة هـذه تكـون مـا وعـادة المختلفـة، اسـتخدامات التكنولوجيـا أو والآلات

 ومكلفة. ومعقدة مختلفة آليات إلى بعضها على الحصول ويحتاج والمؤسسات
 تنفيـذو  إعـداد يسـتطيع أي في مـن المعرفـة، هـذه أهميـة حاليـًا ؛وتـزدادknow whoمـن؟  أومعرفـة الاختصـاص أهل معرفة
 المعرفـة هـذه تسـرع كمـا كبـيرة، حاجـة المعرفـة عـذه يحتـاج احـــــــــاليً  واقتصـادي.وتفعيل الاقتصـاد سـليم بشـكل مـا شـيء
 وسليمًا.  أكيدًا تسريعًا المشاريع تنفيذ
يسـتلهمان مـن  و العلـة المعلومــة فمعرفـة  مختلفـة وسـائط عـبر يـتم المعرفـة مـن الأربعة الأنواع هذه على السيطرة تعليم إن 

 إلا كـاملاً  يؤخـذان فـلا الآخـران النوعـان المعلومـات أمـا عـدقوامراكز  ومـن والتدريبيـة التعليميـة والمؤسسـات الكتـب
 بالممارسة و الاختبار.

 اقتصـاد عـن كتـب حـين اقتصـاد المعرفـة عـن الغـربيين مـن كتـب مـن أول هـو "1977بـورات  مـارك"المفكـر  يكـون ر ـا 
 الطبيعـة، تعتـبر الـتي يةكلاسـيك النيـو النظريـات نـاقش الـذي "1986رومـر  "ذلـك بعـد وقياسـا، تبعـه تعريفـا المعلومـات

 أهمية يكتسي آخر عنصر هناك أصبح الراهن في الوقت هأن وبيّن  الإنتاج عناصر أهم والتنظيم هي والعمل المال، ورأس
 الاتصـالات ووسـائل المعرفـة انتشـار مدى في العنصر هذا ويتمثل المتقدمة، الدول من لكثير المحلي الناتج زيادة في أكبر

 إنتاج. عنصر ك هم المعرفة على أساسا يقوم الذي المعرفة باقتصاد يسمى ما يقترح حفرا  والتكنولوجيا،

                                                 

 بـيروت،)سـكواالأ(لغـر  آسـيا والاجتماعيـة الاقتصـادية ،اللجنـةPdfالمعلومـات والتعريـب. ولوجياالمعرفـة:تكن اقتصـاد، مرايـاتي محمـد {1
 .8098أوت 
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 مـالات مختلـف في يحـدس الـذي الجـذري التحـول علـى للدلالـة المعرفـة" تعبـير "عمـال"بيتر دركـر"المفكر  استعمل وقد  
 مـن بالمعرفـة المسـلحون بـل اليدوية، المهارات أو الــــسلطة يستخدمون لا تعتمد على من النجاح ركيزة أن حيث العمل،
 الأنشـطة "كيـين"المفكـر  يسـميه مـا منظمـاتهم بحيـث يسـتعمل هـؤلاء الخـبراء أهـداف لتحقيـ  يوهفونهـا وخـبراء بـاحثين
الأكـاديميين طرحـاً جديـداً مبنيـاً علـى تصـور مفـاده  للقـدرة التنافسـية، بحيـث يقـدم هـؤلاء الحقيقـي المصـدر وهـي؛ المعرفيـة

 وهـذا الخـدامات، أو المـال رأس ولـيس المعرفـة في أي الثـروة فيـه الرئيسـية المـوارد تكـون سـوف الرأسماليـة بعد ما   أن متمع
الرأسمـالي مـن الرأسمـــــاليين و العمـال وطبقـات  المجتمـع في سـائدا كـان  ـا تختلـف جديـدة طبقـات يضـم الجديـد المجتمـع

 .الخدمات عمالو  المعرفة عمال متمع المعرفة حسب هذا السيناريو هي
 حصـل والـتي السـتينات في "شـولتز" أعمـال إلى جـذورها أيضـاً  تمتـد البشـري و الاقتصـاد المعـرفي  الرأسمـال مفـاهيم إن 

 مواضـيع في خاضـت الـتي "بيكـر"أبحـاس  بعـده لتـ تي التعلـيم  ـدلولات ارتبطـت والـتي نوبـل جـائزة علـى إثرهـا علـى
 دفـع قـد و ،1993لسـنة  الإبـداع العلمـي أي نوبـل  جـائزة علـى بـدوره وبهــــا  وج حصـل التي و التدريب في الاستثمار
 علـى المترتبـة الاقتصـادية المنفعـة و التكلفـة قيـاس محاولـة إلى "مينسـر" المفكـر البشـري الاسـتثمار  فـاهيم الاهتمـام
 .التدريب و التعليم في الاستثمار

 و المضـافة،  القيمـة مـن الأعظـم الجـزء المعرفـة فيـه تحقـ  الذي قتصادالا أما التعريفات المقدمة بخصوصه، فتشير إلى أنه 
 العلـوم فـروع مـن جديـداً  فرعـاً  المعرفـة اقتصـاد الثـروة،ويعتبر وتطـوير إ ـاد في كبـيرا دورا المعرفـة واسـتثمار نشوء فيه يلعب

 الجديـدة والـتي ت والاتصـالاتالمعلومـا تكنولوجيـات في حصـلت الـتي اعائلـة التطـورات علـى أساسـاً  ويقـوم الاقتصادية،
 المجـال هـذا في وابتكـارات وإبـداعات اختراعـات مـن البشـرية أنجزتـه أن سـب  مـا وآثارهـا ونوعيتهـا حجمهـا في تتجـاوز
 والبيولوجيـة والفيزيائيـة، والنوويـة، الإلكترونيـة، المجـالات في التطـور والتكنولوجيـا فائقـة العلـوم بثورة،تاريخهـا طـوال

 عنصـر أنـه يعتـبر العنصـر البشـري فيـه معرفيـاً  اقتصـاداً  ليصـبح العولمـة عصـر في الاقتصـاد طبيعـة تغيرت حيث والفضائية،
 فحسـب، تكنولوجيـة تنميـة مـرد ليسـت وتنميتـه ،نفسـه الوقـت في هـدفها وهـو أداتها، فهو الدائمة، التنمية في أساسي

 مـا قيمة على الأمم ثروة وتعتمد .. والأخلاقية والفنية، ة،والثقافي  الاجتماعية المختلفة الإنسانية المجالات في تنمية بل
 {1} .فيهما الإبداع في بل التكنولوجيا واستخدام العلم تحصيل في العالية القدرات ذات البشرية الثروة من تملكه

 تنمية طلاق لبناءوالاتصالات لا يعتبر كافياً على الا المعلومات تكنولوجيا آخر اقتناءومن المهم الاشارة هنا إلى أن  
 لوماتـــــــــالمع تكنولوجيا في اليوم، بل على الاستثمارات السائدة بالمعايير اقتصادياً  المتخلفة للدول شاملة

 نشرها إلى ينظر أن الدولية بشرط الأسواق في البلاد اندماج وفي البشري، المال رأس تنمية في تساهم والاتصالات أن 
 بشكل الأفراد كفاءات تنمية وفي والتعامل، والتنظيم التفكير طرق في التغيرات مع ليةتكام عملية أنها أساس على
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 تقتصرفقط لا المعرفة دور تعي التي الاقتصادية السياسة أن يعنم وهذا الإنتاج، هياكل في تطرأ التي التحولات مع متواز
 وخاصة اعياكل لأساسية، على ذلك قبل ورةضر  تعتمد بل والاتصالات، المعلومات لتكنولوجيا نقل الميكانيكيال على
 المنظم. الابتكار وفي البشري المال رأس في الاستثمارات على
أخطـاء عـدد  دون الوقـوع في العـالمي للاقتصـاد جديـد عهـد ب نـه المعـرفي الاقتصـاد وانطلاقـاً مـن هـذا الطـرح  ـب تقـديم 

 مـع تكيـف شـكل علـى الـتي تنظـر إلى هـذه المسـ لة ليـةالدو  والمنظمـات الأعمـال، ورجـال الاقتصـاديين، مـن قليـل غـير
 العـالم أمـام تـرى أنـه لـيس و التخلـي عـن عبـارة اليـ س الـتي هـتجنبـ يمكـن لا الـذي  الأمريكيالغربي و  أي،السائد النموذج

 أن هنـاك بعـض الـدول الجـد والقعـود، في حـين التـ خر وإمـا شـيء، كـل في الأمريكـي النمـوذج مـاراة إمـا سـبيلين؛ إلا
المعرفـة، نجحـت  علـى اقتصـادها يرتكـز الـتي لـدول ا قائمـة رأس علـى توجـد متطورة كاليابان و الدول الاسـكندينافية الـتي

 ولا والاجتماعيـة، والثقافية،والأخلاقيـة الحضـارية، للخصوصـيات المجـال مـع احـترام المعـرفي الاقتصـاد مـع التكيـف في
 الأمريكيـة المتحدة الولايات في النمو وأن خصوصاً  الأمريكية، والمؤسسية التنظيمية بالطرق الأخذ حتماً  بالتالي يتطلب

 أحسـن بتوزيـع الـدول هـذه في الاقتصادية التنمية ترافقت بينما للثروة العادل غير التوزيع في ملحوظ تزايد معه تراف  قد
 للثروة.

يسـتلزم منـا تـدبر معنـاه الـذي يشـير إلى أنهـا  كما أنه لابـد مـن الـربط بـين المعرفـة و الكفـاءة، إذ أن تعريـف هـذه الأخـيرة  
 إلى الحاجة دون تشغيلها يمكن التي المحنكة الإجراءات و النموذجيــــــــة التــــــصرفات و الفنيـــــــة المدركات من ثابتة مموعة

 رة الأزمات.معينة في إطار ادا مشكلة لمواجهة و اكتسا  المميزات الآخرين تعبئــة كيفية التدريب، لمعرفة
الأمـم المتحـدة الإنمـائي تعريفـاً موحـدا يـتم تداولـه  برنـامجأما ضمن إطار التعريفات العالمية لمفهوم اقتصـاد المعرفـة، يقـدم  

، مفـــاده أن متمـــع المعرفـــة هـــو ذلـــك المجتمـــع الـــذي يقـــوم أساســـاً علـــى نشـــر المعرفـــة وإنتاجهـــا {1}بالعديـــد مـــن اللغـــات
وصـولاً لترقيـة  الات النشاط المجتمعي: السياسة، الاقتصاد المجتمع المدل و والحيـاة الخاصـة،م وتوهيفها بكفاءة في  يع

 الحالة الإنسانية باطراد أي إقامة التنمية الإنسانية.
 جعـل معلومـات إلى وتحويلهـا المعرفـة تـوفير لأنو أحـدس الدراسـات في مـال الاقتصـاد المعـرفي تشـير إلى أهميـة التقانـة،  

 الانترنـت مثـل المعلومـات شـبكات وأن خاصـة العـالم، متنـاول المعرفـة في وضـع في هائلـة أداة المعلومـات وجيـاتكنول مـن
  ة فيــــــــــــغاي  والتداول بسيطة والتكلفة مختصر والزمن قصيرة المسافات تجعل وغيرها

 كتـب شـكل علـى كمعلومـات توفرهـا مـن اانطلاقـً رقميـًا وتخزينها للمعرفة الترميزما يسمى لدى الخبراء ب هذاو السهولة 
 الرقميـة الشـبكات عـبر نقلهـا لتسـهيل ورسـومات، إضـافة وأفلام وصوت وصور وفهارس ومراجع عمل وأوراق وملات

                                                 

 لفري  مشتركة فنية لدراسة الأولية النتائج،Pdfأفريقيا. وشمال الأوسط الشرق في المعرفي للاقتصاد اللازمة ، المهاراتحكيم غيليرمو {1
 .8098أوت الدولي،  البنك التعليم عمل

 



12 

 

يـدعونا للحـديث  مـا وهـذا للغايـة فعـال دور ذات والأمنيـة والثقافية السياسية والاقتصادية للتنمية  عل منها أداة العالمية
 .المجالات كافة في لخدمته المعرفة ويستعمل وينقل ينتج علومات الذيالم عن متمع

واسـتمارية  التقانـة والمعرفـة علـى التنـافس علـى اعتبـار أن  الجـودة التفـوق و مصـدر المعرفـة صـارت الأسـاس هـذا وعلـى 
ذات الـرواج و  ةالمعاصـرة مـن المؤسسـات الإقتصـادية العملاقـ العالميـة للمنظمـات بالنسـبة مـربط الفـرس هـي التحـديث

والتكنــوقراط يــرون أن قضــاء ســاعة  حــتى أن بعــض الخــبراء Sony-Samsang-Toyota-Fordالســمعة العالميــة مــن مثــل 
عكـــــس مـــــن يـــــرى أن الدراســـــات  واحـــــدة في التخطـــــيط يســـــاعد في ربـــــح يـــــس إلى ســـــتة ســـــاعات عنـــــد التنفيـــــذ علـــــى

 المعرفـة أن الـتحكم في تقنيـات اقتصـاد يـتم الحـديث علـىالاستشرافية ت خذ من الوقت أكثر مما تفيد، ومن هذا المنطل  
 هـو حتمـاً ، والخـاص العـام القطـاعين في والتطـوير والتـدريب التعلـيمالبحـث العلمـي عـن طريـ   علـى الصـرف خـلالمن 
 الحاسمـــــة. التنافسية القدرة وتحقي  بالصراع للفوز السبل أهم

 :ثانياً 

 :  مرتكزات إقتصاد المعرفة

 {1} والآليات التالية: السياسات وضع تعتمدعلى المعرفي الاقتصاد فزح جياتاستراتي ان

 هذه لكون عم، المناسبة والتربوية التعليمية الوسائل وتوفير والتربية، التعلم في الصغر منذ الأطفال بترغيب الاهتمام 
 المعرفـة أسـس ترسـيت في تـ ثيراً  الأكثـر اأنهـ كمـا والمهـارات، المعرفـة وإكسـابه الفـرد تعلـيم في تـ ثيراً  الأكثـر هـي المرحلـة
 وتوهيفــــها. وإنتاجها

 المنـاهج المعلمين،ومراجعـة وإعـداد التعلـيم فروعهـا وعلـى رأسـها سياسـة بكـل التعلـيم اسـتراتيجيات في النظـر إعـادة 
 .ونشرها وتوهيفها المعرفة اكتسا  في ترغب أسس التعليمية على

 وجـوائز مـنح تـوفيرمـع  الأميـة ومحـو التعلـيم، وتعميم والجامعات، المهنية، كلياتوال المدارس، من المزيد وانشاء فتح 
 .المستويات كل في المتفوقين للطلبة تشجيعية

 المعرفـة عـالم في حصـل الـذي والتطـور ينسـجم  ـا العـالي التعلـيم مؤسسـات في التعلـيم نوعيـة تطـوير علـى العمـل 
 عليمية العالمية.،أي الانفتاح على المستويات التوالمعلوماتية

 والمعرفية العلــــمية التخصصات في لاسيما التدريس، هيئات لأعضاء الأكاديمي بالمستوى الاهتمام. 
 العمل وسوق التنمية  تطلبات والتدريب التعليم مؤسسات مخرجات ربط. 
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 بالتعليم والتدري ومراحل أنواع  يع في والتكنولوجي العلم وبرامج لمناهج الدوري التقييم. 
 التطبيقية العلمية المجالات في العليا بالدراسات خاص اهتمام توجيه. 
 و الخدمات المعرفية  على السلـع والرسوم الضرائب وتقليل المجتمع أفراد بين المعرفة نشر لعملية الحكومات دعم.  
 هـذا مـع التعامـل علـى رةقـاد اقتصـادية قطاعات تكوين خلال من المعرفي الاقتصاد مع للتعامل الصالحة البيئة تهيئة 

 ،أي تقنين التحديث التكنولوجي ضمن المؤسسات الخاصة.الحديث الاقتصاد
 والبحثية العلمية اعيئات عمل تحكم التي والمالية الإدارية الأنظمة تطوير. 
 والإسلامية العربية الأقطار مستوى على الالكترونية الحكومة وتعميم بنشر القيام. 
 أي الامتيــــــازات و الحـوافز علـى وجــه الت هيـــــــل عالـــــــــية العلميـة الكفـاءات لاســتقطا  بةالمناسـ البيئـات تـوفير،

 الخصوص.
 فئاتهم بين والتفاوت التوازن مراعاة مع والتطوير البحث في العاملين أعداد زيادة على العمل. 
 ندسياع والتطوير التصميم مالات في الوطنية القدرات وتدعيم تكوين على العمل. 
 الخدميةو الإنتاجية  والقطاعات البحثية العلمية اعيئات بين العلاقات لتوثي  فاعلة آليات تبنم. 
تـدرك الـدول الـتي كما أن بعض الدراسات تشير إلى مموعة من العوامـل الواجـب توافرهـا في متمـع الاقتصـاد المعـرفي، و   

 {1} من أبرز هذه العوامل:ن التعلم الجيد هو مفتاح التنمية.و تمتلك رؤية ثاقبة للتنمية الاقتصادية أكثر من غيرها أ

 :المعرفة التخصصية 
ولـيس معرفـة،ولا تسـمى المعرفـة كـذلك  سماهـا معـارف "دروكـر" المفكـر تخصصية ذات مستوى عال، بـل إن وهي معرفة 

 ة، مـن مثـل  مثـل:الجراحين،إلا إذا كان عا طابع تطبيقـي أي معرفـة تطبيقيـة.وهي تعتمـد علـى فئـة تسـمى بعمـال المعرفـ
 والمعلمين. والمحامين، والمحاسبين والمهندسين

 :دعم منظمات التعليم 
منظمــات تخصصــية  المعرفــة، ولكــي تتحــول إلى منتجــات فــان عمــال المعرفــة ســيحتاجون إلى الانتمــاء إلى لكــي تنمــو 

 صناعية والصحية،والتعليمية، وغيرها.التي سيحتاجها المجتمع من المهام الاجتماعية، التجارية وال تؤدي الخدمات
  :العمل المشترك 
نجاحـا مشـهودا في توهيـف مفهـوم العمـل ضـمن فريـ  توهيفـاً فعـالا في  "Mustangماسـتانج "وهنا أههرت تجربـة شـركة  

 .مل الأفراد في فرق لإنجاز مهامهمصناعة السيارات. حيث يع
 :استخدام مهارة الاستقصاء 
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المشـكلات والصـعوبات والتحـديات الـتي تـواجههم بعقليـة  الفـرص المناسـبة لدراسـة تسـبيهالمن المؤسسـاتأي أن تـوفر  
في  أداة مناسـبة تسـاعدهم علـى الرقـي  هنـتهم، لأنـه ببسـاطة يـدفع المهنيـين إلى التفكـر للمهنيـين، وهـذا يعطـي منفتحـة

 معــا علــى حلهـا وبــذلك يســهمون فيالصــعوبات والتحــديات الـتي تــواجههم وبالتــالي العمـل  ممارسـاتهم المهنيــة وتحديـد
 .تطوير المعرفة المهنية ونشرها

 :التعلم مدى الحياة 
معـارفهم باسـتمرار.وهذا  المعرفـة التخصصـية بصـورة مسـتمرة، ممـا يتطلـب مـن عمـال المعرفـة أي المهنيـين أن يطـوروا تتغير 

تصادي والتنمية تم البدء باسـتبدال المـدخل للبنك الدولي أنه في دول التعاون الاق يسمى بالتكوين النظامي، ويشير تقرر
بالعمـل،  ـدخل الـتعلم مـدى  السائد للدراسة خلال فـترة محـددة للحصـول علـى الدرجـة الجامعيـة الأولى، قبـل الالتحـاق

 الحياة، أي استمرارية الاطارات الأكاديمية في حقل الأبحاس والدراسات ك على درجات الأساتذة الجامعيين.
 تصال والمعلومات: توفر تقنيات الا 
التقنيـات دور بـارز في تطـوير أداء النـاس بشــكل  بالاسـتعمال المكثـف للتطبيقـات العمليـة للمنظومـة المعلوماتيــة، وعـذه 

 .تقنية الاتصال والمعلومات على أداء كافة المؤسسات والشركات عام والمهن بشكل خاص، حيث تؤثر
 :مسايرة العولمة 
افات بين أجزاء العالم المترامي الأطراف، وسهلت ل نسان متابعـة مـا يحـدس في العـالم فـور قربت تقنيات الاتصال المس 

– حدوثـــه عـــبر الأقمـــار الاصـــطناعية. وأصـــبحت الشـــعو  تتواصـــل بشـــكل أفضـــل وأصـــبح، بفضـــل الشـــبكة الدوليـــة
الأصـــلي، بـــل  وأصـــبحت الشـــركات تعمـــل في بلـــدان غـــير موطنهـــامتاحـــا للنـــاس جوانـــب كثـــيرة مـــن المعرفة، -الإنترنـــت

أسست شركات متعددة الجنسيات عن طري  التنظـيم الشـبكي، وأصـبحت المعرفـة ذات صـبغة عالميـة، وأصـبح اكتسـابها 
 أمراً لا مفر منه.

 {1} كما أن بعض الاصدارات تؤكد على مموعـــــــــــة مــــــــــن المتطلبات لدعم الاقتصاد المعرفي منها:
 ية وتشريعية ومناخ عام يضمن حرية وشفافية كاملة في تداول المعلومات بلا رقابة أوعوائ .ضرورة تواجد بيئة قانون -  
 بيئة اتصالات قوية تسمح بتدف  المعلومات بسهولة وسرعة بين وحدات الإقتصاد المختلفة. -
 .المختلفة ة و نظم المعلوماتنيانفتاح على ادوات التعامل مع المعلومات،أي الانترنت و الاعمال الالكترو  -

 وفيما يتعل   تطلبات نجاح المنظمات في هذا المجال وجب:
توافر بنية معلوماتية ملائمة ومتطورة مبنية على شبكة اتصالات متطورة  ا يعمل علـى تسـيير نقـل البيانـات بسلاسـة  -

 و سرعة.

                                                 

 .80-91ص8002أحمد عبد الونيس وآخرون، اقتصاد المعرفة، مركز دراسات وبحوس الدول النامية، القاهرة  {1
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تضـافة المنظمـات الـتي تســتخدم جـودة بيئـة العمـل الكليـة الـتي تعمـل في هلهـا المنظمـة حـتى تكـون صـالحة ومهيئـة لاس -
 تطبيقات الاعمال الالكترونية.

بناء الخدمات الضرورية لدعم التطبيقات الالكترونية للاعمـال مثـل الشـبكات وخطـوط الاتصـــال و المعـدات الخاصـة  -
 التي تعمل على ربط المنظمة بالانترنت و خلافه.

علــى تقنيــات التبــادل الالكــترول مــة الالكترونيــة و أداء أعماعــا وجــود الــوعي الــلازم لــدى أفــراد المجتمــع لارتكــاز المنظ -
التي  ب أن تكون آمنـة و موثـوق بهـا ،فـالمجتمع الـذي تنشـتر بـه ثقافـة اسـتخدام الانترنـت و طـرق الـدفع الالكـترول و و 

تـالي يخـدم أكثـر حاجـات ، باللكترونيـةالبطاقات الذكية يكون أكثر فعالية في التحول نحو اقتصاد المعرفة و المنظمات الا
 ومتطلبات الفرد ويحسن هروف معيشته في اطار التنمية المتكاملة.

 
 
 
 



78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيفصل ال
 

  المستدامة   التنمية واقع 
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 الفصل الثاني: واقع التنمية المستدامة في الجزائر

ان التطرق الى المراحل الأولى من استقلال الجزائر، واعتمادها على سياق محدد على الصعيدين السياسي و الاقتصادي 
ن الشرعية الثورية الى محاولات يجعلنا نستوضح طبيعة الاستراتيجية التنموية التي تم تبنيها، والتي تم فيها الانتقال م

تكريس الشرعية الشعبية وذلك بالانتقال من الحزب الواحد الى التعددية الحزبية، و الانتقال من رأسمالية الدولة الى 
رأسمالية السوق وذلك بالانتقال من التدخل الممركز للدولة في التنظيم و التسيير و الانتاج الاقتصادي الى محاولات 

 المبادرة الى القطاع الخاص.ترك زمام 
وفي خضم هذا الانتقال الراديكالي، تتبدى تراكم التجارب التنموية التي مرت عليها البلاد والتي يفترض أن يتم تقويمها 

بغية بناء تنمية معتمدة على ذات و مصححة للمناهج  بغاية سد النقص المسجل في الاخفاقات والعثرات السابقة،
خاصة ما تعلق بفتح المجال السياسي وتجربة الانتقال غير المدروس نحو التعددية و حرية التعبير  التطويرية السابقة،

التجاذبات التي بينت هشاشة الرصيد  السياسي ترافق معان الانتقال ومرد ذلك وتشكيل الأحزاب السياسية، 
 لقائمة وتقديم برامج سياسية ناجعة بدلاالديمقراطي في احترام رأي الأغلبية من جهة، واحترام المؤسسات الدستورية 

من الجهة المقابلة. أما عن السياق التنموي المادي، فيمكن القول أن دائرة الاصلاحات الشعارات برفع  الاكتفاء
الاقتصادية التي تمت مباشرتها منذ الصدمات والهزات الارتدادية الأولى لتراجع أسعار المحروقات في الأسواق الدولية 

لى تجاوز حالة التبعية المفرطة لقة مفرغة من السياسات الاقتصادية التي يسعى من خلالها النظام السياسي اأنتجت ح
 تنويع القاعدة الانتاجية.و 

 المبحث الأول: تطور وتيرة العملية التنموية 

 المطلب الأول: مرحلة الأحادية الحزبية و الإقتصاد الموجه  

مجموعة من التحديات الحقيقية التي تلت تحدي العمل السياسي والعسكري مارية، ورثت الجزائر عقب الحقبة الاستع 
و على كافة الصعد بدءاً  كبيرةبحيث أن بناء هذه الدولة حديثة النشأة يستوجب القيام بجهود تنموية   الثوري التحرري،

الجهود الرامية إلى تثبيت الهوية الوطنية  ومن طبيعة النظام السياسي و مروراً بالبرامج التنموية الاقتصادية والاجتماعية 
 الثقافية و الحضارية.

وقد بينت التنظيمات و اللوائح و التشريعات و على رأسها الدستور هذه التوجهات من خلال النظام الرئاسي واسع  
ة التنموية، ومن ، بحيث سيتم التركييز على السياسات المركزية في ادارة العمليالتنمويالصلاحيات الذي يوجه العمل 

في خلال النهج الاشتراكي الذي تم تبنيه لبناء القوة الاقتصادية الوطنية عن طريق مجموعة من المخططات التنموية 
 المرحلة بالدولنة المكثفة. اماتس اطار
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 :   أولاً 

 : السياسات المركزية

تحرير منهكة القوى، محطمة الهياكل بما يقارب العشرة ملايين نسمة كهيكل بشري، خرجت الجزائر من معركة ال 
المادية القاعدية كالطرق و المواصلات و الانارة الكهربائية و تجهيزات المناطــــق الريفية إظافة إلى المــــــستوى المعيشي 

ي وحتى المـــــتردي من الــــــصحة و التعليم و السكن و التموين بمياه الشرب، و شبه انعدام الهيكل الانتاجي الصناع
ولمواجهة هذه الأوضاع توجه النظام السياسي نحو التنمية في اطار  الزراعي المعتمد على تقنيات الانتاج الغير عصرية.

( أين نجد الصلاحيات الكبيرة التي تولاها الرئيس أحمد بن بله، لتوجيه النظام Centré  Autoنموذج عمل مركزي  )
دءاً من رئيس الدولة و رئيس الحكومة و الأمين العام للحزب الحاكم إظافة فقد جمع العديد من المناصب ب، السياسي

الشاذلي ل من الرئيسين الهواري بومـدين و إلى وزارة الداخلية،الإعلام و المالية، وهي نفس الصلاحيات التي مارسها ك
ف حزب جبهة التحرير الوطني المسيرة التنموية كانت تعتمد على عملية التعبئة الجماهيرية من خلال توظيو  بن جديد.

حيث يرى الميثاق الوطني أنه المؤسسة الرسمية الأولى، إلى درجة أن البعض كان لايفرق بين الحزب و الدولة، على 
اعتبار أن الأخيرة تعبير معنوي للتراب الوطني،كما أن الميثاق يربط استمرارية النظام السياسي بتحقيق العدالة 

اء الدقيق لعمر المراحل التي مرت بها الثورة الجزائرية يبين أن اختيار الاشتراكية منهاجاً لتحقيق إن الاستقر )الاجتماعية 
التنمية و ضمان التوزيع العادل لثروات البلاد لم يكن اختيارا تعسفياً ولا فكرة مستوردة فٌرضت على الشعب فرضاَ، 

رر الوطني و متلائمة تلاؤماً  تاماً مع دعوة الإسلام إلى ـــبل هي مرتبطة ارتباطاً   قوياً بمسيرة الكفاح من أجل التح
من مداخيل  المحروقات لصالح المشاريع  %04وقد خصصت سياسة الحزب ما نسبته  {1} (تحقيق العدالة الاجتماعية

ير في أن هذه الخطط الاقتصادية فشلت في الأخ {2}إذ يرى بعض الدارسين  الصناعية الكبرى التي كانت قيد الانجاز
دولة عصرية على أسس ديمقراطية في بناء "كما أن عملية    ،تحقيق معدل نمو اقتصادي يزيد على معدل النمو السكاني

إلا أن هذه المهمة لم تلاق أي  .دستوريةالؤسسات الم تفعيلتقوم على  أنكان يستوجب  "إطــــار مبـــادىء إشـــــتراكية
 ة.لثورية إلى مؤسسات دستوريدرجة من النجاح في تحويل المؤسسات ا

اعتمد  ،وبهذا الانغلاق السياسي المبني على سياسة الحزب الواحد المبنية على منع نشوء أي قوة سياسية جديدة 
العمل التنموي في جزء كبير على الريع النفطي لتسيير التنمية الاقتصادية و سد الثغرات في الادارة والاقتصاد رغم 

                                                 

 . 98، ص6891المركز الوطني للوثائق و الصحافة و الاعلام ، الجزائر  ،6891الميثاق الوطني  ،حزب جبهة التحرير الوطني {1
الأزمــة الجزائريــةل الخلفيــات السياســية و الإجتماعيــة و الاقتصــادية و الثقافيــة، مركــز دراســات الوحــدة  ،ســليمان الرياشــي و نخــرون {2
 . 09-04،ص9،6888عربية،لبنان الطبعة ال
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ة و كبر حجم القطاع العام بعد مرور سنوات على الاستقلال، وكانت أيديولوجية الحزب تقوم وجود القاعدة الصناعي
و أن {1}على التصور الذي يرى أن تعدد الأحزاب يعتبر خطراً على الوحدة القومية و الخيارات الأساسية للبلاد 

ها الديمقراطية و المزايدات السياسية و الأحزاب إذا كثرت فلن يكون همها إلا الظفر بالسلطة و الامتيازات التي تحقق
  هذا العمل سيؤدي إلى تواجد مجموعات ضغط سياسي توفر شروط الأزمة الشاملة.

إن القيم الثورية التي كان يتمتع بها لقب حزب جبهة التحرير الوطني بدأت تتلاشى تدريجياً عقب الاستقلال بسبب  
شعب إلى هيكل شبه اداري انفصل تدريجياً عن الأوساط تحول الحزب من تنظيم سياسي ثوري يعيش وسط ال

وقه و تجنيده في مشاريع الجماهيرية ليقترب من العمل الرسمي فلم يعد يتحسس مشاكل الشــــــــــــــعب و الدفاع عن حق
و أداة مثل  من اختناق الحزب و تحوله إلى سند  للادارة {2}تنموية لفائدة المجتمع، ولقد حذر ميثاق طرابلسسياسية و 

  التي أظهرتها بعض التجارب المؤلمة في إفريقيا.
أولها تأثير  ؛وهناك عناصر ثلاثة بني على أساسها الحزب الواحد ليقود عملية بناء الدولة و مسايرة التطور التنموي 

والثاني هو  ،برياليةالمد القومي العربي الناصري الذي كان يؤمن أن التنظيم الواحد هو الضامن للتنمية و مقاومة الام
فكرة حزب واحد مصفى من العناصر المعادية التي تشكل البرجوازية  تأثير يساري ماركسي كان ينطلق مـــــن

ب غيرة أما العنصر الثالث فهو التوجه الاسلامي الذي كان لا يأخذ في الحسبان إلا حزبا واحــــداً هو حز ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالص
 {3}الله. 

، يجب الاشارة إلى أن الفترة الأولى من الاستقلال شهدت صراعات سياسية عنيفة أخرت بناء وضمن هذا السياق 
ومسألة المناوشات العسكرية على الحدود الغربية، وانطلاقا  6819التنمية خاصة أزمة صائفة اطلاق عملية الدولة و 
التصحيح الثوري الذي تقلد بعده الرئيس الهواري بومدين زمام  الانقلاب العسكري أووعلى إثر  6811من سنة 

الاعتقاد أن هذه المرحلة هي البداية الحقيقية لظهور  سادحتى  ،السلطة شهدت الجزائر تحولًا كبيرا على كل الصعد
ون الخدمة الوطنية، الدولة الجزائرية الحديثة. وبناء المؤسسات التي تقود المجتمع كان باصدار العديد من القرارات كقان

س الجمهورية المجلس الشعبي البلدي و الولائي، الدستور و الميثاق الوطني و المجلس الشعبي الوطني، وأول انتخاب لرئي
وغيرها من القرارات التي كانت تهدف إلى زيادة شعبية الدولة ومكانتها، خاصة البرامج ، عن طريق اقتراع عام

راعية، التأميمات، التسيير الاشتراكي للمؤسسات ومجانية الطب، هذا مع توافر ظروف الاقتصادية كميثاق الثورة الز 
ارتفاع أسعار  نجد ةالخارجيالعوامل مستوى على و  ،مثالية على المستوى الداخلي من حيث انعدام المعارضة الجدية

                                                 

، 6849مركـــز الدراســـات السياســـية و الاســـتراتيجية بـــالأهرام، القـــاهرة،  التجربـــة الجزائريـــة في التنميـــة و التحـــديث ، ،خـــيري عزيـــز  {1
 .99ص

 . 91، ص6819ملحق ميثاق طرابلس، {2
 . 69/64/6884محاضرة لدى مركز دراسات الوحدة العربية، ، الأزمة الجزائريةل الواقع و الآفاق، يد مهريعبد الحم {3
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العوامل فتحت المجال لتجربة تنموية وهذه  .النفط ودعم الاتحاد السوفييتي لدول العالم الثالث ذات التوجه الاشتراكي
م المالي لمجموع الاستثمارات ــبحيث بلغ الحج ،6814بالاعتماد على التخطيط ابتداءاً من سنة  تتميز بالتصنيع السريع

  {1} مليار دج. 961.6969؛  6886إلى  6814لال الفترة من ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ

ل الحديث عن هذه المخططات ، يمكن تقسيم  تطور الأحداث ضمن فترة الأحادية الحزبية، أي ما يتعلق و قب 
 بالجانب السياسي إلى ثلاث مراحل أساسيةل 

 :{6811-6819}المرحلة الأولى 

لحكومة مؤتمراً  هاماً  ضم أعضاء ا 6819ليبيا  في جوان  -حيث عقد المجلس الوطني  للثورة الجزائرية  بطرابلس 
المؤقتة والقيادة العامة لأركان جيش التحرير بالإظافة إلى قادة الولايات الستة وعرف هذا الاجتماع المحوري ببرنامج 

وتم فيه  إنشاء المكتب السياسي لجبهة التحرير  {2}طرابلس حيث خلص إلى مقررات رسمت مستقبل الجزائر المستقلة 
  ة عامة مبنية على نليات تنموية جاءت ضمن ميثاق المؤتمر كما يليلالوطني وركز قادة الثورة على وضع سياس

 :الإختيارات السياسية 
 محاربة الاستعمار و دعم  الحركات التحررية في كل دول العالم. -
 دعـم السـلم و التعــاون الدولي العادل و المتوازن. -
عصرية على أسس ديمقراطية في إطــــار مبـــادىء تجسيد الوحدة المغاربية و الإفريقية و العمل على بناء دولة  -

 إشـــــتراكية.
 :الإختيارات الإقتصادية 
 .مل على أســاس الاستقلال السياسيبناء اقتصاد وطني متكا -
 محاربــة التسلــط الاحتكاري و الاقطاعي. -
 تطبيق سياسة التخطيط و إحداث تغيير هيكلي في الحياة الريفية وتصنيع البلاد. -
 مراجـعة العلاقــات الاقتـصادية مع الخارج. -
 التأكيد على النهج الإشتراكــي  كوسيلة للتنمية الشامــــــــــــلة و المتوازنة. -
 لإختيارات الإجتماعية و الثقافية:ا 
 وتوفير السكن.و تحســـين الوضعيــة الصعـبة  رفـع المستـويات المعيـــشية للسكـان بمحـاربة البطــالة و الأميـة -
 استعادة الثقافة الوطنية و إعطاء اللغة العربية مكانتها كأساس للهوية الوطنية. -

                                                 

 . 96ص مطبعة دحلب، الجزائر،لتشريح وضعية،محمد بلقاسم حسن بهلول، الجزائر بين الأزمة الإقتصادية و الأزمة السياسية {1
 .61-66ص الديوان الوطني للتعليم و التكوين عن بعد، ، 6889.6819تطور الجزائر  {2
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 دعـم الثقـــافة الوطنيـــة على أسـس علـمية و ثورية. -
 ـيخ القيــم الوطنية في إطارها الحــــــــضاري العربي الإسلامي.رست -
أن برنامج طرابلس لم يتبنى أي منهج إقتصادي بل إكتفى فقط  مقابل هذا نجد أن بعض الدراسات أشارت إلى  -

برفض  النظام  الرأسمالي كنمط  للتنمية  ودعى إلى تدخل الدولة في الحياة الإقتصادية و تبني الملكية العامة لوسائل 
 {1} الإنتاج.

ائرية المستقلة لكرسي الرئاسة، إلا وفعلًا تم  التوجه على أساس هذا البرنامج على إثر تقلد أول رئيس للجمهورية الجز  
أن   حالة عدم الاستقرار السياسي أثرت على المسيرة التنموية لهذه الفترة ، و التي تبدت من خلال الصراعات 

محدثة أزمة  6819الشخصية على السلطة و الناتجة عن تراكمات طيلة سنوات حرب التحرير لتبلغ ذروتها في صائفة 
تجر البلاد إلى حرب أهلية  لولا خروج الشعب في مسيرات تلقائية  ليعبر عن سخطه من سياسية حادة كادت أن 

بالإظافة إلى تسليم السيد يوسف بن خدة السلطة إلى المكتب السياسي حقناً للدماء وتجنباً للحرب   صراع القيادات
و التي وصلت لغاية  ،غرب الأقصىهذا دون نسيان الخلافات الحدودية بين الجزائر و دول الجوار خاصة الم الأهلية.

 .6819الإشتباكات المسلحة على الحدود الغربية للوطن في ما سمي بحرب الرمال سنة 
خول لحزب جبهة التحرير الوطني أن يكون الحزب  49/48/6819كما صدر أول دستور للجمهورية الجزائرية في   

قـــيادة الأمين العام الممثل في رئيس الجمهورية صاحب الطلائعي الوحيد الذي يقود مرحلة ما بعد الإستقلال تحت 
الذي تحدث بشكل  6810ليعقب هذا القانون السامي ميثاق الجزائر  الصلاحيات الدالة على نظام رئاسي واضح.

 نظري عن بناء مؤسسات الدولة من خلال الحزب و المنظمات الجماهيرية والدولة.

 :{6848-6811}المرحلة الثانية 

بإطاحة العقيد الهواري بومدين قائد أركان الجيش بنظام أحمد بن بلة وتكوين مجلس الثورة الذي تولى اصدار بدأت  
 الاستراتيجيات والسياسات التنموية كسلطة عليا للبلاد تستند إلى الشرعية الثورية التي عرفها الهواري بومدين بقولهل

قيقيون الذين قاتلو إلى جانب الشعب في الجبال و الثلوج "إن الذين يحق لهم الحكم في البلاد هم الجنود الح
والأوساخ..وليس السياسيين الذين كانوا يناضلون في الخارج متنقلين بين العواصم في راحة تامة، بل إن بعضهم  كان 

 يبحث عن رفاهيته الخاصة على حساب الثورة".
  ما يليلو كما سبق القول تم الشروع في منجزات سياسية هامة تمثلت في 
 .6814إنشاء المجالس الشعــبـية البلدية سنة  -

                                                 

التسـيير،جامعة الحـاج لخضـر،  وعلـوم الإقتصـادية العلـوم عيسـى مرازقـة، القطـاع الخـاص و التنميـة في الجزائـر، أطروحـة دكتـوراه، كليـة {1
 .641، ص 9444-9441 باتنة
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 .6841صـدور المــيثاق الــــــــوطني في  -
 .6841صدور ثاني دستور للجزائر في نوفمبر  -
 .6841إجراء الإنتخابات الرئـــــــاسية بديسمبر  -
 .6844إنشاء المجلـس الشعبي الوطني بمارس  -

 :{6898-6848}المرحلة الثالثة 

 بدأت بوفات الرئيس هواري بومدين، لتعرف الجزائر تحولات جذرية ، ومن أبرز هذه التطوراتل -
 حل مجلس الثورة و إنتخاب الشاذلي بن جديد رئيسا للبلاد. -
 .6894و الثالث  6899إنتخاب المجلس الشعبي الوطني الثاني في  -
 .6890ة إنتخاب الرئيس شاذلي بن جديد لعهـــــــدة ثانية سن -
 .6891الإستفــــــــــــتاء حـــــــــــــول الميثاق الوطــــــــــــــني في عام   -
أكتوبر  41لتصل إلى مستوى خطير في  6891الإضطرابات السياسية التي نتجت عن أحداث قسنطينة في  - 

6899. 
ى حرية التعبير و التجمع وحق الذي نص عل 6898الإعلان عن الإصلاحات السياسية التي تمثلت في دستور  -

 الإضراب وصولاً إلى  فتح باب وزارة الداخلية لاعتماد التعددية السياسية.
على أن الانجازات السياسية التي عرفتها الجزائر في فترة الأحادية الحزبية   ومن الضروري التأكيد في هذا السياق -

 مرحلة التعددية المكلفة.بداية  ون المقارنة مابين فترة الأحادية زاإذا تم وضع وتيرة البرامج التنموية على مي ،كانت قيمة

 :   ثانياً 

 :المخططات التنموية

من قبل  تبنيهي الذي تم متابعة التطور الإقتصادبغرض التعرف على طبيعة النهج التنموي المعتمد، فانه بالامكان  
 ثلاث مراحللأساس  على النظام

 :{2691-2691} المرحلة الأولى

من الواضح أن البنية الإقتصادية الوطنية في هذه المرحلة كانت في غاية الضعف،حيث إنخفض الانتاج الوطني بحوالي  
بسبب المشاكل التي خلفها الإستعمار ،وقد تم اعتماد  المخططات  {1}  6819-6814مابين سنتي   91%

                                                 

 .94ص ،6880، الجزائرؤسسات العمومية الإقتصاديةلتسيرر و اخااذ القرارات في إطار المنظور النظاميسعيد أوكيل، إستقلالية الم {1
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لنظام السياسي قد انتهج التوجه الإشتراكي في إدارة متوسطة الأجل كآليات لبناء التنمية الاقتصادية بحيث نجد أن  ا
يستجيب للأسواق الأروبية  مر الذي  أقام إقتصاداً يعتمد على نموذج إنتاجيالاقتصاد الوطني عقب طرد المستع

وخاصة الفرنسية  ويتضح هذا الوضع  من خلال وجود اقتصاد هش مبني على استغلال المواد الأولية و تصدير المواد 
، إظافة إلى وجود منشآت قاعدية  يةو انعدام القاعدة الصناعجارية المتمثلة في زراعة الكروم وانتهاج الزراعة الت ،مالخا

مناصب ن و الأجانب الذين كانوا يشغلون هذا مع الهجرة الجماعية للمعمري {1} لتسويق المواد المنجمية نحو الخارج.
و تبعاً  {2} ألف شخص. 944، حيث غادر خلال ستة أشهر حوالي راً تهجيرهم قصهامة بالادارة و المؤسسات نتيجة 

لذلك  تم الاعتماد على التسيير الذاتي من خــــــلال إمساك الفلاحــــــــــين و العمال الجزائريين للأراضي و المؤسسات 
 .6819الشاغرة مادفع الدولة إلى تقنين هذه الوضعية  بقوانين التسيير الذاتي التي صدرت في 

 وقد تجلت أهم التوجهات الإقتصادية للدولة الناشئة ضمن ما يليل 
بموجب  المسير ذاتياً الطرف أراضي المعمرين و القيام بتوزيعها على  صلاحات الزراعية من خلال تأميمالإ -          

 .6819مرسوم مارس 
زائري و إلغاء العملة الفرنسية واستبدالها بالدينار بنك الجزائر الذي تم تحويله إلى البنك المركزي الج تأميم -          

 .6819الجزائري في جانفي 
العمل على استرجاع الثروات الطبيعية الوطنية وإبرام  عقود مع  شركات أجنبية لا تمتـــلك أكثـر من  -           

 من رأس المال. 04%
لاستخراج و   6819ــتصاد الـــوطني وأبرزها ســوناطراك سنة إنشاء الشركات التي شكـــــلت مقطورة الإقــــ -           
 تسويق المحروقات.و ، نقل وتكرير

و الشركات لبناء قاعدة اقتصادية بحيث وصل عدد المؤسسات لطة إلى انشاء الدواوين الوطنية وقد عمدت الس 
وكانت أغلبية هذه المؤسسات   مؤسسة كانت تحت تصرف القطاع المسير ذاتياً   069إلى  6810الاقتصادية في سنة 

لذاتي الغير منظم  لم . ومنهج التسيير ا{3}عامل  644منها فقط كانت توظف أكثر من  %1تتميز بصغرها، إذ أن 
شركات وطنية تؤدي وظائف إلى  ، وهذا ما أكدته قرارات التأميمات لتتحول معظم المؤسسات المسيرة ذاتياً يدم كثيراً 

وظفين في حين تم إبقاء هذا زيع تحت الرقابة المباشرة للدولة وأجهزتها وأصبح العمال فيها مأساسية كالإنتاج و التو 
 من التسيير  ضمن القطاع الفلاحي. النمط

                                                 

 الكويـت للتخطـيط، ، المعهـد العـربي9الجزء،اتحـاد الاقتصـاديين العـرب، المشـكلات الاقتصـادية المعاصـرة و مسـتقبل التنميـة العربيـة {1
 .690ص ،6899

 .94ص ،مرجع سابقسعيد أوكيل،  {2
 .99ص ،نفس المرجع {3
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 :{2696-2691} المرحلة الثانية

ووصل معدل الاستثمارات   %1.8، حيث تم تحقيق معدل نـــمو قدر ب إقتصادية أقطابشهدت هذه الفترة تشييد  
 .%04و بمعدل إستهلاك  %04.1إلى 

 يمكن ايجاز هذه التطورات ضمن ما يليلو  
مباشرة حركة التأميمات بغرض الإشراف المباشر على الثروات الــــــوطنــية خاصة المنـــاجم و البنـــوك  -           

 .6846و تـأميم المحــــــروقات في  6811الأجنــبية سنة 
 6846الزراعي الذي إعتمد على تأميم الأراضي في إطار الثورة الزراعية بموجب قانون  الإصلاح -           

 لتحسين قدرات الفلاح وتحقيق الأمن الغذائي.
اعتماد التصنيع ضمن المحاور الكبرى للسياسة التنموية الوطنية في هذه المرحلة بتوسيع نشاط القطاع  -            

لصناعة الجزائرية على غرار عززت اية ضخمة من خلال بناء  شركات اقتصاد ،ة الثقيلةالعام  و الارتكاز على الصناع
غاز ، ومصانع تكرير البترول و تمييع النع المحركات و الجرارات بقسنطينةمصنع الحجار للحديد و الصلب و مص

 .الطبيـعي بسكيكـدة و أرزيو

 :{2696-2696} المرحلة الثالثة  

و تزايدت مداخيل الدولة من العملة تفعت أسعار النفط ات متسارعة ومتناقضة، بحيث ار عرفت هذه المرحلة تطور  
ماعي كالفلاحة و الصحة و السكن الصعبة ، فتم  تدعيم الإستثمارات و إعطاء أولوية للقطاعات ذات الطابع الإجت

لغذائية و تزويد المنحة السياحية و وقد تم تطوير أنماط الاستهلاك باستيراد المواد الكمالية الصناعية و ا التعليم.و 
 تشجيع الإستثمار ضمن وسائل الترفيه وهذا تحت شعار " من أجل حياة أفضل".

دولار، وواجهت  49دولار للبرميل لتصل إلى  91و سرعانما هبطت أسعار البترول في الأسواق الدولية من حدود  
ع النظام إلى سياسة التقشف ورفع  شعار "العمل و الصرامة ميزانية الدولة صعوبات و تجلت الأزمة الاقتصادية مما دف

 لضمان المستقبل".
 ، بالإظافة إلى إنخفاضع الاقتصادية وإلغاء البعض الآخرومن تداعيات هذه الأزمة أنه تم تعطيل العديد من المشاري 

د و السلع مقابل نقص الموا الشرائيةـــعار و إنخفاض القدرة ، و بالتالي ارتفاع الأســالدينار و ارتفاع معدلات التضخم
 مليون فرد. 6.1، وقد بلغت البطالة مستويات عالية حيث فاق عدد العاطلين عن العمل الالمعروضة في السوق

الدولة إلى جملة من الإصلاحات التي انعكست في التحـــــــــول التدريجي عن  توجهتنظراً لهذه الظروف الاقتصادية و  
قانون  القــــــــــطاع المسير ذاتياً و إســـــتحداث شتراكي نحـــــــو إقتصاد الـــــــسوق، والتخلي عن الثورة الزراعيــــــة والنـــــــظام الإ

بالإظافة إلى تحرير القطاع الخاص لإشراكه في الإنتاج من خلال تشجيع  .6894المستثمرات الفلاحيـــــــة في ديسمبر 
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و الشروع في الإصلاح الهيكلي من حتكار الدولة للتجارة الخارجية و إلغاء إ  و الأجنبي،الإستثمار الخاص الوطني
 .6894خلال تفتيت الشركات الكبرى إلى وحدات صغرى أو تحويلها إلى شركات مساهمة بموجب قانون 

ي موحد في جميع قد اتسم بنظام مركز  6894إلى  6811ويمكن القول أن الإقتصاد الوطني ضمن الفترة الممتدة من  
مع رفع شعارات العدالة الاجتماعية  ركزي لتحقيق التنمية الإقتصاديةالقطاعات الاقتصادية معتمداً على التخطيط الم

  في التوزيع.
للصناعات المصنعة بانشاء  {1} "ديستان دوبارنيس" ــوذجنمـ جسدتهــــــــــــــذه الفترة استثمارات صـــناعية  عرفتوقد 

صناعية ضخمة تهتم أساسا بالصناعات الثقيلة ثم الالتفات إلى الصناعات الخفيفة. وفعلًا تم تكوين مناطق مركبات 
صناعية بعدة ولايات خاصةً بقطاع المحروقات، وهذا لتغطية مصادر تمويل الجهاز الانتاجي في المجال الصناعي و 

 الزراعي وباقي القطاعات الاجتماعية.
تهدف الى بناء اقتصاد تعتمد فيه الدولة الجزائرية على مقدراتها الطبيعية من خلال الخطط وقد كانت هذه المخططات 

 -6819بين ما وقد شكــل المخــطط  الاستعجاليالاقتصادية و البشرية من خلال الاهتمام بالتكوين و التعليم، 
كان يهدف إلى تحظير الوسائل المادية و البشرية لإنجاز   القاعــــــــــدة الأولـــــــــية  للتجهيـز و الاستثمارات أي أنه  6811

ة و الاقتصادية النجاعة الماليـــــــــالمخططات المقبلة، مبيناً تجاهل الجزائر توصيات و ملاحظات البنك الدولي المتعلقة ب
  وقد كانت هذه المشاريع والاستثمارات جد متواضعة. ،ةللمؤسس

قد حاول هذا المخطط فقد تم طرحه من قبل مجلس قيادة الثورة و  6818-6814يدي أما المخــطط  الثلاثي التمه -
الاستعمار إلى الشكـل المركزي  عن تكييف البنية الاجتماعية و الاقتصادية و الإدارية ذات الطابع الرأسمالي الموروث

ادية المرتبطة أفضلية للصناعات القاعدية و النشاطات الاقتص التسييـر الجماعي من خلال اعطاء و 
اتسم توقيت البرنامج  بظروف اقتصادية صعبة نظراً  للإنخفاض الكبير في الموارد المالية  وتدهور بالمحروقات.وقد

مستويات الانتاج الوطني لضعف التحكم في الجهاز الانتاجي بسبب نقص أو انعدام الإطارات الكفىء ومع ارتفاع 
ذا البرنامج إلى خلق أكبر عدد من الوظائف في حدود ما تسمح به المردودية ـــــــلمعدلات البطالة ولهذا كان يهدف ه

العامة للمؤسسة ورفع حجم الصادرات الوطنية وإشباع الحاجات الإستهلاكية.وتعتبرالمهمة الأساسية لهذا البرنامج هي 
خطط الثلاثي في الجزائر لم بهذا الصدد ل" إن الم "دوبرنيس"إعداد المقدمات الضرورية للمخطط الرباعي.لهذا يقول

 {2}يكن سوى مجموعة من البرامج الاستثمارية "

                                                 

 وعلوم الإقتصادية العلوم ، أطروحة دكتوراه، كلية9440-6844عمار زيتوني، المصادر الداخلية لتمويل التنميةلدراسة حالة الجزائر {1
 .611، ص 9444-9441باتنة،  -التسيير،جامعة الحاج لخضر

 وعلــوم الإقتصــادية العلــوم  الجزائــر، أطروحــة دكتــوراه، كليــةروابــح عبــد البــاقي، المديونيــة الخارجيــة والإصــلاحات الاقتصــادية في {2
 .81، ص 9441-9441باتنة،  -التسيير،جامعة الحاج لخضر
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و قد تميزت الإستراتيجية التنموية ضمن هذه الفترة بالتهميش الشبه كلي للقطاع الخــــاص في مجال الاستثمارات حيث 
و طبقا لبعض .%1إلى  %01من   6849 و 6814انتقلت نسبة الاستثمارات الخاصة خلال الفترة الممــتدة ما بين 

فإن الاعتماد على القطاع العمومي في الاقتصاد الجزائري  جاء  كحتمية تفرضها التوجهات  {1}المحللين الاقتصاديين
  الاقتصادية في تلك المرحلة تجسيدا لبعـض الأهداف مثل التكامل الاقتصادي و العدالة الاجتماعية.

ى لتدعيم المكتسبات المحققة في المجال الصناعي مع الحفاظ على سع 6844-6840المخــطط  الرباعي الثاني  
معدلات تراكم  جيدة سببها ارتفاع مداخيل النفط  ما انعكس على تضاعف الاعتمادات المالية إلى أربعة أضعاف 

 مليار دينارمع تسجيل تأخر في العديد من المشاريع  المرسومة ضمن  664المخطط  الذي سلف ، أي 
 {2} السابقة ما استدعى استدراكها وذلك بسبب جملة من الأسباب التي يمكن ذكرهافيما يليلالمخططات 
 نقص الخبرة لدى الشركات الوطنية المكلفة بالانجاز  وقلة مكــــاتب الدراسات. -             
 النهائي.تمديد فترات الانجاز لمختلف المشاريع  مما ينعكس على التكاليف والمنتوج  -             
ارتفاع تكاليف استيراد التجهيزات و المواد الأولية و النصف مصنعة الضرورية لعملية الانتاج بسبب  -             

أزمة الكساد التضخمي، بحيث أن  معظم الواردات الوطنية كان أصلها أروبي وقد عانت هذه القارة من ارتفاع فاحش 
 ــــينات.في الأسعار خاصة في فترة السبعــــــــ

تأكد على أنه بالرغم من تحقيق إستثمارات كبيرة انعكست على ارتفاع  {3}و بشكل عام ، نجد أن بعض الدراسات
إلا أن نتائج تسيير مؤسسات القطاع العام  لم تكن في سنــــــــوياً   %4الناتج الداخلي الخام  بشكل مستمر وبمتوسط  

 لمشاريع كما لم تحقق الأهداف التي رسمتها الدولة.     ا مستوى الأغلفة المالية المخصصة لهذه
 تعود الأسباب الرئيسية لهذا الفشل في  تحقيق الأهداف التي رسمتها الدولة خلال هذه الفترة إلى مايلي من العوامللو 

قتصــادية أو على الأقل أن أنه تم إنــــشاء القطاع العام علــــى أسس سياســية و اجتماعيــــة أكـــثر منها ا -            
 المردودية الانتـــــاجية لم تكــــــــــن من أولويات أهــــــدافه ما أضعف جهاز الانتاج الوطني.

 تغييب القطاع الخاص من مباشرة النــــــــشاط الاقتصـــــــادي الــــــــذي كان حكـراً على القـطاع العــام. -            
عدم تطابق واجد عمالة زائدة و تضخم في المناصب الوظيفية نتيجة سياسة الدولة في التوظيف،أي ت -            

  الكتلة الأجرية مع إنتاجية العمال.

                                                 

1{Benbitour Ahmed,  l’Algérie au troisième millénaire, Alger, édition marinoor 1998.p63. 
 061ص ،6884المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائرمثال الجزائر،لمحمد بلقاسم حسن بهلول، الإستثمار و إشكالية التوازن الجهوي {2
. 
 .660ص سابق الذكر، عيسى مرازقة، القطاع الخاص و التنمية في الجزائر، المرجع {3
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إنعدام الخبرة و التجربة والقدرات العلمية و الكفاءات اللازمة لتسيير المؤسسات الاقتصادية بالنسبة  -             
تم تعيينهم على رأس العديد من الشركات الوطنية حتى الكبيرة و الحساسة منها، ما أدى إلى  للإطارات و المدراء الذين

 التسيب و ضعف الهياكل المادية واللجوء إلى الاستدانة أو مسح الديون بصفة مستمرة.
 م الاقتصادي.التام لنظام الاعلا نظام المراقبة والحوافز والتحديد الاداري للأسعار والغياب ضعف -             
وعجز  اهتلاك المشاريع الصناعية الضخمة لأموال كبيرة أدت إلى تضاعف حجم المديونية العمومية -             

مستمر على مستوى الميزانية السنوية لمختلف المؤسسات الاقتصادية  والذي كان ممولا في الغالب من طرف خزينة 
مليار دينار، أي أكثر  648بـ   6849العمومية حتى  نهاية سنة  سساتالدولة حيث قدرت المديونية المتراكمة للمؤ 

مليار دج في تلك السنة، و قد صرح السيد عبد الحميد أنه من  19من ضعف الناتج الداخلي الخام الذي كان يبلغ 
 {1} مليار دج. 8لم يسدد منها إلا  6844مليار دج لسنة  689المجموع المديونية المقدرة ب 

 'مليار دولار'   6884-6894تطور الديون الخارجية الجزائرية في الفترة/  :(46)م رق جدول

 

Source : Sadi Nacer Eddine. La Privatisation des Entreprises Publiques En Algérie Objectifs, 

Modalités et Enjeux. Alger: OPU, 2005,p01 . 

ة لم تبدأ مع الثمانينيات، بل بدأت منذ السبعينيات، حيث تم الاعتماد يتضح من الجدول أعلاه ان المديونية الجزائري
على برامج البترودولار من أجل تمويل التنمية الوطنية، مع المراهنة على خلق اقتصاد قادر على تسديد تلك المديونية. 

مة تسديد الديون المتضخمة، إلا أن مرحلة الثمانينيات التي عرفت اعادة الهيكلة الاقتصادية، ادخلت الجزائر في دوا
مستويات حادة، حيث عرفت الدولة عجزاً   6884خاصة عقب الصدمة في أسعار البترول، لتعرف ابتداءاً من سنة 

كاملا على تسديد المديونية، ما دفعها الى تسطير برامج مع لعادة هيكلة المديونية والتفاوض مع نادي باريس، مع ما 
 وط، وهذه التجربة كفيلة باعطاء الدروس.تضمنه الأمر من تحفظات و شر 

 وفيما يخص باقي أسباب الفشلل
هناك  م يكنــــــــعدم التحكم في التكنولوجيات المتقدمة و المستوردة، خاصة التجهيزات الصناعية إذ ل -             

 التقنيات. تكافىء  بين اليد العاملة الجزائرية الفنية و نوعية التكنولوجيات المستخدمة في هذه
عجزالقطاع الصناعي خارج المحروقات على تسويق الفائض ليوجه نحو التصدير و هذا لعدم اهتمام  -             

المخططات الوطنية بمؤشرات الإنتاجية و المردودية المالية و الاقتصادية، أي عدم تطبيق مبادئ إدارة الأعمال في تنظيم 
 المؤسسات الجزائرية.

                                                 

1{Lamiri Abdulhah, crise de l’économie algérienne,Alger, la presse d’Alger 1999 
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وجود بعض الجوانب السلبية ضمن  نمط التسيير الاشتراكي للمؤسسات الاقتصادية من خلال تفشي  -             
 ظواهر غير صحية مثل الفساد الإداري )الرشوة وتبييض الأموال( و التبذير و المحسوبية.

ة وثقافية غــــريــــبة الاعتماد على سياسة و تطوير الاقتصاد الوطني المستوحاة من توجيهات إيديولوجي -             
التي هي أساس أي و الاجتماعية للإنسان الجزائري و ممــــــــاأدى إلى فقدان الهويــــــــة الثقافيــــــــة {1}عن المجتمع الجزائري 

  نهضة اقتصادية للمجتمعات و هذا ما انعكس سلباً على الأداء الاقتصادي الجزائري.
مقابل اعتماد  Capital humain. البشري وارد البشرية أو الاستثمار في الرأسمالتنمية المغياب  -             

 .capital physiqueالمخططـات الاقتصادية على تراكم الرأسمال المـادي  
 تنامي بيروقراطية مفرطة أدت إلى تباطىء اخااذ القرارات و عطلت وتيرة التنمية. -               
ر الدولة للتجارة الخارجية ما جعل القطاع العام لا يواجه أي منافسة تستدعي تحسين نوعية إحتكا -               

المنتوج أو زيادة الطاقة الانتاجية وتقليص تكاليف الانتاج و بالتالي وجود زيادة في التكاليف وتبذير للموارد وتسقيف 
 .للأسعار

  .، بدل الاعتماد على تنمية القدرات الوطنيةالريعـى ـتماد علـــى اقتصاد مبني علـعـالا -              

 مرحلة التعددية السياسية واقتصاد السوق:  المطلب الثاني: 

، عرفت أسعار البترول انخفاضاً حادا في الأسواق العالمية ما انعكس مباشرة على ميزانية 6891ابتداءاً  من سنة  
في ظرف سنة   %61لمحروقات،  وتراجع معدل التنمية بحوالي الدولة التي كانت تعتمد على مداخيل الصادرات من ا

وأصبحت  ظروف المجتمع مهيئة للانفجار بسبب الضغط الاجتماعي المتــواصل على السلطة في مرحلة ما  {2} واحدة
 بعـــــد شعار "من أجل حياة أفضل".

محمد الصالح "لنظام السياسي وأبرزها وبعد وفات الرئيس الهواري  بو مدين وإبعاد العناصر التي شكلت أقطاب ا 
بالإظافة إلى العديد من كبار البيروقراطيين الذين تولوا ادارة القطاع الاقتصادي، تغيرت  "عبد العزيز بوتفليقة"و"يحياوي

البنية الأساسية للنظام السياسي بقيادة الشادلي بن جديد فصدرت تشريعات لتطبيق مخطط إعادة الهيكلة العضوية 
" عبد السلام بلعيد"،وقد كانت بداية تفتيت إمبراطورية 6894المؤرخ في أكتوبر 909-94المرسوم الرئاسي  بموجب

فانتهج النظام  أسلوباً غير تقليدي لتحقيق الاستمرارية وإنتاج شروط   "محمد حربي"حسب تعبير الأستاذ  الصناعية

                                                 

1{ Benissad Hocine, L'Algérie de la planification socialiste a l’économie de marche,Alger, enag 
2004,P02. 

 الإنسانية، العلوم ماجيستير،كلية رسالة ،6889-6899مسألة التنمية السياسية و التجربة الديمقراطية في الجزائر أبومدين طاشمة، {2
 .660رة،ص ،غير منشو 9446-9444قسم العلوم السياسية و العلاقات الدولية،جامعة الجزائر،
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، بحيث تم انتهاج سياسة اصلاح عن طريق الصدمة فيما يلية بعد إجراءات التسيير الادار بقائـه  باعتماد أسس ليبرا
 يتعلق بالجانب السياسي، واعتماد اصلاح تدريجي فيما يخص الجانب الاقتصادي.

 

 :   أولاً 

 فتح المجال السياسي:

 لقد عجز النظام السياسي عبر قنواته عن تلقي التطورات الاجتماعية المتسارعة بعد الانكماش الاقتصادي، والقصد 
يرية وارتكز من وراء القنوات النظامية هو حزب جبهة التحرير الذي سيطر على الحياة السياسيــــــــــة و التنظيمات الجماه

 التعبئة الجماهيرية و ليس المشاركة الشعبية الفعلية. الخطاب الأحادي الاتجاه الممثل في يديولوجيةأعـــلى 
، ومظاهرات أخرى للطلبة و الأساتذة 6894هرات بتيزي وزو سنة ظهرت تحركات في الشارع على شكل مظا بحيث

ورغم    {1} .6899المنادية بضرورة التعريب في نفس العام، وإنتفاضة الإسلاميين الداعية لإقامة دولة إسلامية سنة 
طالب الذي أفسح المجال لإنشاء الجمعيات في محاولة لتخفيف حدة الم 6894لسنة  1الاعلان عن القانون رقم 

المظاهرات استمرت في و اقامة حوار بين السلطة و الفئات الاجتماعية، إلا أن وتيرة  الاجتماعية  بفتح قنوات للتعبير
الجماهير في قدرة النظام على  لتعبر بطريقة أخرى عن مشاعر الاحباط و خيبة الأمل و انعدام الثقة لدى ،التصاعد

والتي أسفرت عن  6899تلك التي حدثت بالخامس من أكتوبر سنة تجاوز أي أزمة، وكان نخر هذه المظاهرات 
حيث جاءت في شكـــــل انفـــــجار شعبي راح المواطـــنون يـــــرفعون فيه شــــعارات في الشوارع  ،خسائر مادية وبشرية كبيرة

 .ل المتنفذين في دواليب الدولةضـــــد النظام و الممارسات البيروقراطية للإدارة والسلوكات اللامسؤولة لأقارب الرجا
يات خاريبية.كما تعرضت المدارس باسمه واستهدفت مقراته بعمل مــــــــونددت الجموع بالحزب الذي كانت الدولة تحك

الجامعات إلى الايقاف القسري عن العمل و أجبر المتظاهرون التلاميذ والطلبة على الخروج، وقد تم ويات و الثانو 
 وأسواق الفلاح ضمن عمليات النهب في خطوة للرد على ارتفاع الأسعار والجوع.اقتحام  البلديات 

حسب الجنرال خالد نزار، بينما تشير الحصيلة غير قتيل  600وقد بلغت الحصيلة الرسمية لضحايا انتفاضة أكتوبر 
 .{2}بشكل تام جزائري ونلاف الجرحى في أحداث دامية غيرت المسار السياسي للجزائر 144الرسمية إلى مقتل 

                                                 

ص ،6880مـاي ،69العـدد ،مجلـة المسـتقبل العـربيالجزائـر في البحـث عـن كتلـة إجتماعيـة جديـدة،  علي الكنز،عبـد الناصـر جـابي، {1
91. 

، العــدد الخــبرســنة(، 94محمـد شــراق،)من "شــغب أطفـال" إلى تــدخل الجيشلحــرق و دمــار وعشـرات القتلــى والحصــيلة "سـرية"منذ  {2
 .49،ص9449أكتوبر 40، السبت 1004
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ن خلال إلقائه لخطاب موجه على إثر هذه الحالة من الفوضى العارمة التي شلت أوجه الحياة ،أعلن الرئيس م 
نيته الشروع في إصلاحات جذرية وشاملة تتضمن التوجه الديمقراطي والمشاركة السياسية و الاصلاح للشعب،

بنداً في اليوم التالي لتؤكد فيه على  69ئاسة بياناً تضمن الاقتصادي. وعقب هذا التطور الحاسم أصدرت مؤسسة الر 
       جاء فيهل ضرورة الفصل بين الحزب والدولة وإنهاء مفهوم الحزب المسيطر بفتح المجال أمام التعددية الحزبية حيث

دية "ان السعي لتأصيل جبهة التحرير الوطني لا يرفض أن يؤدي تطور العمل السياسي في القاعدة إلى تعد
سياسية...ومن ثمة لا يمكن في أي حالة من الأحوال إقامة التعددية من البداية مع أوساط تطمح إلى السلطة و في 

 66-89تم اصدار القانون  و الحصول على امتيازات ديمقراطية مظهرية تغذيها مزايدة ديماغوجية و اعتبارات فئوية".

وقـــــد تم تهـــــــدئة التناقضات و  {1}ــمعيات ذات الطابع السياسيالمتعلق بالجـــــ 6898جــويلية  41المؤرخ في 
الاصلاحات التي أعلن عنها الرئيس د كل شيء في طريقها، وفيمايلي أبرز ــــــــالاضطرابات الاجتماعية التي كانت تحص

 {2} ل6898والثاني في فيفري  6899في خطاب العاشر من أكــــتوبر والتي أسفرت عــــن إستفتائين ؛ الأول في نوفمبر 
تعديلات دستورية تكرس التعددية السياسية وتركيز السلطة التنفيذية في يد رئيس وزراء يعينه رئيس  -        

 الجمهورية.
تركيز السلطة التشريعية بيد المجلس والتأكيد على مسؤولية الحكومة أمامه وقيام مسألة التمثيل في المجلس  -        

 الناخبة و ليس بجبهة التحرير الوطني. بالهيئة
إلغاء الدور الاشرافي والرقابي لحزب جبهة التحرير الذي كانت تمارسه اللجنة المركزية  والمكتب السياسي  -        

 على أعمال السلطة التنفيذية أو التشريعية.
تبارها جوهر الاستقلال الوطني وكأداة إصدار تنظيمات فيما يتعلق بالحريات الأساسية و الديمقراطية باع -        

 للتنمية الاقتصادية.
إنشاء مجلس دستوري يتولى الرقابة على احترام الدستور وضمان الالتزام بالقواعد القانونية لعمليات  -        

 الاستفتاء و الانتخاب.
مةأراضي البلاد و منع منتسبي الجيش إبعاد الجيش عن الحياة السياسية بتكليفه بالدفاع عن وحــــــدة وسلا -        

من الإنخراط في العمل الحزبي، بالإظافة إلى إلغاء النص الذي أعطى المؤسسة العسكرية دوراً في بناء المجتمع 
 الاشتراكي.

                                                 

العلـــوم السياســـية و العلاقـــات  ماجيســـتير،معهد رســـالة ،6889-6899الإصـــلاحات السياســـية في الجزائـــر حســـين بـــورادة، {1
 .08،غير منشورة،ص 6880الدولية،جامعة الجزائر،

 .6898جويلية40.وأنظر/ جريدة الوطن،الكويت،6898جويلية 64مجلة كل العرب،باريس،  {2
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تنازل الرئيس عن منصب الأمين العام للحزب وإبعاد الشريف مساعدية من رئاسة الحزب كنتيجة لفصل  -        
 لدولة.الحزب عن ا

الإعلان عن قانون للأحزاب يؤطر العمل السياسي ويتناول في خمس أبواب الاجراءات التي تحكم إنشاء  -        
 التي تتابع بها الأحزاب المخالفة للقانون. رتيباتها المالية وكذلك العقوباتهذه التنظيمات و أهدافها وممارساتها و ت

تح الباب أمام الأحزاب و الصحافة لممارسة التعبير والدعاية مع حظر تعديل قانون الإعلام  الذي ف -        
 المساس بأمن الدولة أو تجريح الإسلام أو إفشاء الأسرار العسكرية.

وبهذه الجملة من الإصلاحات انتقل العمل السياسي من الدوائر المغلقة في رسم السياسات التنموية إلى الانفتاح على  
على إثر الدستور  6898حة السياسية، إلا أن الجزائر وقبل التحول إلى التعددية من سنة مختلف الأطراف في السا

على إنتاج و بلورة الـــــبرامج  الجديد، لم تكـــــن تمتلك أي تقاليد أو ميراث يفصـــح   عن مشاركة سياسيــــة حقيقية تعمل
 {1} م هو التعبئة و ليس المشاركة.السياسيـــــة و الإقتصادية، فالمفهوم الذي ساد الرأي العا

 الفشل في مشروع الإنفتاح يعطل نلية التنميــةل
إن عملية الإنتقال من نظام إقتصادي ممركز ومخطط  إلى نظام ديمقراطي وتعددية حزبية  كانت غير ملموسة وغير  

 {2}فر ثلاث شروط؛منظمــــــة و لم تكن مسيّســــة، كان يمكن أن تنجح هذه العملية الانتقالية بتو 

 الأول قبول  جبهة التحرير الوطني بهذا التغيير والاقرار بنتائجه.-     
 والثاني هو مسايرة الجيش لهذا التغيير في الدور المنوط به والذي لعبه طيلة فترة نظام الحزب الواحد. -     
ـــصعوبة فترة التغيير و ضروراته المرحلية التي والثالث ضرورة وعي المعارضة سواءاكانت علمانية أو إسلامية  بــ -     

 تتطلب التحلي بقدر كبير من الحكمة و التبصر في مواكبة هذا التطور.
والتوجه الجبهوي الذي حاول التكيف مع التغييرات واتباع اصلاحات اقتصادية لا تكون على حساب الطبقات  

 و لم يتلائم معه وشكَل الأداة الأساسية التي وقفت في الشعبية  فشِل بعد خمس سنوات، أما الجيش فرفض التغيير
وجه هذا التغيير، وبالنسبة لأحزاب المعارضــــة الناشئة أو التي كانت كامنة ثم ظهرت على السطح قامت كلها بدور 

ذراً في الأوساط والحركة الإسلامية كانت الأبرز في هذا الاطار لأنها كانت أكثر تج ،ديماغوجيا سلبي لأنها تبنت خــطاباً 
 الشعبية.

ثم  6886وقد تجلت القوى المعارضة للتغيير وتبدت التجربة العملية للتحول نحو الانفتاح في الانتخابات البلدية عام  
التشريعية من نفس السنة، وايقاف هذه التجربة بالغاء المسار الانتخابي و حل الجبهة الاسلامية للانقاذ أوائل عام 

                                                 

في كتــاب  ،49،ص6898،جــانفي 81،أبعــاد التغيــير السياســي و الاقتصــادي في الجزائر،السياســة الدولية،العــددثنــاء فــؤاد عبــد الله {1
 .19الأزمة الجزائرية،مرجع سابق الذكر،ص

 .694،مرجع سابق الذكر،ص، الأزمة الجزائريةل الواقع و الآفاقعبد الحميد مهري {2
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اً نثار  ، ومن الواضح أنه يسكون لهاغلالًا لأخطاء فادحة وقع فيها الفيس بحيث كانت الضربة قاسية، كان است 6889
 . بعد لم تبرز كلها إلى السطح وانعكاسات

لأن التيار الاسلامي الذي شكل طليعة  حادثاً عابراً، ايقاف التجربة الديمقراطية بالغاء المسار الانتخابي لم يكن ان 
كان يضم فريقين متعارضين الأول يعتبر أقلية ترى أن الجهاد وحده هو الكفيل بإحداث التغيير وإقامة القوى المعارضة  

الدولة الإسلامية، والثاني فريق ذو وزن أكبر تجلى في مؤتمر باتنة والذي كان يرى أن التغيير يجب أن يتم بقبول المسار 
بر عملية إجهاض التجربة الجديدة تزكية للجناح المتطرف الذي  الديمقراطي وتقبل الانتخابات كوسيلة للتغيير.وهنا تعت

كان يقول بأن الديمقراطية هي لعبة في أيدي النظام الذي يلغي ما لا يخدم مصلحته، فبدأت بوادر العنف تتطور 
يق  لنظرة السلطة التي كانت ومتابعة قادتها كتطب ،الساحة بعد حل الجبهة ة أن تحتلـــــــــــــــــــــــواستطاعت الأقلية المتطرف

لم تقف عند حـــــدود القانون  وغــــير الأمنية التي ،ترى أن الخروج من الأزمة لا يكون إلا بالاستئصال والوســـــائل الأمنية
الدستور و جسدت العديد من التجاوزات التي زادت العنف استفحالًا وجعلت نثاره السياسية والاجتماعية و و 

 غة الخطورة و تمس كافـــــــة أطياف المجتمع. النفسية بال
وقد تزامن مع هذا التوجه الاستئصالي الذي رفع شعار" يجب نقل الخوف إلى الطرف الآخر"مع تركيز السلطة على  

وهذا الإقصاء  ،إقصاء أي تيار سياسي يدعو إلى بلورة أفكار بديلة عن سياسة الحل الأمني التي طبقت بصرامة
ى الوطنية وجبهة التحرير بخطها المعادي للحل الأمني وكل طرح يبحث عن حل سياسي مع الجبهة استهدف القو 

وقد تم تقنين هذا الإقصاء حيث أصبح الدستور المعدل  بروما، (سانت ايجيدو)الإسلامية للانقاذ خاصة أطراف مؤتمر 
ائمة نفسها مطالبة بحذف كل ماله علاقة وقانون الأحزاب يمنع تبني أي توجه عربي أو إسلامي، ووجدت الأحزاب الق

بذلك ضمن أدبياتها وبرامجها، حتى أنه صدر حكم قضائي يقضي بحل الحركة من أجل الديمقراطية التي تمثل حزب 
 الاسلامية. أحمد بن بلة لأنها رفضت أن تحذف من قانونها الأساسي فقرة تنص على تعلقها بالقيم  العربية

طرة كاملة وتم توظيفه لمواجهة االاسلاميين عن طريق التشويه و التقليل من أهمية وخطورة وقد تم ضبط الاعلام بسي 
والشعار الذي تم استعماله هنا هو "الجزائر واقفة  ،مقابل التبشير بأن الجزائر بخير وتعيش أزمة عادية غير حادة ،الأزمة

لتي زادت من مسافة الهوة بين السلطة و الشعب على رجليها" مع تناسي المآسي اليومية التي كان يعيشها الشعب وا
أما الاعلام الموجه للخارج فكان مغلقاً تماماً بحيث أن صحفيي و مراسلي المؤسسة  وتم نزع الثقة من الإعلام الرسمي،

 الإعلامية في الخارج لا يستطيعون على الاطلاق أن يقولوا إلا ما تسمح به السلطة.
لسلطة كانت تدعوا إلى الحوار مع كل الأحزاب الموجودة عدا الطرف الأساسي المتمثل في ومن المهم التأكيد هنا أن ا 

الجبهة الاسلامية للانقاذ، فتطرح بشكل عددي و احصائي وجهات النظر ثم يتم تقديم مشروع جاهز هو مشروع 
ت مؤقتة حلت محل السلطة ويصدر بلاغ بأن المشروع قبل بأغلبية الحاضرين، وقد أنتجت هذه الحوارات مؤسسا

ى للدولة، و حل المجلس النيابي وأبرزها الرئاسة بعد إستقالة الرئيس و إنشاء المجلس الأعل ،المؤسسات التي تم تفكيكها
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وكل هذا بغرض إقصاء وتصفـــية التيار الإسلامي و الأحزاب المعارضة من القاعدة عند  ،المجالس الولائية و البلديةو 
يذ كر بالاستعمار الذي كانت الانتخابات تحت  الإنتخابات وهذا التزييف في جديد، تشكيل هذه المؤسسات من

 {1} وصايته صراعاً بيـــن الفرنسيين و الوطنيين.
بالإظافة إلى الدمار الهائل في  ألف، مائة وخمسينوحسب التقديرات فان ضحايا هذه المرحلة القاتمة لا تقل عن  

واعادة البلاد للبحث عن الاستقرار الأمني و السياسي بدل  ري لآليات الإنتاج،المنشآت القاعدية والتعطيل القس
حيث أن كلفة هذه الحرب تبلغ مواكبة التطورات الدولية ومواصلة البناء التنموي الذي باشرته ابان فترة السبعينيات ، 

رة إلى حالة اللااستقرار التي والغرض من هذا السرد لأحداث هذه  الفترة هو الإشا من الناتج القومي. %1حوالي 
عرفتها الدولة الجزائرية والتي كان لها الأثر البالغ و بشكل مباشر على وتيرة العملية التنموية،حيث عرف النظام 
السياسي تعاقب العديد من الحكومات في ظرف قصير إلى درجة أن بعض الخبراء كان يرى أن الدولة الجزائرية معرضة 

 {2} لكما يلي بشكل دراماتيكي كومات توالتللخطر ككل، وهذه الح
 {.6898سبتمبر  -6899حكومة قاصدي مرباح } نوفمبر  -6        
 {.6886جوان  -6898حكومة مولود حمروش } سبتمبر -9        
 {.6889جويلية  -6886حكومة سيد أحمد غزالي } جوان -9        
 {.6889أوت  -6889حكومة بلعيد عبد السلام } جويلية  -0        
 {.6880أفريل  -6889حكومة رضا مـــــــــــــــــــالك } سبتمبر  -1        
 {.6881ديسمبر  -6880حكومة مـــــــــــــقداد سيفي } مارس  -1        
 {.6889ديسمبر  -6881حكومة أحمــــــــــــــد أويحيى } ديسمبر  -4        

 {.6888ديسمبر  -6889ل حمداني } ديسمبر حكومة إسمــــاعي -9        
كتسمية تشير    "تقليص العهدة"وقد استعادت عجلة التنمية مسيرتها بعد إجراء الانتخابات الرئاسية المسبقة عقب 

اليمين  السيد في اواخر فترة حكم الرئيس السابق الى خيال سياسي أكثر مما تعكس وقائعاً عايشها النظام من الداخل
 .6888أفريل  بدءاً من عبد العزيز بوتفليقة على رئاسة الجمهورية السيد لك على إثر تربــع وذ زروال،

 
 

                                                 

 .699عبد الحميد مهري، نفس المرجع،ص {1
عـــة مالنور،النظـــام السياســي الجزائـــري مــن الأحاديـــة إلى التعدديــة السياســـية،ديوان المطبوعــات الجامعيةلمديريـــة النشــر لجا نــاجي عبــد {2

 .998-961،ص9441قالمة،
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 :   ثانياً 

 إعادة الهيكلة الإقتصادية:

 6890 -6894عنها من خلال المخطط الخماسي الأول  جملة إصلاحات اقتصادية معبر النظام السياسي تبنى

بواسطة  في تسيير القطاع العام "نظام النجاعة" التوجه صوب بحيث تم .6898-6891المخطط الخماسي الثاني و 
استقلالية السعي لتحقيق إعادة الهيكلة وتوقيف بعض المشاريع الضخمة التي تحتاج إلى مبالغ كبيرة لإنجازها، و 

 :يلي ما إلى تهدف الوطنية المؤسسات هيكلة إعادة وكانت إجراءات تشجيع القطاع الخاص.المؤسسات و 
 التكاليف. وخفض طاقات المؤسسات برفع الإنتاج وأداة فاعلية زيادة -          

 لزيادة للمؤسسات الجهوي التخصص و، توزيعو ال نتاجضمن الإ النشاط التخصص في مبدأ اعتماد -          
 {1} التسيير. في والتحكم الرقابة فعالية

 

 :2691-2691المخطط الخماسي الأول 

و إصلاح النظام الجبائي وإصلاح النظام الوطني  ط  إعادة هيكلة المؤسسات العمومية،هذا المخطتم من خلاله 
للأسعار و إعادة النظر في سياسة الأجور.كما تم أكد  هذا المخطط على ضرورة التحكم في نجال وتكاليف إنجاز 

ع  طاقة الجهاز الوطني المشاريع الاستثمارية، و إدخال مخططات الإنتاج على مستوى المؤسسات العامة لأجل رف
 الانتاجي.

المتعلق بعملية  6894أكتوبر  0الــــمؤرخ في   909-94و في إطار مراجعــــــــة تنظيم الاقتصاد الوطني، صدر المرسوم 
إعادة هيكلة المؤسسات العمومية. و يقصد بهذه الأخيرة تغيير الواقع الاقتصادي داخل المؤسسات لكي يتسنى لها أن 

و هو ما يعني  ،ضا يمكنها من تكوين مواردها المالية الخاصة بها، أي أن تحقق التمويل الذاتي لنشاطاتهاتولد فائ
وهذه العملية تستهدف بالأساس  الانتهاء من مرحلة الاعتماد على الخزانة العامة في تمويل العجز المالي لهذه الشركات.

و يتم ذلك بواسطة التوجه التدريجي نحو خاصص كل مؤسسة في {2}رفع الكفاءة الاقتصادية و المالية للقطاع العام 
و  "أقصى فعالية فـي التنظيم و التسيير"أي تفتيت الشركات الكبيرة إلى أجزاء بالشكل الــذي يضمن  ،نشاط محدد

                                                 

 كلية الع_لـوم الاقتصـادية و علـوم التسـيير،ماجيسـتير، رسالة قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الإقتصادية، عيسى مقليد، {1
 .41، غير منشورة ،ص 9449عة الحاج لخضر باتمة،جام

غـــير  ،9449مـــوزاي بالـــل، الاســـتثمار و التنميـــة الاقتصـــادية تجربـــة الجزائر،رســـالة ماجســـتير،كلية العلـــوم الاقتصـــادية،جامعة الجزائـــر {2
 .698ص  منشورة
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و قد عرفت المؤسسات شكلين من إعادة  المقصود  بالتخصص؛ الفصل بين وظائف الإنتاج و الاستثمار والتسويق.
  ة.المالي، و العضوية؛لهيكلةا
وعند  ،مؤسسة وطنية 614الفي حدود  6894قد كان عدد المؤسسات سنة ف ؛بالنسبة لاعادة الهيكلة العضوية 

مؤسسة،  6448بلغ فالمؤسسات البلدية  أمامؤسسة،  140ارتفع عددها إلى  6899إعادة الهيكلة العضوية من سنة 
 .{1} ؤسسة ولائية و بلديةم 094بعدما كان عددها قبل العملية  

فكانت تهدف إلى التطهير المالي للمؤسسات بتصفية الوضعيات المالية السابقة ؛ إعادة الهيكلة المالية للمؤسسةأما  و
"أنها مجموع الإجراءات التي تتخذها الدولة و المؤسسة عاجلا و على كـل  {2}وتم تعريف العملية لرفع الإنتاجية،

ط على المستوى المالي، و كذلك كل النشاطات الواجب تأديتها من قبل المؤسسة بصفة مستمرة المستويـات و ليس فق
 .لتجسيد استقلاليتها الماليــــــــــــة و تجنب اللجوء إلى إعانة الدولة"

تبعية بارتفاع مستويات الارتباط بالاقتصاديات الأجنبية، والدخول في أزمة ال في سياق نخر تميزت فترة الثمانينات 
الاستيراد المكثف لسلع الاستهلاك النهائي في اطار برنامج واسع للاستيراد بشكل أكثر حدة من خلال التوجه نحو 

ا على حساب الاستثمار وهذ{3}  6899مليارات دولار سنة  64سمي ببرنامج "ضد الندرة" حيث تم خاصيص مبلغ 
حالة من الركود الذي أصاب المؤسسات  لوطني ننذاك،وقد نتج عن هذه الوضعية المزرية للاقتصاد ا، والتشغيل

العمومية من حيث معدلات النمو التي تراجعت بشكل كبير أو الاستثمارات التي انخفضت الى ادنى مستوى لها منذ 
 ة.إظافة إلى تفاقم أزمة الديون الخارجي  من عقد ونصف أكثر

 :2696-2691المخطط الخماسي الثاني 

سعار البــــــترول و الغـــاز أزمة في البورصات العالمية أدت إلى انهـــيار أ 6891عرفت سنة اليه سابقاً، مثلما تمت الاشارة  
على الاقتصاد الجزائري و أدى إلى ضعفه في هذه المرحلة، من خلال تدهور  انخفاض قيمة الدولار، و هو ما أثر سلباً و 

ون الخـــارجية و ارتفاع معدل التضخم.ولتطبيق المخطط تم خاصيص إيرادات الصادرات النفطية، و تفاقم حـــــدة الدي
الذي يهدف لتحقيق الكفاءة المالية للشركات  6899و صدر قانون استقلالية المؤسسات سنة  مليار دج، 114

ـين الإدارة و بحيث أكد القانون على التمييز بــــــ ،لاستقلالية في الإدارة و التمويلالوطنية والقطاع العام من خلال  ا
لى تسيير أسهم المؤسسات عن طريق نلية صناديق المساهمة التي تتو  %644الملكية التي تكون للدولة بنسبة كاملة  

                                                 

، رســالة 9444-6894تصـادية في الجزائـر عبـد الـرحمن تـومي، واقــع نفـاق الاسـتثمار الأجنــبي المباشـر مـن خـلال الإصــلاحات الاق {1
 .691ص  غير منشورة، ،9446ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر

محمــد حشــماوي، التجــارة الدوليــة و التنميــة الاقتصــادية بــالبلاد الناميــة خــلال عقــد الثمانينــات مــع الاهتمــام بحالــة الجزائــر، رســالة  {2
 .619ص غير منشورة، ،6889ادية جامعة الجزائرماجيستير، معهد العلوم الاقتص

مصطفى محمد العبد الله و نخرون، الاصلاحات الاقتصادية و سياسات الخوصصة في البلدان العربية،مركز دراسات الوحدة العربية  {3
 .919ص، 9،9441الطبـــعة
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 وبالتالي الأداء الاقتصادي للشركة، ، في حين توكل عملية تسيير المؤسسة إلى مجلس إدارة يكون مسؤولا عنالعمومية
 .{1} ولة كمالك للأسهم و صلاحيات الدولة كسلطة عموميةيتدخل القانون للفصل بين سلطات الد

المبني على قطاع المحروقات أدى إلى صدمات حادة عقب  تدهور أسعار النفط،  حيث   ، والريعيالتبعية اقتصاد إن 
 6880سنة  60.68دولار في نهاية الثمانينيات لينخفض إلى  96.44كان سعر البرميل الواحد من النفط الجزائري 

 .دمليار 9.9مليار دولار ببداية التسعينيات إلى حوالي  69نعكس هذا على ايرادات الدولة المحصلة من النفط من وا
 .6880في 

مليون  18.894التحكم في تسيير الأنشطة الإقتصادية وتراجع الدخل القومي من قدرة وهذه الصدمة أثرت على 
، كما سجل الحساب الجاري عجزا بنفس السنة بلغ 6899 مليون دولار عام 19.919إلى حوالي  6891دولار سنة 

وهذا لانخفاض قيمة  %69.09، وقد وصلت نسبة انكماش الواردات ضمن هاتين السنتين إلى {6}مليون دولار 449
  6899م.د في  9.449إلى  6891مليون دولار سنة  61.196الصادرات الجزائرية من المحروقات حيث تراجعت من 

دت إلى نقص الواردات وندرة السلع الغذائية وارتفاع نسب التضخم بشكل كبير.ومما زاد من حدة وهذه الحالة أ
، إذ انخفض {2}الوضع هو اهمال القطاع الفلاحي الذي كان من الممكن أن يغطي الأزمة بضمان الأمن الغذائي

  . % 6.1ليصل إلى  6894سنة  %1.9الانتاج الفلاحي من 
ر للاقتصاد الوطني و فشل السياسة الاقتصادية المتبعة مما أدى إلى ظهور التضخم وضعف السقوط الحوهنا يتجلى  

الجهاز الإنتاجي. و لقد أدى العجز الكبير الذي لحق بالخزينة العمومية إلى إصدار كتلة نقدية بدون مقابل من أجل 
على القيام بمهامـــــــه، و المتمثلة في تجنـــــيد  تمويل عجز الميزانية، و هو ما أكد ضعف النظام المصرفي و عدم قـــــــدرته

الادخار و مراقبة الصرف و نظام الاستيراد، مما أدى إلى نشوء واتساع سوق موازية للعملة الصعبة، إلى جانب العجز 
 الكبير الذي شهدته البلاد في ميزان المدفوعات نتيجة ارتفاع الديون الخارجية.

 
 
 
 
 
 

                                                 

الجزائــر، رســالة ماجســتير، كليــة العلــوم الاقتصــادية، شــيح أمينــة، أثــر إعــادة الهيكلــة الصــناعية علــى القطــاع الصــناعي العمــومي حالــة  {1
 .40ص  غير منشورة،، 6888جامعة الجزائر 

غــير ،6889عمـر فرحاتي،إشـكالية الديمقراطيـة في الجزائر،رســالة ماجسـتير،معهد العلـوم السياسـية والعلاقــات الدولية،جامعـة الجزائـر  {2
 .11ص  منشورة،
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 ادة الهيكلة على نسيج المؤسسات الوطنيةاع نتائج :(49)رقم  جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Sadi Nacer Eddine. La Privatisation des Entreprises Publiques En Algérie Objectifs, 

Modalités et Enjeux. Alger: OPU, 2005,p99 . 

 
ركات الاقتصادية التي شكلت التوجه نحو أعادة هيكلة المؤسسات والش ، تلك السياسات ذاتويتضح من الجدول

، وذلك استناداً الى مقولة كندي و مارغاريت تاتشر و وفرت مناصب شغل معتبرة هامة فيما سبق أقطاباً صناعية
"كل ما هو صغير فهو جميل"، وهي سياسات تعكس محاولة الخروج من الأزمة من خلال تنفيذ الاتفاقيات المبرمة مع 

ضعق فعالية و أداء ، ومن الواضح ان الغاء بعض الشركات القابضة أدى الى دوليلبنك الدولي وصندوق النقد الا
 الاقتصاد الوطني في ظل عدم وجود اجراءات مرافقة لتسيير حركية هذه المؤسسات.
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 ارهاصات تبعية متفاقمة:
  كبرنامج إصلاحات  ن، لم تجد الحكومة مفراً من توقيع اتفاق إعادة جدولة الديو المتراكمةنتيجة لهذه الضغوطات  

و التي تمثلت في خافيض قيمة الدينار الجزائري بنسبة  ،وضعها البنك الدولي لاتمام الجدولة برغماتيةمقابل شروط 
لشركات العمومية و العمل على تقليص النفقات واغلاق ا ،شهراً  69كمرحلة أولى ويليه خافيض نخر بعد  14%

 مناصب الشغل. لافلآلأجور وتسريح لتجميد اق عن هذا الاجراء من ما ينسبالإظافة إلى  ،تمهيدا لخوصصتها

 6889-6894قيمة الدينار الجزائري ضمن الفترة/  :(49)رقم  جدول

 

 

 

 

 

 

 .69وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة، ص  منشور :المصدر

انعكـس بشـكل ريكـي، وهـذا مـا يتضح من خلال الجدول، التدني المستمر لقيمة الدينار الجزائري في مقابل الـدولار الأم
مقابــل انخفــاض قيمــة الــدولار الــذي بحكــم ارتفــاع ســعر اليــورو  ،في رقــم المديونيــة الخارجيــة الارتفــاع الحــاد تلقــائي علــى

 .المديونيةبيتعلق  به فيماتعامل الجزائر ت
 

معتمد لسوق للى اقتصاد إ ،مركزيبشكل مخطط معتمد على الريع و و بهذا التوجه، سطرت الدولة انتقالها من اقتصاد 
                ليقول فيه كتب رئيس البنك الدولي مقالاً   وبات الأمر لا يحتمل التأجيل،  على الدعم والتدخل الخارجي، حيث

"إن الانتقال من الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوق يعد ضرورية حتمية، فالعالم اليوم يعرف تحولا سريعا، قد ظهر 
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  المــــبادلات الــــــدولية و الاستثمار الخاص الذي فتح نفاقا واسعة للنمو و التشغيل جمـــوات الأخيرة في حـبجلاء في السن
  {1}.و تحقيق مداخيل مرتفعة ورفع مستويات المعيشية بفضل حرية حركية نليات السوق"

 {2} الاصلاح الإقتصادي في مجموعة من الاجراءاتل وتتمثل نليات
وقد  6899جانفي  69الصادر في  46-99تقلالية المؤسسات الإقتصادية العمومية؛ من خلال القانون إس-         

ركز على ضرورة تحقيق اللامركزية في تسيير هذه المؤسسات من خلال خضوع الشركة للقانون التجاري بالاعتماد على 
روض البنكية التي يتم التفاوض عليها، وترك الحرية في موارد الشركة الخاصة لتحريك نشاطـــــــــــــها و الاستناد إلى الق

تحديد الأســــــــــــعار و أجور العمال، والشروع في استثمارات دون المرور على الهيئة المركزية للتخطيط كما كان سابقاً، 
 وبالتالي فهي مؤسسات  تتحمل مسؤولياتها المالية وهي قابلة للإفلاس.

المتعلق بنظام التخطيط الذي جعل  49-99سي لنظام التخطيط؛ وذلك من خلال القانون الإصلاح المؤس-         
التخطيط نوعينل الأول يتعلق بالاستثمارات الاستراتيجية التي لا تنطوي في كثير من الأحيان على المردودية المالية ،ما 

لق بمشاريع ذات بنية قاعدية. أما الانوع يجعل الخزينة العمومية تتكفل بتمويلها و تتحمل خسائر التسيير لأنها تتع
الثاني فهو الاستثمارات اللامركزية التي تتحمل فيها المؤسسات العمومية الاقتصادية التبعات المالية بعيدا عن 

 الامتيازات الادارية.
و المتعلق باعادة  6894ديسمـــــــــبر  69المؤرخ بتاريخ  68-94تنظيم القطاع الفلاحي؛من خلال القانون  -         

تنظيم القطاع الفلاحي العام  و تقسيم و خاصيص الاستغلالات الفلاحية، بحيث شرعت الحكومة في تقسيم  حوالي 
مزرعة حكومية كبيرة إلى تعاونيات خاصة مصغرة ومزارع فردية تتمتع بحقوق استغلال طويلة الأجل وتم  9144

.و في لمساعدة الفلاحين الخواص BADRحة و التنمية الريفية تأسيس صندوق الضمان الزراعي لتدعيم بنك الفلا
منحاً لامتياز التنازل عن الأملاك  6884نوفمبر  69الصادر في  91-84سياق متصل يعتبر القانون العقاري رقم 

  .الخاصة للأراضي الزراعية مقابل قيمتها في السوق
الذي يسمح للمقيمين  66-84ن النقض و القرض وذلك من خلال قانو  الإهتمام بالقطاع الخاص؛ -         

 {3} بتحويل إلى الخارج لتمويل نشاطاتهم الاستثمارية المتعلقة بالسلع و الخدمات.

                                                 

، قســم العلــوم Pdfري و سماتــه منــذ الاســتقلال الى اصــلاحات التحــول نحــو اقتصــاد الســوق.صــالح مفتــاح ،تطــور الاقتصــاد الجزائــ {1
 .41ص ،الاقتصادية،جامعة بسكرة

، ص 6889كــريم النشاشــيبي ونخــرون، الجزائــرل تحقيــق الاســتقرار و التحــول الى اقتصــاد الســوق، صــندوق النقــد الدولي،واشــنطن، {2
64. 

 رض.من قانون النقد و الق 699المادة  {3
 .61،الجريدة الرسمية، العدد60/40/6884من قانون النقد و القرض، الصادر بتاريخ  694المادة وراجع 
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 6884أفريل  60تشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر؛ حسب قانــــــــــــون القرض و النقــــــد الصادر بتاريخ  -         

قيمين بالتراب الوطني بتحويل أموالهم إلى الجزائر لدعم نشاطاتهم الإقتصادية تدخل في اطار الذي يتيح الفرصة لغير الم
  تحرير تعاملات رجال الأعمال في السوق.

جويلية المتعلق بالأسعار و الذي  41المؤرخ في  69-98إصلاح  نظام الأسعار؛ وقد تجلى ضمن القانون  -         
بالأسعار القانونية الادارية الموجهة لتدعيم القدرة الشرائية للأفراد أو النشاط الانتاجي،  يفرق بين نظامينل الأول يرتبط

 و الثاني يتعلق بالأسعار الحرة التي تعمل على تحسين عرض السلع بالأسواق، وهذا يعكس سياسة فاعلة للأسعار.
تجارة بالجملة ضمن  المنشور  الذي أصدرته من خلال إنشاء ال إعادة تنظيم التجارة الداخلية والخارجية؛ -         

أما التجارة الخارجية فقد تم إلغاء احتكارالدولة عن طريق  .6884أوت  94الصادر في  19وزارة الإقتصاد رقم 
استحداث الوسطاء الذين يقومون بربط التعاملات مع المصدرين من الخارج  و من خلال رفع القيود المتعلقة بدخول 

 6886في ماي   49-86ظ البنك المركزي  رقم ــبية، وتحرير تجارة الاستيراد عن طريق تعليمة محافالعملات الأجن

 .6884ضمن  قانون المالية التكميلي لسنة و 

 :التعامل مع البنك الدولي

 :{2661 - 2661}قتصاديستقرار الابرنامج الا

، إزداد التعقيد في مسار التنمية الاقتصادية  عندما اشتدت الأزمة السياسية الناتجة عن ايقاف المسار الإنتخابي
– Stand“ وتضاعفت معدلات المديونية، فلجئت الجزائر إلى صندوق النقد الدولي و أبرمت معه اتفاقية الامتثال

By” 
وذلك في شكل برنامج للتسوية الهيكلية يهدف لتحقيق الإستقرار الاقتصادي   {1} 6880في شهر أفريل من سنة  

واحدة ثم يتبع  ببرنامج تعديل هيكلي يدوم ثلاث سنوات خلال فترة الإستقرار الإقتصادي تحت  ويدوم سنة
الإشراف التقنـي و المالي للمؤسسات الدولية، بحيث ينصب الإهتمام على إعادة  تأسيس التوازنات الداخلية و 

ن أبرز  الأجراءات في هذا ولي، ومالخارجية بمساعدة القروض المتأتية من طرف صندوق النقد الدولي و البنك الد
 لالإطار
 .محاولة تقليص العجز الميزاني -     

 رفع الدعم على أسعار المواد ذات الاستهلاك الواسع. -
 خافيض قيمة الدينار. -

                                                 

1{Hocine Benissad, La réforme économique en Algérie, OPU, Algerie, 1991 P74. 
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 رفع سعر الفائدة و معدّلات إعادة الخصم. -
مثل في خافيض الطلي الكلي عن طريق ولهذ البرنامج نوعين من الأهداف؛ الأول يتعلق بقصيرة المدى التي  تت 

خافيض النفقات العمومية ومباشرة الإصلاحات الجبائية، ويتم خافيض الطلب الكلي عن طريق إعادة النظر في سياسة 
القروض، برفع نسب الفائدة حتى تكون جذابة لتشجيع الادخار الفردي و الجماعي و بالتالي التقليص من الكتلة 

 النقدية.
و رفع القيود عن  ،فتتمثل في تطوير الصادرات خارج قطاع المحروقاتحسبما كان معلناً، طويلة المدى  أما الأهداف

بإخضاع المنتوجات إلى أسعارها الحقيقية. و تشجيع الاستثمار  ،التوجه نحو سياسة أسعار فاعلةالقطاع الخاص و 
لصندوق النقد الدولي حيث يجب إخضاع  الخاص لجلب رؤوس الأموال الخارجية كأساس لبرنامج التعديل الهيكلي

 الاقتصاديات النامية إلى الآليات الاقتصادية الطبيعية بهدف تعميق اندماجها في التقسيم العالمي للشغل.
الإصلاحات  ضمن برنامج التعديل الهيكلي، بحيث أن هذه الدفعة من ومن الواضح أن قطاع الاستثمار يعتبر محورياً  

المكتعلق بترقية  6889المؤرخ في أكتوبر  69-89؛ هما المرسوم التشريعي رقم {1}ونيين أساسيينإرتكزت على نصين قان
الإستثمارات، ولو جاء سابقا للاتفاق المبرم مع البنك الدولي، بحيث أن هذا التنظيم وضع مجموعة من الحوافز 

ر لنظام بسيط للإشهار وأعطى ضمانات لتوجيــــــــــــه و تشجيع انشاء المؤسسات الاقتصادية، وأخضع الاستثما
 للمستثمر خاصة حرية تحويل رؤوس الأموال المستثمرة ومداخيلها واللجوء إلى التحكيم الدولي في حالة نشوب نزاع.

المتعلق بمراجعة القانون التجاري  6889أفريل  91المؤرخ  49-89أما التشريع الثاني فيتعلق بالمرسوم التشريعي رقم 
 التجارة كالتوريق و التمويل الإيجاري. كال القانونية للشركات وإدخال أدوات جديدة فيوتوسيع الأش

 {2} ومن أهم نتائج هذا البرنامج ما يلي ذكرهل

 مؤسسة.  99مؤسسات عمومية وطنية من بين  1إستقلالية  -               
 .فنادق عمومية للبيع في إطار برنامج الخوصصة 1عرض  -               
 مؤسسة عمومية محلية. 99حل  -               
وتحديد  6889تطهير البنوك التجارية عن طريق دراسة مالية على أساس حساباتها نخر عام  -               

 احتياجاتها من راس المال.
صندوق  لمدعمة و إنشاءتحرير أسعار المدخلات الزراعية و مواد البناء ورفع أسعار المواد الغذائية ا -               

 الضمان من البطالة  من أجل التخفيف من الآثار السلبية التي تتسبب فيها عملية الإصلاحات.
                                                 

 .44صالح مفتاح ، مرجع سابق الذكر، ص  {1
الاقتصادية و سياسات الخوصصة في البلدان العربية، مرجع سابق مصطفى محمد العبد الله و نخرون، الاصلاحات  {2

 .910ص،الذكر
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 :{2669 - 2661}برنامج التصحيح الهيكلي 

  مضامينه، فبالرغمهذا البرنامج الذي اعتمد على اجراءات وسياسيت صارمة يعكس تنمية معتمدة على الذات في
امج في ظروف جد معقدة، تتداخل فيها ظلال الأزمة السياسية بالعجز الاقتصادي و التبعية، الا ان من اطلاق البرن

يجسد فك الارتباط بعقدة الاعتماد على اقتصاد الريع و تصدير المحروقات.و  بسبب البرنامج حقق نتائج ايجابية
الميادين استعداداً للانتقال إلى إقتصاد  البرنامج إصلاحات مكثفة و جذرية شرعت فيها السلطات العمومية في كافة

و قد ركز  على إنعاش الإقتصاد الوطني و استقراره من خلال مواصلة التحرير الإقتصادي  مع  السوق الديناميكي.
 الحمايةالمحافظة على مستوى تشغيل دائم  دون نسيان الفئات المتضررة من هذه الإصلاحات عن طريق تحسين شبكة 

 الإجتماعية.
يع الضريبة على القيمة من خلال زيادة الموارد  بتوس ،وقد تم إيلاء إهتمام كبير لتقليص العجز المزمن في الميزانية 

و العمل على تقليص النفقات من  ،زيادة المرردود الضرييبي بمكافحة الغش و التهرب من دفع الضرائبالمضافة و 
وإزالة الدعم عن المواد المدعمة و  ،ة و التحكم في كتلة أجور الوظيف العموميخلال خافيض النفقات الاداريــــــــــــــــــــــ

 و عقلنة نفقات التجهيز. ،تقـــــــــــليص نفقات صندوق التطهير المالي للمؤسسات العمومية
كان سالباً بعدما   %0.9، بحيث بلغ معدل نمو الناتج الداخلي الخام {1} وقد ترتبت عن هذا البرنامج  نتائج إيجابية 

التي كانت متوقعة، أما القطاع الصناعي فقد  %8بدل  % 96بنسبوة  وزيادة النمو ضمن القطاع الزراعي، لفترة طويلة
رغم التسهيلات الممنوحة في اطار الاستيراد.  %0.9حيث كان الهدف المرسوم له  %9.0تراجعت قيمته المضافة 

نثار سلبية لهذا البرنامج بحكم الظرف الذي ترافق معه، حيث قابل م .%1ونسبة النمو الإجمالية كانت في حدود ال
كنتيجة حتمية لعملية الإصلاح الهيكلي  %91زايد في مشكلة البطالة التي بلغت تتجسدت هذه الانعكاسات في 

  للقطاع العمومي.
ن و الاستقرار عن هيئت الظروف لخلق جو من الأم 6888و من الواضح القول أن الإنتخابات الرئاسية من سنة  

 وتيرة الانتقال الىفي  المتغيرات الجديدةتساهم هذه بحيث  ،وطنية و برامج الانعاش الإقتصاديطريق سياسة المصالحة ال
 أخرى من مراحل البحث عن التنمية المستقلة.في مرحلة دخول و ال ،لعملية التنمويةمختلفة ل

 

 

                                                 

عبد الله بن دعيدة، التجربة الجزائرية في الاصلاحات الاقتصادية، عن كتاب مصطفى محمد العبد الله و نخرون، الاصلاحات  {1
 .914-911الاقتــــصادية و سياسات الخوصصة في البلدان العربية، مرجع سابق الذكر ، ص
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 أداء الاقتصاد الجزائري  :(40)رقم  جدول

 

 

 

 

 

 .910، ص 9449-9444برنامج الأمم المتحدة الانمائي، تقرير التنمية البشرية  :المصدر

يتضـــح مـــن الجـــدول انتعـــاش مـــداخيل الجزائـــر و التحســـن في معـــدلات النمـــو مـــن جهـــة، وارتفـــاع فـــاتورة اســـتيراد الســـلع 
مـاد علـى الاسـتيراد دون خلـق الموجهة للاستهلاك من جهـة مقابلـة، وهـي معادلـة تـدل علـى التوجـه نحـو المزيـد مـن الاعت

 الثروة محلياً.

 الإصلاحات المنتهجة في إطار التنمية المستدامة المبحث الثاني: 

ان اطلاق تنمية معتمدة على الذات يتطلب ترتيباً للبيت الداخلي من خلال تقوية مؤسسات الدولة وعصرنتها على 
بية و تحمل مسؤولية الأفراد لدورهم التنموي وهذا لا صعيد بنية وهيكلية النظام السياسي، كما يتطلب مشاركة شع

اوهذا لا يتم الا عن طريق الاهتمام بالتنمية  يتم الا بعنصر بشري كفىء وواع بمجموع التحديات المطروحة أمامه
 بلورة البشرية التي تدعم روح المواطنة وتدعم استقلالية وفعالية منظمات المجتمع المدني التي تتحمل عاتق المشاركة في

وصناعة القرار والمساهمة في خاطيط و تنفيذ برامج التنميةو القيام بدور الرقابة و المحاسبة على الاموال العمومية، ونبذ 
مظاهر الفساد بمختلف أشكاله، وهنا نجد أن هذه العناصر تتداخل فيما بينها بغية صناعة التنمية الشاملة التي تعتمد 

 على الذات.
من مراحل التطور السياسي و الاقتصادي، بحيث يمكن  جديدة مرحلةالجزائر  عرفت ،6888ة سنمن  منذ أفريل

الأول ما تعلق بالمجال السياسي ممثلًا في سعي النظام  لتجسيد ؛ الحديث عن ثلاث مستويات  شملتها العملية التنموية
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الإصلاح المختصة و المؤسسات  نليات الحكم الراشد من خلال إصلاح هياكل ومؤسسات الدولة عبر نليات لجان
الإستشارية التابعة لرئاسة الجمهورية. والثاني مرتبط بالمجال الإجتماعي من خلال الاهتمام بدعم التنمية البشرية برفع 
المستويات المعيشية من التعليم و الصحة و التشغيل و بإعطاء دور أكثر فعالية للمجتمع المدني. والثالث يتجلى 

 رسمي لإنهاء الاعتماد على الاقتصاد الريعي في مقابل الاتكاز على سياسات الاقتصاد المعرفي.ضمن المسعى ال
 ؟في تحقيق تقدم على صعيد التنمية المعتمدة على الذاتالسياسات الوطنية  بهذه المستويات الثلاث  نجحتفهل 

 إصلاح هياكل و مؤسسات الدولةالمطلب الأول: 

الرفاه الاقتصادي و الاجتماعي تعتمد في جزء مهم منها على مدى نجاعة الجهاز  ان قابلية أي دولة على تحقيق
تكفل بتنفيذ البيروقراطي و المؤسساتي الذين يتكفل بتنفيذ خطط العمل التنموي، حيث يفترض بهذه المؤسسات ال

وتنسيق الأداء السياسي للأفراد، والسهر على موازنة الخطط و السياسات التنموية و السهر على تقديم خدمات نوعية 
بين المجتمع المدني والنظام كعنصر وسيط. ومنه نجد أن النظام السياسي حاول تقديم اصلاحات لاعادة هيكلة 
المؤسسات التي تتبع السلطة التنفيذية من خلال الصلاحيات الموسعة التي تمتعت بها لجنة اصلاح هياكل ومؤسسات 

ائر بفرنسا حالياً، وفيما يلي نتعرض لها بالتوصيف و التحليل لمعرفة الأهداف الدولة برئاسة ميسوم سبيح سفير الجز 
ورفعت على شكل تقرير الى مؤسسة الرئاسة على شكل نتائج  ،هم النتائج التي توصلت اليها، و أالتي أنيطت اليها

 ا جاء في بنود مسودتها.لجنة متخصصة وذات اقتراحات تبقى مجرد استشارة قانونية تتحمل السلطة مسؤولية الأخذ بم
 ؟وترشيد الحكمفما فحوى الاقتراحات التي تقدمت بها اللجنة؟ وما أهميتها فيما يتعلق باصلاح المؤسسات السياسية 

 

 :   أولاً 

 على مستوى الحكم الراشد:

مومية، بحيث و الادارات الع إلى إظفاء الشفافية على عمل المؤسسات و الهيئات و المصالح يهدف الحكم الراشد الى
اللجنة الوطنية لاصلاح هياكل ومؤسسات أحدثها النظان السياسي في هذا السياق تمثلت في آلية يمكن الاهتمام ب

 احداث فصل بي السلطات من خلال لجنة ثانية تم تكليفها السلطة الى مساعيالدولة ، ثم التطرق بالحديث عن 
 .إصلاح العدالةب
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 ولة:لجنة إصلاح هياكل و مؤسسات الد

الذي يتضمن إحداث لجنة إصلاح هياكل   9444نوفمبر  99بتاريخ  949-9444صدر المرسوم  الرئاسي رقم    
فقد ، الاستقلال منذ ةــالذي تقلد عدة مناصب في ادارة الدول، وقد ترأس اللجنة ميسوم سبيح {1} الدولة و مهامها

السيد   عاماً لوزارة الخارجية عندما كانثم أميناً ، للإدارة العمومي وأول مدير للمدرسة الوطنية كان مديراً للوظيف
عين  إلى أنعهد الرئيس بومدين، قبل أن يعين سفيراً في كندا ثم في دول البنيلوكس  بوتفليقة على رأسها فيعبد العزيز 

 و من الشخصياتوه .استدعاه الرئيس بوتفليقة لتولي مهمة مستشار خاص له وقد بعد  سفيراً للجزائر بفرنسا فيما
 .{2} "الفرانكفوني التغريبي" المحسوبة على التيار

بمراتب  متقاعدون من ادارة الدولـــــــةعضواً معظـــــمهم  70 وتضم اللجــــــنة التي أعدت تقريرها في ظرف تسعة أشهر، 
الدفاع  دون عن وزارةلا يزال يعمل لحد الآن وهو من جيل الاستقلال ونخرون موف ولاة ووزراء، كما أن بعضهم

 .الوطني، بما ان الأمر يتعلق باصلاح كافة مؤسسات الدولة
للدولة  المؤسساتية لفة بمراجعة كل البنيةلأنها مكومسألة استحداث اللجنة بالغ الأهمية في المضمون السياسي،  

المرة الأولى منذ كما تعد . اللجنة بتكتم شديد وإدخال ما تراه مناسباً من إصلاحات وقد أحاطت السلطة عمل هذه
مهام  الاستقلال بأن تؤسس لجنة في هذا المستوى وتوكل لها مهمة صياغة مقترحات خاص سير الدولة وتحدد

دراسة سبل تفعيل نظام تسيير ومتابعة المشاريع  تتركز أهداف اللجنة على مؤسساتها على كافة المستويات، بحيث 
ظام اللامركزية في التسيير والمتابعة. ما يعني إمكانية  اعتماد تقسيم إداري العمومية ودعم ن بتوزيع جديد للسلطات

  .جديد تتكفل وزارة الداخلية بالتحضير لمخططه
اطارات الدولة المدنيين والعسكريين وممثلي  في كلمة ألقاها في قصر الأمم أمام حوالي ألف مدعو من الرئيس وأوضح 

بومــــدين  زائر، أن مسار بناء الدولة الجزائرية أصابه خلل منذ وفـــــاة الرئيس هـــــواريالج السلك الدبلوماسي المعتمدين في
 {3} حيث قالل

الاكتمال وجاءت المحاولات منقوصة لم يكتب لها  تأسيس دولة لا تزول بزوال الحكومات والرجال عمليةإن عملية " 
تم  ،وتسييرها طرحاً شاملاً  عوض طرح مشاكل تنظيم الدولةإذ  .ومتقطعة وخانها التبصر وبعٌد النظر مجزأة الأخرى

 . "الترقيعات مع تعمد ترك المسائل الأكثر صعوبة وحساسية جانباً  اللجوء من دون إرادة سياسية مؤكدة الى

                                                 

 .64-0، ص9444نوفمبر  91، الصادرة بتاريخ 46الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد {1
 .9469تاريخ استعمال الموقعل ماي  ،9449جانفي 26 ،المؤامرة على هوية الأمة وحقوقهاعبد الله جاب الله،  {2
  949026،،العدد جريدة الشرق الأوسطستوره عبر لجنة إصلاح الدولة(، خضير بوقايلة، )الرئيس الجزائري يحضر د {3

 .9444نوفمبر
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 الرئيس التأكيد على أن تصوره الجديد يندرج ضمن مسعى مغاير تماماً من خلال الأخذ بعين الاعتبار وحاول 
اللجنة إعداد مشرع يراعي المنظور الجديد للجزائر، بالتوجه  ات على الساحة الوطنية والعالمية التي تفرض علىالمستجد

الحكومة التي عينها برئاسة أحمد بن بيتور. كما حددَ مهام  نحو تحرير شامل للاقتصاد وفق الخطة التي شرعت فيها
 .لمختصة حق المبادرة بها وطرحها في الوقت المناسباللجنة في اعداد تقرير يتضمن مقترحات تترك للسلطات ا

واقتراح الاصلاحات المواتية  وقد تم تكليف اللجنة في مقاربة شاملة بتحليل و تقييم كافة جوانب تنظيم الدولة وسيرها 
   {1} خاصة فيما  يلي ل

 والضبط. و التشاور ليات التنسيقسيرها فيما يتعلق بآ دارات المركزية للدولة وهياكلهاودراسة مهام الا -        
و صلاحيات و سير الجماعات الإقليمية و الادارة المحلية والمصالح المتفرعة  الجوانب المتعلقة بتنظيم  دراسة -        
 للدولة.
سية طبيعة مجمل المؤسسات العمومية و الهيئات التي تنهض بالخدمة العامة  ومهامها وقوانينها الأسا  دراسة -        

 وصلاتها مع الادارة المركزية و المصالح المتفرعة للدولة.
إعادة الصياغة المتلازمة لكافة القوانين الأساسية الخاصة بأعوان الدولة على إختلاف طبيعة   دراسة -        

 مستواهم و مسؤولياتهم  .
 وتحدد عناصر سياسية تقنينية.الآثار القانونية و المؤسساتية للإصلاحات التي تقترحها   دراسة -        

 أما بالنســـــبة للتقرير الذي كلفت اللجنة بإعداده كنتيجــــة لما اقترحتــــه  مجموعات العـــــمل و الأمـــــانة العامة وأجهزة -
هر في شاللجنة،قد بقي ملفاً مغلقاً و غير معروف لدى الرأي العام حتى بعدما سلمت اللجنة تقريرها إلى الرئيس 

 {2} بدون نشره. 9446جويلية سنــــة 
إلا أن بعض الصحف أشارت إلى أن اللجنة إقترحت الخيار الجهـــــــوي لتسيير الاقتـــــــــــصاد و التنمية الوطنية 

بالخيار الجهوي هو تطبيق النـظام الاقليمي أو الفدرالي، حيث ورد في  ولاستكمال المشاريع التي أطلقت،والمقصود
الدولة ومهامها فإن  وبحسب ما تسرب من معلومات عن مشروع اللجنة الوطنية لإصلاح هياكل" {3} يدةلالجر 

الولايات، وكان من المتوقع أن يتم إنشاء عدد  الهدف الأساسي هو بعث جهات، بحيث تضم كل جهة مجموعة من
الجنوب  ف وبشار وعدد من ولاياتوهران في الغرب ومنطقة الساورة التي تضم تندو  من المناطق من بينها منطقة

على أن تشكل العاصمة منطقة خاصة بها  ،الشرق الغربي، ومنطقة القبائل في الوسط ومنطقة قسنطينة والأوراس في

                                                 

 .949-9444رقم من المرسوم الرئاسي  49المادة  {1
 ،9441،رسالة ماجستير، كلية الحقوق،جامعة الجزائرالنظام القانوني للوالي المنتدب في القانون الإداري الجزائريبن أمزال لحسن،  {2

 .40ص  غير منشورة
 .9448ماي   13،جريدة صوت الأحرار(، '( محمد الناصر، )الأرسيدي يفتح مجددا النقاش حول النظام 'الجهوي {3
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وفي هذا التسريب الصحفي ان صح، مساع لاعادة  ".الاقتصادية والسياسية والكثافة السكانية بها بالنظر إلى أهميتها
يذكر بمحافظة الجزائر الكبرى التي تم التخلي عنها بمجرد مجيء السيد عبد العزيز بوتفليقة، و التقسيم الوطني بما 

للاعلان من خلال المجلس الدستوري بعدم مطابقتها لتنظيم الجماعات الاقليمية وعدم انتمائها لا الى الولاية ولا الى 
منته التوصية لا يمكن أن يجدي نفعاً في بلورة البلدية من حيث التنظيم.كما ان لهذا النمط من التقسيم الذي تض

السياسة التنموية الوطنية ان لم تعزى لهذه المناطق صلاحيات فعلية في تسيير و تنظيم وتنسيق جهود التنمية المحلية 
لمحلية بحكم أن المواطنين أدرى بالمشاكل الجهوية والمحلية التي تعترض سبل تنمية مناطقهم ضمن ما يسمى بالديمقراطية ا

 و التنمية التشاركية.
لإعتبارات مختلفة من  لم يلق قبولًا،هذا النظام " وتتابع الجريدة أن المقترحات لم تنل رضى رئيس الجمهورية ذلك لأن

سياسية، واعتماد الجهات للمساس بالوحدة الترابية أو المطالبة  بينها التخوف من أن يستعمل كأداة لتكوين أقاليم
 ."لبالانفصا

لجانب السياسي فيما من تحليله واتشرافه ل أكثر ة،اقتصاديذو خلفية من الواضح أن طرح اللجنة لهذا المشروع كان و  
على غرار قبل بعض الأحزاب السياسية والذي كان محل مطالبة سابقة لتشكيل اللجنة  يتعلق بهذا المقترح بالذات،

 .فة والديمقراطيةحزب جبهة القوى الإشتراكية وحزب التجمع من أجل الثقا
و من الواضح ان نتائج عمل هذه اللجنة على أرضية الواقع لم تتجلى للرأي العام، ولم تنعكس على كفاءة الجهاز 

ة حكم السيد خاصة ضمن فتر  بقي في نفس مستوى الركودداء مؤسسات الدولة فعالية وأ  التنفيذي، بحكم أن تقييم
 قابية كمجلس المحاسبة أو المجلس الدستوري او المفتشية العامة للمالية.عبد العزيز بوتفليقة، خاصة الأجهزة الر 

 لجنة إصلاح العدالة:

تعتبر عنصراً مهما في تقوية مؤسسات الدولة، فعلى الصعيد النظري نجد تفاصيل عمل اللجنة  فكرة إصلاح القـطاع
المتضمن إحداث اللجنة  {1} 6888أكتوبر  68ـــتاريخ الــــــــصادر بـــ 990-88المـــرسوم الرئاسي رقم  ومهامها ضمن

  لتوكل اليها المهام التاليةالتي  الوطنية  لإصلاح العدالة
 تحلل و تقوم سير المرفق العام لقطاع العدالة من مختلف جوانبه. -           
م بالرقابة الحسابية وتقترح تحدد شبكات التداخل الممكنة مع المحيط المؤسساتي و الإجتماعي، وتقو  -           

 نتيجة لذلك كل التدابير الملائمة اللازمة.
المفيدة لجعل العدالة أقرب إلى المواطنين وجعل الأدوات القانونية و تقترح جميع التدابير والتوصيات  -            

 ة.وسائل العمل أنجع ،وجعل شروط سير الجهات القضائية ومؤسسات السجون وكيفياته أخف وطأ

                                                 

 .0، ص6888أكتوبر  94، الصادرة بتاريخ 40الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد {1
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البروفيسور امحند يسعد المحامي والخبير وفيما يتعلق بتحليل هذه المواد القانونية الخام، فان رئاسة اللجنة أوكلت إلى  
رجل قانون مهمتهم الأساسية تقديم تقرير مفصل عن أهم المشاكل 80 ومجموعة من الأعضاء بلغت  بالمجال القانوني،

 السلطات في النظام السياسي. التي تواجه قطاع العدالة لاستدراك ثالث
ولم يطلع عليه الرأي العام  ولا يعرف مضمون الإصلاح الذي أشارت به اللجنة على  لحد الآن لم ينشر التقريرو  

القاضي الأول في البلاد. و حتى امحند يسعد نفسه لا يعرف مصير التقرير الذي سلمه إلى الرئيس لأن جهاز العدالة 
،وحسب رئيس لجنة إصلاح العدالة فان التقرير قد تعرض {1}التي وردت في التقرير بعيد جداً عن التوصيات

بالمائة من  81الجزائي فقط وهذا خطأ حسبه، لأن حوالي  للدفن،رغم أهمية قطاع العدالة الذي ننظر إليه من جانبه
للجهاز القضائي عن بعد والذين  إطار القضايا المدنية، وهو ما لا ينتبه إليه المتابعون الملفات المعالجة مدرجة في

على الأشخاص. كما تنظر  للعدالــــــــــة على أنها جهة لا تحسن إلا إصدار أوامر إيداع الحبس وأوامر القبض ينظرون
 غالبية الناس إلى القضاء من زاوية عدد سنوات السجن الموزعة على المتقاضين كل يوم ، لأن هناك عدالة في جانبــــــــــــها

بنكي أو قرض مصرفي هذا  فعندما نصدر حكما يتعلق بصك "المدني يتوقــــــف عليها مصـــــــــــــير العديد من المعاملات 
 ."من صميم العدالة

 6888اللجنة لسنة  مقولة أن إصلاح العدالة لم يتم، وأن تقريرالطيب بلعيز  بالرد على السيد وقد بادر وزير العدل 

 {2} ن.ظاهر للعيا اطئ، لأن ما تم تحقيقه من إصلاح في القطاعقد دفن بأنه قول خ
 لرئيس اللجنةوفي معرض إجــــــــــابته عن سؤال حـــــــــول مصير التقرير الذي قدمـــه، يقول  
عدد  من إنجاز التقرير،وإنني مرعوب ومستاء مما ينشر في الصحف يومياً حول سنوات 4لم نبلغ الهدف المنشود بعد  "

عندما أرى هذا العدد الكبير من أوامر إيداع  سنوات السجن الموزعة على المتهمين، ولا يمكنني التباهي بعدالة بلدي
على إصدار قوانين،  إصلاح العدالة لا يقتصر فقط".  ويؤكد على أن"الأشخاص الحبس وأوامر دولية بالقبض على

وليس هذا  ،مغلقة بمكتب لصياغة ما شئنا من القوانين لسةفهذا عمل يمكن أن تقوم به مجموعة خبراء يجتمعون في ج
الخلط  بين  أوصينا به هو سهولة النفاذ إلى جهاز العدالة وإصدار أحكام ذات نوعية، وعدم وما، ما ورد في التقرير

ي يخضع الحاصل اليوم أن القاض، لأن بمنطق إحصائي العدالة وبين جرد القضايا المفصول فيها والتعامل مع الملفات
فإني أعطي  القرارات التي يصدرها، وعندما ألاحظ عدد قرارات رفض القضايا في الشكل، للتقييم بناء على عدد

 ."في النهاية نريد عدالة نوعية وليست كمية لنفسي كل الأسباب التي تجعلني أفقد الأمل في جهاز القضاءو نحن
التي تساهم في خلق توازن بالغ الأهمية مع الجهاز التنفيذي في  ةويتحدث الخبير القانوني عن مفهوم استقلالية العدال 

القضاء ليست شعاراً  يرفع كما يفعله أعضاء من المجتمع  إن استقلالية" بقولهل مراقبة تنفيذ وتقييم أي مساع تنموية
                                                 

 .9444/ 48/44الأربعاء  ،جريدة الخبرية يتحمّلها الرئيس ونخرون(، حميد يس، )تقرير إصلاح العدالة دُفن والمسؤول {1
 .66/44/9444.جريدة الخبرمحمد شراق، )بلعيز يدافع عن إصلاحاته ويفتح النار على يسعد(،  {2
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لذي يتردد على المحاكم ا لكن الصحافة، فالاستقلالية تأتي عندما تتوفر ثقة كاملة في جهاز العدالة، المدني وقطاع من
 ."كلا طبعا"ويجيب نفسه بالقولل "يثقون في العدالة؟ هل يلاحظ أن الأشخاص الذين يمثلون أمام القاضي

مجرد موظف تابع للوصاية يعاني من ضعف الراتب الشهري ومن أزمة  القاضي "بأن  يسعدوبخصوص القضاة، يرى  
السلطة السياسية،  عن أطلب منه عدالة منصفة ونزيهة ومستقلةلضغوط كثيرة، لهذا لا يمكنني أن  السكن ويخضع

والقضاة الذين يتحلون بالشجاعة في هذا البلد يكون مصيرهم التحويل  بالمقابل أطلب منه التحلي بالشجاعة، لكني
لذين ف عن معاقبة القضاة االك تمنراست وعين قزام ليشتغلوا في محاكمها. ولهذا أدعو السلطة السياسية إلى إلى

القانون ولغير ضمائرهم، وأن تضمن لهم حدا أدنى من شروط  شجاعة والذين يرفضون الاحتكام لغير يظهرون
ماليا وأحيانا  وأن تجنبهم الضغوط التي يستخدمها من بأيديهم أدوات الضغط الذي يحمل طابعا الممارسة المهنية

 " سياسيا.
الاعتقاد السائد أن شهادة "رئيس لجنة إصلاح العدالة بأن وفيما يتعلق بتكوين القضاة ورفع مستوياتهم يرى 

بينما الحقيقة أن هذه الشهادة في حاجة لرعايتها وتجديدها وتأهيلها  الليسانس في الحقوق هي المنتهى يعتبر خطىء،
زاعات لم معارف قانونية.ولا أكشف سرا عندما أذكر بأن القضاة في حاجة إلى التأهيل والتمرس على معالجة ن بإضافة

وكتب ومجلات حديثة، لا تتوفر لديهم اليوم مثلما لا تتوفر  تكن مطروحة قبل سنوات وهم بحاجة إلى مؤلفات
زمنية  لا يمكن أن نحل مشاكل العدالة بأن نفرض على القضاة عددا من الملفات أو مدة ومعارفهم. مكتبات لتطوير

و {1} ."ودعم، وهذه شروط عدالة  جيدة ؤا وبحاجة إلى تكوينمحددة لمعالجتها، القاضي في حاجة لأن يكـــــون كف
لا يعني شيئا ولا جدوى من إرسال  هذا"بالحديث عن إرسال العديد من الدفعات للتكوين بالخارج يرى امحند بأن 

القضائي  الأمريكية لأن المنظومة القضائية في هذا البلد لا تشبه في شيء النظام قضاة للتكوين في الولايات المتحدة
للتكوين في الخارج لأنه يمكن توفير ذلك في بلادنا، أما  الجزائري. ثم إننا لسنا في حاجة إلى إرسال القضاة المبتدئين

اختصاصاتهم، هم  فعلا إلى التكوين والسفر إلى الخارج من أجل الاطلاع على ما يجري في الذين هم في حاجة
 ."والمستشارين بالمحكمة العليا مسؤولي جهاز القضاء مثل رؤساء المجالس والنواب العامين

و عن مسألة التخصص القضائي التي تشكل نقطة أساسية لتطوير قطاع العدالة، يرى امحند بشأن التخصص  
ه قضاة متخصصون في القانون المالي.ولعل في أن في باريس مثلا يوجد قطب مالي في النيابة العامة يمارس "القضائي

القضاء،  الأقطاب القضائية عندنا  وقد شددنا في تقرير الإصلاح على أهمية التخصص في هذا ما يراد به من إنشاء

                                                 

، دة الخبرجريالنظام البرلماني غير مناسب للجزائر لأن برلماننا لا يمارس صلاحياته(،  :كمال زايت، )محند إيسعد لـ الخبر {1
61/49/9449. 
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ثم نكلّفه بالفصل في الأحوال الشخصية غدا ثم  فالقاضي الذي نكلّفه بمعالجة الملفات ذات الطابع الاجتماعي اليوم،
 فترة أخرى، لا يمكن أن يكتسب الكفاءة. الجزائية والمدنية فيالقضايا 

بخصوص الحاصل من الإصلاحات بأنها  {1} وقد وجهت الرابطة الجزائرية لحقوق الإنسان رسالة إلى الرئيس بوتفليقة 
رأى موقّع  القضاة والكتاب''. بينما بـعدد القضايا المفصول فيها ونوعية الرخام في المحاكم وأثاث مكاتب تقاس "

قطاع العدالة لا يقاس بهذه المظاهر،وإنما بـنوعية الأحكام التي  الرسالة، بوجمعة غشير رئيس  الرابطة بأن الحكم على
المتقاضي، ومدى حماية العدالة  بين المتخاصمين، ومدى تقبل الأطراف لها ومدى الإنصاف الذي يشعر به تصدر

  .لحريات وحقوق الأفراد وممتلكاتهم
أنه و بمتابعة التعديلات التي طرأت على "  محمد راس العين"نقابة القضاة سابقاً السيد  في سياق نخر يرى رئيسو  

لأن رؤساء  {2} القوانين نجد أنها لا تشكل إصلاحاً جذريا في العدالة وهي لا تستجيب إلا لمتطلبات سياسية مختلف
كما أن انتخاب أعضاء المجلس لا يمر عبر إجراءات نزيهة ، وبهذا للقضاء،   المجالس يتم تعيينهم خارج المجلس الأعـلى

استقلالية، لأنه خاضع للسلطة  فالمجلس الأعلى للقضاء لا يحوز على ما يكفي من صلاحيات لممارسة مهامه في
ب الآخرين التنفيذية كما أن القضاة يمتثلون لرأي الوزارة وليس للقانون والإصلاح ينبغي ألا يركز في البحث عن تجار 

طرحتها تعليمة صدرت  مشاكل المتقاضين وفقا للإمكانيات المتاحة.هذا بالإظافة إلى إشكالية وإنما عبر البحث عن
عدد الجلسات في القضية الواحدة بثلاثة بالنسبة للجزائي  والتي يتم بموجبها تحديد 6949وحملت رقم  9449سنة 

عسيراً أملته الانتخابات  قت عرفت فيه البلاد مخاضا سياسياللمدني، وهي تعليمة صدرت في و  وخمسة بالنسبة
تلغ هذه التعليمة يبقى الوصول إلى أحكام قضائية ذات نوعية بعيد المنال، وحجم  و طالما  لم 9440الرئاسية لسنة 

إنسانية القضايا المطروحة أمام القاضي أصبحت بمثابة هــــاجس يطارده، ما ينعكس على النطق بأحكام ذات أبعاد 
  محمد راس العين، على مجرى إصلاح العدالة بالقولل ويعلق ةــــــوموضوعي

يراع القراءة الصحيحة لمفهوم  ''يوجد قضاة تعرّضوا للعزل لأنهم قالوا كلمة شرف وملف الاصلاح محتواه بلا روح، ولم
العنصر  ث الوسائل والإمكانيات التي تمكنالتاريخية وإن وٌجد تطور من حي العدالة بأبعادها الإنسانية والفلسفية وحتى

 {3} الذهنيات''. البشري من ممارسة مهامه في راحة، لكن هذا لا يكفي ما لم تتغير

                                                 

 .98/64/9449.جريدة الخبرمحمد شراق، )إصلاح العدالة اقتصر على الرخام والأثاث(،  {1
جريدة محمد شراق، )قانونيون يتساءلون عن مصير تقرير يسعدل إصلاح العدالة رهين إرادة سياسية غائبة(،  {2

 .94/64/9444.الخبر
 .64/44/9444.جريدة الخبرلأنهم قالوا كلمة شرف(،  حميد يس، )يوجد قضاة تعرّضوا للعزل {3
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التي توضح مسؤولية الجهاز التنفيذي في تجميد وتيرة الاصلاحات ردة فعل رئيس لجنة اصلاح قطاع العدالة و ان 
ريعية السيد سعيد بوشعير الذي أطلق هو الآخر انتقادات حادة موجهة الى تذكرنا برئيس لجنة مراقبة الانتخابات التش

سات قادرة على مما يطرح تساؤلات جادة حول وجود ارادة سياسية لتفعيل عملية الاصلاحات و خلق مؤس  السلطة
 تسيير الشأن العام، بالتالي المساعهمة في انفتاح سياسي حقيقي يتيح مرافقة أية جهود تنموية.

 :   ياً ثان

 على مستوى التنمية البشرية:

تتمتع  الجزائر بجملة من الإمتيازات التي تصنع تنمية قوية إذا كان هناك إستغلال مثالي للعنصر البشري الذي يصنع    
رد الثروة و يؤطر التنمية، فحجم السكان و شبابية المجتمع و اتساع الرقعة الجغرافية و الموقع الإستراتيجي و تنوع الموا

الطبيعية عوامل مهمة في معادلة التنمية في الجزائر، ومن هنا يبرز الحديث عن دور المجتمع المدني الذي يتعبر أساس 
ودوران النخب  ومراقبة ادائها، الحراك الإجتماعي ومصدر التنافس في البرامج التنموية في إطار  التداول على السلطة

دور التنمية الحديث  و، التنافس والممارسة السياسية وتقنين قواعد إلى تأسيس وأسس توزيع القوة في المجتمع  بالإظافة
من البرامج التنموية التي  هذه التنمية للعنصر البشريمؤشرات  البشرية في تعزيز هذه العناصر يحيلنا الى محاولة معرفة

ار مقاربة إجتماعية تأخذ بعين الإعتبار تتعلق بالطابع الإجتماعي كمشاريع دعــــــم و تطويرالتعليم والتشغيل، في إط
المستوى العلمي العالي من الخبرات و المعارف التي يتوجب على العنصر البشري الإلمام بها لقيادة عملية التنمية 

 . حيوي وديناميكيبشكل  المعتمدة على الذات
 المجتمع المدني: تفعيل دور

أي أنها غير ذات توجه  {1}.ئر ذات طابع  غير حكومي على ظاهر الأمرتعتبر غالبية المنظمات المجتمعية بالجزا 
سياسي  و من هنا تنتشر المنظمات الخيرية و المنظمات النسائية و المرتبطة بشرائح اجتماعية  خاصة   كالمجاهدين 

 ومنظمات المعوقين و الأيتام.. 
تاج إليها  القرارات المصيرية التي تستلزم  توسيع وغالبا ما يتم تحييد هذه المنظمات في النقاشات الجادة التي تح

و ممثليه من فعاليات ومؤسسات مجتمعية  من المواطنين  المشاورات مع المعنيين  بالتوجهات العامة للنظام السياسي
 والمهنية. النقابية العمال أو مختلف التنظيماتكنقابات الأطباء أو 

                                                 

معهد العلوم القانونية والادارية  سعيدة، يوم دراسي حول المجتمع المدني والدولةلالقيمة النظرية و الميدانية،المركز الجامعي طاهر مولاي {1
 .9449جانفي  99قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية،
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ير  بعــــض القوانين و التشريعات والعمل جود بعـــض  المنظمـــــات  لتمر و من ناحية أخرى  نجد أنه يتم استغلال و  
ولعل أبرز  ،على تهدئة الجبهة الاجتماعية من خلالـــها  بغض النظر عن مدى تمثيلها للأوساط العمالية أو الشعبية

، وهذا من مفارقات المجتمع المدني  ابية(الأمثلة عن هذا الواقع ينطبق على الاتحاد العام للعمال الجزائريين ) المركزية النق
 {1} بالجزائر مما يعكس مدى تراجع الدور المنوط بهذه المنظمات الهامة في حياة المواطنين وهمومهم اليومية.

يمكن  تقسيم  التنظيمات المجتمعية إلى نوعين  من خلال تصنيفها  على وبالنسبة لتركيبة المجتمع المدني بالجزائر، 
لاليتها عن النظام السياسي،أي مدى استجابتها للضغوطات الرسمية و غير الرسمية  ومدى الشعبية التي أساس إستق

  تتمتع بها كانعكاس لثقة الجماهير بأدائهال

النوع الأول يرتبط  بالمنظمات  الخاضعة لتوجيه النظام السياسي،و التي تعتمد في نشاطها الاجتماعي على مايسمى  
لاء للسلطة مقابل مجموعة الامتيازات التي تتحصل عليها ، وهذا من أبلغ صور الانحطاط الذي بالتنافس على الو 

يمكن أن تعاني منه هذه المنظمات التي يجدر بها الابتعاد و الاستقلال في القرارات  والتوجهات عن السلطة بشكل 
قابة الشعبيـــــة على العــــمل الحكـــــــــومي و الانفاق يعزز مايسميه الخبراء بالقوة المضادة أو السلطة المتعقـــــبة  أو الر 

 .الرسمي
يتعلق بالمنظمات  المنفصلة عن توجه النظام السياسي، والتي تعتمد على التمويل الذاتي مما يكسبها فالنوع الثاني؛  أما

لمجمـــــــــــــوعة الأفكار اسا مباشراً هامشاً مـــــــن حرية التحرك وعقد التجمعات و النشاطات و الملتقيات  وتعتبر انعك
الايديولوجية  التي تجمع أفرادها ، كما تـتصف مطالبها بالأهمية الاعلامية مقابلةً  بتلك التي تعتمد ضمن دعايتها أو 

مي و المحافظة على ، وغالبا ما تدعوا إلى تعزيز اللامركزية وفتـــــــح المجــــــال الاعلانظام السياسيعلى القنوات الاعلامية لل
 .وق و الحريات الأساسية للمواطنينالحق

 مؤشرات التنمية البشرية:

في إطار التنمية الإجتماعية من خلال دراسة مسألة الفصل بين السلطات و  يمكن تقييم أداء النظام السياسي   
تباط وثيق بالتنشئة ار  حرية الإعلام و حرية الاقتراع و الإنتخاب، وسجل حقوق الإنسان وكلها عناصر ذات

التنمية البشرية، بحيث أن عمليات إعادة الهيكلة الإقتصادية التي عرفتها البلاد بسبب نقص مداخيل الإجتماعية و 
 الفئاتوتعرض الاقتصاد الجزائري لاختلالات هيكلية ضاعفت  ،النفط وتناقص الإستثمارات في القطاعات الإنتاجية

و البطالين وغيرهم ممن يعيشون على هامش الاقتصاد المنظم ضمن التركيبة ــين و الفقراء من المحرومـالهشة الاجتماعية 
الإجتماعية، و كلما زاد انتشار هذه الفئة كلما كانت مؤشرات التنمية البشرية في تناقص، هذا مقابل مستويات 

خاصة بعد التحول المفاجىء و السريع التعليم  و التكوين و الرعاية الصحية وفرص العمل التي تتوفر لأفراد المجتمع 
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مع وجود جهاز انتاجي  ،قانون المنافسة وينظمهام إقتصادي تحكمه قواعد السوق من نمط اقتصادي اشتراكي إلى نظ
جزائري {1}مليون  60، حيث تؤكد الإحصاءات الرسمية أن ضعيف أحدث رجة كبيرة في مستوى معيشة المواطنين

  .6889من أفريل  على الموارد الأساسية ابتداءاً  بعد عملية رفع الدعمبحاجة إلى مساعدة اجتماعية 
أن السكان الجزائريين من  {2} 6881ويبين دليل التنمية البشرية المعد من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لسنــة  

حياة مأمونة  بلغ نصف مليون  ووصل عدد السكان الذين من دون 6881و  6891دون خدمات صحية بين فترة 
 .%98إلى  6881و  6884بين سنوات 

مليون نسمة و نسبة  1.1ما يمثل  6881سنة فما فوق( في سنة  61فيما بلغت نسبة الأمية في أوساط الكبار )
الأطفال خارج المدارس الابتدائية فقد  مليون، أما عــــــــدد 0.9الأمية بين الإناث ضمن نفس المستوى العمري ما يمثل 

ألفاً فيما بلغ عدد  990ألفاً ، كما بلغ عدد الأطفال الذين يعانون من سوء التغذية  190إلى  6889سنة  وصل
 ألف طفل. 14 6880الأطفال الذين يموتون دون سن الخامسة سنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

مستقبل الديمقراطية في الجزائر، مركز دراسات الوحدة العربية،لبنان الطبعة الأولى، جانفي  ،اسماعيل قيرة و نخرون {1
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يعكس الجدول أعلاه التناقص التدريجي في معدلات الخصوبة و تزايد الكثافة السكانية، حيث أن معدل سن الزواج  
. و تتضح هنا 6884تراجع بسبب الظروف الاجتماعية و الاقتصادية التي ترافقت مع بداية هذا الترتيب من سنة 

لتعليم بسبب الانخفاظ الملحوظ في نسب الخصوبة ما يعني قلة الاجيال فرصة استراتيجية لاعادة هيكلة قطاع ا
الجديدة التي سوف تعرف أطوارها التعليمية الأولى، و تتوقف هذه السياسة الموجهة نحو رفع كفاءة العنصر البشري 

الكمية المتعلقة ببناء على الاهتمام بالجوانب النوعية في التنمية البشرية ضمن قطاع التعليم بدل الاهتمام بالجوانب 
 المدارس و أعباء التأطير وغيرها من المصاريف.

في حين أن البرامج الدولية  للتعليم أصبحت تركز على مايسمى  بأهداف التعليم للجميع خاصة ضمن  هذا
 الإنمائية والأهداف 2000 سنةداكار المؤتـمرات و الندوات الدولية التي عقدتها الهيئات الدولية المختصة في كل من 

 على تركز وتدريبية تعليمية بفرص الانتفاعوذلك لتعميم  {1} الأميــة. لمحو المتحدة الأمم وعقد   2000نيويوركب للألفية
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 الاجتماعية والاقتصادية الجوانب في ملموس تقدم وتحقيق والعمل، الحياة في المستدام التنموي والسلوك والقيم المعرفة
 برامج  من غيره أو( 9460-9441) المستدامة التنمية أجل من المتحدة للتربية الأمم عقد افبأهد المرتبطة والبيئية
  والوطنية. والإقليمية الدولية المشتركة العمل

ما يسمى بالشبكة الإجتماعية   وقد عمدت السلطات الجزائرية إلى وضع نليات لحماية الفئات المتضررة من خلال 
المنحة الجزافية للتضامن الموجهة لأرباب العائلات العديمة الدخل و المعوقين و غير القادرين التي تنقسم إلى فرعين هما و 

و الشكل الثاني هو التعويض المرتبط بالنشاط ذي المنفعة العامة، إلا أن مشاكل البيروقراطية والفساد  ،على العمل
 الاداري أضعفت أداء هذه الشبكة. 

تعلق بمؤشرات الثروة و التعليم عالمياً  فيما ي 99ضمن المرتبة  6884الجزائر سنة وقد صنف دليل التنمية البشرية  
درجة فيما  64دولة شملتها الدراسة ، وقد تقدمت  649من أصل  18بعدما كانت في المرتبة  {1} ،الرعاية الصحيةو 

 .يتعلق بنصيب الفرد من الناتج المحلي الخـــــام
مما ساهم في  %98.1، فالأرقام تؤكد أن معدل البطالة قد بلغ المجال الاجتماعي فعيل الثروة فيعدم ت يعكسوهذا  

ألف و الإنتحار إلى أكثر  914إلى  6889حيث ارتفعت حلات الطلاق  سنة  ،الضغط على النسيج الإجتماعي
 وفي المدن الكبيرة بصفة مخيفة. 6888من مئة حالة بالعاصمة سنة 

إيجابياً على مستوى توازنات الاقتصاد الكلي إلا أن الوضع لم يتحسن  9444ن سنة وقد جاء تقرير البنك الدولي م 
مليون  69عن أرقام مأسوية تتعلق ب  {2}كثيراً فقد كشف أبو جرة سلطاني وزير العمل و الحماية الإجتماعية

ملايين بطال بالإظافة إلى  0دينار جزائري يوميا ما يعادل دولار واحد تقريباً ، وقرابة  94جزائري لا يتجاوز دخلهم 
التي تفتقر لأدنى و  ألف 944ربع مليون بشكل سنوي و قرابة مليوني ساكن بالبيوت القصديرية  التي بلغ عددها 

 من السكان الذين لا يستفيدون من الرعية الصحية.  %69شروط الحياة الكريمة ، مع وجود 
إلى أن  {3}بالأمن الغذائي والتنمية المستدامةو الذي يتعلق  9446في حين يشير  أحد تقارير الأمم المتحدة لسنة  

الجزائر عرفت إنجاز العديد من الأعمال المهمة في إطار مجهودات التنمية خلال السنوات الأخيرة والتي تدخل ضمن 
وص والتي أعطت نتائج جديرة بالاعتبار في العديد من الميادين، منها على الخص 96تطبيق جدول أعمال القرن 

محاربة الفقر والسيطرة على التحولات الديموغرافية، والحماية والارتقاء بالوقاية الصحية وتحســـــــــــــين المستوطنات البشرية 
والإدماج في عملية اخااذ القرار المتعلقة بالبيئة. وقد لوحظ مع ذلك أن معوقات كبيرة منها على الخصوص صعوبات 

                                                 

 .699مستقبل الديمقراطية في الجزائر، مرجع سابق الذكر، ص ،اسماعيل قيرة و نخرون {1
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تمكن من التكنولوجيا وغياب أنظمة الإعلام الناجعة، قد أدت إلى الحد من مجهودات تمويلية ومشاكل ذات صلة بال
 .96الجزائر من أجل تطبيق جدول أعمال القرن 

 {1}الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة،ومن جهة أخرى يقدم البنك الدولي مجموعة من المؤشرات التي تدخل في إطار  
مام  بالقضاء على الفقر المدقع لتي تسعى لخلق تنمية مستدامة وجوب الاهتحيث يضع على رأس أولويات الدول ا

الجوع، وتحقيق التعليم الإبتدائي الشامل، وتشجيع المساوات بين الجنسين وتمكين النساء من مراكز العمل، بالإظافة و 
ز و الملاريا مع إلى خافيض معدل الوفيات خاصة لدى الأطفال، وتحسين صحة الأمهات، ومكافحة فيروس الإيد

  ضمان الإستمرارية البيئية وإقامة شراكة عالمية من أجل التنمية بتطوير نظام تجاري ومالي دولي.
، ترتكز على دعم الإصلاحات التي باشرتها 9449وقد تعاملت الجزائر مع البنك الدولي في إطار شراكة مبرمة في  

و توليد العمالة وخافيف حدة الفقر و التعرض لخطره، وذلك من و المتعلقة بتحقيق استدامة النم البرامج الحكومية و
خلال مشروع  سمي  ببرنامج الخدمات التحليلية و الاستشارية، في خطوة لدعم و تأهيل المؤسسات الخاصة بتمويل 

يق مع الحكومة من التعاونية المالية الدولية وخافيف الأخطار ضمن القروض البنكية بالتشاور مع المجتمع المدني والتنس
 لتجاوز التحديات الثلاث الأساسيةل

 كيف تستخدم الحكومة الجزائرية الموارد البترولية والاحتياطات الغازية لافادة سكانها على المدى الطويل.  -   
لة كيف خالق النمو و التشغيل في اقتصاد خالي من الجباية البترولية والاستفادة من الطفرة في حجم القوة العام  -   

 طيلة العقد القادم ،مع تجنب التأثيرات الاجتماعية التي تتسبب في البطالة المتزايدة.
 وكيفية تزويد و تطوير الخدمات العامة لكي يتمكن كل جزائري من الاشتراك في بناء التنمية الشاملة. -    

  الجزائر نخذ في النمو و التوسعومن أجل تحليل هذه المعطيات يجب الإشارة إلى أن الجانب المهمش من المجتمع في 
بحيث لحقت بهذا المجتمع الفئة الوسطى التي أصبحت هي الأخرى بحاجة إلى مساعدة إجتماعية بعد التدهور الكبير 
الذي عرفـــــته أوضاعها الاقتــــــــــــــصادية و الاجتماعية و الفئات الاجتماعية الجديدة المتعلقة بخريجي الجامعات التي 

، وهذا ما أدى بالباحثين والمختصين إلى القول بأن المدن الكبرى الجزائرية يومياً أعداد منها إلى سوق العملاف تض
الذي يعبر على أن الإخفاق في التنمية البشرية  تشهد توسع قاعدة التهميش مما يخلق ما يسمى بالاقتصاد الموازي

 لجبهة الإجتماعية.يؤدي حتماً إلى تضخم في مجتمع التهميش و توتر في ا

 سياسات التشغيل و التعليم:

إلى نظام  بالتحولالسياسات العامة للتشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر تتعلق  فإنبالنسبة لسياسات التشغيل؛ 
مع مطلع التسعينات، بحيث واجهت السلطة مسائل معقدة بهذا الخصوص تتصدرها صعوبة التوفيق  الاقتصاد الليبرالي
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كاسب الاقتصادية والتضحيات الاجتماعية الناتجة عن التحول الدراماتيكي نحو اقتصاد السوق الذي أدى إلى بين الم
إختلالات كبيرة تتجلى في التراجع الحاد في عروض العمل، مقابل التزايد المستمر في الطلب على التشغيل، مما جعل 

و معادلة العرض  ج التنمية الاقتصادية والاجتماعية.ــــــــــموضوع التشغيل يقفز إلى المراتب الأولى ضمن أولويات برام
والطلب ضمن  سوق العمل في الجزائر  تعكس تلك النسب المرتفعة للبطالة التي سجلها مقياس استقرار السوق، 

 . %94والتي تجاوزت في وقت من الأوقات عتبة 
ئر، بسبب التحكم الإداري في المجال الاقتصادي  قد هشاشة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي الذي عرفته الجزاإن  

شكل أحد أسباب انهيار هذا الاستقرار في سوق العمل في ظل التسيير الإداري قبل التحول إلى التسيير الليبرالي. و 
هذا التحول قد كشف ضعف النسيج الاقتصادي في توفير فرص العمل الكافية لتغطية الطلب المتزايد على سوق 

كما كشف ضعف المؤسسات والهيئات المكلفة بتنظيم وتسيير سوق العمل في الجزائر، بل وانعدام نليات الشغل  
وإذا لم تكن ظاهرة البطالة معروفة في الجزائر خلال سنوات الرخاء التحكم في سوق العمل في الجزائر بصفة كلية، 

الموارد البترولية الكافية نتيجة ارتفاع أسعار الاقتصادي في الستينات والسبعينات، وإلى منتصف الثمانينات بحكم 
البترول ننذك، فإنه ما أن بدأت هذه الأسعار في الانخفاض مع منتصف الثمانينات حتى بدأت هذه الظاهرة في 
البروز، بل وفي مدة قصيرة أصبحت تشكل أحدى أهم الانشغالات والتحديات الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات 

 64رسمية. حيث تشير العديد من التقارير الرسمية إلى أن مستوى البطالة في الجزائر بدأ في الارتفاع من الرسمية وغير ال

وهذه الوضعية ساهمت بشكل كبير في  {1} .6888سنة   %94ليصل حدود  6881سنة  % 99،إلى  6894في  %
التكفل بمتطلبات اليد العاملة الباحثة عن تعقيد مهمة مكاتب التشغيل والتوجيه المستحدثة لمعالجة أزمة التشغيل، في 

العمل، لاسيما شريحة الشباب المتخرج حديثاً من الجامعات ومعاهد التكوين المهني المتخصصة الداخلين لسوق العمل 
 لأول مرة.

قتـراح وبغرض إيجاد حل لتفاقم أزمة الشغل و التشغيل  بادرت الحكومة الجزائرية معتمدةً على الوزارات المعنية بإ -
مشاريع و برامج إقتصادية و إجتماعية لتـرقية الشغل و تسهيل عملية إدماج الكفاءات و الخبرات من خريجي 

 .الجامعات و باقي القطاعات  فيما يسمى بعقود ما قبل التشغيل
يل  د تنظيم مصالـــــــح التشغوالذي يحد  4949-46-96المؤرخ في  14-49بحيث أن المرسوم التنفيذي  رقم  
، وذلك من أجل تطوير جميع التدابير الرامية إلى تشجيع  التشغيل و ترقيته و تنظيمه و المحافظة عـــلى {2}عملهاو 

                                                 

السياسات  ،مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني حولالة في الجزائرالسياسة العامة في مجال التشغيل ومكافحة البط، أحميـة سليمان {1
 .9448أفريل  94-91سعيدة  بناء الدولة و تنمية المجتمع،جامعة د.طاهر مولاي في العامّـة و دورها

، 9449.66.99 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،وزارة التشغيل و التضامن الوطني، مديرية التشغيل لولاية سعيدة، {2
 .49ص
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حقوق العمال الأساسية و كذا جمع الإحصائيات  و إستغلالها لمعرفة الأوظاع و مراقبة تطبيق هذه المشاريع التشغيلية 
   أرقام  تساعد في تنمية  واقع الشغل و العمال.، بهدف تحليل هذه الإحصائيات  للوصول إلى

 ومن أبرز مهام هذه المصالح أنها تعمل علىل -
 .تشجيع التشغيــل  و ترقــــيته  و بعثـه لآفاق  تنموية -                

رامج تنمية مد  يد  العون  إلى الحركات الجمعوية و المنظمات المدنية  و الحرص على  إنسجامها وب -            
 التشغيل لمكافة البطالة.

معرفة توجهات التشغيل و الإطلاع على  الكفاءات و القدرات المحلية الخاصة بكل الأقاليم التابعة  -          
           للسلطة المركزية.

لالها جمع و توفير كل ما يمكن جمعه  من البيانات الإحصائية  المتعلقة بسوق العمل  لإستغ  -          
 وتوضيفها لدراسة واقع  الشغل.

دعم سياسة التعويض مابين الولايات و بين القطاعات الخاصة  قصد رفع مستوى  عروض التشغيل    -          
لمساعدة الملاك الخواص في تسديد أجور العمال  من خلال مراعات التوازن الجهوي والأخذ بعين الاعتبار  فوائد 

  .أرباب العمل
العمل على إحتـرام و تطبيق التشريعات  الموضوعة لتنظيم التشغيل في مجال توظيف الأجانب )   -          

 دفاتر الشروط(.
 تحظير و إعداد  تقارير دورية  حول واقع  و مستقبل الشغل و العمال.   -               
عقود ما قبل التشغيل  نحو   6889 -69-49،المؤرخ في  89/049بمقتضى المرسوم  التنفيذي رقم   كما تم التوجه و   

، وذلك بتوظيف العاطلين عن العمل من خريجي معاهــــــــد  التعلــــــــيم العالي و التكــــــوين {1}أو مناصب العمل الموسمية
تهــــــــــم و معارفهم مقابل المهني  و التقنيين السامين  في محاولة لإدماجـــــهم ضمن الوســــــــط الوظيفي و إستـــــغلال خبرا

التكفل بشؤونهم الإجتماعية، بحيث أن عقد ما قبل التشغيل هو عبارة عن إلتزام ثلاثي ما بين المستخدم و المتـرشح و 
مديرية التشغيل،التي  تتكفل عن طريق الوكالات المحلية للتشغيل بتسجيل طلبات المتخرجين و البطالين المعنيين و 

إلى مصالح مديرية التوظيف  ليتم إدماج اللائحة المختارة من الفئة العاطلة عن العمل ضمن وضعية ما  تحويلها شهرياً 
قبل التشغيل  وذلك لدى كل من  القطاع العام و المستخدمين الخواص بحيث يكون التمديد صالحاً لمدة ســـنةِ ِ  

هذا البرنامج كلية من طرف مصالح المديرية عن طريق  واحدة من قِبل المستخدم.ومن المهم الاشارة إلى أنه يتم تمويل
 الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب بالتعاون مع وكالة التنمية الإجتماعية.

                                                 

 .41المرجع ،ص نفس  {1
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،وذلك لأن سياسة الحكومة هذه تعتبر مشروع قانونٍ  لا يقضي تماماً   {1}إلا أن الأرقام الرسمية لا تعكس الواقع  
د تيار خوصصة  المؤسسات العمومية مما يؤدي إلى تسريح  الآلاف  من العمـــــــــــــال على مشكلة البطالة  بسبب  تزاي

ـــــب أن  الأرقـــــــــــام ، هـــــــــــــــذا إلى جانـــــــــ{2}الوطني الإقتصادي والإجتماعي  ،وهذا حســــــــب مايردده أعـــــــــــظاء المجلــــــــــــس
ــــــــيات المتوفرة على مستوى هذه المديريات لا تراعي أعداد البطالين بشكل صحيح لأن ظاهرة البطالة الإحصائـــــو 

تنقسم إلى إثنتين ؛ الأولى رسمية   تتعلق بالمدن  فقط  و تٌحصي جميع العاملين خلال فتـرة قصيرة  هي مدة إجراء 
تين خلال هذه الفتـرة الإحصائية  ، والثانية  غير الإحصاء)شهر أو شهرين(  و حتى من يعمل لمدة ساعة أو ساع

لون أعداداً كبـيرة  بالإظافة إلى العمال الذين يدخلون في ــرسمية  تشمل البــطالين من المنــــــــاطق النائيــــــة  و الذين يشك
 طلين عن العمل.داد الأفراد العاإطار التشغيل المؤقت )سنة أو سنتين كأقصى مدة( والذين يٌضافون إلى أع

 

  9449 -8868/ تطور معدلات البطالة :(41)رقم  شكل

 
 
 
 
 
 
 
 

البطالـــة بـــين التحـــدي والاحتـــواءل دراســـة حالـــة الجزائر،كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية وعلـــوم ،حـــاكمي بـــوحفص :المصددددر

 .991ص السانية، -التسيير، جامعة وهران
ليم العالي و البحث العلمي دورا مهما  في  مسيرة التنمية في قطاع التعلعب فقد  ؛سياسات التعليمبيتعلق  امفي أما

الجزائر، حيث أن الهدف الجوهري لتعليم العنصر البشري الخلاق للثروة هو ربط مخرجات هذا التكوين والتدريب 
ة الاستثنــــــاء ارة إلى ازالباحتياجات التنمية في المجتمع، وتعمل السلطة على تثبيت ما يسمى بديمقراطية التعليم  في اش

طالب في أواخر عهد الاستعمار  144التمييــــــز بين التلاميـــــــذ و الطلاب، وقد تطور عهدد الطلبة بشكل كبير من و 

                                                 

 0146العدد ،جريدة الخبر،( الأرقام الرسمية لا تعكس الواقعيوسفي،)معدل البطالة تراجع حسب الديوان الوطني للإحصاءل.س {1
 .90،ص 2006.01.15الأحد

 .49، ص 2004.12.09، الخميس 0919العدد الخبر، ، ألف عامل(  144ح.سليمان،)خاوف على مصير  {2
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و لغاية  6819.فمنذ سنة 9449ليصل إلى مليون طالب في  6881-6881ألف طالب في السنة الجامعية  944إلى 
 6894ألف من الكفاءات و الخبرات  إلى الميدان العملي، ومنذ سنة  644من  وجهت الجامعة الجزائرية أكثر 6891

 ضمن التخصصات التاليةل {1} ألف 644بلغ عدد الحاصلين على شهادات التعليم العالي أكثر من  6886إلى 
 التقانة و التقنيات العليا. -                    
 العلوم الانسانية. -                    

 العلوم الطبية و البيطرية. -                    
 العلوم الاقتصادية والتجارية. -                    
 العلوم التشريعية و السياسية و الإعلامية. -                    
 الإجتماعية و الآداب واللغات. العلوم -                    

لى التجهيزات و الوسائل ان بحث والدراسات محدودة وتفتقر إ، فان مراكز البالبحث العلميوفيما يتعلق  
وهناك نقص مسجل في الباحثين أثر على تحقيق التنمية ، بسبب السياسة المنتهجة لتطوير قطاع البحث وجدت،

و احتياجات التنمية الاقتصادية العلمي، حيث يوجد عجز على تكييف المناهج و محتويات التعليم بما يتوافق 
اعية، لذا نجد تباعداً كبيراً بين مخططات التنمية الرسمية ومؤسسات التعليم  أي عدم ربط البحوث العليمة الاجتمو 

بخطة التنمية في الجزائر. هذا بالإظافة إلى اهمال الجانب التطبيقي في ميدان البحث و التركيز على الاطار النظري مع 
العلمي.و يتعلق ضعف سياسة التعليم بالجانب القانوني و  ايلاء اهتمام إلى التعليم دون الالتفات إلى البحث

التشريعي الذي يحكم تسيير التعليم و البحث.كما أن التغييرات المفاجئة لجهاز التسيير والادارة ينعكس سلباً على 
و المدراء  ارةأداء الأوساط العلمية ، فما ان يتمكن الفريق الجديد من فهم المشكلات و تصور الحلول حتى تتغير الوز 

  .العامون و العمداء
البحثية من المراجع والدوريات و القلة في الباحثين ترجع إلى ع دم توافر الشروط الملائمة للبحث، أي الشروط 

التربصات ،و الشروط العلمية من قلة ونقص محتويات برامج دراسات ما بعد التدرج، إلى جانب الشروط المادية التي و 
ات الموجهة إلى ميزانيات البحث العلمي و الشروط المساعدة المتعلقة بنقص الاطارات التي تتضح في نقص المخصص

 تسساند الباحث وتسهل مهمته في استخدام الوسائل و الأجهزة والتكيف مع البرامج و المقررات.
لأمنية، أدت بالسكان إن التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية واتشير إلى أن   ؛الرعاية الصحيةسياسات أما 

أطفال لكل امرأة سنة  4.8ة من ــالجزائريين إلى الدخول في مرحلة تحول ديمغرافي وهكذا انخفض دليل الخصوبة الإجمالي
 6811سنة عام  69.9كما ارتفع معدل سن الزواج الأول من  6881سنة  9.1ثم إلى  6894سنة  4.4إلى  6844

                                                 

صالح صالحي وزواوي موسى،دور الجامعة و البحث العلمي في تنمية بلدان المغرب العربيلإشارة خاصة إلى التجربة الجزائرية،في   {1
 .060كتاب الأزمة الجزائري،مرجع سابق الذكر،ص
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وإذا كانت إحصائيات تأخر سن الزواج تعبر عن الوضعية  {1}،6888سنة  91.8ثم إلى  6844سنة عام  94.8إلى 
الصعبة التي عاشتها البلاد، فإن انخفاض نسبة عدد الأطفال بالنسبة لكل امرأة، من المفروض يصاحبه انتعاش في 

 الأمر وحسب كل الإحصائيات أن العكس هو الذي حدث. حقيقةلكن  ،المستوى المعيشي لكل فرد
لإحصائيات ارتفاع متواصل للعمر المتوقع عند الميلاد خلال العشريات الثلاث الأخيرة، ويعود ذلك إلى وتسجل ا 

مضاعفة المرافق الصحية في كامل أرجاء الوطن، بالموازاة مع تنفيذ برامج لمكافحة الأمراض المتفشية وتلقيح الأطفال 
، سجل 6881غذائية المتوسطة من جهة أُخرى. وفي عام والوقاية من الأمراض وتباعد الولادات إلى تحسين الحصة ال

 6949صيدليا وقدرت نسبة التغطية بكل فئة بطبيب واحد لكل  9991طبيب أسنان و  4090طبيبا و  99.404

نسمة، وفي نفس السنة، سجل تحسن أيضا في  4.994نسمة وصيدلي لكل  0416نسمة وطبيب أسنان واحد لكل 
نسمة، وعيادة متعددة  6444علق بقدرات الاستقبال إذ بلغ عدد الأسرة سريرين  لكل نسبة تغطية السكان فيما يت

نسمة وصيدلية لكل  4499نسمة وقاعة علاج لكل  91949نسمة ومركز صحي لكل  11910الخدمات لكل 
  نسمة. 1190

يرا والإسهال والتهاب الكبد، مثل حمى التفوئيد والكـــــــــــــــول (MTHوتشكل الأمراض المتنقلة عن طريق المياه ) 
التصريح بها إجباريا، ويعود سبب استمرار هذه  السبب الرئيسي للنسبة المرضية المسجلة في الأمراض التي يجب

 الأمراض وانتشارها إلى ظروف النظافة على العموم والتموين بالماء الشروب على وجه الخصوص.
من  6881و  6889طريق المياه خلال الفترة الممتدة بين سنة  وقد ارتفعت نسبة انتشار الأمراض المتنقلة عن 

نسمة وتعتبر الإصابة بمرض حمى التفوئيد الأكثر انتشاراً حيث  644.444حالة لكل  91.01حالة إلى  99.11
نقل من مجموع الأمراض المتنقلة عبر المياه المصرح بها،وفيما يتعلق بعدوى الزونوز ، فتت %04و  00تمثل لوحدها بين 

إلى الإنسان عن طريق الحيوانات, وأصبحت هذه الأمراض تمثل مشكلة خطيرة في مجال الصحة العمومية، نظرا 
للتزايد الكبير في عدد الحالات المسجلة كما ارتفعت نسبة الإصابة بأمراض الزونوز مقارنة بالعدد الإجمالي للأمراض 

، أما أمراض التهاب السحايا ) 6881و  6889ن ــــــــــــبيخلال الفترة الممتدة  99.6إلى  61.1المصرح بها من 
القيحية، أو البكتيرية ( فتنتشر عن طريق التفشي والوباء، كما تتفشى في المناطق الصحراوية بالجنوب حيث 

راري الواسع، والزوابع الرملية ( راض ) الجفاف، التفاوت الحـــــــــــــــــــــــــــــــالظروف المناخية والبيئية مناسبة لظهور هذه الأم
 غير أنها تصيب أيضا سكان المدن الذين يعيشون في مساكن قصديرية.

                                                 

 .04الاقتصاد الخفي وتأثيره على التنمية المستديمة،مرجع سابق الذكر،صمحمد كنفوش،  {1
المشروع التمهيدي للتقرير الوطني حول التنمية البشرية، الدورة الثالثة عشر للمجلس الوطني الاقتصادي  التفاصيل راجع/ولمزيد من 

 .49، الجزائر. صل6888( ماي  CNESوالاجتماعي ) 
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فقد انتشرت ظاهرة سوء التغذية البروتنية والطاقوية بشكل كبير في بدايات الستينات،  ؛ التغذية فيما يخصأما  
لتتحسن الوضعية بسرعة خلال العشريات  {1}،%14حيث قدرت نسبة الأطفال الذين يعُانون سوء التغذية  بـ 

جري على أيشي للسكان واستنادا إلى تحقيق أالموالية لا سيما من جراء الارتفاع المنتظم والمحسوس لمعدل المستوى المع
 99.1المستوى الوطني. وانخفضت هكذا نسبة الأطفال الذين لا يتجاوزون سن الخامسة ويعُانون سوء التغذية إلى 

أثناء السنوات الموالية عرفت الوضعية تحسناً متزايدا لتتراجع نسبة حالات الأطفال الذين يعانون و  6841سنة %
غير أنه منذ بداية التسعينات ومع تدهور  6889في سنة  %8.9ثم إلى   6894في سنة % 66.9سوء التغذية إلى 

تقلت الحالات الخطيرة لسوء التغذية القدرة الشرائية عادت نسبة حالات سوء التغذية لترتفع بشكل كبير، حيث ان
خلال % 64إلى % 4.4، أما الحالات البسيطة فقد ارتفعت مـــن 6881سنة  %9إلى  6889سنة  %6.1من 

نفس المرحلة.  وقد سجلت حالات نقص الوزن عند الأطفال الذين يبلغون سن الخامسة بالنسبة إلى سنهم ارتفاعا  
 .6881و  6894خلال الفترة الممتدة بين % 64ى ــإل %9ث انتقلت من ــــــــــــــــــــــــحي كبيرا،

 

 :   ثالثاً 

 على مستوى إقتصاد المعرفة:

من خلال ظهور الصراع بين التيار  ،أهم فترات البناء الاقتصادي للجزائرتعتبر مرحلة مابعد الإصلاحات الهيكلية   
عنصر الرأسمال  الاقتصادي والاجتماعي يتعين ربط ية البناءالمحافظ و تيار الإصلاحات الذي يرى أنه لزيادة فعال

كذلك فإن هذه الفترة عرفــت طروحــــــات جديــــــدة عــــبر  لتفعيل نمط جديد وفعال للملكية، بعنصر العمل
قتصاد لايزال الا ولكن وفي سياق مقابل، مــــصطلحات العــــصرنة و التحولات و القطيعة السياسية والاقتصادية.

الوطني مبنياً في أساسه على النظام الريعي، حيث أن جل إيرادات الدولة الجبائية تتأتى من عائدات المحروقات، وهذا 
الاقتصاد البترولي معرض حسب نراء الخبراء لصدمات وإرتجاجات قد تعصف بالاستقرار السياسي و الاقتصادي 

 عن الوقوع في مثل هذه الأخطاء الاستراتيجية.للنظام ككل، وللجزائر تجربة في هذا الإطار تغني 
توليد الثروة خارج قطاع  من يعزز التنمية المعتمدة على الذاتدعم الاقتصاد المعرفي الذي  هناك اتجاه نحوفهل 

 المحروقات؟ 
 

                                                 

 .19رجع ،صالمنفس  {1
 



999 

 

 
 الاعتماد على المحروقات بدل الاعتماد على الذات:

 التدريجي التخلي وهو الأخرى الاقتصادية النشاطات على سلبي تأثير له سريع توسع ذات طبيعية ثروة اكتشاف إن  
 الأحفورية غير المتجددة الثروة على الكلي الاعتماد يصبح بحيث ،والصناعة الزراعة وهما الاقتصاد في قطاعين أهم عن

 بطيء عليها الطلب إلا أن التجارية للمبادلة قابلة كانت وإن المحلية، والزراعي الصناعي القطاع منتجات لأن وذلك 
 الزراعية السلع من البترول عائدات توفره ما أن سريع.كما بشكل التجارية للمبادلة القابلة البترول سلعة مع بالمقارنة

 قطاعي انكماش إلى يؤدي الذي الأمر محلياً، المنتجة السلع تنافس  رخيصة دولية بأسعار المستوردة والصناعية
وهذه  " dés-industrialisation et la dés-agriculturisation La" يجي عنهماالتدر  التخلي ثم والزراعة، الصناعة

 أو كالبترول ثروة طبيعية يمتلك اقتصاد كل على وهو نعت يطلق {1}الهولندي  بالمرضالظاهرة تسمى لدى الخبراء 
 بعض لدى ولاً أ الظاهرة لوحظت وقد .ريعي كبير مالي ومردود سريع نمو ذاتبحيث تكون فوسفات الالنحاس أو 

 تجعلها أن الصادرات تلك استطاعت وقد مدة، منذ الطبيعي للغاز مصدرة كدولة بالخصوص وهولندا الصناعية الدول
 البترولية، الواردات من احتياجاتها تواجه أن استطاعت عائدات من الغاز لها يوفره ما البترولية الصدمة عن بمنأى

 وهذه.{2} النهاية في الصناعي بقطاعها أضر القوية لعملتها تفضيلها أن غير قوية، الاقتصادية وضعيتها وبدت
 متطورة صناعية قاعدة و زراعياً  قطاعا تملك التي تلك خاصة للنفط، المصدرة النامية الدول من الكثير مست الظاهرة

 .الجزائر حالة ومنها مستقبلا للتطور أوقابلة نسبيا
 خاتلف الحالية المرحلة أن باعتبار السابقة الأزمة تكرار عدم إلى مطمئن راهنال الوقت في السياسي النظام أن ويبدو 

 أساسيينل أمرين في الأقل على سابقتها عن
 الطلب على البترول في العالمي النمو بسبب المحروقات، صادرات من العائدات تدفق استمرار توقع -                 

 على الحصول على وإصرارها دول الأوبك المصدرة وخاصة-المنتجة ولوبسبب التنسيق و التكاتف  فيما بين الد
 تسمح ولن وّلى، قد الرخيص النفط عهد أن بمعنى والإستراتيجية، الاقتصادية وأهميته تتناسب للبترول عادلة أسعار

 .الثمانينات في وقع كما أخرى مرة الأسعار في حاد انخفاض بحدوث
 يزيح مما العام القطاع من والتخلـــــص الوطني الاقتصاد وتحرير الحالي الاقتصادي سيالسيا التوجه -                 

 .تسييرها وسوء الاقتصادية المؤسسات في المالي عبىء العجز تحمل الدولة كاهل عن

                                                 

1{Abdelkader SID-AHMED: Economie de l’industrie à partir des ressources naturelles: (I.B.R), 
Tome 2, OPU/Publisud, Imprimé en Belgique, p 19-20. 

 
 1 .44ص ، 1983 بيروت، الطليعة، دار الغربي، التكنولوجي والتحدي الثالث العالم عيسى، الشفيع عبد محمد {2
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 ههذ من جانب هام استخدام على الجزائر شجع ،الصعبة العملة من كبير احتياطي وتكوين النفطية الفوائض نمو إن 
 {1} :التالية الأساليب في الإجراءات هذه وتتمثل التنمية عجلة ودفع الوطني الاقتصاد تنشيط بغية الأموال
 فمع القديم،-الجديد والاقتصادي السياسي المالي،وهذا يعكس التوجه الفائض باستخدام العمومي الإنفاق زيادة 

 برنامج لإنجاز المباشر الدولة تدخل على القائم التنمية أسلوب السلطة النفطية الجباية نتيجة نمو المالية الفوائض تراكم
 .النفط تصدير من المتأتية المتزايدة العائدات باستخدام ضخمة، كمشاريعالإنعاش الإقتصادي الأول و الثاني  

 حجم وارتفع الجزائر في العمومي الإنفاق زاد الأساسية، حيث الهيكلية القاعدة في الإستثمارية البرامج 
 المالية المخصصات فاقت وقد المتفشية، البطالة وامتصاص الوطني الاقتصاد تنشيط بهدف الاستثمارية لمخصصاتا

 هيكلية لقطاعات موجه أهمها مختلفة مشاريع لإنجاز 2009 لغاية سنوات خمس من برامج في دولارا مليار 110
 متعددة وحدات وإقامة دولار، مليار 11ربتقا وبتكلفة كلم 1200 بطول غرب -شرق السيار الطريق مثل أساسية،

 السكة وتوسيع الجزائر مترو مشـــــــروع منـــها متوقفة كانت قديمـــــــة مشاريع وبعـث السدود وبناء البحر مياه لتحلية
 .وغيرها الحديدية
 مليون ناءب هدف الدولة وضعت بحيث السكن برامج وأهمها المعاناة لتخفيف الاجتماعي الجانب في الإنفاق 

 مناصب يوفر الذيوالتعمير  بالبناء المرتبطة والمؤسسات القطاعات وتنشيط السكن أزمة من للتخفيف سكنية وحدة
 البطالين. من عريضة لشريحة شغل
 القطاعات من غيره من أكثر تطورا يعرف الذي القطاع بحد ذاته، باعتباره البترول قطاع في الإستثمارت 

 من الأجنبية، المؤسسات مع الشراكة مشاريع في سونطراك بدخوللذي يجهله الكثير، وذلك وهو الأمر ا الاقتصادية
 من طن ألف  600إنتاج بطاقة بأدرار البترول لتكرير مصفاة وإنجاز أوربا نحو الغاز لنقل جديدين مشروعين أهمها

 مليون 1.5 تبلغ إنتاجية بطاقة تيارت مصفاة انجاز ومشروع باستمرار، المتزايد المحلي للاستهلاك موجه سنويا البترول
 الطبيعي. الغاز وتمييع البتروكيماويات في الشراكة ومشاريع طن سنوياً 

 فاقت الدولة النووية الروسية مع عقود إبرام منها الأسلحة، وعتاد الجيش من ومشتريات العسكرية النفقات زيادة 
لنسبة لدول المغرب العربي،كما وضعت الجزائر في صدارة دولار وتعتبر أكبر ضفقة سلاح با مليار 7غلافها المالي

 الدولة العربية التي تتعامل مع روسيا.
 الفوائض كل استيعاب على الوطني الاقتصاد قدرة وعدم للجزائر المريحة المالية الوضعية الديون بسبب تسديد 

 قد كانت التي الخارجية لديونها المسبق التسديد إجراءات اخااذ إلى الدولة لجأت استثمارية، مشاريع في المتراكمة
 خلال أي 2005 حتى 1985 من الجزائر سددتها التي الديون مجموع بلغت فقد العجاف. السنوات في اقترضتها

                                                 

 .91-99،ممرجع سابق الذكر،ص  قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الإقتصادية عيسى مقليد، {1
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 الفوائد تمثل ملياراً 34و الأساسي الدين حجم هي مليارا84 يقرب  ما منها دولار مليار 117.9 حجم سنة، عشرين
  .عليها المترتبة
 بل ديونها تسديد للجزائر سهلمليار دولار،  944واضح ان الارتفاع الكبير في احتياطي الصرف، والذي بلغ ومن ال

، باريس نادي يضمهم الذي الدائنين مع مفاوضات بعد الجدولة إعادة اتفاقية مستها التي للديون المسبق التسديد
  لما جرى به الحال في وقت سابق.وحتى اقراض صندوق النقد الدولي لاحقاً بدل الاستدانة منه مث

 تحسن على المؤشرات الدالة ورفع الاقتصادية التوازنات على المحروقات من السيطرة مداخيل بفضل تمكن النظام قدو  
  الاجتماعي على غرارل الاقتصادي المستوى

 دولار مليار 81.5 إلى 2003 ــةسنـــــــ دولار مليار 69.5 من (PNB)الخام المحلي النــاتج ارتفاع -                
 النسبة نفس وهي 2005 سنة في  5.2 %من تقترب نمو بنسبة 2005 سنة دولار مليار 97.6 إلى ثم ، 2004سنة

 .2004 سنة في تقريبا
 إلىارتفع  ثم 2004 سنة دولارا 2519 إلى 2003 سنة دولارا 2060 من الفرد، دخل مؤشر ارتفاع -                

 .2005 سنة للفرد دولارا 2967 له وىمست أعلى
  1.6 %إلى ثم 2004 سنة  3.6 %إلى 2003 سنة  2.6 %من التضخم معدلات في التحكم-                

 قطاع في الأسعار عائد ارتفع إلىالاستهلاكية.في حين  المواد أسعار في استقرار عن يعبر وهذا ،2005سنة 
 .13.4%حوالي إلى كنــــــــــــــــــــــــــالس

 مجموع من  98.3 %إلى المحروقات من الصادرات وصلت فقد الخارجي، التجاري النشاط على المحروقات هيمنة قطاع
 سنة عن 7.1 %قدرها بزيادة   73.7 %الجبايةالبترولية تمثل كما ، 2005 سنة في والخدمات للسلع الصادرات

 تعود النمو في النسب وهذه ، 68.6 %كانت التي 2003سنة عن  5.1 %وبزيادة  66.6 %كانت حيث 2004
 .الأسعار ارتفاع حيث أومن الصادرات حجم حيث من سواء المحروقات قطاع نمو إلى

       مقابل 2005 في  1.9 % ب الزراعة نمت فقد ،المحروقات قطاع خارج الاقتصادي النشاط أما -                
 عنصر على يعتمد لأنه مستقر غير نمو يلاحظ كما وهي ، 2003 في  19.7 %وبنسبة 2004 سنة في  3.1 %

 %   19.4ةـــــــــــــــنسب المضافة القيمة في 2005 سنة مشاركتها بلغت وقد .السنوي الأمطار تساقط معدل وهو متقلب 

 لمقاب 2005 سنة المضافة القيم مجموع من  53.2 %بلغ حيث النسب أعلى يحتل المحروقات قطاع ويبقى
 (FAO)  المتحدةوقد قامت  منظمة الأغذية والزراعة للأمم  .5.7 %قدره نمو وبمعدل 2004 سنة  45.7%سبةن

بالعديد من المؤتمرات العلمية منها الندوة المتعلقة بالإرشاد الزراعي في التنمية الزراعية المستدامة المنعقدة بالجزائر 
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ضرورة المحافظة على الموارد الطبيعية، و بتخفيض استخدام المواد والتي أوصى من خلالها الخبراء الدوليون  ب{1}
الكيميائية من أسمدة كيميائية ومبيدات حشرية والإسراف في استخدام المياه والزراعة المكثفة وإزالة الغابات مما  أدى 

  إلى تدهور الموارد الطبيعية والبيئية.
 الوطني للاقتصاد المادية البنية لتطوير أي مجهود تحديثي مستقبل عتبرفي ، الصناعي للقطاع وبالنسبة -                

 القطاع يسجل لمإذ  النمو معدلات في تراجع من يعاني يزال فلا والنقل، الزراعة وتطوير العمل فرص خلق على القادر
 %التجهيز ومواد مصنعة النصف الصناعات،كذلك الأمر ضمن مجال   0.1 %لنمو نسبة سوى العمومي الصناعي

 .6.9-% بسبة تراجعا أيضا والصلب الحديد قطاع وعرف 2005 سنة 4.1 -% إلى لتنخفض 2004 سنة  0.1
 الصناعات وتراجعت ، 2005سنة 15.6-% و 2004 سنة17.5-% ةـــــــــــــــبنسب يةـــالغذائ اتالصناعـ تتراجع ماك

 {2} . 2005سنة %-2.3 إلى ثم   2004سنة %-2.1 بنسبة الخفيفة
   2004 سنة  8 %مقابل 2005 سنة  7.1 %نمو نسبة عرف حيث ،استثناء البناء قطاع ويمثل -                

 {3} السكن. وبرامج للاقتصاد الأساسية القاعدة برامج تنفيذ بسبب وهذا

 دج الوحدة مليار     1111 – 1112السياسات المصاحبة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي  :(41)جدول رقم 

CIT, P20 . -OP Programme de soutien à la relance économique appui aux réformes, :  Source 

 
يتبين لنا من الجدول أعلاه، أنه ثمة عدة تغيرات وجب التطرق إليها لجعل المحيط الاقتصادي يتلاءم مع الاقتصاد و  

صاحبة لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصـادي بتخصيص العالمي، حيث قامت الحكومة بتبني مجموعة من السياسات الم
                                                 

قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي، كلية و المعرفي لزراعة محافظة الخرج بالزراعة المستدامة ،الحاج أحمد الحاج،المستوى المهاري  {1
 .49ص علوم الأغذية والزراعة، جامعة الملك سعود، الرياض.

2{ONS : www.ons.dz/them .sta/htm 07/06/2007. 
3{La Banque d’Algérie,IBID,P 27-31. 
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موارد مالية ترمـي إلى تشجيع الاستثمار و تحسين عمل المؤسسة و الإسراع في إجراءات الشراكة و فتح راس المال، 
 بالإضافة إلى التحضير للإنضمام للمنظمة العالمية للتجارة و الشراكة مع الاتحاد الأوروبي.

الذي يركز على العولمة في  كعنصر مهم في معادلة الإقتصــــــاد المعرفي  تصدير و الإستيرادالوبالحديث عن مجال    
 الصفقاتالتعاملات ويشجع على نسج شبكة من علاقات التبــــادل التجاريــــــــــة و المعلوماتية،يمكن الحديث عن 

 أن حين في الأمريكي بالدولار حصريا تمتالتي الصادرات  مجمل من 98%تفوق التي الجزائرية للصادرات النفطية
 تدفع لأنها، الأوربية الدول صالح في وهذا "الأورو" الأوربية بالعملة تتم السلع مختلف من الواردات من %60

 خلال فقد قد الأمريكي الدولار م  بأنـــــالأورو مع العل أمام القيمة المنخفض بالدولار الجزائر من النفطية المشتريات
 كانت فإذا. المرتفع بالأورو للجزائر منتجاتها تبيع حين في، اليورو أمام قيمته ربع من أكثر الماضية سنوات الخمس
 إلا البترول، أسعار ارتفاع من مؤقتا وتعويضها الأورو أمام الدولار انخفاض من المتأتية الخسارة تحمل تستطيع الجزائر

الأورو    منطقة من الاستيراد من التقليل أو الموردين تغيير فإن ولذلك الصرف أسعار تدهور جراء من خسارة تتكبد أنها
 أو وأمريكا اللاتينية ، وكندا المتحدة كالولايات أسواق الدولار بالتحول نحو الأسواق الأسيوية أو أمراً وارداً  يبدو كما

لت إيران العضو في منظمة بدلا من الدولار مثلما فع الصفقات إبرام في كقاعدة عملات سلة اعتماد على العمل
 تغيير احتمال، ولكن يجب الاشارة إلى أن في تقويم صادراتها النفطية نها عن اعتمادها على عملة اليوروالأوبك باعلا

لجملة من قصيرة وذلك  مدة في يتم أن يمكن ولا السهل بالأمر ليس الأمريكي الدولار نحو الأورو منطقة من الموردين
 لأسبابلا

 مع تجارية علاقات بإقامة التي تلزمها 2005 منذ الأوربي الاتحاد مع الشراكة باتفاقيات الجزائر ارتباط -        
 لها نصدر ولا الأوربية الدول من السلع أغلب نستورد حيث الاتفاقية أصبحت مصدر ضرر جمركي، الاتحاد، وهذه

 .بالدولار يتم وهو النفط عدا شيء أي تقريبا
 والاجتماعية الثقافية الجوانب وتأثير بالخصوص وفرنسا أوربا مع الخارجية الجزائر لتجارة التاريخية تالعلاقا -        
 والتعامل. الاتصالات تسهل فرنسا في كبيرة جزائرية جالية بوجود
 ئرالجزا عن بعيدة مناطق نحو شك دون سيكون القريبة الاستيراد منطقة تغيير لأن الجغرافية، الأسباب -        

 أو اللغز كالعملاق الصيني نسيا دول أن ملاحظة معالنقل. في إضافية تكاليف يستدعي مما أمريكا أو كآسيا
 .جدا منخفضة بأسعار سلع بتوفير مباشرة غير بطريقة النقل تكاليف عن زبائنها تعوض أن استطاعتالياباني،

في  قياسية من خلال تضاعف معدلاتها قاماً وبالحديث نمو الواردت  فهي مشكلة حقيقية، إذ سجلت أر  -       
 لم قياسي رقم وهو{1}  2005سنة دولار مليار 19.05 إلى  1999ةـــــسن دولار مــــــليـار  8.96سنوات، فمن 1ظرف 
بل الاستهلاكية مقا السلع استيراد تزايدمنذ الاستقلال حتى مروراً ببرنامج ضد الندرة، وذلك ب  الواردات الجزائرية تبلغه

                                                 

 .619قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الإقتصادية،مرجع سابق الذكر،ص عيسى مقليد، {1
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 الجزائري الاقتصاد يعيد ما وهو المحلية، الحاجيات لتلبية النموالمطلوب تتحقق أن الأخرى الاقتصادية القطاعات عجز
 التي الاجتماعية الاقتصادية الأزمة أعقبتها التي الاستيرادي مرحلة تنامي الاستهلاك أي الثمانينات، بداية فترة إلى

 .والاجتماعي الجزائري رفها النظام السياسي و الاقتصاديكانت شرارة التغييرات الجذرية التي ع

 الجهود الرسمية لترقية التنمية المستدامةالمطلب الثاني: 

الذي تؤكد التقــــارير و التوصيات الدولية على  و ،إن التنمية المستدامة تنطوي ضمــــــــن عناصرها على البعــــــد البيئي 
يق تنمية شاملة تأخذ بعين الإعتبار الحفاظ على المحيط و المكتسبات الطبيعية في ضرورة الاهتمام به من أجل تحق

خطوة لضمان حياة نمنة من الكوارث البيئية و التقلبات الإيكولوجية بالنسبة للأجيال القادمة ،وهذا يعتبر صلب 
و المكلفة باعداد دراسات و نليات تعريف التنمية المستدامة الذي قدمته منظمة الأمم المتحدة و الأجهزة التابعة لها 

 لبناء التنمية المتكاملة.
لعديد من التشريعات والإجراءات بالنسبة للجزائر، فان إستحداث المجلس الأعلى للتنمية المستدامة بالإظافة إلى ا و 
 .البرامج والمشاريع التنمويةو 

 فما هي التشريعات التي  تم إستحداثها في هذا الإطار؟
 ى تم التوفيق في ربط التنمية الإقتصادية والإجتماعية بعنصر الإستدامة ؟وإلى أي مد 
 

 :   أولاً 

 المستديمة:  بالتنمية  المنظمومة القانونية ذات الارتباط

على دور البيئة كعامل حاسم  6899القانون التأصيلي المتعلق بحماية  البيئة الذي صدر في سنة تتوجب الإشارة إلى  
الاقتصادية والاجتماعية ولذلك يلُح على ضرورة تقييم انعكاسات مختلف المشاريع على التوازن البيئي  لتحقيق التنمية

عن طريق دراسة الآثار البيئية للبرامج قيبل البدىء في إنجاز المشاريع، وجاء هذا القانون بأحكام تشريعية تكميلية 
الصيد والتهيئة العمرانية والتعمير... وتهدف هذه التشريعات إلى تتعلق بالمياه ) قانون المياه ( والنظام العام للغابات و 

تحديد سياسة شاملة لحماية البيئة، لا سيما بالحفاظ على النبات والحيوان ومختلف الأوساط الطبيعية ومحاربة مختلف 
ية لحماية البيئة، إستراتجية وطن 6881أشكال التلوث والأضرار، إضافة لهذه القوانين سطرت الحكومة في شهر أكتوبر 

نابعة من برامج العمل المتعلقة بالبيئة والتي وقعتها الجزائر والتزمت بتطبيقها خاصة البرنامج المنبثق عن مؤتمر الأمم 
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والذي لقب بقمة {1}بمدينة }ريودي جانيرو{ البرازيلية  6889المتحدة حول البيئة والتنمية المستديمة الذي انعقد سنة 
الفقر، والسيطرة على التحولات الديموغرافية والحماية والارتقاء بالوقاية الصحية  ةــــــمحارب  البرنامج الأرض.ومن مقررات
 {2} البشرية والإدماج في عملية اخااذ القرار المتعلقة بالبيئة. وتحسين المستوطنات

تم إنشــــــاء المجــــلس   6880ديسمبر  91بتاريخ   011-80و في هذا السياق و بناءاً على المرسوم الرئاسي رقم 
وزيراً من الطاقم الحكومي إظافة  69الذي يرأســــه الوزير الأول، بحيث يضم    {3}الأعــــلى للبيئة والتنمية المستــــديمــــة

لف ، بحيث  يتككتابة الدولة للبيئةإلى ستة خبراء  يختــــــــارهم الرئيس وخطوة إنشاء المجلس جاءت بعد إستحداث  
  المجلس كمؤسسة إستشارية تابعة لرئاسة الجمهورية  بما يلي من الأهدافل

يضبط الإختيارات الوطنية الإستراتيجية الكبرى لحماية البيئة وترقية التنمية المستديمة.ويقدر بانتظام تطور  -          
 حالة البيئة.
 يمية المتعلقة بحماية البيئة و يقرر التــــــدابير المــــــــــــــــــناسبة.يقوم بانتظام  بتنفيذ التراتيب التشريعية والتنظ -          
يتابع  تطورالسياسة الدولية المتعلقة بالبيئة ويحث الهياكل المعنية في الدولة على القيام بالدراسات المستقبلية  -          

 الكفيلة بتنويره في مداولاته.
 المتــــعلقة بالمشـــــاكل البيئــــية  الكـــــبرى الــــــتي يعــــــرضها عــــليه الوزير المكـــلف بالبــــيئـــة.يبت في المـــلفات  -          
 ــــراراته.ـيقــــــدم ســـــــنوياً تقريــــــر إلى رئيــــــس الجمـــــهورية عــن حـــــالة الـــــــبيئة و تقويم  مــــدى تطـــــبيق ق -          

والذي يحدد تنظيم  6881ديسمبر  99بتاريخ  096-81هذا وقد تم اتباع هذا التشريع بالمرسوم التنفيذي رقم   
، حيث ثبت للمجلس لجنتين دائمتين هما اللجنة القانونية الإقتصادية التي {4}الأعلى للبيئة والتنمية المستديمة المجلس

قترح الآليات الإقتصادية والمالية التي تحافظ على البيئة، بالإظافة إلى لجنة تقوم بالدراسات الاستشرافية والتي ت
عضواً  يعملون على توسيع الأبحاث لتعميم  إستعمال التكنولوجيات  90النشاطات المتعددة القطاعات المكونة من 

 ة.النظيفة  ووسائل تنفيذها،وتقترح كل سبل إستخدام الطاقــــــات المتجدد

                                                 

جامعـة سعد  ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،رسالة ماجستير،  الاقتصاد الخفي وتأثيره على التنمية المستديمة محمد كنفوش،  {1
 .01ص   غير منشورة، ،9441البليدة، -دحلب

المركز الجامعي خميس  ،Doc.التنمية المستدامة في الجزائر بين حتمية التطور وواقع التسييربوزيان الرحماني هاجر و بكدي فطيمة،  {2
 .9469مليانة، الاستعمال في ماي 

 .1-0، ص6881جانفي  49 ، الصادرة بتاريخ99الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد الأول السنة {3
 .94-69، ص6881ديسمبر  98، الصادرة بتاريخ 90الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  {4
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،والذي يشكل تدرجاً في {1}المتعلق بتهيئة الإقليم و تنميته المستدامة 94-46صدر القانون رقم  4469وفي سنة  
 لــــــــــــــــتنفيذ سياسة التنمية المنسجمة على مجموع الإقليم الوطني وعلى أساس خصائص ومؤهلات ك

ل والحواضر و المدن الكبرى فضاء جهوي، ويهدف هذا التشريع بشكل أساسي إلى خافيف الضغوط على الساح 
بترقية المناطق الجبلية والهضاب العليا و الجنوب، ومن خلال دعم الأوساط الريفية والأقاليم و المناطق و الجهات التي 
تعاني من صعوبات تنموية، والمحافظة على الفضاءات الهشة إيكولوجياً  وإقتصادياً ، خاصة الموارد التراثية والطبيعية 

بغرض حفظها للأجيال القادمة.وقد استحدث القانون مجموعة من المخططات التي تمثل السياسة العامة  والثقافية
احل ومخطط حماية الأراضي التوجيهي لحماية السو الذي يتضمن المخطط  المخطط الوطني لتهيئة الإقليم البيئية، وأبرزها

 التصحر،ومخططات تهيئة الحواضر الكبرى.  ومكافحة
طني للبيئة و التنمية  المستدامة، جاء هو الآخر كخطوة في إطار الجهود الرسمية الرامية إلى تقنين الحفاظ المرصد الو  

المتضمن إنشاء  9449أفريل  49المؤرخ في  661-49على المكتسبات البيئية، من خلال المرسوم التنفيذي رقم 
يخضغ للقواعد المطبقة على الإدارة في علاقاته مع  وزيرا من الطاقم الحكومي ،بحيث  69،المكون من ممثلي {2}المرصد

الدولة والذي يعد تاجراً في علاقاته مع الغير على أساس تمتعه  بالشخصية المعنوية و الإستقلال المالي بغرض التنسيق 
بغرض معالجتها و  مع المؤسسات و الهيئات الوطنية لجمع المعلومة البيئية على الصعيد العلــمي و التـــــــقني و الإحصائي

إعدادها وتوزيعها،وهذا لقياس مستويات التلوث و حراسة الأوساط الطبيعية من خلال المخابر و المحطات الجهوية و 
 عبر شبكات الحراسة الموزعة على الأقاليم الوطنية حسب الحاجة.

فقد تم  إصداره   9449فيرفري  64المتعلق بالتنمية المستدامة للسياحة و المؤرخ بتاريخ  46-49أما القانون رقم  
 {3} لتحقيق نقلة في التنمية السياحية الوطنية من خلالل

 .ترقـــــــــية و تطــــــــــوير الشــــــــــــراكــــــة و الإســــــــــتثمــــــــار في الـــــــسياحـــــــــــــــــــة -               
 زائر ضمن السوق الدولية للسياحة بترقية الصورة الســــــــياحية.إدماج مقصد الج -               
 إعادة الإعتبار للمؤسسات السياحية و الفندقية برفع قدرات الإيواء والإستقبال. -               
 السياحية.تنويع العـــــــرض السيـــــــاحي و تــــــطوير أشـــــــــكال جديدة للأنشــــــطة  -               
 تلبية حــــــاجات المـــــــواطنين في مجال الســـــــياحة و الإستــــــــــجمام  و التســـــتــلية. -               

 حماية البيئة وتحسـين إطار المعيشـة وتثـمين القدرات الطبيعية و الثقافية والتاريخية. -               
 لشـــــغل في المــــــيدان الســـــــياحي.تنـــــمية ا -               

                                                 

 .94-69، ص9446ديسمبر  61، الصادرة بتاريخ 44الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  {1
 .69-60، ص9449أفريل  49، الصادرة بتاريخ 99زائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد الجمهورية الج {2
 .49-40، ص9449فيفري  68، الصادرة بتاريخ 66الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  {3
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 التطوير المنسجم و المتوازن للنشاطات السياحية مع الحفاظ على التراث السياحي. -               
وذلك من {1}المتعلق بحماية البيئة في إطارالتنمية المستدامة 66-49صدر القانون رقم   9449يوليو  68وبتاريخ  -

 ليةلخلال العناصر التا
 المحـــــافظة عــــــــلى التنــــــــــــوع البيــــــــــــــــولوجي.-              
 مراعات مبدأ عدم تدهور الموارد الطبيعية. -              
كـــــــان ــــــتى لو نشاط نخر أقل خطراً حمبدأ الاستبدال الذي يـــــــعني استــــــبدال عمل مضـــــــــر بالبيئة ب -              

 تكـــــــــــــلفته مرتفــــــــــــــــــــعة.
مبدأ الادماج الذي يعني دمج الترتيبات المتعلقة بحماية البيئة  والتنمية المستدامة عند إعداد  -              

 المخططات و البرامج القطاعية و تنفيذها.
ستعمال أحسن التقنيات بالإظافة إلى إلزام الأفراد بماعات مصالح الآخرين مبدأ النشاط الوقائي، أي ا -              

 قبل مباشرة النشاط الاقتصادي.
مبدأ الملوث الدافع، أي أن يتحمل الفرد المسؤول عن إلحاق الضرر بالبيئة كل نفقات التدابير الرامية  -              

 التها الأصليــة.للتقليل من التلوث وإعادة الأماكن الطبيعية إلى ح
 مبدأ الإعلام و المشاركة، في اجراءات اخااذ القرارات المتعلقة بحماية المحيط. -              

يوليو  99المؤرخ بتاريخ  49-40أما مسألة حماية المناطق الجبلية في إطار التنمية المستدامة، فينظمها القانون رقم  
جبل المكلف بتحديد الأنشطة الكفيلة بحماية وترقية و تهيئة المناطقو ، والذي أنشىء المجلس الوطني لل{2}  9449

الكتل الجبلية، بالإظافة إلى  تقديم  الإستشارة حول أولويات التدخل العمومي، وتحديد شروط تقديم المساعدات التي 
 يمنحها "صندوق الجبل".إلى جانب التحسيس بأهمية المناطق الجبلية وضرورة حمايتها.

بتقنين مسألة ترقية الطاقات المتجددة في إطار التنمية  9440الصادر بتاريخ أوت  48-40فل القانون رقم وقد تك 
والمساهمة في  ، وذلك من خلال حماية البيئة من خلال تشجيع اللجوء إلى مصادر الطاقة غير الملوثة{3}المستدامة

في الإحتباس الحراري والمساهمة في التنمية المستدامة  مكافحة التغييرات المناخية بالحد من إفرازات الغاز  المتسبب
 بالمحافظة على الطاقات التقليدية للأجيال الصاعدة.

 

                                                 

 .99-41، ص9449يوليو  94، الصادرة بتاريخ 09ية، العدد الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسم {1
 .60-66، ص9440يونيو  94، الصادرة بتاريخ 06الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  {2
 .69-48، ص9440غشت  69، الصادرة بتاريخ 19الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  {3
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 :   ثانياً 

 حماية و ترقية البيئة:

إن دراسة التنظيمات و اللوائح القانونية في معزل عن الواقع لا تؤدي إلى الإلمام بالواقع الذي تعيشــــــــه مســــتويات  
يمكن التحدث بشيء من  ميـــة المستدامة بـــالجزائر، ولأن البعـــد البيئي من أهــم عناصر و مرتكزات التنمية المستديمةالتن

التفصيل حول هذا المجال الحيوي من خلال التطرق بالتحليل إلى مساحة الجزائر الشاسعة والمترامية الأطراف ،والتي 
متوازن،مما يؤدي إلى مسألة الإكتساح الغير منتظم للحظر و المدن وسوء  تتوزع فيها الكثافة السكانية بشكل غير

التحكم في التوسع العمراني ،الأمر الذي يزيد من تلف الأراضي الزراعية و تبذير موارد حوية كالماء الذي يتميز بنذرته 
نسبة التسربات في ،كما أن {1}متر مكعب/نسمة  999لكثرة الطلب عليه، بحيث أو وفرته لا تتعدى أكثر من 

ومعدلات تنقية المياه القذرة تعتبر قليلة،هذا إظافة إلأى الاستعمال الغير عقلاني لهذه  %14القنوات بلغت 
فهي مسألة لا تحتمل الانتظار لأنها تهدد المجال السهبي فالصحراء التي تشكل  المياه.وبالحديث عن قضية التصحر،

بالمناطق الرعوية والتي تقدر المساحة و الشمال مروراً  ـمستمر نح شكلجل مساحة القطر الوطني تصدر الرمال ب
 .%18ر قرابة ال ـالمهددة منها بآفة التصح

هذا بالإظافة إلى مسألة تلوث الهواء بسبب التطور الحضري في السنوات الأخيرة لدرجة رؤية الغازات الملوثة في 
 {2} التدفقات الصناعية ما أنتج العديد من الحلات المرضية.طبقات السماء بالعين المجردة بسبب حركة المرور و 

أما مسألة النفايات ،فالجهات الأولى المسؤولة عن تسييرها وهي البلدية لا خاضعها لمعايير حماية البيئة خاصة المنزلية  
مالية والفرد الجزائري ينتج منها ،وهي مصدر تلوث مباشر نظرا لطبيعتها السيئة و المشوهــــــــة للمناطق العمرانية و الج

كلغ في كبريات المدن،  6.9ة إلى ـــــــــكلغ من النفايات الحضرية بشكل يومي، لترتفع هذه النسب  4.1يوميا ما معدله 
 هذا مقابل انعدام فرز النفايات و قلة نقاط التفريغ الخاضعة للمراقبة ونقص الإعلام و التحسيس.

ية، فان المشاريع الصناعية كانت تتم دون القيام بدراسات التأثير على البيئة بحيث وفيما يتعلق بالأنشطة الصناع 
يفضل المقاولون المواقع السهلة التهيئة، ما أدى إلى فقدان نلاف الهكتارات من الأراضي الخالية من النفايات، وقد أثر 

ز أهمية التقييم البيئي للمشاريع الصناعية بالإظافة إلى هذا بطبـــيعة الحـــــــال على البيــــئة و الصحة العمومية.وهنا تبر 
 تكييف المعدات و العمليات الإنتاجية مع المعايير الدولية.

وبالنسبة للتنوع البيولوجي فهو يعرف إختلالًا في المناطق الشمالية للبلاد، بشقــــــــــيه الحيواني و النباتي بسبب انتشار  
 المفرط.الأمراض و الحرائق و الرعي 

                                                 

 .40، ص9448جامعة سعيدة،  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية،موضوع بحث،  واقع البيئة في الجزائر عبدون نورالدين ونخرون،  {1
 .09ص   غير منشورة، ،9446،رسالة ماجستير،التلوث الضوضائي وإعادة التنمية حسن أحمد شحاتة،  {2
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كلم، فهي رغم ذلك تشهد تمركزات حضرية على الشريط  6944أما الواجهة البحرية للجزائر و الممتدة على مساحة  
 لمجموع الإقليم. 9نسمة/كلم 69.99مقابل  9نسمة/كلم 9444الساحلي تجعل من الكثافة السكانية بها تعادل 

الية للمنطقة الشاطئية ، وما ينتج عن هذا النشاط من المساحة الإجم %64وهذا الوضع أدى إلى شغل حوالي {1}
مليون طن من المحروقات سنوياً مع  644البشري من تلوث بسبب مفرزات الأقطاب الصناعية التي تمرر على  البحر 

شاطىء   699نلاف طن ما سبب منع الاستجمام في  64ما ينتج عن هذه العملية من التسربات التي تبلغ حوالي 
طىء أي أكثر من الثلث ، هذا مع وجود مشاكل أخرى من مثل الإنجرافات في تربة الشواطىء و شا 166ضمن 

 عمليات التهريب المنظمة للرمال.
وفيما يخص التدخل الرسمي لمعالجة هذه المشاكل البيئية الجادة يمكن توزيع النشاطات الرسمية فيهذا الإطار على ما  

 يلي من المجالاتل
 

 بحيث ترتبط الأعمال القائمة بإعادة تأهيل شبكات التمويل بالماء الصالح للشرب و  ئي؛مجال التلوث الما

محطة للتصفية، بالإظافة إلى  90مدن يفوق عدد سكانها المليوني نسمة، وإعادة تأهيل  64شبكات التطهير ضمن 
ل عن الخدمة العمومية فيما يتعلق الشراكات مع الدول الأروبية في مجال تطوير تسيير الموارد المائية في إطار التناز 

بخدمات توزيع المياه لصالح القطاع الخاص بالنسبة للآفاق المستقبلية، وباعادة النظام التعريفي  للماء و تأسيس 
شرعت وزارةالموارد المائية في البرنامج المتعلق  بحيث ه،ـضرائب خاصة بنوعية المياه المستهلكة  والاقتصاد في استهلاك

 توسيع منشآت التموين بالماء عن طريق مشاريع تحلية مياه البحر. بتجديد و

 الذي مصدره السيارات والمنشآت الصناعية و ترميد النفايات باحراقها لترتفع إلى طبقات  مجال التلوث الجوي؛

التحول نحو الجو،وقد اخاذت السلطة إجراءات أهمها إختيار أنواع من الوقود التي تكون خالية من الملوثات وبعملية 
المصادر النظيفة للطاقة كالكــــــــــــهرباء و الطاقة الشمسية ،ليتم البدىء في تعميم استعمال البترول المميع كغاز وقودي ، 

محطة  614ألف سيارة حولت إلى الغاز المميع و إنجاز  04وإدخل البنزين الخالي من الرصاصّ، حيث تم تسجيل 
ني رغم وجود مصنع واحد فقط لإنتاج البنزين الخالي من الراصاص بولاية سكيكدة.كما منتشرة عبر كافة التراب الوط

 949وجهت مصانع الإسمنت استثماراتها لتجديد و اقامة تجهيزات مضادة للتلوث ، وقد استثمرت شركة سوناطراك 

ة الأمم المتحدة المتعلقة بالتغيرات حترام إلتزاماتها الناتجة عن معاهدامليون دولار للتقليل من تلوث الغازات المحروقة و 
المناخية و بإتفاقية مونتريال المتعلقة بالمواد الملوثة لطبقة الأوزون، بحيث تعمل الجزائر على تنفيذ برنامج موسع لحماية 

                                                 

 .9446ة،المركز الوطني للإحصائيات، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبي {1
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 مشروع مخصص لإزالة المواد التي تساهم في 94الجو  على غرار البرنامج الوطني لحماية طبقة الأوزون  وإنجاز حوالي 
 مس طبقة الأوزون وتشجيع عملية الإقتصاد في الطاقة.

 يتم في ظروف تشهد تطورا ملحوظاً ولكنها تحتاج إلى المزيد من الجهود  مجال النفايات الحضرية و الصناعية؛

ياناً للحفاظ على البيئة، خاصة مسألة التفريغ في مزابل فوضوية دون مراقبتها لكون الموارد المالية البلدية لا تسمح أح
إلا بجمع و نقل النفايات حتى ولو كانت كبريات المدن قد خصصت لها استثمارات بحيث سيشرع في تنفيذ برنامج 

مليون دولار يمنحه البنك الإسلامي لولاية الجزائر  91خاص بتحديث نظام جمع وإخلاء النفايات بقرض قيمته 
وحدة منها قد تم تجهيزها  14ق، ولو أن ـــــــــــــــث على القلالعاصمة كما أن وضعية النفايات من الوحدات الصناعية تيع

وحدة صناعية بمحطات تصفية،  61راً ـــــــــــــــــــــبأنظمة مضادة للتولث إلا أن معظمها الآن معطلة و لذلك جهزت مؤخ
 66-49من القانون  64و  9في حين تسعى سوناطراك إلى دراسة المعالجة الكيماوية للبترول وهذا تحقيقاً للمواد 

 المتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة. 
 

 إن إقامة معظم البرامج و المشاريع المتعلقة بالتصنيع على طول الشريط  مجال تلوث البحر و المناطق الشاطئية؛

ويل صندوق البيئة العالمية إلى تم 6881الساحلي أدى إلى المزيد من التدهورات البيئية ،وبالتالي سعت السلطات منذ 
للبرنامج المغاربي لمكافحة التلوث الناجم عن المحروقات بشراء معدات لمكافحة  التلوث البترولي وتجهيزات و مواد 
المخابر وبإعادة تشغيل محطات تفريغ زيوت البواخر و بتكوين الإطارات المتخصصة في تنظيم مرور الموانىء، ومن جهة 

الحوض المتوسطي بادرت الجزائر بمساعدة برامج عمل البحر الأبيض المتوسط بإعداد مخطط أخرى وكباقي بلدان 
للتهيئة المناطق الشاطئية وقد تم انهاء الدراسات الأولية المرتبطة به والخاصة بالمساحة الحضارؤية للعاصمة، وإذا حقق 

قدرت كلفة إزالة الوحل الراسب في الموانىء البرنامج نجاحاً يمكن تعميم تطبيقه إلى باقي الشريط الساحلي  بحيث 
مليون دينار، هذا دون تناسي ارتباط الجزائر بمجموعة من الإتفاقيات الدولية في إطار تنقية سواحل و  9144بحوالي 

من أجل "مياه البحر الأبيض المتوسط من قبل البلدان المطلة على البحر في إطار المبادرة الفرنسية التي تحمل شعار 
 ."توسطالم

 حيث أن  سياسة المتبعة من شانها أن توفر على المدى المتوسط تصور التنمية الوطنية و  مجال تهيئة الإقليم ؛

إطاراً توجيهياً للأعمال الواجب إنجازها. و من شانها أيضا أن تقود جهود التنمية نحو تحقيق انسجام و توازن بين 
.كما أن استراتيجية تهيئة الإقليم هذه سبق أن كانت محل دراسة إستشرافية المناطق و القضاء على اللامساواة المتفاقمة
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حدهما مخصص لجنوب البلاد و الآخر أحيث تتوفر لها أدوات الإسناد من خلال صندوقين، {1} 9494تمتد حتى أفق 
النشاط الاقتصادي  لمناطق الهضاب العليا.وذلك لإنشاء البنى التحتية و الأشغال الكبرى لتحسين الظروف المعيشية و

 لهذه المناطق.

 بحيث ترمي الإجراءاتو الخطوات المنتهجة في هذا الإطار إلى تعميم التقنيات  مجال حماية الغابات و السهوب؛

ملايين هكتار من السهوب وإعطاء  9الحديثة بالنسبة للفلاحين و مراعات إحترام البيئة و العمل على إعادة تهيئة 
هددة بالإنجراف هذا بالإظافة إلى الحملة التي تم تنشيطها لمكافحة الجراد الصحراوي بحيث تم رش الأولوية للأراتضي الم

من الأراضي الموبوءة بيرقات الجراد  الصحراوي في سياق تجربة المبيدات البيولوجية المشتركة {2}هكتار  6044أكثرمن 
الأغذيـــــــة و الزراعة العالمية، و التي أوصت بأن المضاد الحيوي  بين الجهات المعنية بوقاية المزروعات في الجزائر و منظـــمة

تتمثل في بذور الفطر و مزيج من الزيوت النباتية و المعدنية كخيار بديل عن المبيدات الأخرى لأنها تعتبر سامة و لها 
لأراضي الزراعية و توسيع تأثيرا جانبية على البيئة، وقد قدر الغلاف المالي المخصص للبرنامج الخماسي لحماية ا

  يار دينار.ــــــــمل 91الغابات بنحو 

 خاصة الأثري منه باعتباره ذاكرة جماعية ، وبالرغم من الأهمية التاريخية والثقافية إلا  مجال حماية اتراث الثقافي؛

ية و السلوكات التخريبية التي يمارسها أنه يعاني مشاكل تتمثـــــل في الســـــلب المنتظــــــم للمنحـــــوتات و الأواني الأثر 
السكان و الزوار، بالإظافة إلأى نهب الصخور المنحوتة لتستعمل كمواد بناء، ولهذا الغرض فتحت عدة ورشات عمل 

موقعاً و  61ولاية منها العاصمة  بمجموع  69لترميم التراث التاريخي و إعادة الاعتبار للمكتسبات و خاص الورشات 
طينة و الأغواط  وغرداية.. قد خصص غلاف مالي لحماية التراث التاريخي و الثقافي مقدر ب وهران و قسن

  مليون دينار.6.6

 بحيث أن السياسة البيئية تعتمد على الجانب الدعائي  لنشر الوعي وتعميم  مجال التحسيس و التربية البيئية؛

مي ،بحيث تم إدراج دروس حول البيئة في الأطر التعليمية و ثقافة البيئة التي تربط  النظام الإيكولوجي بالنظام التعلي
طبع مجموعة من الكتب لمقاييس التربية البيئية الخاصة بالطور الثاني ، كما تم تأسيس برامج إذاعية و تلفزيونية حول 

 البيئة تشارك فيها الصحافة لمعالجة المواضيع ذات الارتباط.
 
 

                                                 

 .04-99، ص9440الجزائر، العدد السادس، جويلية  -الفكر البرلماني، برنامج الحكومة أمام مجلس الأمة، مجلس الأمة {1
 .94. ص9449الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة تهيأة الإقليم و البيئة،المخطط الوطني للبيئة و التنمية، {2



741 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لثالثافصل ال  

  والرهانات  الدولية   وصياتالت

 الجزائر  على  المفروضة



741 

 

 التجارب الدولية  الناجحة  والرهانات المفروضة على الجزائر  :الثالثالفصل 

تعتبربرالتجتربربرالدلتجة جلبربرجلتجفياصنبربرجلالتبربرفيا جلتجتفيةلبربرجلتلعتةبربرةال ابربرملتجبربر تكلتاتسةبربراةلمعا،لبربرال  بربر لت  بربرت ا المفيبربر  ل اتبربرجل
،ةاجل يبربرالنبربرة لت ا بربرجلت  بربرتعةاليجلسا بربر ل سبربراللباجفيسبربر جلجابربرة تيلتجبربربلتتربربراب لعا ،ظبربرالمبربر لتجشبربرا لجلتجبربربلتعلربربرظالت  ت بربرا 

 بربرفيجلمبربر لت فيبربرسال لا بربراكلتفية يبربرجلل22مصبربرةللجااصبربرةيال لتلفيبربراعلالتجعبربرا ل  لت بربر لطابربرال .ل ربربراعلتبربرفيا   ل بعبربرةل
 ل .لت جبربر لمبربر لتبربرا لتشالتربربرتةال ابربرملتلفيتربربراكلت ج ه  لبربرجل تج ظابا لبربرجل،ا ابربرجلت بربر  ال %08صبربرا ا ل بربرةلتجلبربر  ل  ل
لصا لليع لتلىلتقتصا لم نيل املتلعا،جلال فياال لا اكلتجتفيةلجلتلعتةةال املتج تك بر الص ل.لم لتقت

 ال بربرلاالمتصبربرا لتعتبربرالتجلاببربرا لمبربركسةل  ابربرملج بربرال  تيل بربراالم بربرلالتا بربر الالتجفيةبربر  لالبربررلت تاابربر لمبربر لتجبربرةمالل تج ابربرال
تيلتجت صبر ل بر لت برت ةتتيلت  برت ت ل لمبر ل برسبعةل ا صظالم ل ت  لت ادلتلةماالتلىل تاةالم ل ق ىلتقتصا ياكلتجعبرا 

ل   سالمفيا،س لتج  ياكلتلتنةالتلأماي لجلال اال تلهالم ل ستيلقةلتكلت تاصلجللت ةالباجتصةيا
ت بربراعل الفيبربرال  ل تعامبربرالة نبربر  لجل لا بربرلج لمبربر ل بربرستيلت  بربرهتلجلبا فيبربر ل تج نبربررلتجفياصنبربرجلت لهبربر التجتربربرالدلتجتفية يبربرجل

 تجبربلت تظربر للالقلتلأهةتلجلت قتصا يجل ابر لتلأهبرةتلجلتلعافيبرجلباجفيسبر جلجار ت برا   لبةت الجانا ل  االباج رالالتح
نم ذجلت برت ةتتيلت  برت ت لباجتصبرةيا ل نمبر ذجلل للمبراتيلتجة جبرجل ت بر دلتج تابرة ل نمبر ذجليجا سلبينلنم ذصالتفية يالهرلفياةل

تخاتص  لالابربرينلسبربرا لبام بربرا ل لالبربررل ل بربر تتيل عتةبربرةلبربربر السابربر ل ابربرملنمبربرالت قتصبربرا لتج بربرةت  ل  لت  بربرتقتصبربرا لتجايبربر 
ل ،ا اجل ستيل،هالخمسجل ا  لم لت  تاستيلبفياءلنم ذجلتفية .ليجعالمفيظالق التقالةلجلت  ت ا

يسبربربرت صلل الفيبربربرالمعا،بربربرجلتج نبربربرعلجل لبربربربر الم نبربربر   ل ال بربربرلاالهبربربر التلا جبربربرجلجس بربربرت ا المبربربر لبعبربربر لتجتربربربرالدلتجة جلبربربرج
تجتابراليال لتجت تبرلاكلتجبربل ه تلم ل برستيلتجتفيبراالتلىلل فيادلتجاسم  تجتفية يجلتجبلتعلرظالت  ت البعلةتل  لمالياةم لت

تابربرة لةابربرجلمبربر لتلو بربراتكل لت فيبربرالتجتفية يبربرجلتجبربربليبربرتلللبفيظبربرالبسبربر لتجعةبربرالتجتفيةبربر . لهلبربررل  بربر لت  بربرت ا ال بربرالتاةمبربر ل
تجاسملبربرجل لتع بربرسلاللتلفيشةبربراكلتجة جلبربرجلتلختصبربرجللعا،بربرجلتج نبربرعلجلت الابربرجلجفيسبربرلل مسبربرت ياكلتجتفيةلبربرجلببربرا  ت ا ل لت لقبربرا 

تج كبربر لمبربر لت البربرا ل تقبربر لتجتفيةلبربرجلببربرا  ت ال،لةبربراليتعابربرقلبالألقبربرا ل لتلو بربراتكلمبربر ل سبربر جلتج فياجبربرجل تجت بربرخلل تجفيبربرات لتلابربر ل
تج .لل،عتبر لت  ت برالتلىلهل برجلتلأمبرللتلتنبرةال تلتعابرقل ت ةاليل الجلقفياعلتلا قاكل غ ها لالرلنجةل  لتجتاايالتجاسم 

ل مسبربربرت ىلل2882 بربرفيجلل%1 01باغبربر لبفياجبربرجليتنبربرةعل بربر ل سبربربر جلل2808لبربرجلجاتفيةلبربرجلبتبربربرالي ل بربر تةالب هبربرةتلجلتلأج 
ل {2}ل2808 فيجلل%ل20ير لتلىل س جل  الاينل  لتاايالتفية التجفياةلتجة ليل{1}ل0828 فيجلل2% 08

تجرا لجلتجسلا لجل  لل ت تفيا تةل املتج نعلجلتجتفية يجلتجبلترظةهالت  ت ا ل،ا لمس ججلت   االتجعة م لتل اعلجراتء
 امل  للتل ت لت  تظسسلجلتلأ ا لجلمكالتجاةحل تجس ال ت الل ل ط يالمرالي لتجساللت صتةا   ل تجبلتات  ل

                                                 
1{2 eme Rapport Nationale Sur Les Objectifs Du Millenaire Pour Le Developpement,Septembre 2010,P 
15. 
2{International Monetary Fund, Algeria: Selected Issues Paper, February 2013,P05. 
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للت صتةا  تجس  ل لتلهرجتجبلتستظةلجلتج  اكلتلت  فيج لتل ع ينلال   لتج يا تكلال ص ل لإلىلتغفيلج لبالإنا،ج  
ل تجفي ااكلتل لت   م   لتجافياع ل،تح ل   لتجعامجلفا  عهتّ ج لتلات،ق لا لمةلتةلجاة اللصةيةا لغ  لقفيا ا لطكا تجب

لتجعةتججلت قتصا . ل  لت قتصا يج لتجفيرا ج لمعاي  ل مات اك لتهت،ق ل  لتذت ل اتج ل اصعج  لتفية يج ل لا ج ل تعتا  
لت صتةا لج لالتطاللتفيةلجلمعتةةال املتج تك 

 سياق التنمية بالاعتماد على الذاتالنماذج  الدولية في  المبحث الأول:

تعتبرالتجتفيةلبرجلبا  تةبربرا ل ابرملتجبربر تكلمفيش مبرجلماس بربرجلتعتةبرةل ابرملتج ا بربرالت  سبرام ل ابربرمل برسلجلتجتفيةلبربرجلت قتصبرا يجلتجبربربل
 لمبربراليبربرو .للىبربرالتلىلتجاظبربررل لتءلتفيةلبربرجل،الغبربرجلDynamismتفيفيابربرقلمبربر ل،بربرات ل، بربرا.ل مفيظربربر لباجتبربراليلتغلبربرلل،لظبربرالتجةيفياملبربرجل

لاةاليحةعلالتجعةيةلم ل  تيلتجتخاف م لم ة نهالمك
ل  لتلمجاياكللل لتجع جج ل ليعنيل لا ج لج  له ت لجتنالقلتجتفيةلج  لت قسعلتعتةةل املموهسكلذتتلج لت ل ةالج سةا

تجة جلجل  لت    اءل املنمالتفية .ل   لت  ت ا الم لتجترالدلتجفياصنج ل تجترابجلتر لتلىل"صا للم لتلةال جل
{} ةا لجلت  سا لج ل،ظ لمصةللجاةعا،جل معلاللجصةالتج ا عل لتجفيشاياك" تجتاليخلجلت صت

   

 الهبربربر تلتجسبربربرلااليعتبربربرالتجفيةبربربر ذجلتجلاببربربراملمكبربربرا ليحتبربربر ىلببربربر  ل، اجفيسبربربر جلجاتفيةلبربربرجلبا  تةبربربرا ل ابربربرملتجبربربر تكلالتجلاببربربرا  ليبربربراىلل
الباجااقلتلعبراال لت برسلت  تبراص لمبرال" فيتال تلإيرلظالت"للب  لتجلابا لتتاة ل املتجغادلغ لت لتلتاا لهفيالسا لمرن  

  ىلتلىلت بربر التجتاةلبربر ل ابربرملتلأ بربرتاذل تطبربرسالتسبربرةلجلتلعربربر ال ابربرملهبربر التجتراببربرجلتجتفية يبربرجل نهبربرالت فياابربر لمبربر لتجصبربر ال ل
قام ل امل  ااعلت ادلتجعاللجلتجكا لجلتجبل ماكلقةلتكلتجلابا لصبر لياة ل ال  برسلتجسبرلاالط ابر لماجل يبرالت برهتتلرلجل

جس بربرت ا المبربر لمل ا ل مبراكلتجتفيةلبربرجلتجلابا لبربرجلتجبربربللىلتصبرةياهالتلىلقفيا بربراكل ت بربرعجلال بربراالل0800لىلتجربربراا"ل"تجفيشبرالت
 ل   بربر لAsian Tiger صفيبربر دلم بربرلا ل، بربرا لمصبربر هالتجفيربربراذلتلبربر هالتجبربر .لتبربرفي لمبربراليعبربرالجلااجلبربرال"ببربراجفية للتا بربرل يج"ل

اللبربرجلتجكا لبربرجلج فيظبربرال تبربر ن لتاابربرللبابربراطاالت تحبربرا لت لتجلل لا لبربرالالهبربر تلت طبربراللالبربررل اصبربر لمكاابربرجلببربر   تللت بربرادلتجع
"إذلهبربر لت تةبربرةكل ابربرملت سبربرانهالالتحايبربرال ةالاشبربرالت  ل بيلبسبربر لل يفياملبربرجلتجتفيةلبربرجلتلسبربرتةتمجلبا  تةبربرا ل ابربرملتجبربر تكل

 افيبرجللت قتصا يجلتجبلت ق  لبعةلت ادلتجعاللجلتجكا لجل  ،اةشال  ا الت  تاجلتجصفيا لج ل  لغةتظبرال ابرملت  فيبرسالمبر 
تجصبربر ا ل با  تةبربرا ل ابربرملتجبربر تكلت بربر  ل لا لبربرالقبربرةلنجنبربر لباقتبربرةتللالتحالبربرقلق بربر ال   لبربرجلال بربراتيلتجتفيةلبربرجل ابربرملتجبربراغللمبربر ل

 هفيبربرال،بربرا ل، بربراالت بربرتاظا لتجبربرةل لليجعبربرالمبربر لمجلبربرجل {}تنهبربرالت فياابربر لال في تشبربرالتلأ لىلببربرسللتبربرلةلمبربر لذهبربرلل  ل، بربرج"ل
 اببربرجلقابابربرجلجس ت ربربرالجل لتلاسبربراالبسبربر للت الهبربرالسشبربراهاالتفية يبربرجلاللت  تةبربرا ل ابربرملتجبربر تكلالبفيبربراءلتجتفيةلبربرجلتلسبربرتةتمج

لعا لجلصةلتع ج ل جلس لمعر اليصعللت اتلها 

                                                 
  71صل2808ماس ل لت اكلتج اةالتجعابلجل ل يفياملجلتجترابجلتجلابا لجلالتجتفيةلجلتلاس ج:ل لت جلماال جلبا  ت ال ماجل يا   اتالي  ف {1
  08ص 2888 تللتج  التلعاتا لب  ك  لماجالب ل بي لتلساللال ا لت قتصا {2
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،ةبربرالهبربر ل،نبربر ىل لا بربراكلت  تةبربرا ل ابربرملتجبربر تكلتجبربربلط اتظبربرالهبربر التجفيةبربراذجلتجفياصنبربرجل ابربرةتعل اابربرجل   لبربرجلالتجتفيةلبربرجل
ل؟تلستةتمجل

 الناجحة  يةالاستفادة من التجارب  التنموالمطلب الأول: 

 :   أولاً 

 التجربة  اليابانية:

ال فيبربر ال تابربرةالتلسبربرا،جلتجبربربلسا بربر لت صبربراظال بربر لتجابربرا لتجعربربراي  ل ج فيظبربرالل–تجاة بربرجلتلتخا بربرجلل-"لجابربرةلقفيعبربر لتجلاببربرا ل
 ل{}قفيعتظال امل ت تيل،فيلجل لمفيظرلج ل،  في ل ا تظا ل ت تخةم لبعاةظالتلإ سا ل لتجهتدل لتج ق "

للمبربر ل   ل صبربر  لابربرة  لمبربر لت.ل  جبربرجل نهبربرال ا ةبربرجلببربراج نام بربرلا ل هبربر ل  بربرالال بربر ل ة  بربرجلمبربر لت بر لللتابر لتجلاببربرا لال بربراا
 لبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربعبرة ل بر ا ليفياصي اغل ة هالتجكسثجلم لجلص ياا ل با هال"سل   "ل" ل  س "ل"ه  ر "ل ل"ه ساية " لالرل
لل822 711تجبربربلتابربرةللدلل{}كبربرال بربرةللمسبربرااجلتجلاببربرا مبربرالت لتنبربر لتجصبربرا جلجا لت بربرجل،لةمالبربر  ل سبربرةج ل ل220لتتي'
مبربربر لل%ل02 تسبربرت ل لتجلاببربرا للمبربر لتلسبربرااجلتعتبربربرالمفيبربراطقلص البربرجل ذتكل ربربراعلباسبربربراملمتبربر تتا ل%18هلبربررل  ل ل2سابربرل

 لت ةيبرةل لتج نبربرللل لت ربرلل لغ هبرا   لةبراليعبربرنيلتنهبرال بر  لمفيعةمبربرجلل%ل1 88بفينبر لتلبر تل لتلأ جلبرجللةبرال،لظبربرالتج بره تيل
ل  م لبل جلط لعجلقا لج لتجفي لعلجتجكا تكل

 تجبربللر "لببرال""متسظلت "لتج .لتاالل صاال هالا لبةتيجل اليعالجلبتجفيظ جلتجبل ا،ظاله تلتج اةللت فياا ل  سل
لباجغبراءلالرلقام لت  القالاجلم ل  سءلتج سعلتعا،جلتلىل، جللم لتجعس ايينل"تجسام لت."ل لل{}تعنيلت  للتلستفي 

قفيا  لتج .لسا ل ا ةتلال،هال"ت س صا ت" ل قةل بر  لملربر ل برافياكل تبرسالاكلت ماتطبر للجلنبرةعل اابرجلتجفيشا لت 
 بربربرةالل ال  لالمبربربر لتطبربربراللتجربربربرا لجلتجام يبربربرجلتلىل بربربرافيجل،عالبربربرج ل نبربربرة لهبربربر التج بربربرهاللىلت ربربربراءلا  مبربربرجلملربربربر لتجبربربربلت بربربرةفي

تيلبعكبربراكلتلىلت بربرالجلجتنصبربرلالتجعابربرلل ل  تلتك ل تابربرةتعل شبربرا لق بربرا  ل  شامبربرالمصبربرا،لالابربرةيكا ل قامبربر لت   مبربرجلبال بربرا
لتلعا،جل لتجتافيلجلت ةيكج 

" ل قبربربرةل قبربربرةللىلتع يبربربر لقبربربرةلالت بربربرلةلالتطبربربرالل   بربربرجلاابلبربربرجلت  بربربرعلجلجالاببربربرا لال،بربربرهال"ه  هلتبربربر "لتجبربربربلت ا بربربر ل،بربربرهال"ملربربربر 
جفيا يبرج ل عظبر للتل0878 امل اال صفيبر دل براالم برلالبعبرةل ربر دلت برادلالت ل ببرال برفيجلل ال  لتجلابا لتلىلتجسلفياا

                                                 
  018ص 2888 تللتج  التلعاتا لب  ك  لماجالب ل بي ل صظجلتجعا لت  سم ل{1
  27 لصل0881لهل جلتلصايجلتجعامجلجا تاد لت ل"Japan as no 1"إ لتللج ، صا تاةجليحيىل سايا تلعر التجلابا لجلل{2
 لتلمجاجلتجعاةلج لصامعجل  ل ع لل لت جلالتحالال   ادلتجفيظ جل:ت قتصا لتجسلا  لجاتفيةلجلالتجلابا   ةلاللهلب ل عةا لتجغامة. لل{3

  81 لصل2881 ل27سالجلتجترالا لتجعة ل
لل
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 نبربربرة لهبربربر تلت طبربربراللت بربربرةكل لا لبربربرال تجلاببربربرا لسابربربر تينلشبربربرة ت لتلأطبربربراتلجلتجة جلبربربرج ل  ابربربرملتثبربربرالتج بربربرابجلتجعسبربربر ايجلت  تناليبربربرجل
كلتجابربر تكلت ماي لبربرجلل ل0820"ل بربرفيجلPearl Harborل–تجلابا لبربرجلتجبربربللىلت صلظظبربرالتلىلتماي بربرالالملفيبربراءل"ببربر تيلهبربرالبال

لبرة لتج براىل قصبر  لتلصبرا  لتج برخةج ل مبر لتتبراتللتجلاببرا ل ابرملم تتبراجل  مبراكلتت  برفي تيلتجتربرال.لتجلاببرامللباغاتا
 ابرملمةيفيبرجل"ه   برلةا"ل تجكا لبرجلبعبرةلثسثبرجلل0822ت ادلتجا لتج  ياكلتلتنبرةالت ماي لبرجلتجافي ابرجلتجفي  يبرجلت  لىل برفيجل

اصبرفلبافياببرال  براىلسا بربر لتيبرا ل ابرملمةيفيبرجل" اغبربرا تس "لمبرال صبرالت ماتطبر لل ابربرملت  تسبرس لجاابر تكلت ماي لبرجل في بربرالج
ل مةلصجلالمخفيالت  تعةت لجة، لتجلابا لينلتلىلتنهاءلت اد

بعبرةلت تظبراءلت بربرادلتجعاللبرجلتجكا لبرج ل اصبربر لتجلاببرا لمكاابرجلببربراله ت للمبر لتنهلبراللتج كبربر لمبر لتنجا تشبرالتجبربربلتات،ابر لمبر لت البربراءل
 جبرفلنبرنلجلمبراكلل028  براال،لظبرالل%18تللر .لالمفيتصفلتجابرا لتجتا بر ل ربرا ل،ابرةل مبراكل"ه   برلةا"لبفيسبرجل

للل جفلصايحلال اغا تس  ل18 جفلقتلال لل12تج اةل املتج  ل ل لل08مفيظلل
هبربربربر تلت ا بربربربرللتجعسبربربربر ا.لغبربربربر لت ايفيبربربربرجلت قتصبربربربرا يجلالتجلاببربربربرا  ل،ابربربربرةلقبربربربرا لت ابربربربرتستيلت ماي بربربربر لهبربربربرالتجربربربربراساكلتج بربربربراىل

Holdingاساكلسا  لمفيفياقلتجتراببرجلتجلابا لبرجلتجفيظ بر يجلال"تج ي اتس "ل ه ل اساكل اليجل ةسقجل ل تاالتجر با هالل
مبربر لتتحبربرا لتجعةبربراتيلتجلاببربرا لينل لا بربرلجلمبربرة لتهبربرةتلجلت ابربرتستيلمفيتصبربرفلتجابربرا لتجتا بربر ل ربربرا لتعا،بربرجلتلىلتطبربرسالابربر تلتكل

 ل لىلت علبربربرال لتجبربربر .ل لي بربربرا عل ابربربرملل،بربربر لت صبربربر للببربربرالتهبربربرتللبسبربربر  لالتجربربربرغال{}لمالبربربر  ل امبربربرال02تجبربربر .لسبربربرا ل كبربربرال
تج .لاة ل نعلجلت ماتط للب ت  للم تل طفيلالجالاببرا لينل   لتبرسالاك ل هفيبرالل0820املت ةيةل فيجلتجة ت للتجلاب

ببربربرا ل  لل"ي  بربربرلةت"لل بربربرلسل  لتءلتجلاببربربرا لالتقفيبربربراعلت تلالت ابربربرتستيلبا فيبربربراءل  ج يبربربرجلجاةربربربراتيلت قتصبربربرا .لال لا بربربرات لمبربربر ل
ل ستيل   التلو ساكلتلاجلجل لت  تليجلتلىلتجفيراع 

تجت برنلاكلتجبربلقبرةمظالتجعةبراتيلتجبر ي ل لرابرملالت  تةبرا ل ابرملتجبر تكلتجبر .ليتتجسبرلاال برةللت  برالالتلىل نبرة لهبر تل
 ابرملت صبر للتطسقبراةلببراللسبر  ل ابرمل بر  لالتجربرغا تعا،جلتلىللت ظبرةلتجبر .لقبرا لببر لل برلسلتجبر  لتءلال برا لالت تلاليسا م تل

ت  بربربربرتكةاللت صتةبربربربرا  لجتنايبربربربرالت لبربربربراالت قتصبربربربرا يجلت ابربربربرتستيل لمابربربربر لت ماتطبربربربر لل بربربربر لتبربربربرسالات  لتبربربربرة الال بربربربرلاال
 ت عا بربرظا لهلبربررلت بربرظة لهبربر التجكسثلبربرج لت ماتطبربر لل لل بربرلسلتجبربر  لتءل لت  سبربرا لتج ا بربرالالمبربرفيحلت  بربرتكةاللت صتةبربرا  ل
بعبربربرةتلتقتصبربربرا يال،بربربرا سةليابربربر  ل ابربربرملتح يبربربرالت  بربربرتكةاللت صتةبربربرا  لتلىلت بربربرتكةاللمبربربراليل بربربرا ةل ابربربرملتنجبربربراذلتجتراببربربرجلت نما لبربربرجل

لتجلابا لج 
ت  تةبربربربرا ل ابربربربرملتجبربربربر تكلال اببربربربرجلتجلاببربربربرا ليترابربربربرملتيشبربربربرالمبربربربر ل بربربربرستيلمبربربربرالقاجبربربربر لببربربربراجهسل ل ابربربربرملت لبربربربرجلت  بربربربرللتجات بربربربرة ل،بربربربرا ل ل

"ث ل بربرتاي "لت  بربر لال ابربرللت صتةبربراعلت قتصبربرا .ل بربر لقبربرا التجلاببربرا ل"،ظبربرلليسبربرع  لتلىلتفيبربر يالتقتصبربرا لبس هبربرللمبربر لصظبربرج ل
تجفيشبربر "لالت بربرالالتلىل صبربر  لتلت ال لا بربرلجلاالالبربرجلتربربر الصبربر ءتلهامبربرالمبربر لل ت  بربراعل ابربرملتجكاا،بربرجلتجلابا لبربرجلببربرةهاءلمفيافيبربر 

                                                 
 بربربرا لتلعا،بربربرج لتلمجابربربرسلتجبربربر طنيلجاكاا،بربربرجل لتج فيبربربر  ل لتا تد للتجلاببربربرا ل   تي ل   يبربربر للتيربربربرا ل تاةجلجلابربربرملت  الي ماتصعبربربرجل بربربر ق لصبربربرسل{1

لل 220 لصل0808تج  ي  
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ثاا،بربرجلت  تةبربرا ل ابربرملتجبربر تكلج فيبربراءلتجتفيةلبربرج ل الهبربر تلتجسبربرلاالهفيبربرابرلما جبربرجلمربربرظ لالجسماتطبربر للتجلاببربراملتجبربر .لمابربرمل بربر ل
تيل،لظبرا:ل"جابربرةلم لتلأ ت لا لبرةتلجلهلهبرجلاسبرلل يا بربرجل"تجربرفيت "ليابر لالتجعبربرالجلتجلاببرامل ج هلتبر ل لتبرسالات لتذلسبرا ليعتبرال
 ياصبربرةل،لبربر لت  تسبربرس ل تنهبربراءلت برادلمبربر لصظبربرجل لتجتفيبربرا تيل بربر لتابربرالتجصبربر غجلت لهلبربرجلتجبربربللل  لتتنةبرالمبربراليصبربرعللتحةابربر "

سا ليجسةهالماس لت ماتط ل ل ه تلتجسا برليك  لت لجاسافيجل،عبرالتصتةبرا  لمبروثالالبفيبراءلتجة جبرج ل،ابرةل بر الال،برهال
ينلتجلاببربرا لينل لتجتربربرة ل بربر لتجسبربر ت ةلج فيبربراءلت قتصبربرا لتصبربرا دلل  لبربر تكلتج بربرا لتجلاببربراملمبربرالبعبربرةلت بربرادللمبربر تلجات بربرام لببربر
لتل ن لباجفي سلجصالحلتج ا 

لنظام الاولويات في الانتاج:

 ذجبربربربرالةبربربربرفيحلتلأ ج يبربربربرجلجبربربربركسعلل"سلربربربربرال بربربربرل ت لها بربربربرل  "لل شبربربربرا لتلأ ج يبربربربراكلالت  تبربربربراجل  ت تةبربربربرةكلت   مبربربربرجلتجلابا لبربربربرجل
تج نلل لتج   ذل لت ةيةل قةم لت   مجل  ةالماجلالل ليرتغالالهبر تلت طبراللمبرالت ىلقفيا اكلتفيا لجلساىله ل

لىبربربربر التجصبربربربرفيا اكل  لت بربربربر  لم تبربربربراذلجاصبربربربرفيا اكلتجت في ج صلبربربربرجلت ةيكبربربربرجل،لةبربربربرالبعبربربربرةل ت بربربربرظة لب ا البربربربرجلال يبربربربرا التجفيةبربربربر ل
فية بربرلجلتجصبربرفيا لج لت ظبربرالت قتصبربرا .  لقبربرةلسبربرا لهفيبربرابرلت بربراتلجل ابربرمل ةالبربراكلت  تبربراجل سبربرةلال سبربراجتينلجس تربربرالتكلتله

 هبربر لت تيلمو سبربرجلااابربر لنجاابربرالال،بربرهالمبربرالبعبربرةلت بربراد للJapan Efficiency Associationلتبفيبربرجلتج  ايبربرجلالتجلاببربرا ل
 سبربرا ل  لهبربراليتةكبربرالالت ةبربراتيلت تربربراليجل  يبربرالتكلملةت لبربرجلتلىلمختابربرفلتلصبربرا   ل مبربر لت بربراتللتج يبربرالتكلتبربراتسللتجفيربربراذ لسةبربرال

 هبربربر تلتجبربربرفيةاللا لماتق بربربرجلتجفي  لبربربرجلبعبربربرةمالت بربربرت ا كلمبربربر لت بربربراتءلتلأمبربربراي لينلالهبربربر تلتلمجبربربراتي بربربرا  لتجاتبفيبربربرجلالت علبربربرال شبربربر
تجتن ل .ل،لةبراليتعابرقلةاتق برجلت بر  ال ل ،بر لتجتفيا،سبرلجلت يجابلبرجلت ىلتلىلت علبرال  للتجصبرفيا ج ل اتبرجلت  ل برجلتجبربلببرةتكل

فيا اكلغبربربربربر لتلأ جلبربربربربرج ل لالنهايبربربربربرجل ل،بربربربربراسكالمبربربربربر ل صبربربربربرفلتجلاببربربربربرا لينلسبربربربربرا  ليربربربربربرتغا  لالتجصبربربربربر0828با  تعبربربربربرانلال بربربربربرفيجل
تجس علفيلاكلتت ن لغاج لبرجلتجابر ىلتجعامابرجلتربرتغالباجصبرفيا اكلت  ل برجلمكبرالت ج ه  لبراكل لت  ت برللتاجلبرجل لتجاقبرا قل

ل لت في ج صلالتجعةالاك لتعا،جلتلىلتجت  الالتفيا جلتجتا ا لتلا  ل لتجتسرلال ت   تكلت ج ه  لج 
ل لتج م  لم  ل ا   ل،االا ستيلثسثج لباةلافيةت  لم  ل  سظا لتجصفيا  لالإ تاجلت اد ج لتجلابا  لت تعا   ليهس 

لتجا ل ل"تلأص تء لتج سلفيج ل تجسا لت  تظسسلج ل املمست ىلتجعا لال اتيصج" ل لت ةا لثايج لتجتافيلجللإلىل  جج تجصفيا ج
تلمجاتيلل، ة للم لتل تل لتجفي لعلج لب جال ااجل   لجل ستيل ا  لقالاجلم ل نهالت تاالإلىلت ةّلتلأ نىلتلعاةال ااا ل
ل اهل لتجاا للتجترال. لتجس علفياكلم  لمفي  لتجة جلج لتج س  لتعامسك لتج ا  لا لتع ي  لا لتجلابا لج لتجصا لتك نجاذ

 لىلت تكةالله تلتج ا  لتج خللالت الجل ال  ىلإلىل اقلاصجلنخةجلم لتلألتةالت الصلجلجالابا  لل تلان 
لب لتج ها له ا لتجلابا لج مفي  لت قتصا يج ل"تلعر ا ل   لتتنةع لتجغابلج لتجةلت اك لتجفية لل"ة ك لمخاطا لم   تح ل

لال ل ت فيج لس سال  جج لإلىلتجاةج لمفيتصفلتجكةا لفياكلتلتا لتجلابا  ل،   ل باج عا لتج .لااات   ت قتصا .لتج   
ة ل  ا ت ل ت تةاتلالالرلق  لإةاليلتجعا  ل قةلسا لتجفية لت قتصا .لتجلاباملبعةلت تظاءلت اتستيلم هسلالار
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ل22ل  ل   للإ.لبا  الباغ لتايال1,261بال  ل   للإلىلل0378م لل0802-0812تجفيات لتجا م لتجلاباملبينل
 {}  نع ا

 

 

 نظام  الانتقال من النقل التكنولوجي الى   التطوير  الذاتي:

لتج لتجعاجلجلتلىل لا ج لت  تةا ل املتج تك لياص لنجاذلتجلابا لالتجت في ج صلا فياالتجت في ج ص لتل ت تيلبا هتتلرلج
 ذجال  ل ظ  تكلتستسادلتجت في ج صلالم لت الجل لت  ل املاسادلمرالي لتلأهاعل لت نماءلالتجةت ا لبال

لتبتةتكلمفي لتجفياا ل  ةالج لت قتصا يج  لتلراسا لالاا لمفيظا لجس ت ا ا لتاالتجت في ج صلا  لبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرلىلتحسينل تفي يا
 ،ها  ستي تجة لي ساذلتل ام تج ا ا تجة ل ذتك تجة تي  تصظج إلى تجلابا   ،  نه  . مرا ع ا {2}ت ةسلفيلاكل

 تجاص ى ت ة   إلى تلإ تاج تاتسل ا تساهل  تجب جةيظل  ل ثجتل تجعةالتااجلةينلب تجلابا ل   ة  ،اة .قص ا  مفيلج
 بر ا فيترجتل تجا ى تفي يا لى ج جال تلرج مصا لا ل  م  م ا اا ست ل اتل تجغابلجل ج صلاتجت في  لقم  ت تخةت 

 ت ست اءل ام تجاا لا تج خةج تجلابا لج ت ات التك معظا عظاك قلا   بر التلإ تاج  س ج   ت ك    مام  ئها 
 تجاا  م  تلأ   تجعاة اا تي  م  . لعاتج ست ىلتل ام تا ا لبرا ع فيا،سجلت   امللتجةت ا  ست ىتل  ام تج تتي
 تالمج ماس يج ة جج لبت كجةرت ةل  ا تفي لا تل تجا يج تجعصايج تجة تي  ةت  ا تصفيف تجلابا لبات   را تجتا  
 م   ا  مصا   ها اج ماجلج طاقاكلذتك تات اليج  اساك قا ةا  ام مام  تقتصا  ل  ع   يع ةا إماتط ل إماا تح 

ل ا تد ب فياء يسةح تجغابلج تجة ت ليج تجفيةاذج م  مست تم  صا.   ت للتجعصايج  تجت في ج صلا   تجعا ب اةع
  ما  ك  ت اسمج تجااتلتك تماذ بسافيجلتجلابا لج  تجا ى جاتااجلة يحت ظ ج في  تجغابي تجفيةا  ام  لا لج  مفيشةاك
ل ل تحةيكلج لمعا ل  لباسمم لتج تك ل ام لت  تةا  لل  با ها   اى مصالح  . ، ا تجعالالا تجلاب مصانج ت  تع س

ل"  يابا لج  ل ذ غابلج ت في ج صلا"
ل اةلتجستلفياكل شما لا جلتجفياالتجت في ج ص ل ،امتا لتجفياالل اتيلتفيا جلت ةيةل بفياءلتجس  ل لتج لةلا لاك لتما

علفياكلتلىلت ج ه  لاكل لتجت في ج ص ل،ل لبا هتةا لباجسلالتكل لتج ه سلةلا لاك لالاينلت تاالت هتةا لالتجس 
لتجفياقجلتجفي  يج 

                                                 
  082 ماص ل  قلذساا صلت قتصا لتجسلا  لجاتفيةلجلالتجلابا   ةلاللهلب ل عةا لتجغامة. لل{1
لل
 

تلمجاسلتج طنيلجاكاا،جل لتج في  ل ل  ا لتلعا،ججفيتا  ت  ت تسلج اةماكتللتراب  :تجلابا لج تجفيظ جل لتجعابلج تجفيظ ج لمسع  لعاهال{2
  271 لصل0888 يسةالتج  ي   ل تا تد
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ت لت هتتلرلجلت تةا لتجلابا ل املتج تكلنة ل اتيلتجت في ج صلالت تغاال تينل فيجل  لطايقلخمسجلماتاالمااتظال
ل ظ  تكلم فيلج:

ماااجلت  اتيللتلأ لىلماااجلتستسادلتجتافيلاكلتجعةالج ل لتجكا لجلماااجلتلا جلتا كل لتجترظل تكلت ةيةا ل لتجكاجكج
لتلا ل لتجتصفيل  لماااج لت امسج لتجتخفيلال  ل  لتجتصةلل لماااج لتجاتبعج ل  لتلأصفي لج ل املتجت في ج صلا تعةيسكلثا  يج

لتلعتةةل املتج تك 
لل ل  مل  امل  لالتلكاتي  ل،راسج لت طال  ل  للمظللاله ت لت ي تاللSonyسا لجاعةيةلم لتجراساكلتجلابا لج   اسج

Toyotaيالمفيتراشالبر التةليج  لتعا،جلتلىلتجراسجلماتس  لتاقامتالبتفي للMatsushita تلتخصصجلالتصةلللصظا لل
 جاصفيا اكلتجكالاجلتلتعااجلباجا ب كلتجصفيا   ل Kawazakiسا ت تس تجا ب ك ل  اسجلل

 نظام الانتشار و التوسع  في الانتاج:

جغابلبربرجل،لةبراليتعابرقلباجابربرةلالتجتصبرةيايجلتلتةلبربر ال بر لببربراق لهبر الت  برهتتلرلجلم فيلبربرجل ابرملتجتفيبربرا،سل ابرملت  بر تالمبربر لتجبرة تيلت
لتلفيتراكلالتجس البا عاللمفيخ  جل ص  المةل  ج ل تتاخدلتهلل ااعله الت  هتتلرلجلالتاتيلذساا:

 لتعا،برجلتلىلمبر ت لل%72بةتيجلم لتجكةا لفيلاكلت تيةلارللتجصبرا لتكلمبر لتا كلذتكلتجت في ج صلبرجلتلتاةمبرجلةابرةتللل-
لتلصا   لبفياء
سصبربربربربرفيا جلتجسبربربربربرلالتكل لت ج ه  لبربربربربراكلتلىلتبربربربربرفيا جلتلعا،بربربربربرجلتل ك بربربربربرجللسبربربربربرالسبسلت  تابربربربربراتيلمبربربربربر لتبربربربربرفيا جلتجعةبربربربربرالتل كبربربربربرفللل-

تلىلل0818 بربربربرفيجلل%ل1سبربربربراا كلتجبربربربربلت تابربربربرالت تاصظبربربربرالمبربربربر لت  بربربربرتظسسلجلتلتجتا  يبربربربر  ل لتجات يبربربربر ل  صظبربربربر الت  بربربربرتةاع ل لل
للل ل0802 فيجلل01%

باجفيسبربربر جل ،ايالبربربرا ل لل%07 لل%00ظبربربرا لهلبربربررلباغبربربر لتجصبربربرا لتكلتلىلتجصبربربرينل سبربربر جلتجتفي يبربربر لالتلفيبربربراطقلتلصبربربرةللتجلل-
 لبسبر للتجتفيبر علتج  بر لالتلفيتربراكلمبر ل ةالبرجلت  تربراللالت براال ماي برال%00تلىل %ل02تلىل  هتجلا ل لم لل72%

االةيبرجلجا  يبراكلتلتنبرةالتجت  ي لم ل ستيل لا اكلتس يالجل،ا اجلتلىلسا،جلقالتكلتجعبرا ل برال  ىلتلىلغبر  لت  بر تالتجت
لباماي التجستلفيلجل لتجراالت   الباجفيس جللأ ل با ل ا ل ت الت   تالت  ل بلجل ت ماي لجلهةلذتشا 

هبربربر التجسلا بربربراكلت كلتلىلتحالبربربرقلتجلاببربربرا ل،ا  بربربرالنبربربرخةالال سقاشبربربرالتجتراليبربربرجلمبربربر لسبربربرالمبربربر لت ل ببربربرال تج  يبربربراكلتلتنبربربرةال
بالبربر  ل بربرفيجلل08  بربرا  لتتيلل0807بالبربر  لالل27 تلت بربر لتلىلل0800  ل   لل بربرا لبالبربرل01ت ماي لبربرجلبابربرغلمبربر لتلأ بربر ال

ابربر ل بربرا لل0818البربررل ت كلمبربر ل بربرا لل{}الت تابربراتيلتبربرال   ل ربربرللتجصبربرا لتكلتجلابا لبربرجلجاعبربرا لت بربرالص  ل0801
اهبربرال بربرالببربراجاغللمبربر لس نهبربرال بربرا لتبربرفيا لجلتفيبربرت لتجبربرة تيلتجا سماجلبربرجل اجلبربرجلتجتفيبربر لل شا لل%01بفيسبربر جلم هابربرجلباغبربر لل0802

                                                 
  21 لص0882لؤيجلت سملج ل تللتجصن الجافيرا للتجترابجلتجلابا لج: ةةلت فيلل لل{1
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يعبربرنيل  لتجصبربرا لتكلتجلابا لبربرجلتربربرقلطاياظبربرالجس بربر تالتجعاللبربرجل  بربرالمفيا،سبربرجل بربرةيةال ت بربرتفيا  لت لتسبربرلفيال ابربرملتجسبربر ال
لتجعال لبصا لتشالجاراال لتجغاد 

ل
ل
ل
ل
ل

 لانتاج:واستشراف  ا نظام  التحديث المستمر 

ا لتتربربربر لتلىلت ربربراءل بربربر  اكلمعا ماتلبربرجلتغفيبربربر لل ل،اجلاببربرت لت بربرتةاتليجلتربربررل لتجافيبربربراعلتجت في جبربر ص لت تبربربرال مفيبربراةلت بربربرهتتلرلاةل
سا،جلت قاجللل ت  لتصظ الاا بر بلجلالسبرال ت يبرج ل المفيابر لتجتسبرعلفياكل نبرع لت   مبرجلتجلابا لبرجل فيبرجلتنما لبرجلط يابرجل

تح لت براتلجلمعظبرةلهبر علتجتافيلبرجلتل ة برجلمبر ل صبرالتلألعلل{}ل" Hendred Year planتلةىلسمل ل" فيجلتل جل ا لل
مالبربربر  ل   ل لهلبربربررل  لهبربربر تلهبربربرةلجلهبربربر تلتجت صبربربر لت نمبربربرا  لهبربربر لتعةلبربربرقلت بربربرسلل2 17ل ت لبربربرجلم ة لبربربرجلقبربربرةلهالمبربربر لط يبربربرال م

ت  ال.لتجلاباملإ تءلتج رايجل لتج ل جلالتطبرالل لا برجليابا لبرجلجاسبر لالت  براالتجسبرالللسةبراليبراىل براتءلتجتفيةلبرجلتلسبرتة جل
سلتجصبرفيا  لتجعبرال  لمبر لقفيا برجلتسبر يالجلببرا لمبر ليحبر  لثاا،براكلتجة جلينلم ل ستيل م لبص التجااتللتجتفية .لمبر لتجتفيبرا،

لق يجلبل لاةل مفي لالذتتلاةل ل ال   ل لن  لتلأ  الجلالسسللتلأ  تالتجعاللج ل
 المفيابربربر لتجابربربرا لت بربربرا .ل لتجعربربربراي  ل  بربربرا، ل  تلالتجتعابربربرللل لتجكاا،بربربرجل لتجايانبربربرجل تجعابربربر  ل لتجت في ج صلبربربرال ابربربرملتبربربرلاغجل

  2881يةالتتس للم لتجتفي للتجكاجرلجاعا  ل تجت في ج صلالسةاله لمااللالتلخفيالت نما  لمرالي لت في ج صلجلصة

تح لبربربر لتجفيةبربربر لتجت في جبربربر ص لتجسبربربراي ل لت  بربربراعل ابربربرمل  ا بربربراكلجابربربرةل بربربرةكلت   مبربربرجلتجلابا لبربربرجلت لالتم بربربرا لهبربربر التلربربربرالي ل
ل في ج صلجلالتجفيااعلتجتاجلج:تجتفيةلجلتلستة جل قةللسم ل هةتلجلت هتتلرلجلتجاا لت ا .ل لتجعراي لتجت

لتع ي لتج  ايجل لتحسلفيظالالتلساااكلتجبلتتةل لبتفيا،سلت في ج ص لمتاة  ل-
نبربرةا لت  بربرتاسجلجل لتج تتلبربرج ل ذجبربرالمبربر ل بربرستيلتجعفيايبربرجلهلبربراالتلبربر تطفيينل مبربرفيحلتلأ ج يبربرجلجا بربر لت صتةا لبربرجلمبربرالي بربرة لل-

لتءل لغ ها تحالقلت ست اءلالتل تل لتجا لسلجل لتجفياقجل لتجغ 
ت كلفلت   للتجلابامل اللاة لماليتفياللتيجا لت ا تيلجا ايالتجعا لتجرا  ج ل تيشالقلا التجعبرا لال براتيلت ،برا المبر ل-

لتجت في ج صلالتجاة جل لتجعةال املتفي ياهال تحسلفيظا 
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 :   ً ثانيا

 التجربة  الماليزية:

مو االتجة تيلتا بر الببراجفية  ل مبر لمفيابر لتجسبرتلفيلاكلتمبر كلمسبرالتلتفية يبرالالخمسلفيلاكلتجاا لتلان لسا  لماجل يالال
متسبربربرالعلتلأابربربرةتعلااابربربر لمبربربر ل سجبربربر لق بربربر التفية يبربربرجلها ابربربرجل تبربربر  لببربربرالعر التا بربربرل يجلابربربر لنبربربرة لتلتابعبربربراكلتجة جلبربربرج لل

 لتجسلا برجلل تلعفيبر  لدل"تلعربر التجربراالتا برل يج:لتجفيةبر لت قتصبرا .ل0887ساجتاايالتجصا لال بر لتج فيبرالتجبرة ليلجعبرا ل
لتجعامج"

ل، لفللىله تلت  تااتيلال لا اكلت  تةا ل املتج تكلجةىلتجفية ذجلتجتفية .لتلاجل .؟
 تعبرةت لل2سبرللل728 128  يبرجلةسبرااجلتابرةللل07مبر لل تتحا هبرالتج برةلتليليت بر  تابر لماجل يبرالالصفيبر دل براالم برلا ل ل

مبربربر لتجهسل بربربرجلت صتةا لبربربرجلل%18اةجلت بربربر المسبربربرب غا لبربربرجل بربربر ا لجلل{1}ل2881 بربربرفيجللمالبربربر  ل سبربربرةجل12تجبربربربرلل،بربربراا بربربر امل
 تقالبربربربربراكلم بربربربربرل يجل   ل بلبربربربربرج للل%1 تلهفيبربربربربر  لل %22تعا،بربربربربرجلتلىلتجصبربربربربرلفيلينلل%ل28طا  بربربربربرجل  ل، بربربربربرجل"تلسيبربربربربر "لل سبربربربربرةالا

نمبر تلتقتصبرا يال برايعاةل مت ا، براةلتصتةا لبراةللهبر التجة جبرجااابر ل قبرةل ل0821 ت برتاا لماجل يبرال بر لتلسبرتعةالتجايفيبراملال
 ة  جلم لتجسلا اكلت  تةا يجلتجبلت تر ل صاتظالتع ي لثسثجل  تمال  ا لجلجافية لت قتصبرا .ل لل تلرجل ت ا ظا

لت  تااتللتجتفية . لم ل ستيلتجع تمالتلأ ا لجلتجتاجلج:
لتاتسلللتللتلاتيلتلا .ل لتج را.لةعة كلمات عج ل-
لتجتخصلدلتج  ولجاة تل لت قتصا يج ل-
لافية لت قتصا . تجتفي للتجتانيلتلع  لجل-
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ةع لمالبينلت   تبراذلت قتصبرا .لتج  بر ل ابرملت لت  تةا ل املتج تكلالماجل ياليتراملالتاالتلعا ججلتجتفية يجلتجبل
لت الجلبا  ةماجلالتقتصا ياكلتجع لجل لت  اعل املهامةلس  لم لت ص تلجلتج طفيلج 

 التحرر من قيد التبعية:

فيظ بربربربرجلتاصبربربربر لتلىلتجاصاابربربربرجل لت  امبربربربرجلتجبربربربربلطتعبربربربر للىبربربربرالتجسبربربربرافيجلمبربربربر لصظبربربربرجل لت  بربربربرتكةاللتلأ بربربربرسلتجبربربربربلقامبربربربر ل الظبربربربرالتج
ت صتةا  لم لصظجلموت ا ل،  ل ظبرةلل برلسلتجبر  لتءلتلبراجل .ل"مظبرات ل ةبرة"لتجبر .للسبر لمفيبر لتاابرةالجان برلل ابرملثبراج عل

 ابربرملم ظبربر  لتجربربراتسجلببربرينل"تجفيةبربر  لتجتنبربرةيرل لتجتصبربرفيل "لالتاخبربرلدل  بربرعاللجكسثبربرجل  ج يبربراكلتقتصبربرا يجل طفيلبربرج سةاللسبربر ل
تجافيبربرا ينلتجعبربرا ل لت بربراصلال ،بربر لتجعرابربرجلتجتفية يبربرجل ل بربراتسجلت  بربراتال لتج  بربراكلت صتةا لبربرجلتلختا بربرجلتجبربربلتربربر البفيلبربرجل

لتلمجتة لتلاجل . 
  بربرستيل بربر ل ربربراي ل امبربراةلت بربرةج لتلأمبربر للالماجل يبربرالمبربر لبابربرةليعتةبربرةلبربربر ال  ا بربر ل ابربرملتصبربرةيالبعبربر لتلبربر ت لتلأ جلبربرجل

تاايبرالتجتفيةلبرجل ل، برة للباةلمصةللجاسبرا لتجصبرفيا لج لال برا كلتلعبرةتكل تا كلتج ظابا لبرجل ت ج ه  لبراكتج لت لجلإلى
  جبرجلمصبرةلالجاتافيلبرجلتجعاجلبرج لسا بر لل00 للتبرةل هبرلل1002تج رايجلتجصا لل  لتجا برام لتلإنمبرا  لجممبرللتلتنبرةالجعبرا ل
سةالسا بر ل ابتظبرالمتةلبر الالم تصظبرجل  مبرجللل لال تجس يةل تجصينماجل يالالتلات جلتجتا عجلمتاةمجلب جال  لسالم لتيفياج

  لالبررل لتع بر لبتنبر ياتكلتجصبرفية ال تج فيبرالتجبرة جلينل   بر كل2991صفي دل االم لالتجرظ التجبربل برظةهالتجعبرا ل
لتعبربراأل  متظبربرالمبربر ل بربرستيل صفيبربرةال طفيلبربرجل،انبربر لمبربر ل سلهبربرالقلبربر  تةلتبربرالمجل ابربرمل لا بربرتظالتجفياةيبربرج لمعفيلبربرجلتج فيبربرالتلاسبربر .
تسالاكل ت عجلجتفي ل لمالياتالجصالحلم تصظجلها دلتجفياةلتلأصفيبربيلإلىلت برالج ل ت برتراللاصبرلاجلتجصبرا لتكلباجفيابرةل
تلأصفيبربربيلإلىلتجبربرةت ال  تبربر ن ل صبربرالتجتظةبربرلةلتجبربربليا،عظبربرالتجصبربرفية ال تج فيبربرالتجبربرة جلينلال صبربر لمبربر ليايبربرةل  ليخبربراجل بربر ل

جت تتبربراللاصبربر لمبربر لس  شبربرالتلاجلبربرجل سكبربرالقبربر ال بربرستيل بربرامينل،ابربرا تجبربرة ت التلا بربر مجلببربرسل،ا البربرجلالم تصظبربرجلماجل يبربرالتجبربربل 
ل مس التجتفيةلجلبرا طظالتج طفيلج

 هفيابرل ة  جلم لتجع تمال ا ةكل املنجاذل ابجلماجل يالالتجتفيةلجل ه لسةاليا : ل

ينلت تظر لماجل يالت هتتلرلجلتعتةةل املتج تكلبةلصجلس  الم ل ستيلت  تةا ل امل  ا لتج س لتلأتال  1
  تج ي ل كا  لتلأغا لجلتلساةجلجاس ا 

ل كالااججل اتجلبينلص تنها لبالبينلتج ك لم لتجة تيلتجفياملج لالرليتةل ل  1 تلفياخلتجسلا  لجة ججلماجل يا
 ذجال  لماجل يال لتتعاعل  تلسءلتجعس ايينل املل بتظل جلتجشا لجلتلس ةجلجلإ اتعلباجتفيةلجلت قتصا يج

ل تجسافيج
ذلتجااتلتكل ت ةاةلم ل ستيلتل ا ناكلتلستةاالبينلتلأا تدلتجسلا لجلتجاا ةجل امل  سل اقلج لماليتللتما  3

ل  ت  تااتلة ااتط لباجا  خلتجصعال لا جلماجل يالت تفلب نهالتتةل ل
شة جل لتص  لتجعسقاكلتجة جلجم لصظجل لت ، لمخصصاكلتجاتم لت   ملجلجس  االتفيتظ لماجل يال لا جل  4

لسك  ل  لت ل ب جلتل   لط قعظا ل ه ل لتجصة  له ت ل نة  لتجعس ا.  لت   اا ل    لتجتفيةلج لمرالي  ام
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لتجةبا ما لج لجترالدل،ا ساللمسا لظا لتجرةيةا لمعالنتظا ل عظاكلذجالا ل قة لتجفي  يج  لتجت ر تك نة
التجعا لل"تلأ لا  ة ل"لنة تجفي  يج ل حماتظالتجبل ثماكل  لت قل ل  تيلصفي دل االم لالتجعرالتلرهسجل

 ل امل ثلاجلإ س لمفيفياجلصفي دل االم لالمفيفياجل اجلجلم لتجسسذلتجفي  .ل قةل ا ةله تلتلأمال2991
   املت صل لتجتة يالتلتاذلجاتفيةلجلبر ال  ا  لبة ةلم لتلإ  اال املتجتساحل   انجلتجةماللتجراما

للرا  اكلت  5 لم ل لتجفي ااكلتلخصصج لتلاجل يج لتلأ ا لجل، لت   مج ل  لال تجتنتلجلج فيلج له  ل تجب  
تلأ لىلالتجعا لال اتيلق اللياكج تلتلت  لتاتلللماجل يالجتص حلنة لت قتصا ل ستااتلفية لتجت قتصا لإلىل
  ت قتصا لتلا 

لتلأا تتيل  6 لتحسين ل ستي لم  لتلإ سم   لتج را. لتلاتي لجا ل لتلو اتكلت صتةا لج لبتنسين لماجل يا تهتةا 
رلجل تجتعالةلجل تجصنلجلجاس ا لتلأتالين ل  تءلسا  تلم ل هالتج س لتلأتالينل  لم لتلظاصاي لإجلظالتلعل

  م لتلساةينلتج ي لتااللتجسافياكلبت طلفيظل

بةلصجلس  ال املتل تل لتجةت الجلالت ، للؤ للتلأم تتيلتجس مجلجتة يالت  تكةالتكللماجل .ذتتيلت تةا ل  7
  لسةال2990 ل  فيجل2910بينل فيجلل%ل00 س جلجل اغل  اللتلا لتلإةاليلتلت اعلت  رع لالرل

   ستيلتج هال لفيظال%ل10 ت لت  تكةاللتلا لتلإةاليلبفيس جل

ل
  لهفيبربرابرل  تمبربربرال  بربربراىل بربربرا ةكل ابربربرملنجبربربراذللتج  بربرلال  بربربرتاذلت قتصبربربرا لقامعبربربرجلتجابربربراهاال ةبربربر  ل  بربربرةلتجبربربرةست لليبربربراى سةبربرا

ل{1} ظا:تجترابجلتجتفية يجلالماجل يالمفي
لتعاما لم لت  تكةاللتلأصفيبيلتل ا اله للا لمفيتصفلتجكةا لفيلاك لثملسمن لج لباجة  تيل ج  ل  1  نها

 نة ل ا علتصللبر ال  ا  لالتالحلت قتصا لتج طنيلمفيظا:

    لتفيا،سلتجسا لتجبليفيترظالتلستكةالتلأصفيبيلتجصفيا اكلتج طفيلجلتجبلتر  لااصاكلتجس التلالجل-

ل  املتلأقالم لةاجلمالتفيتر ل%ل10صةللتجراسجل  لتل-

لتلة، عل  لل- لبا تاةت لخمسجل صا للل1تجراساكلتلأصفي لجلتجبليصالل للمالها مال  ل   لليسةحللها
ل ،االجرغالبع لتج عا فلالتجراسج

ل مت ا  1 لمتتابعج ل تجفيراعلت قتصا .لم ل ستيل فيالخمسلج لجاتفيةلج لمستا الج لجاؤيا لمفي لتمتسبرلماجل يا ماج
ت  تاستيل ا لتا  لبالت تعةت لماجل يالتل  الجاة  تيلالتجاا لت اليل>تج تاةل تجعراي <لم ل ستيل

   ل تجعةال املتحالقلماللىلتجتخفيلالج 1010تجتخفيلاللاجل يال

                                                 
  2ص ل220تجعة لل لتج  ي   اجلتج   لتلإ سم  ل يجتجتفيةلقاتءالال ابجلماجل يا ل  ةت ا،ظلتجصا .ل{1
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ل-ت  تظسسلجل،ا علتجفيراعلتجصفيا  لتل ص  ل لصجل اجلجلم لتجتفي علالتج فيلجلتجصفيا لجل تغفيلتظاللعشل  0
تجا سماجلج ل قةلسا له تلتلأمالسةنصاجلجفيراذل لا اكلتجتفيةلجلةاجل يال،لة  لت ت الال   اةل-تج  لفيجل

    تلرجلالتج ق ل لفي 

 التخطيط الاقتصادي و البناء التنموي :

 ل عةل  لاصا،تجتفيةلجلالماجل يالم ل ستيلتج عةلتجتاليخ  لت  تةا ل املتج تكلج فياءل ابجللتاخلدلسةال   
ل تجبلل لإلىلتلإاستيل التج تل تكلال اتيلتجصفيا اكلت  تظسسلج لتجتفيةلج لت ظ لت هتتلرلج ل املت تاسلها ماجل يا

إ ل  له الت  هتتلرلجل لت احلال اتيلتجتفيةلجلتلت تتاجلل سا  لتسلفيال الظالتجراساكلتلأصفي لجلق الت  تاستي
ي  لله الت  هتتلرلجل ثال املتجفيالل املتجعةاججل  ل ص  لقلةجل  لل نعفلتجفياللتلا  ل شاتةلج لقلتجس ال

  لم ا،جل اجلج

 يعتالتلمجاسلتج طنيلجاتخفيلال  املصظجلمختصجلبرا لتجااتللتلتعاقلباجسلا جلتجعامجلجاة ججلالتلمجاتيلت قتصا .ل ل
لجاةر لإعا،ج لتج  لتء  ل اس ل   لمفي كاج لتقتصا يج ل فيج ل   ل  الا ل ه  لتتعاقلت صتةا    لتلي لجات ل  لتج طني اس

هلرلتسالات لبالسا التلتعااجلبتفي ل ل   لتجاتم ل لتلرالي  ل    لتاخلدلت ةاتيلتلمجاسلنة لثسعلماتاا ل
بة كلال اةلتجس علفياكلالرلت ظ لتجتفيةلجلالماجل يالجس تةا ل امل  للس  لجاافياعلتجعا للالمرحلة الأولى  ل

لتجت لالتجت ص  ل ج  له الل صةيا.لال ةالاكلتجتصفيل  تج ةء لتل   اكلتلإج ه  لج ل املتفيا ج لتجهسل  الرلبة 
تجصفيا اكلسا  لسكل جلتجعةاججل ال ت لمفي لم ل لمعة كلتج فياججل اة علتحس لالت  ي لتجة  تيل تجكا تكلبينل

لتجفيراع لماةلتك ل ام لمسلفياا لسا   لتلفيلج لنخ ج لبين ل   لةا لتلاجل . لتلمجتة  ل،هتكلل، اك ل ستي ت قتصا .
ل ت اتستيل تجس ا لذ .لتلأتالتلا ي لتج ي لير ا  لتلأغا لجلالماجل يا

لتجراساكلللسةا لير   لالرلس   لما لت ةيةا لتجسلا اكلت قتصا يج ل ،  لماة للا ل  ل لجراساكلتج ه تي سا 
 قةلتحاقللهالذجالم لل  يجل تجصلفيلجتجااب جلجاسلفياال املما لجلمعشللتجراساكلتجبلسا  ل ا سجلجاراساكلتلإ  ال

رظةكلت ةسل في تكلتلأ لىلم ل اةلتجكةا لفيلاكلتفي ل لت فيجلتلاجل يجل،لالمرحلة الثانيةل ما لنهايجل اةلتجس علفيلاك
ل اتج ل  لي  ل ام للس ك ل تجب لتج تل تكللاتبعج ل ا لتلإاستي لبعةالاك لتا   لتجب لتجصفيا اك لم  لصةيةا م صج

ل لتجافياعلتجعا  تجصفيا اكلتجكالاج لما لج لالإطال ل  لم لمفيتصفلتجكةا لفيلاكل ا لتجعا  لتلةتةا لتج ها ل1000بلفيةا
ت تظة، لتحالقل ة  جلم لتجسلا اكلللالرل ظةكلتفي ل لثسعل فيالخمسلجلالماجل يالالمرحلة الثالثةترةال

ل  ي اةل لتجتصفيل  ل ةالاك لا لتجتصةيا. لتجت ص  ل تعةلق لتجصفيا   لتجفية  ل ةالاك لتلأ ا لجللجتفيرلا لتج فيلج تحةير
 ل    تةل" لا تا"جسقتصا لتلاجل . ل س جال ص  لم يةلم لتجتعا  لت قتصا .لتلإقالة لالإطالل ة  جلباةت لستاجل

ل تفي يالط اجلم للصاتيلتلأ ةاتيلتلاجل يينلم لذ .لتلأت تيلتلا  يج
لباج عةلتلستةت ل لت ل ةالجللبالتجتفيةلجلالماجل يا لتت ا لإلىلمةىلبعلةلم لم ا ئل   سل  املتا   ل اصنج ابج

،اةلتهتة لماجل يالبتنالقلتجتفيةلجلتجراماجلج الل ت قتصا لتلإ سم ل إ ل ليتللتلإ س لتاتاجل  له تلت  تةاء
 م ل ستيلتجفيااعلتجتاجلج:لم لتلشاهالت قتصا يجل ت صتةا لج لم لتل ت  جلبينلتلأهةتلجلتج ةلجل تلأهةتلجلتجفي  لج
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لتج تكلالت  1 ل ام لت  تةا  لت هتتلرلج لت نما لج تظر لماجل يا للتجفيظ ج لالرلتج را.لبرالظا لتجتة يا    
  تلتااجلتجفي لعلج ةا ل املارةلتلة اتكلتلالجلتجس مجل  تغستيلتل تل ل

لتةكاجلالط لعجل  للتجة ججلالتجفيراعلت قتصا .لالماجل يالتتللم ل ستيلتجافي تكلتجة  قاتطلجلجار لىلت  2
لبالصانجل لتلتعااج لجافياللالمفياقرجلةل لتجا ايا ل    لمرالسجل  فيج لتجبلت ،ا لتلتعة ا تلأا تدلتلاجل يج

  تفي لاظال ةل لتجسلا اكلتجبليتللتل ت،اجل الظاصةيجل ،عاجلجلتجعامج ل متابعجلتجسافيجلتجتفي ل يجلال

تجعةتججلبينلتلفياطق لهلرل ليتللتفيةلجلمفيفياجل املاسادللال اتيلتجتفيةلجلتلا يجل ةا لماجل يال املتحالق  3
لتجفيراطاكلت قتصا يجل لتهتة لبتفيةلج لسةا لتج  ياك  لالسا لتلأ ا لج ل،ا  هاكلمرا  اكلتج فيلج   اى 
ةلعظا ل،الليظةالتجافياعلتج لت  لال  لالتفيةلجلتجافياعلتجصفيا  لتج جلةل  لتجافياعلتجترال.لت  هتتلر  ل

  ةت الباجتسظلسكل تج  ا التجبلتة للنم ا ل  عا لتجسفيةلتجةت ا لجفية لتجافيا اكلتلأ اى إنماللىلإم

صعالتلإ سا ل  لللم ل ستيلتج .ليظتللباجتفيةلجلتج رايجلسةالتت ا لتجتفيةلجلتلاجل يجلم لتل ة لتلإ سم   4
ل لت صتةا لج ل تجعةتجج لتلأ سقلج لباجالل ل، سةكلطس ظا لم لتجفيراعلتجتفية .ل   تت   لت قتصا يج   تلسا تا

ت هتةا لبتفيةلجلتلأغا لجلتلساةجلجس ا لتج س لتلأتالينلم لتلس يينل تررلعظلل املتجعةالباجافيا اكل
سةال ،اكللأ،ات لتلمجتة لإم ا لاكل ل ل، سةل  ل يا الما لتظلللها تلفيتةلجلجاافياعلتجعا لتلإ تاصلجلتجات ةا

لتلختا ج  لماتاا  لا لتجعال ل تاتل اكلت لت اعللتحصلا لتلإ تاصلج  لمست ى ل تجتةليلل ل،  لتجتةاي   تسظلا
بالست ىلتجصن ل ت قعاكلتجعةا ل،فيرن لالتحسينلمست ياكلمعلرجلتلأغا لجلتجعشةملم ل ،ات لتجرعللل

  سةاةل    اة ل  ص تاةلم لتلت اعلمت  التجة التج ا .

لجلجا للتلاتيلتج را.لتلإ سم  ل  تءلسا لم ل هال ي اةلتهتة لماجل يالبترابجلتحسينلتلو اتكلت صتةا   5
ل  ظللتلت اعل لم لتلساةينلتج ي لتااللتجسافياكلبت طلفيظل لسةا تج س لتلأتالينل  لم لتلظاصاي لإجلظا
 صلللتلس يينلالتلا لجلتلرهسجلجاكا الالتجافيا اكلتلإ تاصلجلتلختا ج ل، سةل  لتجافياعلتلاليل تلصاا ل

ل تجبل  ظة لالتلإقستيلم لإلىلت ، لمت تيةا لبص لا لتجتفيةلج للختافل  ص  لتجس مج  للؤ للتلأم تتيلتلالج
ل ل يا ا لم  ليهتلل الظا ل ما لت الصلج  ل  لل   اءتجةي   ل، سة لجاتفيةلج  لتجس مج لتل تل  لياهق لتج . تجةي 

  تجع تقللتج  لةجلتصتةا لاةل  لا لاةل

 ال جلمختافلبسلا جلتتسللباجال  جلم ل ستيلتجت م لت   مجلتلاجل يجلج ل ال افيجلمظةجلتتعاقلبة للتجة ج  6
تلأ رفيجلت قتصا يجل ت صل لتل تل  ل،  لاينل ةا ل املتح يالما لجلمختافلتلرا  اكلت قتصا يجلإلىل
ل تات ش لبسظ لتلأ،ات ل   استظلل ةالاةلالتحالقلتلأهةتلجلتجا ملج  ل،اةلنم لمسو جلج للتجافياعلت اص 

 اصلالإ تلالتلو ساكلذتكلتلأ لجلت صتةا لجل ت  هتتلرلج لجعة لتجتخا ل  ل  لهالال ال جلتجاقابجل
لتجافياعلل  تلإ اتلجل الظا لإلى لجاتن تي لتجسا لج لتاثال لم  لتجتاالا لا ل  اىل  ظة لت   مج ل االج  م 

ل لجاعاماينلالت ةماكلتجبللى لتج فياجج لت مينلنة لمفيح لطايق لم لت اصل   لت اص  لتجافياع لإلى تح ياظا
ل امل لجس هتناكلتلإ سملج ل اهاظا ل املت   مج ليو   ل ج   ل  املالتلةىلتجاايل  لب ص ل   ةهل
لجاةساةينلتح ل لتلرهسج لالإطاللتلا لج لإلىلتجافياعلت اصلبة ةلم لإباا ظا لتجعامج تح يالتل تل لتجفي لعلج

تجترابجلتلاجل يجلسا  لإ سملجلم ل   ل ص  ل اكلاله تلت طالل  لةلت توسةلتج لمس  جلجلتجة ججل لقابتظا
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لتجسلا لجل لبتن تيلتجا ا لتجةتل ينلتج ي لتفي   ت لج ت ل  شال لم ل ستيل  لتجترابج لت  تةاء له ت لتحة   ،تج
لبا بت التكلتجت في ج صلجل ليو .لتلأ   ل   لالرليت ق  لصفي دلم لا  لتلأ  الإلى لتجراا لم  تلإ سملج

معة كلتجتفيةلجلتجعاجلج لإلىلتح يال  ججلتغ ال ايعجلتجفية لمكالماجل يا لإلىل هلل ص  لإ سم لالل تحالق
  تجعا ل املتلإطسا

 سياسة  التنمية  الاستشرافية:

 مجلتفيا لجلمتاةمج لم لل1010  لهة،ظاله لت لتص حلماجل يالها تيل ا لل2992ت افي لت   مجلتلاجل يجلال ا ل
لل ستيلت تةتمج لت قتصا .ل فيةلمست ىلتجبر لتجفية  لت قتصا لل%1معةتي لالبفيلج لبااةتعلتغل تكلهل الج  في ياة 

لتلت ىلتلعاالالتلفيتراكل تج طنيل لتجافياعلتجصفيا  لبص جل اتج ل ذجالبا تةا لمفيظ لتجتنةيرلتجتانيل  يا ا
لت قتص لتلى ل  اا لتجصفيا   لتجافياع لا ل   لج ل ااج ل اةتع لس  ال لتجتنةياكلتجصفيا لج لتحةية ل لى لس ا  ا 

ل{1} ت  هتتلرلجلالتسعجل ااعلمكاةاليا :
لتجتنة.لتلأ تي:لت الةلتلأمجلتلاجل يج 

لتجتنة.لتجكام:تيجا ل تة لماجل .لاال لمم ل متفي ل 
لتجتنة.لتجكاجر:لتررل لبفياءل تة ل  ااتط ل ان  

لتجتنة.لتجاتب :لقلا ل تة لذ ل  سال،اناج 
لس:ت  ي ل تة لاال متسامح تجتنة.لت ام

لتجتنة.لتجسا ل:ت  لسل تة ل اة ل متاة  
لتجتنة.لتجساب :ت راءل تة لتجا،اهلج 

لتجتنة.لتجكام :تحالقلتجعةتججلت قتصا يجلباجت  ي لتجعا تيلجكا تكلتلأمج 
لتجتنة.لتجتا  :ت راءلتقتصا لمتفي لل م  هالتس  ل،ل لتلفيا،سجل يتسللباجةيفياملجل لتلا  ج 

 ه التجاؤيجلت  هتتلرلجلالت تةا لماجل يال املتج تكلجلفياءلتجتفيةلجلتلستةتمجلم فيلجل املم ة لتجتةلج ل،اةللىلت ةت ل
 سمل لبسلا جلتجتفيةلجلتج طفيلجل لثملت فيجلتلفيش ليجلتجكاجكجلل1000-2992ت فيجلتلفيش ليجلتجكا لجلتجبلتغفي لتج هال

ل لل لسلجل سمل لبسلل1020-1002تجبلتغفي ل،ها لتج طفيلج هلرلتلت التفي ل لهاتينلت فيتينلبسلا ج لتجاؤيج ا ج
لتلأمجلتلاجل يجلتج تاةا  م له تل ماصعلجلتت ة لتجت ت   لم لالرلت جت ت لبتنالقلتجعةتججلت صتةا لجل تا ل لم ة 

تيجا لتل يةلم لتج اصلتلفيفياقللس كل" لا جلتجتفيةلجلتج طفيلج"ل املنا لالتل اءل  ا للتقتصا ل يفيامل  لقا لل امل
لتلعا،لج لتجرقلتلات الباجصفيا ج لتجفيراعلت قتصا .ل اتج لجت  ل  لتجس مج لتل تل  لتتااج لتل تطفيينلم  لسا،ج تجبلل ما 

لتاعلل  لتل  ا لالسةال ظة الالتجفية ذجلتجلاباملالم تصظجلتجتنةياكلتلالجل لتجعاللج 
صالت  تةاتليجلالااااكلت  تةا ل املتج تك ل ذجالم ل ستيل ا لل مال" لا جلتجاؤيجلتج طفيلج"ل،ظ ل سةل في

ل سلجلتتعاقلبتفي يال صظ التجة ججل تحةيكظالبص لالس  ال  سةجلتجالا التجتفية يجل ل، لس اءالت  تلالت   ملجل ل تحسينل

                                                 
  20 لصل2888ت تعاتعلج ع لتجترالدلتجفياصنج:ل ابجلماجل يا لتلعظةلتجعابيلجاتخفيلا للمستاجلتالح ل{1
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التطاللتلا  جل تجةيفياملجلتجبل   لجلت ةماكلتجعامجل لتع ي لتجافيا اكلتلاجلجل لتلو سلجلل تصظجلتجصةماك ل ه تل
ليتفيا ظالت  تةا ل املتج تكلالتجابالتجع  .لبينلتا لةلتجسلا جل لمس التجتفيةلج 

لتجاةلتكل ل بفياء لتجصا لتكلم لصظج لالتة،ق لباجتن ل لتجراساكلتجة جلج لتست  للم تصظج لتجسلا ج له ا لت  سةا
لتلعاالالت  لتج عة لتعةلق لم ل ستي لتلالج لتلت ىلتلعاالتجتفيا،سلج لالارل ل   لج لتلاجل .ل تاةتعل ااج قتصا 

لجاةفيت صاكلتلاجل يجل ت كلفل ةالاكلتج نرلتجعاة ل ت طينل ت تفي اعلتجتافيلاكلت ةيكج 
 تفيفي .له التجسلا جل املتهتةا لباجتفيةلجلتج رايجلم ل سجت  ل ل فياالتجا ىلتجعاماجلتجبلتتسللبالظالتكل لتلعا،جل

تحالقلت  تغستيلت مكالجاعةاججلتج طفيلجلبتنسينلمفيش مجلتجتعاللل لتجتةليللتلاجل يجل   للمعا ماكل  الت ةيكجل ل
لتجعةالتلا  

 التوصيات و التقارير الدولية: الثانيالمطلب 

ل لت ةيرل   لتطال ل لااا لا لتجة جلج ل لتج تك تجفيةاذج ل ام للت  تةا  لتلستةتمج  لتجتفيةلج لتج فياء ل لجتاة  تااليا
 صتةا لجل املتجصعلةلمةىلت تااتللتلأ ناعلتجسلا لجل لتلأمفيلجل لت،فيلجلم ل ستيلتاللللمتابعجللاكلتجة جلجلت لتجت

 مةىلتفيام لمعة كل مو اتكلتجتفيةلجلالص ت  ظالت قتصا يجلتلتعااجلبهتسللتجكا ال تحسينلعا لجلتجة لي ت قالة ل ل
تحالالتج ل لاكلتجبليجة لمعا،جل ل  لس  لال ت التجعةالتجتفية . لوثالبر الله التتلأ،ات لتلعلرلج ل  ةالجلتجتالللل

ل ت تةاتلا لتجسلا  لمجلاكلباا   لتجفيشا  لتجبليفيتظرظا لمةىلل لىا لتجسلا اكلتجتفية يج ل مست ياكلل ا ا لت   تاذ 
لتع سلجفيالتلست ياكلت الالجلجاتفيةلجلت اتاج ل تجبليعا،ظالتجة ااتط 

بليتلللبفيظال ة  جلم لتلو اتكل لت فيالتجتفية يجلتجتجرقلتجكاملم له التجتااليال لتجت تلاكل،لتفياالتلىللا مل
لبس لتجعةالتجتفية . لجفيسلللهلر  لت الاج لتج نعلج للعا،ج ل لتلختصج لتلفيشةاكلتجة جلج لتاةم  ل ا    لت  ت ا ا

لقا ل سلالتج ك لم لت الا ل تق لتجتفيةلجلبا  ت ال،لةاليتعاقلبالأت لقا لتجاسملجل لتعل ل  مست ياكلتجتفيةلجلبا  ت ا
مل  لالتلكاتيل لنجةل ال لتلو اتكلم ل س جلتج فياججل تجت خلل تجفيات لتلا لت ةاليل الجلقفياعلتلا قاكل غ ها 

ل2808بتالي ل  تةاللجلجاتفيةلجلتج .لل،عت لت  ت التلىلهل جلتلأمللتلتنةال تلتعاقلب هةتلجلتلأج    لتجتاايالتجاسم 
 لالاينل  لتاايال{1}ل0828 فيجلل%2 08ل مست ىلل2882 فيجلل%1 01باغ لبفياججليتنةعل  ل س جل

لل {2}ل2808 فيجلل%ل20ير لتلىل س جل تجة ليلتفية التجفياةل
ملت تااتلل  عالل اتعتةةل لت تتيللا  ت ابلت قتصا يجلتجتفيةلجلتلىل  للتج فيالتجة ليمو سجل  اىله لر لتلسةا

إةاليلتجفيات لتلا لسل%ل7 2دلل2802جسفيجللياةللنم لإةاليلتجفيات لتلا   لتل ت لتجفي فيلج لهلرللتلهلةل ساب  اك
ل الجلقفياعلتلا قاك 

                                                 
1{2 eme Rapport Nationale Sur Les Objectifs Du Millenaire Pour Le Developpement,Septembre 2010,P 
15. 
2{International Monetary Fund, Algeria: Selected Issues Paper, February 2013,P05. 
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م لت  تااتللتجسلا  ل لتلأمنيلتتفياالتلىلت ةيرل  لت  ت الم ل ت يجلتجبل،ةاه لم امينلمختافلتجتااليالتجة جلجل
ل؟ت قتصا يجلم لصظجل  اىللتجتفيةلجمو اتكل لج صظ
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل:  أولاً 

 الاستقرار السياسي والاجتماعي:

 :معهد ستوكهولم لأبحاث السلام الدوليو معهد الإقتصاد والسلام ( 1
The Institute for Economics and Peace and Stockholm International Peace Research Istitute (SIPRI): 

مست ىلت  تااتللتجسلا  لجاةفياطقل لتجة تيل لتج .ليوثالمعا،جللGlobal Peace Indexل-مو التجسس لتجعال حليتل
 ل ذجالبفياءتةل املماتس ل هاعل  لت اكل  اتءللى تلمعظةلتلإقتصا ل تجسس  املمس التجعةالتجتفية . ل ليصةلال

ل    ججل020م ل ة علل2888 فيجلل001جلالالتلات تلمجاتي لهلرلتفيفلتاايالمعظةلت قتصا ل لتجسس لت  ت 
ل لت تخةت  لل27هلرللى ل لمو اتةلسةلاةل    لاةل با ها لالتلمجتة  لت م  ل  لتجسس  لتجة لي  لتجصاتع ل  لتلالج تجتفيةلج

،لةاللىلتصفيلفلت  سل امل  لالتلاال جلال {1} 2802 فيجلل020 ل لتلات جلل8280 فيجلل020 تلات جل تجعس اا
ل 22 تلغادلل12ات جلتل
 افيج لبفياءل املتاةياتكلتلعظة لتج .لي نيلتصفيل  ل امل  اللل2 21 ذسالتجتاايال  لت  ت الاصا ل املمعةتيلل

معفيلاكلمستةةالم لتاالياللاتس لهرل مفيشةاكل  اى لمفيظال اةالتلإ تخ التكلت قتصا يجلتجتابعجلجا ايفيا راتيل
لج ل ت سظ  ل تلعظةلتجة ليلجاةلت اكلتلإ هتتلرلتا  ل ماس ل هاعلتجسس لتجة ليلا

مفيظالمست ىلصات للتجعفيف ل ة لتلسر  ين لصات للتجاتا لل مو اتل27ي   لتجتاايالالت س ا لالتصفيلفلتجة تيل ل
لت  تااتلل لتجعس ا.  لتلإ  اا لت ا دلت الصلج  ل   لتج ،لاكلتجفياةج ل  ةت  ل ت لة  ل تلأم  لتجراطج لن اع  ة 

                                                 
1{ Institute For Economics And Peace, Global Peace Index 2012, P 09. 
http://www.visionofhumanity.org/gpi-data/#/2010/scor/DZ/detail ل:لعظةم ق لت،لةاليخدلت  ت ال املل سكات اتلال  
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ل تلإلهادلتجسلا  تجسلا لتجعةالاكلتلإلهابلج لتاتلللل.    ل  را لت  ت ا لجارا جلمتة لا لتلمجتة  لتص ل المو ا
تحس لتصفيلفلت  ت اليع  لالتلأ اللإلىلت هصاعلتجس لفيجللهلرلت ل. تجعسقاكلم ل  تيلت  تلل تلشاهاتكلتجعفيل ج

لتجك لال  ة لتاةيملتجغفياءل لتجة للتجسلا  لماااجلبعةللعسقاكلم ل  تيلت  تللمكالجل لاتجل تحس تجةت الج ل بةء
لبال لا لت  ت ا.لجاك لا ل  لتلغادل  لم  ل سماكلمصا ج لبا   ل  ل تلإ هتلجلببر لإتسااكل لا لج ا باةلل01 م ا اا

لتجسلا  لال لتلإ تااتل لت ع سلإيجاباةل املمو ا لما للإ ة تج اصةيةت  لالمفي ىل  لتلشاهاتكل لت ام  لت  ت ا
ل تجرع لجل تلإناتباكلت صتةا لج

ل  رالتجتاايال  تيلتحس لمفي ل امين ل جاةاالتلأ لىل لتعةلمفيفياجلإ،ايالالصفي دلتجصناتءل قالمفياطقلتجعا ل سما
لأ  ال ل ،اةكله التجص جلتجبلت تاا لإلىلمفيفياجلتجراالت2007مفي لبةءلتجعةالةو التجسس لتجعال لال ا ل

ل لبعة لإ،ايالا لتجعابيلجم ص شماتي لبينل  تجابل  لتجسال لمست ى لا لاالالج ل،ر ا لهفيابر لب   لتج ثا الج لتج لا اك  تر 
لت   ماكلتجة ااتطلجل بينل   تعلت   ماكلتلأ اى ل تو .لتجة ااتطلاكل لةالماة  اةلل  لت التحالقلت  تااتلل

 لت   م  ليفيرلل في لهرةاكلإلهابلجل ، الم لتلأ شةجلتجةي تات ليجل تجبلتعةةل املت تخةت ل  ا التجاةيعتال
ل.  يا المست ىلتجصات اكلتجةت الجلتلفيشةجلجلسلا اكلت   متجنةل

ت لتحالالمو التجسس لتجعال ل املتلىلل لتلو سل تجا لسلتجتفي ل .للعظةلت قتصا ل تجسس "ل تلفلسلالس ير ل"
تتصةللمو اتكلتجسس لتجعال ل قاةالمال اا لتلو المةتللتجستجل   ت  لير لب  لهفيابرل  تيلتا  لالتجااعل   تيل

اةلتلت اطلهفيابريفياال  تيلم لتجااعلإلىل  املبالتشالتجة تيل اجاجلالتجهتلللسةاله  ل م لت ةيالباج سالتي اةلب  ل
لتسع لإجل لتجة تيلم لتفي لتااججلتجسالل  يا الإةاليلتجفيات لتلا لجاؤ لل م للبين يالتيله التجة تي ل م ل ستيلما

 لا اكلتفي لتجااتل ل،سلبةلم لتجهسل ل املمو اتكلتل ا للت الالجلتجفياةجل  لاا كلتجسالل س جالماتصعجل
الإطالتكلتجعةا ل.تلتعااجلتاقل تةعاكل سكال اةة
ال،اسبربر ل ابربرملت لت  ت بربرالتعتبربرالمبربر لتجعربربرال  تيلت  لىل اللبربراةللمعهددد سددتوكهولم لأبحدداث السددلام الدددولي مبربراللللللللللللل

 ابربرمل  بربرسلتجتابربراليالتجسبربراباج ل ليخبربر لتجتاايبربرالت ةيبربرةللعظبربرةل لل{1} ل باجتنةيبربرةلتلات بربرجلتجسبربرابعجل اللبربراةلت بربرت ت لتجسبربرسذ
مبربر ل صبرال براتءلتلأ بربرانج لمربر تلإلىل نهبربرال  ابر ل برةت لتجعربربرال  تيلتلأسكبرالت بربرت ت تلل برت سظ   لسكبر ت لال  ابربراكلت  ت برا

تلأماي لج ل ت ن لتترا دلتااا لبراللتلتنةال تج  ياكل املغاتللل  لال ت اجم انج ل   لتجة تيلتجبلتست ل لمفيظالت 
مبربر لتجفيابربرللتجبربر .لتاةمبربر لتجبربرة تيلتلسبربرت ل الجم بربرانجلمبربر لبلفيظبربرالت  ت بربرا ل  بربر تلتجتاايبربرال  بربر ادلهبربر تلتجتربربرا دلتجتاابربرا  لإلىلل

ل" اجلجلتجعاللج سصالماجلالصلةتللهات لتجة تيلالم تصظجلتلأ مجلتل''س  لمةت لالبل لتلأ انجلتر ال
ا،بربر لمل ت لبربرجل  تلالتجبربرة،اعلسفيتلربرجلج ابرملسبربرالمبربر لمصبربرا لتلغبراد ل صفيبربر دلإ،ايالبربرال  لر يبربرا للل تتابرة لت  ت بربرالاسبربرللتجتاايبربرا

مالبربرالل لتااي بربرالالقبربرا   لتلاجلبربرجلتجت ةلابربر لل02إلىللتجربربراطجل  تلالتجةت البربرجل اتبربرجلتابربرالت مبربر تتيلتل صظبربرجل ظبربرا تجبربر طنيل ل
                                                 

1{ SipriلYearbook2012ل: Armaments,Disarmament andلInternationalلSecurity ل- Summary,P 13. 
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 لالبربررليت بربرة لتجابربرا   لتجت ةلابربر ل2800 ت لبربرجلتجسبربرفي يجلتل ة لبربرجلتجبربربلقالهبربرالقبربرا   لتلاجلبربرجلجعبربرا لمالبربرالل ل بربر لتللل1ب يبربرا ال
مالبربرالل   ل ل مل ت لبربرجل  تلالتجةت البربرجلإلىلل8مالبربرالل يفيبربرال ل هبربر لمبربراليعبربرا تيلل170ل،بربر لقلةبربرجلم ت  بربرجلتجبربرة،اعلإلىل سكبربربرالمبربر ل

ل مالالل   لل1لماليعا تيلمالالل يفيالل .ل222 سكبرالم ل
 تصظبرجلتلتفيا براكلتلأمفيلبرجلت ةيبرةالتجبربلمليبرة الال برلااللتجايبرجل  ظل هبرالا تكتلتسالعلجاتفي يالتجلحل  له ت م لتج تن
الجل لبربرال تلأ نبربراعلتلتبربرةه لالالتجسبربرااا لالبربررلتت بربرة لت فيبربرجلتلأمفيلبربرجلت  ت ايبربرجل يبربرا التجابربرةلتكللااجبربرجلتج  نبربرم،انبربرتظال

 . ل بربربرجل تجعاببربربراكلتلصبربربر نجلتجبربربربل  فيظبربربرالتجعةبربربرالالتجصبربربرناتءم لجلمبربربر لتجسبربربرلالتكلت لاالبتع يبربربر اةربربربرجلباجفيسبربربر جللحسبربربراتجت
تجتاايبراللالرلياص .سةال ةا لت  ت ال املتقتفياءل  ا الماتق جلص يجلإج ه  لجللأصالماتق جلت ة  لال قصملت في د

البررللتحبرةيرلت برلة لإلت الت   مبرجلال  ل"م ا،نبرجلتلإلهبراد"صظبر  للتلى ابرملإببرات لتبر ااكلتلأ برانجللات  ت إقةت ل
 برا  للتلىلتلعظبرةلسةبراليربر تلأماي لبرج لل تلتنبرةا  تج  يبراك    انجل   شةجلإج ه  لجلمتفيبر لالمبر لل  برلالت ت ل كل تا ت

لمااابرجاللتلأ برانجلجار ت برالتج براىلتجبربلل، بر لالتجسبرابقلبلبر ل صاللتج .ل،اعل الظالمبر لق برالتجبرة تيالااججلتت  ت 
ل  رايجللتج  نمل لتجةم يج

 Carnegie Middle East Center - غي للشرق الأوسطمركز كارين( 2
التطاللتحالالتلاس لج ن لت  تااتللتجسلا  لتج .لتعلر لت  ت ا ليتفياالتلىلت ةيرل  لت   ادلتجبلتبا لل-أ

لتجراالت   ا ل الماخدلمال ل  لشماتيلت،ايالا لمفيفياج لتجابل لتجعابيلتج .لتعان للها ت  ت الالمفي ىل  لم صج
لج لتج ااك  لالمعظةلساليفيغ للىلتجهسل ل امل لبعجل ااعلاا،ش ل املت  تااتللالت  ت ا:ليتفياا

يت سا  لتجعفيفل تج  نملتجا ي لتصتااالل شللتل تطفيينل ي تج لمعلهلرل   :  لذساياكلتجعاةلتلأ ل 0              
لمايجعاظلليهّ    لال لاللت  فيسات  ت الالتسعلفيلاكلتجاا لتلان   لتجابل لت   لتلرالسج اتراصاكل املغاتل

ه تلتجتاا سل يعاّل  لت يلةلتجفيشا  لباله ل  لجل ا لم لت نفياتباكل   ةاتيلتجعفيفلتجبللم لتجت سلةل  تجعابي ل
ل.   ل  لتفيرلل  لت نفياتباكلتجسلا لج

بالعلصةتةلالتجتعامالم للتجسلا  لتجفيشا ل  يعتالتج ااك  لبالاس لب :تحّ للتجسلا لينلب ما لتلأم ل  2              
 ل نةا ل  لتصال   اللتجتشاهاتكلالص ءلم لتج س لإلىلتلفياطقلتلأ اى ل  شاتةلإلىلت عةت ل{1}ت نفياتباكلتلة لج

لتج .ل لتج ت عج لم لغ لتلستغادل  لتجتشاهاتكل لماقلت ث لتجة ملفي  تجتةا الت صتةا  لالتلألتن لت  ت ايج
ل.ظة االال ماس ل  اى 

بة ةلم لت  تكةاللالتلإتسذلت صتةا  لتج .لترتةّلت اصجلإجل  ليستخة لتجفيشا ل : م تتيلتجفي ا  7              
تج ،االتلا يجل ليستخة لتجفيشا لمكسةلل، ثفياءلت  تخاباك  جل لتكلتجفي الجراتءلتلأت تكل تجرع تج خةجلم لتالتلأم تتي
ل لمسحلتجةي  ل  لتج ع لتا ا لتكلم ل ستيلمفيحلقا علس  الجاة تل ينج سللتلأت للتلتااج

                                                 
  2802ما.لل31لب  ك   جاراالتلأ  الماس لسال لغ   هالتترفّيللت  ت التجابل لتجعابي؟ل ت س ل ا  ل{1
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تجرا لّجلم ل ستيلتجك لا ل ه ليحا،ظل الظاليجة ل  س ل ي تسللتجفيشا لهلرل  ل ج:مشاهالتجرا ل  2              
ل.م ل ستيلم ا،نجلتلإلهاد ل م ل ستيلتج  ا التجة ااتطلجل  لتجة ت ليج

 املتج نالل ت ت م لة  لتل ا االت لتلأ ناعلم ل ل،لتفياالتلاس لتلىلتحالااجتنةّياكلتلأمفيلجب مال،لةاليتعاقلل-ب
لنة لتجفيااعلتجتاجلج:لتلأبل لتلت  ال تجصناتءلتج اى

ال لاالتجصاتعلتجفي يالبينلت  ت ال تلغادل املتجصناتءلتجغابلج ل ت تتيلت   مجلالسالباةلتاا ل :تلغادل-
ه تلتجصاتعل يرّ الشةيةتةلس  تةل املتجاغللم لط تيل لتلأ اى ل  ت تتيلت ة  لبينلتج اةي لمغااج تجا  ل امل

 مةا لإذل ظةلتج اةت ل س،اكل ت الجلسا ل   لتجتخ لفلم لاةّشال المظاةجلتج اةلتا ا لج  ل ياةلم ل
 .تج اةي ل ليستسالللكاله تلتلإصاتء

لت ت ا كل ام :جل لال- لتجا تالت  ت ا لتلاس لتلألصحلسك تةلم ل ا عل شا  لذسا لط في لم لاسللما لإذ  
لتجتةّ ا ل ل ة  لا لتلتةكاّج ل لا تظا ل ام ل سّةك ل نها لم  لتجراقلج  لاة  ها لط تي ل ام لتجت تاّ لم  تجتخاد

 ينل لت لت فيال عتاةلت لل .لماس لساليفيغ لي ن لبينلق ل  الن لتةّ الاافلشماتيلتلأطاس لتتجفيات  لالجل لا
لجل لال  كلتلىل ص  لااججلم لتجست تااللتمتةكلمثالهالتلىلتعةللل هفيا له لل  لتج هالت  تااجلجلتجبلماكللىا

 لت تراللتجسسذلالتلفيفياجلبر الغ لمس  ا لتلأمالتج .لل ااججلم لتج  نملق ال بعةل ا علتجفيشا لبال لا
ل مفيفياجلتجسااال ة ماة اا ثجلتلافيت لي "ل"ت عسل ا اةل املت ة  ل تلأ عاعلتلأمفيلجلبا  ت ال

ك لتلهراالغ لتجرا لجلم لباةت لتلغادلتجعابيلإلىل  ل بالقاااةلس  تةلجةىلتجاا التلأ ل بلين لمااةتلتل:  ل بال-      
ل لإلىل ايملتلهراا لتج اةت  لباجعةيةلم  ل ا جج لا  ل،ن كلت  ت ا لالشماتيل ،ايالا  لم لص  لها لتلر اج   لمعا ج

ت تحا لتلأ ل بيل صاّم لتلأصا ل ل ص تاةلتجصلفيلينل تلأ،القجلتج ي لية ا  لت  ت البفياياجلغ ل ا لج ل   افي ل  ل
 . .لص ت ا.ليا  ل ال ل ه ليحا تيل  ليظاصالبفياياجلغ لمرا  جل   ل  ليسر 

يالجلتلأ اى ل ص تاةلماليلت  ت الم ط لجعة لس  لم لتلظاصاي لم لتجة تيلتلأ،ال :ء ،ايالالصفي دلتجصناتل-
لت في دل لا لص تنها لمعشل ل   لت  ت ا لتبتعةك لتلأ اى  لتلغالبلج لتج اةت  لم  لتجعةية لغاتل ل  ام  تجس  ت  

م ااّلبعسقاكلت  ت الم للتلاس تلأ،ايا  ل  اّ، ل  سظال امل نهالباةل" ابي"ل ل" ،ايا " ل ه ل لا جلت تاهال
جلالم ا،نجلتفيشلللتجاا ةال ت ةا اكلتلإلهابلجلتلةاثاجلتجبلتفيرالالمفيفياجل  تيلتلفيفياجل مصانتظالتلرهس

 ل اتجلبعةلت ة علت ادلالماليل تجت تاتكلتجبل ظةشالتلفيفياجل تجبل ثاكل املتناتءلت  ت النة لتجسااا
لتجعةالجلت لهابلجلتجبلت تظة، لمفيفياجلتجتفياللل تصةيالتجفي البعينلمملفيال 

تعلةلتجتنالالتج ا لجس تااتللتجسلا  لبا  ت ال لتج .لياةم لماس لساليفيغ لجاراالتلأ  ا لير لل مال امل-ج
لتج ااك  لتلىل ص  لت سةت ل لا  ليترسةلالثسثجل ااعل  ا لج:
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 لتل تةا لغ  ل:ت  تااتي لت  لتلى لت طال له ت لا لتج ااك   لم ياى لت  ت ا. لت  لللت  تااتي لإلى تجسافي يجّ
لل تجة ااتط لالتجعا  ل ي تتيلص0808تج .لبة  ل   ل بالل الياةل  لتجستلفيلج ل م سا لاةعلالباةت    س،اةللا

لتج طنيلتحةّياةل في تةلم لصا للا دلمعالِعل لتجتنايا لا دلص ظج ل لي تص  ل ي  يا  لص ياا ل     تجراقلج
 .صةيةل ستيلت ادلتلأهالج ل اا،ظل امل لفيات ل املتجسافيجلتجسلا لج

  م ل نهالتّ   ل نهالتااّدلم لل بال لتلو سجلتجعس ايجلطا،اةل لا لاةل،ا سةلمظةاةلالتج س  :لة افيجلت 
  {1}  صظ  هالاله تلتلإطالل ت تتيلم ن ل ال،ا    ذهال املتجفيشا  ل

 ط ل تجترة لتج طنيلتجة ااتا دلص ظجلتجتنايالتج طنيلل ت تتيلتا تدلتجسافيجلتلةكاجلا  :تلعالنجلتجغا  ج
التاالدلل له الت ا تدلت اسةج،اةلنجن  ست لةلم لغلادل .لمعالنجل لا لجلاالالجلالت  ت ات

لتلعالنج لت ةا اك لبا اساكلل   ذ ليسةم ل،لةا للها لتتعاع لتجب لتجفياافيج لتجةت الج لتجصات اك لغل
ل ذجالتجتصنلنلج لت تغستي  لت هتتلر  لت سلجلبينل ا تدلتلعالنجل ا لبر ا م للتعا  تج للتجصغ ا
 . لا لجللت ي اجلجتجبلجلسللهال .للت  سملجلت  اهاك

 

 :  ً ثانيا

لل:التنمية  والمؤشرات   الاقتصادية

لبينلم ل لما ل  افي لت  ت ال  لت ا جل2802 ل2808تطسالتجا ام لت ةا  لت قتصا .ل ت صتةا  لجا ها  
تجبل لتللتجرا علالتنجا هالرالي له لم اغليفيلل  لنخامجلتل للمالالل   للتماي  ل201فياه لجاا ام لتتةاجلجل
ال ق لتعامل،ل للل يعةله تلتجاقللت تكفيا لال اتجل غ ها  للل ل تجصنج ل تجس  ملا ي لتج فيلجلتجتنتلج ل تجتعالنة 

تارف لإ ل  لتعلال لا اكلتجسك لم لتجة تيلم ل ر لالمل ت تظال تاتسللال ي نهالتجسلا يجل ت فيالإلىلت نخال
ة لت قتصا .لتساؤ كلمتعةّ التات البشا لجلإ ةت له تلتجا ام ل مةىلت سرام لم لمتفياّ اكلتجفيالتجاقلليفياذله 

تحةيةلجم ج ياكل  لت جلمت  لجل ة ىلل اتجلتذتلتات،ا له الت  تكةالتكلتج خةجم ل ة ل  ت صتةا  لجار ت ا
لتلا ج لبل تلرالي  لتجرع ل له ت لتجساباج ل يتعّ   لتجاتم لت ةا لج لتجتةب لتج .لتتسة للىا ا لتلادلبس للط لعج
لت  يال   ءلت تعةاتيلتلاتيلتجعا   فيةلتجا .لتجعا لت  ت ا. لباجل تجبلتلت في 

 ليتعاعلجاتةنلدل  لي ن ل اململ ت لتجتالللل اسادلتجابحلل2888-2882تلخفّيالت ةا  لتجسابقسةال  ل
لق التجرا ل ل،ا ةيرلتجاسم لتجعا ل امل  لتلخفّيالعلا ت سالا لتجسابقل تاذلتحالقلإنجا تكلهامجلمخفّيالصةية 

                                                 

1{ Abdennour Benantarلand Yezid Sayigh, Algeria: Political and Security Challenges, Carnegie 

Middle East Center, Beirut, June 20. 2012. 
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لقا ةجلم لتلرالي للىلإ ةت هالم لطالجل  تلتكه ل  الال  لت قتصا يجل ت صتةا لج ل تفي ياتكلسك الالتجفي تا ل
لبا ا ا لذجال  لتجفياب لتجافيا  لجتص حاسللملةت   لثمللّىل ةلعظال إنا،جلبع ظالإلىلتج ع لتا اللمختا ج لسا

لج لتلعا  ل تننج لتفية يج ل .لت هتتلرلج لتجا ام ل لت ا لب ص   ل،ااتءا لتجرة لي  لةىيفيغمل املاسادلتلفيش ل
علف ل تلساس  لم ل   لت ةيرل ل امل  ةت لتلةتلل ل تلستر لاك ل مفياتللتجت لت   مجلت  ت ايج لإذله لياس

لملا ي لتحتاجلتلىل لا اكل  هةتلجلل   لبالفيا  ج ل ه  ل تجس    ل تجترغلا لتجصنج  ل  لال ا كلتجتعالل    لج
ب جال،ا لتجتاللللتجاسم ل ليتلحلمعا،جلمست ىلتجتفيةلجلت الا  ل لم لل ةلاج ل لإلىلإنا،اكلسةلج لل لجمعا جلس

لتجسلا  لتجبلتر لتلىلمةىلنجا ج ل املمختافلتجتااليا لتطسجج لتجبلتفيتظرظالت صةىلتجااء لت قتصا يج اكلتجتفية يج
لاجل معتةةال املتج تك ت  ت الال لاالبفياءلتفيةلجل ام

ل

ل

ل

ل

ل

 The World Economic Forum - منتدى الاقتصاد العالمي( 1

لت قتصا  لنة  لت  ت ا. لت قتصا  لتجعال  لت قتصا  لمفيتةى ل   لتا ل لتاايا للخاطالتفيف لتلعانج لتلهرج تك
لتله تك  ل ا ةتكلتلرتااكلتجفي فيلجبا ت ال لت تتيللهلفيج ل   لتجعصا.لتلت ت   لتست ةال  سلت قتصا  ل  لتج س  ل   

لبع لتجةبا ما لينل لجسا  ل  ام لت،ايالا لشماتي لمفيفياج ل ام لتلفيتةى ل طاق لبالفيفياج  لتج ن  لت تااتل ل لاا  نة 
تلخل جلتجبلتسال  لالت  ت التعا،جللالرلتلحلتجتاايالتلىلمست ياكلت  تفيالج{1}تلأ لبلينل"با،غا ستا ل اتتفيا"ل

لتلىلااججلت ادل هرا جلت  تااتللتلأمنيلتج .ليوثالم ا اال املتجعةالتجتفية .لبالفيفياج 

المةىلل022 ل تم المات ج لال،عاجلجلمو ساكلتجة ججل020ت  ت الالتلات جل لتتة ق ل  ججل022ة ل ة عل،
"لال ا جل 2807Global Riskفيفلتجتاايالتلعفي  ل"بالخاطالتجراماجل لهلرليصلتفي للتجس التلاليل تج في  

تلست ىلتلأ تيل لهلرل  ل{2}ل  ججلل078م لنة لل 020 لبهتللللتجة تيلتجبلتا لبينلتلست ىلتلأ تيل لتجكام
ل ما.ج رايجو اتكل   تمالتلفيا،سجل امل  اللت  تةا تكلتلاجلجل تسرلال ادلالتج  اءالجةىلتل تل لتةليتنة 
لب لتقتصا تجة تي ل،إ  لقةلتكليالست ىلتجكام  لتفي يا لمسال ل م ا اا لالتجتفيةلج ل تج عاجلج لتجفيرا ج لبفي علم  لتتةت  اشا

                                                 

1{ World Economic Forum, Annual Meeting 2013: Resilient Dynamism, Davos-Klosters, Switzerland 

23-27 January 2013,P 31. 
2{ World Economic Forum, Global Risks 2013: Eighth, 2013,P 68. 
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 مالتلست ىل.تلإ تاجل ت اصل امل   لجلتلفيتراكل تسرلالتحس لالتلةت لال تلأص لل ت تااتلل سبيلالتلأ عال
بت الل تحس لمست ىلتجة ال تلأص لل تلتااءلمست ىلتلعلرجل قةلالتلو ساكلتجكاجر ل،إ  ليات  ل املتلإبةتعل تلإ

ل. املتلفيا،سجل ت ، لمفيتراكلصةيةال تفي لل اتيلت ةماك

ل  ججل078م ل ة علل020تفي  لت  ت الالتلات جلل سةال  ا لت  الا ل،اة ،لةاليتعاقللى التلاتاالتجكسع 
لتجاا ةج  لت تاالنة ل لشماتظا لماااج لبينلتلست ىلتلأ تيل تجكام  باجتفيا،سلجللتلتعاقلرقتجتجتاايالاللالرلير جلج
ل   لت  الس  لجار ت الالمختافلتلو اتكلتلعتةةال2807تجة جلجلجعا ل

 فيجلل01بعةمالسا  لالتجات جلل2807التاايالل008 ال لاالتجتفيا،سلجلتجراماج لتاتص لط ق لت  ت التلىلتلات جل
 لصج لت مالتج .ليفياذلتساؤ كل  ل اسجلتلرالي لتجبلت  ا لتجسافيجل الظالل27 لت.لتاتص لد{1}ل2800

م اجغلماجلجلس  الالعال ة لت ثالت  ت البالتةت تكلت  مجلتلاجلجلتجعاللج لالاينلت لط ق لت  ت ال ابلالياتيلالتلات جل
 ل ل ناي ل  افيفيجل ةا ل تلإمالتكلتلتنةال تجسع  يجل قفيامصال ج فيا ل تلغادل تلأل  ل تج  ي ل تجبعةلسالل00
 لم ل  تيلمكالل ت ةتل ب تس ت ال  امل لال غام لال تجغاب  لبعةل07تلات جلبرتلست ىلتلإ،ايا لتاتا لتفيا،سلجلت  ت ال امل

 ق يج تاتستيل  ججلصفي دلت،ايالالتجصةتلال امللتللتجاا ةجلس  تيل  ججلترظةلااسلجل تفيا،سلجلتقتصا يجل
ل لي ينلل088تلات جلنة لت  ت الللىلتصفيلفسةا ل تج  لتجتنتلج ل ا  ة ل ص  لما   يجلال اتيلتلفيرآكلتجاا ةيج

لتلرالي  لل صة ىلاله ا للغللت ت ا ا لتجتجعة ملج لبلالفيرآكت اصلبافياعله ت ل  ا للماجلج غا ج لمكاةا نخةج
ل   لت لت  الا ل اتج لتلفيا بج  ل   لنةا لتج عاجلج لتاتا لتلات ج لت قتصا يجل071 ت ا  ،لةالل.ال اتيلتج عاجلج
الل077ال عجلتجس ال ل28تجات جللمفيظال 088تاتا لت  ت التلات جلل ل،اةالو اتكلت قتصا يجلتج الجلبليتعاق

لل.تلمجاتيلتجت في ج ص  لتاتا لتلات ج ل، سل  لذجالتفي  لت  ت الالتل87،لةا ل تجتعالل  لات جلالقفيا  لتجصنج
،اةلت تال لجاصاتيلتلأ ةاتيلم لتلستكةاي ل ا اكلتر س تج   قاتطلجل تج في برلالرل  للتلأ  الالمفياخلتلأ ةاتي 

تلتعاما  لت قتصا ي  ل تلستكةا  ل  لتج   قاتطلجلتلإ تليجلغ لتج عاججل هللمعاقالالمفياخلتلأ ةاتيل ت  تكةاللال
لثم لل%02ا ل تجا  البفيس جلتج ت تيلإلىلتجتة يالتج في   ل بعةهالي تيلتج سلتع بجل%1 02ت  ت ا لتالظالبفيس جل

 هفيالم لتج تنحل  لل.عة لنجا جل ،عاجلجلتلفيرآكلتجاا ةيجل تج  لتجتنتلجل مست ىلت  ي لتجلةلتجعاماجسل%0 0 س جل
لجتاايا تج سا لير ال اسةلس  تل  ا ااةل ما ل،تحلبادلت  تكةاللاسللت لقا لتجبليفيااظالت

لت  ت الالتلات جنجةل  للمالالل308ل1لتتيلتجفيات لتلا لت ا لجا س ل،اا  لل باجاغللم ل لنة لتجتصفيل اكلتج ا لج 
ل028الحمايجلتلا لجلتج  ايجل ل022ال اتيلاا التلا لجل ل028ل ل تلات ج اتيلتلإبةتعل تلإبت اللنة تلأ  ال

التل تيال ت متلا تكلتلتنصال الظالم لق التجاسملينلالقاتلتكلل072 ل  لينةةىلثاجلتجرعلل  لت ةظ للباجسلا
ال،عاجلجل لا جلل020الت ت ناتيلت ا جل ل071الثاالتلإصاتءتكلت   ملج لإنا،جلإلىلتلات جلل028ت   مجل 

ل.ت ةماكلتلاةمج

                                                 
1{ World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011-2012,P 21. 
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ل لتجعا  لتجتصفيلف للجاتاايا ما لط ق  لتلى لل،لر  لت  ت ا لا لل008تلات ج ل ة ع لتصفيلفلل022م  لا ل  جج
تاتصع لت  ت البفيافيتينلماال جل املتجسالل هلرلل1 افيجلم ل ة علل12 7ةو ال ا لياةللببرلل 2013/2012

ل.080تاتا لتلات جلل،اةل2802ل2800بتصفيلفل/
المفيفياجل ت، للم ل ستيلت اتلاله التجتااليالتجصا لال  لمفيتةىلت قتصا لتجعال لتج .ليعاةلتصتةا اكل في يجل ل

بس يساتلبر ال في .لةرالسجللصاتيلتلأ ةاتيل لتجاا التجسلا لينل لتجصن لينلم لسالت اءلتجعا  لنجةلت لت  ت ال
ل  لتست ةالبعةل  سلت قتصا لتجعصا.لتلت ت  ل  لت تتيللهلفيجل ا ةتكلتلا قاك

   :ليغاتومو معهد  ريش ناومنفريدمؤسسة ( 2

Friedrich Naumann Foundation for Freedom and Legatum Institute: 

ال اتيللت  ت الالتلات جلتلأ  ال ابلاةلتلىلت ت الل"لل،ايةيايةل ا م ل"تاايالتج .لتاةم لتلو سجلتلألا لجلتجياخدل
 ت  تكةاللل ل، سل  لمفياخلتلأ ةاتي{1} امل  س لاةلمفيغاال.ت قتصا لت  ت اللت تةاتللت الالتلىت ايجلت قتصا يجلال

لل  با قتصاغ لتل  ل تجتغل تكلتلستةاالال اتيلتجترايعاكل تجا ت ينلتلتصاجل
م   لم لل"Economic Freedom of the Arab World 2012ت ايجلت قتصا يجلالتجعا لتجعابيل"تجتاايالبعفي ت ل

اصلبا  تكةالل مفياخلتلأ ةاتيل  نعلجل ةالمو اتك لمفيظالتلإطاللتجتفيشلة ل تجاا  ملت  املةلت تةت نجل لل12
 افيجلل31ل8 افيج لبلفيةالتحصا لم ليتا لال املل32ل1ةعةتيل {2} تلأ  الل01تلو ساك ل صاءكلت  ت الالتلات جلتجبر

ل  افيجل32ل2ببرلل02تلات جلتجبرلل !لتم لااججلتج  نمل ت  ت اعلنةلتجفيشا ل  اج ل  ليال01التلات جل
مست ياكلترةالل2لماسةجلتلىل اللم  ل لت جل  جلجلمتخصصجلال اتيلت ايجلت قتصا يجلملسر ءتجتااياللصاءل ل

،عاجلجلتجسلا جلتجتعالةلجل تلت اطظالبعا لتجترغلا ل تجتفيشللل  راعل لل  تجسلا جلتجفياةيجل  تجترالالت اال تلإطاللتجاا  م
 تيلتلىلتجتة يالتج في   لتلىلصا للمو اتكلتتعاقلتجة جج لإنا،جلإلىلمو التلا لجلتج  ايجل تجصفيا لجل  ظ ججلتج ت

تجعابلجلبفي سلتلإمالتكللتت عظا افيج لل30ل0هايجلتجترالالت الصلج ل تصةّلكلتج ناي لتلات جلتلأ لىلالسا،جلتلو اتكلببرل
ل  افيجل31ل8تلأل  لببرلثملتجتفيالا ل

تستفيةلت ايجلت قتصا يجلإلىل  سلت  تلاللهلرل يابالتجتاايالبينلتجتفيةلجلت قتصا يجل مست ياكلتجتفيةلجلتج رايج ل
لتجرخصلج ل ت مينلتلا لج لتلفيا،سج  ل اايج ل تجت ا تيلتجفي     لتجرخص   لتج ي ليعلر  لال  تيلتات  للىال،  الأ،ات 

للمعة كلت ايجلت قتصا يجليتةتع  لباةلل سالم لتجا اءل قةلل سالم لت اياكلتج ا يج ل س ال املتمتةت ل  ةاته
ل.ج هتكل ط تي

 قاتيلل   ةلمايفيال  للمةيال،اعلتلو سجلفىل لال  تيلتج نالتلت  التعالاةال امل تا  لتجتاايال"إ ل هللتجتنةياكل
"للتج لت تصظظالت قتصا تكلتجعابلجلهملت علفلتجتن  كلتج لترظةهالتج اةت لتجعابلجلفىل ةمجلتقتصا تشال م تطفيلظا

 تلألقا لتلت ،االفىله تلتجعا لل 2010إلىلتلأاةتعلتج ل ظةشالتج اةت لتجعابلجلفىل ا ل  لتجتااياليستفيةسةال  نحل
                                                 

ل املتجاتبا:لت اصايةالل ا يجت  ت الالتلات جلتلأ  ال ابلالال اتيلت ايجلت قتصل:اسللتاايال،ايةيايال ا ما ل{1
http://www.elkhabar.com/ar/economie/313771.html 
2{ Friedrich Naumann Foundation for Freedom, Economic Freedom of the Arab World 2012,P 01. 
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  لةتلم ل،رالتقتصا تكلتجة تيلتجعابلجلفىلت ، ل،اصل ةالسا،لجلجمصلاتيلتجرابجلتج لي  ت ل ة ل ،ات هالباطات لفىل
ل.تجة تيلتجعابلج
التصفيلفلتجة تيلتلأسكال{1}ل088إلىلتجات جلل00ع لم لتلات جلت  ت التاتص، ىل  للمعهد ليغاتوم ماللللللللللللل

ل2881تصةلهالتلهل جلتجايفيا لجل تجة جلجلتلتخصصجل''معظةلجلغات  ''لبص لال  ليجلمفي لل،  ل لاالمفير لتكل ل،اهلج
شماظالل جج ل022م ل ة عللمو التج ن لت قتصا .لتجعا لجت تيلنة لتجعرال  تيلتلإ،ايالجله لت  ت الللىلتصفيلف

لت قتصا يج لت لاا ل ل اء لتج .ليعتةةل املثما لجلمو اتكلتتلحلتجتعالجل املمةىلل،اا لتجتاايا ل: لثملت قتصا   لها  
لتلأ ةاتيل تجتعالل لل ليا ا لتجرخصلجل تجصنجل ت  امجل ت  تكةال،اص ل تجسسمجل ت ايجّ تجا سماتيل   تلأما 

ل  ت صتةا 
  لت  ت التفيل ل،لةا لتجة ججلتلأسكالل اءلالتجعا  لبلفيةالتعتالتلإمالتكلتلأ لىل ابلاةل  لتجفيا ي لهل  ةللت  الالتلى

  تيلبعةلغا ال  امل لال ت  سل صفي دلإ،ايالال تلغادل ب تس ت ا ل ق الثسعل  تيله لمصالل08نة لل1التلات جل
ل. ما  .ل مالي

تحس ل  عاللل لتجبلتهت،قلالتلو اتكلتج اىلت قتصا يج ت تالتجتاايال  لتجتنس لتج تنحلباجفيس جلجار ت الي امل
ل 2800 فيجلل ابقلالتصفيلفل00ماابالل088تلا قاك ل لغللذجا ل،إنهالتاتصع لالتجهتلللتجعال لإلىلتجات جل

تج .للا قتصا بلتات ا اس ل ااعلإيجابلجلجار ت اللمال  لالتلو الت قتصا . ل28 لىلتصفيلفلت  ت الالتلات جل
ل11ات جلبالال شا لتجتعاللللتحس لم ق التجاتغاتيل ل  لال   سات لال تاسلال تلهفيةل تيات  لل اللاةلل28تاتا لب لتلات جل

م لتسرلال ا ةتكللا قاكل تاتلاط لتالجلمات   ل، سل  لطت لت  ت الةخ   لم لل.ق المصال   ليال اللاةل
بعةل لر ياللمال  لباملالي ملاةلل230ةعةتيللجافي ال تجكاجرلإ،ايالاةلل اللاةلل02لتتيلتل تل لتجفياق يجلالرلتعتالتلفيت 

لجغا لتجفي لع ل تجكاملإ،ايالا لتلت تاجلتلات جلتجعا االا جل لا ل
لير  لجافية لت قتصا .لتج عا لياةلل ستيلخمسل في تكلببرتلىلتجتااياللسةا ل  لل030  لتلعةتيلتجعا  لسةا بالا ج 

لل التلعةتيلتجعا ل%ل1380ماابالل%ل88تج كا،جلجاظاتفلتجفيااتيل  املم لتلعةتيلتجعا  لالرلباغلموّ المعةتيل
ل071 ج  لت  ت التت  الالتلو اتكلتلأ اىلتلعتةةالم لق التلهل جلتجة جلج لالرل نع له التلأ  الالتلات جل

الل11التجصنجل ل12الت  للتجات ةل ل081تلاا  تلجل تلأ ةاتيل لنة لتجفيراطاكل87الت اياكلتج ا يجل 
لالتجا سماتيلت صتةا   ل088التلأم ل ل082تجتعاللل 

ل لتجات ج ل ت  سلل ابلاةلل0 تاتا لت  ت ا ل تلغادل تلأل   لتجسع  يج ل تج  ي ل تجعابلج لتلتنةا لتلإمالتكلتجعابلج بعة
ل لنجة ج فيا   للالاينل  فيا ل  جج لب  الب تس ت ا لتجاا ةج  تاهت لل  ت  للتجات ةل تسالعتلقتصا .لت  لفيةتجتتصةّل

ل تج سا ل تجا  التةملمست ياكلت اياكلتج ا يجل 
 

 TheWorld Bank and International Monetary Fund  :صندوق النقد الدولي و البنك الدولي( 3

                                                 
1{ Legatum Institute, The 2012 Legatum Prosperity Index,P 01. 



711 

 

ال لاالت  الالتلىل ل ل{1}الت نجلمخصصجلجار ت الاةيكجلت  راءل املم ق لتفية التجفياةلتجة ليل املتجفي 
ل لت اتاج لتجة جلج ل  لتجعابيل تغل لت   ماكل تلإتسااكلتجسلا لجتجتغ تكلت قالةلج لث لتكلتجابل  ل اتجلب عا  

ل ل في  له الت لتةت تكت  ت الإلىلاةلس  للياىلتفية التجفياةلتجة ليل  تجراالتلأ  ال شماتيل ،ايالا للمفيفياج
ل ل م  لتجفيفياا  لت نفياتباكل ت عج ل سلذجا  لبااء لل اسللتجصفية ال،ا  لتج فياجج ل لنعفل  تء تجافياعلمات عج

ط ا لت   مجلب اءلإتسااكلهل الجلجة للت قتصا لهلرلتنةياكلله تلتج اةلتلصةللجافي ا ل با لتجطكاللت اص
 ل ا  لت  ت البتفي لقلتلهلةل ساب م ل ال ا ججلجلإ اتعلال ةالجلت  ةماجلالت قتصا لتجعال تجفياق .ل  لغ لغ ل

ل تلت  فيجلال ا ججلتت ة للإتسااكل اقل،اصل ةالإنا،لجل نم لتجافياعل   للتفيةلجل ط يالتلرالي لتجصغ ا
 لا اكلالرل خدلل اةظالتكلم لتاتلاصاكل  التجعةاج ة لت ت،قل لت لت لتجصفية اليعتال  لهفيابرلت اص

لل"ا امةا"ب  التجعةال لتجعك لل امل،اصلتجعةام لتجصعلل اليجعاما ل تلت تيةا لتجرابج   املل ملتجا ىلتجعاماج
ل لت الصلج لتجترالا لتلىتعلة للير لت اتء لت طاتلجلتجة جلج  لم  لتجترالا لجتفي يا لتلستةاال ا جج لتلسا   م ل ستي

جترال.لتجكفيا  لالخمسلتت اقاكلإنا،لجلجات ا تيلتل م ل ستيلت قل تص حل   تلالمفيشةجلتجترالالتجعاللج لار ت الجج
ل.2802بةتيجل ا ل

،لةالسماالباجسلا جلتلاجلجلتجت  علج للسةالير لتفية التجفياةلتجة ليلتلىلتجتة التج   لجاة ججلالتجفيراعلت قتصا .
ل%ل1م لتةاليلتجفيات لتلا  ل  رالبفيس جلل2800جسفيجلل%2 تلىلتجعر لالتلل ت لجلتج .لقةلالتجصفية البفيس جل

بس للت   االتجعا لتج    لم لت  الالتلىلتمتسبرلت  ت ال اتلاطلاكل اةل صفيبيلس  التاةلله تليلل2802جسفيجلل
لتجعر لتلتصا ةل غفيمل املت نيلتجتفيةلجلةل288 تجتة التج   لفيظ لمالالل لتلأمالتج .لااقلت ت  الال ةله ت

لاافياعلتجعا  ج
 ل نم لتجفيات لتلا ل الجلقفياعلتلا قاكلل%ل0 7بفيس جلل2802جلجسفيلنم لإةاليلتجفيات لتلا سةالياةللتجصفية ال

ل%ل0 2لالرلباغ{2} فيجلل02 لترظةالت  ت المفي ل لم لتسرلالتلت اعلس  لال سللتجت خلل%7 2بفيس جل
لبفيس جلل2800ماال جلبسفيجلل2802 فيجلل بس للت   االتجعا لتج   ل لت لت اعلالل%2 2تجبل ا، لت خةا

لفلتلأغ يج ت عاللمختا
لتجافياعل لجت علال  ل لتا " لتجفيتا  ل ة ل"تجغ ل تننج لت  ت ايج لجان  مج لتجصفية التلىلتلا  كلت كلكج لير  سةا

إ تاجل ت نيللتفي ي لمصا للتجفية لت قتصا .تيلتطسال ةالم ا لتكل مصلدلم اجغالماجلجلنخةجلجم ل ست اصل
ل تج عا فليساهللال اق سكالتفي  ال

،اةلااا لل ت  ت التس ل املتلساللتجصنلحلجتنالقلتلأهةتلجلتلإنما لجلجمج لجة التجفياةلتجة ليل  لياىلتفيل 
م ا للق يجلالتلو اتكلت صتةا لجل ت قتصا يجلمكالت ، لتجتعالللتجرامالجارةل ل تحالقلتلسا تالبينلت فيسين ل

اعلإلىلتج س لل،لةاليتعاقلبا جتناالباجتعالللت بتةت  ل س جلتلإ ت ت  لال لل%ل81 باغ لمعة كلتجتعالللت بتةت  ل
ل تحسلفياكلالقفياعلتجصنج ل الت ةلم لت ترالل،  لل ماعلتلإية ل صاي  لسةال2808ال ا لل%ل82 8إلىل

                                                 

ل املتجاتبا:لفياةلتجة ليم ق لتفية التجل  اعل ا ل{1
http://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview 
2{ International Monetary Fund, Information Bulletin Generalized, January 2013, P 02. 
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 ل باجاغللم لتجتاة لتلا لال اتيلتلسا تالبينلت فيسين لمكالمصلدل م لذجال،إ لتاةيملت ةماكل لي تتيلنعل اةل
لرالسجلتلا الالتلأا تدلتجسلا لج لما تج لت  ت المت  اال  لتج اةت لمت  فيجلتجة التلأ اىلم لالرلل%ل78

ت  ت ال املمو التجتفيةلجلتج رايجلجممللتحس لمات جلالت تتالم لل  املتجصعلةي لت قتصا .ل تجسلا  ط ينلتلا ال
 امللتلأ،ات اةلالالرلت لمو التجتفيةلجلتج رايجليظتللبل {1}لباةتةلل001م لبينلل81تاتلللالرلتاتا لتلتنةال

مات جل  امل ه لمالي عظالالل ل تهتةاماشلللتج اماجل  لةلالاالمفيترجل  سقجلتت قلم لتاتلاصاشللتفيةلجلإم ا اش
لم لتلت  التلإقالة  

مسي لل2 ليلجسستتادلة اغلالتجااعلتج .لطاا لتفية التجفياةلتجةلمرالسجلت  ت اللسملاةل سرالل ال لاالم ا 
الإطاللطاللتاةم لب له التلهل جلتلاجلجلتجة جلجلل تصظجل امل  ال  للماليل في ذلجصفية التجفياةلتجة ليلل   ل

تجسلةال"سايستس ل غال "لتلةياالل تجبلناب لتجعةيةلم لتجة تي ل قةلت افيلمثاللتلأ مجلتلاجلجل ت قتصا يجلتجعاللج
لجصفية ا لتجة ليللتجعامج لتجفياة ل ست با لت قتصا .ل تلال2802ال ظا لت تفيا  ل  لتحاقلت تااتلها ليل  لت  ت ا

جلالعالعا لجل اللجلتتسة لبعة لت  تااتل ل بعةل  لسا  لت  ت ال  ججلمةيفيجلياللب  التجسلا اكلت قتصا يجلت 
 ج لإلىلباةل ت   لبعةلتسةيةلسا،جل ستيلتجتسعلفيلاكلبا ص صلإذلباغ لمست ىل ة لتجاةلال  لتجتسةية لتح

 سةال  لتااليالتفية التجفياةلتجةي  لبص لالمس اجلةالالذجالتجةي  لمتعة التلأطاتلجلالإطاللتلهل اكلتلاجلجلتجة جلج
لتج لتطال لا لتاتي لتجتاللل لماعا  لل ،ق لتج . لتجاتبعج لتلا ا ليعالجلبات اا للهل ج ل    "يسةح ل نعلجلل"با ت   بترايح

ل ت  ت ا.ل املتلست ياكلتج الجل ت   لجل   لةال لا اكلتلإ  اال تجتة يال تجاا عل ت  تصجت قتصا ل
ال فيجلت  ت ال  ل نعلجللتفية التجفياةلتجة ليلياىل ال لااله التلتابعاكلجا ن لتجتفية .ل لت قتصا .لت  ت ا. 

لتلىلل2802 لتنخ   ل تاتلاط لتجصالجلتلت تحسفي لباجفيشا لتلةي  لج لالرل    ل  لتعة لبينلت  ت ا تلأقالمةي  لج
إلىل  لت  ت التحتالتلات جلتجكا لجلالتلفيفياجلل ير لتجصفية ا ل{2}للفيفياجلتجراالتلأ  ال شماتيلإ،ايالال28تج اةت لتجبر

ل3282ل2النهايجلتجسفيجلإلىللباغل.ل تج لل2802بعةلتجعابلجلتجسع  يجلم لالرلتاتلاط لتجصالجلتجاسم لجسفيجل
ل2802م لتجفيات لتجةت ا لت ا ل فيجلل%ل232كال  ىلبربربربربربربربربربربربربربربربرتجةي  لت الصلجلت ا لجار ت ال لطلالرل  ل مالالل 

ل 2807سفيجلج م لتلاالل  لت املال  سلتجفيس جل
لا تل تكم لارللجل مالالل ل00جتصالإلىلل2802ل فيجلتلت اعلتجصا لتكلت  ت ايجل ستيلسةالير لتجصفية التلى

 امل  اللتنهال   للجااملالل002معةتيلجهت ذلنة ل  عاللتج ه تيلم لت ق لت تااتللالمالالل   للل21ل 2لباغل
للتجة التجا لس للل ت لجلتجة جج ل املاسادلمصا لل  ال  اىل   لت لتاعلل  لتلمظةالالمصا للتجة اللمصة
لساج لت ل با فياء لتجسلااج  ل  ل تجصفيا ج لتجترالا ل  لجس ت ا ج لتجفي الجتفي ي لتلأ ج يج لت لت اعلت اليلال  عال لم   ا

م لإةاليلارللتجصا لتكلت  ت ايجلل%ل82 81إيات تكلتلا قاكلل  ا لالر  تقتصا تكلتج اةت لتلفيترجلجافي ا
في يالت قتصا ل املط فيظالم لتلجتفيةلجلتل تل لتلاجلج ه لمالي اعل املت  ت الإيجا لطاالصةيةالل2802ال ا ل
لفي يا تلةىلتج

                                                 

1{ United Nations Development Programme, Human Development Report 2011,P 22. 

2{ International Monetary Fund, Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia, 
November 2012,P 29. 
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بعفي ت ل"ت قعاكلتقتصا يجل اماج"لل2807تا للالل ل ت  ت ا  لتحةعل،ل ل الم التاايالج لللالبنك الدولي مال
 لم لت  الالتلىلت ق لالنم لتةاليل{1}ل2802ست ق لجسفيجللل%ل0 7 ل س جلل%ل2 7لباغ  س جلنم لتسةل امل

 س جلتجت خللبس للتلت اعل  عاللتل ت لتجغ ت لجل ت عجلتجفياللتلا ل املتجفياقج لسةالتحةعل  لتلت اعلس  لال
ل،اةلباغلنم ل لجات اطمء  لتجفيات لتلا لت ا لهلرلية،عظا لنم  لتجت خللتلات  ل  لجليوثال امل س ج ل ه ت تجفيال 

ل 2802 فيجلل%7ماابال س جلل %ل2 2 س جلل2800تجفيات لتلا لت ا ل فيجل
لتجفيات لت لنم  لم ل ياص لتج فيالتجة ليل س ج لتلىلمةت لالقفياعلتلا قاكل ت   االتجعة م لتج ت    لا ل"تج عل ج"

 ل التطاللتحالا للس ججلت  تةا ل املتجافياعل2802تسرلالت تااتلل سبيلالمعةتيلت  تاجلتجفياق .لطلاجل فيجل
ل ل ام ل نغ ع لت خل لتتعاعلل صج لتجب لتجة تي لقا ةج لتت   لت  ت ا ل   لتج فيالتجة لي لياى لمل ت لتجفي في   مست ى

لتلىلت لتة للل لم لت  الا لمفيظا لتجغ ت لج ل اتج لتل اعلجاسا لت  تظسسلج لتتراملالت  ت ت  لت علج تلة،  اكل 
  عالل،ات لالتل ت لتجغ ت لجلت ت ل اةاةلتصتةا لال اتجلبا  ت ال لتلغادلباجاغللم لمست ىلتجفية لتج علفل لتعاليل

لمو ات ل ه  ل  لتلسراج لتجت خل لقفياعل سل ل ام لت  تةا  لت  اجلج لت تةاتليج لتج فيالتلى لاسل لتةتي كل ا لج
لتلا قاك 

 لباجفيس جلجاس التلالجل لتجفياللتلا ل املتلفيتراكلتجفياق يج ليسرالتج فيالتلت ا اةلجافياللتلا لم ل يا الال
لاسلالتك  تل تكلبع لتل ت لتجفياق يجلسالا  كلبس للتجت   لتجغ لمت  لجانش التج طفيلجلج

لال لت  تكةال ل،اتج لتقتصا ها لت  كل ام لت  ت ا لتلأم تتي  اسللتج فيالتجة ليل،ا  لبعةالاكلتح يا ليتعاق  ،لةا
 لالرلتنهال لتست لةلم له ال%7 1تجتن يسكلتجبلتا  للىالصاجلجلت ،ات لتلغهبينل تجبلتصالتالا التلىل س جل

لتح  كل اجلجلم لصظجل لتعالةلت صاتءتكلت  تليجلم لصظجل  اى تجتن يسكلتلاجلجلتلهامجل نهالت اعلل   ل
   لمفياخلت  تكةال لتشالت  ت ال" صظجلتع ج"ل شاتلتلىلتعالةلت صاتءتكلت  تليجل لتجفياب لتلاس .ل لتج   قاتط ل

ل تعة لتلإصاتءتكل تجس تلا ل لبع لتلهل اكل تلو ساكلتجبلتساهللالسكاا ل،عاجلج جتةتب ل تلفياج جل، سل  ل ة 
باجاغللم ل ص  لماليسةمل"باجر ابرلتج الة"لتلها لجلتلىلت الةلت صاتءتكللباجعةيةلم لتج ثا قلجاالا لب .لمرا ع

لت  تليجلذتكلت لت اعلبا راءلتلو ساكل لتجراساكلذتكلتجفياب لت  تكةال. 
 فيجلل027التلات جل"لت  ت ال ا ل سكال  ا،لجلال2802لتجالا لبالأ ةاتي اله تلتجسلااليصفيفللتجتاايالتلعفي  لببرل"

م لبينل قالتج اةت لتلسراجلجتنس ل لس تاةال{2}لباةتةلل007م ل ة علل ذتبرل2802جعا لل020 لتلات جلل2800
لبينلتاايالل038مو ال قالم لبس للتسرلاللال اتيلمفياخلتلأ ةاتيل ستيلتجسفي تكلت ةسلتلانلج ل2881ما

ل.تج فيالتجبليعتةةهاو اتكلتلاليلم لتج اةت لتجبل لتحاقلتغل تلس  تلال ه لباجتل2800لجغايج
 ماااجلطاللىال ةالجلتس يجلتلا لجلالت  ت الجةىلإقامجلمرا عللتةلإصاتءل00 قةلقةللتج فيالتجعال لمكسل  لهفياجال

لغللإقةت لت  ت ال املم ل لت تكةال. لسةالي تص لتلستكةا  لمراسال ةيةالال اتيلتس يجلتج ات لل تجا    ل
ل.  اظلتجتاايالتحسفيالال ةالاكلت ةاسج ل م لذجالعالتجهتلللت  ت ا.لمت تنعا   ت  ا لتجا لل

                                                 

1{ The World Bank, Global Economic Prospects: Assuring growth over the medium term, January 

2013,P 01. 

2{ The World Bank, Doing business in a more transparent world 2012,P 00. 
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لت  ت التفي  الرلل   تكةاللباجفيشالإلىل  تمال ةيةاتليح  ل يج دل رالتجتاايال  لت  ت ال لت ،المفيا اةلل 
ل02 علالتلأ ةاتيل  سلةلتلرا علت  تكةال. لالرلتتفياللتلاااجل،لةاليخدلمو التجرالل028تلات جللنة 
ج الماااج ل مال،لةاليخدلت ص تيل املل دلتج فياء ل،إ لتلأماليتفيالللي ماةلل22 ثلاجلةعةتيلل02  لإج تملاةللتةلإصاتء
ل113. ثلاجل إصاتء لج جالتفي  لت  ت الالتلات جلل22

 الال ت ا الم لتجاا علتج في لج لم لتالمو الت ل070تجات جلل لا لج لالتس يجلتل012ت  ت التلات جلل تاتا 
ه تلتلمجاتي ل الصعالتج فيالي  لت  ت النة ل   ءللالتجترايعاكل تجا ت ينلتجبلت  ال"لجل  ج ص  ل"إلىل ة لتج فيال

ل.تج اةت لاله تلتلو ا
للل021تاتلللال اتيلتجترالالت الصلجل لل022ات جلتلل ل ال اتيلتج ات لل تجا   ل010 صاءكلت  ت الالتلات جل

ل ل،لةا لتجعا    ليخدلتفي ل  لليعتا،لةا له  لت  ت ا لتاتلللاصا ل ال  لتلرا عللتلتعاقل20تجتصفيلفل ، ا بإنهاء
للغلل  لمااا لت  تكةال.لتج .ليتللبسا جل ال ق لقص   ل قتا لت   لبعةها لتجتص لج لجعةال طتةلمفي  ةلج  الا ا

ل. في تك
ل  لت  ت ا ل،ا  لتلأصفيبيلل اسللتجتاايا  ل  تافيادلتجا سماتي لتل ن  لج لتجرا ع لت ،  ل اتي لا لس  ت لتاةما تحاق

لت ع سل ا اةل ل ا ل الجل فياالتلا قاكل7 املتجتة،ااكلتلاجلجل صعالت  تكةاللمت تنعال ت  تكةالتكلتلأصفي لج 
ل  لمالال 5,1فلالرل لتتعةل،عالال ستيلتجسفي تكلتجكسعلتلانلجل ا

لتجتفياللل  ل ياىل لتج نرل  لت  ت رالجل  ل اتي لبا تكفياء لنعل ج ل اتساكلتقتصا يج لتستا ا لت  ت ا تج فيالت 
تلا قاكلج ةا لص دلتجراساكلتجة جلجلتجبلتتن ظل املقا   لتلا قاكل تة، لبا تةاتللتلىلتعةيا  ل م لمسا  ل

ت  تكةالل تحسينلمفياخلتلأ ةاتيلال في الجتفي ي لتجاا ةالت  تاصلجللت   مجلتلستةاال ن اءلتعةيسكل املقا   
 مصا للتجة ا ل،ا لتج فيالتلحلتلىلشةيةلي تص لت قتصا لت  ت ا.ل"تلهة"لتج .لي املمعتةةتةل املقفياعلطاق .ل

 متااللت  عاللالت   تالتجة جلج 
ل
 
ل
 
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 ات  لبناء تنمية  مستدامةتفعيل  آليات  الاعتماد على الذ :الثانيالمبحث 

ل لتج طنيلت تس كلهل الج  لت قتصا  ل ليرظة لتج ن  تتراّمل في لا لتلت اعلله ت لتلةىلتلت  الالت تةاتل  ام
سةالير لت اتءل سةالتو التجتااليال لتجت تلاكلللت قتصا لال  الم اعلب  عاللتجفي ال تجغا لالتجس التجعاللج

التل جلم لل80 ل  َّالقفياعلتلا قاكلثارلتجفيات لتلا لتلإةالي ل ماليعا تيل2802، نا تيلنهايجل ا لل تجة جلج
 ل ه ل مالغ ل ا .لالم ت  اكلتجة تيلبا ليتللالتل جلم لإيات تكلتل ت  جلتجعامجل18 ة علتجصا لتك ل  سكالم ل

لت قتصا لتة اظا لنة  لتجة جج لتفي ا  لما لالسا ل الة" ل"    ل املمصةل ل  لت  تةا  ليو .لتلىلتجراا ل     . 
ل املتج لت جلت ل لتجافياعلتلىلت تس كلالت  تاجل  ل ت التجتس يقلت لسا لمعتةةت "ت ،سل"لالااتيلتعاعله ت
لتجبلتعتال لالتجس التجة جلج لت ا  لتجفي فيلج لتل ت  لتةت تي لتجبلتح ل لباجالبا  عال ل،ةا لتلكاتي  ل امل  لا تجصفيا ج

لجتغ لت  ل.لال .لت قل ل  لمختافلتجشا لجلتجسلا لجل ت مفيلجل ت قالةلجلتوثال الظا متعانجلجسنفياتدل ت
تج .ليهبدلت قتصا لتج طنيلتلهة ليحتلل املتجسلا اكللل- اصسلسا لت ل اااةل-ت لت  الالتلىلت فيالتلاقل

تج رايجل لتلاجلجلةاليخة ل يفياملجلت  تةا لل تجاتم لتجعامجلم لصظجلت لتت  لنهراةلبةيسل اقلتجكا ال لت علفلتل تل 
 املتج تك ل نخ جلتلمجتة لم لصظجل  اىلت لتساهللالتيجا لاا تيلج نعلجلتجاس  لتجبلترظةهالمست ياكلتجتفيةلجل

ل الجلتجافياعلتلهلةل ساب م لمالية،عفيالجتخصلدلهامةلم لتجةلت جلجاتفياالتلىل  لله التجفيخ جلال لاال اق 
ل لمس جج لت صتةا   ت  لتجسال ل   لتجسلا لج لتجرا لج لجراتء لتل اع لتجعة م  للت   اا لتات   لتل ت ل تجب ل  ل  ام

ل لتجس   لمرالي  ل ط يا ل ت الل  ل تجس ا لتجاةح لمكا لتلأ ا لج لتج  اكللت صتةا  ت  تظسسلج لتستظةلج تجب
تجافياعلت   م  ل تجفي ااكلتلهتّ جل  ل،تحل لبالإنا،جلإلىلتغفيلجلتج يا تكلال ص للتل ع ينلال  لتلهرجتلت  فيجل

 ل تعتال لا جلتفية يجل اصعج ل اتجلتجبلطكالقفيا الغ لمةلتةلجاة الت قتصا .للصةيةالالتلات،قلتجعامجلفا  ع
ل مات اكلمعاي لتجفيرا جلت قتصا يجل لتجعةتججلت صتةا لجتذتل لتهت،قل ل

 ل طاا لتجسافياكلص ججلم لتل ا ناكلم لت تحا لتلأ ل بيلم ل صالت صلالبال ت تالم لل  امجلتلإ  االت   م  ل
 ل تالّلتجسافياكلت  ت ايجله التل ا لالب ا لال2801بة ةلم ل ا لل2828م  ةلتفي لقلمفيفياجلتجت ا تيلت اّلإلىل ا ل

لتلفيتراكلتلأ ل بلج لمفيحلتجراساكلتلالجل،هالإنا،لجلجس تعةت لل تصظجلتحةياكلت   تاذلتجترال.ل مفيا،سج
لتجغلادلال راعل له ت لت  لتلت  فيج  ت،علج لت  لتلصغاا لل تلو ساكلت قتصا يج لتعاملم ل تج .لصعالم  ت  ت ا

ل لالتلأ اللإلىلت  تس كلتج فيل يج ليع   لتلأ ل بي  لت تحا  لج اةت  لتلفيتراكلتجصفيا لج لت قتصا .لجافيسل مفيا،سج
لّ لبإ تاصلتظالتج عل ج ل   ا دلتةب هالتج .ليعتةةل املتلإ ا اكلم لطالجلتجة ججل ل،الو ساكلتجعامجلتتةتج طني
 لت تتيلتجغاج لجلتجعشةملم لمرالي لتجافياعلت اصلذتكلت رللتجصغ ل تلت  التعاملم لتذلعر لتلالي لتججتغفيلجل

لتل لق ت ة لتاهت  ل  ة  لتلصاا  لتجتة يا لتج ج جلإلى ل تع بج لل.فيا،سجتجعا اكلتلإ تليج  لتجفيفياا لتست لةل اله ت  
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جفيشا لتل تت اكل تجرا علتلفيّ اجل امللتلفياباجتلفيتراكلت  ت ايجلم لتل تيالتجبل فينظالتت االتجراتسجلبس لل ة ل
تر لإاصاءتكل  تلالتجصفيا جل تلو ساكلتلت  فيجلإلىلتاتص لالرللت لت تحا لتلأ ل بي لتجسا لتلست ل الم لباة

لك كةا لفياتجبةتيجلمو سجلل208ماابالله ت ل2808مو سجل ا لل 50و ساكلتلصةّلالإلىل قاّلم   ةت لتل
 ل  ة ل سةج لإ ل  لتةه للبل جلتلأ ةاتيمال  لل72لير ال  لتجس التلا اجاغللم لتعلةلت  تكةالل ب  امل

ل لتجترايعاك  لت تااتل لتجبلتفيشّللت  تكةال لتتس ي تجا ت ة تلستكةاي لل ت كفياءج اةلت  تكةاليجلللالإنعالجلصاذبلج
لم ل ل املإطسالمرالي لتفيا لجل  ةملج لتجفيسل لت قتصا .لتلا ل تة للتلة  ل  لتع لتلأصا لل  لتلإقةت   

ل.قةلت لتجتفيا،سلج
لتج .ل ان لمفيتةىلت قتصا لتجعال للتلات اللق  ججلتلأ ةاتيل   ابقلتج سا با ةيرل  لتجتفيا،سلج ل،ا لتجتاايال

لت جلالتصفيلفلل27  جج ل بهتص لباغلل078م لتصفيلفلتيلل2807جار ت ال فيجلل008تج .ليتنةعل  لتلات جل
 .لتحسّ لماة لل ليع سلتا اتةل  لتجسلاالا ل ل ا تيل ة ل ص  ل01تج .لتاتا ل،ل لت  ت التلات جلل2800

لتجسفي ل ستي لتلأ  اج لق  لم  لت   مج ل قةم ل الظا لتجب لتجتةتب  لتجاا عل ت ام ل ام لتج ا ةا ل   ل  عال  لا
لتعاّةل لت تةاتل لعاّ لا ل ة   ل ثا لذتك لماجلج  لتع باك لتعام لتجب لتجراساك ل ي   لصة جج ل إ ا ا ت  تكةاليج 
لت اّفلتل تطفيينل نعالجل تلإصاتءتكلتلإ تليج ل ت تراللتج سا  ل نعفلتجاقابجل املتلرالي لتجعة ملجلتجبلغاج اةلما

ل ل املغاتللتجعةيةلم لتلأمكاجلتجبل   لت ةيرل فيظال اااةلاله تلتجسلاا ت ا تظالت الالج
ا لتا لم ل ، ل،ات لاللتجاتم لت   ملجفي لم لتجفي ال تجغا  لم اظالت  ت الماابالتا لشالإ لتلإيات تكلتجبلتحا

لتل ع ين ل تح ل ص ل ل  يا ا لتجسا لتلأ ا لج  لتجساللت صتةا  ل  لطايقل  لل  عال ت قتصا يجل الايالتجعراج
 لإ ل  لت   ماكلتلتعاق جلذتكلتجفياب لت صتةا  لتجت امنيم اجغلنخةجلالمرالي لتج فيلجلتجتنتلجل تلساس للن 

تلت اط لل اب ت  تكةالتكلت اتجل تفي ي لت قتصا لل ،را لالإيجا لتج ل جلتجاا   لجلتلس ةجلجتررل لتل ا لالتج ا يج
ل.اللتجفي ال تجغا لالتلأ  تالتجعاللجتل اعلب  ع

ل الجلقفياعلتلا قاك ل لتفيا،سلج لذتكلقةلا لتقتصا يج ل  رفيج لم ل صالتفي يا لتجل   لتلتااج لت تغستيلتل تل  إ ل ة 
ل لإلىل  فياللساىلمستا سة  لتلإ  االت   م لم ل   لهلرليعاّعلت  ت ا تمتصاصليستنلالت  اعل امل ت ا

 ط ياللالااتيلاة عله  علم اصئ لت الصتفية الن التلإيات تكلثملتجار ءلإلىلت قهتعللعلات اتلاعلتل  ل
 لم لت  الالتلىل فيالتج .ليعتالسسعالماصع للل ت لجلتجة ججل   للتجس عينال عالباملالتجفي الإلىلمال   للتلةى

 لتجغ للت  جلقةليوصم ل ر لتل للجانةم اله لت لتجتاالدلتجات ي اليلال سلل مست ياكلت   االتجعة م لل
لاا،ش لتلا قاكل املمست ياكل  عالل  يةتجرعبيل ل ا لج  لم لت نفياتباكلت صتةا لج  لال  تمج لتج س  ا

لقةليفي لل ستيل لت  ت ا لتج .لتت ت،ال ال  ل،إ لتاتلاعلتجفي ال تجغا  لتجتخفيلالل28مات عج  ليعنيلنا لا لما  فيج 
ل.ا قاكت ة.لج فياءلتقتصا لمالبعةلتل
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تجبلتصفي لتجكا ال الجلتلا قاك ل فياذلتجسوتتيلتج .لم ا السل لجلبفياءلتقتصا لتجتفية يجل بغاعلتجتفياالتلىلتجافيا اكل
لق .لبعلةل  لتلتةت تكلت عاللتجفي الالت   تالتجة جلج؟

 اعتماد اقتصاد ما بعد المحروقاتالمطلب الأول: 

 تفعيل البديل  الاقتـــــــصادي  أولا :

لم لت ، لت اتلاصاكلتلأ ا لجلت لتعتةةل املتجتفي عليسظللالتجت لفلم لمتفيا اكلتجتفيةلج لت تاصلج لقا ةا  لبفياء
جاةرتة ل   لتجار ءلتلىلت  ت ت لتل اعل تج ق علالتجت علجلت قتصا يج ل ذجالةات اكلمختافلتل تل ل لت م ا لاكل

 لمصا للتجة ال لت  ل لتجاا ةالت  تاصلجل  يا المسا جلتجافيا اكلتلتااج ل تلاص  لباجتفي ي لت قتصا .له لتفي ي
ل لت لجلل لل لسلج ل تاةا ل اعج ل   ل  جلج لما ا لهلةفيج لمخاطا ليجفيللت قتصا  ل ه ت لت ةملج  ل   ل  تءتةلتجساعلج ت  تاصلج

لسا  لت لت تخاتصلجلمكاةاله لت اتيلباجفيس جلجار ت ا 
كلت  تاجلتلالجلس لالبتنالقلتاتسللالتجاةلتكلتج تتلجلتجاا لال املت جلةلمال لت ل ةالجلت تغستيلسا،جلتل تل ل لطاقا

لت  تاجلتلا ل املتجس التجةت ا  لثملتاتيلماااجلتفي ي لتجصا لتكلال في ال نهاءل مترة ال با  لماااجل لفياا
ل لتح يا ل   ليعا لت  تااتي ل ه ت لت الج  ل ام لتلستةا لت  تةا  ل  لتل اطج لت تجت علج لتجسا لتلهل ا لبتفي ي  قتصا .

ل ل ليتلأ ا لج لت ةماكلتلأ اىلةا ل  لتلصفيعج لت قتصا .ل لتل ت  لتجفية  لتجتا  لو .لتلىل يا ا لتج تتي لت ست اء تحالق
لتجعةال املت تااتللتجة الم لتجصا لتكل  يا ت  لةلتجعاماجل ل ترغلالتج

ل ا لتين:    لتاسللل ةالجلتح يالتلهل الت قتصا .لتلىل افيتينل 
لبفياءلقا ةالتقتصا يجلت لا اكلتقتصا يجلقفيا لج  لم ل ستيلتجعفياتالتجتاجلج:لل- 

ل للتجسلفياال املتل تل لتج تتلج0لللل
لتجتفيةلجلتجصفيا لج لل2لللل
ل للتجتفيةلجلتج لت لبربربربربربربربرج7لللل
لفياعلت ةماكبربربربربربربربربر للتفيةلجلقبربربربر2لللل
ل  للت  تكةاللتلأصفيبي لل2لللل
لتاقلجلتجصفيا اكلتجصغ ال لتلت  فيج لل1لللل
لجبربربربر للتمتسبرل تفي يالتجتافيل1لللل

لتتسذلهل ا لجسقتصا ت لا اكلتقتصا يجلسالج  للم ل ستيلماليا لم لتجعفياتا:لل-د
  ت  اعلت   االتجعة م لجارة ىلت قتصا يج لل0لللل
   لل مسا ةالتجافياعلت اص ل2لللل
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ل

لمستاا ل ،لةاليا ل فياقةلسال فيصالبر ا

لبناء  قاعدة  اقتصادية:  -أ

 السيطرة على الموارد الذاتية:  .0

لبا تغستيلتل تل ل ل ه ت لت  تاصلج  لتجاا ةا ل املتفي ي  لتجاا ةج لتجتفيةلج لالت هتتلرلج لتج ت يج لارا لت في ا تعتاله ا
جس ا لتلأ ا لجلةاليااالم لت  جلجل لت ا الت صلظظالبر ال  ا  ل  لتجافيا اكلت  تاصلجلتجبلتابيلتاتلاصاكلت

لتجعةال املتغل لتغل لنمالتجترالالت الصلجلبر الص ل.ل تسالىال  لتجافيا اكلتجبلتابيلتجفياللت الص  ل لى ت
ل ت ا التحةيةلتلأ ج ياكلالت  ي لتل تل لتلتااجلةاليابيلت اصاكلت سكالت اااة 

لجات علجلجاخالجل لت لتجسلفياال املمالت  الب لتج س لم لم تل ل ث ا تكلط لعلجل  اتجلتجفي ال لتجغا ليعتالتاالصا
 ل ه تلبتنةيةلسل لاكلت تخةت له التجفياقاكلمكاةالاةعلالتجس علفيلاكلالرل{1}  في ال  لت تاسجلجلتقتصا يج

لتلىل لتعا،ج لت  تظسبر  لت قتصا .لبةتي لتج فياء لتلا قاكلتلى لتجبلتاتيلم  لتلاجلج لمصلدلتل تل  لتات الللى  ا  
  لفياالتجراساكلت صفي لجل امله التل تل لم لالرلت ا للتجاا  مللا لتظال لصعاظالال ةمجلتجتفيةلجلت قتصا يجل
باجتن للالماتاالت تخاتصظال ت تخةتمظال تصفيلعظال  ااظال تس ياظالبا االتجس التلا لت لتجتصةيالت الص لةال

ليحاقل  ت ةلمعتاا 
ا،جلسامفيجلتتفياللماتاالت تاصلجلجتن ياظالتلىل تخاتصلجلمفيظالتحت .ل املقلةجلمشتل لتلتااجل اتجلت ت له التل ل

 ا لنها لج لباجتاليل،ا لتصةياهالبر ال ا ليعنيلتح يالتجالةجلتل ا،جلتجبلتت ةفيظالجصالحلت طاتلجلت الصلج له تل
، الال اتيلتجت ا تيلتجة ليلماال جلبال ت لتجفي لعلجلت ا لتجبلتعا،جلتلىلما  جل قةلالتجسا لتجفيظا لجل املتحالقل  عالل 

 امسلية، ل  لتجسلفياالتجتامجل امله التل تل لم ليعتالتفيع لمفيظا لالرليعتالتعة لتلأ  تال تفي عله التجسا ل
ل{2} ستيلت تظاجلت صاتءتكلتجتاجلج:لل

 ل لتجكا تكلق الت تخاتصظا ل ذجالبال اناجلبينلسالم لتحةيةلت ة ىلت قتصا يجل  تاجله التل تللل-لللللللللل
ارللت  تاجلت اليلالن ءلتلفي عجلتجاتهفيجل تلتااجلجس ت ا المفيظا ل الن ءلتلفي عجلتلاةلالالااتيلت ات اعللىا ل

                                                 
  2802ما.لل31لب  ك   ماس لسال لغ لجاراالتلأ  ا  هالتترفّيللت  ت التجابل لتجعابي؟ل ت س ل ا  ل{1
  212صل تجعة تلأ تي 02 اجلتجعا  لت صتةا لج تلمجاةل  تجتغ تكلتلهل الجل تجتفيةلجلت قتصا يج تاةجلتالحليا ا ل بل تالسالب لل{2
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يجل  تغسلهال املتعا،جلتلىلتل اناجلبينلت  تخةتماكلتلتااجل الاةل ت تلاللتلفيظ لتج .ليحاقلت املمفي عجلتقتصا 
لتلةىلتجفي يا 

ل الاةلبة ةلم لل-لللللللللل لتل تل ل تجكا تكلتجفي لعلجلالت قتصا لتج طنيلم ل ستيلتصفيلعظا تجعةال امل م له ا
لما يجل  ل ججل ل امالت تاجلم ا ال مصةللط يالل سماليلنا ل.ل اقلقا ةا لت ا  ل ت ت الها للال  اظا تصةياها

لبتفي يالتجصفيا اكلتجسااجل  تاجله التل تل ل لماجلجلجعةالجلت   تاجلتلا لتجةت للبة للباق لتجافيا اك ل يتلله ت
تجكا تكلتجفي لعلجلستفي يالتجصفيا اكلتجتن يالج ل تجسلفياال املةل لتجعةالاكلتلأ اى لساجفياال لتجرن ل لتجت مينل لل

لسسالتات اللتجراساكلتلأصفي لجلتجعاماجلاله تلتلمجا ك 
لالل-لللللللللل لتةلل  سل  ة لتا،ظا ل مترة ا ل امج لتل تل لال ت تيلت تاصلج ل  له ا لتلهت ج لتجع ت ة ت تكةال

لمل ت لجل لتلى لت صلظظا ل   لتلتعاعل ل  لت ال.لتلت تية لت  تظسبر لط يا ل   ل ت بتعا  لتلا  لجاس ا لتل ص  ت  تظسبر
لت  تااتيلالنمالت   االسالم لت لالت اليللتجتسل لجتغفيلجل  ااكلقفياعلتج علفلتجعة م  لهلر يفيت  لم له ت

ل ت صلاتيلتجسااج 
لت  تاج لل-لللللللللل لارل للىةلجلتفيشلل لت ا  لتجفي لعلج لتل تل  ل  لجاكا تك لتلفيترج لتج اةت  لبين لت قالة  تجتفيسلق

جلتجبلتسةحلبا ص تيل امل تجسلفياال املت  عالل تاالال،ا قاشال ذجالم ل ستيلتجت تسكل لتجراساكلتلفيشة
لتسالاصجلم لتجع ت ة 

 -2222 - 2221 -2222 -1991/مت  ال صلللتج ا لم لتجفيات لتلا لت ةاليلجاسفي تك :(81)رقم  جدول
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ل 22 لت مالتكلتجعابلجلتلتنةا لصل2802تجتاايالت قتصا .لتجعابيلتل اةل تفية التجفياةلتجعابي  :المصدر

 لالرل2800حلت ة تيلتاتلللمعة كل صلللتج ا لالتجعا لتجعابيلم لتجفيات لتلا لت ةاليلبفياءتةل امل فيجلي ن
تحتالت  ت اللتلات جلتجكامفيج ل ه تليع سلارللتقتصا ياكله التج اةت لم لصظج ل مست ياكلت ت ا التلأ،ات لم له تل

لتجتنس لالل للتلاتيلت قتصا .ل لت صتةا   ل لتلت ا  ل ه ت معةتيلتجفية لت ةاليليست صللت  اعل امل ت ا
لسينلعا لجل مست ياكلمعلرجلتلأ،ات  ت  ت التتاة ل  تيلتلغادلتجعابيلم لالرلإم ا لاكلتحالرليساظل  ل

 التنمية الصناعية:  .2    

   لم لتل تل ل ليعتالتجتصفيل ل ةالجل ت عجلترةالإ ا البفياءل ةالقفيا اكلت قتصا  لالرليخصدل،لظالقةلل
ت م ا لاكلتلت ،اال قامجلهل التقتصا .ل ا ليتةل لباجتفي عل لتجتفي للتجتاني ل يا  لبا تاجل  ا الت  تاجل لتجسا ل
ت  تظسسلجلةاليتلحلم ل ت التج ق لتحالقلمعة كلنم لتقتصا .ل ل،االتصتةا   ل تعتالتجصفيا جلتجتن يالجلتجافياعل

  كلهل الجلالت قتصا لتلا  لباجتاليل،ا لت نيلنمالتصفيلع ليحتللتج نرلالط لعجل ق ت ةلتجاا لل املتاةتعلتح
ه التجصفيا اكلبينلت لت   لهل الجلت لت تخاتصلجلت لت تاصلجلت لت تظسسلج لتعا،جلتلىلمتفيا اشالت  ا لجلسنرلل

ل مات اكلت   تالتجاا لال املت تلعادلمفيتراشا تلأم تتيل تلعاللجلتجت في ج صلجلتجبل   لتقتفيا ظالم لباةت لمختا ج ل
للختافل  ص ل لمت ت يا ليتفياللت  يعا ل املتج تك  لبا تةا لنه لتجتفي ي لت قتصا .لتج .لي ة لت تةا ت ت لتجتفيةلج
تجفيراعلت  تاص ل لتجتصفيل لبا ت الال ةالجلمتراب جل معاةالبينلمختافلتجصفيا اكلت  تاصلجل ت  تظسسلج لهلرل

تجت امالاله تلت طالليحاقلقلةجلم ا،جل اجلج ل باجتاليل،ا لت  تلاللبينلتجصفيا اكليات  لتلأ  لقةاجلم لت ل
لتجسلا اكل ل مةىل،عاجلج ل مةىلتتساعلتجس التلالج لت  تاج  لجعفياتا لتجفيس لج لتجفيةلا ل   لمةىلتج ،اا تجرا عل  ظا

صفيا اك ل اتجل،لةاليتعاقلبام ا لجلت صلظظالتلىلتلأ  تالتلفيتظرجلم لطالجلتجة جج ل مةىلتجفيراذلتلت ق لجتاالتج
لت الصلجل قةلشال املم تصظجلتلفيا،سجلتلأصفي لج 

لب يا ال لت قتصا . لتلهل ا لتفي ي  ليوم  لتج . لتجتصفيل  له  لتجتفي ي  لت هتتلرلج لتطال لا لتلفيا د لتجتصفيل  ل،ا  لى ت
يقلبفياءلهل التفيا  لمت امال ت الاة ل مت امالم لبالجل ل تلأ لجلتجفيس لجلجاافياعلتجصفيا  ل  لطال{1}ت  تكةالتك

لت اصاكل لت تاج لمفي  لتجا لس  لتلهةلج لي    لالر لتج لت    لتجافياع لماةمتظا ل ا لتلأ اى لت قتصا يج تجافيا اك
لسال،اعلم ل،ا علتجفيراعلت قتصا .لم لالرل   تعل سةلاكلتلفيتراكل ل  ل ليحة  لما ل ه ت لجاس ا   تلأ ا لج

بليتعينلت تاصظالم   جلبينلتج ا علتجفيتاصلجل لت  تظسسلج ل ذجالالن ءلتجفياقاكلت  تاصلجلتجاا ةجلت  تظسسلجلتج
،عسلاله التجصفيا اكلةاليو .لتلىلتحةيةل هةتلجلت  تاجلت  تكةال.للهال إ تلبرلمةىلإم ا لجلت تاجلتلفيتراكل ل

                                                 
  22صل 0802 معظةلت نماءلتجعابي تجترالالت الصلجل ت اقللتجت علجلتجعابلجلتلاجلجل ل لةل  ةلتج هادل{1
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 الباجس التلالجل يفيفياقلم لت اتلاصاكلتلأ ا لجلاللتجسا لتجس مج با عا،جلتلىل سلةلبفياءلتفيا  لمت امال مات
سال ق  ل ه تليعنيلتحةيةلتجعسقجلم لتجعا لت الص لم لمفيفياقلت اتلاصاكلتج عالجلجاس التلالجل س جالتجتغ تكل

لتلهل الجلتجبلتستا مظال ةالجلتجتةلجلت قتصا يجل ت صتةا لج لل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

    2211 ا،جلجاصفيا اكلتجتن يالجلالتجفيات لتلا لت ةاليلالتجة تيلتجعابلجل فيجلمسا جلتجالةجلتل :(81)رقم  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل 11 لت مالتكلتجعابلجلتلتنةا لصل2802تجتاايالت قتصا .لتجعابيلتل اةل تفية التجفياةلتجعابي  :المصدر

ل
تل ا اا ل هفيال تلأصفي لج جلج عفلت  تكةالتكت  ت ايجل تلر تجصفيا ج مجلجلتجس الج اةهال لتعةلقا لال املتحايا ل

لت تكةالتك ل  لج لإ ا ا تلمجاتي ا ت اص تج طني تجافياع تا  ل ستي لم  لللتجافياع ت هلا تجصفيا   ل    سا بعة
 تفية ا م  تجةي   صة جج إ ا ا  ام ت ت اا تجس علفياكل بعةلماااج ا تج طني جسقتصا  تلأ ا لج تلإ هتتلرلج

 تجعة م  تجعر   تاالا تجت خل معة ك م ل   في   ت  تج . ت قتصا لهل ا تعةيا باتم  تفي ل  ل تجة لي تجفياة
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 تلإ تاج ا مستةا بتاظاا مصن بج تلإصاتءتك ه ا سا   تلاابا ا ج   تاتلاط لتجصالج  م  قةل  ت  ي 
 جاةنا،شج تجسع  تجة جج  ام .تج ا لل م   {1}لجاة تط   تجرات لج تجاةلا  تةه ل  تلإ  ا لتج فياء  قفياع تجصفيا  

 جسقتصا  لتلاس .  تجتسل  تجعا  تجافياع هلةفيج إلى جلسلباجع  ا  ه ت تفيرلفي    إ ا ا تجاا ل تجصفيا    املتجفيسل 
 ل: ام ت  تةا   ستي م  ي       يجل تجة جج ،تة ا

 تلفيتراك مفيا،سج  ام قا ل مفيت ج نةا ل صا م  تجاا ةج جاةو ساك تلإ تاج  ظل تك تحسينل-لللللللللللللللللللل
لتلإ تاج  ت اجلف يااا  ا تلفيخ  ج تلأص ل مست ى م  ت  ت ا ا ج      ت  ت ا. ت قتصا      تلست ل ا ل اتج

م ل     قةل  قصم  ام ت  اع م  تجعة ملج  تجتن يالج تجصفيا اك ا ت  تصج تررل ل-لللللللللللللللللللل
لتلأصا ل  تلستكةاي  م   تجراتسج ت  تكةالتك  تررل  جصفيا   ت تجفيسل  ا تج عا ف

إ تاصلجل  ل،  إبةت لج  قةلتك إلى ت اتك تاتسل  تح يا تجصفيا ج ا تجعاماج تجا ا ت هلا إ ا ال-لللللللللللللللللللل
لتجعاة    تلإنجا  تلإبةتع م  ط في  تجب تج تتلج تلعاللج باستساب  تج ا 

 :الزراعية التنمية  .7    

ت لت فياءلتج لت جل  لجلباجغجلالصظ  لت  تةا ل املتج تكلم ل ستيلتفي ي لقا ةالت  تاجليعتالهة،الت هتتلرلاة ل
هلرلت له تلتجافياعلمات البر ال  ا  لهلاالت  سا  ل،اج لت جله لتجافياعلتج .ليفيت لتجغاءل لتعتال امسلم جةتل

ل  لت   ل لا لتفية ياةلباجفيشالتلىلس نهالمصةللجتنالقلت ست اءلتج تتيلالتجغ تءلبةتيلتج ات لالجاتفيةلج لسةال  فيظا لت
تلت تيةالم لت  ت ت  لسةالتنهالت ،ال،اصل ةالجرايحجل ت عجلم لتجفيالل تعتال امسلل لس لالت  ي لل للتلاتيل

لتج ا ل.لجافيةالت قتصا . 
لت هتتلرل لتطال لا لبا هتةا  لص يا لتجافياع له ت لج لت  لت ،اك لتذت ل اتج لت  تاج  لبتفي ي  لتج تك ل ام لت  تةا  ج

تلا ماكلتلأ ا لجلتجفي لعلجل لتج رايجل لتجتافيلجلتلفيا  ج لبا عا،جلتلىلنا لالت نيل لا اكل لت لجلتت ة لتلتغ تكل
ت تظاجلت فياللتجبلشةلجلتلىلتحسينلتجشا لجلت قتصا يجل لت صتةا لجلتج فيلا ل  لتلهل التج لت   ل ذجال  لطايق

ل تجاتم ل لتجا ت ينلتجبلتفيشللهل الت قتصا لتج لت  لباجر التج .ليجعالمفي للت ةتةلال ةالجلتجتفيةلجلت قتصا يج 
ت لتجسلا جلتج لت لجلص ءل ليتر ءلم لتجسلا جلت قتصا يجلتجعامج لهلرل صلل  لتهصللتلىل هةتلجل  لفيجل   اىل

ل تلأ ا لتج  ا ا ل   لباج نر لتلأ شةجل،ا لج لا لتج لت لج لتجسلا ج ل   ل انظ لالر لتجغاياك  له ا لجتنالق جلل
ت قتصا يجلتلتخا جلت تص ل ة  جلم لتلراسالتلتةكاجلالتحةيةلسةلجل    لجلت  تاجلتج لت  ل   ا دلمصلدلتل تل ل
ليو ال امل لما لبلفي ل بينلتجافيا اكلت  اى  ل ت التجافياعلتج لت  لت ل،لةا ل سل لاكلت  ي لتجة ال  تءت تج لت لج 

                                                 

 181. ص 2000 ت  ت ا   تجت  ي   تجفيرا  تلإ س  جافي ا ج تلا لج ت  ت ا  تل ا جس تكةال ت ةيةا  تلأطا تلأ س ب  ها  ل{1
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  ل ر لتجسلا اكلتج لت لجلال {1}ستيلتجعسقاكلتل ل يجلتج لت لجلاة علت تس كلهل الجلالتج فياءلتج لت  لسا 
ل ةالص ت للساجتفيشلل لتجتسع  لتجتس يقل تجتفيسلقلبينلتلأهةتلجل لتج  ا ا 

ليعتالت ترابجلجة ت، ل ةيةال ل تجفيظ علب  ت لتصنلحلت  تس كلتلهل الجلالتجافياعلتج لت  لباجعةال املتفيةلت 
تجتا لالتجغ تء ل له تلبت ، لتلا ماكلتجفي لعلجل تج رايجل لتجتافيلجلتلفيا  ج ل تجعةال املتفيةلجللت ظالت ست اءلتج تتي

ل تعةال امل لت  تاصلج  لت يةلم لت  تاجل  لصةيةا ل لت لج لتجتانيلج  لي عفلالتسترالجلم ت  تج نرلتجعاة ل 
ت تخةت لتلألتن لتجصا جلجا لت جل مفي لتات الهالم للتا لةلت تغستيلتللاال تلا،شجل املمخ   لتللاالت  ،لج ل تا لة

لتجسس كل ل ت   لتجفي لعلج لتلات   ل تفيةلج لتجتن تي  لله ت لتجااباج لت لتن  ل تافيلاكلت تصسذ ل  ا ا لت ،  ل  صظج
 لتجتصناللت ل ت لجلتجبلتتس للم لتج ل جلتجفي لعلج ل ت ، لت ةايجلتج لت لجلنةلتتج  تلعل لتا،اكلت في السا نجاتلج

لتلهلاسالتلأ ا لجل لبر ال  ا  لالتجتسل ل تقامج ل ت علفلتجتافيلاكلت ةيكج لتجاةلتكلتجاقابلج ل تفيةلج لت  الج   
ل تلو سلجلتجس مجلج لت جلاةيكجل م تس جللتفيا اكلتجس التلا ل ص تاةل لت الص  

 واحد( )دولار   2211مت  ال صلللتج ا لم لت  تظسبرل فيجل :(80)رقم  جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * تم ترتيب الدول تنازليا على أساس نصيب الفرد في الاستهلاك الاجمالي

                                                 
تتلر ل  تةتمجلتجتفيةلج لمةت اجلماةمجلتلىلتلاتاملتجة ليلا تيلتجتفيةلجلتجتفي ي لت قتصا .ل لاللت هلل ط اي لجل الةجل جاباعلتلها .ل{1

ل 2880 ،ايبربربرالل80-81تلسبربربرتةتمجل تج  بربربراءالت  بربربرتخةتملجلجاةبربربر تل لتلتاابربربرج لصامعبربربرجل بربربرفيلف لسالبربربرجلتجعابربربر  لت قتصبربربرا يجل  ابربربر  لتجتسبربربرل  ل
  00ص
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ل 28 لت مالتكلتجعابلجلتلتنةا لصل2802تجتاايالت قتصا .لتجعابيلتل اةل تفية التجفياةلتجعابي  :المصدر

لبربربربرجل،لةبربربربراليخبربربربردل صبربربربرلللتج بربربربرا لمبربربربر ليسابربربربرظلمبربربربر لت بربربربرة تيلت لت  ت بربربربرالتحتبربربربرالتلات بربربربرجلتجكا لبربربربرجل ربربربربرال ابربربربرملتبربربربرعلةلتجبربربربرة تيلت اب
ت  تظسبرل ه التلألقا لتع سلم لصظجلارللتجس التلا لت  ت برا.لتجااببرالجاتفيبر يال لت  برتكةال لج بر لتع برسلمبر ل

 ل2808مالبربرالل   لل بربرفيجلل08 االبرجل  بربراىلتبربر لال بربرا لجل ربرلل تل تكلتجسبربرا لت  بربرتظسسلجلتجبربربلتلت عبر ل،ات لشبربرالتلىل
 تظسبرليبر سالبا قت براللتلأ بيلتجبر .ليبر سا الب  فيبرالسر ت برايينل اسبرالمبرا ل بر لع ل  ابر سلمبرال ل ه تلت لت اعلال،ات لالت 

 فيسبربربرر  ل ليو بربربرال ابربربرملنبربربرا لال ابربربرقلتع يبربربر ل لتا يبربربرجلقفيبربربراعلتج لت بربربرجلجتا لبربربرجلااصبربربرجلتجسبربربر التلالبربربرجلال فيبربربر ال  لىلتتا هبربربرال
ل ت لا لتجاةحلم لت الج  ةالاكلتصةياللختافلتلفيت صاكلتجبلبا تفيا جلت  ت ال  لتاةمظا لبةتيلت ت

 :قطاع  الخدمات تنمية   .2    

 الجلقفياعلت ةماكل ستيلتجعا  لتلأ  الق  الس  ا ل  ت حلتجافياعلتجات ةل تجةيفيامل  لالتجعةيةلم لتجة تيل اتجل
لتجافياعلماابالتجتفياقدلتجفيسبيلا لتجفية لتج   لالارللتجعةاججلنة له ت لي لفي  لما لمفيظا ل ه ت قفيا اكللتلتاةمج

ت  تاجلتلا .لساج لت جل تجصفيا ج ل  تسلله تلتجتن تيلتجفي   ل يا التجفيصلللتجفيسبيلجافياعلت ةماكلالتجفيات لتلا ل
ت ةاليل الااسجلتجترالالتجة جلج ل قةل ا  ل ةال  تمال ةيةالاله ت ل  ظالت تيةلإ  اعلت اصاكلتلا يجلجافيالل

فيجلباجا،اهلج ل تجتة الت   م لالت لاالت قتصا يجل  لطايقلت   االتجعا ل ت ث ل ت صظظللتلىلطاللت ةماكلتلات 
لتجتاة لتجت في ج ص لتلها ال لتل هالتج .ل  ىلتلىلتحسينلت تاجلت ةماكل تاة ظالبسا ج 

لت قت لت لاا لا ليحتاظا ل ت ح لتجب لتلتةل ا لتل ا ج ل ام ليةتي لت ةماك لجافياع لتلتسالع لتجفية  له ت صا يجلت 
 لباجتاليل،ا لتفيةلجلقفياعلت ةماكلالتطاللت هتتلرلجلتفي ي ل{1} ت صتةا لج  تجبليت ق لت لتتس ل ت  هالالتلستا ا

ل ل لجاخةماكلت  تاصلج لتجفيسبي لتج    لم  ليا،  لت اا لا لبفيلت  لا لهل ا  ليتفياللتاةتعلتغل  لت  تاصلج تجاا ةا
 تاجلالتجافيا اكلتلأ اىل ذجالباجفيشالتلىل  له تلتجافياعلذ ل ثالق .لت صتةا لجلتجبلتفيع سل املتفيةلجلق ىلت 

التاة لقفيا اكلت  تاجلتلا .لساجتصفيل ل لتج لت ج لم ل ستيلط ياله التجافيا اكلم لق التج في برل لتلصاللجل ل
لجلصةيةالالم ل ستيلث لالتلعا ماكل لت تصا كلتجبلتر الص ءتلهامالم لت ةماك ل   لتاةتعلق  تكل   

تفي يالتلفيتراكلتج لت لجل لتجصفيا لجلالرل ت حلتجتاة لتجتانيلية النة ل  تمالت  تاجلتلأ ا لج لسةالت لتجع ت ةل
م لت  تكةاللالت ةماكلةختافلت  ت ظالتعةل نعالجلتجع ت ةل تلألباذلتجبلتحااظالت  تكةالتكلتجتاالةيجلتجصفيا لجل

ل لتج لت لج 

                                                 
  81صل  سلتلاص  ل{1
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ل لقفياع لتجافيا اكلباجتاليل،ا  لتفي ل لت  لسةا لجافية   لباجفيس ج لتجافيا اكل يفيامل لج ل سكا ليعتا ت ةماكلالتحةيكات 
لتلعا ماكلال ل املت في ج صلا لي اعلت  تةا  ل ه ت ليحةعلم لتفي للالقفياعلت ةماك  لةا ت  اىلباكلماه  ا

ل ةالجلت  تااتيلتجتفية . 

 : دعم الاستثمار الأجنبي   .2

فيصال يفيامل  لال ةالجلتجتفيةلج ل  امالمظللال اقلتجفياقاكلت  تاصلجل ت  لعظال  يا الماةتللت  تكةاللتلأصفيبيل 
لت قتصا ل لا لت  تلعابلج لتجفياقج لارل لت  ل  ل ام لتجعةا ل باجتالي لت  تخةت   لمست ى ل تلت اع ل مصا لا تجة ا

لتج طني 
لتج ،اتكلت الص لم  لجس ت ا ا لت  تكةالتكل ت ص  له ا لتفينصا ل  لبينلإذ ل تجهتبا لتجس ا لتتساع ل   لتجفيا  ج لج

لم لتلفيتراكل لت  تكةالتكلجت مينلااصلاكلتجافيا اكلت قتصا يج لبالتتة،قله ا ل اسل  تج عاجلاكلت قتصا يج
تجساعلجل ت ةملجلبلفيظا لتلأمالتج .لي اللااججلتجترابالت قتصا . لسةال  لااسجله الت  تكةالتكلتعةلمو اتةلم ل

اجلالت قتصا لتجعال  ل ت  تكةالتكلتل ا االتاعلل  لتةل  ا لالالت ، لت اتكلت  تليجل تجتافيلجلمو اتكلت  ةم
لتجعاجلجل لتلأ  تال  يا التجصا لتكل ت  تاجل لتفي يعظا 

ملت  ت ت لت لتج اةت لتجبل لطتاالصظا تةلت تاصلال  تاجلتجسا لت  تكةاليجل املغاتللت  ت ا لتسعملتلىلت  تةا ل ا
لتجاةلال لت ب د لتلى ل لو . لتجصا لتك لم  ل ا ةتشا لاصلاج لتاال ل،اك ل باجتالي لتلتاةمج  لتجصفيا لج لتجة تي م 
ت  ت ت يج ل م لت ب دلت  تكةالتكل يشاة ل ماليخا  لت   لم لم ا  اكل في ال املت قتصا لتج طني ل تج تنحل

تصا لتج طنيل شاتةلجتغفيلجلااصلاكلت  ت ت لبفياءتةل املمةت لالتل تل لهفيال   لجلسلهفيابرلت ب دلباجفيس جللو اتكلت ق
تجفي لعلج ل هفيال تااللتجعةالجلت  تكةاليجلبالست ياكلتج ةلجل،اا لبالتنهالتتفياللت ،التلفياخلت  تكةال.ل لتج ل جل

لتلس ةجل نجااظال لت تةاتلها 
،اعلتع بجل  لت   لهفيابرلتفيا جل طفيلجلمت اماج ل ه تلية  لتلىللت لت  تةا لتلت ا تيلالبفيلجلت قتصا لتجعال  

نا لالتجت  ل لالارللت  تكةالتكلتلأصفي لجلتل ا االبا ت الهالتو .لتلىلت راءلصظا لت تاص لمت اماليوجفلتالل
لتجعال   لت  تاصلل{1}ت قتصا  لتجاةلا لتل تل ل  لقا ةا لت  تكةالتكلتستعةالجتا يج لتجة تيلالرل  لمكاله ا لجةا ج

لتلستا اجللها ل  املت  ل ل   تالمفيتراشال تفي يعظا ل ت ا الهل اجلتقتصا ياشاللىةلجلتحسينلت ت ظا 
لت  لم لتل هعل  لطةلتج اةت لتلتاالجلجس تكةالتكله مجلم لل للتلاتيل لتجت في ج صلجلتلتاةمجل لتج  اءتكل سةا

ل لتلظالتكلتجتس يالج  ل  لتجتافيلج ل  ل املت  تليج ل ت  يعظا لت  تكةالتكلتلأصفي لج  باجتاليل،ا لتجعةال املص دله ا
لتلأ رفيجل تج عاجلاكلت قتصا يجلتلختا جل اتجلت  تاصلجليتفياللمعاي ل تصاتءتكلم ل  ظالماليا :

                                                 
  022صل 0800رهبر  تللتجر ادلجافيرال لتجت  ي  تج  ي   اجةلاسين تج لت جل تجصفيا جل تجعةالتجعابيلتلل{1
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لت تااءلت  تكةالتكلت صفي لجلتل ا االةعلاللتجفي  لجل جلسلةعلاللت رل ل-للللللل
ل تكةالتكلتلأصفي لجلباجعةال لتجفيراعل اعلصا ظالجاتاا جل تجت في ج صلجل ت اا تجسةاذلجسل-للللللل
لحمايجلتجس التلا لم لت   لتجر  اكلتلأصفي لجلم ل ستيل  للتجفيراعلتجساع ل بفياءلقا ةالما يج ل-للللللل
فياقجلباجفيس جلجا ت الت لتلأم ل ة لمفيا،سجلت  تكةالتكلت صفي لجلجا للتلاتيلتلا لالتجفيراطاكلتلأ ا لجلساجل-للللللل

ل  لغ ها  
 تر لتجةلت اكلت ةيكجلا تيلت  تكةاللت صفيبيلتل ا التلىلت  لت ا، لت سكال  لجلالص دلتلستكةاي لت صا لل
لتجعامالال  لت لتجعةيةلم لت  ت، لت  اىلتجبل لتجة تيلتلتخا جله لمس ججلت  تااتللتجسلا   لإذلي  اله ت تلىل

لتجعاالل  ل ت ،ا لتلأية.لتجعاماج  ل ت ،ا لتنخ اعلمست ىلتلأص ل  لمكا لم  لجاةستكةا لباجفيس ج لت   ل  الج لت    
لبا عاللل لصج  ت  ت التكلتلاجلجل ت  تليجلت  اى 

لتجعفيصال لت قفل امل  يت حلت لت  تكةاللت صفيبيليعتالم ل هللمجلاكلتجتفي ي لت قتصا .ل لهلرل  لنجاذله ت
لتلةىلجتنسينلمفياخلت  تكةال ل اتجلالعالمةىلتة، لتجبلتتفياللت جت ت لتفيجلط ياج قلت  تكةالتكلت صفي لج

لالرل لتلاجلج لت ةماك ل تحايا لتجعالةلج لتجترالا لمفيشةج ل  راع لساجع لج ل مسترا شا لتجعاللج لت قتصا يج تجتفي لتك
ل،عالاةلجس ت ل قاباج لصلةا لبل ج لتلتغ تكلتل اء ل ن ل فيالتست صلله ا لم لنا لا لبةتيلت فيادلتجهالبي  كةال

  ا التجفيشالباجترايعاكل تجا ت حلتجساليجلتل ع تيلجت لل ظالم لتلسترةتكل لت  ت،التلفيا  جل  ترسدلم ليفيالل
لتج ا ةال تلا   يجلالمرالي لت  تكةالل جلسلتجع تقللتج   قاتطلج 

 تج ساججإلىل تلسو جلجله الت  تكةال ل ا ج لتررل   صا م   تلاجلج ي لجتج ال تجتةتب  م  تجعةية ت  ت ا  قاكل قة
لت  تكةال ل تاقلج لج ةا  لإ تنةتعل(APSI)تج طفيلج جتفياالل(ANDI) ت  تكةال جاتفيةلج تج طفيلجلتج ساججلثم

 جس تكةال ات تافيابا سك ت  ت ايج تجس ا بعة  عال  تجتةتب  ه ا    غ  تلسا اك  تسالاشال،لةالبعةلإلىل  تلا
  اجلج  لصج طكا ت تتي   ت  ت ال    ت ت ال ت  ت ايج تجس الجة  تي تلأصا ل تلستكةاي  تا    با ها متعة ا لأ  اد

لالله  سا  ذجا م   تلأهللت  ت ايج  باجس ا ت ظا ت فيا مفيظا م  لتبربربربربربربربربر ت،اها لتجس   تاتسللت صاتءتكلت  تليبربربربربربربربرج
لللاساكل لتلتعاماينلت قتصا يين تجبربربربرر  جسقتصا  تجتة يا م اةلثابت س   ل  سةل ت ة ل  لجل  للت  تكةاللتل ا ا

لإلىل   ليو .    ء تل تل  ت ةيةل   تلةي  لج     اتيلم    ا  .  في  يفيرا    تج طني   بص لا تجتسل  إعا،ج
 ت قتصا يج تجافيا اك تفيرلا ا م ا اا غ   يوثابص لا ج ت قتصا ي تلرالي  التجعةا مفياتل ت ،  إلى م ا اا

 ستيلل، لمست ياكلتجتعاللل  لتجصنجل  لتجسلااجل  لت  ل ل ايفيجلتج في برلجتة يالتجتفيةلج ه تللتلالجلسا ةماكلم 
 تافيلاك تعةاتيت  ا تفي لةت ت  ت ا جات في ج صلالتجعاللجلالرل ظةك   اا تج عاتي تجتسل  جتافيلاك  اال، سةل امل   

لتجسفي تكلا  اتج تجس ا نم له ا قة   تلعا ماكلبعةل   تيلتلتعاماينلتلأصا للإلىلتجس التج طفيلج   لت تصاتي
ل088 لمسيين1إلىلللل2888 جفلمرهبرلال فيجلل01ت ةسلتلأ  ا للجلفيتاالمكسل ة لمرهس لتلهاتفلتجفيااتيلم ل



711 

 

ال  سلل جفل ةلال228 جفل ب  لإلىلمال  ل لل02اةلت تاالم ل  مالت تعةاتيلت  ه  ل،ل2882 جفللال فيجلل
تجصة لهلرلل باجفيس جلجاترالالت ج ه  لجل ،سلي صةلجةىلتج  تلالتلعفيلجل .لمعا ماكل  لتاصا لاكللى ت{1}لتج ها 

ل ت تةا ها لإيجا ها لا لتجت    لا  ليفيعة  لتجاية{2}    لب  تلا لتتعاق لمع  جج لاا ك لنة  لإ  في ج صلاكل ت ل 
 ت تصاتي 

ل(ANDI)جتفي يالت  تكةالل تج طفيلج تج ساجج تا ق  ،اة   تلا قاك نعل ال الج ي تتي   تق لت  تكةاللتجل  ل ل
 2005  نة ل فيجل "مالالل  ل ل08ا تليل" يفيالل مالال 1000  ،اك مرا ع 7000  ام 2004 ا  2001 مفي 

لل"مالالل  ل ل81ل"  يفيال مالالل200بالةجل تلا قاك  الج  عمرالل 2500 تي با  تكةال تصايح قةم ل  ل تا ق 
 تج ساجج  ا   ،اة تلأصفي لج ت  تكةالتك الر م    مالتج طني ت قتصا  هرل ق ل   ما إذت مت تنعج م اجغ  ه 
 141 م  109 تلات ج ق  ت  ت ا تفي   الر نعل ج   ي ا  ه  مالالل   ل 1.5 بالةج ت تكةال مرا ع ماف 85

ل تل ا اا تلأصفي لج جس تكةالتكلت تا الها الر م  باة
ت ةيةال ه تل تلأ  تا    باج نرليعتالم ةسل ااجلت  تكةال  ذجالتجعاللج تلأ  تا إلى تجفي اذ ت  ل سةالت ل

تج ط ل  الج ةالت  تك    جات ص   بة ةظا ت الصلج لتلفيا،سج م   ت اتج تج طفيلجلتجعامج تلو ساك يتلل   ةلهةايج
 اتجلتجراساكلتج   ال املغاتلل   اطاتبرل  لتلو سجلتج طفيلجلجاةساجل  لت فيبربربربر علت  يبربربربرجلت  ت ايبربربربرج  بالإعا،بربربربربرجلإلىل
   بربربربرلللصبربربراتيلتلأ ةبربربراتيل لتلتعاماينلت قتصا يينلتلالين  اسللملتءلتج ااكينلنة لتجعا  لت قتصا يجل،ا لتلفيا،سج

 م ا تظا  ام مو سجل . تات اع    ث   تل ت اج تجةت الجللأ  ل لالتجس ا تجس ا  ام جان اع نا ليجلالصلجت 
ل ما  يظل ظا ذجا لأ  ت الصلج  تلفيا،سج  ام قةلشا ا ي ة  تجةت الجلتجس ا ا ل  تلأصفي لج تجراساك جاةفيا،سج

لل .تجا يج
 {3}ل:ماي لينتلأ ت اتء  اة "سلغا " يا تي تلمجاتي ه ت  ا
لم  يجل"  بالو ساكلية،عا  تجا ت  تجا لسلا  تجس  ا  لأنهةا  تج ااء  تجفية   صا م  تلتااج تج اص ت  ت ا ا

  ت تذللأنها تج طفيلج لجس قظا ب اةها ماطا تجة لي  تلست ى  ام تجت    شةا مو سج  يج     تجعاللج  إلىلجا ت تي
  " ياء ق  الصلين مفيا،سين طالجلم  بسظ جج

مالل   فياتبر  اسج ه لتجاته  تج ق  ا با الج ت  تكةال    تجبلتعةال املتجت ص  ت  ت ايج تلو ساك    سةكاتي ل
لةرالي  تجالا  م فيظالم ل ال  تقتصا .  ماس   اتك م  ه التجراسجلطا  لةا، يع سلتاا يجلتجت ص لت قتصا .

                                                 

 ل اججلماصست  لسالجل2005 إلى 2000 م  ت  ت ا:لتج ها ا تجفيااتي تلهاتف تتصا ك  ةمج   ا ت تتيل  ةلتجعالل ل لت جل{1
  02-02صلللغ لمفير لا ل 2881 لقاج - صامعجلقاتة.لماباذ تجعا  لتلإقتصا يجلت ا ا

  00تاةسا  لص-صامعجل بيلب الباااية Pdf لتجترالالت ج ه  لجلالت  ت ا:تج اصل لتجتنةياك ا ل  ا رجلبانان ةةلب  يل{2
3{Hamza belaid: revue naftal news. Avril 2003. p. 27. 
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 ما  . ي ملا لباملا  جف 120 ا تلي با الج  ةالاشا  ةالم  تجفي في  جتلإ تال  ة ع باغ الر با الج  ت تكةاليج
 مرا ع إنجا  ا تلرالسجلتجة جلج  ةالاشا  هل  م {1} تي تج ه ل م  تلو سج ه ا إ تاج إةالي م  تااي ا   12% س ت 
 م  سا ا مرالي  لها سةا 2004. ص ت لا تلإ تاج   ا تج . ت ا    تجفي ا تجغا   تس يق لإ تاج باج    سامل يا
 إ  ا لا م  ليس  تي مصفي  ا باجراتسج تج ه سلةا ياكلقفياع ا ت  تكةال إلى بالإنا،ج  تجلة   جل لا تجفيلرا  مالي 
  ل م لتلأااىل  ليتللت علاله تلتجتفيا،سلت قتصا .ل املباق لتجافيا اكلت ل يج  لتنلظا  ام

 : توسطة الم  و الصغيرة   الصناعات  ترقية  .1

لت ع ا اكل املتجافياعلتجصفيا  لالتجعا ل اا لتمام ل لت قتصا .لت ةية لتجفيشا  ت تر لتجتن  كلتجبل ،ا ها
،اتجلها اجلجتس يقلمفيترات ل الت ة   لال ق لمت تم لم لث لالتلعا ماكل لتجتفي للتجتانيلتلها التج .لت ىلتلىل

ليلتلست ىلم لمختافلماتس لتجتصفيل لالتجعا  لهلرلت تاالت هتةا لم لإم ا لاكلت  تاجلتج   ل لتلتفي عل لتجعا
تقتصا ياكلت رللتج   لتلىلتقتصا ياكلتجت في ج صلالتلتاةمجل   اجلللت  ي ل ةالاكلت  تاج لسةال  كلتلىلتاالال

لت  س ل ا لتج   ا  لتلصا   لتجبلسا  لت  ل امل  ا ظا لتجتاالةيج لتجفيس لج لتلل ا لجاةصا  لل  لج لت  لج  امل يا ا
تجصغ ال تلت  فيجلالهل الت  تاجلتجصفيا  لمال  فياهالبعةتةلتفيةة ياةل الاةلمتعة لت  ت لل املت ت اللتنهالتت ة ل

ل{2} تجفيااعلتجتاجلج:
لت ةماكلتجصفيا لجلمكالل-للللللل   ةاتيلتاعلل  لتةلال ظل لتلفيرآكلتج   البال ت لتجفيصفلمصفيعج ل تاة لتجلظا

لتجتصالحل لتجصلا ج لسةال   ل  لتا  لبتفي ي لمفيتراكلتجصفيا جلتج   ال لت  ت ا الم ل تا  ل راطظا 
لت  اعلل-للللللل ل ام ليسا ة لةا لتل تق  ل  لتلفياطق لسا،ج لتلى لبا  تكةال لتج ت تي لا لتجصفيا اك له ا تساهل

الجلتجتصفيل  ل سالذجاللىةلجل ا  لمالسا ت لتجصفيا اكلت اتلاطاكلتج امفيجلم لتل تل لتجفي لعلجلتج رايجل تجعاةلجلجعة
تج   الالتلاابالم لت تفي اذل س جلس  الم لتل تل لتلتااجلال ة ل ة  لم لتجفيراطاكلتجصفيا لجلتجبليتللت طلفيظالال

لمفياطقلمعلفيجلباج تكلمكاةالاةعلبسفي تكلتجس علفيلاك 
ا للتجفياقجل،انهالت  التجصفيا اكلتجصغ ال لتلت  فيجلبا ت الهال قال مالت قفياللتجبلتعاملم ل ر لالمصل-للللللل

لتجصفيا اكل لتعةله ا لتلأ ا لج لسةا للستا ماشا لباجفيس ج لتج طفيلج ل املتل تل  لت تةا ت لتلصا لل  سكا لتلىله ا ااصج
ل لتجفيالل امل اعج لارل لي    ل  فيةما لجتصايفلمفيتراشا  لتلالج ل ل تصاةلبا   تا لتجتصاقا ل ة  تةل،ا ل سكا ما

ت  تاجلتجصغ ليعتالبةيسةلم  سلجس ت ت ل مس ةالجاتفي ي  ل ساله تليسا ةل املت كلفلت لت اطاكلتجتافيلجل،لةال
لبينلتجفيراطاكلتلختا جل  اتجلتجصفيا ج 

                                                 

1{Sonatrach, la Revue’ n° 43, Septembre /Octobre 2004. p. 32. 
  222صل 2888ا  يج:لتجةل للتلست ا اماس ل لت اكلتج اةالتجعابلج ب  ك  ة  ل  ةلتج ل ا لتجعادل تجترابجلتل{2
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اكلت  ت ت لتنهالتسا ةلبر الها لال يا التجتفي ي لت  تاص  ل باجتاليلت ، لمختافلتجسا لتجع نجلجعةالل-للللللل
تجبلت   لم ا جل مفيا بجل الاة لاسللت   تالتلالج له تل،شسل امل  لهالالتبعا ل تاالالتجهسل ل  لتجتخصدل
لتاقلجل ل ام ل تعةا لت قتصا . لت طال لنة  لت قتصا يج ل  لت صتةا لج لتلأ رفيج لبين لتجا تبا ل تع ي  ت  تاص  

لتجصا لتكل باجتاليلتحصلالتجفياةلتلأصفيبي 
لتلالينلل-للللللل لتجس ا  لطايق ل   لتلالج  لباجسا  لتلأ  تا ل ظل  ل ام لتلت  فيج ل  لتجصغ ا لتجصفيا اك تعةا

با  تةا ل املتجترظل تكل لتل تل لتج طفيلج ل ب جالتر  له التجسا لااصاكلمختافلتج  اكلت صتةا لجل تت ت،قلم ل
لتجصفيا اكلتحا ل تيلت ايسل ةتججلتصتةا لجل تفي يالتجاةلتكلتج سفيلجل املمست ياكلتجة  تيلت الالج ل اليجعاله ا

لتماذلتجااتللت  تاص لت قتصا .لتلستاا 
لتلعفيلاكلتجتاليخلجلنة لتجك لال لت لفي  لما ل ه ت لالتجتفي ي لت قتصا .  ل،ا اج لمجلج لتلت  فيج ل  ت لتجصفيا اكلتجصغ ا

لتلأ ل بلجل ستيلتجاا لتجكام ل را لالرلت تةةكلبةتي لتجبللللتجصفيا لج ل لتلت  فيج ل املتجصفيا اكلتجصغ ا اشا
يتعة ل ة ل ةالهالالتجعةيةلم لت الا لتجعراي ل امسة ل جع  ل  لتل  لت تتيل  لتةلال ياةلال ةالجلتجتفي للتجصفيا  ل

ة تي لسةالجاة تيلتجصفيا لجلتلتاةمجل تجة تيلت ةيكجلتجتصفيل  ل  ت ن لطكاللسفياةل  ا لاةلم ل لسا لتقتصا ياكله التج
لتفي ي ل لتجصفيا  لا لتجافياع ل  ل لتفيةلج لشةلجلتلى ل  تظاجل لا اكلتقتصا يج لتجة تيل في تشا لم   ال  لتجعةية

لمصا للتجة ا ل اتجلال اقل تفي يال   للتجصفيا اكلتجصغ ال لتلت  فيج 

 :امتلاك  وتطوير  التقنية  .1 

لتجتفية . لتج فياء ل تسخاهاللت لت  تةا ل املتقتصا لتلعا،جلال ةالج ي اعلل لل لا اكل اةلجلشتللباجت في ج صلا
 ةمجل هةتلجلتجتفيةلج ل م لتهللت  تكله التجسلا جلصعالتج نرلتجعاة ل راطال  ا لاةلتا  لب لمو ساكلتجة ججل
  لتجراساكلت اتجلجاعةال املت ، لماليا  لم لم تل لما يجل برايجلمفيا  ج ل  اقل سقجلبينل راطاكلتجعالل ل

 ج صلال تجفيراطاكلت قتصا يج لم لتجعةال املت ، لت اتكلتج رايجلم ل ستيلباتم لتةليلل تررل لت بت اللتجت في
 لت بةتع ل ه تليتفياللم لتجة ججلتفي يالت صظ التجتفيشلةلجل لتلو ساتلجلت اتجلباج نرلتجعاة ل تفيةلتظال صعاظال

لت  ل تجت في ج صلا لتجعا   لم  لت تلعادلتل ية ل ام ل لقا لا لت صتةا لج ل  لت قتصا يج لت  ناع ل س جال لت ج ةيكج 
ل ل لتجعا   لت تلعاد ل ام لتجاةلا لتحةية ل  لتج فيل . لجترخلدلتجهسلل ل تج عف لتجا ا لم ام  ل معا،ج تجت في ج صلج

لتجت في ج صلا 
لت  ل لتجفياقجلت لتستسادلتجت في ج صلالسةاتل ظة الالتجفية ذجلتجلابامليعتالمصةلتلغ ل ة  لت م ا لاكليساهللا

ت  تاصلجللختافلتلمجا كلتجبلتتفيا ظال ةالجلتجتفيةلج ل ذجالباجفي للتلىلص هاهالتجتفي لا ل سفيراعليسعملم ل سج ل
ل تحسينل لمعلرت  لمست ى ل ل،  ل ص  ا للتفيا اكلت تةاتل ل ت لل ظا ل الظا ل تجسلفياا لتلالج لتج ل ج لتغل  لتلى ت  سا 

ل   لتظا 
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في ياهاليعتال ةسليحتاجلتلىلتج ق ل ت م ا اكل جلسلبا مالتجسظا ل ج تليت صللتفيةلجلتل تهللت لتمتسبرلتجتافيلجل ت
 لت  ي لتلظالتكل ت علفلت لالتكل لتيجا لتجفيشلل لتلأ  تكلق ال  ليتللتج ة لالتجت قاللم لتجت في ج صلالت ةيكج ل

ل : ذجالبا  تفيا ل املةاجلم لت هةتلجلتجعامجلتلتاخصجل،لةاليا
ل املت لل-لللللللللللل لتجتانيلم لتةاليلتجفيات لتلا لبر المفيا   لتجتفي يا لت   اال املتج نرلتجعاة ل   يا ا

يصااللذجالتلاغجلباتم لهرل تفي يال متابعجل تفي ل ل تا يلللتجفيتا  ل لبفيظالبا اتلاصاكلتجعامجلتجتفية يجلب  اءال
لمت تيةالت تسللتج يا الالت   اا 

ل لل-لللللللللللل لبالو ساكلتجتعالةلج لتلست ياكل ت هتةا  ل املةل  ل تجتافيلج لتجتخصصاكلتجعاةلج ل ايج   يا ا
لتجتافيلجلبتفي يالمظامظال ت اجللل ةاظال  سقاشالم لتصظ التماذلتجااتللالتجافياعلتجعا ل لت اص 

تجعاة لتج علةلت ثالم لمكال ا  لت ج ه  لاكللت  اتيل،ا علتجعا  لتجت في ج صلجلت ةيكجل تلات فيجلباجتاة ل-لللللللللللل
ل تج نرلتجفيشا.ل ل لالتجفيراطاكلتجةلت لج لتجعاليل  لنة لمست ياكلتجتعالل لتج ل ج صلا ل  لتج  اء لت ساباكل   

لتجتفي لا لم لتفي يالمفياه ل ت اجلللتجتعالللتجعا ل لقةلتكلتجعاماينل،ل لتصتةا لال  اةلاة 
هال ت ، لمتفيا اشالل تس جلتجتفي لتكلتجعاةلجلالسالتجتخصصاكل  ل ا كلتاتلاصاكلتجةلت اكلتجعالال ل، لمست ت

لالتجاتم لتجبلتتفيا تيلتحةيرلتل ت ل لتجتفي يال اتج لتجعةالتلرهبرلالسلةت لتج نرل  لتلىلتح ل  لبا عا،ج تجة جج 
لالي لت تاصلجلذتكلصة ىلتقتصا يج ت  جلجلتلت ،االساجفي الت لتجغا  ل تاةجل تا  لتج ن علتجتفي لالجلتلىلمر

تجتعا  لتجعاة ل تجتانيلتج نيلتجة ليللىةلجلت  ت ا الم لت هاعل لتجتفي لتكلتجت في ج صلجلت اليجلالل-لللللللللللل
لتجعا ل ت لل ظالةاليفيا للت اصلاكل لت ةماكلت قتصا يجلتلالج 

ل

 الاصلاح  الهيكلي للاقتصاد  -ب

 فاق العمومي للجدوى الاقتصادية: اخضاع الان  .0    

ت لماتصعجلت   االتجعا ل تا يملت ث تكلارلله تلت   االم لالرل  ص لمصلص ل مصا للط يا ليعةلتصنلنال
جاخاالتج ام لالت قتصا لتج طنيلبفية الت الي لةاليو .لتلىلت ا التحةيةل عل جلتلل ت لجلتجعامجل لتلعاي لتجبلتح لل

لاظالباغجلت ة ىلت قتصا يج مصا للط ي
ت له تلتجتعةيالتلهل ا لجفيةالتجتفيةلجليهبرلت تلالتجفيراعلت قتصا .لتلىلق ىلتجس ال يااال فياالتجتة الت   م ل
ةالي  التحسينلتج  اءالتجتخصلصلجلل تل لتلمجتة  ل ب جاليص حلمفيا اةلنا لياةل فيةمالنجةلتقتصا لتجة ججليعاملم ل

ت  جلتجعامج ل ت خللةست ياكل اجلجل تلت اعلال لصاكلت ةايجل  عالتالجلما  لبا املم لقلةت  ل ر لس  لالتل ل
ل  ي  ل الصلجلس  الالرلي   ل ا  له التلفي اكلتتساالتقتصا يال لتعةيسلهل الاة 
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تاجلتلل ت لجل ل،ة لالرلت ا للتجر ا لتح{1} له تلتجتصنلحلتلهل ا ليتفياللمات اكلت ا للتجر ا ل تل ن   
تجعامجلجس ت ا الم لتجتافيلاكلت ةيكجلتلتعااجلبا اجلللت  ةت  ل تلتابعجل تا يملتلأ تءلم لالرلت  ت التكلتلتعااجل
هرللت   االتجعا ل ل  ج يات   مال املتجصعلةلتل ن   ل،لتفياللتلأمالت ا التجفيشالالمصا للط يلالتلل ت لجلتجعامجل

يات تكلتجا سماجلجل ت يات تكلت اليجلبااهت لت  سل لتل ا ىءلتجبلتح لله الت يات تكلم ل ستيل لتجتةلل لبينلت 
تجتن تيلتجتةليج لال لا جلتل ت  جلتلىلت تةا لط يالجافي ااكلتجعامجلت اليجل لتجتة يالجل لت نما لجل املتجاةلالتج اي لجل

ت ةلتلت تلجلم لتا لتكلتل ت لتلأ جلجل لتجفي لعلجل لتجغ لقاباجلجاترة لجسقتصا لتج طنيل   لت اصجلتلىلت تخةت لتجع ل
لجسةل ر لت يات تكلتلأ اىلبغاعلمااباجلتاتلاصاكلت   االتجعا ل بغاعلتغفيلجلتجعر لتج عا لجاةل ت لج 

ل

 2211 -2212  عاللتجفي التجعابيل :(88)رقم  جدول

 

 

 

 

 

 

 

ل 2800الجا ه تيلت  تبا  لتاايالتلأمينلتجعا لتجسفي .لمفيشةجلتلأقفياللتجعابلجلتلصةلل :المصدر
ي ينلت ة تيلماةلالت  ت ال املت تظا له التج اتجلتلتعااجلبالت اعل تحس ل  عاللتجفي الال   تالتجفياقجلتجعاللج لم ل

لتلأ ا لج لتجاا ةيج لتج فيلج لشل ج ل  لتج طفيلج  لتجتفيةلج لجافيظ علبا  اء لت اصل مات،ات  لتجافياع ل  ل لتجتفيةلجلل صا له ا
تجراماجلبةتيلتجتة التل كفلالت قتصا لم ل ستيلت خلللقفياعلتج علفلتجعة م  ل  ل  للتجسا لت  تظسسلجل

لتلأ ا لجلل  غ هال الية، لم لتلل ت لجلت اليج 
ل ت ل الصلجل"لتلأ مجلتلاجلجلتجة جلج"ل  كلتلىلتنخ اعلالمتةمجلل2888 نة له تلتجسلاال ا، لت  ت ال فيجل
 تج .ل سةل،ل ل {2} ا،ظلبفيالت  ت التلأ  ل لس جالت اتيلباجفيس جلجتصايحللتلة،  اكلصاتءلتاتص لمةت لالتج ه تي

 لل%ل08 0  لمل ت لتلة،  اكلتعاعل نخ اعلال ظالمالللبس للتاتص لج ةلاكلتلا قاكلتلصةلالبفيس جل

                                                 

  01صلماص ل ابقلتج سا ط اي لجل الةجل جاباعلتلها . لتجتفي ي لت قتصا .ل لاللت هتتلر ل  تةتمجلتجتفيةلج لل{1
  2807ص ت لل08بتالي ل لت  ت ااسللبفيالل2888ت  ت الت تص لتةمجل الصلجل اثاجلجتاالال ل ساججلتلأ  اءلت  ت ايجل{2
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م لتجسفيج ل ه التجهتصعاكل  ع س ل املمةت لال ستيلتجكسث لتلأ تيلل%ل18 2تنخ اعل عالتجفي البفيس جل
لمالالل   لل ستيلثسثجل  ظال،اا ل7ت  ت الب سكالم ل

لت تسذليتفياللم ل ل تا لةلارللت   االتجعا للأ عاللتل ت لتلأ ا لجلم لتجسا ل لت ةماكلتجبل ت له ت
ل له التجت اجلفلتلىلتلست لةي لم له الت ةماكلتفيترظالتلات،قلتجعامجل مرا  اكلتج فيلجلتجتنتلج ل ةااباله تلت ص

لال ليو .لتلىلم ل لتةليج لجافيا اكلت  تاجلبعةلتجت سةل املقةلشا م لتحةلال صللل سالجس تظسبر ل ه ت
تلةىلتلت  ال لتج علةل املتحةالساله التجت اجلف ل ه تليتفياللتجتن تيلباج ةتيجلم لت تخةت ل  ت ةلتل ت لت  جلجل

لمترة الجتة يالتلل ت لجلتجعامجلتلىلنمال شا لتج ات لل تجا   لتلأمالتج .ليو .لتلىلت بتعا لتجتااا  ل لتجتةليج لتجغ 
جة للتجة ججلتج كلفلالط يالمصاليفلت  تظسبرل لباجتاليلتيجا لط يال"االا "ل اتلاصاكلت   االبر ال ا تيل

لةلجل لت ات اعلةا ماكلتجت ا،الت صتةا   يسظللبتخ ل لتجت ا جلت صتةا لجلجعةالجلتجتفي
لتجا ام لمت   جلم لا مجلمت اماجلم لتجتغل تكلتلهل الجلطسلتجسلا جلت قتصا يجلتجةت الجل ل  تلسمحلتجعامجلله ت
لت ،اكلمةت لالتسا ةل املماتاالت  تااتيلم ل لتذت ت الصلج ل ت   لمة  مجلم لق الت اتءل تج  اءتكلتج طفيلج

 االتجعة م لتل كفلتلىلت ظا لتقتصا لتجس الالمل ت لجلتجة ججل ل  لمة  مجلم لق التجراساءلم لتلهل اكلتجة جلجللت  
لسةو ساكلبا ت  ل    لم لتصالتجتاالالم لاةالتلأ ماكل لت  تس كل تحالقلنم لقابالجس تةاتل 

لت ةيرل  لثسثجل فياتال  ا لج:ل لسةنا ججل صالباتم لت تسذلت قتصا .ل تجتعةيالتلهل ا ل   
 تت ة لت  تكل تصاتءتكلتجسلا جلتلاجلجل لتجفياةيجلسا ةلم ل ر لتلل ت لج ل م ل لتجفي ااكل إدارة الطلب:      

تجعامج ل تحسينل تحةيرلتجفيشا لتج ايبي ل إ تاجلتجة لل املتجسا لتلأ ا لج ل لت علال  للتج في بر ل تحةيةل افل
لالت تةتللتجفياة.ل ساله الت اتءتكلشةلجلتلىلتحالقلتجت ت  ل لت  تااتللتجةت ا  لت  تةا  ل تجتن ل

لم ل ستيل :زيادة العرض       ل تحرللل  لا لتجافياعلتجعا   لتعةال املتا لة م ل ستيلت نيلتصاتءتكلتتسالج
لتات  لت ة ىلت قتصا يجل لتفي لقلتلأ ا الت الالجل تررل لت  تكةاللت اصلت ج طفيل لتلأصفيبي ل ه ل صخصج

لتصاتءتكلشةلجلتلىلتحسينلمصلدلتل تل ل  يا الت  تاجل تفي ياا 
 ه تليفيفي .ل املتصاتءتكل    تكلتجسلا جلتجتراليجلسا، لتلألتةالم ل :تحويل هيكل الانتاج نحو الصادرات      

لتجا ل تغاء لتجترالا ل تحايا لت ةاسلج  لتجتعاي ج لقفياع ل تا لة لتلأصفي لج  لبا دل قل  لتجعةسك ليتعاق ل،لةا ل الظا ل  
  لالتلكاتي ل س تلم ل لقلةجلتجعةاجل تسظلالتة،قللؤ للتلأم تتيلت صفي لجل تجبلشةلجل  ا اةلتلىل امل تجتصةيال

لتع ي ل تفي ي لهل التجصا لتكل باجتاليلتفي ي لتجاا ةالت  تاصلجلتج طفيلج 
لتجتفي ل لت فيال املتجصعلةلت لباتم لت تسذلت قتصا .ل ابرل  ا  لجعةالج لت نيل ت تظاجله ا ل  لت تةاتل ي  

ل ، ل لمجلاكلم ل  نها لتعتالساظا لتجس البفياءتةل امل ةالجلت صخصج  لت الصلج ل  للمجلج لتجترالا لتجفياة.  تلالي 
لتلا ل لتجفيات  لتجافياعلت اصلالت جلة ل اتج لتجافيا اكلت قتصا يج لمسا ج لت قتصا .لالرلت ية لتجتفي ي   ةالج
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ليفيع سل امل لةا لت يات تكلباجعةسكلتلأصفي لج ل   عاللتجصالجلتلىلل، لاصلاج لتجترالا ليو .لتحايا ت ةالي لسةا
 يا التيات تكلتجة ججل لتجفيات لتلا لت ةالي لالرليعتالمو اتةلصلةتل املنجاذل ةالجلتفي ي لتجصا لتكلتجبلتعتال

لص ءتلل لسلالم لتجتفي ي لت قتصا . 

 : الخاص  القطاع مساندة و  دعم  .2

ت لت  تةا ل املتجافياعلت اصلال  للت ظ  لتجتفية يجلي   لبر التةليج  ،اجافياعلت قتصا .لت اصل   في لت ل
يفية ل ي  هالت لتذتلسا لقا   لقفياعل ا لق . ل لتجفيشا لت قتصا .لتلختاالنا ل.لال ةالجلت  فيسالبفياءتةل امل

لتجتفيةلجلتلعتةةال اتسجل ت عجل تعا  ل ت فيسلقلبينلتجافيا ينلتجعا ل لت اص ل تحةيةل   تللسالمفيظةالنة ل ةالج
 املتج تك ل ه تلنا ل.لج ا  لتجتفي ي لالت قتصا لباجفيشالتلىلتجت ا البينلتجافيا ينلال ا كل  راطاكل ةيةال

تفية .لتجةيفيامل  لله التجت ا سكل الجل متفي  جلس  رفيجلتج ن عل لتجتفي يالمكا ة ل ه تليو .لتلىلتلت اعلتجعا ةلتج
 فياال ةالجلتلأ  تا لالرلت ل سقاكلتجهتبال لتجترابالبينل،ا علتجفيراعلت قتصا .لالتلاتاالتلأ لىلجافية ل
لنة ل ل جلسلاصات لبينلمختافلتجافيا اكلت قتصا يج ل لما ل لت اتج لتجعامج لبينلتج اةتكلت قتصا يج ل ا ا تفير 

لصسكلبينلتل   اكلت قتصا يجلتجتافيلجل لتلو سلجلتجبلتابال ص تءلت قتصا لتجا م  تلأ  تالةاليعشللتج
ل{1}     لتع ي ل  للتجافياعلت اصلم ل ستيلتجعةيةلم لت صاتءتكلتج ا ليجلم لمكا:

لتجصفيا اكلل-لللللللل لت ةماكل  لقفيا   ل  لةا لت قتصا يج لتلأ رفيج لتجتخصلدل ةل  ل   لتجت ص  ل تع ي    ل
لتلأ ا لج 
تجسع لتلىلت سلفيال تلس لتصاتءتكلت تخاتجلتجهت لدلت اتجلبا راءلتجراساكل لتجعةال املت الةلل-لللللللل

لت ظاكلتلختصجلباتةتلهالجت ، لتج ق ل لتلاتي 
للعل-لللللللل اي لمفيشةجلتفي يال ت للفلتجترايعاكلت قتصا يجل لتجتراليجلل تس جلتلتغ تكلت قتصا يجلتجعاللجل ،اا

لتجترالالتجعاللج 
لهلرل لير ال   اةل املت قتصا لل-لللللللل لتجافياعلت اصلالتجتفيةلج لتجة لل ت علال  ل لمجلاكل ا ت،   ن 

لتج طني ل ال  سلتج ق ل  ليتعالعلم لت جت تماكلتجعاللجل اتجلت ت اقلاكلالتطاللتجترالالتجعاللج 
فيسلقلبينلتجافياعلتجعا ل لت اصل فيةل ن لت فيالتجتفية يجل مفياقرتظال تررل لتجافياعلتع ي لتجتعا  ل لتجتل-لللللللل

لت اصل املتماذلتجااتلتكلت قتصا يجلذتكلتلأثالتل ا ال امل راط  
تجعةال املتفيةلجلتج   لب  لجلتجعةالت اصل لتلرا  اكلتجصغ ال تررل لتل تطفيينل امل   تيله الل-لللللللل

لسلبآجلاكللت ي اجلجل عالم لتج فياتيلمفيترالالق  تكلم ا اا تلمجا كل لجل

                                                 
  271صلماص ل ابقلتج سا  لتجتغ تكلتلهل الجل تجتفيةلجلت قتصا يج بل تالسالب ل لتاةجلتالحليا ا ل{1
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تجت للفلبينلمخاصاكلتجتعاللل لااصاكلتجافياعلت اصلم ل ستيلتعا  لتجافيا ينلتجعا ل لت اصلالل-لللللللل
لباتم لتجتةليلل تجتاهلال لتج نرل لتجتفي يا 

لتجعال-لللللللل لتجافياعلت اصلي تسللتلسترةتكلتجبليرظةها ل الصعا لتلعا ماتلج لتجتافيلج ل اتي لنة   ل اتج
مختافلتجافيا اكلت قتصا يجلجلتة  لم لت بةتعل لتجصة  لتما لتلفيا،سجلت صفي لجلت ةلمتسال جلالتلأ  تالتج طفيلجل

لت قالةلجل لتجة جلج 
ل
ل تجصنلج ل اكلتجتعالةلجتلاة  جلالملا ي لمختا جلساجاا ةالتلهل الجل تلفيرل املتجاغللم ل ة لإ  اللتجفيتا  ل ل-

تجع ي لب ت الاجلاللتج تتي لمكاةال  اللل لسلت ةظ ليجل  ةل تجفية  تجتفي ع  ام قا ل ،ا ل ر لتجفيشا لالتحالقلتقتصا 
التج يا الل  اةل فيابات لبا ج ل  لصلا ل ر ل  لتحالقلتجتفيةلجل الجلقفياعلتلا قاك ليجللتجت سلةل امل  لتسالع

لتا  تلستةتمج ل تجبللتجتفيةلج تل  لقةماةلال ةالج يعنيلباج ا لا   تج ا . تجة ا مت  ا ت اع  لتللتج ا للتجة ا
اةتعلت تسااكلت  هايجلم ل ستيلت علفلت في ج صلجلتجفيشللتلعا ماتلجلالاالتجاا ةالتلإ تاصلجلبل املتجتفي ع

 الالتجفية ل لج فيظال لطكال ت ةاةل يا الالتجتفيةلجلمكاةال،الألقا لتجبللىلت تعاتنظالقةلطكال يال ةالجلتجتفيةلجلتجراماج 
ل لتجةلت ج إذ لله ا لتجفيشا. لتجفيفياا لنة  لتلترالىج لتلصفياناك له ا لبين لتجت ايق لم ظ  لى  تجفية  تلعفيلاكل ام

  ا  سكا تجت خل  ا  تجتن ل تج ا     ا تجا م  تجة السفية لت قتصا يج تلو اتك تحسفي  ت قتصا .لهلر
 تج يا اتج ةلج  كا  ه  تج ة  تجتةليج   تجتن تي تجتفي ل م    ع ه لتجفية     ت ت ال  ام تجراماج تجتفيةلج في .ل امتفي

    تلاتي جا ل تاتسةا  كا  .  امس  ي           ت لاا صا ل م  معينلصا للا تحةع تجب تجكابتج ت قتصا يج
 ت  تكةال معةتي ا  تج يا ا تلاتي ل ل  فيصا  ام ساجهسل   لج إاصا مو اتكل املتةلبفياءل ذجا تجة ا ا تج يا ا
 تلإةاليلتجا م  تجفيات  نم  تلفياتي لأ  بعلةا ت تتي ،س تجفي ا  الج تل م تي ت صتةا  ل تجتغل  ت قتصا يج تجتفيةلجلبلفيةا
 تجا،اا ا  يا الت ةا  يعني   "تل تطفيين  ة   ام تجا م  تجة ا باسةج"لاسابي سةت  التج ا    ا مت  ا   

لل.تلمجتة  ، اك ج ا،ج تلعلرج مست ىل تحس  ت صتةا  
 تجفي ال  عال مست ى ه التلعفيلاكلتجاسملجلت ينلااججلت  تعانلت قتصا .لتجبلطاللىالتج س ل شاتةلجاتنس للالل

 ت    ما    لل ه صا لتكل تجلتلا  تجفيات  ارل ا إيجابي بت ةتي سمن   اباا عا لج  جلةا  .ل نها تجعاللج 
 تلت اع    ت  الج لسةال   ت  ا جتهتص لسايمل  تاء م  ل اا تي  تلرج  اجلج نم  معة ك تحاق تجب تج لت ج ب ا تتي
 ص ءتلهامالمفي لم ص لجتغفيلجلتلالج بالإ   املتلفيتراك تجفيال تفيةلج  ام  تنح ت ث  ج  ي     تجة ا مت  ا
  غ ها ل تج ظا مفي جلج تجسلالتكل تجبربربربرسا ل  ا برلجل  لتفيا لجلسبربربراقتفياءل ل لمبربربربربربر لم ت لغ ت لبربربرجتلست ت  تظسس  تجفيال
  تجب تج طفيلج تجسا  مفيا،سجل ام تجرةيةا باةلشالتلأصفي لج تل ت  ت الجلم ل ستيلت  لا    م ص  طال إذ  ،ظ 

 م   سكا جار ت ا تل ل ا تجة تي تقتصا ياك تجفيالليخة لجلم  باجتاليل،ظ تلتجفية ذللتلت تية ت  تظسس  تجفيال  تابي
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لتج طني  جسقتصا   ةمت  لتجصة   قفياع  الج تجصا لتك م  تجترال. مل تنها يخا  ي ا  تجبل ت ابربربربربربربربربربربرت  ،إ  لى ت
 ا ت قتصا  ت ةماج م ا مظةا مو ات يعتا تج . تجعال  تجترال.ل تجت ا تي تلإ تاج تة يالم  تست لة  ل{1} تلا قاك
لجاةفيتراك  الصلج    تا  نةا  جاة تل  تلأمكا  تجت علف تجتفيةلجل فياتا م  ااسما   فيصات تجع لجلمفيش مج
ل{2}ل.تجت في ج صلا م   ت  ت ا ا تلصةلالجاةفيتراك تجتفيا،سلج تجاةلا    ل تجتاالةيج

   تء جالاللل لبعجلللسا    ام ماسةج {3}مو ات  70 ت للللتلعا،ج تقتصا الاللج قةلقة لتج فيالتجة ليلمفيظرلجللل
 م  تلو ا تقهد ساةا هلر   10 إلى 0  لصجلم   تة ةالال تلعاا  ت قتصا   اتي ا تجعا    تي م    جج 028
لجاة تيللتنلح   تجع س تلعاا  قتصا  ل لصاكلت م صلة با  لمست ى  ام  جلسلذجا سا    راا  باجفيس ج
 مو اتك ت ية ،اا   تي 7 تلعا،ج  تقتصا  مو اتك    معا ماك جةيظال،ا تت    جج  01 بين م     نجة   تجعابلج
 مصةلا   تي ه لتلت  ا     مو اتشا ،تاا تج اقلج   تي  تجعرا  ما 2ال .لتلت      قالس جةيظالتلعا،ج تقتصا 
لتلعاا ت قتصا  مو اتك نعف     ايعا في ا ات  يهبر تج . تلأما 2.20    مو اتشا ت ية   ذجا  م   جافي ا
 متاة  مست ى تحالق    تج عة سالبعلةا  تج  ما جافي ا  تلصةلا تجغفيلج ،لظا ةاال نه جفيا  يوسة تجعابلج  تجة تي جةى
ل.تلستا ا ا   ام مست ى جتنالق  ت هتةا  ت ظ  لم  م ية ب تي يستة   تج . تلأما تلعا،ج  تقتصا  م 
ل:تجةت الج تجع تما م  تجتفيةلجله ل تاجلل ة  ج جتة يا  الة سةصةل تلا قاك قفياع  املسالا  تةا تإ لت ل

لتجتفية يج   ت  هتتلرلاك تجفيةاذجل  مفيلا ت تلال   ءل-لللللللللللللل
لتجت في ج ص   تجتخاف  ام  يا ا تج فيلج تج  ت ل  قاج تجتسل  ل تءال-لللللللللللللل
ل.تجعامج تجفي ااك ا تجتن ل  ام تجاةلا  ة ل-لللللللللللللل

ل ل ا  لمكارلتجعر لتلإقتصا .لتلتةكالا:ل-
   لم لت اياا  تجفي اللبر ا لت ا  إ تاجل-لللللللللللللل
لتجتصةيالب  عاللغ لثابتجل طاقجل ا  ليجلغ لمترة ا لل-لللللللللللللل
ل ل متسالع ت  تظسبرلبر المتفيام  ا  ت ت ت ل-لللللللللللللل

ل
ل
ل

                                                 

 36 .ص 2003 هاا تجاا  تجت  ي   جافيرا تج را تجع لج  تل إلى تجتنةير م  تلمجتة  تفيةلج  م ا    غابي  ا ل{1
  2 تجفي عج تجعابلج  تج اةا  لت اك ماس  تجع لج  .تجفي ا .تجت اما .تجتفيةلج  ابلج: تقتصا يج      م ا    سفيعا  حمة. طاهال{2

 217 .ص ج فيا   ب  ك  2005
  80ماص ل ابقلتج سا لص Pdfتلإ سملج  تج اةت  ا تلعا،ج  لتقتصا  ا   اسين   ةتجاا لل{3
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ل
ل
ل
ل

    ثانـياً:

 الاهتمام  بالطاقة  المتجددة

 ا   جج 160 تصتة  1997  يسةا ،  إ لتلمجة  جلتجة جلجلتسعملبا تةاتللإلىلتفي يالمجلاكلت  اعل املتج ل ج ل
لتجلابا لج لت اتلا عاهاا ل تصظج تت اا إلى جا ت تيل{1}لسل ت  لت  . تجغسلج  خ  ج   لتج   لج تلت اع

(Le.réchauffement planétaire) باةتةلل39تلأ تيل .ل تلانق  تح  تلصفي ج تجصفيا لج تجة تي يا   هلرلل 
  في  إناتل سا لفي  (Effet de serres) لجاة،ل ج تلس ل تجغا  م  ت  عاثاشا بتخ ل ل متن  ةل    تفيا لاةل
 تج ق   تاهتا    تجفيات  CO2 تج اب    سسلة ثام باجتخ ل لغا  تلستظة،ج تجغا تك  هل  م ل.تلفيا   باجفيشا 

 ت اتل. جسات ال تلس  ج تجغا تكلتجا لسلج  ه ل N2Oلتجفيهتك  سسلة  غا ل لCH4لتللكا   غا ل تلأا  ل.
ل  تج ق ل ه ت م  تجة تي ه ا تحاق   ةا تجفيات 
ل 10% إلىل5.2 %لبين هت ذت بفيسل ت   عاثاك بتخ ل  تلوطا ا تلرالسج تجة تي تت ا  تل ا ناك   بعة
ل 8لبفيس ج ت  عكاشا   لم   تلأ لبي ت تحا    تي ،عام 1990.  فيج ت  عاثاك لست ى باجفيس ج 2012  فيج ها تي

ل 7% لبفيس ج تلتنةا  تج  ياكل  6 %بفيس ج   سفيةت%
  ام قل  ت جت اع تجة تي   غال  الظا تا ق     بعة تجتفي ل  ال  سل ت  معاهةا   ا ل 2005/02/16ل ا

لما مج تجة تي معشل  تص ح  ة ا  مست ياك إلى   اى  غا تك تج اب    سسلة ثام ت  عاثاك  قا   ا تجصفيا لج
 ه ا ا با  اللتسةح مجلج إ راء م  تج اب    سسلة ثام ت  عاع تسع  ت ت اقلج له ا ط اا   لتل .ب جا

 تجب تجراساك  ام يتعينلسةا   اى    تتل جفية  ا   تج اب    تا   تي تشظا باج عا بة ك  قة ت   عاثاك 
  ام مراليعظا  يتعين ت اجلف إلىلتج اب   ت  عاثاك     ت اجلف إنا،ج تلعاهةا  ام تل قعج تج اةت  ا تعةا

  ام جان ظ  ق ا تاتمج  سكا معاي  ت اعل    تلأا  ل. تج ق   لأ عال تاةم  تج . تجة ل م      ت   ماك
 تلا علت  تخةت  م  تجتن تي إلى تجفيظايج ا شةلج مجلاك  ةا    تجة تي ت ت اقلج  ت نر ه ا ج  ة صلتج ل 

 تلست ى  ام تلألع مت  الااتلا إبااء هةلج إلى جا ت تي تلترة ا  تجفياقج إلى ثم تجغا  إلى  تج ه تي جا نل

                                                 

 159 .تج  ي  ص   2005 ي  ل  559تجعة  تجعابي  س س فيا  اج لإ ااذ بل لج طايق  الطج سل ت : بعة  ا  تجرابلني   حمةل{1
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 إلى  ا  ها  لو . الر تجعال  جاةفياخ ت اصج تجفيافيج  ه ل،ظانهاي {3.6}لتينم  ي ينبربربربربربربربربربربر لصت تح   مبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرتج 
لمةماا  مثال

 تج اى تجصفيا لجلم ا تكلتجة تي م  بالاال ج     ذتكلجلس   نها باجفيس جلجاة تيلتجغ لتفيا لج لل،إ  لل لتل القاكل
لجس بااثال  تت ثا تلاابا ا ج فيظا تجعا   ا تلا ثج  تلإم ا لاك لة  يجلغ ها م   سكا ت اتل. ات التجسا لج

ل. فيظا تلهت جتجفي لعلجللتلراسا لمجالىج  ت قتصا يج تجت في ج صلج
لغ  تلترة ا تجفياقج ةصا للاتلاصاكت  ص ءلم  تغفيلج إلى شةلج ىتلة بعلةالؤيجلل امتعتةةلتجسلا جلتجفياق يجل ل

لم  تجبلشللت  ت التلتفي  ج ت لالتك بينم ل ل تلا قاك لةل سالب  اكل تلهلم  تجتاالةيج تجفياقج    س ةيا تجفيان ج
اله تللت  ت اتم ا لاكل لأ  تلستا ا ل ذجا طاقج ت       لها ياصم تجب تجرةسلجلتجفياقجنجةللتلترة ا تلصا ل

 ةا تجرةس ج  ء تلستا اج تيتجة ل  سا م  ت  ت اليجعاتج .للتج اى تجصناتءلا ت  ا تجسلاالمظةجله للتل ق 
لجلشمسلجلااتليجلبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرذجالم ل ستيلتح يالن ءلتجرةسلإلىلطاقل يتلل  في يا شمسل ا ج 3000   لي ية

Solaire thermiqueن  لجلل-سلجلسظابا لجلشملل  لطاقجلل لSolaire photovoltaïque لغلل     
 تعالج    نها إ    1972 فيج ا  ت  ت ا صامعج  تايجلتح ل سا  تجرةسلج جافياقج معظة   تي   ر كلقة ت  ت ا
 إ تاج بفياقج 1998  فيج ا بة ك ت في دلت  ت ا. ا تجرةسلجلباجفياقج تس  قايج    تي .تللةت  ه تلا س  ت تفي لت

 إلى  2002 فيج ا تج ظاباء إ تاج ذجال  تا بعة تفي لك ثم {1}   تعبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرسلا  جفل30.7لتاةل سظابا لج
 لت  ت ا.  ت في د م  تغ ا قايج  راي لا مس    1000  تلي طاقج سال  تعللت ،ال جفل 725.5
ل لال تفيةلجج ،اتاةل  ي ا ت  ت ا طاا تجرةسلج  تجفياقج  لال إم ا اك صا ل  إلىلباجفياقاكلتجفيشل ج ليسةم مال،لةال
لإلى تر  تجساباج تجةلت اك ،إ  تجل لت ل     اماك م  تج س   اتلاطاك تجراما تجتاللل غلاد تجفي  يج ل ا تجفياقج
لتلهاال مفيفياجل ا تل ليتا لج  تجاقل اك ستاج  لا م  تجااي ج تجتا لا   اساج ا جال لت ل    لمالج  اقلج ت نعاكل ص  

لط ل م لتلظلل 5490لد تاةل  تةاج إنا،لج  سةلاك ط    28000إلى تصال{2}"لتجت سة معا جج"لب ةلاك
لإلىل   ل    يين م ا اين طاا ت  ت ا تلإ الا ل ت  تخةت لتجعاة  تج نر لأغاتع "وسارة عين"  "درارية"هبربربربربربربربربربربربربرةا

لل.تجفي  يج جافياقج تجساة 

                                                 

1 ل} Sonelgaz, Rapport de Sonelgaz, Journée d’études sur les énergies renouvelables, Merrakech, 
21/09/2002, p 21. 

 ب  ك    1983  ،ةا  0 تجفي عج  تجعابلج تج اةا  لت اك صةية ماس  بااء  اما تجعابلج: تجفي  يج تجفياقج  مصفي م  ة ا ل{2
 99. ج فيا  ص
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لتجفياقج ت جلة مفيظا تجفياقج  إ تاج  اتي اتلفيا بجل تجا ايج  لجل ت لت التجسلا بعة تفيا     اى إم ا لاك هفيابرلسةال  
لجبرت  ،ل ت اتلا م  جافياقج  مصا ل تجت في ج ص    تجتفي يا تج نر إلى تحتاج تجبل(Eolienne)لتجاياذلااسج م 

(Géothermiques)لتج س   م  مختا ج مفياطق ا     200 م  لدايا  ما ت  ت ا طتاا الرل
متعة الت  ت لل لهلرللتجبل   ل  لتهتلل  لتجت ص ل  له التجفياقاكلتلترة التجبل لتعالجلتج  تتيلتلأ لج ل

لم لتجعفياتا:ل   لتجتفياالتلىلبع لمفيظالنة لمايا 
 تع ي ل . جار   ما ثج  غ  مترة ا بفياقج تجتاالةيج تلا قاك طاقج م  مظل ص ء تع ي ل-لللللللللللللللللللللل

 ا     الإذت  ة  التج ه تي م  ت  ت ا إم ا لاك لأ  تج ه جلج  تجكا ا  ةا إطاجج  ام  تجعةا تج ه تي   د،ر ال  
لمستا سة   تجة غاتالت صتةا  لت قتصا . تجتفي ل يات ل  تج .  ت  تظسبر ااجلا تلت ،اا ت اتلاطاك ت س ا 

  التجة تي م   ة  ا تلة  مج تجفيات ل  لتجفياقج تجتا ع ا تي اك تجترايع تجا ت ين ت علال-لللللللللللللللللللللل
 ت نيل لا جل ام  ات  ل    تجعا      تننا باك ،اة  {1}تله ت   ت تظسسظال يو .لإلىلتجتا ع ا تلهةل م  ي ية

لتج ل ج   ام جتلا،شل تجفيشل ج تلترة ا تجفياقاك ت تعةاتي  ترر  تلأا  ليج  تجفياقج ت تعةاتي م  تحة  ترايعاك
لبالفياطقلتجل لت ل   تجرةسل م  ن ء م  تلترة ا تجفياقج مصا ل م  ت  ت ا إم ا لاك تالللل-لللللللللللللللللللللل

ل.لهلج  سكا  صعاظا تجصنات يج
 لل تج ل جلجس ت ا الم لمصا للتجة ل تجتفيةلج ا تي تلتنةا تلأمل  ةا م لباتم  تجتفيفيسلقل-لللللللللللللللللللللل

لت اتكلتج رايج  ل  لتلاجلج لباجسل جج ل ام تجتة يا  م ل تجتخ لف تج علة  تلةى ا جار ت ا تجفياقج نةا   تجعةا
ل.جاةنا قاك  ام تج ا  ت  تةا 

لسةصا للمت ،االتلترة ا تجفياقاكما مجلباجت ص ل  لل المعامسشالتلإقتصا يجل املتلا قاكلمعتةةات  ت السة ججل ل
لتجت في ج ص ل  م  تجتفي للمست ى  إم ا لجلل،  جس تغستي  تجااباج تلسااج  تتساع ت غاتا   تل ق  لعلجبس للتجفي 

لتجفي اتلج تلفيتراك  م  تلهلةل صينلم   تج ق  لتللاا مصا ل  م  تجاياذ  م  تجرةسلج  تجفياقج تجفياقج نجة تلصا ل ه ا
 مفيا تة   في ياةل نم تةل تعالج سا    إ لساظا تلأ  تع ه ا ج  لتافيلجتج تجفياالج م  إ تاصظا بالإم ا   ت ح  قة  غ ها

لتج لت  ل ه لتج ق   تج ق      ت  اتء باجفياقجلمايسةم  اتج مفيتراال تقتصا يج  طاقج تص ح    إلى تاا   تنهالإ 
ل  ايج تاا تظا  تج اةت  بع  ا مان عا ت ترالتلمو ات تعالجهلرلبة كله التجتافيلاكلل{2}لتجفي اك م  تلستخاج

ل .ل قا طاقج ب  نها طتا   نهالتج ه تيلسةا م  جا ق   تلأمكا تج ةيا تاة   نها  ام  اللج ل خ  ج ا ت ث تةل  شل ج
للباج ق  تلأا  ل.  ت  ماال ج

                                                 

  72 صل ماص ل ابقلتج ساPdfتلستةتمج   تجتفيةلج تج ل   ل ما  ل لت قتصا     ات ل{1
  012قفياعلتلا قاكلت  ت ايجلالعالتجتن  كلتلإقتصا يج ماص ل ابقلتج سا ص  لسملماالة ل{2
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 ظة ام تجفياملجلتجة تي   غال تجفي فيلج تجة تي  سا ت  ت ا  تجس ا مكا جااةحل تج ي ك تلست ل ا تجة تي    يعني  ه ت
 م  تجعا    ا  يظة لت  اا ه ت إ  با تلا قاك  ا تج يا ا م  ب ك    ام تجغ ت لج اة ت جلت ت ت  ،ات لالبة، 
ل لتءا  ، لسا   بر المو ات   عالتجاةح تلت اع    تجةلت اك  عظاك ،اة ل{1} تج ا ليج تجغ ت لج تل ت لا  اد
 جاة تل ين   امليحاقل لبااال  عالتج ه تيل هلر ا تج    ج ص لبعةت لت اعتج ل لللإ تاجلتج ق   مفي  ها لص ء ت صل 

للغ ت لج  سةا البةتيلتصةياا
لتلستةتمجليجللتجت نلحلب  ل شاا ليتعاقلةست ياكلتجتفيةلج ل،لةا ل لتجفياملج   نة ل اتيلتجت ايقلبينلتجة تيلتلتفي لا

ص ل.ل  ل شاالتجة تيللتجتفيةلجلتلستةتمجليختافلبر ا  ن ع م تجتا ع م  تج ل ج حمايج م ن ع م  تجتعاما التجة تي
  ت  تظسبر تجتصفيل  ةخا اكلمات ا تلتاةمج تجة تي ا تج ل ج تا ع ،ا لسا ل{2}  لتجسا جلالطايقلتجفية  لتلتخا ج

  ا تلأ ج يج تعفي  ،ظ  ثم  م  تجتغ يج ل   ء  تلأماتع باج اا مات ا تجفياملج تجة تي ا تج ل جلتا ع ،إ ل تج  ناء 
لجلس   اى بع الا  ج   تج ل ج   ام ت  اع تايةل   نها يعني    ه ت تج ل ج  مراسا ا تج نر ق التجتفيةلجلمراسا
 ت جت ت لتلتاةمج تجة تي  ام با تجعال   ت ي  ج ص  ابربربربربربربربرتلل  ام جاةنا،شج تجت اجلف م   ل التتنةا     الظا

للكل قفيالىالتجصفيا لجلتجا يجل  ةعاشالت  ايج إ  عاثا صاتء تا ع م تجعاللجل   جباج لل ق ما إ تجج بفي ااك

 باجفيس جلا،االلبالتجتفيةلجلتلستةتمجلباجتفي للتلإقتصا . لتا لملتءلمتفياق جلتاىل  لمجلجلتجس الس لاجلبتفي يالتافيلاكل
ل الرليستفيةلسالطالجل املمايا :للأم لتةياجلجا ل ج الماابالتالتءلتجبلتاىلنا لالتجتة الت   م لج  الت

ل{3}
   ل تجفي لع  تللا مراسالالرل  تجس ا   عاجلجب تفيةلجلمستةتمجلمة  مجلياىت  االتج .لل-لللللللللللللللل

  ام تلفيا اج تجفي لع  باج  ا تلتعااج تلسا ا ، ا لتجتفيا،سلجلتجس ا إطال نة  تجتاني تجتاة  ا  ةلااظا   
  ا تلأ عال    ام تجس ا ا توثا ت تعةالها    تجفيا ج تلخا اك   لمراسا تجفياق يج تل تل     د مكا تجسااج
 تلإ تاج   ا ا ا  ةيةتك تبت ال  ام تجصفيا اك  ترر  صةيةا  ت في ج صلا ت نيلتفي يا  ت،  جاةختصين يعفي 
 ج  اس  لرة تج ل   باللا ي ا         م  ما سا    يعني  ه ت جافياقج  ت تظسسا   قا بل لا   ام مفيتراك تحاق
ل.تجس ا إطاللنة 

                                                 

لل:لتجاتبال ام    لمعا،جلتجت اتلالل 017 ص  سلتلاص ل{1
www. Le figaro.fr/matières /20/06/07. (La fièvre de l’éthanol fait flamber les prix de la terre au 

brésil). 

2 }ل B. BURGENMEIER,Economie du développement durable, Imp. DeBEOK, 
Bruxelles2004,p22. 

 101. ص 2006تجااهاا  تجعابلج  تجفيظ ج  تل تجتا ع  م  ج ل جت هةايج تجة لي ت جت ت  تجةي   بةل  ة   .  تالحل{3
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 مراسا    يوسة ما هفيابر سا   ل،اذتباجت ص لت   م  فيةلجلمستةتمجلمة  مجتلت  االتج .لياىلل-للللللللللللللل
 ت      تجس ا مجلج    ياى م  ،ظفيابر مصاتيلمختا ج  إلى  ج  تجس ا  ستي م  لها اس  ة قة تجفي لع  تللا

 تللا م  جلتةا م تجس ا تقتصا  م   ل  لج    ا      بربربربربرا ا ب   تك تجة جبربربربربرج تة بربربربربربرا م   بة با ج اةها 
 تحةية م   ال    تلا،شج  ت ل تم تجفي اتي تللا حمايج إلى غاتماكلشةلج  ،اع ق ت ين بإتةتل  ذجا تجفي لع  
 .ت قتصا يج اكتجفيراطل    تع  تلست ياك تلأ ج ياك

تجصا لللسةال  له تلتجت ت .لبينلتجسلا جلتلإقتصا يجل تجسلا جلتج ل لج ليتعالم ل هللتجعفياتالتجبللس ل الظالتجتاايا
ل لتج فيالتجة ليل  لالت  ت الياكتعاقلةست لتلم  لتلستةتمج لالرلياىلت اتء{1}تجتفيةلج تجة جل  ل  ل املت  ت الل 

 هلرلبةءتةلم لتجكةا لفيلاكتجافياعللت للال ا ججل  تغستيلت   تاذل لت تسذلتج .ل ظةاتجت ص ل  لإقتصا لمستة
لماليرر لاسللتجتاايال ةالجل   تيلتلإ تكةالتكلتلأصفي لجلل يحاقلتفيةلجلمت ت  جلم لل، لتجتنةياكلتج ل لجل ل ه ت

لتلعا لج  ل  لتج ل لج لتلأ عاع للإ  هال للسفيتلرج للستي  ذجالم  لإمتةت لتلإ هتتلرلج ل ام لإ تظاصظا للى لتجب تجاسملج
ل تجبلي ت لتج فيالب ا لاللبفيظالةاليا لم لتا،اا:ل2880-2800

لتحة.لتجصنجلتلإ سا لجل ل   بربربربربربربربربربرلجلت لاالباجفيسبربربربربربر جلجافية لتجس ام ل-لللللللللللل
لتااج تحة.لل، لتلإ تاصلجلتلستةتمجلجاة تل لتجفي لعلجل لتج رايجلتلل-لللللللللللل
لتحة.لتلإ تخةت لتجعاة ل تجتانيلجلإقتصبرا لبعلةتل املإقتصا لتجاي  ل-لللللللللللل
لتحبربربرة.لتاقلبربربرجلتللبربربربرالتجرامبربربربرا ل-لللللللللللل

نة ل ةالجلا ا للتج ل  لت هتةا لباجفياقجلتلترة التهتةاماةلب م ل ستيلمال  قلتجتفياالإجل  ل  فيفيالتجا تيلب  لل-
  تغستيلتلا،شجل املتللاللتعنيلتللاس ج ل بةيسةلطاق ياةلجاةستا الةاابالتل تل لتجفي لعلجلتجفيان ج لسةالت تجتفيةلجلت

تجعةالجلتجتفية يجلل لالرلت يعتال سقاةلجاكا اتج .لتجعفيصالتج را.لل ا اعال امل سمجل لالتلأمكالجاة تل لتلتااج
ل ل،االتجعفيصالتج را.  لاجلجتنالقلل لتعتالإ الاةلذتشال

ل

 اعتماد التنميـــــــة  بالمشاركــــة: الثانيالمطلب 

ل2800 ثاكلتلتغ تكلت قالةلجلت   ال لتلتعااجلبا اتبرلتجسلا  لتجفي   لتج .ل ا ت لتلمجتةعاكلتجعابلجلمفي لبةتيجل
 ناعلالت  ت ا لهلرل  لصلالتجر ادلت فيسقاةلم لت  سل ما لتةلةصال لتجلة ل جل لال ل  ليال ا لتلغادل املتلأ

لت لالم ل صا دل له ت لب  ليتةت  لما له ل لتلأ تء  له ياج ل  ل تلاج ل لا لج ل ت ااعل  شةج لالشةية لبا ا  اهل

                                                 

1{World Bank, Algeria:National Environmental Action Plan, Report No. 22890-AL , June 28, 
2002, P 05-06. 
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   ل ج صلجل ثاا،لجلذتكلتعاللل اليلماال جلبا صلاتيلتجساباجل لالرل ت حل  فياةلجاا .لتجعا لتجعابيلت  ت ا الم ل
تلتفي لالتجبل ع ظالالل، لمست ياكلتج   لتجسلا  لم لصظجل لتجعةالبا الالتنجاذلتاالت اساكلتافيلاكلت تصاتيل

لت اتراصلجلم لصظجلثا لجل تجالا لة ا لتكلالغ اجل  ل صظ التجة ججلتجتاالةيج 
 لتجكاجرلم لتجاا لل با ةيرل  لت  ت ال   لت،هتعلثسثجل صلاتيل  ا لج لصلالتجتنايالتل ج  لبينلتجعاةي لتجكام

ل ت لالتجكاملتج .ل جةلال لتجةلت ج  لتحايا لمفي لت  تاستيلتلىلغايج لتج طفيلج تلان ل تج .لت تصةل املل للتجة جج
تجسفي تكلت   الم لاادلتجتنايال بةتياكلت  تاستيل تج .ليعتال اس لتعالةاةلم لتج .ل  ا  ل ت لالتجكاجرل

لفير ت ل  صا دلمتابعت لجار  لتجعا  تلأتغال فياةل تلختافلم لالرلت
ت للبالت ةيرل  لت تسذلتجسلا  لباجتفي للتجة  غاتالير لتلىلنمالص ل.لم لتجتغل لتجسلا  لالت  ت ا إمال
  لي ا للتجفيشا لتجسلا  لب ل إمال  ليت تملم ل ستيلنغال ال  لتجا .لتجعا لبر ال اة ل  للت ي الي الرلت ل

تكلج فياءل  ججلذتكلمو ساكلق يجلتعةال املت   تاذلتجسلا  ل لتج عاجلجلت قتصا يجلي  ل املت  تةا ل املتج 
م لت ا جلتجس ،للتلجلتجبل ا  ل،لظالل-بر المتاالد-ت تااتيلتةليج ل  لص ل.لالمفيظ لتجتسل لمكاةالاةعل

اجلت ااتعلبل ج ص ل لالسامالةاليحةالتجالا التجسلا لجلال ق ل تاةلبا ت الهال جلةال  سلت لالةالير لتلىلماا
لاةعل ل  لمكاةا لجستحا   لمعا ،ج ل مو ساتلج لمتاالبج-م لمعامل لا لج لتجة  غاتالتجسلا  لل-بص لا م لتجتفي ل

تج .ل ا ت لت  ت ال فيةلت   علتجك لالتجتنايايجلالبةتيجلخمسلفيلاكلتجاا لتلان لاينلبة لت سللتجعس ا.لجاةس ججل
تلو سجل  ظجلتجتنايال لتل صظجلجس اسدل املت لالتج .ل  اظال لل22لا التجر ادل لتحةيةتةل ة  جلتجبرتج طفيلجلبا

لت  تاسليل  لطايقلت  دل تجعةالتجسلا  لسا  تخاباكل لمصاليلت اجل  راط  لبالا ا لتج طفيلج تلةكالالت اسج
التلىلت ل ةالجلت  تااتيل تجعةالتجك ل.لسا  لما، نجلباج ةتيجل تلشاهاتكلبعةلت ادلتجعاللجلتجكا لج لم لنا لالت  الل

لتج ا  ل لسا، ل  امج لق يج ل لا لج لحما ل عالتكلذتكل  جج ل طفيلج ل لا لج لثاا،ج لتلى لت  تاستي لتح ج لبعة ثم
ل ت  لالتجالا التجسلا لجلت ةا لج ل   ج يجلتجرعلل املتجفيخ ج 

 

 اصلاح  منظومة  الحـــكم  أولا :

ت في تكلت تسالجللت تعاتعلتلىلية،عفيات تسااكلتجسلا لجلتجبليت صلل املت  ت الت لتفيتظرظا للتفياالتلىت لتج
ل لتجسلا  لجاا .لتجعا  لتجفيشا  لل  ا ل 2011 بايا 14 ا تلأمج إلى م ص   ا  ال فيادتجبلقةمظا لتجا لس،لظا

ل"إتسااك ت  تعةت    لت  ت ا. م للا مجل تت ةل."تجة ااتطلج تجعةالج تا ل   صا م   لا لج جتفي ل 
ل لمفيظا لقا   لت صاتءتكل لم  لماهااشا لطخ ل   ل ما لتجسلا لج لتلرا لتك ل فيج لتر لا ل  لتجفي تلىء ل اجج ل، 

جس تخاباك ل تجاا   لتجع  .لتلتعاقلبتةكلالتلاتال لمفيحلت  تةا لجاعةيةلم لتلأا تدلتجسلا لج ل تجاا   لتجع  .ل
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لتلتعاقلبال  اللم صجلتجتغل لت  ل.لت اتالعا ماك ل ،تحلتجافياعلت  سم  ل تجاا   لتلتعاقلبا ةعلاك ل ه ت
ياىلتجعةيةلبالفيفياجل اةتعلتجتغل لتلفير  ل لبفياءلتجة ججلت صتةا لجل تجة ااتطلجلالتطاللتل ا ىءلت  سملجلتجبل

ت ع ا اكل  تا  له البتت  لل لثمااظللالالا ال  لالت  تاستي،رالالتقامتظالبعةلنجم لتلتابعينل  لت لالتلأ تيل
ةالللم لق التجا .لتجعا ل املتجسافيجلتجاا ةجلبغاعلتل غال ت  الالتلىلتجلتلاةمجلم لتجسافيجتلاهااكلتجسلا لجل

ل،اعلتجتغل  لتجت ص ل  لت تسذل  
ل؟نجااظال  ل،راظال  اخاباكلتجترايعلجلتلأت  تل هالتع سل تا  ه الت تسااكلتجسلا لجللم ة  ،ةاه ل

 السياسية:الاصلاحات  وفعالية   مضمون

 قة بسايح  ب  س  تجسلة تجة ت ل.  جاةراس تجسابق تجا لس ب   تجت س  يفي غ تجتعةيسك لق الت ةيرل  له ال
 ،ل  ،ند تج . تج ق ل ا{1} 2011  تةا  ظا ا لسملا ت تظ  تجب   يت   نهايج بعة ا  مظام    تء الت تةا
 تحالاظا بصة     تجب تجترايعلج ت تسااك إطال التلت فياا تجا ت ين  ص ص   ت ليج    تجة ت ل. تلمجاس    ا 
  .  يت  ،هال الج مظام  ي ت تي ل لس  سا  هفيا 

تعلق بنظام الم 12 - 21القانون العضوي رقم ه للتجتفي ل  ال    ا  تجب تجترايعلج تلإتسااك ق ت ين   لى إ 
 تلهةلجلم لطاذله تلت تسذلل81-81لتجاةيم ت  تخابي تجاا     ا ت ةيةلتجاا    ه ت يحا لل{2}، الانتخابات

 ج لسا لج لت ث لم ا ال املت  تخاباكلتجترايعلجلتجبللت  تخاباك   تهج  ةا ج صةية    . قا    ت تةا ه لل
 بس  تلتعااج تلأ ا لج تجا ايااظلت لتجتعةيسكلتجبلمست ل لترةال لج  لتلس2802ما.لل08صاكللال
 لسةالت  تخاباك لاتق ج م لتسالاكلم  عجلمستااج  فيج إ راء    ت  تخابلج تجا ت للتلاغج سإ ا الت  تخاباك

 ه تجتفي ل يجل جتجسافي تة ا نة  قا     ل جعل يخ تي مكاةالصاءلالتجتعةيال تج .لتجا ا   تجفيشا لت تاستي   
ل تاستيت لغلاد    غ ) 2تلإطال( ل تجة لي تجةت ا  تجاا    لعاي  ت  تخابلج تجعةالج  تمتكاتيل  تهجلي ة  تج .

متعاقل إتسذ  . جفيراذ   ا لج  ا ج ير ا   تتي لىلت ةيرل في لال فيجلتتسذلتجعةتججتج عا لجاا اءلمكاةال
لبة للتجا اءلالتجاقابج 

ل ساظ للسةا   سا تجعة ملج  تلإ تلتك تلو ساك تجع ا ا    ل ت تخةت  اشاتتنةعل  لل081مكسةل  لتلا ا
الاينل  فيالنجةل  ا ىلم ل  هةسك تجالا   صا م     تلا نين   ل ت تقل  ة   صا م   تجتعالللجاهبلجلمو سج
  ل  للتلأ ةجلالت  لجلتل تطفيينلب  لجلتجت ص للت ا تدلت لةلبعة لالا لت  تلال نجةل  تلالتجرو  لتجةيفيلجلتعا ق ال

لتلىلم اتللت قهتعل لتجالا لباج تصللت  تخابي 
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 ،االل2800لالتجةت الجلال يسةالمال  ل ا للصةيةلبا س لم ل  تل2 مال  لتجا ت للت  تخابلجل،الللىلتعا،جل
 لتلةمل لت ا تدلتجسلا لجلتلىلمفياج اكلم لتلمجتةم لتجاا   لت  تخابيلت ةيةلم ل ص  لل01 لل02جتةتب لتلا ال

ل لالتلا ا لصاء ل اسللما لتلىل  اى  لت تخابلج لتجفيا  ينلم ل،اتج لتجفيا  ين بإم ا   ت حل00ت خلللالت ةت 
م لت  الالتلىلت لل"لىل ت اتج ت  تخابلج تجس نج  ام يفياع ت"ل  لتجسلا لج تلأا تد   كا  تلستااين  تله نين

ل  {1}جعةيةلم لت ا تدلقام لبتسرلالطع  ل تاتراصاكل املتسرلال ،ات لت لةلتج طنيلالتجا ت للت  تخابلجت
لتج طفيلج تجارفيج ل لس تعلين  لهفيابرلمساشتينلذتكل  لجلج  نهةال اباجلالقا   لت  تخاباك ل  لهةاله ل  لسةال
تجبللتجارفيج    اء يفيتخ  ظ ليجلمكاةاليفيدلتجاا   لتجسابق لبالق الل لسلت ةل ليتللم تجترايعلجل ت  تخاباك ق جلال

ل تلساشجمستااين ما نين   ت  تخاباك ا تلرالسج تجسلا لج تلأا تد كا   ت ل لتجاا   لت ةيةلل  ل   تجكا لج
  مر اجلم لت  تخابلج تلإصاتءتك ماتق ج مظةجلطالل    تل ا ع م لت  تخاباكل ام جلإ اتلج إنا،لج  فيجيو سل
 لسةالتلتةاج تلخاج اك تاللل ج  لم لتسالاكل  الجلتتعاقلب010اسللتلا اللت ةظ ليج ل لس يعلفيظللق اا
لتجاا    ا   تء بةقج  ة ا غ ل تلت اطظةالتجة ت ل. تلمجاس  بين  بلفيظا تجارفيتين  هاتين بين تجعسقاكتجتفيسلقل لت ل

ل.تجارفيتين هاتين   شةج ا   لت  تخابي باجفيشا  تلتعاق تجع  .
للاتق ج تج طفيلج تجسلا لج تجارفيج ل لس ا لق  ج للصعفيالتلىل  لله التجارا لال  تهجل الا ل ةالاكلت قهتعل ،ا فيال  سا

لت تنااقاك  ستي تجت  يا اا ك م  تجعةية    تجة جج ل لس بإبس  ب  ع   علةلتجسلةتجترايعلجل ت  تخاباك
لاة   صا  كل تجب ت  تخابلج جاعةالج تلصاا ج ت في ا جس تظاساك اة ج ن  باجتة ا يااإ مفياج ال ل2007

لتجا لس إلى  صظ  تجب تجا اجج  بال لت  تخاباك  تا    ام تلصا قج ط  ذجا م   باجاغل {2}"لتلع  جج ت ا ك"
ل  لا  ام ااتةل

لاعلتجتاجلج:   لت تةا لتجفيالجعةالجلت قهتعل بغاعلتتسذل،عا ل
 م ع ين  ام تت ،ا مستااج هل ج  راءالا الت ظا لتج   قاتط ل ثفياءلتجعةالجلت  تخابلجل  لطايقلت نةا ل-للللللللل
ل  تافيلين ماجلين إ تليين 
لت سلالتجا ت للت  تخابلجل  نعظالالتصالجل كا لت ا تدلتجسلا لج ل-للللللللل
لت قهتعلم لق التلهل جلتلستااج لتعلينل تةليلللؤ اءلم اتلل-للللللللل
لت تةا لماتق ينل الين ل   جلينلالااتيلتلفياج جللىللم لق ال كا لت ا تد ل-للللللللل

                                                 

  تجتشاها  تجتفيشلل تجترة  ااياك  ال ج ت  ت ا: ا تجفي تلئ ااجج ل،   ة ج:لتلإ سا   ا ا تلت  فيلج تلأ ل بلج تجر  ج تاايالل{1
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 ; Salima tlemcani, Le dernier mot de Bouchaïr, El Watan, Edition du 02/06/2007, sur le lien}ل2
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لت  اتلجلم لق التجا اءل امل  لتجعةالجلت  تخابلج ل  ةالجلتج ا  ل-للللللللل
لتلاغاكلتااليال افيلجلجعةاله التلهل ج ل-للللللللل

لتيلتجا اءل   لتة ي لتلساشاكلتجتاجلج: ،لةاليخدلت تاا
ل.ت  ت ا  الظا تا ق تجبل تجا اء با تاستي تلتعااج تجة جلج ت ت اقلاك م  تج طفيلج تجترايعاك م تءمجل-للللللللل
ل،اص  نةا لتجا اء ت تاستي تع ي   صا م   تجترايع  تجة ت ل.  س جا تلو س   تلإطال إتسذل-للللللللل
ل. ا جج  اسةجلا ت ق  تاهت  تجاا      ما   تلسا تا تجعةتجج ا ل جارة متسا يج
 تجبل لتلأ ا لج جاة ا ئ  ،اال تجترة   ت ةعلاك  ت  ي  تجتع   اايج ا ت  ت ايين تجا االنةا لاقل-للللللللل
ل تجا اء ت تاستي تتعالعل 
 تع ي  لىةلج تجسا برلجا ت ة مة  ج ج ن  تجا ا لج ت لاا ا تج ا اج ت ظاك مختاف بين تعا    اقل-للللللللل
ل تجا اء    تهج ت تاسجلج
لنا لال اقلمل ا ل ماكلط  لتجا اءلم لتفيظ لذتتيل  ت ا لج ةا ل  ا،لجله التجسافيج ل-للللللللل
 تجا اء   ن  ا تي تلةملتلمجتة  ا تج ا اج ت ظاك مختاف م  إقصاء       م ت ذ  ت    اان تفيشللل-للللللللل
ل ت تاسج  ا تلتةكاج تلأ ا لج تلس جج   ص تا

ما ا لت ة لما الل02 تلت ة لل{1}،بالاحزاب السياسيةتعلق الم 12 - 20القانون العضوي رقم   مالتص ص
نة لماليسةملباجتصايحلتلس ق لل00نة لتلا اللجاتصايح إيةتع  تا تجةت الج   تلا تسالل  ص دصةيةالتتعاقلب

 تة ل ثم  م  جاتصايح  إيةتع  تا  ام ت ص تي   لهال في تك ثسع ةالجلت راءلت  دلتجسلا  ل امللالرلطا
 .ت  د ت تةا  ت تا   ا تجت  لس  تلوطا  اة بإصا التلإ تل. تجااتل

ل  ت اق"  "تج طفيلجلجاظ يج تلأ ا لج  تل   اك جاالل"لمفياق ج  هةت،  ت    ا د  . ت  لس 8 تلا ا طفي  
ل.تلإ تلا ق ا م  ت س تك  ةالتحتةا قةل   قلاج  غ  صةتةل غام ج تلعاي  ه اماليجعالل"تلإ سم 

لتج . تجةي  ت تغستيل   مسو تي  خد سا "  ام  لا   ا د ت  لس ت ةية تجاا    م  5 تلا ا طفي سةال
 ا تلرالسج ا ةسو جلت    هتلجت  يا، لإلهابلج   ةاتي ا  البر م  سا"    ، سةل "تج طفيلج تل  اا إلى  ، م
 ت  ل ه ت  م لتج تنحل   ."تجة جج  مو ساك تلأمّج نةلّ  تجتخايللجاعفيف تة    لا ج  تفي ل   ت تظاج تص ل

ل طات،اةل ة ال كاجلالت ةا اكلت  سملجلتلسانج  يستظةلج
  ما  تجسلا   ت  د االّ تجةت الج   يا طال ص ت   امل18 ال لاال  اليتعاقلهالت ا تد لالرلتفيدلتلا ال

      م   ه ت تلأقا"  امل  الج ترايعلج متتاجلج ت تخاباكللألبعج ما نين تاة    ة "لااتي ا تجة ججل اس
 جما تد تجةت الج تجااتلتك  ماذ تجة ااتطلج تجعةالجلا تجتة ا    ، سةل تلعالنج   ا تد ج ع  ستظةية تجتا يح
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 38 تلا ا ال الظا تلفيص ص ت  د لأ  اء "ت ا ت  تلال ق ت ةالتفياق لم ل"ل.ت  تخاباك مااطعج متال قة تجب
للل.  س  تجاا    م  ل"لتجاا    م  64 تلا ا   سةا ل لتجةت الج لت  تعراتي ااجج اتتلحلج  يا ل   لت نفياتباك""

 تجب تلااتك بغاق  ي مالتلو سين جم  اء ت  بلج تجفيراطاك سا ي قف     "تجعا  تجفيشا   ام تج ق ع تج  ل ج
ل املتجفيراعلت  بي  جتع ي لتجاقابجال في ال تننجلل "قا   لاةل تعالسةل معاا" بااتل  ذجا تجفيراطاك  له ا تستعةا

ل تجاا   لتجع  .لتجسابقللقلل لج جال،سلي صةل،ا قاكلبلفي   لالرل   لتجا تيلبر ال ا لت ل81-88  س،ا
  ن  إلى  ت  ةل ت  د إ راء  في ا ،ةفي  لتجسلا لجلتلأا تد الاتي تجةت الج    تلا تلإ تلا ق ا يع   تجاا   لت ةية

ل تلأا تد  ام س  ا  لفياا  ال ج م  ط في  صةتةل  ت عج تسالاك تجةت الجل  يا جةى ي    تجةت ا   تفيشلة 
ل بغاعلتتسذل،عا لجعةالجلت قهتعلل   لت تةا لتجفيااعلتجتاجلج:

لتلمجاتي  ه ت ا تجة جلج تلعاي  م  يتةا م ةا تجسلا لج جما تد صةية قا    ت للفل-للللللللل
مس ق لم لت  الال إذ لإلى ت اصج     م  تصايح    شا  إطال ا تجترّ ا  ام تلأا تد قةلا نةا ل-للللللللل

ل لتجتة الال و نهالتجةت الج تلىلنا لالن ال ةاله الت ا تدلةاليت ت،قل لتلصانجلتجعالالجا ط ل  ل
 إم ا لج ذجا ا ةا تلأا تد لت  لس ما اك إيةتع ج تا مفيظر  بر ا تجسافياك تسالل نةا ل-للللللللل
لتجتاالة. لتجتصايح  ت تابال  إج ه م بر ا تجتصايح تسالل

 تجب تلأا تد إلى باجفيس جلمعا جج مصاتي  نة   مستااج   ايةا  اسل  ما  ،عاجج ت تصالج   لاج نةا ل-للللللللل
ل تلختصج تجسافيج ق ا م  تجتصايح مفينظا ل،  لى

 تجفيا في   ذجا ا ةا تل تطفيين ل ةل  تجتفياا  اايج تجساة   تجتشاها تجترة   اايج تجتع   اايج نةا ل-للللللللل
ل.تجسلا لج تلأا تد قلا ا يت ج   تج ي 

ليات ا لهفياجالل{1}بالمعلومات،تعلق لما 12 - 21القانون العضوي رقم ب  ،لةا ل   ل ةالل02نجة ليالة  اطا
لتاهت   اص بر ا ترةا  ه  تجةقج  بعة  تجرا ع ه ا تتسلم لتجاا    ل لل2تلهل اكلت  سملجلتت ةفيظالتلا ال

 ت قتصا يج  تلصالح تجة جج  م ل متفيا اك تج طفيلج  تج اةا تج طفيلج  تجسلا ا جاةرتة  تجكاا،لج  تجالل تج طفيلج تله يج"
تج ي ليفياج   ل  لينباجصن ،اا  لتتعاق تلأا ا  لم لت  الالتلىل  له ال.تجعة ملج ت ةمج  تجت تماك  تلظا  جا س 

ل ل تنما لت اياكلت  سملج  للمعا ماك بفيرا يا    خد  .  ي اةللىامةل سالم  لمكا   تلأا تد ت ةعلاكم 
 ي ة  ةال7تلا الل اسللتلإ سم  تجفيراعلتعايف لى هل   ل قةتلإ سا ل غ ل اا ا     تلةت،عين تجسلا لج
    م ت بج   لاج  يج  ا معاللج      ، الل   ملتء    ل ا ا     اةتع ج قا   بر     را سا"  ام ت تةاج 
ل "مفي  ج  ج    جارةظ للم صظج  ت    إج ه  لج     متا  ا    مسة  ج
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 إلى ت الج صةيةتة ل اطاةل 11 تحة  تجب 92 تلا ا  ا ا  تاهت  تجصنا،لين  ام يجل تجرا ع  با عا،جلتلىله ال
 ت متفياع"  " لم  ها تجة جج  عالتك بااهت "لتجصناا تا    تجبل88-81 تجاا    ا  ابااةل  الظا تلفيص ص تاا
  لتة، لتلى تجةقج  ة  م  س   باةل تتسل تجب تلش لتك با تاا لتج ع ل،ا له الل "تج طني باجتالي  تلسال   
ل.تج تتلج تجاقابج  ال ج ق ا جااقابج تعاّنظللقةسةالتنهال تجصن لين  اايج م  ت ةلّ

للىلت ت ةتتيلمصفياحل"تجتعالق"لتج تل لنة لقا   لت  س لتجاةيملةصفياحل" االتج قا  "لنة لتلا ال الل82سةا
لتج قا ل اا ل ام لت  س  ل راعللصا لتقتصال لتلىلنا لا ل لاالت الا للمجاياكل   ل اة ل   لت س  ل تلأاةتعل      

تحصلالتلعا مجلالتطاللت اةتعل ه تليفياذلتساؤ كل  اىلا تيل فياال ال جلاايجلتجا .ل اقلتجات.لتجعا لال
ليت ة لهامرالم لتجتنالا 

 ق لط يالم لق التمال،لةاليخدلتجافياعلتجسةع لتج صا. ل،اةل رالت  تاااةل ة  تةلبا ت الالمفيا اةلمفيا االمفي ل
 مظةج تج صا. تجسةع  تجفيراع" املت لل28 كا ل  ا الت  س  ل يترامله تلت   تاذلتلة  لم ل ستيلتلا ال

 لهايج اااةل  ال ت         تجعا    تجفيشا  تجعامج بالصانج تتعاقل  ت التك يخ   ،ظ  ج ت"ل ة ملج  ةمجلذتك
لتجفيراعل لتلىل    ت تخةت ل  تجتا  .     تلسة ع تلإذت   تلإل اتي  ا  ا تجت  ي لم ل ستي  لخ  إعا،ج

لت  ت ا. تجة ت ل عا  ا ج   "لما   لة صل  فيح تا لد إلى"ل  63تلا ا ة صل تج ظابا لج لتلإذت لج تجه  تك
 م  تجتفي ل يج تلات لل م ا تجت قل  ق ا م ت،ات    فيح "تجا ا لجلتلات لل ي ق "لتج . ه  ت ةظ ليجلل لس م لتج تنحل  

ل.تجه لد مفيح ل،     فيحة تيمخ ل ت ةظ ليج ل لس ، اةا  باجتالي للتج  لتء ل لس ق ا
ل ا سج  راياك ط    ام تجال   م  تجعةية ت ةية تجاا   تجاا   لت ةيةل ،لةاليتعاقلباجصنا،جلتلأصفي لج ل ساظل  ل

لمخصصجل  ليج مفير لتك إتةتل    ت ت ت     ، سةل تلأصفي لج  لياكتجة ل  ت ت ت  ت  ت ا ال صفي لج  اساك ق ا م 
  ا بر  في ت   . ط       امل22هلرلتفيدلتلا الل.تجةبا ما لج  تج عكاك تلأصفي لج تج سا ك ق ا م   ا اةل جات  ي 
لبا تصاتي تل ا ج تج  تلا م  تا لدلإلى يخ  "ل صفي لج جراسج لتجسافيج له ا لتلىلت فيا  لالت الا لتلىلهل جل" تجاقابلج

ل ت ت ت  إتةتلم لالرللت ةيةلتجاا    م  38 اةا اج يخ  لتلأصفي لج تلفي   اك ت ت ت تفي ل يج لبا عا،جلتلىل  ل
 تج  تلا م  تا لد إلى"لتلمجام جات  ي   تل صظجلتجةبا ما لج   تج عكاك تلأصفي لج تلهل اك ق ا م  تجة ليجلتجفيراياك
ل" صلجت الل باجرو   تل ا ج

ل لتجعاابلج لبا صاتءتا ليتعاق لباجلتلتعااج ،لةا لتجسر  ل ا بج ليفيدل ام ل  لتجاا    ل،ا  لتجصنا،ج  لجارفيحلفي اتي س ج
 ل ج  لتجغاتماكل ت كلةاةتللما جلنعف لهلرلت تاا لنة لتجاا   لتجاةيملساجترظ للتلات  جلم لق التجصن لين

"لنة لتلا ال888 288تلىلل888 28"لإلىلغاتمجل"888 08تلىلل888 2م لغاتمجل"ل87 التلا الل81-88
لقا   لتجعا باكلتجبلتعاقللتجصنا،جللم لتجاا   لت ةية ل020 لتجاا   ل لياغ لتا ا  لتلىلت له ت م لت  الا

الرلل280 لل18 تج .ليعتالت  سل،ل لصا  تةله للتلا تينلل00-02 تجسال.لتل ع تيلااجلاةل تلتةكالالتجاا   ل
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م لطاذلتسا الا تيلمةىل قجل"تج طفيلج بالصانجلتلإناتل   نها م    لتقاةل     راتك    مفير لتك"الم لي  علت لس
 100.000إلى 20.000 م   بغاتمجل في تك 3 إلى   ظا  تج م  با  س يعاقلمةج تيلتلصانجلتج طفيلج سةال"

" ل صفيبي  ا     مصةل م  تلأ لتا   لتكتجفيرال    تلفير لتك سا   في تكل"تذتلل2سةاليج  لل، لمةالت  سلتلىللل ج
ل لتلا ا لل280 ما ل  لتهت ذلبينل ظاي  لتجا لجللةا لتجعا باكل،تعاقلل ام لقا    لتاةىلل1م  ل   ل غاتمج   ظا
لتجعا بتين 

ل بغاعلتتسذل،عا لله تلتجاا   ل   لت تةا لتجفيااعلتجتاجلج:
لتجصن لين   تاستيت  اتجل تلعا ماك   تجتع   تجا . اايج نةا ل-للللللللل
لتلتخصصج  تجافي تك  ام تلإقتصال     تج صا. تجسةع   اتيتحايالل-للللللللل
ل تل ت بج جاصنا،ج تجتفيشلةلج تجسافيج لجت تاسج نةا ل-للللللللل
لمس ق  إذ      تلأصفي لج تلإ س    ا ا  ت ت ت  جفيرا تجسةاذل-للللللللل
ل تجترظ   تجصنا،ج صا ج  ام يعاقل جبتجعا باكلت قا    تجغاءل ص صل-للللللللل
ل تلأصفي لج باجاغاك   لياك جفيرا تجسافياك م  مس اج م ت،اج  ام ت ص تي ع ل التجغاءلل-للللللللل
لمفياباجل  لتعةيالتجترايعاكلت  ت ايجلاله تلتلمجاتيلم لتلعاي لتجة جلجلت اتجلبا ا التلة لجل لتجسلا لج ل-للللللللل
ل  ا،ج  لعاي ل ،اا تعةا مستااج هل ج ت  ظالل ام  ت  ي  إ تلا  إ فيا  تلإ س   ام تجة جج تات ال ل، ل-للللللللل

 : 2802نتائج الانتخابات التشريعية    

 عتاةل  لت ةيرل  ل تا  لت  تخاباكلتلالجل لتجترايعلجلتلأ  اليام لبر الم ا الجفيتا  لت تسااكلتجبلت ا ل
ل لتجسلا  لال في ال  لت   تاذلتجسلا   ل فيظالتجفيشا

ل1 0 ل ج  لم لتابرل%ل27م لتلظللق التجفيشالالتجفيتا  ل  ل ر لإلىل  ل س جلتلرالسجلالت  تخاباكلباغ ل ل
تةمل اليع سلل،االم لتجفيا  ينلتّ ت تلبر ال،عا ل%ل72 ل،ظ تليعنيل  ل{1}مال  ل ا لل  لتالتقهت ظلل،الغج

يفياذل   اجلصةيجل  لنجا جلت تسااكلتجبللىلطااظال مةىلت ا التجا .لتجعا لس   لسةالللجلإلىلاة س جلتلرالس
لمعظالبفياءتةل امل فيصالتجكاجلالتجفيشا لتجسلا  لتجاا ل 

 ه لتلأمالتج .لل ص تيل املماا ة لتال ت االت تخابلجلجات هالسالل %2تجفيشا لت  تخابيلي اعل ت جلسةال  ل
غ لتجعا .لل  املن ءلتج لل {2}ا باةلمرالساةلالت  تخاباكل22ا باةلتلىلتجالا لم ل ة علل00لت ىلتلىل ت تي

                                                 

ل ل املتجاتبا:مو سجلسال لغ لجاسس لتجة ليل-ماس لسال لغ لجاراالتلأ  ال التترفّيللت  ت التجابل لتجعابي؟هل{1
http://www.carnegie-mec.org/2012/05/31 

ل املتجاتبا: ت اسجلت  سملجلتجة ت  ل تجة  كلت  تخاباكلتجترايعلجلت  ت ايج:لت ت ا ج لتجفياهال اا نل{2
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=329034 
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 تجبل،اق لتجعراي لل لتل ت،اجل الظالق الب عجل  ظال،االم لت  تخاباكلأا تدلتجسلا لجلت ةيةالتجبلطم لت
 .لثاك لم لتلاا ةلل%ل20نيلالتج س ل امل لاصالا دلص ظجلتجتنايالتج طا باةلاسللتج ساججلتجاسملجلجم  اءل

ل72 0،االم لتلأت تك ل ه تليعا تيلل%ل01لبفيس جل ج   ل212ماعةتةلم ل تالل228ماا ةلتجالا  لماليعنيل
تلإ سملينلتلفي  ي لتح لتحاجفلت  ت الل ماعةتةلل10 املتجترة لتج طنيلتجة ااتط ل لبتنصالل.مال  ل ا ل
ل  .ل  سلتلأغا لجلالتجالا لتجسابق {1}لماعةتةلل20ت  اتءل امل

ل
ل

لللتص ظجلتجتنايالتج طني ل2802ل تا  لت  تخاباكلتجترايعلجل  :(81)   رقم شكل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

  2802ما.لل70 لهالتترفّيللت  ت التجابل لتجعابي؟  ماس لسال لغ لجاراالتلأ  ا ت س ل ا    :المصدر
http://www.carnegie-mec.org/2012/05/31 تجعابي/-تجابل -ت  ت ا-د-تتر -/ها b770 

 
 لبعكاكلتلاتق ينلم لتلأملل ا لةلتتالرلعلج للبفيتا  لت  تخاباكلتجترايينلتجة جلينتلاتق   ةللت  الالتلىلتااللل

 ل،لظال  ج"لتجبلط ا ال"بالأص تءلتلهاا لتلأ،ايا  ل املتلإبي ل صامعجلتجة تيلتجعابلج ل ت تحنةا ل ت تحا لتلأ ل لتلت
لتلإيجابلت  تخاب ل با في تك لتجترايعلج لاك لجاةا اج لتج ت   ل باجتةكلا لتجة ااتطلج لتلإتسااك ل  لجل   لم  ل ه ت  

لم ت اةلت تخابلاة ل20721ماتق اةلماسةينل املمال ة   لل277ت  الالتلىل  ل ة لتلاتق ينلباغل

                                                 

ل ل املتجاتبا:م   لسالج لتجة جلجل-22،ات سليصاب  لبفي سج لتجفيشا له لتج ا  لتلأسالالت  تخاباكلتجترايعلجل تلإ سمل  لل{1
http://www.france24.com/ar/2012/05/11 
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ل ت  رااالتجةت ا  اسا لت لم لتنهال ا، لاا كلم لتجصات اكل ت ل،  لص ظجلتجتناياللى تلتج للم لتلاا ةل
تجبل  ال،لظالا لت تالت  سملينل ق ال ةالجلت قهتعليةتيل املتساؤ كلمفيا اجلا تيل  تهجله الت  تخاباكل

لةال،ل لااسجلحمال 
تلىلمالسمت لقلا الص ظجلل بغ لتجفيشال  لصةجلجل  تهجلت  تخاباكلم ل ةم  ل،ا ل تلرجله الت تسااكلقا كل

تجتنايالتج طنيلباغ جلتجا .لتجعا لالت  تةاتليجل لت  تااتل لباجاغللم ل  لتلأ  اعلتلتابعجلتاىل  لتجا .لتجعا لسا ل
تفي لقل صفيةالتلإتسذل ل ل{1}يت ق لاله الت  تخاباكل،اتجلاالالجلجاتغل ل تاةتعلقفيلعجلم لتلأا تدلت اسةج

عةيالتجة ت ل.لتلاتاللتج .لم لتل هعل  ليرالجل ال لتجالا  ل ت  تخاباكلتجا ا لجلتلا اجل اتجلتجتلتجسلا  
ل 2802

 مشاركة المجتمع المدني  ثانياً :

ل0800عظاكلمفيشةاكلتلمجتة لتلةملالت  ت البر ال تنحل صا ل ستيلتج هالتلةتةالمالبينل اةتعل ست بال
جة ااتط لتج .ل ا،ت لت  ت ال املغاتللتجعةيةلم ل  شةجلتجعا  ل مالتتفيا  ل ل ي تيلذجالبس للتجتن تيلت0882 

 مالل0808تجة ااتطلجلم لتحايالااياكلتلأ،ات لالتجتع  ل تجتفيشلل ل،شظاكلتلأا تدلتجسلا لجل ،االجة ت لل،اتيال
لسا لجم مج لتجسلا لج سةا ل تررل لتلرالسج لت  بلج  لم لت  هتلجلباجتعة يج لت  ت اللت ةفي  لتجبل ا،تظا ت قتصا يج

ل لم  لت  ت ا. ل0801بةتيج لتلةم لتلمجتة  ل ر ا لا لم ل ل  ل لت  ت ا لا لتلةم لجاةرتة  لت الالج لت  فيسقج تاص 
للت  لسلتجارا ل ت ةعلاكل ةايج لا ت عل ست با ل املتثا لتجاة  لةعلاكلمختا ج لل0800ننايا لجت تيلبعةها  

لتج ل ج ل لتلظفيلج  ت سرةعلاكلحمايج  ةرا لتلإ س ل  لقا   لت ةعلاكلذتكلتجفياب لت صتةا  لللةعلاكلت  يج 
سنقلإ ساملتوسةل ال لسالم تثلقلاا التلإ سا  ل ا، لقلت  ي لت ةعلاك  لسإطاللقا  مل  ا  للةال جلا

ل تلا  ل،عاملتلست ىلصةيةت لصسةالذجالتج للتلها الم لت ةعلاكل املتلست ىلتج طنيلااتساةلت اسجلت ةع يجل
لت  لسلا تليل للى لل272تج طنيل،اا  لبينل فيبل {2}ةعلج لتلةتةا لتج ها ل .لا ل في تكل،اا  ل لبعج الغ   

صةل ة  ل  الا المفيعةمج ل شاتلل0800، عةل  لسا  لتلرالسجلال  بلاكل شا لمالق ال ست بالل 0880-0882
يرالبرلتج ا لل ل،ن الرلسا  لمرا طجل  انعجلجافيةفيلجل ل تجسلا  اتيلبينلتلمجتة لتلةم  سةت لقفي تكلت تص

لت ةيةل ل،تحلتلمجاتيلجاة ظ   ل، ةرا  ل له ت لم ا نج  ل  ليفيشلل لالتكل لا لج ل لبةلج  لتجعامج   يساهللالت لاا
لتج تايج ل ل،  ل تجترة  لتجتع   لاايج لت ة  لتفيشلةاكلمو ساتلج لإقامج لصظت  لتج .ليست صللم    للجاةرالسج 

                                                 

ل ل املتجاتبا:ماس لت  ياالجاةلت اكتاايالل لت تخاباكلترايعلجللإصظاعلتجتغل ل{1
http://studies.aljazeera.net/reports/2012/03/201231192944743926.htm 

جلجلتجتفيةلجلاللجل إ  اتجتن  كلتجسلا  لمةت اجلمةمجلنة لماتاملتلمجتة لتلةملالت  ت ا:ل لت جلالمجلجلت عال  لما  لمرا.لل{2
  08 لص2880  كلل28 صامعجلتجراف ل تق ل تحةياكت  ت ال
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 ل ه لماليع سلالس  االت  ت البص لالللت راكلت اسجلت ةع يجت صتةا لجل تجسلا لجل تجكاا،لج مختافلتجتفيشلةاكل
ل  سلتج ق لتعفيةلتلمجتة لب ال، ات لجاةرالسجلتج عالجلالت لاالتجعامج ل طاذلمفياج  لالإطاللمةم 

ك ل تجسا جلتجبل ا،تظالت اسجلت ةع يجلالبةتيتظا لإ ل نهال  املتجاغللم لتجتفي للتلان علال اتيلت  لسلت ةعلا
لتجسلا لجل لتج نعلج لإلى لتجهتص  له ت لإلصاع ل     لتلأ لى  لباجسفي تك لماال ج لتلأ  ا لتجسفي تك لا لتاتصعا  ا، 

ل تجبلطل كلبت اقللتلأ لتج س   لتجبل ا،تظا لبعةلت قلفلتلساللت  تخابي ت صتةا لج ل  ة لس  ل مج م لت ةعلاكل 
لل ل0882ل-0888ا الالتج هالمالبينلتلختا جلا بلج لإ سا لج لتصتةا لج ل يفيلجل ا ل اابلج لتجبلسا  لتفيرالب

ل لمفي  لتج س  ل ا،تظا لتجب ل تلأمني لتجسلا   لتجس تااتل لااجج ل   لت اسجل0882سةا لتاتص  لا لمظةا ل امس لتعة  
 ا لالجت  لسلت ةعلاك لإنا،جلإلىلتجع تمالتج   قاتطلجلتجبلم ل  نهال  لت ةع يج ل م لجلتلأ،ات لم لتلرالسجل  لتل
إ ل  لت تااتللتج ن لتلأمنيل ت تظاجلت  ت الجسلا جلتلصا جلتج طفيلج للت عفلل ذلتل ا لال  لت  لسلت ةعلاك 

اكلمفيشةاكلننايالتلإلهادلست ص ل ملكاالتج  ا لتلةمل  فيمل ،عجلق يجل  لت  عاعلت اسجلت ةع يجلالت  ت ال،شظ
لصةيةل  اتيل ةالمستنةعلجفيراعلمفيشةاكلتلمجتة لتلةملالت  ت ا 

ل،ا الجلمفيشةاكلتلمجتة لتلةملم  للمجة  جلم لتجرا علتجبلتعلقلالتج ك ل راطظا الر نجةلتج ك لم للسةا
ل   ادلتجتاجلج: لإذلتتسللبفياب لتلااالج ل ذجالجمال،ا التظالت ةعلاكل لتستةا

ل {1}  ه التجعاتقلالط لمساشتظال املمست ىلت ظاكلتجاسملجلتلعفيلجلباجتسرلال ت  تةا لالعراقيل البيروقراطية:
نجةلتجعةيةلم لت ةعلاكلقةلت قفل راطظال شاتلجاصع باكلتلاجلجلتجبلتعاملمفيظا ل،  للالإمكانيات المادية والمالية:
ل تكل  صظ ال ةا لهفيابرلةعلاكل  اىل لطاالإ لت  ل اينلت صةلةعلاكلطاالماال

لل:غياب الوعي بحقيقة العمل الجمعوي لبع لتإ  لتلةملت تظا يج لج ع للفيتةينلتلىلمفيشةاكلتلمجتة  ،سحلتلمجاتي
تجترا  تكل  ل ل ا   لتاجلباجعةالت ةع . ل  لتج   لبالرالسجلت صتةا لج ل ذجاللىةلجلت  ت ا الم له ال

جرا علجانص تيل املمااتكل  م تتيلبفياالمختا ج ل ةرا ل  اذله التلإم ا لاكليرال ةاله الت ةعلاكل تحا لت
لقا ةشال لهرا ج ليوسة ل ا لتجرخد  لب هاد لت هل لالر لةو ساك لت ةعلج لتلت اع لإ  اجلج ليفياذ لما  ه ت

لغللتعاقللتجة،عاكلتجفيسبلج ت ةعلاكلتجفيسبلجلتجبلنجةهالمستةاالالتجعةاللللت صتةا لج له تل امل  س
تجبلماكللىالتج س  لالرل  ىل ة لت  تااتللتلأمنيلإلىلشةيةلتجعةالت ةع . ل ااتيللالظروف السياسية الصعبة:

ل    لم تتاجل راعلت ةعلاكلالمختافلمفياطقلتج ط  
ل   اللت تاسجلمعيار الاستقلالية: لت ةعلج ل،ا الج ل اةل فياتا له  لسا لمر الإ لط يالت ةعلج ل،إذت لقاتلتشا  لج

تجتة يالغ لمفيا ذلجةىلبع لت ةعلاك لسا ةعلاكلتلظفيلجل اتجلت قتصا يجلمفيظا ل ت ةعلاكلتلة ةجلم لطالجل
                                                 

ب صل لمال ج لعاهاالتلمجتة لتلةملالت  ت ا:ل لت جلالت ا لاك لتجت ا سكل تلأبعا  لم ساالجفيلال ظا التلاصست لالل{1
  022 لص0881تجعسقاكلتجة جلج لسالجلتجعا  لتجسلا لجل تلإ س  لصامعجلت  ت ا ل
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بع لتلأا تدل ا لتلة ةجلم لطالجلتجة جج ل،ا  لير ال ا االباجفيس جلجا ع لتا الم لت ةعلاكلبر اليجعاظال
ا لي اةهالت تاسجلجلقاتلتشالاةهالت تاسجلتظا سةال  لت علجلت ةعلاكلجارظجلتلة ججلله  لاجلتستغالالتلفيا  اكل ي 

لت تحا تكلتجفيسبلجلتجتابعجلج ع لتلأا تدلتجسلا لج للم لمكا يجعال فيالىالمفي كاالم ل فيادلت ظجلتجتابعجللها ل 
فياءل،هالت ةسكلت  تخابلجل بص لال،عاجج لل اله تلتلإطالل   لتلإ الالإلىل  علم لت ةعلاكلتجبلتفيرالب كاال ث

سةالتعةال املتج نرلالاالمراسالمختا ج ل تحالقلبع لتلأهةتلجلتجبل  ر  لم لتصاظا ل ج  لةرا لت تظاءل
لي سالبت علجله الت ةعلاكلجارظاكلتلعفيلجلب هالت  تخاباكلل لما تج هالت  تخابلجلياال راطظالإ ل ليفيعة  ل ه ت

ل جسلا لج ل  كال جلسل امل ة لت تاسجلتظا سالأا تدلت
ل لذجالباجعةال املط جةرتسا ةلمفيشةاكلت ل لتجسلا  لبر الما  تيل  تج ل جللت ، لتلةمل امل  للت  تااتل

ظل ل ليحا،تجساة ل ل اليع  ل،اصلتجتفي يالتجسلا  له التجفيااجلتلظةجلط جةرتليئتظتجكاا،لجلتجسلا لجلت ةيكجلتجبل
با ةيرل  ل  للليسةح  لج  لمالتفيفي .ل ال لتج ل جلت صتةا لجلتجكاا،لجلالت  ت ال ل املت  تااتللتجسلا  باجتالي

  ت لا ل لت  تاسجلجلتج ا ليجلجاةال جلتجفيراعلتلةم،عاتيلجاةرتة لتلةمل اتجلالعال تة ليعاملم لمر اجل
{1}

 ل افيا اكل لتلةال اكلب  لجلت  تسلجل لإقاتللم ة لتجتعة يجتجلتا ل لتلةملالط جةر ا  لمفيشةاكلتل،اة 
م لمفياطقل ل ات حلمختا جلالإنجا ل  ةاتيل لمرالي لمرهسجل ل لتجا اءللتلفينةلي ل لتلس لإم ا لجلإ ةماجلتلأ،ات 

لت اساكلت صتةا لجل ة لس  لم ل لتجفيا  لجل لتج   يج ل له تلماليشظالصالالالتغل لتلفياطالجل املتا  اكلتجت اقج
ل  ل لتلرالسجلالت  تلل لتغالللطاالتجت ا عل لتج غالتجساة   لتلفياجللتجتع  للأ اجل ظالا
ل املت اسجلالعالتجاا ةجلتلةملالت ، لمجلاكلت ة ل  لت لاالت صتةا لجل لتجسلا لجلط جةرمسا جلتسةالت ل

لتلو ساك ل  لاالتجاا    ل  ااتطلج ل  ص   لتجساة   لتجتةت تي ل ام لقا ةج لت  تااتلجاسافيجلالج لتع ي  ل     لم  ل 
لتسظا ت عج   مفيا لج ص ظج ير ا ،ا اجل ل لا  للةعلاكل ل ااباكل لمفيشةاك، ص  لتنا،جلاااتجسلا  ل
لتلةم ط جةرت لو ساك إ  ا ظا   تجسافيجل لفياا ،إ  بالاابا ج      تجعةتتي م      قةل  سالإلى تج ت تي

لات تءابلطل ك تجب   تجسافي يج جاةةال ج  شات تجانا  ة    تج غالم    ع  لا ا إلى   ى ت تاسجلتظالة   
  لا اك إت اع ت ظ   م  ،ظ  لتتيجةرتله ت ا ل لسلا   لت تجة جج تاعل  ل{2}  تلفيشةاك له ا  لا  ل ت علف
 ،اة ذجا لغل ج    مةل راعله التلفيشةاكنلقلها ه  ت  ت ا ا تلساظ    ت  ةماجل  تجتعايةل ام ترر 
 بع  ب  تا   ما بةجلا   ااتطلجلترالسلج  ق ت ة إل اء   تجاا ل تج ن  جتغل   ةيةا لاتك   تتظ ا  لت تةاك
   تجسلا   ت  تااتل ااججلا تي تااليالم  تاةم  ما    راطاك م  تلإ سا  اا ا مفيشةاك  اتجلتلفيشةاك

                                                 

ل ل املتجاتبا:تجعابي ت  هتتلر  تجتاايا   ت  هتتلرلج   تجسلا لج جاةلت اك تلأهات  ماس ل{1
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/664B7AE9-F470-4AB2-691E-4878BB7E6762 

 سالج ت  ت ا  صامعج   اصست مل اججل ل0888-0808لتجتفيةلجلتجسلا لجلبا  ت التلمجتة لتلةمل ل  لالا هرا ل  ةلتج ايمل{2
ل 021 لصل2881 لتجسلا لج تجعا   قسل   تجسلا لج تجعا     ت  س 
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 اتجلجةىل ايحجل  ا لجللت  تااتل   تلأم  متفيا اكلم  تسؤما  سكا ت هتتلرلاك ت ني    جتجسافي  ،   ام تجعةا
لتا  لهاتبرلتصتةا  ل  لا  لصفي دلتج س  

 تجسافيج   تلةملط جةرت بين تجتعا     جات ا ا ت هتتلرلج  . طتاا   "ماتلس ها س له"لياى سةا   ت  ت ا    إ 
لق ت ين تعلة  املتحس     تفي ل  ة  عا ا يت سة ما ه ت ل{1}   تجسلا   ت  تااتل  لجق ةعا ج يتعاق ،لةا

 ت تةاتل لةالي سالتجة ااتطلجل   تجتظا،  م  م ية   تلفياجل م  تل ية  لعني تفي لها لأ ل تجفيااباك   ت ةعلاك
لت  تااتل تحالق ا جاةسا ج تلةم ط جةرت ج عاجلاكلتتيجةرت ،تح  ة    تجسااج  ام هلةفيتظا   تجسافيج  لا اك
ةفي لتجتشاهال لتلفياج جلةختافلت تسااكل،ل ت  تةاتللذجا  ام تجةجلا   تلأم    تجسال ثاا،ج ت علا   تجسلا  

   غاياك تحالق لأصالتجتسافي  تجفياب   الظا يغال تجب ت صاتءتك   تجسلا اك ا  ل  تجفي تلئ ااجج ا لبعةلل، 
لل تجسافيج ا ت  تةاتللم  تجفيشا   ينط مة   هةتلج

ل لتجترايعاكلت اجلج  ل االج  بت  ي  يسةح قا  م  لا     ال ب ص   ت  ت ا ا تجسلا لج تجسااج تتةت  م 
 ت ام ت ظ  غ      اى  تفيشلةاك  تجفيساء جافيسد  تتحا تك  ةعلاك مظفيلج  ااباك م  تلةملط جةرتلمو ساك

لتجسلا   تلأ تء مست ى  ل،  تجسلا    تجتفية . تجعةا ت ايس ا   لها ةع    اجلجتج ع إ  اجلجلم  تعام
 ب عا ف ا  ت    لهلرلي هعلم له التلفيشةاكلتلة لجل ا  ب ص  علجصتةجة ت تجسلا لجلت لاالا  ت صتةا  

 تلصالح   تفيةلج   ةل  لج تجسلا  تلرالسج  تع ي  تجة ججل افيج م  ت ة  ستي م    ااتطلجلم امين ذتك   ا لج
لتلإتسذ ا  تلسا ج تلعا ماك   را   تلة لج تجكاا،ج  إ ا ج تجة ااتطلجلتجالل تع ي  إلى بالإنا،ج تجالا تكل تةليل

لت لاالتلة لج ل تع ي    ت قتصا .
  اا تلأ،ات   فية تلسو جلج ل ذ م  تل ية بر يعنيبفياءلتفيةلجلترالسلج ل تلةم ط جةرت   ل  تفيرلا ت علا ،إ   باجتالي
 تجااتل ت كلف ماس  ب ت ظا  جاسافيجلتلفيااجلسصاتعلتاليخ لبينلتلأ،ات ل له التجسافيج تجتساللل  ة  مص هللتاايا

 م  تل ية إ فياء يعني سةا   تلفيا بج  ت اصاكلتلأهةتلج جتنالق  الظالتج الة   ت  تةا ل ت الةا طع  جةرت
  هل اك لفيشةاك    سظل ط جةرت  ،ات  ق ا م     تجة جج ق ا م  تج ا،لجل تل تل لتل ا لا  هامة تجصسالاك

ل    ةمفيتل ط جةرت   ل    ت ةير إم ا لج  ة  ه  ت ص ص ذتبظ إجل  تلإ الال ةل ما  ج  . تلةم ط جةرت
 تج ا الجل مست ى تجاةلا مع   سة تجب عسقجتج ه ا   تجسلا لج تجسافيج  بين بلفي لتجاا ةج تجعسقج ط لعج    ت ةير
 جااقابج إ  ا ظال ام تحاص تجتسافيلج ،اجفيشل . تجة جج تة ا    بعلةت تبظ يتةت ل   يجل تجب ت  تاسجلج  اة  
 "  تل ا   ج ا " تع   اة  ام ت  ت ا ا ط جةرت  ام تجة جج  لفياك  ل،اةتج ا الجل ة ج تص ح  ب جالل تجسلفياا

 قلا   ام تعةا تجبلطعلججةرت با  ماصلج ت ةيكج ت صتةا لج تلأ بلاك تسةل  مال ط جةر ت تجة جج ل:تجالل ستاب ا

                                                 

ل املتجاتبا:لت لهاد  م ا،نج مرم  ابلج   شةج ماتلس ها س لهل{1
http://www.islamonline.net/arabic/polities/2005/05/article07.shtml 
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   ا،فيا ذجا م  تجع س   امل  تجسافيج تجة جج     با تاستي تااا لا تلةملط جةرت  هل اك مو ساك  ت  لس
 {1}  تجسافي يج  تلإصاتءتك تجا ت ين  ستي م   تلهل اك اكتلو سل ه ا إ راءلا تجة جج تح ل تجة ججل . إ ماصلج

لي ا ها تجب تجا ى  ام با  تةا  يحةع ت تسذلتجسلا  ل لتجتغل    "لمظا.لت ةلة   ة"للياى تجر   ه ت  ا
  . م  لج    سكا   لت يو . تجل   تلةم ط جةرت  ت حالرلل{2}   إقصا ظالتغلل ظا م  بة لمع   تجتعاما ط جةرت

جةىلتج اةت لتجبليغالل،لظالتجفيراعلت ةع .ل لتلةمل املتجفيراعل تجتفيةلجل  ت  ل   تلإ تلال نماع ا م م  ق 
الم لالباجفيس جلجفيش ه ة   صة  عل لا ت ام تلةم ط جةرت   باجة جج تلتعااجلتلعا،لج تلأطال،إ  ذجا لغل    ت  بي

   تجترة  قصة جا  ت ا تلةفي اج تج اص ت ام الر لال  للمفيشةاكلتلمجتة لتلةم ت عتجة تيلتجبل ت تتيلالمس ال
ل. س جا  ة  ا ت تصظ  تجب تجتنةياك   س ا ط جةرتل نعلجلا  تجت   لتعفيلظا تجب تلسا ا مفياقرج

ل
 

 2882 ة لتلفيشةاكلغ لت   ملجلج المال  ل سةجل فيجل :(80)رقم  جدول

 

 

  تحالبرا إطبرال تجعابلبرج تجبرة تي ا مت امابرج تصتةا لبرج  لا اك    م لا  جغابي  ت صتةا لج قتصا يجت  تجارفيج :المصدر

ل 42 ص   2005  ل ي لبر  تلتنةا لتلأمل مفير لتك ماال  
لتجفيادللفيشةاكل ل ه ت لهفيا  لبعةل   لغادلتجعابيلتلصفي ج ل را لت ا يج لتلات ج لتحتا يت حلم لت ة تيل  لت  ت ا

ةمليع سلتله تمةلتج لاجللرالسجلتلأ،ات لالتفيا جلتجااتللتجتفية .ل لت هتةا لباجر  لتجعا لماال جلب اق لتلمجتة لتل
تجة تيلتجعابلج ل، اةالتع  ل  للتلمجتة لتلةملساةالتاتص ل   ذلتجسافيج لا لت له التلفيشةاكل   لل  لتاعلل  لتةل

لرالسجلالتجتفيةلجل لتجتنةيرل املاسادلتلأا تدلتجسلا لجلمكاةال  ا لاةلالت فياءلتجا .لتجعا لم ا جل،ا اجلالت
لم ل لتجعةية لت  دلتجسلا  لنة  لتلةمل  لتةل ق ىلم  لتلمجتة  لياعلل،لظا لتجب لج ع لتجة تي لباجفيس ج لت اتي ه 

 تجا ايالت صتةا لجل ت قتصا يجل تجسلا لج 

                                                 

ل 08 ص0882صا   ل 022ج ط لتجعابي لتلستا التجعابي لتجعة ل حمةلثاب  تجتعة يجلتجسلا لجلالتل{1
 سالج ت  ت ا  صامعج   ماصست ل اججل ل0882-0800ت  ت ا ا تجة ااتطلج تجترابج   تجسلا لج تجتفيةلج مس جج طاشمج ب مةي ل{2

  002 لصل2880-2888 لتجسلا لج تجعا   قسل   تجسلا لج تجعا     ت  س 
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لتل ل لتلمجتة  لمو ساك لت تصظظا لتجب لتجصع باك لم  لتجاغل ل  ام لتجعابي لتجعا  لا ل ص لةم ل ام لت  ت ا ل ا امج
   لت علال  لله التلفيشةاكلم لتصالتجالا لباجة للتلفيتشالمفيظال  ل ه لتحالقلتجتفيةلجلتج رايج ل ذجالللت ص ص

لم ل ستيلت في تكلتجتاجلج:
 س لج له تل املتجاغللم لت ،هتعلنا لالتفيشلللتجعسقجلبينلتلمجتة لتلةمل تجة ججلةالي ة ل املتلأقالت تاسجلجلل-

 ل  ال ل،إ لت ةل تجتخ لفلم ل لفياالتجة ججل تغاغاظال لشال انعالجت صلظاكلتجة ججتج .لياىل  لتلمجتة لتلةمل
 ت السلا اكلتلمجتة لتلةم ل  ا ججلتات ت ظاللمجاج  ليعةلم لمستا ماكلتجتعامالم لت ا جلتجاا مجلتجبل ترظةل ل

لتفيام لتجت ت لت لا لتجفيسبيلإ تءلق ىلتلمج اجج ل املتجة جج تة لتلةمل تفيشلةات ل لق ىل ،ا اينلتصتةا لينلصة  لله ت
لتلإصاتءتكلتلختا ج  لم  ل تجتخ لف لتجر ا   لت  ترال. لتجعةا لبةتي لتجااتلتك لتماذ لا لإ اتسظا ل ام  تجعةا

لماليسةحلب لتجاا    ل ي ة لتجس لت س لجافيشا لتجعا  تج   قاتطلجلالتجتعامالمعظا ل تاسل لماتق تظال الظالالاة  ل
لالرلطكالل- لتلةم  لتلمجتة  لج فياء لتلأ اللتجصنلح له  ل،اجة ااتطلج ل ت سلةا  لتجة ااتط  لتلسال لتة لل نا لا

لتلإطاللتلفيا لل ا التلأ،ات ل تل تطفيين لسنقلت تلاللت  ا  لاايجلتجتع  ل اقلت صتةاع 
لتل- ل ام لتلأ االتجت سلة ل  ل ليت قفل ام لقة ل ه ت لت ةع .  ل تجعةا لتجة ااتط  لتجسا بر ل ام لتج ا  ل تفير ج ابلج

التفيةلجلقلللت اهت ل تجفياةل ت  تلل ت  دلتجسلا  ل غ هالم ل طالتاقلجلتجتفير جلتجسلا لجلتجبلتاعلل  لتةل تلةل جل
ل تجساة لبةتيلتجعفيف

 لي   لجاةكافلبلفيظللبا ىلتصتةا لجل ،ا اينلتصتةا لينة لللمو سات ل يا ال،ا الجلتلمجتة لتلةملم ل ستيلتل-
ل  للس  لالتفيرلالتجعةالت ةع . ل تجت  لجلب  لجلتجالللتجة ااتطلجلباجفيس جلجم،ات ل ت ةا اك 

لتجتفيشلةاكل املل- لم ل ستيلتررل له ا ت كلفل ةالت ةعلاكل تجتفيشلةاكلم ل صالتحالقلت تاسجلتظا له ت
لعل  ا دلتجتة يالتج تتيلب ت فيجلمرالي لإ تاصلجل ت ةجلتوم للهال  سلثابتا إت ال
تة للل ص  لقفياعل اصلقا لل امل اقل يفيامل لجلتقتصا يجل تصتةا لجلتعةال املتفيةلجل با لالق ىلتصتةا لجلل-

ل تجعةال املتحالقلتجة للتلاليلجاتفيشلةاكل ت ةعلاك تلة لجلم ل ستيللجتر لال فياتالتلمجتة لتلةملم لصظج 
لتجتا اكل تلإ ا اكلتلا يجلتجبلياةمظاللهالم لصظجلثا لج 

لتلراسالت صتةا لجل- لتجتخ لفلم  لبا ت اللإ  ل تجس    لتج فياجج لسةر اج لتلراسالت تيلالماةمجللتجل ملج ه ا
لب لتج ا  ل ت ةتيلت نخاتعلالت ةعلاكتهتةا  لتج ا  لمرالسج ليسظللبر الس  لالل، ل لصج نخاتعلالتجتفيشلةاكل 
ل ه تلتجة لل ل   ل  لت فيا لب لتجة ججل،االبالمو ساكلتلمجتة لتلةملس جا للت صتةا لج 

تحسلسلتج ا لب  لجلتجعةالت ةع .ل ت  ةماجل،ل لجتنالقلت اصلاكلتجبلتعر لتجة ججل  لتا لتظالج  ل ه تلتجة للل-
تلاللتجاتم لتجبلتك لت هتةا لبالرالسجلت صتةا لجلتج ت عج لسةالي تيل فيةلج ل  ا التلإ س ل ت تصاتي لم ل ستيلت 
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تجتعايفلب  لجلتجعةالت ةع .ل  راعلت ةعلاكل  راعلت ةعلاك لم ل ستيلتجاتم لتجبلتاةمظاله الت ةعلاكل
ل  هةت،ظال  ةاظالقةيج لبعلةتل  لتلسا ماكلتجسلا لجل تجرخصلج 

ل
ل
ل
ل
ل
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 خاتمـــة:

 فيما يتعلق بالاشكالية والفرضيات المطروحة ضمن الدراسة، يمكن التطرق لها كالتالي:
اجابات للاشكالية التي تم طرحها والمتعلقة بقابلية الجزائر لتطبيق النهج التنموي للتنمية في محاولة للبحث عن  -

ر التجارب التنموية التي مرت بها الجزائر تشكل قصورا في المعتمدة على الذات، وضمن هذا السياق، يمكن اعتبا
تحقيق تنمية متكاملة نظرا لمجموعة من العوامل التي تتداخل فيها الجوانب السياسية الممثلة في عدم استعداد النظام 

 اهتمام ككثر السياسي بعد لفتح مجالات الحريات، وجانب التنمية البشرية التي تبقى مستوياتها في الجزائر بحاجة الى
بنوعية التعليم و الرعاية الصحية و الاستفادة من التكنولوجيا، وجانب الاقتصاد المعرفي الذي يفرض على الجزائر 
التوجه نحو قدرات انتاجية تعتمد على القيمة المضافة التي ارتأينا كن القطاع الخاص كفيل بتطويرها مدعوما ومصحوبا 

اولة الاستفادة من التجارب الناجحة لآخخرين في اطار تنمية معتمدة على الذات بالاشراف الحكومي. هذا في ظل مح
 وغير منغلقة على التبادل والاستفادة من الأطراف الخارجية على كساس المصالح الوطنية.

ذات نهجاً وفيما يتعلق بالفرضيات المطروحة، فاننا نثبت صحة الفرضية الأولى، والمتعلقة بكون التنمية المعتمدة على ال
، حيث كن الانفتاح السياسي يوجه مجهودات بناء تنمويا تجاوز المفهوم القاصر و التقليدي لعملية صناعة التنمية المركبة

 الرقي الاقتصادي و الاجتماعي، ومنظمات المجتمع المدني طرف كساسي في هذه العملية.
التنمية الشاملة، فيرى الباحث كن صحتها تتجسد في كون  كما الفرضية الثانية المتعلقة بأهمية الحكم الراشد في تحقيق

الهامش المتاح من الحريات يتيح وحدة وطنية و تقييما لبرامج التنمية و مكافحة للفساد. وهذا ما يمكن كن نلمسه في 
كل من النموذج الماليزي الذي سعت القيادة السياسية فيه الى خلق جو من التفاهم بين مختلف كطياف المجتمع المش

المالاويين الذين يشكلون الأغلبية، والصينيين و الهنود وتجلى هذا في التشكيلات السياسية من كحزاب ومنظمات 
حقوقية وانسانية ومدنية، حيث التي تتنافس الأحزاب فيما بينها لتقدم كنجع البرامج التنموية في حين كن باقي 

لخطط التنموية عبر قنوات سياسية تتمتع بالشفافية والتمثيل التشكيلات تساهم في وضع وتنفيذ ومراقبة وتقييم ا
 الفعلي لمشاكل المجتمع.

اما الفرضية الثالثة المتعلقة بأهمية العنصر البشري في صناعة التنمية المستقلة، فنجد كن اليابان اعتمدت على تنمية 
بسلوكه الحضاري، وحسه الوطني مع الحفاظ الفرد من خلال نجاعة سياسات التعليم التي جعلت الفرد الياباني متميزا 

على خصائصه وقيمه الدينية و الاجتماعية. كما كسهمت المجهودات المبذولة في مجال التنمية البشرية في خلق اقتصاد 
، من خلال التطور المدهش الذي حققه اليابان في الصناعات التي تعتمد على المعرفة و القيمة المضافة انتاجقائم على 

ما يؤدي بنا الى اثبات  ور التكنولوجي الذي يحتاج الى عنصر بشري كفىء و متمتع بمستويات معيشية مريحة.التط
 صحة هذه الفرضية و التأكيد على كهمية التنمية البشرية في صناعة التنمية الشاملة.
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بالجزائر، فانها تعتبر نسبية  كما الفرضية التي ترى بأن التنمية المعتمدة على الذات غير منتهجة من قبل صناع القرار
الصحة، بحيث كنه كانت هناك محاولات للنهوض بالاقتصاد الوطني مع محاولة تطبيق العدالة الاجتماعية، خاصة 
ضمن فترة السبعينات، حيث عرفت البلاد جهوداً معتبرة في تحسين الظروف المعيشية وخلق المؤسسات الاقتصادية.الا 

الاقتصادي التي عرفتها البلاد  -شهدت تراجعا كبيرا بدءاً من الأزمة ذات البعد السياسيكن هذه الوتيرة التنموية 
 بمطلع التسعينات.

 كما فيما يخص نتائج الدراسة فيمكن التطرق لها ضمن ما يلي:
إلى كن التنمية بمفهومها التقيلدي ضمن هذه الدراسة قد تمت الإشارة ثلاثة فصول؛ و في ت الدراسة لقد جاء -
التغير و التطور و التقدم  والتحديث، بحيث كن منتوج هذه العملية يكون مع العديد من المفاهيم كالنمو و  شابه كثيراً تت

قاصراً وفق ما كثبتته التجارب و تراكمات السنين، عن تحقيق التنمية الشاملة التي تخدم مصالح كل الطبقات 
 تمع.الإجتماعية وتلبي فرص العيش الكريم لكل اكفراد المج

أساس لعملية التنمية كما تم الحديث عن ضرورة استفادة الأجيال المقبلة من الثروات والموارد الطبيعية ك  -
نظراً  لمجموع التغييرات الجذرية التي عرفها العالم من خلال الإستنزاف الغير عقلاني و المستمر لهذه المستدامة،و 

إيكولوجية و بيئية و إقتصادية وإجتماعية خطيرة، والتي كدت بالمنظمات الإمتيازات و الموارد والتي تجلت في إختلالات 
الدولية وعلى ركسها هيئة الأمم المتحدة و كجهزتها إلى دق ناقوس الخطر و إستعمال آلة دعائية ضخمة للتحسيس 

ع و الخطط و البرامج بالأخطار المشتركة التي سوف يعاني منها الإنسان إذا استمر في إغفال بعد الإستدامة في المشاري
التي تعمل هذه ومن خلال مجمـوع الدراسات و التقارير  .الدوليـةمن المؤتمرات  العديدمن خلال  التنموية، وذلك

المنظمات على نشرها و توفيرها مع التركيز على المؤتمرات ذات الوزن الثقيل والتي حضرتها الدول الصناعية الكبرى كو 
ات حديثة الإنعقاد والتي تطرقت ر ركزت عليها  الدراسة، كو المؤتم ممثلو  العشرات من الدول على غرار قمة الأرض التي

ب دبلـــماسية تحافظ على التقنية و الآليات المطروحة لمعالجة المشاكل التنموية بأساليالعلـــمية و ــتمام إلى الأبعاد بالإه
و الإقليم مع تحقيق الأهداف التطويرية ورفع التحديات المعيشية ، خاصة بروتوكول كيوتو الذي يعتبر مرجعا المحيط 

 ت الكونية.للاتفاقيات الدولية في إطار حماية وترقية البيئة والتوازنا
ي الاهتمامات التي تعنى بها  كمنهج يهتم بالعمل السياسي الى جانبوقد تم الحديث عن الاعتماد على الذات   -

شرطاً كساسي لكسر التبعية والخروج من الدائرة المغلقة للتخلف و التدخل الأجنبي كنه يعتبر ، بحيث المستدامةالتنمية 
مع فهو يتضمن التوجه للداخل في صنع السياسات الاقتصادية والاجتماعية في صناعة السياسات التنمية المحلية، 

فراد ومشاركتهم في تحقيق اقصى تعبئة ممكنة للموارد الوطنية. وهذا بدوره يتضمن افساح اوسع مجال ممكن لحركة الأ
ياجاتهم  الفعلية، حصولهم على نصيب عادل من ثمرات التقدم، ورسم سياسات التنمية انطلاقا من احتو   صنع التقدم
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فالفرد  في مفهوم التنمية الذاتية ليس مجرد عنصر من عناصر الانتاج و ليس مجرد وسيلة للتنمية، ولكنه غاية التنمية 
 وهدفها.

 
الوصول الى ، والتي كردنا كن نربطها بعدة مستويات من كجل المعتمدة على الذاتكيز على كبعاد التنمية تم التر  كما -

لسياسي الذي يقود و يوجه ويخطط القطاعات التنموية خاصة العنصر ا ة المركبة، والتي تركز على مختلفمفهوم التنمي
يتابع مسيرة العملية التنموية من خلال إعطاء الجانب التحليلي السياسي ما يستحقه من التخصيص، وذلك و 

ة من السياسات العامة التي تهتم  في من خلال جمل "الحكم الراشد" بالاهتمام  بآليات و متطلبات تحقيق الحكامة
احترام الحريات الفردية والجماعية في التعبير عن من خلال  اعة القرارات السياسيةالأساس بالمشاركة الشعبية في صن

 .الركي وتشكيل الأحزاب السياسية والحق في التمثيل النيابي، وفي مسائلة الطبقة السياسية
الأطروحات الحديثة و الجد معاصرة وهو يتعلق بالتنمية البشرية التي تركز على تسيـير والمستوى الثاني تجسد في كحد  -

الموارد البشرية من خــلال الارتقـاء بمسـتوى الكفاءات و الخبرات التي يتمتع بها الأفراد من خلال دعم الدورات 
افع المستويات المعيشية من توفير مناصـب التكوينية و البرامج التعليمية الراقية وكذلك من خلال تركيز الجهود على ر 

 الشغــل و دعم الرعاية الصحية و تحقيق مستويات ككبر فيما يتعلق بالرضى الإجتماعي.
من خلال التركيز على تقديم الصورة الحقيقية  خاصاً،كما على صعيد الجانب الإقصادي ، فقد كفردنا  له إهتماماً   -
من خلال كحسن تسيير للموارد  المعتمدة على الذاتار استراتيجي يحقق التنمية قتصاد المعرفي الذي يتبدى كخيللا

 ي المستدام.المادية و الطبيعية و البشرية المتاحة بتوظيف الطاقات والتكنولوجيات المعاصرة في عملية البناء التنمو 
للدراسة، نجد كن الجزائر  المنهجي و وبعملية إسقاط النتائج التي تم التوصل إليها من خلال تقديم  الإطار النظري -
لا تزال في الحلقة  الاستقلالاً على عام بعد ككثر من خمسينعبر مسيرة تنموية مضطربة و غير مستقرة، قد عرفت  و 

اعتماداً السبعينات مرحلة عرفت . بحيثوالاجتماعية الاقتصادية المتطلبات لمواجهة البترول عائدات المفرغة من استخدام
مع حصر توجيه تلك المداخيل الى ميزانية التجهيز كي انها توجه الى بناء قدرة اقتصادية  النفط فوائض ىعل نسبياً 

 الهيكلية التناقضات و، التخلف حالة تجاوز كجل من كغلفة مالية ضخمة هذا القطاعفيه كنفقتتتميز بالتصنيع.حيث 
 .الاستعمار عن الموروثة

حالة الكبت السياسي  المسار التنموي ، حيث جاءت هذه التحولات عقب غيرت هذان الهزات الإرتدادية ك غير 
متجاهلاً  ،المستمر الذي كغلق مجال التعبير السياسي و مارس التعتيم على الحريات و الحقوق الفردية و الجماعية

مانينات والتي الث منتصف في للمحروقاتكسعار   تراجع  الاقتصادي وظافة إلى الشق الحكم الراشد، إ بذلك معايير
 كزمة كفرزت الريع البترولي، وهذه الصدمة التي لم يحسب لها النظاممتكاملة بعيداً عن بينت العجز عن تحقيق تنمية 

تحاول التأقلم بصعوبة مع  الجزائر كن وكشفت المتبع، التنمية نموذج هشاشة مدى بينت وكبيرة، واقتصادية اجتماعية
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لتجديد شرعية فتح المجال السياسي كخطوة تمثلت في  عامة انتهجها النظامخلال سياسة  الأوضاع الجديدة من
دفع بنا إلى الاستنتاج بأن التجربة الديمقراطية التي انتهجتها الجزائر جاءت فجائية و من دون  وهذا ومبررات وجوده. 

دمة الأهداف لخ كفضلرصيد من الوعي للمحافظة على هذه المكتسبات التي كان من الممكن كن تفعل بشكل 
من خلال تطوير آليات الرقابة على  الأداء الحكومي في استخراج و توزيع الثروات الهائلة التي تتضمنها  التنموية
 الجزائر.
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MILITARY SPENDING AND  ARMAMENTS   9  

military expenditure, delays in agreeing a 

budget for 2011 contributed to spending 

being lower than planned  and resulted in a 

small real-terms fall in US military 

expenditure. 

The rapid decade-long increase in US 

military spending appears to be ending. 

This is the result both of the ending of the 

Iraq War and the winding down of the 

Afghanistan War and ofbudget deficit 

reduction measures. 

 
The economic cost of the Afghanistan and 

Iraq wars 
 

One ofthe dominating factors oft he global 

security environment over the past 

10 years, and a key factor influencing 

military spending in many countries, was 

the 'global war on terrorism' following the 

terrorist attacks on the USA of11 September 

2001. The highly militarized policy 

response to these attacks chosen by the 

USA, which included invasions of 

Afghanistan and Iraq, had cost the USA 

over $1.2 trillion in additional military 

expenditure alone by the end of 2011, and 

may result in total long-term costs of as 

much as $4 trillion. Much lower, although 

still substantial, costs had also been 

incurred by other  participants in these 

wars. 

The wars in Afghanistan and Iraq have 

also led to huge economic costs, including 
 

SPENDERS,  2011 

THE REPORTING OF MILITARY 

EXPENDITURE DATA TO THE  UN 

The number of states rep orting to the UN 

Standardized Instrument for Reporting 

Military Expenditures has dropped from a 

high of 81in 2002 to 51in 2011. 

European states had the highest reporting 

rate in20ll (31 of 48 states). The worst rates 

were inAfrica(2 of 54 states) and the Middle 

East (l of 14 states). 

 
 
costs of military forces;destruction of 

capital and infrastructure; disruption of 

normal economic activity;loss of human 

capital through death, injury, displacement 

and disruption to education; and loss of 

foreign investment and tourism. Full 

estimates for these costs are not currently 

available. 

 
Military expenditure in Africa 
 

Africa was the region with the largest 

increase in military spending in 2011- 

8.6 per cent. This was dominated by a 

massive 44 per cent increase by Algeria, the 

continent's largest spender. Algeria's 

continuous increases in recent years were 

fuelled by increasing oil revenues and were 

provided a ready justification by the 

activities of al-Qaeda in the Islamic 

Maghreb (AQIM), although Algeria's 

regional ambitions may be a more 

important motive. 

The terrorist activities ofBoko Haram 

were also a major security concern for 

Nigeria and the military-led response to 
 these appears to have been one factor in 

Nigeria's military spending increases. 

However, the role of other  factors, 

especially oil revenues, should not be 

ignored.  •
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2010  
 
Exporter 

Global 

share(%) Importer 
Global 

share(%) 

 

THE MAIN IMPORTERS AND 

EXPORTERS OF  MAJOR ARMS , 

 

 
 
 

l.USA 30  1. India 10 

2. Russia 24  2. South Korea   6 

3.Germany 9  3. Pakistan 5 

4.France  8  4. China  5 

5. UK 4  5.Singapore 4 

6.China  4  6. Australia 4 

7. Spain 3  7.Algeria 4 

8. Netherlands    3  8.USA 3 

9. Italy 3  9. UAE 3 

10. Israel 2  10. Greece 3 
 

 
in particular, a recent series of low-level 

maritime confrontations in disputed 

waters. 

States in South East Asia are also making 

efforts to secure transfers of technology 

and diversify their  sources of supply. 

Suppliers are increasingly willing to meet 

the demands of states in the region for 

extensive technology transfers in arms 

deals or partnerships to develop new 

weapon systems. 

 
Arms transfers to Armenia and Azerbaijan 

 

Recent acquisitions, orders and 

procurement plans by Armenia and 

Azerbaijan have the potential to increase 

the risk of renewed conflict over the 

disputed region of Nagorno-Karabakh. 

Armenia and Azerbaijan accuse each other 

of pursuing an arms race. 

Azerbaijan has significantly increased its 

volume of arms imports against a backdrop 

of bellicose rhetoric on the use of force to 

settle the conflict over Nagorno-Karabakh. 

There is limited public information on 

Armenia's arms imports in recent years but 

during 2010 and 2011 it announced plans to 

procure more advanced weapon systems in 

RECIPIENT  REGIONS OF  MAJOR 

ARMS IMPORTS, 2007 - ll 

 

 
 
 

Asia and 
Ooe ania, 44% 

 
 
 
 
 
connection with Azerbaijan's procurement 

drive. 

While a voluntary Organization for 

Security and Cooperation in Europe 

(OSCE) arms embargo  is in force, there  are 

different interpretations of its status by 

OSCE participating states and arms 

continue to be supplied to both sides. Russia 

is a major supplier to both parties. Armenia 

has a limited  range of potential suppliers 

and is overly reliant on Russia as an arms 

supplier. In contrast, Azerbaijan has 

recently concluded significant licensed 

production arrangements and deals with 

Israel, SouthAfricaand Turkey as it seeks 

to use foreign technology to develop an 

indigenous arms industry. • 

 

 
 
 

TRANSPARENCY IN ARMS 

TRANSFERS 

The number of states reportingtheir arms 

imports and exports to the United Nations 

Register of Conventional Arms (UNROCA) 

increased in 20ll to 85, from an all-time low of 

72 states in 2010. There was a notable increase 

in the Americas, but only one African state 

reported, the lowest number since UNROCA 

was created. 

An increasing number of governments have 

published national reports on arms exports, 

including Poland, which published its first 

reports in2011. 
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Net private and official inflows  4.1 4.2 4.2 4.2 
Net private inflows (equity+- debt) 

 4.1 4.2 4.2 4.1 
East Asia and Pacific 

 3 .5 3.8 4.1 4 

.2 Europe and Central ..P.sia  4 .8 5_3 5.2 4_8 
Latin America and Caribbean  5.7 5 .2 4_7 4 

.3 Middle East and N_   rica  1.1 1.4 1.6 1.9 
South ./!\sia. 

Sub-Saharan ..PJric::a.  3.3 

5_0 
3.4 

4_7 
3.5 

4_7 
3.4 

4_9 
Real GOP gro'VILh 6      
VVorld 2.7 2.3 2.4 3.1 3.3 
Memo item: VVorld (2005 PPP vveights) 3.8 3.0 3.4 3.9 4.1 
High incol"'l"'l9 1.6 1.3 1.3 2.0 2.3 

C>EC: D countries 1.5 1.2 1_1 2.0 2.3 
Euro Area 1.5 -0.4 -0.1 0.9 1.4 
Japan -0.7 1.9 0.8 1.2 1.5 
United States 1.8 2.2 1.9 2.8 3.0 
Non-c:::>ECD countries 5 .0 2.9 3.5 3.8 3.

8 Developing coun1:rie.s 5.9 5.1 5.5 5.7 5.8 
East Asia and Pacific 8.3 7.5 7.9 7.6 7.5 

China 9.3 7.9 8.4 8.0 7.9 
Indonesia 6 .5 6 .1 6 .3 6 .6 6_6 
Thailand 0 .1 4 .7 5_0 4 .5 4 

.5 Europe and Central  ia 5.5  3.0 3.6 4.0 4.3 
Russia 4.3 3.5 3.6 3.9 3.8 
Turkey 8 .5 2.9 4 .0 4 .5 5.0 
Romania 2.5 0 .6 1.6 2.2 3.0 

Latin AITlerica and Caribbean 4 .3 3 .0 3.5 3.9 3.

9 Brazil 2.7 0.9 3.4 4.1 4.0 
Mexico 3.9 4.0 3.3 3.6 3.6 
gentina 8_9 2.0 3.4 4_1 4_0 

Middle East and N_ .Af"rica 6  -2.4 3.8 3.4 3.9 4 

.3 Egypt 
7 1.8 2.2 2.6 3.8 4 

.7 Iran 1.7 -1.0 0.6 1.6 2.8 
.Algeria 2.5 3_0 3.4 3.8 4_3 

South  ia 7 .4 5 .4 5.7 6 .4 6.7 
India 7 

. 
8 6.9 5 .1 6 .1 6 .8 7_0 

Pakistan 
7 3.0 3.7 3.8 4.0 4.2 

Bangladesh 
7 6.7 6.3 5.8 6.2 6.5 

Sub-Saharan .Af"rica 4 .5 4 .6 4 .9 5.1 5.2 
South .Af"ric:a 3 .1 2.4 2.7 3.2 3_3 
Nigeria 6.7 6.5 6.6 6.4 6.3 
.t'\ngola 3.4 8.1 7.2 7.5 7.8 

 
ex cluding transition countries 6.5 5.2 5.8 6.0 6.0 
excluding China and India 4.5 3.3 4.0 4.3 4.4 

 

Table 1. The global outlook  in summary 

(percent change from previous year, except interest rates and oil price) 
 

 
Global conditions 

 
2011 

 
2012 2013o 2014 2015 

VVorld trade volume (GNFS) 

C onsumer prices 

G-7 Countries ., ·2 

United States 

C ommodity prices (USD terms) 

6 

.2 

 

 
-0.6 

2.

1 

6 

.0 

 
-0.1 

2.4 

6.7 

 
0.9 

2.5 

 

 
1.0 

2.5 

Non-o il c ommodities 

C>il price (US$ per barrel) 3 

Oil price (percent c hange) 

Manufactures unit export value 4 

Interest rates 

$, 6 -month (percent) 

€, 6-month (percent) 

20.7 -9.5 

104.0 105.0 

31_6 1.0 

8. 9 -1.9 

 
0.8 0.5 

1.6 0.2 

-2.0 

102.0 

-2.9 

1. 
9 

 
0.7 

0.5 

-3.2 -2.8 

102.2 102.1 

0 .2 -0_1 

2.2 1. 9 

 
1.1  1.4 

1.2 1.5 

ln'terna"tional capital t"lovvs 1:o developing countries(0/o   o1" GOP) 

Developing countries 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/VIemoranclum it-ems 

Developing countries 
 

 
 

Source:  VVorld Bank . 

Notes:  PPP = purchasing power parity; e = estimate; f = forecast 

1_  Canada, Fr ance, Germany, Italy, Japan, the United Kingdom, and the United 

States. 

2  In local currency, aggregated using 2005 GOP weights 

3. Simple average of Dubai, Brent, and VVest Texas Intermediate. 

4-. Unit value index of manufactured exports from major economies, expressed in 

USD. 

5. Aggregate growth rates calc ulated using constant 2005 dollars GOP weights_ 

6. Comparison with the summer 2012 GEP is not included as co untrv coveraae 

7_  In keeping with national practice, data for- Bangladesh, Egypt, India, and Pakistan are 

reported on a fiscal year basis in table 1_1 .Piggregates that depend on these 

countries are calculated using data compiled on a calendar year basis. 

B. Real GOP at market prices_ GOP growth rates calculated using real GOP at factor 

cost, which are customarily reported in India, can vary significantly from these 

growth rates and have historically tended to be higher than market price GOP growth 

rates  Growth rates stated on this basis, starting with F'Y2011-12 are  6.5, 5.4, 6.4-, 

7.1, and 7.3 percent see table  SAR .2 in the South .Asia 
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Institutions .... 141 .....2.7 
Infrastructure .. . .... 100  ..... 3.2 
Macroeconomic environment. . ...... 23 ..... 5.7 
Health and primary education.. ...... 93 ..... 5.4 

 

Inefficient government bureaucracy . ...20.5 
Access to financing . ...15.7 
Corruption ...14.0 
Inadequate supply of infrastructure.. .....8.1 
Inadequately educated workforce. . .....8.1 
Tax regulations . .....6.3 
Policy instability .....4.9 
Inflation.. .....4.5 
Restrictive  labor regulations.. ..... 4.3 
Poor work ethic in national labor force ..... 3.5 
Fore1gn currency  regulations.. ..... 3.0 
Crime and theft .....2.4 
Tax rates .....2.4 
Insufficient capac1ty to Innovate .....1 .4 
Poor public  health . .....0.8 
Government instability/coups . .....0.0 

 

2.1 : Country/Economy Profiles 

Algeria 
 

Key indicators, 2011 
 

Population  (millions) 

GOP (US$ billions) 

GOP per capita (US$) .. 

GOP (PPP) as share (%) of world total 

 

 
 

36.2 

..... 190.7 

..... 5,304 

0.33 

 
GDP (PPP) per capita  (int'l  $), 1990-2011 

10,000  -o-Algeria     -o- Middel East and North Africa 

 
 
 
 
 
 
2,000  Lo..  ....._...................................._....  ................................... 

 

1991    1992    1995    1997     1 999     2001     2003     2005    2007     2009     2011 

 

 
 

The Global Competitiveness Index  

 
Rank    Score 

(out of 144)  (1-7) 

 

 
Stage of development 

GCI2012-2013....................................................110..... 3.7  
Transition

 
 

GCI 2011-2012 (out of 142) .. 

GCI 2010--2011 (out of 139) 

 

...... 87 .....4.0 

....... 86 .....4.0 

2 
 
Factor Efficiency 
driven    driven 

2-3 3 
 
Innovation 

driven 

Basic requirements (59.1%).......................................89 ......4.2  
Institutions 

 

 
 
 

 
Efficiency enhancers (35.7%)...................................136 ......3.1 

Busness 

scphistication environment 

 
Health and 

Higher education  and training..  .... 108 ..... 3.4 

Goods market efficiency  .... 143  ..... 3.0 

Labor market eff1c1ency . .... 144 .....2.8 

Financial market development . . .... 142 .....2.4 

Technological readiness  .... 133 .....2.6 

Market size  ...... 49 .....4.3 

Market size 
 

 
 

Techndogical 

readiness 

 
Financial market 

pnmary 

education 
 

 
Higher education 

and training 

 

Innovation and sophistication factors (5.2%)...........144 ......2.3 

Business  sophist1cat1on .... 144 .....2.5 

Innovation ..  . .... 141 .....2.1 

develcpment efficiency 

Laber market efficiency 

 
-o-J\Jgeria -o- Econcrnies in transition  frcrn 1 to 2 

 
 
 
 
 

The most problematic factors for doing business 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 

 
 

Percent of responses 

 
Note:   Frcrn the list o f factors above, respmdents were asked to select the five most problematic fer doing business in their country and to rank them between 

1 (most problematic) and 5. The bars in the figure show the responses weighted according to their rankings. 
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 البنك الدولي  الجزء المتعلق بالجزائر من تقرير
 حول مؤشرات التنمية.



2 1  Country/Economy Profiles 

Algeria 
 

The Global Competitiveness Index in detail 
 

INDICATOR VALUE  RANK/144 

1st pillar: Institutions 

1.01   Prcperty rights .  .................. 2 .5  ....... 1 40 

1.02   Intellectual property protection   .......................... 1.8  ....... 1 42 

 
INDICATOR VALUE  RANK/144 

6th pillar: Goods market efficiency 

6.01   Intensity of local competition..  3.1 .  ...144 

6.02    Extent of market dominance .  .................... 2.8..     ...137 

1.03 Diversion of public funds ............................. 2.2 ........ 131 6 03 Effectiveness of anti-monopoly pdicy.. 2.9 .......140 
1.04 Public trust in politicians..  ........................ 1.8  ........ 129 6.04 Extent and effect of taxation.. 3.2..     ...101 
1.05   Irregular payments and bribes........................... 2 . 6  ....... 135  6.05   Total tax rate, % profits'.. ................... 72.0..     ...135 
1.06  Judicial independence..  ...... .. .............. 2.5 ....... 123 6. 06 No. procedures to start a business' .... .. ........... 14.. ...134 
1.07   Favoritism in decisions of government officials ..... 2. 2  ....... 134 6.07 No. days to start a business'.. ............ ........ 25 .. .....92 
1.08  Wastefulness of government spending ................ 2.4 ......... 116 6 08   Agricultural pdioy costs ............ .....  3.2 .......124 

1.09   Burden of government regulation .................... 2.3  ....... 140 

1.10   Efficiency of legal framework in settling disputes ... 2. 6  ...... 132 

1.11  Efficiency of legal framework in challengng regs.... 2 .5 . 137 

1.12  Transparencyof governmentpolicymaking ............ 2 . 6  ...... 1 44 

6 09   Prevalence of trade barriers . 

6.10   Trade tariffs, % duty• . 

6.11   Prevalence of foreign ownership 

6.12    Business impact of rules on FDI 

3.0.. 

............ ...... 14.0 .. 

3.3.. 

.................... 3.2.. 

...141 

...132 

...136 

...138 

1.13  Gov't services for improved business performance 2.8 ....... 124 

1.14   Business costs of terrorism .  ........................ 3.5  ........ 140 

1.15   Business costs of crime and vidence................... 3. 6  ...... 119 

1.16   Qganizedcrime.. ...................... 3. 3  ... .. . 137 

6.13   Burden of customs procedures.  2.5 ....... 141 

6.14   Imports as a percentage of GDP'  .................... 32.4..     ...111 

6.15   Degree of customer orientation .     .................... 3.0..     ...144 

6.16   Buyer sophistication..  2.4..     ...131 

1.17   Reliability of pdice services ..     .......... ............. 3.0  ...... 121    

1.18   Ethical behavior of firms .................................... 2.6 ......... 1 43 

1.19   Strength of auditing and reporting standards ...... 2.8  ...... 143 

1.20   Efficacy of corporate boards  ......................... 3.1 ....... 143 

1.21   Protection of minority shareholders' interests ........ 3.1 . 136 

1.22  Strength of investor protection, 0-10 (best)' .......... 5. 3  ........ 65 

7th pillar: Labor market efficiency 

7 01   Cooperation in labor-employer relations.. 2.9..     ...143 

7 .02   Flexibility of wage determination  4.0..  ...125 

7 .03   Hiring and firing practices.. 3.3..     ...112 

7 .04   Redundancy costs, weeks of salary' ................... 17 .  ..... 81 

 
 

2.01 

 
2nd pillar: Infrastructure 

Q.Jality of overall infrastructure ............................. 3.5 ......... 102 

7 05   Pay and productivity.. 

7.06   Reliance on professional management . 

7 .07   Brain drain . 

2.4 .......144 

2.3..     ...144 

1.5 .......144 

2.02 

2.03 

Q.Jality of roads .. ...... .. .............. 3.4  ......... 88 

Q.Jality of railroad infrastructure .......... ............. 2.0  ........  90 

7 . 08   Women in labor force, ratio to men' .... .. ......... 0. 21.  ...144 

2.04   Q.Jality of port infrastructure.  .. ....... ... .... .. ............ 2.7 ....... .. 131 

2.05   Q.Jality of air transport infrastructure ................. 3. 3  ....... 125 

2.06   Available airline seat kms/week, millions' ........ 146.0 .......... 72 

8th pillar: Financial market development 

801  Availability of financial services.. 

8 02   Affordability of fni ancial services .. 

 
2.6..     ...143 

2.0 .......144 

2.07   Q.Jality of electricity supply .. ................... 4. 5  ......... 80 

2.08   Mobile telephone subscriptions/100 pop ' .......... 99.0  ......... 87 

2.09   Fixed telephone lines/100 pop.' ..................... 8.5 .......... 98 

 
3rd pillar: Macr oeconomic environment 

3.01   Government budget balance, % GDP.' ............ -3. 6  ......... 82 

3.02   Gross national savings,% GDP'.  50.1  ........  .. 6 

3.03   Inflation, annual % change'  . .. ....... ... ....... ............ 4.5 ....... .... 68 

3.04   General government debt, % GDP' ................. 9.9 ......... 1 1 

3.05   Country credit rating, 0-100 (best)' 53. 7 .......... 59 

 
4th pillar: Health and primary education 

4.01   Business impact of malaria ........................... 5.5 .......... 91 

8.03   Rnanoing through local equity market .  2.2..     ...131 

8.04   Ease of access to loans ..  .................... 2.0..     ...128 

8 05   Venture capital availability  1.8 .......138 

8 06   Soundness of banks 2.9..     ...143 

8.07   Reg.Jiation of securities exchanges.. 2.3 . .. ....140 

8. 08   Legal rights index, 0-10  (best)'. 3..     ...118 

 

 9th pillar: Technological readiness  
9 01 Availability of latest technologies 3.4..     ...142 
9 02 Firm-level technology absorption.. 3.2 .......144 
9.03 FDI and technology transfer .. 3.4..     ...140 
9.04 Individuals using Internet, %' . ................... 14.0..     ...110 
9 05   Broadband Internet subsoriptions/100 pop. '.. 2.8 .........87 

4.02   Malaria cases/100,000 pop.'     ................ .... ..... 0.0  ..........72 

4.03   Business impact of tuberculosis  ..... ... .... .. ............ 5.2 ....... .... 80 

4.04   Tuberculosis cases/100,000 pop.'..  90. 0  ......... 88 

4.05   Business impact of HIVIAIDS .............. ........... 5. 3  ........  69 

4.06   HIVprevalence, %adultpop.' .................. 0.1  ......... 12 

4.07   Infant mortality, deaths/1,000 live births'..  30.5  ....... 102 

4.08   Ufe expectancy, years'.. 72.9 ......... 83 

4.09   Q.Jality of primary educati on.  ................... 2 .4 .129 

9 06   lnt'l Internet bandwidth, kb/s per user' . 

9.07   Mobile broadband subscriptions/100 pop' . 

 
10th pillar: Market size 

10.01   Domestic market size index, 1-7 (best).' 

10 02   Foreign market size index, 1-7 (best)'.. 

 
1Hh pillar: Business sophistication 

8.9..     ..... 89 

0.0 . .. ....128 

 
 
4.2..  ..... 47 

4.9..  .... .49 

4.10   Primary education enrollment, net%' ...............  95.6  ..... ... 49 11.01   Local supplier quantity .................... 4.0..    ...124 

   11. 02   Local suppiler quality. 3.4..     ...137 

5th pillar: Higher education and training 

5.01   Secondary education enrollment, gross%'.. 94.9 ........... 52 

5.02   Tertiary education enrollment, gross %'.  30.8  .........74 

5.03   Q.Jality of the educational system ......... ........... 2. 5  ....... 131 

5.04   Q.Jality of math and science education ................. 2 . 7  ....... 129 

5.05   Q.Jality of management schools ...................... 3.0  ....... 131 

5.06   Internet access in sohods............................ 2.4 ........ 132 

5.07   Availability of research and training services .......... 2 .8  ....... 138 

5.08   Extent of staff training .  .......................... 2 . 6  ....... 1 42 

11.03   State of cluster develcpment.. 

11.04  Nature of competitive advantage.. 

11. 05  Value olhain breadth.. 

11.06   Control of international distribution .. 

11.07   Production process scphistication 

11 08   Extent of marketing.. 

11.09   Willing1ess to delegate authority .. 

 
12th pillar: Innovation 

12. 01   Capacity for innovation. 

2.4..     ...139 

2.0 . .. ....144 

2.2..     ...143 

2.5 ..     ...144 

2.3........141 

2.3........143 

1.9 ........144 

 
 
1.9..     ...143 

12.02 Q.Jality of scientific research institutions .. 2.1.  ...141 
12 03 Company spending on R&D.. 1.8 . .. ....143 
12.04   University-industry collaboration in R&D.. 1.9..     ...144 
12.05   Gov't procurement of advanced tech products .. 2.2.. ...142 
12.06  Availability of scientists and engineers .. 4.0.. ..... 72 
12.07   PCT patents, applications/million pep.'.. 0.2.. ..... 91 

 
Notes: Values are on a 1- to-7 scale unless otherwise annotated with an asterisk (") . For further details and explanation,please refer to the sec tion "How to Read 

the Countr y/Economy Pro files" on page 83. 
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Country summaries 
 

 
 
 
 

In the  following  section, we look at how  each country is scoring  this  year  in 

comparison with previous  years. We also look at the data that  are available for 

2011 to get an indication of what future scores might be. 

The "Arab spring" has yet to affect economic policy deeply in most nations, 

though this is key to meeting the aspirations for a better life across  the Arab 

world.  For instance, although the  overall score  for Egypt, the largest  of Arab 

nations, remained unchanged this year, data for 2011 suggest that there will be 

a deterioration in its economic policy. Kuwait's score  is also likely to decline 

while on-going conflict in Syria reduces the space and safety for free economic 

exchange  while undermining the rule of law. However, some  nations are likely 

to show slight improvements in policy, with the situation in Morocco, Tunisia, 

and Algeria  showing  particular promise, though, particularly in Algeria, from 

small economic bases. 

 
 
 

Summary Economic Freedom Ratings for 2010 of Ranked Countries in the Arab World 
 

0                            2                            4                             6                            8                            10 
 

Bahrain 1 8.1 
 

United  Arab Emirates 1 8.1 
 

Jordan 3 7.9 
 

Kuwait4 7.8 
 

Lebanon 5 7.6 
 

OmanS  7.6 
 

Qatar 7  7.4 
 

Saudi Arabia 8  7.3 
 

Yemen, Republic 9  7.2 
 

Comoros 10  6.8 
 

Tunisia 10  6.8 
 

Egypt, Arab Republic 12  6.7 
 

Djibouti 13  6.6 
 

Morocco 14  6.5 
 

Syrian Arab Republic 15  6.2 
 

Mauritania 16  6.0 
 

Algeria 17  5.7 
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Algeria 

 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 Summary Ratings (Rank)>  52  (15) 5.1  (14) 5.4  (15) 5.7 (14) 5.7  (14) 5.6 (15) 5.4 (17) 5.5  ( 17) 5.7  (17) 
Rating  (Data) Rating (Data)  Rating (Data)  Rating (Data) Rating  (Data)  Rating  (Data) Rati g  (Data)  Rating  (Data)   Rating  (Data) 

 
1. Size of Government  

 

A. General government consumption spending 
 

4.1 (26 1) 3.9 (26 8) 4.0 (264) 42  (25 6) 
 

4.1 (262) 4 .0 (265) 2 4 (317) 2.5 (316) 2.5 (31 6) 
8. Transfers a nd subsi di es a s a percentage ofGDP 8.0 (784} 6.8 (12 3) 6.8 (12 3) 8.6  (55) 8.6  (5 6) 8.5  (6) 8.0 (7 7) 8.1  (7 3) 8.1 (7 3) 
C. Government enter prises artd investment 2.0 2.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0. 0 
D. Top marginal tax rate       7.0  (35) 7.0 (35) 7. 0 (35) 

2. legal System & Property Rights 4.0 4.0 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 5.9 5.9 
A. Military interfer ence in rule of law and politics 0.0 0.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5. 0 
B.lntegrityofthelegal system 3.3 3.3 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5. 0 5.0 
C. Regulatory restrictions m the sale o f r eal property 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 74 7.6 

i. Nunber of procedure s   3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 5.0 5.5 
ir 1ime(days)   9.5 9.5 9. 5 9.5 9.5 9.5 9.5 
itt Co st(9i> of proper ty value)   7.6 7.6 7.6 7.6 7. 6 7.7 7.7 

D. Legal Enforcement of contracts 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6. 0 6.1 
i. NUilber Procedure s  2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.7 3. 0 
111ime (days)  6.1 6.1 6.1 6.1 6.1 6.1 6.1 6.1 
iii. Costt;M.ofclaim)  9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 

3. Sound Money  6.6 6.6  6.4  6.6  6.4  6.2  6.0  62  7.6 
A Money growth 7.3 (13 5) 7.8 (109) 7.0  (148) 7.5  (127) 6.6  (169) 5.8 (208) 5. 6 (218) 6.7 (164) 6.7 (16 7) 
B. Standard deviation o f inflation 9.2 (19) 9.3 (17) 9.3 (18) 9.4 (15) 9.4 (14) 9. 5 (12) 9.4 (14) 9.3 (18) 9.5 (1 3) 
C. Inflation: most recent year 9.7 (14) 9.1 (43) 9.2  (4) 9.7 (14) 9.5 (23) 9.3 (37) 9.0 (49) 8.9 (57) 9.2  (39) 
D. Freedom to own foreign currency bank account s 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 

4. Freedom to Trade Internationally 4.7 4.9 5.0 5.3 6.1 5.8 4.7 5.1 4.8 
A. Taxes on international trade 5.2 5.9 6.1 7.0 6.9 6.9 5.9 6.0 6.0 

i. Revenue from trade taxes (% of trade sec tor) 5.0 (7.6) 7.1 (44) 7.7 (35) 8.2 (27) 8.7 (2) 8.6 (2) 5.7  (65) 5.8 (6 4) 5.8 (64) 
iiMean ta nff rate 6. 2 (788) 6.3 (184) 6.3 (184) 6.8 (158) 6.3 (187) 6.3 (186) 6.3 (186) 6.3  (186) 6.3 (186) 
iii. S tandard deviation of tariff ra tes 4.3 (!4 .3) 4.3 (14 3) 4.3 (143) 5.8 (10 5) 5.8 (105) 5.8 (10 4) 5.8 (104) 5.8 (10 4) 5.8 (10 4) 

B. Black market exchange ra tes 8. l 8.1 8.1 8.1 9.0 8.2 7.5 84 8.3 
C. Capitalcontr ols 0.8 0.8 0.8 0.9 2.3 2.3 0.8 0.8 0. 0 

5. Regulation 5.9 5.9 5.9 5.9 6.0 6.0 6.0 6.1 6.0 
A. Credit mar ket r egulations 5. 1 5.1 5.1 5.1 5.3 5. 3 5.3 5.3 5.3 

i _    Ownershtp of ba nks 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
iiFore1gn bark cornpetltton 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 
iii. Interest ra te controls/negative real interest rates l0.0 10.0 10.0 1 0.0 1 0.0 10.0 10.0 10. 0 10. 0 
iv. Ge tting Credit 2.3 2.3 2.3 2.3 3.2 3. 2 3.2 3.2 3.2 

a Legal Rights Index 3.0  3.0  3.0  3 .0 3 .0 3. 0 3. 0 
b. Credit Informa tion Index   1.7 1.7 3.3 3. 3 3. 3 3.3 3.3 

B. L abor mar ket regulations 5.1 5.1 5.1 5.2 5.2 5. 2 5. 2 5.3 5.1 
r   Rrgrdr ty of Employment Index  4.8  4.8  4.8  5.2 5.2 5. 2 5. 2 5. 9 5. 9 

a. Difficulty of Hiring Index  4.4 4.4 5.6 5.6 5.6 5. 6 5. 6 5.6 
b. Rrgrd1 ty of Hoe<s Index  4.0 4.0 4.0 4.0 4 .0 4.0 6.0 6. 0 
c DrfficcJty of Frrrng Index  6. 0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 

ii. Manda ted cost of hiring (% d salar y) 4. 9 4.9 4.9 4.9 4.9 4 .9 4 .9 4.9 4. 9 
iii. Manda ted cost of mrker dsmissal (vveeksof VVJ ges) 9. 5 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 8.8 
iv_ Conscription 1. 0 1. 0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

C. Busines s Regulations 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7. 5 7.5 
i. Sta rting a business 7. 9 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 

a Number Procedures  2. 9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 
b. wra tron (days)  8.9 8.9 8.9 8.9 8.9 8.9 8.9 8. 9 
c. Co st !% of income per c apita)  9.8 9.8 9.9 9.8 9.8 9.9 9.9 9.8 
d_ Min_ captal (% d mcome per capita)  9.9 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9 

ii. Closing a business 7. 2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7. 2 7. 2 
a. Time (year s)  7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 
b Cost e'h of esta te)  9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 
c. Recover y rate (cent son the dollar) 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4. 5 4. 5 
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 .   6002مركز دراسات وبحوث الدول النامية، القاهرة، اقتصاد المعرفة، أحمد عبد الونيس وآخرون، -1
 . 2،،691أحمد هني،إقتصاد الجزائر المستقلة،ديوان المطبوعات الجامعية،الطبعة  -6
مية السياسية، قسم العلوم السياسية،الإسكندرية،دار الجامعة الجديدة أحمد وهبان،التخلف السياسي وغايات التن -2
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 .5،،1ضياء مجيد الموسوي،ااوصصة والتصحيحات الهيكلية:لآراء و اتجاهات، ديوان المطبوعات الجامعية، -10

 .،،،1عليوش قربوع كمال،قانون الإستثمارات لج الجزائر،ديوان المطبوعات الجامعية، -11
 .،،،1التوزيع،الطبعة ا و ،عنصر العياشي،سوسيولوجيا الدققراطية و التمرد بالجزائر،دار ا مين للنشرو  -16
 .15لسان العرب، ابن منظور، دار صادر، ب وت، الجزء  -12
 .6000دار النكر المعاصر، ب وت،، مالك بن نبي، المسلم لج عالم ا قتصاد -14
 .4،،1التجربة اليابانية: رؤية اسلامية، دار الصحوة للنشر، محمد ااطيب،  -15
الإستثمار و إشكالية التوازن الجهوي: الجزائر،المؤسسة الوطنية محمد بلقاسم رسن بهلول،  -12

 .0،،1الجزائر،للكتاب
محمد بلقاسم رسن بهلول، الجزائر بين ا زمة الإقتصادية و ا زمة السياسية:تشريح وضعية،مطبعة درلب  -17

 .الجزائر
 .6004يع، الطبعة ا و ،محمد بوعشة،الدبلماسية الجزائرية،دار الجيل للنشر و الطباعة و التوز  -19
 .،600مستلة صالح، استعراض لبعض التجارب الناجحة: تجربة ماليزيا، المعهد العربي للتخطيط،  -،1
،عالم المعرفةة، المجلةس الةوطني النتائج واختلاف اليابانية: تشابه المقدمات العربية و النهضة مسعود ظاهر، النهضة -60

 .،،،1،ديسمبر للثقافة و الننون والآداب، الكويت



632 

 

مصةةةطنى محمةةةد العبةةةد ، و آخةةةرون، ا صةةةلارات ا قتصةةةادية و سياسةةةات ااوصصةةةة لج البلةةةدان العربيةةةة،مركز  -61
 .6005دراسات الوردة العربية لبنان الطبةةةعة 

:مديريةة ناجي عبد النور،النظام السياسي الجزائري من ا رادية إ  التعددية السياسية،ديوان المطبوعةات الجامعية -66
 .6002النشر لجانعة قالمة،

ز دراسةةات ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديناميةةة التجربةةة اليابانيةةة لج التنميةةة المركبةةة: دراسةةة مقارنةةة بةةالجزائر وماليزيةةا، مرك ناصةةر يوسةةف، -62
 .6010الوردة العربية ،

لسياسية، الهيئة العامة نبيل السامولطي، بناء القوة و التنمية السياسية، دراسة لج علم الإجتماع ا -64
 .7،،1للكتاب،

 .،1،7، مؤسسة الرسالة،ب وت، 1يوسف رلباوي،نحو منهوم أفضل للتنمية الحديثة،ط -65
 

 :و الدوريات الجرائد -ب

إبراهيم مراد الدعمة، التنمية البشرية مناهيم ومتضمنات: التنمية وا مةن لج عةالم مت،ة ، جامعةة الطنيلةة التقنيةة،  -62
 .6007 ا ردن،

قسةةةم الإرشةةةاد الزراعةةةي  و المعةةةرلج لزراعةةةة محافظةةةة ااةةةرحم بالزراعةةةة المسةةةتدامة،الحةةةاحم أحمةةةد الحاحم،المسةةةتو  المهةةةاري  –67
 .6016أوت  والمجتمع الريني، كلية علوم ا غذية والزراعة، جامعة الملك سعود، الرياض.

اللجنةةةةةة ا قتصةةةةةادية  مج ا مةةةةةم المتحةةةةةدة للبيئيةةةةةة،الطاقةةةةةة  غةةةةةراض التنميةةةةةة المسةةةةةتدامة لج المنطقةةةةةة العربيةةةةةة ، برنةةةةةا -69
 .6016أوت وا جتماعية ل،ربي آسيا 

 الحكم مدخل-الجزئي المدخل-الكلي المدخل خلال من :البشرية التنمية لنهم متكامل منظور نحو ،قوي بورنية -،6

 .6016أوت  ورقلة، جامعة، ا قتصادية والعلوم الحقوق الراشد ، كلية
المركةةةز الجةةةامعي  مةةةيس  ، التنميةةةة المسةةةتدامة لج الجزائةةةر بةةةين رتميةةة التطةةةور وواقةةةع التسةةةي ،حمةةةاا هةةةاجربوزيةةان الر  -20

 .6016أوت  مليانة،
 المعرفةة إقتصةاد لج الإنةدماحم وفةر  البشةرية التنميةة رةول الةدولي للملتقةى، مداخلةة مقدمةة عثمةان بوزيةان –21

جامعة د.طاهر مو ي سةعيدة،  والعلوم السياسية، الحقوق هات ، كليةواتجا مناهيم المعرفة البشرية: إقتصاد والكناءات
 .6016أوت 
، العةةةةةدد جريةةةةدة ااةةةةبرح.سةةةةليمان،ت بوتنليقةةةةة يةةةةدعو زرهةةةةةوا لتننيةةةةذ توصةةةةيات تقريةةةةر إصةةةةةلاح هياكةةةةل الدولة ، –26

 .6002016011،الإثنين 4991
 .2004.12.09اميس ، ا4622العدد اابر، ألف عامل  ،  200ح.سليمان،تتخوف على مص   –22
 .6016أوت  ة،الموسوعة ا قتصادي،موقع نظريات التنمية ا قتصادية ،رسين عمر -24
 6007./17/07.اابرجريدة  ، يوجد قضاة تعرّضوا للعزل  نهم قالوا كلمة شرف، تحميد يس –25
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/ 07/،0ا ربعةةةاء اابر،دة جريةة ، تقريةةر إصةةلاح العدالةةة دلمفةةن والمسةةؤولية يتحمّلهةةا الةةرئيس وآخةةرون،تحميةةد يس –22
6007. 

العدد ،جريةةةةدة الشةةةةرق ا وسةةةةط ، الةةةةرئيس الجزائةةةةري يحضةةةةر دسةةةةتورد عةةةةبر لجنةةةةة إصةةةةلاح الدولةةةةة، تخضةةةة  بوقايلةةةةة –27
 .6000نوفمبر  9024،26

 .المستدامة،من منشورات منظمة ا غذية و الزراعة للأمم المتحدة والتنمية البيئي رومانو ، ا قتصاد دوناتو -29
،جريةةةدة  ا رقام الرسميةةةةةة   تعكةةس الواقةةعس يوسةةني،تمعدل البطالةةة تراجةةع رسةةب الةةديوان الةةوطني ل رةةةةصاء: –،2
 .2006.01.15ا رد 4201العدد اابر،
جامعةةةة محمةةةد بوضةةةياف  ، ظةةةاهرة النقةةةر لج العةةةالم العةةةربي: أسةةةبابها وانعكاسةةةا ا وكينيةةةة معالجتهةةةا، سةةةعيدي يحةةةي –40

 .6016أوت ،المسيلة
 عا دوار الجديةةةةةدة لمؤسسةةةةةات الةةةةةتعلم لج الةةةةةوطن العةةةةةربي لج ظةةةةةل مجتةةةةة، الحكيمةةةةةي رسةةةةةين ريةةةةةدر عبةةةةةد اللطيةةةةةف –41
 .6016أوت  ، جامعة الإمارات العربية المتحدة،المعرفة
 .6016أوت ، 6006جانني 26،المؤامرة على هوية ا مة ورقوقها، عبد ، جاب ، –46
 .6016أوت  الإسلامية ، البلدان لج فةالمعر  شاشي، اقتصاد رسين عبدالقادر -42
 .6016أوت  ،جامعة عين شمس، التوجه المنظومي نحو التنمية المستدامة ، محمد إبراهيم عبد، -44
جامعةة سةعيدة،  ،الحقةوق والعلةوم السياسةيةكليةة ،موضوع بحث،  واقع البيئة لج الجزائر عبدون نورالدين وآخرون،  –45
 .6016أوت 
أوت  ورقةةةة عمةةةل رول:التنميةةةة المسةةةتدامة للصةةةحاري، الشةةةبكة العربيةةةة للبيئةةةة والتنمية،رائةةةد ،عةةةدلي عمةةةاد الةةةدين -42

6016. 
قسم العلوم السياسية جامعةة محمةد خيضةر ، الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة لج الجزائر ،عمراا كربوسة -47

 .6016أوت  ،بسكرة
 ا قتصادي،سلسلة العربية:دور الحكومات الإنمائي لج ظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ا ننتاح نالبلدا لج البشرية التنمية ،فيليب كرم -49

 السورية. العربية ومناقشات اقيمت بالجمهورية بحوث
جريةدة   النظام البرلماا غ  مناسب للجزائر  ن برلماننا   قةارس صةلارياته :اابر محند إيسعد لة، تكمال زايت –،4
 6009./12/06.اابر
مةةاي   13،جريةةدة صةةوت ا رةةرار ، 'ا رسةةيدي ينةةتح مجةةددا النقةةاش رةةول النظةةام  الجهةةوي، تمحمةةد الناصةةر –50

600،. 
 .6016الرباط، أوت  جامعة محمد ااامس، ،الحكامة و التنمية: العلاقة و الإشكاليات ،محمد بوبوش -51
-جامعةةةة أبي بكةةةر بلقايةةةد الجزائر:النةةةر  و التحةةةديات ،محمةةةد بوزيةةةان وعائشةةةة بلحةةةرش، التجةةةارة ا لك ونيةةةة لج –56

  .6016أوت ،تلمسان
 6009./10/،6.اابرجريدة  ، وا ثاث إصلاح العدالة اقتصر على الرخام، تمحمد شراق –52
 6007./11/07.اابرجريدة  ، بلعيز يدافع عن إصلاراته وينتح النار على يسعد، تمحمد شراق –54
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جريةةدة  ، إصةةلاح العدالةةة رهةةين إرادة سياسةةية غائبةةة: يون يتسةةاءلون عةةن مصةة  تقريةةر يسةةعدقةةانون، تمحمةةد شةةراق –55
  .20/10/6007.اابر
محمةةةد شةةةراق،ت مةةةن "شةةة،ب أطنةةةال" إ  تةةةدخل الجيت:رةةةرق و دمةةةار وعشةةةرات القتلةةةى والحصةةةيلة "سةةةرية"منذ  –52
 9600.أكتوبر 04، السبت 5440، العدد اابرسنة ، 60
 ل،ةرب آسةةيا وا جتماعيةة ا قتصةةادية المعلومةات والتعريةةب ،اللجنةة المعرفةةة:تكنولوجيا تصةةاداق، مرايةاي محمةد –57
 .6016أوت  ب وت،  سكواا ت

 600،. أفريل 22، جريدة المساءس ، إصلاح الدولة محور أولي لج برنامج الرئي، تب.محمةد –59
، كليةةة العلةةوم ا قتصةةادية والتسةةي جامعة  هةةابالنقر وغيةةاب التنميةةة البشةةرية منبةةع أساسةةي ل ر ،نورالةةدين رامةةد -،5

 .6016أوت  ،محمد خيضر بسكرة
ورقةة قةدمت إ  نةدوة : مشةروع النهضةة العربيةة للقةرن الحةادي  ،النهضة العربية والتنميةة الثقافيةة  ،هد  النعيمي  -20

 .6016أوت  ،دمشق وزارة التعليم العالي، والعشرين
 

 راسات ومراكز أبحاث عامة ومتخصصة:: مقالات ودشبكة الأنترنت   -ج 
http://www.carnegie-mec.org/ 

 .6016جويلية  12ب وت،  ،مركز كارني،ي للشرق ا وسط ،اقتصاد ما بعد الننط لج الجزائر، الحسن عاشي -21
 .6012أفريل  65ب وت،  ،مركز كارني،ي للشرق ا وسط ،ثمن ا ستقرار لج الجزائر، الحسن عاشي -26
 .6016ماي  31ب وت،  ،مركز كارني،ي للشرق ا وسط ،هل تتجنّب الجزائر الربيع العربي؟، لحسن عاشيا -22
ب وت،  ،مركز كارني،ي للشرق ا وسط ،التحدّيات السياسية وا منية لج الجزائر، عبد النور بن عن .يزيد صايغ -24

 .6016جوان  60
مونت كارلو  -64فرانس يصابون بنكسة، لتشريعية والإسلاميون النظام هو النائز ا كبر لج ا نتخابات ا -25

 .الدولية
http://www.france24.com/ar/2012/05/11 

 .ا نتخابات التشريعية الجزائرية: انتكاسة الحركة ا سلامية الدواعي والد  ت، الطاهر شقروش -22
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=329034 

 .6016أوت  ،جامعة القاهرة-كلية العلوم السياسيةل ،موقع  ا ن نتمنهوم التنمية، عارف نصر -27
http://www.jadalonline.net/vb/showthread.php?t=1157 

 النةةةدوة العلميةةةة الدوليةةةة الثالثةةةة  ركةةةائز التنميةةةة المسةةةتدامة وحمايةةةة البيئةةةة لج السةةةنة النبويةةةة،محمةةةد عبةةةد القةةةادر النقي، -29
 .6016أوت  ،الشريف رول:القيم الحضارية لج السنة النبويةللحديث 

www.nabialrahma.com 
 .6016أوت ، ا وروبي معلومات مقدمة من طرف ا تحاد نشرة المستدامة، التنمية -،2

www.smap.eu 
 .6016، أوت ،من منشورات منظمة الإيسيسكوالعالم الإسلامي وتحديات التنمية المستدامة -70
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http://www.isesco.org 
 .6016ي، أوت التنمية السياس ، أحمد سعيد نوفل -71

http://WWW.alghad.JO 
  .6016وزارة التنمية السياسية ا ردنية، أوت  -76

http://WWW.mopd.GOV.JO 
 .6016، أوت قتصادية و الإجتماعية ل،ربي آسيالجنة ا مم المتحدة الإ -72

http://WWW.escwa.ORG 
 .وآفاق التنمية الثقافيةالهيئة العامة ل ستعلامات  وطنية النلسطينية،السلطة ال -74

http://WWW.sis.gov.PS 
 .6016أوت ،استقصائية عامة نظرة واقع وآفاق:لاميسالتنمية الثقافية لج العالم الإشبكة النبأ المعلوماتية، -75

http://WWW.annabaa.ORG 
 .6016أوت  ،يات ا قتصاد و التمويل الإسلاميمنتد ،الرشيد و خوصصة المؤسساتم الحك -72

http://islamfin.go-forum.net/index.htm 
كةةةةةةةرش النشاشةةةةةةةيبي وآخةةةةةةةرون، الجزائةةةةةةةر: تحقيةةةةةةةق ا سةةةةةةةتقرار و التحةةةةةةةول ا  اقتصةةةةةةةاد السةةةةةةةوق، صةةةةةةةندوق النقةةةةةةةد  –77

  .9،،1الدولي،واشنطن،
 فنيةة لدراسةة ا وليةة أفريقيةا ،النتةائج وشمةال وسةطا  الشةرق لج المعةرلج للاقتصةاد اللازمةة ركةيم، المهةارات غيل  -79

 .6016أوت الدولي،  البنك التعليم، عمل لنريق مش كة
http://www.albankaldawli.org/ 

 

 :الرسميةالوثائق   - د
 

 ميثاق التسي  ا ش اكي للمؤسسات.، الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية -،7
 .6006دققراطية الشعبية، وزارة  يأة الإقليم و البيئة،المخطط الوطني للبيئة والتنمية،الجمهورية الجزائرية ال -90
، 2الجمهوريةةةة الجزائريةةةة الدققراطيةةةة الشةةةعبية،الجريدة الرسميةةةة لمةةةداو ت المجلةةةس الشةةةعبي الةةةوطني، السةةةنة ا و  رقةةةم -91

 .6007و يولي 04، الصادرة بتاريخ 6007الدورة الربيعية التشريعية السادسة 
الجمهوريةةةةةةة الجزائريةةةةةةة الدققراطيةةةةةةة الشةةةةةةعبية،الجريدة الرسميةةةةةةة لمةةةةةةداو ت المجلةةةةةةس الشةةةةةةعبي الةةةةةةوطني، السةةةةةةنة الرابعةةةةةةة  -96

، الصةةادرة 6005أكتةةوبر  04،الةةدورة الربيعيةةة التشةةريعية ااامسةةة، الجلسةةة العلنيةةة المنعقةةدة يةةوم الثلاثةةاء ،12رقةةم
 .6007أكتوبر ،1بتاريخ 

 .5،،1جانني  09ائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد ا ول،الصادرة بتاريخ الجمهورية الجز  -92
 .2،،1ديسمبر  ،6، الصادرة بتاريخ 94الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  -94
 .6001ديسمبر  15، الصادرة بتاريخ 77الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  -95
 .6006أفريل  02، الصادرة بتاريخ 66الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  -92
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 .6002فينري  ،1، الصادرة بتاريخ 11الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  -97
 .6002يوليو  60، الصادرة بتاريخ 42ية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد الجمهورية الجزائر  -99
 .6004يونيو  67، الصادرة بتاريخ 41الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  -،9
 .6004غشت  19درة بتاريخ ، الصا56الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد  -0،
 .6000نوفمبر  62، الصادرة بتاريخ 71الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد -1،
 .،،،1أكتوبر  60، الصادرة بتاريخ 74الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد -6،

 .6000نوفمبر  62، الصادرة بتاريخ 71راطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العددالجمهورية الجزائرية الدقق -2،
 .،،،1أكتوبر  60، الصادرة بتاريخ 74الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية، العدد -4،
 .6016 جانني 14، الصادرة بتاريخ 1رقم الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية،  -5،
 .6016 جانني 15، الصادرة بتاريخ 6رقم الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية،  -2،
 .6016 جانني 16، الصادرة بتاريخ  6رقم الجمهورية الجزائرية الدققراطية الشعبية،الجريدة الرسمية،  -7،
 .6009 رول رالة تننيذ برنامج العمل الوطني لج مجال الحكامةقرير الشعبية،ت الدققراطية الجزائرية الجمهورية -9،

مجلةةس وزاري مشةة ص لإصةة  لإصةةلاح ت، ASPالجمهوريةةة الجزائريةةة الدققراطيةةة الشةةعبية،وكالة ا نبةةاء الجزائريةةة  -،،
 .6007ديسمبر 17ا ثنين  ، بتاريخ و الجباية المحليتين المالية

 لديوان الوطني للتعليم و التكوين عن بعد.ا ، 601،26،،1تطور الجزائر  -100
 .1،92،المركز الوطني للوثائق والصحافةوا علام،الجزائر 1،92الميثاق الوطني ،رزب جبهة التحرير الوطني -101
 .1،26ملحق ميثاق طرابلس، -106
 "التنمية المستدامة للسيارةيتعلق ب 01-02"القانون رقم  -102
 "تهيئة ا قليم و  يئته المستدامةلق بيتع 01-02"القانون رقم  -104
 "ماية البيئة لج اطار التنمية المستدامةيتعلق بح 10-02"القانون رقم  -105
 "ماية المناطق الجبلية لج اطار التنمية المستدامةيتعلق بح 02-04"القانون رقم  -102
 "ية المستدامة قية الطاقات المتجددة لج اطار التنميتعلق ب ،0-04"القانون رقم  -107
 "المرصد الوطني للبيئة و التنمية المستدامةيتضمن إنشاء  115-06"المرسوم التننيذي رقم  -109
 "تنظيم المجلس ا على للتنمية المستدقةيحدد  491-2،"المرسوم التننيذي رقم  -،10
ويحدد صلارياته  دقةلتنمية المستلبيئة وامجلس أعلى ليتضمن إرداث  425-4،"المرسوم الرئاسي رقم  -110

 وتنظيمه وعمله"
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 نشوور::المغير  المطبوعات -هـ

 رسةةةالة ،6،،1-1،99مسةةةألة التنميةةةة السياسةةةية و التجربةةةة الدققراطيةةةة لج الجزائةةةر أبومةةةدين طاشمةةةة، -111

 .6001-6000قسم العلوم السياسية و العلاقات الدولية،جامعة الجزائر،الإنسانية، العلوم ماجست ،كلية
 التنميةةة تحقيةةق لج ا قتصةةادية لمسةةا ة المؤسسةةة وا جتماعية:مةةدخل البيئيةةة الطةةاهر خامرة،المسةةؤولية -116

-6002ورقلةة، -قاصةدي مربةاح جامعةةة،العلوم ا قتصاديةالحقوق و كلية رسالة ماجست ،   سوناطراص، المستدامة.رالة
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 69 موقع الانفتاح السياسي والديمقراطية من عملية التنمية المتكاملة وفق تقارير التنمية البشرية  :(10)  رقم  شكل

 031 8002 -9111/ تطور معدلات البطالة  :(10)  رقم  شكل

 081    8099مساهمة القيمة المضافة للصناعات التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي في الدول العربية سنة    :(10)  رقم  شكل

 112 )جبهة التحرير الوطني(   8098نتائج الانتخابات التشريعية     :(10)   رقم شكل

دول حة     الح 
 الصف 

 88    9111-9120تطور الديون الخارجية الجزائرية في الفترة/   :(10)   رقم  جدول

 108 اعادة الهيكلة على نسيج المؤسسات الوطنية نتائج  :(10)   رقم جدول 

 018 9112-9121قيمة الدينار الجزائري ضمن الفترة/    :(10)  رقم   جدول

 114 أداء الاقتصاد الجزائري   :(10)  رقم   جدول

 011 تطور نسبة النمو السكاني في الجزائر   :(10)   رقم  جدول

 032      8002 – 8009السياسات المصاحبة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي   :(10)  رقم   جدول

 081 8099-8002-8001-8000-9111/متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي للسنوات   :(10)   رقم  جدول

 102    8099متوسط نصيب الفرد من الاستهلاك سنة   :(10)   رقم  جدول

 081 8099 -8090أسعار النفط العربي    :(10)   رقم  جدول

 113 8001عدد المنظمات غير الحكومية لكل مليون نسمة/   :(01)   رقم  جدول

 / قائمة الجداول

 / شكاالقائمة الأ



ـوى حت 
الم

حة     
الصف 

 

 03 الإهداء

 04 شكر وتقدير

 06 ملخص

 07 خطة الدراسة

 10 المقدمة

 18 للدراسة المفاهيميالاطار  الفصل الأول:

 19 المفاهيميالاطار  المبحث الأول:

 19 تبلور المنظور التنموي المطلب الأول:

 تعـــــريف وخصائص التنمية  أولاً :
19 

 التنمية خصائص
21 

 للتنمية المرادفة المفاهيم
21 

 التنمية أنواع
22 

 تبلور مفهـــــــــــــــــــوم التنمية  ثانـياً:
24 

 30 أبجديات  الاعتماد  على الذات و التنمية المستدامة المطلب الثاني:

 التنمية المستدامــــــــــة  أولاً :
31 

 الاعتــــــماد على الذات   ثانـياً:
38 

 أبعاد التنمية المعتمدة على الذات   ثانلثاً:
45 

 السياسي البعد
46 

 السياسية الحداثة مقومات
48 

 الإقتصادي البعد
49 

 الإجتماعي البعد
52 



 الثقافي البعد
54 

 البيئي البعد
56 

 59 الاطار النظري   للتنمية المعتمدة على الذات    المبحث الثاني:

 60  السياسي والحكم الراشد الانفتاح المطلب الأول:

  تعــــــــــــــريف الحكم الراشد.  أولاً :
61 

  آليات و عناصر الحكم الراشد.  ثانـياً:
65 

 الراشد الحكم أركان
68 

 70 تنمية العنصر البشري المطلب الثاني:

  .تعــــــــــــــــــــــــــريف التنميــــة البشرية  أولاً :   
70 

  .مؤشرات و أهداف التنميــــة البشرية  ثانـياً:
74 

 79 اقتصاد المعرفة  المطلب الثالث:

  .تعــــــــــــــــــــــــــريف اقتصاد المعرفة  أولاً : 
79 

  .مرتكـــــــــــــزات اقتصاد المعرفة  ثانـياً:   
83 

 87 واقع التنمية المستدامة في الجزائر :الفصل الثاني

 88 تطـــــــــــــــور وتيرة العمــــــــــلية التنمـــــــــوية  المبحث الأول:

 المطلب الأول: مرحلة الأحادية الحزبية و الاقتصاد الموجه
88 

 الســـــــــــــــــــــياسات المركزية  أولاً :   
89 

 2691-2691 الأولى المرحلة
19 

 2696-2691 الثانية المرحلة
19 

 2696-2696 الثالثة المرحلة
19 

 المخططات التنمـــــــــــــــــــــوية  ثانـياً:  
19 



 2691-2691 الأولى المرحلة
19 

 2696-2691 الثانية المرحلة
19 

 2696-2696 الثالثة المرحلة
19 

 11 مرحلة التعددية السياسية واقتصاد الســــوقالمطلب الثاني: 

 المجال الســــــــــــــــــــــياسيفتـــح   أولًا :  
911 

 ترتيب الحكومات المتعاقبة
911 

 إعـادة الهيكلة الاقتصادية  ثانـياً:
919 

 2691-2691 الأول الخماسي المخطط
919 

 2696-2691الثاني  الخماسي المخطط
911 

 متفاقمة تبعية ارهاصات
109 

 الدولي البنك مع التعامل
999 

 2661-2661 الاقتصادي الاستقرار برنامج
999 

 2669-2661 الهيكلي التصحيح برنامج
113 

 991 الإصلاحات المنتهجة في إطار التـــنمية المستدامة  المبحث الثاني:

 999 إصلاح  هــياكل و مؤسسات الدولـــة المطلب الأول:

 على مستوى الحكم الراشد  أولًا :  
999 

 الدولة مؤسسات و هياكل إصلاح لجنة
116 

 العدالة إصلاح لجنة
991 

 على مستوى التنمية البشرية  ثانـياً:  
999 

 المدني المجتمع دور تفعيل
999 

 البشرية التنمية مؤشرات
123 

  التشغيل سياسات
991 



 التعليم سياسات 
991 

 العلمي البحث
999 

 الصحية الرعاية
999 

 الأمن الغذائي
999 

 على مستوى إقتصاد المعرفة  ثالثـاً:  
999 

 الذات على الاعتماد بدل المحروقات على الاعتماد
991 

 الصناعي لقطاعا
991 

 الإستيراد و التصدير
991 

 991 الجهود الرسمية لترقيــة التنمية المستـــدامـــــــة المطلب الثاني:

 للـتــنمـيـــــــة المســتديمـــةالمنظمومـــــة القانونيــــة   أولاً :   
991 

 حماية و ترقية البيئة في إطار التنمية المستدامـة  ثانـياً:  
919 

 911 الدولية  والرهانات المفروضة على الجزائر التوصيات الفصل الثالث:

 911 الاعتماد على الذات التوصيات الدولية في سياق  المبحث الأول:

 991 الناجحةالتجارب  التنموية  الاستفادة من : المطلب الأول

 اليابانية التنموية   التجربة  أولاً :   
991 

 الانتاج في الاولويات نظام
999 

 الذاتي التطوير الى التكنولوجي النقل من الانتقال نظام
999 

 الانتاج في التوسع و الانتشار نظام
991 

 الانتاج واستشراف المستمر التحديث نظام
999 

 التجربة  التنموية   الماليزية ثانـياً:  
991 

 التبعية قيد من التحرر
991 



 التنموي البناء و الاقتصادي التخطيط
991 

 الاستشرافية التنمية سياسة
919 

 919 التوصيات و التقارير الدولية: المطلب الثاني

 الاستقرار السياســـــي و الأمني  أولاً :
919 

 والسلام الإقتصاد معهد
919 

 الدولي السلام لأبحاث ستوكهولم معهد
911 

 الأوسط للشرق كارينغي مركز
919 

 التنمية  والمؤشرات   الاقتصادية  ثانـياً:
911 

 العالمي الاقتصاد منتدى
911 

 ناومن فريدريش مؤسسة
911 

 ليغاتوم معهد
919 

 الدولي النقد صندوق
919 

 الدولي البنك
911 

 911 تفعيل  آليات  الاعتماد على الذات  لبناء تنمية  مستدامة المبحث الثاني:

 911 اعتماد اقتصاد ما بعد المحروقات المطلب الأول:

 تفعيل البديل  الاقتـــــــصادي  أولًا :  
911 

 اقتصادية قاعدة بناء -أ
911 

 الذاتية الموارد على السيطرة.2
911 

 الصناعية التنمية.1
919 

 الزراعية التنمية.3
919 

 الخدمات قطاع تنمية.1
919 

 الأجنبي الاستثمار دعم.1
911 



 المتوسطة و الصغيرة الصناعات ترقية.9
911 

 التقنية وتطوير امتلاك.9
911 

 للاقتصاد الهيكلي الاصلاح -ب
919 

 الاقتصادية للجدوى العمومي الانفاق اخضاع.2
919 

 الخاص القطاع ومساندة دعم .1
911 

 الاهتمام  بالطاقة  المتجددة  ثانـياً:  
911 

 أهمية استخدام الطاقات المتجددة
911 

 علاقة الطاقة المتجددة بالمردودية الاقتصادية
911 

 919 اعتماد التنميـــــــة  بالمشاركــــةالمطلب الثاني: 

 اصلاح  منظومة  الحـــكم  أولاً :   
919 

 السياسية الاصلاحات وفعالية مضمون
919 

 قانون الانتخابات
919 

 قانون الأحزاب السياسية
919 

 قانون الاعلام
911 

 "1121 التشريعية الانتخاباتالإصلاحات السياسية " نتائج
911 

 المجتمع  المدني مشاركة   ثانـياً:  
991 

 العقبات التي تواجه فعاليات المجتمع
999 

 المجتمع المدنيميكانيزمات تفعيل دور 
999 

 991 الخاتمة

 ملاحق
999 

 التغيير آفاق" قرطبة بعنوان  لمؤسسة السلم دراسات مركز ضمن ندوة مهري  الحميد عبد الأستاذ كلمة

 991 9111جنيف نوفمبر  "الجزائر في السياسي



 

 الأمني والاستقرار التسليح للسلام حول ستوكهولم معهد تقرير من بالجزائر المتعلق الجزء
991 

 التنمية مؤشرات حول الاقتصادي العالمي المنتدى تقرير من بالجزائر المتعلق الجزء
991 

 التنمية مؤشرات الدولي حول البنك تقرير من بالجزائر المتعلق الجزء
999 

ديةاقتصا التعاملات حرية حول الألمانية "فريديريش ناومن" مؤسسة تقرير من بالجزائر المتعلق الجزء  
999 

 قائمة المراجع
991 

 قائمة الجداول و الأشكال
991 

 فهرس
999 
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