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    مقدمة:    
تعتبر التربية أحد الأسس الكبرى التي تعتمد عمييا الأمم في الاحتفاظ بكيانيا، والتي يقوم عمييا   

تقدم المجتمع وتطوره وىذه العممية تقوم عمى مجموعة من الركائز أىميا الأستاذ فيو يحتل مكان أساسي 
اياتيا لذا وجب أن تكون حيث يقوم بتوجيو العممية التعميمية نحو تحقيق أىدافيا وغفي ىذا الخصوص، 

عداده عمى درجة كبيرة من الكفاءة التي تضمن تخريج أساتذة عمى مستوى عالي ا  أساليب تربية الأستاذ و 
ستجابة الوظيفية لحاجات ره وأىمية ىذا الدور في تحقيق الامن الكفاءة الإنتاجية التي تتناسب مع دو 

 .المجتمع في المجالات التربوية والخدمات التعميمية
ويحظى أساتذة التعميم المتوسط والثانوي بجانب كبير من الأىمية لدوره في إعداد وتوجيو شباب 

 الأمة وتحقيق أىداف التربية.
المتزايد بمينة التعميم، وأن نسبة كبيرة  للاىتماملذا فإن الحاجة إلى التكوين حاجة مستمرة ودائمة 

التكوينية والمشكلات التي  الاحتياجاتمن الأساتذة يمتحقون بيا من دون إعداد كاف، لذلك يلاحظ أن 
مختمفة أحيانا متشابية أحيانا أخرى، فالأساتذة الجدد ليم حاجات تكوينية تختمف عند تواجو الأساتذة 

الأساتذة في  احتياجاتالفروق والعمل عمى تصميم برامج تكوينية تمبي القدامى، مما يتطمب التعرف عمى 
 مراحل التعميم المتوسط والثانوي. 

التكوينية لأساتذة التعميم المتوسط  الاحتياجاتمن ىنا جاءت ىذه الدراسة لمكشف عن الفروق في     
ل الأول: الإطار العام والثانوي، ومن أجل ذلك قمنا بتقسيميا إلى جانبين: جانب نظري تضمن الفص

لمدراسة وقد خصص بعناصر: إشكالية الدراسة، فرضيات الدراسة، أىمية الدراسة، أىداف الدراسة، 
 التحديد الإجرائي لمصطمحات الدراسة، الدراسات السابقة. 

ىيم تمت الإشارة فيو إلى: مفيوم التكوين، المفاالفصل الثاني: فقد جاء بعنوان تكوين الأساتذة بحيث    
المرتبطة بالتكوين، نبذة تاريخية عن تكوين الأساتذة في الجزائر، مبادئ تكوين وأىمية وأىداف وأنواع 

 وشروط ومراحل ونظريات ومعوقات تكوين الأساتذة.
شتمل عمى الاحتياجات التكوينية للأساتذة واالفصل الثالث: الذي جاء ليحاول الإحاطة بموضوع   

التكوينية بالإضافة إلى أىمية وأىداف وأسباب وأدوات ومصادر  لاحتياجاتاالعناصر التالية: مفيوم 
 التكوينية للأساتذة. الاحتياجاتوطرق وخطوات ومعوقات 

وجانب تطبيقي تضمن الفصل الرابع: حيث جاء فيو: حدود الدراسة، المنيج، أدوات جمع البيانات،   
 في الدراسة. مجتمع وعينة الدراسة، الأساليب الإحصائية المستخدمة
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تضمن عرض ومناقشة نتائج الدراسة التي جاءت في مجمميا متوافقة مع  الذي الفصل الخامس  
الفرضيات المذكورة سمفا وكذا مع نتائج العديد من الدراسات السابقة، ووفق ىذه النتائج تم تقديم وطرح 

 مرجع عربي. 44، واعتمدنا في ذلك عمى والاقتراحاتالتوصيات مجموعة من 
                                                            
 



3 
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 إشكالية الدراسة -1
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 الدراسة دافأه -4
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 6  الإشكالية-1

التجديد التي كنولوجية ومحاولات وتجارب الإصلاح و طورات الت  التغيرات المعرفية والت   في ظل   
والتي مست كل القطاعات بما في ذلك قطاع التربية والتعميم حيث أصبح الاىتمام  يوميشيدىا المجتمع ال

 م وتحسين مردود العممية التربويةبكل عناصر النظام التربوي ضرورة ممحة لتحقيق الفاعمية في ىذا النظا
انطلاقا من إعادة النظر في البرامج والمناىج وصولا إلى قائد سيرورة ىذا العمل وىو الأستاذ والذي 
تعددت وظائفو )مدرس، موجو، مسير مربي( وازدادت متطمبات مينتو، لذا أصبح من الضروري أن 

من جية  يتصدى ىذا الأخير لمستجدات العصر ومواكبتيا، وعميو فإن الممارسات العممية للأساتذة
تبقى عرضة لمتغيير باستمرار سواء فيما يتعمق بالمناىج وطرق  ،والمعارف النظرية من جية أخرى

والتقييم وحتى في العلاقات العامة مع التمميذ، وتبعا لذلك أصبح لزاما عمى المنظومة التربوية التدريس 
 رات اللازمة لممارسة مينتيم بفعالية.التفكير الجدي في تنمية الأساتذة وتحديث معموماتيم وتزويدىم بالميا

العام وماتنطوي عميو من العناصر بكل ( أن نجاح العممية التربوية بمحتواىا 0222ويذكر النوري)
مكوناتيا سيظل مشكوكا فيو إذا لم يييأ ليا معمم كفء معدا إعدادا جيدا ومجيزا عمميا وثقافيا ومينيا 

 (5ص 3102)أبو كشك، . يوجو مسارىا ويضعيا في إطارىا الصحيح

وعمى العموم فإن نجاح المؤسسة التربوية يتوقف بالدرجة الأولى عمى إحداث نقمة نوعية في 
عداده إعدادا جيدا كي يوفق في مينتو ويحسن في أداءه.  تكوين الأستاذ وا 

ومن ىنا تبرز الحاجة إلى التكوين والذي يعرف عمى أنو "منح مكتسبات عممية ومينية 
الوصية الوزارة لممعمم من أجل أداء العمل التربوي بكل كفاءة وفعالية"، وىذا ماأشارت إليو  وبيداغوجية

عمى جميع المستويات وميمتو إتاحة الحصول عمى أنو "عممية مستمرة للأساتذة  0220لمتربية الوطنية 
 )شلالي. عمى التقنيات المينية واكتساب أعمى مستوى من الكفاءة والوعي الكامل لمرسالة التي يقوم بيا

 (51، ص3115

ومن ىنا تبرز مشكمة الدراسة المتمثمة في الضعف الملاحظ في مستوى الميارات والكفايات التي 
متوسط والثانوي ويتجمى ىذا الضعف في جانب التخطيط الدقيق ليذه العممية يمتمكيا أساتذة التعميم ال

وعدم مراعاة الدقة في صياغة الأىداف الحقيقية ىذا من جية ونقص الوسائل التكنولوجية الحديثة 
والتحديد الغير دقيق لأوقات إجراء عممية التكوين من جية أخرى، ويؤدي ىذا بالضرورة إلى عدم الفيم 

 والحقيقي للاحتياجات التكوينية للأساتذة.الدقيق 
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وتعرف الاحتياجات التكوينية بأنيا مجموعة المؤشرات التي تدل عمى وجود المسببات التي توضح 
الخمل الموجود بين الأداء الحالي والأداء المرغوب للأساتذة، سواء كان ىذا الخمل يمس الجانب المعرفي 

 أو الجانب العممي.

أن  إلى حتياجات تبقى أسبابيا متنوعة ومتفاوتة الأىمية، لكن يمكن أن نشيرإن تحديد ىذه الا
( ودراسة غادة خالد 1991لحسن )عبد ( ودراسة بو 1991راسة البندري )الكثير من الدراسات السابقة كد

أكدت أن استعمال تحميل الأداء والميمات ىو أسموب فعال لتحديد الاحتياجات  ،(0221بوضرسة )فريد و 
التكوينية خاصة لدى المدرسين، والتقييم الذاتي ىو من أكثر الأساليب فعالية في تحديد الاحتياجات، لأن 

 (31)طبشوعة، ص. الأستاذ ىو أكثر الناس دراية بما يحتاجو

مية تحديد الاحتياجات التكوينية تمعب دورا رئيسيا ( إلى ماسبق أن عم0222ويضيف النمر )
سواء في إعداد البرنامج التدريبي أو تخطيطو أو تنفيذه، وبصفة عامة يمكن أن تسيم عممية تحديد 
الاحتياجات التكوينية في ماينبغي تقديمو ومنحو الأولوية وتحديد مستوى الأستاذ قبل بدء التكوين 

 (22، ص3102)أبو كشك،. يو في نياية البرنامجوالمستوى الذي يؤمل الوصول إل

من المراحل المفصمية ومنطمق لفيم الحياة المينية  المتوسط والثانويوتعتبر مرحمة التعميم 
ى أساس المستقبمية لمتلاميذ، الأمر الذي يتطمب أن تكون العممية التكوينية مخططة ومدروسة ترتكز عم

صبح من الضروري الوقوف عمى فيم وتفسير وتحميل متطمبات تكوين عممي حتى تحقق أىدافيا، وأ
سواء في الجانب النظري المرتبط بالمعارف والمعمومات والخبرات أو الجانب التطبيقي المتعمق الأساتذة 

( في بريطانيا 0221)Bouis سأكدت عميو دراسة بوي بالميارات والتحكم في التقنيات الحديثة وىذا ما
الأساسية لبرامج تدريب المعممين وتوصمت ىذه الدراسة إلى أن ىناك احتياجات مستمرة  حول المعوقات

لممعممين، بالإضافة إلى الاحتياجات الطارئة وأن المعممون يحتاجون إلى التدريب عمى المزيد من 
ي والذي الميارات في المجالات التقنية والتربوية، بالإضافة إلى الجانب النفسي المرتبط بالنمط السموك

ي وتصرفاتيم عمى فيم احتياجات الأساتذة من خلال بناء قيم واتجاىات تظير في سموكيم التنظيم يركز
 (1402ص 3102)العمي، . في المؤسسة التربوية

 وفي ضوء الاحتياجات التكوينية للأساتذة نطرح التساؤل الرئيسي التالي:

كوينية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التىل تختمف الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم  -
 .الثانوي؟
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 ويندرج تحت السؤال الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:

النظرية  التكوينية ىل تختمف الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات -
 لأساتذة التعميم الثانوي؟.

 التطبيقية كوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينيةىل تختمف الاحتياجات الت -
 لأساتذة التعميم الثانوي؟.

 فرضيات الدراسة6 -3

 6الفرضية الرئيسية 
لاتختمف الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم  -

 .الثانوي
 الفرعية6 الفرضيات 

النظرية  التكوينية لاتختمف الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات -
 لأساتذة التعميم الثانوي.

التطبيقية  التكوينية لاتختمف الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات -
 ي.لأساتذة التعميم الثانو 

 6أهمية الدراسة-2

أىمية الموضوع الذي تناولتو وىو الاحتياجات التكوينية كونو من المواضيع  منأىمية ىذه الدراسة  تكمن-
 الحديثة التي لاقت اىتمام كبير من قبل الباحثين في المجال التربوي.

المجتمع التربوي والمجتمع تستيدف الدراسة أساتذة التعميم المتوسط والثانوي باعتبارىم حمقة مفصمية في  -
 ككل.

أيضا في أنيا تناولت مرحمة التعميم المتوسط والثانوي وكلاىما مرحمتان حساستان تكمن أىمية الدراسة  -
 تحددان بدقة ووضوح مسار ومستقبل الطالب في الجامعة والحياة المينية.
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 أهداف الدراسة6 -4

 التعميم المتوسط والثانوي.التعرف عمى الاحتياجات التكوينية لأساتذة  -

 التعرف عمى الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم المتوسط والثانوي. -

 التعرف عمى الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المتوسط والثانوي. -

ساسية التي تضمن إثراء المعرفة المتعمقة بموضوع الاحتياجات التكوينية باعتباره من المواضيع الأ -
 القدرة عمى ضبط بعض المتغيرات أو المعيقات في مسار الأساتذة.

 التحديد الإجرائي لمصطمحات الدراسة6 -5

 6يقصد بالاحتياجات في ىذه الدراسة حالة النقص والافتقار التي يعاني منيا أساتذة التعميم  الاحتياجات
القمق والتوتر بحيث يتطمعون لإزالتيا من خلال إحداث التوازن  من المتوسط والثانوي والتي تثير لدييم نوع

 والتكيف وتوجيو السموك نحو أىداف معينة.
  6لأساتذة التعميم يقصد بالتكوين في ىذه الدراسة عممية منح مكتسبات مينية وعممية بيداغوجية التكوين

خلال تنظيم ورشات عممية حسب  المتوسط والثانوي من أجل أداء العمل التربوي بكل فعالية وكفاءة من
 فترات زمنية تحددىا الجيات الوصية.

  6ة من التغيرات المطموب يقصد بالاحتياجات التكوينية في ىذه الدراسة مجموعالاحتياجات التكوينية
كفايات أساتذة التعميم المتوسط والثانوي لتطوير أداءىم التدريسي، وىي الدرجة التي يحصل  فيإحداثيا 

 فقرات الإستبانة. عمىخلال استجاباتيم من  اتذة بعض متوسطات وثانويات جيجلأس عمييا
  6في بعض متوسطات  من يقومون بمينة التدريسيقصد بيم في ىذه الدراسة أساتذة التعميم المتوسط

 والتي تكون مدة التمدرس فييا أربع سنوات. ج الدراسي المعد ليذه المرحمةوالمكمفين بتطبيق المنيا جيجل
  6متحصمون الموظفون في وزارة التربية الوطنية و اليقصد بيم في ىذه الدراسة أساتذة التعميم الثانوي

 ثانويات بعض في التدريس تخصص من التخصصات ويمارسون مينةعمى شيادة عممية أكاديمية في 
 جيجل.
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 الدراسات السابقة6 -6

الاحتياجات التدريبية لمعممي الدراسات تحديد" ىدفت ىذه الدراسة إلى 6(3113ي )دراسة الجابر -2-0
 الاجتماعية في المرحمة الثانوية في سمطنة عمان من وجهة نظر المعممين والموجهين"

معمما ومعممة لمدراسات الاجتماعية، قام الباحث بإعداد استبانة  200تكونت عينة الدراسة من
 وقد توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: موزعة عمى ستة مجالات، فقرة50 تكونت من

 جاءت مجالات الدراسة حسب استجابات المعممين مرتبة ترتيبا تنازليا كمايمي: -

 .( التخطيط لمتدريس –النمو الميني والأكاديمي–أساليب التدريس –)الوسائل التعميمية

 جاءت مجالات الدراسة حسب استجابات الموجيين مرتبة تنازليا كمايمي: -

إدارة –التخطيط لمتدريس  –التقويم –الوسائل التعميمية –النمو الميني والأكاديمي –أساليب التدريس)
 .(الصف

تعزى لمتغير جنس المعمم في  2,21اة إحصائية عند مستوى الدلالة آلفعدم وجود فروق ذات دلال -
 (  23ص، 3102أبو كشك، ). ث أبدى الذكور حاجة أكبر لمتدريسمجال إدارة الصف فقط حي

تشترك ىذه الدراسة مع دراستنا الحالية في تناوليا لمتغير الاحتياجات التدريبية وكذلك اشتراكيا   
 .اسة وىي أساتذة المرحمة الثانويةفي عينة الدر 

ىدفت ىذه الدراسة إلى  Aujan pecrelio (3112)6 دراسة أوجان بيكروليو -2-3
 "الاحتياجات التدريبية لمعممي العموم أثناء الخدمة وأثر المتغيرات الديموغرافية".تحديد

مدرسة ثانوية في مدينة  75معمما ومعممة يدرسون في العموم في 422 تكونت عينة الدراسة من
 فقرة وزعت عمى سبعة مجالات. 54ستبانة تكونت منول التركية، استخدمت في الدراسة اإسطنب

 النتائج أن من أبرز الاحتياجات التدريبية ليؤلاء المعممين كانت:أظيرت 

اختيار المواد الداعمة لتدريس العموم كالكتب والأفلام واستخدام الآلات السمعية والبصرية في تحسين  -
 تدريس العموم.

أن تأثير  استخدام استراتيجيات الاستقصاء والرحلات العممية في تدريس العموم وأظيرت النتائج أيضا -
 التغير الديموغرافي لممدرسة في الاحتياجات التدريبية كان ضعيفا.
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تتشابو ىذه الدراسة مع دراستنا الحالية في متغير الاحتياجات التدريبية، لكنيا تختمف من حيث العينة 
أي حيث شممت معممي مادة العموم لكن في دراستنا شممت أساتذة التعميم المتوسط والثانوي دون تحديد 

 (51، ص3112)أبوكشك،. ادة أو تخصصم

تياجات التدريبية لمعممي الاح" تيدف ىذه الدراسة إلى تحديد6(3115)لكحلانيادراسة كريمة -2-2
 الإسلامية في التعميم الأساسي".التربية

وقد قامت ىذه الباحثة بإعداد قائمة الاحتياجات  وقد تم بناء برنامج تدريبي يمبي ىذه الاحتياجات،
زعة فقرة مو   57( وتكونت الاستبانة من9-7)ية الإسلامية في التعميم الأساسي التدريبية لمعممي الترب

مجتمع الأصمي لمعمى عينة ممثمة  التقويم( وطبقت الاستبانة –التنفيذ –عمى ثلاث مجالات ىي )التخطيط
معمما  240 والبالغ عددىم ،بفئاتو الثلاث في مدارس التعميم الأساسي ومعممي وموجيي التربية الإسلامية

 مدرسة أساسية وخرجت الدراسة بالنتائج التالية: 196موجيا وموجية وطبقت في  32ومعممة، 

يبية تمثل حاجة تدريبية كبيرة، حاجة تدر  55الاحتياجات التدريبية من وجية نظر الموجيين بمغ عددىا  -
 حاجة. 2وحاجات متوسطة بمغ عددىا 

إدارة ):الاحتياجات التدريبية من وجية نظر الموجيين تنازليا وتبدأ بمجال طرق وأساليب التدريس -
مجال التخطيط مجال التخطيط اليومي _  –مجال التقويم –مجال الوسائل التعميمية –الصف وضبطو 

 .(الترتيب من وجية نظر المعممين من حيث الأولوية لمتدريس وأخذت نفس

الاحتياجات التدريبية من وجية نظر المعممين لممادة كانت الاحتياجات تمثل حاجة كبيرة وبمغ عددىا  -
 حاجة تدريبية. 11حاجة تدريبية، أما الحاجات المتوسطة فبمغت  46

حاجة تدريبية  47 بمغت الاحتياجات الكبيرة عممين والموجيينتياجات التدريبية من وجية نظر المالاح -
 حاجات وترتب من حيث الأىمية نفس الترتيب السابق. 10وبمغت الحاجات المتوسطة 

نيا اختمفت كمع دراستنا الحالية في متغير الاحتياجات التدريبية ل لكحلانيااشتركت دراسة كريمة 
ساتذة أخص وبالأ الابتدائيحيث المرحمة التعميمية وعينة الدراسة، إذ تناولت مرحمة التعميم ن معيا م

 (55، ص3101)البرطي، . مرحمتي التعميم المتوسط والثانويما دراستنا ارتكزت عمى أالتربية الإسلامية، 
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لمعممي التربية التدريبية الاحتياجات ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد"6(3115)دراسة الأحمدي -2-2
 في المرحمة الابتدائية في مدينة جدة". (6-4مية لمصفوف العميا )الإسلا

نة معمما وعي 185، كانت عينة المعممين مشرفا 25معمما و 85 تكون مجتمع الدراسة من
التخطيط ث استبانة مكونة من خمس مجالات )استخدم الباح، حيث المشرفين جميع المجتمع الأصمي

 ( وكانت النتائج كالآتي:التقويم –التعامل مع الطمبة  –الإدارة الصفية  –الوسائل التعميمية  –التنفيذ 

الحاجة الأكثر أىمية من وجية نظر المشرفين كانت تنويع المثيرات لاستثارة دافعية الطلاب وجذب  -
 اىتماميم.

التدريبية بسبب  الاحتياجاتعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات المعممين في تحديد  -
وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات المعممين في  (اختلاف المؤىل )بكالوريوس، دبموم

لجميع المجالات باستثناء  ،(دريبية بسبب اختلاف نوع المؤىل )تربوي، غير تربويتحديد الاحتياجات الت
ية أكبر وتقديرا ليذا المجال، أما تبعا لسنوات الخبرة فقد مجال التقويم، فقد أعطى غير المؤىمين تربويا أىم

تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات المعممين في تحديد الاحتياجات التدريبية لجميع 
 المجالات باستثناء مجال التقويم فقد أعطى ذو الخبرة أقل من خمس سنوات أىمية أكبر وتقدير أعمى.

الاحتياجات التدريبية، لكنيا  وحمدي مع دراستنا الحالية في تناوليا لمتغير واحد وىتشترك دراسة الأ
الدراسة في المرحمة الابتدائية مع معممي مادة التربية الإسلامية عمى تختمف من حيث تطبيقيا لأداة 

 (22ص ،3102)أبو كشك، . أساتذة الطورين المتوسط والثانويعكس دراستنا التي شممت 

التدريبية المهنية لمعممات المغة العربية  الاحتياجات"تيدف إلى تحديد  6(3113)دراسة النمري -2-5
 "يةرحمتين المتوسطة والثانو مفي ال

معممة  60معممة في المرحمة المتوسطة بمدينة مكة و 70طبقت استبانة لجمع المعمومات عمى 
حاجة تدريبية مينية لازمة لمعممات  46استخدم الباحث استبانة مكونة من ، حيث في المرحمة الثانوية

 ، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:المغة العربية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معممات المغة العربية في تحديد درجة أىمية  -
يمية في مجالات المعارف والمعمومات النظرية زى إلى متغير المرحمة التعمعالاحتياجات التدريبية ت
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ب التدريس الفعال لمغة العربية واستخدام السبورة أثناء التدريس يمتصمة بالجانب الميني وطرق وأسالال
 لصالح معممات المرحمة الثانوية.

 التدريس.معيم أثناء  للا توجد فروق في مجالات تخطيط الدروس وتقويم وتحصيل التلاميذ والتعام -

وجود فروق بين متوسطات درجات المعممات في تحديد درجة أىمية الاحتياجات التدريبية تعزى إلى  -
 الخبرة في جميع مجالات الدراسة لصالح المعممات متوسطات الخبرة.

تتشابو دراسة النمري مع دراستنا الحالية في تناوليا لمتغير الاحتياجات التدريبية اللازمة لأساتذة 
ذة مادة معينة عميم المتوسط والثانوي وىو موضوع دراستنا، لكنيا تختمف من حيث تركيزىا عمى أساتالت

 (012، ص3102العباسي، ). وىي المغة العربية

الاحتياجات التدريبية تيدف ىذه الدراسة إلى تحديد" Johnston (2007)6 دراسة جونستون -2-2
 اللازمة لمعممي المرحمة الأساسية".

الدراسة استبانة مكونة من مجموعة من البنود، وأظيرت النتائج أن ىناك ضرورة كبيرة  استخدمت
ليذه الاحتياجات في المجالات الخاصة باستخدام التقنيات والوسائط، وحاجة متوسطة في بقية 

 الاحتياجات.

 بين المعممين في أىمية الاحتياجات تبعا لمتغير ةد فروق ذات دالة إحصائيكما أظيرت وجو 
التخصص لصالح المعممين من التخصصات الأدبية، بينمالاتوجد فروق تبعا لمتغيرات الجنس والمؤىل 

 العممي والخبرة.

تشترك دراسة "جونستون"مع دراستنا في متغير الاحتياجات التدريبية كما تختمف من حيث تطبيقيا 
اتذة المرحمة المتوسطة م أسمعممو المرحمة الابتدائية، أما في دراستنا فيالدراسة وىم  عمى عينة

 (0213، ص3102العمي، ).والثانوية

الاحتياجات التدريبية لمعمم الصف في تيدف ىذه الدراسة إلى تحديد"6(3101)دراسة بركات  -2-3
 المرحمة الأساسية الدنيا من وجهة نظر معممي المدارس الحكومية بمحافظة طولكوم في فمسطين".

بند موزعة عمى أربع مجالات )تربوية، اجتماعية، أساليب  32تم تطبيق استبانة مكونة من 
من  % 20معمما ومعممة وىم يمثمون  165وأنشطة، استخدام التقنيات التكنولوجية( عمى عينة مكونة من 

 المجتمع الأصمي وقد أظيرت النتائج مايمي:
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كومبيوتر وشبكة الانترنت في الاحتياجات التدريبية الأكثر أىمية لممعمم ىي: التدريب عمى استخدام ال -
التعميم، التدريب عمى اختيار الوسائل والتقنيات الحديثة، التدريب عمى استخدام الثواب والعقاب، استخدام 

 مستوى الطمبة سموكيا. تحسين عممية البرامج الحاسوبية، التدريب عمى

دام التكنولوجيا، المجال أما بخصوص ترتيب مجالات الاحتياجات التدريبية لممعمم ىي: مجال استخ -
 التربوي السموكي، مجال الأساليب والأنشطة، المجال الاجتماعي.

وجود فروق في تقديرات المعممين للاحتياجات التدريبية لمعمم الصف تبعا لمتغيرات المؤىل العممي  -
 ولسنوات الخبرة وكذلك لصالح المعممين الذين يحممون درجة الدبموم.

والذي تشابو مع موضوع دراستنا لكنيا تختمف معيا من  موضوع الاحتياجات التدريبية تناولت ىذه الدراسة
الأساسية عمى طبقت عمى معممي المرحمة حيث العينة التي طبقت عمييا، بحيث أن في دراسة "بركات"

 (25 22، ص3102)أبو كشك، . أساتذة التعميم المتوسط والثانويعكس دراستنا التي طبقت عمى 

احتياجات المعممين نحو البرامج التدريبية تيدف إلى تحديد" Sharon (3101)6 وندراسة شار -2-4
 أثناء الخدمة".

معمما ومعممة وأظيرت نتائج الدراسة ملاحظات معممي المدارس  211تكونت عينة الدراسة من 
التدريب الإضافي لممعممين ودوره  أىميةحول  الأمريكيةفي شمال كارولينا في الولايات المتحدة  الأساسية

في مساعدة الطمبة في المراحل الثانوية، كما أظيرت النتائج أن غالبية المعممين يرغبون في التدريب 
دون وجود فروق دالة إحصائيا بينيم نحو ىذه بيدف تقديم المساعدة و تمبية احتياجات الطمبة 

 (3140، ص3102)القاضي، . و التخصصت الجنس والمؤىل العممي الاحتياجات تبعا لمتغيرا

اشتركت ىذه الدراسة مع دراستنا في متغير الاحتياجات التدريبية لممعممين لكنيا تختمف من حيث عدم 
ة الدراسة عمييا، عمى عكس دراستنا تحديد أساتذة التعميم ادلممرحمة التعميمية المراد تطبيق أتحديدىا 

 المتوسط و الثانوي.

تقييم الاحتياجات لمعممي  تيدف ىذه الدراسة إلى" Handrix (3100)6 سدراسة هندريك -2-5
 التربية الخاصة ممن يدرسون الطمبة التوحديين".

، حيث استجاب الانترنيتأجريت الدراسة في ولاية فرجينيا باستخدام الاستطلاع المبني عمى 
وتوصمت الدراسة إلى  معمم ومعممة من معممي التربية الخاصة 428لممشاركة في ىذا الاستطلاع حوالي 
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معممي التربية الخاصة بما يتناسب مع طبيعة الإعاقة التي يدرسونيا، كما يجب  لإعدادالضرورة الممحة 
تقويم البيانات الأساسية التي ارات المطموبة لتعزيز التغيير، و أن يمتمك ىؤلاء المعممون المعارف والمي

الاستعانة بأساليب التكنولوجيا ات الشخصية و مبادرات التدريب، و متطمبتحوي مضامين من أجل تطوير 
 الحديثة والاستراتيجيات الفاعمة لما ليا من دور كبير ينعكس عمى تحسين نوعية التعميم.

مع دراستنا في تناوليا لمتغير الاحتياجات التدريبية، لكنيا تختمف من حيث الفئة  تشترك دراسة "ىندريكس"
المستيدفة إذ طبقت عمى معممي التربية الخاصة وبالأخص الذين يدرسون الطمبة التوحديين عمى عكس 

، 3103رية، )المعم. الذين يدرسون التلاميذ العاديين دراستنا التي تستيدف أساتذة الطورين المتوسط والثانوي

 (333ص

"الاحتياجات التدريبية لمعممي التعرف عمى  إلىتيدف ىذه الدراسة 6(3102)دراسة الغامدي  -2-01
لممرحمة المتوسطة لمدارس الهيئة الممكية بالجبيل الصناعية في مجالي طرق التدريس لغتي الخالدة 

 والتقويم".

 الأداةعبارة اندرجت تحت طرق التدريس والتقويم ثم تطبيق  25إستبانة مشتممة عمى  بإعدادقام الباحث 
 النتائج التالية: إلىميدانيا عمى مجتمع الدراسة وتوصمت 

جوانب  أىمكانت و  في مجال طرق التدريس أن أفراد عينة الدراسة موافقين عمى الاحتياجات التدريبية -
وتطبيق  والإبداعيةارات القراءة الناقدة تمك الاحتياجات: تنمية ميارات الاستماع الناقد، تنمية مي

وقيادة التعمم داخل الحجرة الدراسية  والإبداعيالتعمم النشط وتنمية ميارات التعبير الوظيفي  إستراتيجية
سئمة لمغوي، استخدام الأالتعمم التعاوني، إثارة دافعية الطلاب وتحفيزىم لمدرس ا إستراتيجيةوتطبيق 
 الصفية.

جوانب تمك  أىمكانت جات التدريبية في مجال التقويم و عينة الدراسة موافقين عمى الاحتيا أفرادن أ -
تدريب الطلاب عمى التقييم ة لتشخيص حاجات الطلاب المغوية، و عداد وسائل تقويم مناسبالاحتياجات: إ

قة لدى الطلاب ولم الميارات السابل تقويم متنوعة لتقييم المعرفة و الذاتي وتحديد احتياجاتيم وتصميم وسائ
 يكن ىناك فروق ذات دلالة.

اتفقت دراسة الغامدي مع دراستنا الحالية في تناوليا لموضوع الاحتياجات التدريبية وكذا العينة المطبقة 
)عزيز . ساتذة مادة المغة العربيةأ عمى أساتذة التعميم المتوسط، لكنيا اختمفت في تحديدىا الدقيق لمعينة وىم

 (00ص ،3102وكاظم، 
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 تعميق عام عمى الدراسات السابقة6

إن ما يمكن ملاحظتو من الدراسات السابقة أنيا تتفق مع الدراسة الحالية في تناوليا لموضوع 
واحد وىو الاحتياجات التكوينية للأساتذة، واعتماد أغمبيتيا نفس المنيج، لكنيا اختمفت معيا من حيث 

  2006 سة الأحمديودرا 2005المرحمة التعميمية التي طبقت عمييا الدراسة، ففي دراسة كريمة الكحلاني
التعميم الابتدائي عمى كميا دراسات استيدفت معممو  2010ودراسة بركات   2007ودراسة جونستون

الحالية التي ستطبق عمى أساتذة التعميم المتوسط والثانوي دون تحديد أي مادة كما جاءت  انعكس دراست
 ة مادة المغة العربية. التي استيدفت أساتذ 2013ودراسة الغامدي  2007بو دراسة النمري 
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 :الأول الفصل مراجع قائمة

 أولا: المجلات

الحاجات التدريبية لمعممي التربية الخاصة في  (:7102فاطمة حمدان معمرية وهيام موسى التاج ) -1
 .3العدد 10المجمة الدولية لمبحوث التربوية، المجمد  سمطنة عمان وعلاقتها ببعض المتغيرات،

الاحتياجات التدريبية لمعممي الأساسية من وجهة نظر (: 7102نجاح سعود فارس القاضي ) -2
 .2العدد 72المجمد  المشرفين التربويين، مجمة كمية التربية لمبنات،

الاحتياجات التدريبية لمعممي الطمبة الموهوبين في المممكة الأردنية (: 7102يسرى يوسف العمي ) -3
 .3العدد 13مجمة العموم التربوية، مجمد  الهاشمية،

 يا: المذكراتثان

قبال كاظم حبيثر:و أسماء عزيز عبد الكريم  -4 الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي المغة العربية  ا 
 ، مذكرة ماجستير، جامعة القادسية.ومعمماتها من وجهة نظرهم

برنامج تدريبي لمعمم مادة الأحياء في المرحمة الثانوية في  (:7101البرطي مطهر عمي حسين ) -5
 ، أطروحة دكتوراه في عموم التربية، الجزائر.الجمهورية اليمنية

الاحتياجات المهنية لمعممي العموم الجدد في المرحمة  (:7103أبو كشك فائق محمود ) رغد -6
 ن.رسالة ماجستير غير منشورة، فمسطي الأساسية من وجهة نظرهم،

تفويم برنامج تكوين معممي المرحمة الإبتدائية من وجهة نظر الطمبة (: 7112لخضر شلالي ) -7
 ، مذكرة ماجستير في عموم التربية.والأساتذة

تحديد الاحتياجات التدريبية لأساتذة التعميم العالي في مجال التقويم في ضوء  :لويزة طبشوعة -8
 رسالة ماجستير، سطيف. متغير نوعية التكوين،

الاحتياجات التدريبية لممدربين في مراكز التدريب  (:7103محمود بن صلاح بن سميمان العباسي) -9
 رسالة ماجستير، مكة المكرمة.  التربوي في ضوء الاتجاهات المعاصرة،
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 تمهيد:
حيث  يعتبر تكوين الأساتذة شرط أساسي لابد منو من أجل إنجاح العممية التربوية وتحقيق أىدافيا

 والأىداف والأىميةالمبادئ بداية بالمفيوم و  سنتناول في ىذا الفصل أىم العناصر الخاصة بالتكوين
 المعوقات.إلى الشروط و  بالإضافةوالنظريات المفسرة لو  الأنواعوكذلك 
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 مفهوم التكوين: -1
ن العدم إلى مالمعدوم  إخراج الشيءوتكوين  أوجده أو وحدثأ أي الشيءيعني كون، تكوينا، تكون لغة: 
بالفرنسية أما Formation وىي كممة مرادفة لكممة  ،أي نما، وىو من مصدر كون، يكون، تكوين، الوجود

 (17، ص2018عبوب، )ز . Training بالانجميزية تعني التدريب 
نو عممية منظمة ومستمرة محورىا الفرد في أعمى : 1981عمي محمد عبد الوهاب يعرفو  :اصطلاحا

وذىنية لمقابمة احتياجات محددة وعالية ومستقبمية يتطمبيا  تغييرات سموكية وفنية إحداث إلىمجممو تيدف 
 الكبير.الفرد والعمل الذي يؤديو والمؤسسة التي يعمل فييا والمجتمع 

بمجموعة من المعمومات  الأفرادتزويد  إلىىو نشاط مخطط ييدف صلاح عبد الباقي: يعرفو  -
 (87،88، ص2010)بزايد، . في عمميم الأفراد أداءزيادة معدلات  إلىوالميارات التي تؤدي 

يساعده  ر دائم نسبيا في قدرات الفرد مماي: ىو عممية تستيدف إجراء تغي2004وسيمة حمداوي و تعرف -
 (99، ص2004)حمداوي، .أفضلعمى أداء وظيفتو بطريقة 

ات عممية تربوية ومخططة تضم تحصيل المعارف والمعمومات، اتجاى"بأنواليونسكومنظمة تعرفو  -
في  الأساسين العنصر فإ كعممية تربوية، المتكونين أعمال أودوار وميام الكفاءات المنوطة والمتعمقة بأ

ىذا يحدث تغيرات عند المتكونين الذي يرفع من مستوى كفاءتيم ليس فقط في المجال التكوين ىو التعميم،
 (99، ص2017)زعبوب ،. "وسموكياتيمفي اتجاىاتيم  أيضاالمعرفي، لكن 

 نشاط ما أوولة مينة ترتكز عمى أن التكوين مرتبط بمزاىذه التعريفات  أنيتضح لنا مما سبق 
الميارات والكفاءات النظرية منيا والتطبيقية وعة من المعارف و موجية تتضمن مجمعممية مقصودة و فيو 

 وجو. أكملنشاط عمى  أوبغية تمكينيم من مزاولة مينة  الأفرادمجموعة من  أوالتي يراد تزويدىا لمفرد 

 المفاهيم المرتبطة بالتكوين: -2
والمعارف والميارات ىو عممية ديناميكية مقصودة مخططة تيدف إلى تنمية الاتجاىات الإعداد:  -2-1

بطريقة منظمة تمكنيم من القيام بأداء أدوارىم المستقبمية وتمكنيم  وب توافرىا في مجموعة من الأفرادالمطم
 (23، ص2008)عامر،. ة والبشرية المتوافرة في المؤسسةمن الاستفادة من الإمكانات المادي

بناء عمى منظومة معرفية يجرى  معينة لسموكياتىو عممية تعميم منظمة مبرمج التدريب:  -2-2
جراءات محددةتطبيقيا لغايات محددة تضمن التزام   (166ص 2010، )القريوتي. المتدربين بقواعد وا 
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ىو جزء من مرحمة الإعداد ومكمل ليا فبعد أن يعد المعمم ثقافيا وعمميا ومينيا، يزود التأهيل:  -2-3
الأداء التدريبي  الأغراض والأنواع بيدف تحسين نوع بمعارف نفسية من خلال التقنيات التربوية مختمفة

 (131، ص2010)الجماعي، . عمى أسس تربوية
بالرغم من وجود علاقة وطيدة بين التكوين ومفاىيم الإعداد والتدريب والتأىيل إلا أنو ثمة 

 اختلافات جوىرية في مضامينيا.
 :في الجزائر ةنبذة تاريخية عن تكوين الأساتذ -3

عداد المعمم لممساىمة في بناء منظومة  1962ر منذ استقلاليا سنة أدركت الجزائ أىمية تكوين وا 
تربوية عصرية، وكانت البداية صعبة مما جعميا تستعين بعدد ىائل من المعممين والأساتذة الوافدين من 

ين عن بممارسة مينة التعميم لمجزائري يرىا، وفي المقابل تم فتح باب الالتحاقدول المشرق العربي وغ
 طريق التوظيف المباشر دون تكوين مسبق ودون مراعاة الميارات اللازمة لممارسة مينة التدريس.

وقد لجأت السمطات في ىذه الفترة الحرجة إلى نمطين من التكوين ىما: تكوين استثنائي الذي 
بالتكوين العادي فيتعمق  :انصب عمى منح تكوين ثقافي ميني في مراكز التكوين الميني أما النمط الثاني

الذي كان يتم في دور المعممين وتم التركيز فيو عمى المشاىدة والمحاكاة وتقديمدروس من خلال التقميد 
 المشاىدة.لمنماذج 

ومع نياية الستينات أنشأت السمطات الجزائرية المعاىد التكنولوجية لمتربية لتكوين معممي 
 المرحمة الابتدائية وأساتذة التعميم المتوسط.

 91\431بصدور المرسوم التنفيذي رقم  4691وفيما يخص أساتذة التعميم فقد كانت البداية منذ 
المتضمن إنشاء مدرسة عميا للأساتذة بالقبة التي كانت ميمتيا تكوين أساتذة التعميم الثانوي، وتبع ذلك 

سبعينات وبداية إنشاء مدارس عميا متخصصة في تكوين أساتذة التعميم التقني، ومع نياية فترة ال
 2014)حديد، . الثمانينات تم رفع شعار جزأرة التعميم، وبعد الثمانينات أصبح الاىتمام بالكفاءة والنوعية

 (280،281ص
شيد ميدان تكوين المعممين والأساتذة في الجزائر تطورات مستمرة ومتلاحقة بدأ الاىتمام فييا 

عادة بتوفير أعداد كبيرة من الأساتذة لتمبية الطمب و  ىيكمة مؤسسات التكوين انتيى بالتركيز عمى الكفاءة وا 
 ومراجعة برامجو.
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 بادئ تكوين الاساتذة:م -4
 المبدأ الأول: اعتماد إطار أو نموذج نظري لمتكوين

برنامج تكوين الأساتذة الأكثر فعالية ىو الذي يرتكز عمى إطار أو نموذج نظري لو جذور في 
 كإطار مرجعي لتوجيو النشاطات والممارسات التكوينية في البرنامج. الحقائق التجريبية لاعتماده

 المبدأ الثاني: وضوح وتحديد أهداف التكوين
لابد أن تكون أىداف التكوين واضحة ومحددة ومصاغة بمغة السموك المتوقع عند المتكونين وأن 

 تحدد الأداء الذي سيتقنو المتكون بعد الانتياء من البرنامج.
 ثالث:استمرارية عممية التكوينالمبدأ ال

تنتيي مع نياية التعميم الرسمي  ىذا المبدأ يرتبط بمبدأ التربية المستمرة وينص عمى أن التربية لا
نما مستمرة مدة الحياة.  وا 

 المبدأ الرابع: استثمار تكنولوجيا التربية
لأجيزة، الآلات لابد من توظيف الوسائط التكنولوجية والانتفاع بيا في عمميات التكوين كا

 (34،35، ص2014)الخطيب،. التعميمية، المختبرات المغوية، التمفزيون التعميمي، أجيزة الفيديوتيب
 المبدأ الخامس:أن تكون برامج التكوين جديدة

 يجب أن تكون برامج التكوين متطورة ومثيرة لمتفكير والمناقشة ودافعة لمتجريب.
 إنسانية المبدأ السادس:أن يكون التكوين عممية

والإداريين والعمل  أساتذة الجامعات والخبراء التربويين نأي تعاونية يشارك فييا المختصون م
 (234، ص2009العنزي والخطيب، ). كفريق متكامل

رة عشوائية بل لابد من وجية نظر واضحة المعمم وتأخذ و إن عممية تكوين الأساتذة لاتتم بص
 ميم والتعمم.مجموعة من المبادئ تراعي طبيعة التع

 أهمية التكوين للأساتذة: -5
إن إعداد المعممين ضرورة لاغنى عنيا حتى بالنسبة لأصحاب المواىب والاستعدادات الجيدة 
لمتعميم، كما أنو أحد معايير الحكم عمى نجاح المعمم وكفاءتو والثقة بو، كما أن إعداد وتدريب المعممين 

 الأىمية مايمي: مطمب حيوي لمواجية تحديات الحاضر ومن ىذه
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  :الكفاءة حيث يساعد عمى تعزيز وزيادة أهمية التكوين في تدعيم المواهب والاستعدادات لممعممين
 اعد وأصول وممارسات أصبحت مستقرةو قيس في جانب منو فن، فإن الفن لو المينية، فإذا كان التدر 

 ثمار تعمم.وتتطمب قدرات وميارات مدربة ومعرفة متخصصة، وىذا كمو نتاج تعميم و 
 :ير لمحكم عمى كفاية يىناك العديد من المعاالتكوين لممعممين أحد الحكم عمى كفاءتهم والثقة فيهم

المعمم منيا:تحصيمو لممعرفة وىو أىم معيار، وعميو يحصل المعمم عمى شيادة كفاية أو صلاحية لنقل 
 المعرفة وتعميميا.

 ن طرائقو.معيار عمى القدرة عمى التدريس الجيد وتمكنو م -
 معيار السمعة الطيبة، فيو يركز عمى الجانب الأخلاقي.-
معيار تقدم التلاميذ في الدراسة فالمعمم القادر عمى تحقيق تغيرات مرغوبة في سموك تلاميذه يعد معمما -

 ناجحا. 
لمعمميم معيار التفاعل في الموقف التعميمي مع التلاميذ وذلك من خلال ملاحظة المعمم وتقويم التلاميذ -

 وتقدير المناخ الدراسي في الفصل.
 معيار الكفايات ويركز عمى توافر الاستعدادات التي تتناسب مع طبيعة التعميم.-
  :ىناك العديد من التحديات التي التكوين لممعممين مطمب حيوي لمواجهة تحديات الحاضر والمستقبل

لسنوات الماضية وما يحدث حاليا من تغيرات تواجو التربية وعمل المعمم خاصة، بعض التحديات ترتبط با
تكنولوجية واجتماعية واقتصادية وقيمية وتربوية، ويرتبط البعض الآخر بالمستقبل القريب أو البعيد وما قد 
يحدث فيو من تغيرات في المجالات المختمفة، ولذلك أصبح المعممون في حاجة إلى تكوين وتدريب 

. ت الحادثة والمتوقعة في المستقبلارات جديدة تتلاءم مع التغيرامستمر ليزودوا بمعارف وخبرات ومي
 (68، ص2009)سعفان، 

ومنو يمكن القول أن لمتكوين أىمية كبيرة تتعدى الوظيفة التي يقوم بيا الأستاذ إلى فرصة الانتقال 
 إلى مستويات أعمى وأفضل منيا ورفع كفاءتيم المينية إلى قصى حد ممكن.

 تبرز أىداف ىذا التكوين فيمايمي::ساتذةأهداف تكوين الأ-6
 رفع مستوى الأداء في العممية التعميمية وزيادة الطاقات الإنتاجية لممعممين عن طريق التكوين المستمر. -
 رفع مستوى أداء المعمم وتطوير قدراتو المعرفية والأدائية باكتساب الميارات المتطورة. -
ل التربوي والتركيز عمى العلاقات الإنسانية في المواقف التعميمية تنمية الاتجاىات الإيجابية في العم -

 المتعددة.



 الفصل الثاني:                                                                      تكوين الأساتذة

 

00 
 

زيادة قدرة المعمم عمى التفكير المبدع بما يمكنو من التكيف مع عممو من جية، ومواجية المشكلات  -
المستقبمية والتغمب عمييا من جية أخرى من خلال ميارات التعمم الذاتي وتوفير مصادر المعمومات 

 معاصرة.ال
رفع كفاءة القائمين بميام التكوين التربوي لتحقيق الجودة والفعالية في تصميم البرامج التكوينية اليادفة  -

 بالتركيز عمى الكيف في الجودة دون الكم في العدد.
تكوين الأستاذ عمى كيفية تطبيق النظريات والمعارف العممية باتباع أسموب لاكتساب الميارة الأدائية  -
 (152، ص2013)رشدي، . طية الفجوة بين النظرية والتطبيقخلال المواقف التعميمية، بما يؤدي إلى تغ من

وعميو يمكن القول أن أىداف التكوين لابد أن تكون واقعية وقابمة لمقياس، حيث أن الخطوة الأولى 
 التي يجب التفكير فييا عند إعداد أي برنامج تكويني ىي تحديد أىدافو بدقة ووضوح.

 تختمف أنواع تكوين الأساتذة باختلاف مجالاتو والفئة المستيدفة وىي:أنواع تكوين الأساتذة: -7
 وينقسم إلى نوعين:التكوين من حيث التنفيذ:  -7-1
 :يقصد بو إعداد الأساتذة إعداد مسبق ويتم ذلك غالبا في النواحي التطبيقية ويعد  تكوين قبل الخدمة

 متطمبا لمتخرج من الجامعات والمعاىد العممية.
  :محفز أن التكوين أثناء الخدمة يعمل كموجو و  4001حيث يرى "اليوسف"تكوين أثناء الخدمة

لطاقات النمو الميني الموجودة لدى الأساتذة وذلك عن طريق تييئة الظروف الموضوعية من أجل إتقان 
الميارات، كما يؤكد أن كل خمل في استراتيجية الإعداد قبل الخدمة لابد من إصلاحو وتعديمو عن طريق 

 التكوين أثناء الخدمة.
 :وينقسم إلى نوعينالتكوين من حيث التطبيق:  -7-2
  :يشمل المحاضرات النظرية والمناقشات والندوات التي يسعى المحاضرون من خلاليا تكوين نظري

 .التكوين النظري يعد نموذجا يقتدى بو من قبل المتكونفمعمومات إلى المتكونين والمكون إلى إيصال ال
  :عن طريق تدريب يقصد بو تطبيق المعارف والميارات عمميا ويكون ذلك إما ذاتيا أو تكوين تطبيقي
 (227 ،226، ص2017عياد، بن ). مج أو جماعي تفرضو طبيعة التكوينمبر 

رغم اختلاف أنواع التكوين وتصنيفاتو إلا أنو يسعى إلى تحقيق نفس الغاية وىي تمبية 
من أجل تحسين العممية  الاحتياجات التكوينية من جية وتنمية الأساتذة مينيا وفكريا من جية أخرى

 .التعميمية
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 لكي يحدث التكوين الفعالية لابد أن نراعي الاعتبارات التالية:شروط تكوين الأساتذة: -8
يستغرقو المكون في تكوين مالي المرتبط بالتكاليف التي يتطمبيا التكوين وكذا الوقت الذي لعتبار االا-

 الأستاذ.
امعات، ىيئات متخصصة اختيار المكونين بعناية كمكونين من داخل المؤسسة أو خارجيا، أساتذة ج-

 بالتكوين، المديرين ورؤساء الأقسام والزملاء المتميزين في العمل.
 الاختيار المناسب لمكان العمل. -
 تجييز مكان التكوين بمستمزمات تكوينية حديثة من أجيزة وأدوات ووسائل معينة.-
تبار عدد المتكونين والمستوى الاختيار العممي لممتكونين وفق الحاجات التكوينية مع الأخذ بعين الاع-

 التربوي ومؤىلاتيم وخبراتيم المينية.
 تحديد أىداف وموضوعات ومفردات البرنامج التكويني بطريقة عممية صحيحة.-
 (22،23ص، 2007الطعاني، ). التنشيطية داخل الوظيفة وخارجيا استمرارية التكوين وتنفيذ البرامج-

التكوين عممية تخطيطية منيجية منظمة تحتاج  القول أن روط المذكورة أعلاه يمكنمن خلال الش
ضمان سيرورة ىذه العممية إلى وعي دقيق بكافة جوانبيا من مكونين ومتكونين ومواضيع التكوين من أجل 

 التكوينية.
 يمر تكوين الأساتذة بأربع مراحل وىي:: مراحل تكوين الأساتذة-9
اجات التكوينية العنصر الرئيسي والييكمي في يمثل تحديد الاحتيمرحمة تحديد الاحتياجات:  -9-1

صناعة التكوين، وتعنى بتحديد الميارات المطموب رفعيا لدى الأساتذة والتي يتم تفصيميا في مجموعة 
وير من الأىداف المطموب تحقيقيا في نياية التكوين وىي عبارة عن تغيير في الاتجاىات والمعارف وتط

 (32، ص2010رجب، ). في الميارات في مجالات محددة
تعنى بترجمة الأىداف إلى موضوعات تكوينية)محتوى تعميمي  مرحمة تصميم البرنامج التكويني: -9-2

وتكويني( وتحديد الأسموب الذي سيتم استخدامو بواسطة المكونين في توصيل موضوعات التكوين إلى 
الأقلام...( وكجزء ،)كالسبورةوينيةوالمناقشة، كما يتم تحديد المعينات التكالمتكونين كالمحاضرة والتمارين 

 من تصميم لبرنامج التكوين يجب تحديد المكونين وأيضا تحديد كمفة وميزانية التكوين.
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تتضمن ىذه المرحمة أنشطة ميمة مثل: تحديد الجدول التنفيذي مرحمة تنفيذ البرنامج التكويني:  -9-3
عداد لمبرنامج)من حيث مواعيد الجمسات والراحات...( وكما يتضمن ذل ك تحديد مكان التدريب ترتيبو وا 

 (231، ص2004)ماهر، . راءات تنفيذ البرنامج خطوة بخطوةتجييزاتو والمتابعة اليومية لإج
وذلك من خلال قياس كفاءة البرنامج التكويني ومدى نجاحو في : مرحمة تقييم البرنامج التكويني -9-4

، 2009، الموزي). غيير الذي أحدثو التكوين فييمتحقيق الأىداف المحددة وقياس كفاءة المتكونين ومدى الت

 (279ص
إن مراعاة كافة مراحل التكوين من بدايتيا إلى نيايتيا تضمن لنا برنامج تكويني فعال قادر عمى 

 تحقيق أىدافو وبالتالي رفع الكفاءة المينية للأساتذة.
لتكوين كل حسب ىناك العديد من النظريات التي عالجت مفيوم انظريات تكوين الأساتذة: -10

 توجييا ومن ضمن ىذه النظريات مايمي:
 النظرية السموكية: -10-1

  Skinner سكينر"الذي جاء بفكرة الانعكاس الشرطي و"  Pavlov "بافموفمن روادىا"
حاب ىذه النظرية أن العممية التكوينية ليست إلا عممية صحيث يرى أ الإجرائيشراط صاحب فكرة الإ

 لاستجابة السموكية من ناحية أخرىبين المتغيرات والمثيرات من ناحية وبين اة تشكيل علاقات ترابطي
تتحقق عممية التعميم المطموبة بمجرد بروز المثير في بيئة الشخص المرغوب في تكوينو وتختفي  وغالبا ما
 باختفاءه.

 تقوم ىذه النظرية عمى جممة من المبادئ التكوينية ىي:
 :ع السموك الإنساني لتأثيرات البيئة الداخمية أو الخارجية التي يعيش فييا يخض مبدأ الأثر والاستجابة

 الفرد.
  :بمعنى أن السموك الإنساني يزداد ترسخا بازدياد خضوع المتكون لممؤثرات المحددة مبدأ التعزيز

 وبتكرار الاستجابة.
 :كمما أمكنيم تعزيز  ن من ربط برامجيم مع منظومة حاجاتيميكمما تمكن المتكون مبدأ تعديل السموك

 السموكات المطموبة وتعزيز وتغيير السموكات الغير مرغوبة.
  :2019)عساف، . ون المتكون أكثر استعدادا لتقبموإن أفضل تعمم يحدث عندما يكمبدأ الاستعداد ،

 (81ص
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حسب ىذه النظرية فإن التكوين يحدث عن طريق تشكيل علاقات بين المتغيرات والمثيرات 
 بروز المثير في بيئة الشخص المرغوب في تكوينو.ويتحقق عند 

 
 

 النظرية المعرفية:  -10-2
  Kurt koffka "كوفكا كيرتو" " Max Wertheimer كس فرتهيمر"مامن أىم روادىا "

ترى أن المتكون ليس مجرد كائن سمبي يتمقى المعمومات عمى نحو آلي فقط، بل ىو شخصية إيجابية 
واستيعابيا وتحميميا من أجل دمجيا في البيئة المعرفية لديو، لذا فالتعمم  اتيقوم بالتفاعل مع المعموم

عممية عقمية داخمية تقوم عمى إعادة تشكيل وتنظيم الأبنية المعرفية ويظير التعمم في ىذه الحالة عمى 
 عقمية لتنظيم المفاىيم والمدركات. تىيئة نشاطا

. جان بياجيه" ة التطور المعرفي لصاحبيا "ومن أشير النظريات المتصمة بيذه المدرسة نظري
Jean Piaget . ،(66، ص2008)الخزامى 

وبالتالي فإن المتكون حين يتحصل عمى المعمومات اللازمة والتي تعينو عمى استيعاب وتفسير 
ماحولو حتما سيتغير سموكو وبالتالي وجب عمى المكون الاعتماد عمى كل مايممكو المتكون من معمومات 

 ت في بناء البرامج التكوينية بما أنيا ايجابية وتستند إلى خبرة مكتسبة.وميارا
 النظرية الإنسانية الكمية: -10-3

 يرى أن التعمم عممية إنسانية لاRoger  (1902/1987 ) "كارل روجر"من أبرز روادىا 
نما عمى شخصيتو الفردية والاج تماعية تقتصر عمى السموك الظاىر للإنسان وعمى بناه العقمية فقط وا 

 كذلك.
فالتعمم والتكوين بيذا المعنى عممية كمية تعنى بجسم الفرد وأعضاءه وعقمو ووجدانو وتؤىمو 
لمتكيف والنجاح في أداء شتى ميامو المنوطة بو في إطار عممو، ومن النظريات المرتبطة بيذه المدرسة 

 (76، ص2004)ماهر، .كشافوالاستالخبرة رية ونظغماتية االاجتماعي والنظرية البر  نظرية التأثير
وفقا ليذه النظرية يعتبر التكوين عممية مرتبطة بالجانب الشخصي والاجتماعي لمفرد الذي يتطور 

 بصفة كمية أي باستخدام كل حواسو وبصفة مترابطة تعكس كل مقوماتو السموكية العقمية.
تو النظريات امن جميع ىالشاممة  الاستفادةعمى ومنو يمكن القول أن المتكون الفعال ىو القادر 

 وتوظيف نتاجاتيا لإنجاح العممية التكوينية.
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ىناك العديد من المشكلات التي تقف عائقا في وجو العممية التكوينية :معوقات تكوين الأساتذة-11
 نذكر منيا مايمي:

 قمة الخبرات والكفاءات لدى العاممين في مجال التكوين. -
ئمين عمى التكوين من تحديد المشكلات الحقيقية التي يعاني منيا عدم توفر الخبرات التي تمكن القا-

 الأساتذة.
 ضعف اختيار الأساليب والوسائل التكوينية الحديثة لتنفيذ العممية التكوينية.-
 (229، ص2017بن عياد، ). ينيةقمة وعي المتكونين بأىمية الدورة التكو -
 ن.نين ومشرفيعدم الدقة في اختيار أعضاء ىيئة التكوين من مكو -
 نا منيم بأن قدراتيم كافية لتأدية وظيفتيم بكفاءة.ظعدم رغبة الأساتذة في التكوين أصلا -
سائل المعينة في التكوين تقميدية تعتمد أسموب الدورات والمحاضرات وتمقي دروس في جوانب نظرية و ال-

 (107، ص2007 )النجار،. ني مقومات النمو الميني للأساتذةوبالتالي قمة المرونة وتد
نستنتج من خلال ىذه المعوقات أن تكوين الأساتذة يواجو عدة مشاكل منيا مايرتبط بالتمويل 

 بو.بتخطيطو وضعف كفايات القائمين ونقص الأجيزة والوسائل من جية، ومشكلات تتعمق 
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 ة:خلاص
ا الحاضر أكثر من إن تكوين الأساتذة من القضايا التي تشغل بال التربويين ووزارة التربية في وقتن

أي وقت مضى، ىذا التكوين الذي يعتبر عممية تنمية مينية تعمل عمى زيادة رصيده المعرفي وتنمية 
خلال  وىو ماحاولت رصده المعاىد التكوينية في الجزائر من اتجاىاتو بما يضمن لو أداء وظيفيقدراتو و 

المجال المعرفي بما يتوافق والمرحمة ركزت فييا عمى الجانب الأكاديمي الذي يتعمق ب برامجيا التي
 ككل الإنسانيةقدرا من الثقافة  إكسابو التعميمية التي سوف يدرس فييا، والجانب الثقافي الذي يسيم في

بو من تدريب  وما اقترنوكذا الجانب التربوي بما يحتويو من مواد نظرية في عمم النفس وعموم التربية 
 .الميارات الأساسية إكسابكن من ميداني في مدارس تطبيقية لكي يتم
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 تمهيد: 
الاحتياجات التكوينية للأساتذة مطمبا أساسيا في تصميم البرامج التكوينية وخطوة أولية ميمة  تمثل

لنجاح عممية التكوين، وىذا ما سنقوم بعرضو في ىذا الفصل تحت عنوان الاحتياجات التكوينية وذكر كل 
لى إولا وكذلك مصادر وطرق تحديدىا وصوأسباب  وأىدافيتعمق بيذه الاحتياجات من مفيوم  ما

 الخطوات والمعوقات.
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 مفهوم الاحتياجات التكوينية:  -1
أيضا بمعنى  وأحوجلى غيره إ وأحوجوات في المغة مشتقة من الفعل حاج، يحوج، حوجا جالاحتيالغة:   - أ

 (280، ص2003)ابن فضل، . احتاج
 صطلاحا:ا  - ب

تغيير في المعارف والميارات والاتجاىات حداثو من إتعرف الاحتياجات التكوينية بأنيا ما يراد 
 لدى الأساتذة.

العديد من التعاريف منيا: أن الاحتياجات التكوينية ىي معمومات  2010الكبيسي وقد استعرض  -
نسانية وتكنولوجية )الكبيسي  .وتنظيمية وميارات يراد تنميتيا او تعديميا او تغييرىا بسبب مستجدات عممية وا 

 (100، ص2010
أن مفيوم الاحتياجات التكوينية يعني ما يحتاجو الافراد من تدريب لتنمية  2006 العزاويويرى  -

 (93، ص2007 ،)العزاوي .شخصياتيم من حيث المعارف والميارات الإدارية والفكرية والسموكية والفنية
ىو كائن  الفجوة بين ما يجب أن يكون وبين ما :الاحتياجات التكوينية بأنيا 2005الشاعر ويعرف  -

لى ثلاثة أنواع من الاحتياجات التكوينية عمى مستوى الفرد والوظيفة والمنظمة، ويرى أن تحميل إويشير 
 (101، ص2005، )الشاعر .الاحتياجات التكوينية يتضمن تحميل الأنظمة وتحميل الافراد

واتجاىات حداثيا في معارف وميارات وينية ىي جممة التغيرات المطموب إذن الاحتياجات التكإ
 الأساتذة بقصد تطوير أدائيم والسيطرة عمى المشكلات التي تعترضيم.

 أهمية تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة:  -2
للاحتياجات التكوينية أىمية كبرى في نجاح البرنامج التكويني، ويمكن تمخيص ىذه الأىمية في  

 النقاط التالية:
 التي تنطمق منيا العممية التكوينية. والأساسيةتعد الخطوة الأولى   -
 لى الأداء المناسب.إتؤدي  -
 تبين الفئة المستيدفة من التكوين. -
 2007)الطعاني،  .الصحيح في التكوين الاتجاهلى إ تعد العامل الأساسي في توجيو الإمكانيات المتاحة -

 (30ص
 حقيقي لرفع كفاية الأساتذة وقدرتيم عمى القيام بأعماليم. عتبر عاملت -
 تعتبر أساسا لا بدّ أن يسبق النشاط التكويني. -
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 مؤشرا لتوجيو وتقويم التكوين. -
 (320، ص 2006، )الخطيب .لى الاقتصاد في الوقت والجيد والمال لتحقيق الأىدافإتؤدي  -

يمكن القول أن أىمية تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة تكمن في كونيا الخطوة  وعموما
 الأساسية والمرحمة الأولية التي تتوقف عمييا نجاح أو فشل البرامج التكوينية.

 تحديد الاحتياجات التكوينية: دواعي  -3
 يتم تحديد الاحتياجات التكوينية انطلاقا من مجموعة من الأسباب كما يمي:

نشاء دورات تكوينية تستيدف تحقيق تطمب الاحتياجات التكوينية بيدف إترقية ونقل العاممين وىذا ي -
 تكيف الأساتذة مع وظائفيم الجدد.

 خر.والتنقل من عمل لآ تغيير المسار الميني أو الوظيفي للأساتذة -
 دخال تغييرات تكنولوجية مثل الالة والمعدات والطرق.إ -
 تصميم برامج تكوينية. -
 يور قصور في الأداء يتعمق بسموكات وميارات واتجاىات الأفراد.ظ -
 وجود أخطاء متكررة من طرف الأساتذة. -
 2002عبد الباقي، ) .اكتشاف وجود فرق بين الأداء الفعمي، وبين الأداء المطموب وفق معايير التقييم -

 (65ص
 التكويني يسير وفق منيجية عممية ن معرفة أسباب تحديد الاحتياجات التكوينية يجعل النشاطإ

الأمر الذي يمكن المختصين في ذلك من بناء صورة شاممة حول نوع الاحتياج المستيدف وطبيعة 
 الوسائل والأساليب المستخدمة لتحقيق ذلك.

 :أدوات تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -4
 تستخدم في حصر وتحديد الاحتياجات التكوينية فيما يمي: تتمثل أىم الأدوات التي

التي تعقد مع الأساتذة، حيث يستكشف من خلاليا الموضوعات التي يراىا المتكونين المقابلات:  -4-1
 والمشرفين والرؤساء.مناسبة ليم، كما يمكن أن تتم ىذه المقابلات بين مسؤولي التكوين والقادة الإداريين 

ن ميمة يحيث توزع استبيانات متضمنة الموضوعات التي يراىا المسؤولين التربويالاستبيانات:   -4-2
ىميتيا أويجب تكوين الأساتذة عمييا، حيث يقوم المستجيبون بترتيب ىذه الموضوعات وفق أولوياتيا و 

 (10، ص2010)بركات،  .لييمإبالنسبة 
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سؤولين عن التكوين، بيدف يمجأ الييا الرؤساء أو الم ما أن تكون شفوية أو تحريريةإالاختبارات:  -4-3
 لى الاحتياجات التكوينية للأساتذة.الوصول إ

لمشكمة وسيمة ناجعة لتحميل الاحتياجات لأنيا تؤدي الى التعرف عمى أسباب اتحميل المشكلات:  -4-4
 (91، ص2017)الجمل،  .لى التخمص من ىذه المشكلاتالحقيقية، ويؤدي التكوين إ

يتم فيو توظيف مشاىد تمثيمية مرتكزة عمى مضامين مدروسة لالتقاط حاجات في لعب الأدوار:  -4-5
يمزم  وتييئة المكان وماضوء التعميقات والتحميلات التي يبدييا الملاحظين ويتم فيو تجييز نص التمثيل 

 (64، ص2001 ،)حسنين .من أدوات
مما سبق أن طرق جمع المعمومات تتنوع وتتعدد حيث تمكن القائم عمى عممية تحديد  يلاحظ

الاحتياجات التكوينية من الاستعانة بيا وىي المقابمة، الاستبيان، الاختبار، تحميل المشكلات وأخيرا لعب 
 الأدوار.

 مصادر تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة:  -5
مصادر تحديد الاحتياجات التكوينية التي يمكن لمخططي من ر دب التربوي كثيورد في الأ

 ىم ىذه المصادر:أالتكوين الاستفادة منيا لمتعرف عمى الاحتياجات الفعمية لمن يراد تكوينو ومن 
 أو باستخدام بطاقات ملاحظة مقننة.العادية تحميل الأداء بالمشاىدة   -
 عديلات التي تطرأ عمى المناىج.تالتغيرات وال  -
 المناىج وتحديد واجباتيا ومسؤولياتيا والمتطمبات الأساسية لشغميا.توصيف  -
 مقارنة الأداء الحالي بالأداء المطموب الذي ينبغي أن يكون عميو المعمم.  -
دخال وسائل وتقنيات جديدة في ميدان العمل التعميمي.  -  تطوير وا 
 تحميل الأعمال التحريرية المتعمقة بأعمال المعمم.   -
 آرائيم في مستوى أداء مدرسييم. ذفين والمديرين وأختقارير المشر   -
المعممون المستيدفون بعممية التدريب ىم الأقدر عمى تحديد حاجاتيم ومعرفة جوانب القصور عن   -

 طريق التقويم الذاتي.
 دراسة الشكاوي واستخلاص الاحتياجات التي يمكن التغمب عمييا بالتكوين.  -
 ية.تحميل نتائج الاختبارات التحصيم  -
 (95، ص2010، )مطهر .عداد الميني والتخصصي والثقافير مؤىلات بعض المعممين من حيث الإتصو  -
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ن مصادر تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة أمر ميم وضروري قبل تخطيط أي برنامج إ
بعين الاعتبار  وأخذىاتكويني وذلك من أجل محاولة التعرف عمى النقائص التي يعاني منيا الأساتذة 

 حيث تختمف ىذه المصادر وكل مصدر يعبر عن حاجة تكوينية.

 أساليب تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة:طرق و   -6
 شكل يوضح: أساليب تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة

 
  
 
 
 
  
 ؟الذين يحتاجون لمتكوين 
 
 

 .00، ص2002: سالم الموزي، المصدر

يتضح وجود عناصر مختمفة يمكن من خلاليا تحديد الاحتياجات  :(1من خلال الشكل رقم)
)الوظيفة( وتحميل الفرد وعمى ىذا الاطار تجدر  التكوينية وىي عمى مستوى تحميل التنظيم وتحميل العمل

لى برامج متكاممة من شأنيا الارتقاء بمستوى الأداء إىمية مجموع الثلاث مداخل لموصول لى أإ الإشارة
لفرد ووحدة العمل والمؤسسة ككل، وعمى ىذا سنعمل عمى تفصيل كل مدخل من المداخل عمى مستوى ا

 السابقة فيما يمي: 
  :ليو في المنظمة لا بد من:يد الموقع المراد توجيو التكوين إلتحدتحميل التنظيم 
 فيم أىداف المنظمة. -
 تحميل الييكل التنظيمي وقراءتو عمى مستوى الأداء. -
 ولوائحيا وأساليب العمل بيا. تحميل سياسة المنظمة -
 دراسة القوى العاممة. -
 تحميل معدلات الأداء. -

 

 

 تحميل التنظيم

 تحميل التنظيم

 تحميل التنظيم

 أين

 ما

 من

 ماذا

 تحتاج التكوين؟

 ب؟ نوع التكوين المطمو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يشمل البرنامج التكويني؟
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 (6، ص2007الموزي،  ) .دراسة التطور في أنشطة المؤسسة التعميمية -
 :لتحقيق ذلك لابد من مراعاة ما يمي: تحميل الوظيفة 
 مراجعة البيانات المتوفرة عن الوظيفة. -
 العممية.راء الخبراء والبحوث الاطلاع عمى آ -
 مراقبة الموظفين أثناء تأدية عمميم. -
 المفكرة اليومية لمعمل. -
  :ما يمي: رجة أداء الموظف ومدى نجاحو يراعيدلتحديد وقياس تحميل الفرد 
 مراجعة الوصف الوظيفي. -
 مراجعة معمومات الأداء الإحصائية عن الموظف مثلا: حجم الأداء، عدد الشكاوي. -
 (7، ص2007، وزيمال) .طمب الموظف نفسو -

عموما يمكن القول أن تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة يعتمد عمى ثلاث أساليب وىي تحميل 
 يمكن الاستغناء عن أي واحدة منيا. التنظيم، تحميل الوظيفة وتحميل الفرد والتي لا

من  قبل تحديد الاحتياجات التكوينية لا بد خطوات تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة:  -2
 المرور عمى الخطوات التالية:

 التعرف عمى مستوى الأداء الحالي. -
 و مقاييس واقعية للأداء الأمثل لممتكونين.وضع معايير أ -
 عممية التكوين.المناسبة لتنفيذ  والإمكانياتتوفير الوسائل  -
بعين الاعتبار الاحتياجات الفعمية للأساتذة في العممية التعميمية والمشكلات التي تعترض  الأخذ -

 المؤسسات التعميمية والتي تكشف عنيا الاستبيانات والاستطلاعات.
 نشطتو بفعالية وحماسة.ا أبو ويتابعو  اليو حتى يمتحقو بأىمية التكوين وشعورىم بالحاجة إقناع الأساتذة إ -
دارة البرنامج التكويني وتقويم نتائجوشراك المتكو إ - ، 2005)الأحمد،  .نين في عممية تخطيط وتنفيذ وا 

 (210ص

ن تنفيذ ىذه الخطوات يساعد عمى التعرف عمى الاحتياجات من خلال ما سبق يمكن القول أ
 التكوينية الأساسية لدى الأساتذة وبالتالي بناء برامج تكوينية تراعي ىذه الاحتياجات.
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 ىذه المعوقات ما يمي: من أىم معوقات تحديد الاحتياجات التكوينية:  -8
 عدم وعي إدارات المؤسسات بأىمية تحديد الاحتياجات التكوينية. -
 ارية العميا بأىمية تحديد الاحتياجات التكوينية.دم قناعة العديد من القيادات الإدع -
 حتياجات.التردد في اعتماد التكاليف المناسبة لعممية تحديد ىذه الا -
عدم توفر عناصر مؤىمة لموفاء بمتطمبات عممية تحديد الاحتياجات التكوينية فقمة الخبرات والكفاءات  -

ثر سمبا عمى قميدية في تحديد الاحتياجات مما ألى استخدام طرق ووسائل تالمختصين أدى إلدى بعض 
 (97، ص1988)ساعاتي،  .تصميم وتقييم البرامج التكوينية

الخاطئ بأن كل المشكلات التي يواجييا المعممون يمكن إيجاد حل ليا من خلال التكوين في عتقاد الا -
 ى نقص المعرفة أو الميارة.بابيا إلحين ىناك مشكلات لا تعود أس

 (274، ص2001)أبو شيخة،  .ىمال الاحتياجات المستقبميةالاحتياجات التكوينية الحالية وا   التركيز عمى -
التكوينية عامل جوىري في نظام التكوين وشرط أساسي باعتبارىا مؤشر ن تحديد الاحتياجات إ

مج التكوينية، وبالتالي أي قصور ىداف البرالتحقيق أجيد لتحديد طبيعة مخرجات التكوين ومصدر رئيسي 
 يني.ف ينعكس سمبا عمى الجيد التكو في تحديد الاحتياجات التكوينية بأسموب عممي سو 

 خلاصة:
الاحتياجات التكوينية ىي مرحمة أساسية لا يمكن تجاوزىا عند تصميم البرامج ن تحديد إ

لى كونيا إ التكوينية، حيث تساعد عمى جعل النشاط التكويني نشاط ىادف ذا معنى لممتكونين، بالإضافة
ى معرفة احتياجات الأساتذة وفق معايير ، يؤدي اتباعيا إلعممية تقنية تتضمن خطوات منيجية دقيقة

 موضوعية والدقة المطموبتين.ال
 
 
 
 

 



29 
 

 

 الاحتياجات التكوينية للأساتذة ثالث:الفصل ال
 تمهيد 

 مفهوم الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -1
 أهمية تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -2
 دواعي تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -3
 أدوات تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -4
 مصادر تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -5
 طرق وأساليب تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة -6
 خطوات تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة -7
 معوقات تحديد الاحتياجات التكوينية للأساتذة  -8

 خلاصة 
 ثالثال الفصل مراجع

 



 لثمراجع الفصل الثا
 

73 
 

  :الثالث قائمة مراجع الفصل
 المعاجم: - أ

 .00و  02، المجمد لسان العرب(: 3022بن فضل محمد بن محكم)إجمال الدين  -1
 ب_الكتب:

 دار صفاء، عمان.،  ةإدارة الموارد البشري(: 0220أبو شيخة نادر) -2
 الفكر العربي، القاىرة.، دار لى التطبيقإارة الموارد البشرية من النظرية إد(: 0811أمين ساعاتي) -3
مركز الدراسات  ،(21التدريب الإداري والأمني )رؤية معاصرة لمقرن (: 0202الكبيسي عامر)-4

 والبحوث، جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، الرياض.
 ، عالم الكتب الحديث، الأردن.التدريب الفعال(: 0222الخطيب رداح  والخطيب أحمد) -5
، مكتبة الرشد، إعداد البرامج التدريبية)التدريب الفعال((: 0222ان إبراىيم )الشاعر عبد الرحم-6

 الرياض.
 ، دار اليازوري، عمان.التدريب الإداري(: 0222العزاوي نجم عبد الله) -7
، دار الكتاب الجامعي، الإمارات تكوين المعممين من الإعداد إلى التدريب(: 0222خالد طو الأحمد) -8

 المتحدة.العربية 
، الكتاب العربي الحديث، إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية(: 0220صلاح الدين محمد عبد الباقي) -9

 الإسكندرية.
، التدريب مفهومه وفعالياته) بناء البرامج التدريبية وتقويمها((: 0222حسن أحمد الطعاني) -11

 عمان.
 ، دار مجدلاوي، عمان.ر التدريب والتعميمأدوات التقويم في إطا(: 0220حسنين محمد حسين) -11
 ، دار الشروق، عمان.إدارة الموارد البشرية(: 0222مصطفى نجيب شاويش) -12

 ج_المذكرات:
الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات التربية الفنية (: 0202زاىر بن عواض الحديدي العتيبي) -13

 معة أم القرى، السعودية.، رسالة ماجيستير، غير منشورة، جابمدينة الطائف
، رسالة أسس ومعايير تحديد الاحتياجات التدريبية وتقييم النشاط التدريبي(: 0222سالم الموزي) -14

 ماجيستير، غير منشورة، الخرطوم.
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فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائم عمى استراتيجيات التعمم (: 0202سمية حممي محمد الجمل) -15
رسالة  ،التدريس الإبداعي لدى معممي الرياضيات في مرحمة التعميم الأساسيالنشط في تنمية مهارات 

  .ماجيستير، غير منشورة
وية في نحياء في المرحمة الثا(: برنامج تدريبي لمعمم مادة الأ0228مطير حسين عمي البرطي) -16

 ، رسالة دكتوراه، غير منشورة.الجمهورية اليمنية
 د_المؤتمرات:

الاحتياجات التدريبية لمعمم الصف في المرحمة الأساسية الدنيا من وجهة (: 0202زياد بركات) -17
ورقية بحثية مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر العممي الثالث بعنوان: تربية   نظر معممي المدارس الحكومية،

 المعمم العربي وتأىيمو )رؤى معاصرة(، فمسطين.
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 حدود الدراسة: -1
مارس من سنة  8فيفري وامتدت حتى  01انطمقت دراستنا الميدانية في  :الزمانيةالحدود  -1-1  

0101. 
المؤسسات التربوية )المتوسطات والثانويات(  بعض تحدد مجال دراستنا فيالحدود المكانية:  -1-2

 جيجل والموزعة كالتالي:بالمتواجدة 
 عدد الأساتذة إسم المؤسسة المؤسسة التربوية

 المتوسطات
 01 بونبيرات محمد

 01 عبادو عبد الكمال
 9 عسيمة السعيد بن الطيب

 الثانويات
 9 مخموف حسناوي ابن مختار

 9 ثانوية بن ياجيس الجديدة
 01 كردود محمد

 يمثل أسماء المؤسسات التربوية التي أجريت فييم الدراسة. (: 1جدول رقم)

  مجتمع وعينة الدراسة -2
                                المؤسسات التربوية بعض تكون مجتمع الدراسة من الأساتذة العاممين في مجتمع الدراسة: -2-1

                                                                                                                        بجيجل.
 20في الثانوي و 10أستاذ وأستاذة  11أما عينة الدراسة الحالية فقد تكونت من عينة الدراسة:  -2-2

 في المتوسط تم اختيارىم بطريقة مباشرة.

 نهج وأداة الدراسةالم -3
وذلك لأن ىذه الدراسة تيدف  ،تم استخدام المنيج الوصفي وبالضبط في شقو المقارنالمنهج:  -3-1

 المتوسط والثانوي. من التي حصمت عمييا كل فئة توسطات الحسابيةإلى مقارنة الم
 :محاور ثلاثستبانة كأداة رئيسية حيث اشتممت عمى استخدمنا في ىذه الدراسة الاالأداة:  -3-2
)الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي، مكان التكوين، المستوى  البيانات الشخصية ور الأول:محال - 

 التعميمي(.
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بنود  8لتكوينية النظرية وقد تضمن جانبين: الجانب المعرفي تكون من الاحتياجات االمحور الثاني:  -
 بنود. 8والجانب النفسي والعلائقي تكون من 

: الاحتياجات التكوينية التطبيقية وقد تضمن كذلك جانبين: الجانب التعميمي تكون من الثالثالمحور  -
 بنود. 1بنود والجانب التقني تكون من  9
 الخصائص السيكومترية للأداة -4
  للأداة. من خلال إيجاد معامل الاتساق الداخميالثبات  تم حساب: الثبات -4-1
 

  
 
 
 

 التجزئة النصفيةالاستبانة عن طريق  صدق تم حساب: الصدق -4-2
Corrélations 

 axe1 axe2 

axe1 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,532** 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 73 73 

axe2 

Corrélation de 
Pearson 

,532** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 73 73 

 
وىي قيمة دالة عند  3553نلاحظ أن معامل الارتباط بين جزئي الاختبار قد بمغ ىذه الجداولمن خلال 

  ومنو نعتبر أن ىذا المقياس عمى درجة مقبولة من الصدق. 3531مستوى الدلالة ألفا 
 الأساليب الإحصائية: -5

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,650 32 
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مجموعة من الأساليب الإحصائية وذلك عن طريق برنامج  تتطمب الدراسة الحالية استخدام
 ، وتم المجوء إلى الأساليب الإحصائية التالية:spssوم الاجتماعية مالحزمة الإحصائية لمع

 يتم التعرف فييا عمى متوسط توزيع الدرجات من مجموع الدرجات الكمية.المتوسطات الحسابية:  -5-1
 يتم التعرف عمى درجة انحراف الدرجة عن الدرجات الكمية. الانحرافات المعيارية: -5-2
 تم استخدامو لمعرفة الارتباط بين جزئي الاختبار. عامل الارتباط بيرسون:م -5-3
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة: الخامسالفصل 
 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الجزئية الأولى و عرض  -1
 سة في ضوء الفرضية الجزئية الثانيةعرض ومناقشة نتائج الدرا -2
 

 



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة                                      الفصل الخامس                  

 

44 
 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات:

 :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى  -1

تختمف الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية  "لا
 لأساتذة التعميم الثانوي".النظرية 

في  يوضح استجابات أفراد مجتمع الدراسة لبنود محور الاحتياجات التكوينية النظرية (:2رقم) جدول
 :الجانب المعرفي

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 3653 2666 .تعمل بنظريات التعمم ونماذج التعميم  -1
والمعرف الكافية حول مينة تمتمك المعمومات   -2

 التعميم.
 مرتفعة 3653 2666

 مرتفعة 3641 2678 م الأفكار بطريقة صحيحة ومنطقية.تنظ  -3
 مرتفعة 3653 2655 تجد البدائل المتعددة لحل المشكلات.  -4
تتعرف عمى متطمبات الجيل الجديد في ضوء   -5

 المقاربة بالكفاءات.
 مرتفعة 3649 2673

 مرتفعة 3663 2651 والمعارف المتعمقة بالمنياج.تطور الخبرات   -6
 مرتفعة 3655 2666 تتابع التغيرات التي تحدث في مجال التعميم .  -7
 مرتفعة 3677 2638 تشارك في المؤتمرات والدورات التربوية والعممية.   -8

 spssبناء عمى مخرجات  تينمن إعداد الطالب

توجد فروق بين أساتذة التعميم المتوسط والثانوي في  ( أنو لا2)نلاحظ من خلال الجدول رقم 
الاحتياجات التكوينية النظرية حيث نجد أن معظم أساتذة الطورين يعممون بنظريات التعمم ونماذج التعميم 

، كما يرون أنيم يمتمكون 36,0وانحراف معياري  2622بدرجة مرتفعة، حيث بمغ المتوسط الحسابي 
وانحراف  2622ية حول مينة التعميم بدرجة مرتفعة، حيث بمغ المتوسط الحسابيلكافاالمعمومات والمعارف 

قدر  جاءت بدرجة مرتفعة ، أما فيما يخص تنظيم الأفكار بطريقة صحيحة ومنطقية فقد36,0معياري 
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ة لتمكنيم من التعرف عمى متطمبات الجيل سب، أما بالن36,0وانحراف معياري  26,2المتوسط الحسابي 
وانحراف معياري  26,3ابي ضوء المقاربة بالكفاءات فقد جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حس الجديد في

أنيم يطورون الخبرات والمعارف المتعمقة بالمنياج بدرجة مرتفعة، بمغ متوسطيا الحسابي  ما، ك36,0
رجة ، أما فيما يخص تتبع التغيرات التي تحدث في مجال التعميم جاءت بد3623وانحراف معياري  26,0

بالإضافة إلى ىذا أن معظم أساتذة الطورين ، 36,3وانحراف معياري 2622مرتفعة قدرت بمتوسط حسابي 
 2602يشاركون في المؤتمرات والدورات التربوية والعممية بدرجة مرتفعة، وذلك بمتوسط حسابي بمغ 

 .36,0وانحراف معياري 

  يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأساتذة الطورين في الجانب المعرفي: :(3رقم) جدول

 الجانب المعرفي
 المعياري الانحراف المتوسط الحسابي عدد الأساتذة المستوى
 ,362 2622 2, المتوسط
 ,362 26,0 00 الثانوي
 0, المجموع

 spssبناء عمى مخرجات  بتينمن إعداد الطال            

توجد فروق بين أساتذة التعميم المتوسط في الاحتياجات  ( نلاحظ أنو لا0) رقم من خلال الجدول 
ن كان ىناك فرق فيو ضعيفالتكوينية النظرية في الجانب ال حيث بمغ المتوسط الحسابي  ،معرفي وا 

، أما المتوسط الحسابي لأساتذة التعميم الثانوي بمغ ,362وانحراف معياري  2622لأساتذة التعميم المتوسط 
، وىذا الفرق الضعيف قد يعود لعد تساوي عدد أفراد العينة، حيث بمغ العدد ,362وانحراف معياري  26,0

 أستاذ وأستاذة. 00اذ وأستاذة، أما الطور الثانوي بمغ أست 2,الإجمالي لأساتذة التعميم المتوسط 
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يوضح استجابات أفراد مجتمع الدراسة لبنود محور الاحتياجات التكوينية  (:4رقم) جدول
  النظرية في الجانب النفسي العلائقي:

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 3644 2674 الدرس.تييئ التمميذ نفسيا لاستقبال  -0
 مرتفعة 3629 2693 تشجع التمميذ عمى الابتكار والمشاركة داخل القسم.  -2
تتعرف عمى الخصائص النفسية لمتمميذ في ىذه   -3

 المرحمة.
 مرتفعة 3663 2644

 مرتفعة 3637 2684 تراعي الفروق الفردية بين التلاميذ.  -4
دافعية تختار أساليب التعزيز المناسبة لإثارة   -5

 التلاميذ.
 مرتفعة 3663 2651

 مرتفعة 3642 2677 تقيم علاقات ايجابية مع التلاميذ.  -6
 مرتفعة 3648 2663 تظير الصبر والود عند التواصل مع التلاميذ.  -7
تتواصل مع جميع الموظفين والأساتذة بالمؤسسة   -8

 بصورة إيجابية.
 مرتفعة 3646 2681

 spssبناء عمى مخرجات  تينمن إعداد الطالب

توجد فروق بين أساتذة الطورين  أنو لا( نلاحظ ,من خلال النتائج المعروضة في الجدول رقم )
في الاحتياجات التكوينية النظرية، حيث نلاحظ أن أغمب الأساتذة لدييم القدرة عمى تييئة التمميذ نفسيا 

، كما يرون أنيم ,,36وانحراف معياري  ,,26لاستقبال الدرس بدرجة عالية وذلك بمتوسط حسابي بمغ 
والمشاركة داخل القسم بدرجة مرتفعة قدرت بمتوسط حسابي  الابتكارميذ عمى قادرين عمى تشجيع التلا

، أما فيما يخص التعرف عمى الخصائص النفسية لمتمميذ في ىذه المرحمة 3620وانحراف معياري  2603
 .3623وانحراف معياري  ,,26فقد جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 

وانحراف  ,262كما نجد أنيم يراعون الفروق الفردية بين التلاميذ بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 
، بالإضافة إلى ىذا نجد أنيم قادرين عمى اختيار أساليب التعزيز المناسبة لإثارة دافعية ,360معياري 

، أما فيما يتعمق بإقامة علاقات 3623عياري وانحراف م 26,0التلاميذ بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة                                      الفصل الخامس                  

 

44 
 

، وفي 36,2وانحراف معياري  ,,26إيجابية مع التلاميذ فقد جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي بمغ 
 2620الأخير نرى أن أغمبية أساتذة الطورين يتواصمون بصورة إيجابية بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 

 . 36,2وانحراف معياري 

يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأساتذة الطورين في الجانب  :(5رقم) جدول
 النفسي العلائقي:

 الجانب النفسي العلائقي
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد الأساتذة المستوى
 ,360 26,2 2, المتوسط
 ,362 2622 00 الثانوي
 0, المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات       

وجد فروق بين أساتذة الطورين في الاحتياجات ت ( أنو لا,نلاحظ من خلال الجدول رقم )
التكوينية النظرية في الجانب النفسي العلائقي، حيث بمغ المتوسط الحسابي لأساتذة التعميم المتوسط 

 2622الثانوي فقد بمغ المتوسط الحسابي لاستجاباتيم  ، أما أساتذة التعميم,360وانحراف معياري  26,2
ينة الدراسة وىما أساتذة ، وىذا الاختلاف الطفيف قد يعود إلى عدم تساوي أفراد ع,362وانحراف معياري 

ساتذة التعميم المتوسط في الاحتياجات التكوينية النظرية لأ، وىذا ما يؤشر إلى عدم وجود اختلاف الطورين
  .والثانوي

"الاحتياجات التدريبية المهنية  بعنوان 2337النمري فق نتائج دراستنا الحالية مع نتائج دراسة تت
توجد فروق بين  والتي توصمت إلى أنو لالمعممات المغة العربية في المرحمتين المتوسطة والثانوية" 

 الأساتذة في مجال التعامل مع التلاميذ أثناء التدريس.

المعرفية التي ترى أن الأستاذ شخصية ايجابية لديو القدرة عمى التفاعل وكذلك تتفق مع النظرية 
 مع المعمومات وتحميميا وتبسيطيا وتنظيم الأفكار من أجل ضمان استيعاب مضمونيا من طرف المتعمم.
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كما تتفق أيضا مع النظرية السموكية التي تقوم عمى مبدأ المثير والاستجابة، بمعنى أنو كمما شعر 
 الأستاذ بحاجة في جانب معين كمما تطمب ذلك ضرورة تمبية تمك الحاجة عن طريق إعداد برامج تكوينية. 

ذة التعميم المتوسط عن تختمف الاحتياجات التكوينية النظرية لأسات وبالتالي فالفرضية القائمة "لا 
حيث بمغت الدرجة الكمية لممتوسط ، قد تحققت الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم الثانوي"

 .3622وانحراف معياري  ,262الحسابي 

وبالتالي نستنتج أن أغمب أساتذة الطورين يمتمكون معمومات ومعارف كافية حول مينة التعميم 
في أغمب الأحيان من ىذه المينة بكل كفاءة وفعالية، كما نجد أنيم متمكنون من التي تجعميم يمارسون 

التعامل مع التلاميذ في بعض الجوانب النفسية والوجدانية، وتكوين علاقات إيجابية سواء مع التلاميذ أو 
  الطاقم الإداري.

ن حيث مواضيع يدل عمى أن معظم الأساتذة تمقوا دورات تكوينية منظمة ومتشابية م وىذا ما
 التكوين قبل الدخول إلى ميدان التعميم.

 :والتي تنص عمىعرض ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثانية:  -2

تختمف الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية  "لا
 التطبيقية لأساتذة التعميم الثانوي".

في  يوضح استجابات أفراد مجتمع الدراسة لبنود محور الاحتياجات التكوينية التطبيقية (: 6رقم) جدول
 :المجال التعميمي

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 3644 2684 تتعرف عمى الأىداف العامة لممادة التي تقوم بتدريسيا.  -1
 مرتفعة 3666 2626 نفسية.تصنف الأىداف التعميمية إلى أىداف معرفية، وجدانية،   -2
 مرتفعة 3652 2641 تمتزم بالتوقيت الخاص بكل نشاط. -3
 مرتفعة 3633 2688 تتدرج في عرض المادة العممية من البسيط إلى المعقد.  -4
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 مرتفعة 3644 2674 تستخدم أسموب إثارة وتوليد الأفكار داخل القسم.  -5
 مرتفعة 3643 2679 تصدر التوجييات لممحافظة عمى النظام داخل القسم.  -6
 مرتفعة 3644 2679 تحرص عمى الضبط الذاتي لممتعممين.  -7
كاستراتيجية عصرية في عممية  portfolio تستخدم نموذج   -8

  التقويم.
 متوسطة 3671 1661

 مرتفعة 3647 2666 نشاط.تستخدم أساليب التقويم المختمفة بما يتناسب مع كل -0
 spssبناء عمى مخرجات  تينمن إعداد الطالب

توجد فروق في الاحتياجات التكوينية بين أساتذة التعميم  ( أنو لا2نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 
المتوسط والثانوي، حيث نرى أن معظم أساتذة الطورين يمتمكون القدرة عمى التعرف عمى الأىداف العامة 

، كما ,,36وانحراف معياري  ,262لممادة التي يقومون بتدريسيا بدرجة مرتفعة وذلك بمتوسط حسابي 
ف الأىداف التعميمية إلى أىداف معرفية، وجدانية ونفسية بدرجة مرتفعة حيث قدر أنيم قادرين عمى تصني

التزاميم بالتوقيت الخاص بكل نشاط ، أما فيما يخص 3622المعياري  والانحراف 2622المتوسط الحسابي 
 .26,2وانحراف معياري  26,0فقد جاء بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 

يستخدمون أسموب إثارة وتوليد الأفكار داخل القسم وذلك بالإضافة إلى أن معظم الأساتذة 
يصدرون التوجييات من  ، وكذلك نجد أساتذة الطورين,,36اري وانحراف معي ,,26بمتوسط حسابي بمغ 

والانحراف  26,0أجل المحافظة عمى النظام داخل القسم بدرجة مرتفعة حيث قدر المتوسط الحسابي 
 26,0 لضبط الذاتي لممتعممين بدرجة عالية قدرت بمتوسط حسابي، مع حرصيم عمى ا36,3المعياري 

كاستراتيجية  portfolio، وكذلك نجدىم يمتمكون القدرة عمى استخدام نموذج ,,36وانحراف معياري 
 .36,0وانحراف معياري  0620عصرية في عممية التقويم بدرجة متوسطة وذلك بمتوسط حسابي 

الطورين أنيم يمتمكون القدرة عمى استخدام أساليب التقويم المختمفة وفي الأخير يرى معظم أساتذة 
 .,,36وانحراف معياري  2622بما يتناسب مع كل نشاط بدرجة مرتفعة وذلك بمتوسط حسابي قدره 
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 التعميمي: جانبيوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأساتذة الطورين في ال (:7رقم) جدول

 عميميالجانب الت
 يالانحراف المعيار  المتوسط الحسابي عدد الأساتذة المستوى
 ,360 2623 2, المتوسط
 3622 26,0 00 الثانوي
 0, المجموع

 spssبناء عمى مخرجات  تينمن إعداد الطالب         

توجد فروق بين أساتذة التعميم المتوسط والثانوي في  أنو لا نلاحظ (,من خلال الجدول رقم )
الاحتياجات التكوينية التطبيقية في الجانب التعميمي، حيث بمغ المتوسط الحسابي لاستجابات أساتذة 

، أما المتوسط الحسابي لأساتذة التعميم الثانوي فقد بمغ ,360وانحراف معياري 2623التعميم المتوسط 
ف يعود إلى الاختلاف في عدد أفراد العينة، حيث بمغ ي، وىذا الفرق الضع3622وانحراف معياري  26,0

  أستاذ وأستاذة. 00وأساتذة التعميم الثانوي بمغ  ,,العدد الإجمالي لأساتذة التعميم المتوسط 

يوضح استجابات أفراد مجتمع الدراسة عمى بنود محور الاحتياجات التكوينية  (8رقم) جدول
 التقني: جانبالتطبيقية في ال

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 3655 2652 تدرج الوسائل التكنولوجية ضمن خطة الدرس.  -1
في بعض  power pointتستخدم وسائل العرض   -2

 الأنشطة التعميمية.
 متوسطة 3678 1691

 متوسطة 3658 1629 .الكترونياتتواصل مع أولياء التلاميذ   -3
 متوسطة 3666 2615 تتحكم في التكنولوجيا الحديثة من جميع جوانبيا.  -4
 متوسطة 3664 1652 الكترونية.تعد التقارير والمراسلات بطريقة   -5
 مرتفعة 3662 2673 إدراج نتائج التلاميذ في الأرضية الرقمية.  -6
 مرتفعة 3666 2633 توظف الحاسوب في تخطيط الدرس. -7
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 spssبناء عمى مخرجات  تينمن إعداد الطالب

أغمبية أساتذة الطورين متمكنون من إدراج الوسائل أن ( نلاحظ 2) من خلال الجدول رقم
، أما ,,36وانحراف معياري  26,2التكنولوجية ضمن خطة الدرس بدرجة مرتفعة وذلك بمتوسط حسابي 

فقد جاء بدرجة متوسطة وذلك بمتوسط حسابي قدره  power pointلاستخدام وسائل العرض بالنسبة 
، أما فيما يخص التواصل مع أولياء التلاميذ الكترونيا جاءت بدرجة 36,2وانحراف معياري  0600

، بالإضافة إلى عبارة التحكم في 36,2وانحراف معياري  0620متوسطة كذلك بمتوسط حسابي 
وانحراف  ,260جة متوسطة وذلك بمتوسط حسابي التكنولوجيا الحديثة من جميع جوانبيا جاءت بدر 

 .3622معياري 

أما بالنسبة إلى إعداد التقارير والمراسلات المدرسية بطريقة الكترونية جاءت بدرجة متوسطة 
، كما نجد أن معظم أساتذة الطورين متمكنون من ,362وانحراف معياري  06,2وذلك بمتوسط حسابي 

، 3622وانحراف معياري  26,0 ة الرقمية بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابيإدراج نتائج التلاميذ في الأرضي
وفي الأخير نرى أن جل الأساتذة يوظفون الحاسوب في تخطيط الدرس بدرجة مرتفعة وذلك بمتوسط 

 .3622وانحراف معياري  2603حسابي بمغ 

يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأساتذة الطورين في الجانب  (:9رقم) جدول
 التقني:

 الجانب التقني
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد الأساتذة المستوى
 3622 ,263 2, المتوسط
 ,360 2630 00 الثانوي
 0, المجموع

 spssمن إعداد الطالبة بناء عمى مخرجات             

توجد فروق في الاحتياجات  لا( نلاحظ أنو 0خلال النتائج المعروضة في الجدول رقم )من  
التكوينية التطبيقية بين أساتذة التعميم المتوسط والثانوي في الجانب التقني، حيث بمغ المتوسط الحسابي 
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لحسابي متوسطيم ا، أما أساتذة التعميم الثانوي بمغ 3622وانحراف معياري  ,263لأساتذة التعميم المتوسط 
ياجات التكوينية لأساتذة في الاحت اتاختلاف، وىذا ما يؤشر إلى عدم وجود ,360وانحراف معياري  2630

 الطورين.

"الاحتياجات التدريبية المهنية  بعنوان 2337النمري الفرضية مع نتائج دراسة  تتفق نتائج ىذه
توجد فروق بين الأساتذة في  في أنو لالمعممات المغة العربية في المرحمتين المتوسطة والثانوية" 

 مجالات تخطيط وتقويم تحصيل التلاميذ.

جات التدريبية اللازمة لمعممي المرحمة ا" الاحتي بعنوان 2337جونستون كم تتفق مع دراسة 
توصمت غمى أنو ىناك ضرورة كبيرة ليذه الاحتياجات في المجالات الخاصة باستخدام التي الأساسية" 

 التقنيات والوسائط.

الاحتياجات التدريبية لمعمم الصف في المرحمة بعنوان " 2313بركات كما أنيا تتفق مع دراسة 
حتياجات الأكثر التي أظيرت نتائجيا أن الا الأساسية الدنيا من وجهة نظر معممي المدارس الحكومية"
في التعميم، التدريب عمى اختيار  الانترنتأىمية لممعمم ىي: التدريب عمى استخدام الكمبيوتر وشبكة 

 الوسائل والتقنيات الحديثة.

نحو البرامج التدريبية أثناء  "احتياجات المعممين 2313شارون  مع نتائج دراسة تتفق كما
روق دالة إحصائيا بين الأساتذة نحو ىذه الاحتياجات تبعا توجد ف " حيث أظيرت نتائجيا أنو لاالخدمة

  .لمتغيرات الجنس والمؤىل العممي والتخصص

تختمف الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المتوسط عن  لا" وبالتالي فالفرضية القائمة 
حيث بمغت الدرجة الكمية لممتوسط ، قد تحققت "الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم الثانوي

 وىي درجة مرتفعة. 3622والانحراف المعياري  2603الحسابي 

لممادة الدراسية، والتحكم الجيد وبالتالي نجد أن معظم أساتذة الطورين قادرين عمى التسيير المنظم 
استجاباتيم  في الإدارة الصفية ىذا فيما يخص الجانب التعميمي، أما الجانب التقني فقد جاءت بعض

يعانون منو في مجال التحكم في التكنولوجيا الحديثة  طة، وىذا قد يعود إلى النقص الذيبدرجة متوس
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بسبب عدم إشراكيم في دورات تكوينية تخص ىذا الجانب بالضبط، أو نوعية المناىج المقدمة من طرف 
 تتماشى مع التقنيات الحديثة.  وزارة التربية  التي لا

 ة:نتائج الدراس

لقد توصمت ىذه الدراسة التي تندرج تحت عنوان: الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم المتوسط 
 والثانوي إلى النتائج التالية: 

تكوينية لأساتذة لا تختمف الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات ال -
 كما يرى ذلك أساتذة الطورين.  التعميم الثانوي

لا تختمف الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية  -
 كما يرى ذلك أساتذة الطورين. النظرية لأساتذة التعميم الثانوي

لا تختمف الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية  -
 كما يرى ذلك أساتذة الطورين. التعميم الثانويتطبيقية لأساتذة ال

 :التوصيات والمقترحات

 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية يمكن تقديم جممة من التوصيات:

عمى الاحتياجات التكوينية الفعمية لأساتذة الطورين من أجل تنظيم دورات تكوينية تمبي  ضرورة التعرف -
 تمك الاحتياجات.

 ضرورة تحفيز الأساتذة من أجل أداء عمميم بكفاءة. -

 ضرورة المراجعة المستمرة لممنياج الدراسي في ضوء التغيرات والتطورات التكنولوجية. -

 تنظيم دورات تكوينية في عمم النفس التربوي. -

الإلكتروني في  التدريب عمى الوسائل التكنولوجية في التعميم واستخدام التقنيات الحديثة وتوظيف التعمم -
 المدارس.
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رشادية لتكوين الأساتذة  - نتاج مواد تعميمية وا  عقد ورشات عمل ودورات قصيرة ولقاءات فصمية وسنوية وا 
 الجدد.

ضرورة إشراك الأساتذة في تحديد الاحتياجات التكوينية المطموبة في الميدان التربوي واستراتيجيات  -
 التدريس والعلاقات مع التلاميذ.
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 ةـــــــــخاتم
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 خاتمة:
التكوينية لأساتذة التعميم المتوسط والثانوي  الاحتياجاتسعت الدراسة الحالية إلى التعرف عمى  

 عبر جوانب ومحاور هي: الجانب المعرفي، الجانب النفسي والعلائقي، الجانب التعميمي، الجانب التقني.
التكوينية لأساتذة  الاحتياجاتوبعد عرض ومناقشة نتائج الدراسة تبين أنه لا توجد فروق في 

أن معظم أساتذة الطورين يمتمكون معمومات ومعارف كافية في  التعميم المتوسط والثانوي، حيث نجد
الجانب المعرفي التي تمكنهم من أداء مهمتهم التعميمية في ظروف جيدة، بالإضافة إلى الجانب النفسي 
والعلائقي الذي يدخل ضمن قدرتهم عمى التعامل مع التلاميذ نفسيا وتحفيزهم عمى أداء أفضل والتواصل 

ومع كل الطاقم الإداري، أما فيما يخص الجانب التعميمي الذي يدخل ضمن   ابيةمعهم بصورة إيج
ستبانة بدرجة مرتفعة، استجاباتهم عمى عبارات الاكانت  الأساتذةالتكوينية التطبيقية فمعظم  الاحتياجات

التقني تكوينية فيما يتعمق بالجانب التعميمي، لكن فيما يخص الجانب  احتياجاتأي أنه لا توجد لديهم 
لدى الأساتذة فيما يتعمق  احتياجاتالذي يشير إلى وجود  الأمرجاءت بدرجة متوسطة  استجاباتهمفمعظم 

وهذا الاحتياج أو النقص الذي يعاني منه  ي التعميم والتحكم فيها بشكل جيدبتوظيف الوسائل التكنولوجية ف
 .الاحتياجاتالأساتذة قد يرجع إلى عدم وجود برامج تكوينية تمبي تمك 

التكوينية بين أساتذة  الاحتياجاتأنه بالرغم من عدم وجود فروق في  وفي الأخير يمكن القول
الطورين إلا أنهم بحاجة إلى تكوينات منظمة ومستمرة ومتجددة تواكب التغيرات والتطورات التكنولوجية 

  التي يتطمبها العصر الحالي.
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 الملاحق
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
                          -جيجل –محمد الصديق بن يحي   جامعة

 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية
 فونياورطعمم النفس وعموم التربية وال قسم 

 

 

 

 

 مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر تخصص عمم النفس التربوي

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو     

ينيييية تسييياتذة الت مييييم فيييط إ يييار إعيييداد ميييذكرة لنييييل شييييادة الماسيييترت  حيييول مو يييو  ا حتيا يييات التكو     
والثانويت يسرنط أن أ مب منك الإ ابة عمى اتسئمة التط تت منيا ىذه ا ستمارة بو ع علامية  المتوس 
 أمام الإ ابة المناسبة وذلك ب د قراءة محتوياتيا بدقة.)×( 

مييا يييرد فييط ىييذه ا سييتمارة ي تبيير سييريا لم اييية و  يسييتخدم إ  ل يير  البحييث ال ممييط الييذي  ون ممكييم أن كييل
 أعد من أ مو ولسيادتكم  زيل الشكر. 

 إشراف الدكتور:                                                        ن:يإعداد الطالبت

 سميم صيفور                                                         شمحيون آسية -

                مسيف عقيمة                                                -

 9109/9191السنة الجامعية                                    

 

 "الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعليم المتوسط والثانوي"

  جيجل . - دراسة ميدانية ببعض متوسطات وثانويات

  

  -جيجل  -

 

 10الممحق رقم 
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 المحور الول: البيانات الشخصية

 :تناسبك التي الخانات من فقط، واحدة خانة في (x) علامة ملاحظة: ضع
 
   الجنس -0

 ذكر                  أنثى     

 سنوات الخبرة -9

 سنوات                      01أكثر من            سنوات         01إلى  4سنوات              من 4أقل من   

 المؤهل العممي -3

 دراسات عميا           ماستر                  ليسانس         

 المكان الذي تمقيت فيه التكوين قبل التحاقك بالمؤسسة لتعميمية -4

 ال ام ة             المدرسة ال ميا للأساتذة               الم يد الو نط لتكوين اتساتذة      

 المستوى التعميمي:  -5

 متوس                     ثانوي  

 المحور الثاني: الاحتياجات التكوينية النظرية     

 لا أحيانا نعم ىل أنت متمكن من أن9العبارات:  المحاور

 

الجانب 

 المعرفي

    ت مل بنظريات الت مم ونماذج الت ميم.  -0

تمتمك الم مومات والم ارف الكافية حول مينة   -9

 الت ميم. 

   

    تنظم اتفكار ب ريقة صحيحة ومن قية. -3
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    ت د البدائل المت ددة لحل المشكلات.  -4

تت رف عمى مت مبات ال يل ال ديد فط  وء   -5

 المقاربة بالكفاءات.

   

    ت ور الخبرات والم ارف المت مقة بالمنياج.  -6

    تتابع الت يرات التط تحدث فط م ال الت ميم.  -7

    تشارك فط المؤتمرات والدورات التربوية وال ممية.  -8 

 

الجانب 

النفسي 

 والعلائقي

 هل أنت قادر عمى أن:

    تييئ التمميذ نفسيا  ستقبال الدرس.-8

تش ع التمميذ عمى ا بتكار والمشاركة داخل -01

 القسم. 

   

تت رف عمى الخصائص النفسية لمتمميذ فط ىذه -00

 المرحمة.

   

    تراعط الفروق الفردية بين التلاميذ.-01

أساليب الت زيز المناسبة لإثارة داف ية تختار -02

 التلاميذ.

   

    تقيم علاقات اي ابية مع التلاميذ.-03

    تظير الصبر والود عند التواصل مع التلاميذ.-04 

تتواصل مع  ميع الموظفين واتساتذة بالمؤسسة -05

 بصورة اي ابية.
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 المحور الثالث: الاحتياجات التكوينية التطبيقية

 لا   أحيانا  نعم    العبارات: هل تمتمك القدرة عمى أن: المحاور

 

الجانب 

 التعميمي

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

تت رف عمى اتىداف ال امة لممادة التط تقوم  -06

 بتدريسيا.

   

تصنف اتىداف الت ميمية إلى أىداف م رفيةت  -07

 و دانيةت نفسية.

   

    تمتزم بالتوقيت الخاص بكل نشا . -08

تتدرج فط عر  المادة ال ممية من البسي  إلى  -11

 الم قد.

   

تستخدم أسموب إثارة وتوليد اتفكار داخل  -10

 القسم.

   

تصدر التو ييات لممحافظة عمى النظام داخل  -11

 القسم.

   

    تحرص عمى ال ب  الذاتط لممت ممين. -12

كاستراتي ية عصرية  portfolioتستخدم نموذج  -13

 فط عممية التقويم. 

   

تستخدم أساليب التقويم المختمفة بما يتناسب مع  -14

 كل نشا .

   

 أستاذ)ة( هل أنت متمكن من أن: الجانب التقني
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 تدرج الوسائل التكنولو ية  من خ ة الدرس. -15 

 

فط  power pointتستخدم وسائ  ال ر   -16

 ب  

 الت ميمية. اتنش ة 

   

    تتواصل مع أولياء أمور التلاميذ الكترونيا. -17

تتحكم فط التكنولو يا الحديثة من  ميع  -18

  وانبيا.

   

ت د التقارير والمراسلات المدرسية ب ريقة  -21

 إلكترونية.

   

    إدراج نتائج التلاميذ فط اتر ية الرقمية. -20

    تخ ي  الدرس.توظف الحاسوب فط  -21
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 صــــــالملخ
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 الممخص:
في الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم  الموجودة إلى التعرف عمى الفروق  ةهدفت هذه الدراس

ستبانة مكونة من ا، ومن أجل ذلك تم تصميم من جهة أخرى الثانويمن جهة وأساتذة التعميم  المتوسط
أستاذ وأستاذة في الطورين المتوسط  37محاور، حيث تم توزيعها عمى عينة مباشرة قدرها ( 4)أربعة 

 والثانوي بولاية جيجل.
 وتوصمت هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

التعميم تختمف الاحتياجات التكوينية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية لأساتذة  لا -
  كما يرى ذلك أساتذة الطورين. الثانوي

النظرية تختمف الاحتياجات التكوينية النظرية لأساتذة التعميم المتوسط عن الاحتياجات التكوينية  لا -
  كما يرى ذلك أساتذة الطورين. لأساتذة التعميم الثانوي

تطبيقية وسط عن الاحتياجات التكوينية التختمف الاحتياجات التكوينية التطبيقية لأساتذة التعميم المت لا -
 كما يرى ذلك أساتذة الطورين. لأساتذة التعميم الثانوي

 التكوين، الاحتياجات التكوينية، أساتذة التعميم المتوسط، أساتذة التعميم الثانوي. الكممات المفتاحية: 
Summary: 

          This study aimes to identify the differences in formation needs of middle 

and secondary school teachers . 

Therefor, a questionnaire of four (4)  parts was conducted and distributed on a 

direct sample of 73 teachers of both middle and secondry school in jijel . 

The study's findings show that: 

- Teachers of middle and secondary school have the same formation needs . 

- Teachers of middle and secondary school don't differ in terms of theoretical 

and practical formation needs. 

Key words : formation، formation needs، middle school teachers، secondary 

school teachers. 
 


