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تصوغ اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية وقائع في جميع أƊحاء اƅعاƅم تقريبا، و ƅذƅك فمن       
اƅصعب جدا فهم اƅسياسة اƅعاƅمية اƅمعاصرة دون أن Ɗأخذ بعين الإعتبار ديƊاميƄية 

فمع مطلع اƅقرن اƅحادي و اƅعشرين، أصبحت اƅولايات  اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية.
أƄثر من أي وقت مضى عبر Ƅامل  ،في اƅعاƅم اƅخارجيƊشيط  مƊغمسة بشƄل اƅمتحدة

، فاƅقوة اƅعسƄرية            ا غير مسبوقينقوة و Ɗفوذ بذƅك احتلتو  ،تاريخها اƅسياسي
ƅقد بدت اƅقوة اƅعسƄرية لأية دوƅة  و الإقتصادية و اƅسياسية الأمريƄية قزمت بقية اƅعاƅم.

اƅقدرات اƅقتاƅية و قابلية اƅتدخل في أي Ɗزاع  الأمريƄية قزما على صعيدي مقارƊة بƊظيرتها
باتت اƅولايات اƅمتحدة  و على اƅصعيد الإقتصادي عبر اƅعاƅم خلال فترة إƊذار قياسية.

بعد أن أصبحت مƊطلقاتها الإقتصادية مثل اƅرأسماƅية  محور اƊƅظام الإقتصادي اƅدوƅي
أما  اƅثروة.قبوƅة ƄوƊيا تقريبا باعتبارها اƊƅماذج الأفضل ƅمراƄمة اƅليبراƅية و اƅتجارة اƅحرة م

اƅديمقراطية اƅليبراƅية اƅتي تمجد مبادئ سياسيا فقد تحوƅت معظم اƅدول Ɗحو تطبيق 
اƅقيم الأمريƄية أصبحت ترشد مƊظومة و باختصار، فإن  و اƅحريات اƅفردية. اƅحقوق

 الإجماع اƅعاƅمي. 

و Ɗظرا ƅموقع اƅولايات اƅمتحدة Ƅدوƅة عظمى، و لاƅتزاماتها اƅعاƅمية، فإƊƊا Ɗدرك       
م بصدد اƅتي يواجهها صƊاع اƅسياسة الأمريƄية و هاƅملحة  حجم اƅتعقيد و اƅتحديات

أصبحت الأحداث على الأرض تتحرك بصورة صياغة سياسة خارجية فعاƅة، خاصة و قد 
ن صƊاع اƅسياسة على إعادة اƅتفƄير باƅموقف، و هو ما فتح من قدرة اƄƅثير م جدا أسرع

ƅيلة جديدة من اƄتشƅ يةƄخارجية الأمريƅسياسة اƅع اƊفواعلعملية ص.  

و من بين هذƋ اƅفواعل، هƊاك فئة تستحق الإƅتفات على Ɗحو خاص، و هي مراƄز       
، حول اƅسياسة مستقلةƄمراƄز أبحاث  ،الأخيرة هذƋدور و يعتبر  ،اƅفƄر الإستراتيجي

ضمن جملة من اƅمؤثرات اƅعديدة في صياغة سياسة اƅولايات اƅمتحدة اƅخارجية، أحد أƄثر 
فمعظم اƅمفاهيم اƅجديدة في حقلي اƅسياسة  و تقديرا،وار أهمية و أقلها فهما تلك الأد

ومات أثيرت في هذƋ اƅمعاهد، قبل أن تأخذ اƅحƄ ƄاƊت قد اƅخارجية و اƅدفاعية الأمريƄية
 اƅرسمية علما بها. 
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تقليديا، فإن اƅترƄيز على اƅبحث و اƅتحليل هو ما ميز مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي       
عن اƅعدد اƅهائل من اƅمƊظمات الأخرى اƅتي تƊشط في مجتمع صƊع اƅسياسة. و مع أن 

موارد قابلة لا تتقاسم Ɗفس الإƅتزام اتجاƋ اƅبحث اƅعلمي أو تƄرس  مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي
ƅلمقارƊة لأداء هذƋ اƅوظيفة، فإن ذƅك يظل مبرر وجود اƄƅثير مƊها. و قد أسهم ذƅك Ƅثيرا 
في الإدراك اƅشائع لأهمية مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي بصفتها مƊظمات تتحلى باƅموضوعية 
و اƅحيدة اƅسياسية و مƄرسة ƅلبحث و اƅتحليل. و مع ذƅك، يجب أن ƊتجƊب إغراءات 

ر ية دراسة معاصرة فيما يتعلق بدو ƅميل Ɗحو اƅقيام بتعميمات تبسيطية عƊد أسهوƅة ا
تخضع ƅفحص هذƋ اƅمƊظمات مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، حيث باتت اƅرؤية اƅتقليدية حول 

أƄثر دقة، خاصة في ظل اتجاƋ معظمها Ɗحو اƅتخلي عن هذا اƅحياد الأƄاديمي و اƅسعي 
ƅدات سياسية و إيديوƊحو خدمة أجƊةƊمحصلة. وجية معيƅأصبحت ،و في ا ƅا ƋزهذƄمرا 

ƅيس في اƅتƊظير و اƅدوائر اƅمعرفية الأƄاديمية  وساطتشارك عبرها الأ بمثابة قƊوات
  .أيضا ƅلسياسات الأمريƄية فحسب، بل و في صƊاعتها

حسب اƅعديد من اƅمتخصصين في دراسة مراƄز اƅفƄر  أهمية اƃموضوع: -1      
في اƅجزء الأخير من اƅقرن  Ɗظماتظهور عدد هائل من هذƋ اƅمفإن الإستراتيجي، 

صƊع اƅقرار اƅسياسي إن Ƅان ذƅك اƅعشرين يعتبر مؤشرا قويا على تزايد أهميتها في عملية 
ته أهمي يستمد ، فإن اƅموضوعى هذا الأساسو عل ي.على اƅمستوى اƅداخلي أو اƅخارج

ية صƊع اƅسياسة اƅخارجية ƄوƊه يسمح باƄƅشف عن فرص و عواقب خصخصة عمل من
الأمريƄية، خاصة عƊدما تشƄل اƅسياسة اƅخارجية ƅدوƅة عظمى Ƅاƅولايات اƅمتحدة شؤون 

   اƅعاƅم اƅيوم.

مراƄز اƅفƄر  اƅتي تƊاوƅتمعظم اƅدراسات  ƅقد اƄتفت أهداف اƃدراسة: -2      
م Ɗها Ƅƅƅ ،اƅسياسية ةƊخباƅ تشƄيل خيارات فياƅواسع  Ɗفوذها و تهاتأƄيد أهميب الإستراتيجي

ساسا أ تهدف هذƋ اƅدراسةو ƅذƅك، فإن  على أرض اƅواقع.اƊƅفوذ ذƅك  ممارسةƄيفية  بينت
في اƅولايات  و اƅسردية Ɗƅشاطات مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي إƅى تجاوز الأدبيات اƅوصفية

هذƋ وظفها راتيجيات اƅتي تمختلف الإست تحديد أو إبراز محاوƅةو  اƅمتحدة الأمريƄية،
      .الأمريƄية صƊع اƅقرار فيما يتعلق باƅسياسة اƅخارجيةعلى عملية  ƅلتأثيرƊظمات اƅم
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اƊƅظرة الأمريƄية ƅلƊظام  في صياغة اƅفƄر الإستراتيجي مراƄزدور معرفة  ،ىخر عبارة أو ب
و لأƊماط اƅتفاعلات داخله، و Ƅذا ƅطبيعة اƅقيم اƅسائدة فيه، خاصة في ظل اتجاƋ  اƅدوƅي
هذƋ الأخيرة  اƅدراسات اƅتي تتƊاول سياسة اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية إƅى اعتبارمعظم 

ƅة اƅلدوƅ موذجاƊتي تجعظمƅى اƅظام اƊƅة على اƊهيمƅعاسد مفهوم اƅي. م 

لا بد أن هƊاك مجموعة من اƅدوافع اƅتي أƅحت على  مبررات اختيار اƃموضوع: -3      
و مما لا شك فيه أن  ،اƃمبررات اƃموضوعيةدراسة مثل هذا اƅموضوع تأتي في مقدمتها 

فمن أجل تحليل إƊتاج  اختيارƋ،من وراء  أهمية اƅموضوع تمثل بحد ذاتها أحد اƅمبررات
، يجب أولا اƅبدء بتفƄيك الأهداف و الإستراتيجيات في اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية

و Ƅذƅك تفحص ƅعبة اƅمؤثرات ممثلا بمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي،  اƅمصƊع اƅذي يƊتجها،
فإن اƅسبب اƅرئيسي من وراء اختيار هذا  ،و عليه. اƅداخلية و اƅخارجية في هذا اƅمصƊع

اƅفƄر اƅموضوع هو محاوƅة قياس مدى تأثر اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية بتحليلات مراƄز 
 اƄز بيئة صƊع اƅسياسة اƅخارجيةو بيوت اƅخبرة اƅسياسية، و إƅى أي مدى تشƄل هذƋ اƅمر 

و عملية صƊعها، إضافة إƅى معرفة الإستراتيجيات اƅتي يتم من خلاƅها تحويل اƅمواد 
اƅخام اƅتي تعتمد عليها مراƄز اƅفƄر متمثلة في الأفƄار إƅى خيارات أو بدائل سياسية 

اƅقيام بتقييم و اختبار مدى صحة هذƋ الأفƄار، فضلا عن تطوير أفƄار يمƄن عامة بعد 
  على أساسها صياغة سياسات مستقبلية.

فلا يمƄن تجاوز اƅرغبة اƅشخصية اƅتي تƊسجم Ƅثيرا مع  ،اƃمبررات اƃذاتيةأما عن       
إƅى اƅرغبة  دراسة مثل هذƋ اƅمواضيع ذات اƅبعد الإستراتيجي في اƅعلاقات اƅدوƅية، إضافة

في فهم و إدراك استراتيجيات اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية Ƅقوة عظمى دأبت على صياغة 
مستقبل اƅدول اƅضعيفة بما يتماشى مع فلسفتها اƅسياسية و يحقق مصاƅحها و يضمن 
اƅمحافظة عليها و ƅو باستعمال اƅقوة اƅعسƄرية. فضلا عن محاوƅة اƅمساهمة في إثراء 

مية حول هذا اƅموضوع اƅذي يعتبر من أهم اƅموضوعات اƅدسمة ƅلƊقاش في اƊƅقاشات اƅعل
 حقل اƅمعرفة اƅسياسية اƅعلمية و اƅعملية.
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في ظل اƅتحولات اƅمتسارعة اƅتي شهدتها اƅساحة اƅدوƅية في  إشƂاƃية اƃدراسة: -4      
ƅجأت الإدارة الأمريƄية إƅى عملية إعادة Ɗظر شاملة  ،مرحلة ما بعد اƅحرب اƅباردة

ƅسياستها اƅخارجية قصد فهم الأوضاع اƅجديدة و اƅسعي ƅلتƄيف معها، و ذƅك من خلال 
فحص مختلف اƅترتيبات و اƅخيارات اƄƅفيلة بوضع الأهداف و اƅتصورات اƅمƊاسبة 

ل دور مراƄز اƅفƄر أصبح من اƅضروري جدا تحلي ،ƅتحديات اƅمرحلة اƅجديدة. و عليه
اƅحوارات اƅعلمية و اƅعملية اƅميداƊية ƅلسياسة اƅخارجية هذƋ الإستراتيجي في اƅتأثير على 

 Ƅما يلي:  إشƂاƃية اƃدراسةالأمريƄية، و من هƊا فقد تمت صياغة 

عبر أي إطار منهجي و نظري يمƂن فهم و تحليل دور مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي       
 في صياغة توجهات اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية؟ 

اƅتي  اƃتساؤلات اƃفرعيةو قصد تفƄيك هذƋ الإشƄاƅية ارتأيƊا طرح مجموعة من       
 تساعد على اƅفهم اƅواسع و اƅشامل ƅلموضوع محل اƅدراسة Ƅما يلي:

ما هي حدود اƅدور اƅذي تلعبه اƅقوى اƅمجتمعية إƅى جاƊب اƅمؤسسات اƅدستورية  -1
 الأمريƄية في عملية صƊع اƅقرار في اƅسياسة اƅخارجية؟

تتوصل مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅمتخصصة إƅى ممارسة تأثيرها على Ƅيف  -2
 ؟الأمريƄية اƅخيارات الإستراتيجية اƅمتعلقة باƅسياسة اƅخارجية

لإدارة  اƅخارجيةاƅسياسة على تأثيرا  مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي إƅى أي حد مارست -3
    ؟على اƅمستوى الإمبريقي بشأن اƅعراق بوش

دور مراƂز اƃفƂر تتƊاول هذƋ اƅدراسة  اƃحدود اƃمƂانية و اƃزمنية ƃلمشƂلة: -5      
Ƅمتغير تابع خلال اƅمرحلة  اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂيةƄمتغير مستقل و  الإستراتيجي

اƅتي أعقبت Ɗهاية اƅحرب اƅباردة بشƄل عام، و عقب أحداث اƅحادي عشر من سبتمبر 
اƅجديدة في حقل اƅسياسة بشƄل خاص، أين تم استحداث اƅعديد من اƅمفاهيم  2001

 لأƊهامƊعطفا حاسما في اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، اعتبرت هذƋ الأحداث ف ،اƅخارجية
     و حشد أƄبر دعم  ر اƅشرعي ƅلتدخل في شؤون اƅعاƅم،ƅلإدارة الأمريƄية اƅمبر  وفرت
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و تأييد دوƅي ƅسياساتها. و ƅلإشارة فقط، قد تضطرƊا اƅدراسة في بعض عƊاصرها إƅى 
تجاوز اƅحدود اƅزمƊية ƅلمشƄلة إƅى مرحلة ما قبل Ɗهاية اƅحرب اƅباردة عƊد تتبعƊا ƅلبدايات 

  اƅفƄر الإستراتيجي. الأوƅى ƅظهور مراƄز

اƊطلاقا من الإشƄاƅية اƅمطروحة فإن هذƋ اƅدراسة تستهدف  فرضية اƃدراسة: -6      
 اƅتاƅية: ة اƃمرƂزيةاƃفرضي اختبار

ƃتأثير اƃنخبة اƃفƂرية غير مباشر  اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية هي انعƂاس      
  اƃمتمثلة في مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي.

 اƅتاƅية: اƃفرضيات اƃجزئيةو       

بƊية اƊƅظام اƅسياسي الأمريƄي Ɗفاذ مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي إƅى مختلف سهلت  -1
 مراحل عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية.

تتوقف درجة Ɗفوذ مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و تأثيرها في اƅسياسة الأمريƄية على  -2
   الإتصاƅية.  مواردها و استراتيجياتها

هي ثمرة عمل تحضيري طويل ƅمشروع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية اتجاƋ اƅعراق  -3
   .يةاƅعاƅمة الأمريƄي سعى إƅى فرض مفهوم اƅهيمƊةاƅقرن الأمريƄي اƅجديد اƅذي ي

إن طبيعة اƅموضوع اƅتي توحي بوجود تداخل بين  الإطار اƃمنهجي ƃلدراسة: -7      
مستوياته اƊƅظرية و اƅعملية سوف تفرض عليƊا توظيف اƅعديد من اƅمƊاهج ƅمحاوƅة 

 اƃمنهج اƃتاريخيالإقتراب من الإشƄاƅية محل اƅدراسة، و عليه سيتم الإعتماد على 
الأمريƄية، مع ربط تاريخ و موجات ظهور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  ƅلتمƄن من تتبع

       باƅبيئة اƅدوƅية ƅمعرفة مختلف اƅمتغيرات اƅمؤثرة في هذا اƅمسار.  اƅتطور امسار هذ

ƅملائمته منهج صنع اƃقرار وف Ɗعتمد على س اƃمنهج اƃتاريخيو بالإضافة إƅى       
 اƅخارجية،ما يتميز به من طابع تحليلي شامل ƅظاهرة اƅسياسة Ɗ ƅظرا ƅمثل هذƋ اƅدراسات،

د مجر فب سلسلة من اƅقرارات اƅمتخذة ƅمواجهة مواقف معيƊة.في اƊƅهاية  اƅتي تعتبرو 
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هذا الأخير بجمع Ƅافة اƅمعلومات  بدأي ،من طرف صاƊع اƅقرار و إدراƄه تعريف اƅموقف
 ، ثم اختيارها اƅممƊƄة و اƅمفاضلة بيƊها، و فحص بدائلو تفسيرها اƅمرتبطة بهذا اƅموقف،

داƅة اƅمƊفعة اƅخاصة بصاƊع اƅقرار،    أحسن ترتيبا في تƄون Ɗتائجه اƅذي اƅبديل الأƊسب
.ƋفيذƊو ت 

على اعتبار أن تفسير اƅظاهرة تفسيرا دقيقا يتطلب ضرورة  منهج دراسة اƃحاƃةو       
دراسة Ɗموذج يساعد على إعطاء جاƊب تطبيقي ƅلموضوع محل اƅدراسة، و باƅتاƅي 
اƅوصول إƅى فهم أوسع و أشمل، و سيتم توظيف هذا اƅمƊهج في دراستƊا هذƋ من خلال 

Ƅي باƅتدخل اƅعسƄري في اƅقرار الأمري تحليل دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في توجيه
  اƅعراق.

اƅذي يهتم بدراسة اƅعلاقة بين اƅدوƅة و اƅمجتمع  اقتراب علاقات اƃدوƃة باƃمجتمعو       
    على مستوى اƅمشارƄة في صƊاعة اƅقرار اƅسياسي لاسيما اƅقرار اƅسياسي اƅخارجي، 

يارات اƅسياسة و ذƅك بإبراز دور اƅقوى و اƅفواعل اƅمجتمعية في صياغة أوƅويات و خ
 و تحقيق أهدافها إƅى جاƊب اƅمؤسسات اƅدستورية.  الأمريƄية اƅخارجية

ƅتراƄم إƅى ا Ƅون إضافةتƊا ƅهذا اƅموضوع ƅدراست تƅقد جاء أدبيات اƃدراسة: -8      
فقد  اƅمعرفي اƅمقدم حوƅه، ذƅك أن هذƋ اƅدراسة هي ƅيست الأوƅى اƅمقدمة في هذا اƅشأن،

 Ƅثيرة اهتمت بدراسة دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في صƊع اƅسياسة وردت أدبيات
، و على اƅرغم من تباين وجهات اƊƅظر و مستويات اƅتحليل في هذƋ اƅدراسات، الأمريƄية

إلا أƊها جعلت من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و علاقتها بعملية صƊع اƅقرار اƅسياسي 
ƅجأت هذƋ اƅدراسة إƅى مسح اƅعديد من الأدبيات اƅغربية اƅتي  و ƅذƅك،ميدان بحثها. 

دوناƃد تم الإستƊاد إƅى Ƅتابات  حيث اƅعربية،لأدبيات ا Ɗظرا Ɗƅدرة تƊاوƅت اƅموضوع،
اƅذي قدم مقاربة متميزة تتجاوز سرد تاريخ تطور  Donald E. Abelson أبلسون

Ɗر أو وصف بƄفƅز اƄيد مراƄظيمية أو تأƊتƅع  أهميتهايتها اƊو تأثيرها في عملية ص
اƅسياسة من خلال بعض اƅمؤشرات الإعلامية، إƅى توضيح Ƅيفية هذا اƅتأثير و محدداته 

ضوء مزيد من اƅعوامل على  اƅسياسة، و دراسة تأثيرها فيهاو بحث صلة هذƋ اƅمراƄز ب
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اƅسياسة  و موازƊاتها و طبيعة Ƅوادرها، و مراحل صƊع اƅمرتبطة بأوƅويات هذƋ اƅمراƄز
 الأول عƊوان يحمل ،اƅتي تƄون فيها هذƋ اƅمراƄز أƄثر تأثيرا و حضورا، و ذƅك في مؤƅفين

 Do Thinkهل هƊاك أهمية ƅلمؤسسات اƅبحثية؟ تقويم تأثير معاهد اƅسياسة اƅعامة

Tanks Matter ? Assessing The Impact of Public Policy Institutes، 
و قد قام مرƄز الإمارات ƅلدراسات و اƅبحوث الإستراتيجية  ،2002 صدر سƊةاƅذي 

 A Capitol Idea: Think tanks ـأما اƅثاƊي فهو اƅموسوم ببترجمته إƅى اƅلغة اƅعربية. 

and U.S. Foreign Policy، ƅة اصاƊ2006در س.  

 Stephen ستيفن بوشيهƄما اعتمدƊا على اƅدراسة اƅتي قام بها Ƅل من       

Boucher  مارتين رويوو Martine Royo فƅهمافي مؤ ƅوابمشترك اƊز عƄن مرا
 Les Think Tanks: Cerveaux de la Guerre desاƅفƄر: أدمغة حرب الأفƄار 

Idées،  ر الإستراتيجيƄفƅز اƄالات مرتبطة بمراƄظور مقارن عدة إشƊج من مƅذي عاƅو ا
و اƅصعوبات اƅتي تحول عادة دون بƊموذجيها الأمريƄي و الأوروبي، بدء بمسأƅة اƅتعريف 

إƅى تعريف موحد و متفق عليه بين جمهور اƅمتخصصين، و اƅمعايير اƅتي  اƅوصول
 ،ƅهذƋ اƅمراƄز Ɗوعي تشƄل في مجملها مرƄز فƄر استراتيجي، وصولا إƅى وضع تصƊيف

و اƅعوامل اƅعديدة اƅتي  ،ثم استعراض اƅمراحل الأساسية اƅتي مر بها تطورها اƅتاريخي
ن أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي تجد أصوƅها في او يؤƄد اƅمؤƅف أسهمت في هذا اƅتطور.

اƅثقافة اƅسياسية الأƊجلوساƄسوƊية، و يرجع ذƅك جزئيا إƅى أسباب ثقافية و بƊيوية مرتبطة 
سية و تداخلها بطبيعة اƊƅظام اƅسياسي، إلا أن تƊامي اƅمد اƅعوƅمي و تعقيد اƅمشاƄل اƅسيا

 . و إذا ƄاƊت مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄيةأوروبا متأخر في بشƄل رهاظهو  أدى إƅى
رسخت صورة واضحة باعتبارها فاعلا سياسيا جديدا في صياغة اƊƅقاش اƅسياسي، فإن  قد

 لأسباب Ɗظيراتها الأوروبية و اƅفرƊسية تحديدا لا تزال موهوبة ƅلبحث أƄثر مƊها ƅلتأثير،
إƅى مستوى فعاƅية تلك اƅقائمة  حيث لا ترقىتتعلق بمواردها و إطاراتها و استراتيجياتها، 

أين يƄون اƅفƄر في خدمة اƅفعل اƅسياسي، و يقدم اƅمؤƅفان مثالا  في اƅولايات اƅمتحدة،
 The Project for a New بمرƄز اƅفƄر اƅمسمى مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد

American Century ،وحيدƅر اƄفƅز اƄون مرƄاد يƄذي يƅتاريخ اƅفي ا  Ƌذي قاد بلادƅا
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 و تطويرها هو اƅقدرة علىجديدة  أفƄار ن الأهم من إƊتاجƄد اƅمؤƅفان أƄما أ إƅى اƅحرب.
ƅ تسويقاستحداث مجموعة من الإستراتيجيات Ƌارالأ هذƄسياسة فƅاع اƊدى صƅ وسائل  و

و يبقى اƅحفاظ على الإستقلاƅية اƅفƄرية و اƅمصداقية أهم اƅرهاƊات اƅتي يتوجب  .الإعلام
  في اƅعملية اƅسياسية.فاعل  Ɗفوذ على مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي Ƅسبها ƅتعزيز موقع

مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و اƅسياسة  حول Amélie Basأميلي باس  أما دراسة      
 Think Tanks et اƅخارجية الأمريƄية: دراسة حاƅة اƅقرارات الإستراتيجية في اƅعراق

Politique Etrangère Américaine: Le Cas des Décisions Stratégiques 

en Irak، د فقدƄر الإستراتيجي تلعب دورا تأƄفƅز اƄسياسة همم أن مراƅا في صياغة ا
اƅخارجية و اƅدفاعية الأمريƄية، حيث تعمل على إيصال تصوراتها و مقترحاتها اƅسياسية 
إƅى مختلف الإدارات الأمريƄية بحƄم ما توفر ƅديها من علاقات و روابط شخصية و دعم 

       ƅتأثير داخل اƅحƄومة و خارجها.ها باƅ تسمح و شبƄات اتصالات قوية واسع ماƅي
اƅمقدمة دورها اƅمؤثر في تشƄيل الإستراتيجيات اƅمطبقة فيما يتعلق و توضح دراسة اƅحاƅة 

باƅعراق مƊذ سƊوات اƅتسعيƊيات و حتى إعلان اƅولايات اƅمتحدة اƅحرب على اƅعراق في 
        إطار حربها اƅعاƅمية ضد الإرهاب. 

بلوغ و من أجل سعيا مƊا إƅى احتواء Ƅل متغيرات اƅموضوع،  تفصيل اƃدراسة: -9      
  الأهداف اƅمحددة سلفا، فقد ارتأيƊا تقسيم هذƋ اƅدراسة إƅى ثلاثة فصول رئيسية:

و فيه سيتم  هو مدخل إƅى عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، اƅفصل الأول      
تحديد مفهوم اƅسياسة اƅخارجية و تمييزƋ عن اƅمفاهيم ذات اƅصلة، ثم إجراء مسح لأهم 
اƅمقتربات اƊƅظرية اƅمقدمة ƅتفسير اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، و أخيرا، تسليط اƅضوء 
على دور اƅمؤسسات اƅدستورية و اƅفواعل اƅمجتمعية في عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية 

 Ƅية. الأمري

و في اƅفصل اƅثاƊي اƅذي يعƊى بدراسة مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي من خلال مقاربة       
أولا مفهوم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و تطورها في اƅولايات  معرفية، سوف Ɗستعرض

بإبراز دور اƅبƊية اƅمؤسسية  اƅسياسي، ثم Ɗفحص علاقتها بعملية صƊع اƅقرار اƅمتحدة،
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 مع مزيد من اƅترƄيز على شار مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و تƊامي Ɗفوذها،اƊت الأمريƄية في
من أهمية Ƅبيرة في اƄتسابها  اƊظرا ƅما ƅه ،حصوƅها على مصادرها و مواردهاأساƅيب 

Ɗƅصل إƅى تحديد وظائفها الأساسية و أهم الإسترتيجيات اƅتي  ،مƊافذ إƅى صƊاع اƅسياسة
 تعتمدها Ɗƅقل أفƄارها إƅى اƅرسميين اƅحƄوميين.

أما اƅفصل اƅثاƅث، فقد تم تخصيصه لإبراز دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في دفع       
ل من خلال اƅترƄيز على الأصو  Ɗحو تبƊي قرار اƅحرب على اƅعراق، بوشإدارة اƅرئيس 

اƅفƄرية ƅلحرب على اƅعراق، و دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في إدارة اƅعمليات اƅعسƄرية 
    اƅرئيسية في اƅعراق في مرحلة ما بعد اƅحرب. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



  ية الأمريƂيةصƈع اƃسياسة اƃخارجمدخل إƃى عملية اƃفصل الأول: 

 

11 

 

ƅدراسة اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، من خلال  يعتبر هذا اƅفصل بمثابة مدخل      
اƅمتƊافسة في تحليل  ، و اƅمقتربات اƊƅظريةاƅتطرق إƅى جملة من اƅمفاهيم الأساسية

    الأمريƄية. اƅخارجية اƅسياسة اƅمسؤوƅة عن عملية صƊع فواعلاƅ و ،اƅسياسة اƅخارجية
اƅسياسة اƅخارجية و تمييزƋ عن عدد اƅبحث في مفهوم  ،اƅمقام الأولو يقتضي ذƅك في 

و باستعمال مƊظورات مستويات  ƅتجاوز اƅخلط اƅشائع بيƊها. من اƅمفاهيم اƅمتداخلة معه،
اƅتحليل، سوف Ɗقوم بفحص اƅمصادر اƅمختلفة ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية Ƅما قدمتها 

اختبار اƅقوة اƅتفسيرية ƅهذƋ اƊƅظريات اƄƅبرى  ،بعض اƊƅماذج اƊƅظرية، و في Ɗفس اƅوقت
استعراض دور اƅمؤسسات اƅرسمية و اƅفواعل اƅمجتمعية  في اƅسياسة اƅخارجية. و أخيرا،

إبراز حدود صلاحيات  وو محاوƅة Ƅشف  ،في رسم توجهات اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية
  اƅتفاعلات فيما بيƊها. وفي اƅمجال اƅخارجي  Ƅل مƊها
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  اƃسياسة اƃخارجيةمفهوم اƃمبحث الأول:       

 اƃسياسة اƃخارجية و إشƂاƃية مرƂزية اƃتعريفاƃمطلب الأول:       

تعتبر اƅسياسة اƅخارجية حلقة اƅوصل بين اƅدوƅة الأمة Ƅوحدة تحليل تقف وراءها       
  اƅدوƅي من جهة أخرى. اƅمشƄلة ƅلمƄوƊات اƅداخلية من جهة، و اƊƅظاماƅوحدات اƅفرعية 

و قد توصلت أغلب أدبيات اƅسياسة اƅخارجية إƅى عدم وجود اتفاق عام و مبدئي حول 
إذ تتعدد تعريفاتها بتعدد اƅباحثين و ما يرتبط  ،تعريف وحيد و دقيق ƅلسياسة اƅخارجية

  بخلفياتهم اƅعلمية و اƅفƄرية و مجالات اهتمامهم. 

أن مفهوم اƅسياسة  Dun Muntonدون موƈتون هذا الإطار يؤƄد  و في      
اƅخارجية قد يحمل اƄƅثير من اƅمعاƊي و اƅدلالات، إذ يصعب عليƊا أن Ɗحدد بدقة ما إذا 

أو اƅقرارات  Objectivesأو الأهداف  ƄActionsان يشير إƅى مجموع الأفعال 
Decisions  الإستراتيجيات أوStrategies  ح أوƅمصاƅاInterests توجƅهات أو ا

Orientations  مبادرات أوƅاInitiatives  مواقفƅأو اAttitudes  خططƅأو اProjects 
و اƅسياسة اƅخارجية في أبسط تعريف ƅها  1أو غير ذƅك... Obligationsأو الإƅتزامات 

، أي اƅذي يعاƅج، بƊقيض هي ذƅك اƅجزء من اƊƅشاط اƅحƄومي اƅموجه Ɗحو اƅخارج
 2.تطرح فيما وراء اƅحدوداƅسياسة اƅداخلية، مشاƄل 

جميع " إƅى اƅقول بأن اƅسياسة اƅخارجية هي  حامد ربيعو يذهب اƅباحث اƅعربي       
صور اƊƅشاط اƅخارجي حتى و ƅو ƅم تصدر عن اƅدوƅة Ƅحقيقة Ɗظامية، أي أن Ɗشاط 
اƅجماعة Ƅوجود حضاري أو اƅتعبيرات اƅذاتية Ƅصور فردية ƅلحرƄة اƅخارجية تƊدرج تحت 

  3."طلق عليه اسم اƅسياسة اƅخارجيةاƅباب اƅواسع اƅذي Ɗهذا 

                                                           

1- Dun Munton, " Comparative Foreign Policy: Fads, Fantaisies, Orthodoxies, 

Perversities". In: James Rosenau (ed(, In Search of Global Patterns. New York: Free 

Press, 1976, p 258.  
 .  3. ترجمة: خضر خضر. د. ب. ن: جروس برس، د. س. ن، صاƅسياسة اƅخارجيةمرسيل مرل،  -2
 . 7، ص 2001، بيروت: دار اƅجيل، 2. طتحليل اƅسياسة اƅخارجيةمحمد اƅسيد سليم،  -3
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Ƅل Ɗشاط فليس قائم على تعميم Ƅبير ƅمفهوم اƅسياسة اƅخارجية، إن هذا اƅتعريف       
  1:رجية، و ذƅك ƅلإعتبارات اƅتاƅيةخارجي يدخل باƅضرورة ضمن Ɗطاق اƅسياسة اƅخا

الأهداف اƅعامة ƅلدوƅة فلا يمƄن ما ƅم تƄن هذƋ الأƊشطة اƅخارجية مرتبطة بتحقيق  -1
أي ضرورة الإرتباط بين أهداف  ،)بأƊها سياسة خارجية ) مثل أطباء بلا حدود وصفها

Ƌة.     هذƅدوƅخارجية و أهداف اƅة اƄحرƅا   

  تتضمن أدوارا، برامجا و أهدافا. و إƊما سة اƅخارجية لا تتضمن أƊشطة فقط،اƅسيا -2

ƅمدخلات ƅسياسة اƅخارجية هي عملية تحويل ااعتبار أن او هƊاك من يتجه إƅى       
و ƄأƊƊا هƊا أمام اƅمفهوم اƅمقدم  .)إƅى أƊشطة تهدف إƅى تحقيق غايات معيƊة ) اƅمخرجات

 ، و باƅتاƅي)من طرف رواد اƅمدرسة اƊƅسقية ) اƅمدخلات، اƅمخرجات، اƅتغذية اƅعƄسية
معيار اƅعملية اƅتحويلية، فاƅسياسة فهذا اƅتعريف يؤسس مفهوم اƅسياسة اƅخارجية على 

 Ƌصار هذا الإتجاƊها مدخلات و مخرجات. و من أƅ ظامƊ خارجيةƅياƂسƃجورج مود 
George Modelski  ذيƅشطة اƊظام الأƊ " هاƊخارجية على أƅسياسة اƅذي يعرف اƅا

 )و لأقلمة أƊشطتها ) اƅتƄيف ،)تطورƋ اƅمجتمعات ƅتغيير سلوƄيات اƅدول الأخرى ) اƅتأثير
   طبقا ƅلبيئة اƅدوƅية، و في هذا الإطار هƊاك Ɗمطين أساسيين من الأƊشطة: اƅمدخلات 

اƅعيب الأساسي ƅهذا اƅتعريف يƄمن في أن الأƊشطة لا تشƄل إلا جزء  2و اƅمخرجات".
 من أجزاء اƅسياسة اƅخارجية، فضلا عن غموض مفهوم الأƊشطة ذاته و صعوبة تحديد

 مƄوƊاته.

و ƅتدارك هذا اƊƅقص، قدم بعض اƅدارسين تعريفا ƅلسياسة اƅخارجية قائم على       
أساس اعتبار أن اƅمقصود بالأƊشطة اƅسلوƄيات و اƅتصرفات أو اƅسلوك اƅخارجي ƅلدوƅة، 

 Patrick باتريك مورغانو  Charles Hirman تشارƃز هيرمانفمثلا يعرفها 

Morgan  قرارƅعوا اƊتي يقوم بها صاƅخارجية اƅسياسة اƅيات اƄسلوƅ ها مرادفƊبأ
تتأƅف اƅسياسة اƅخارجية من تلك اƅسلوƄيات اƅرسمية اƅمحددة اƅتي اƅرسميون فيقولان: " 

                                                           

 ، Ɗفس اƅصفحة.  Ɗفس اƅمرجع -1
 . 8، ص Ɗفس اƅمرجع - 2
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، أو )يقوم بها صاƊعوا اƅقرار اƅسلطويون في اƅحƄومة اƅوطƊية ) اƅماƄƅون اƅفعليون ƅلسلطة
  1سلوك اƅفاعلين اƅدوƅيين الآخرين".ممثلوهم بهدف اƅتأثير في 

طبقا ƅلتعريف اƅسابق فإن اƅسياسة اƅخارجية هي مجموع سلوƄيات صاƊع اƅقرار       
اƅرسمي في اƅبيئة اƅدوƅية، و هو بذƅك يهمل أبعادا أخرى ƅلسياسة اƅخارجية مثل الأهداف 

اƅرسمي أو غير ƅفاعل غير و الإستراتيجيات، Ƅما أƊه لا يأخذ بعين الإعتبار سلوك ا
    اƅحƄومي مثل اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، اƅمƊظمات غير اƅحƄومية و حتى الأفراد، 

 و اƅتي لا يمƄن إغفال دورها باƅرغم من أƊها لا تحتل مرƄزا حƄوميا رسميا. 

على أƊها " تلك  اƅسياسة اƅخارجية و زملاؤWilkenfeld Ɖ ويلƈƂفيلدو يعرف       
اƅدول  )اƅرسمية اƅتي تبادر بها ) أو تتلقاها و ترد عليها لاحقا )الأفعال) ردود الأفعال 

جديدة في خارج حدودها  )أو مشƄلةذات اƅسيادة بهدف تغيير أو خلق ظروف ) 
  2اƅسيادية".

اƅخاصة باƅسياسة اƅخارجية، لأƊه إشƄاƅية محورية في اƅدراسات  هذا اƅتعريف يثير      
اƅدول ذات اƅسيادة وفق مƊطق اƊƅظام اƅوستفاƅي، على  اƅسياسة اƅخارجية فييحصر 

أن اƅعلاقات ، غير اعتبار أن اƅدوƅة اƅقومية هي اƅفاعل اƅرئيسي في اƅعلاقات اƅدوƅية
اƅدوƅية في اƅربع الأخير من اƅقرن اƅعشرين عرفت اختراقا و دخولا قويا ƅفاعلين آخرين لا 

 يقلون أهمية عن اƅدول اƅقومية. 

عتماد على متغيري اƅتخطيط و اƅمصلحة اƅوطƊية تعرف اƅسياسة اƅخارجية و بالإ      
مƊهاج مخطط ƅلعمل يطورƋ صاƊع اƅقرار في اƅدوƅة اتجاƋ اƅدول أو اƅوحدات " على أƊها 

ƅية الأخرى بهدف تحقيق الأهداف اƅيةدوƊوطƅمصلحة اƅمحددة في إطار اƅأي أن  3."ا
فإƊها تأخذ في اعتبارها مصاƅحها اƅوطƊية باƅدرجة عƊدما تضع سياستها اƅخارجية اƅدوƅة 
ضاعها و أو  ، و تستƊد في ذƅك على مقوماتها اƅداخلية و ظروفها اƅتاريخيةالأوƅى

                                                           

 . 9، ص Ɗفس اƅمرجع - 1
 .  10، ص Ɗفس اƅمرجع -2
 ، Ɗفس اƅصفحة. Ɗفس اƅمرجع -3
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من ، بهذا اƅمعƊى، ƅيست أƄثر و من ثمة فإن اƅسياسة اƅخارجيةاƅجغرافية و الإستراتيجية. 
و ذƅك  هذا اƅتصور، مجرد رسم أو تصور معاƅم اƅمصلحة اƅقومية و Ƅيفية تحقيق

ƅلإƊتقال به من حاƅته اƊƅظرية إƅى حاƅته اƅعملية أو اƅفعلية، أين تتم ترجمته إƅى واقع 
في إدارة  مادي ملموس، و بأƄبر قدر من اƅفعاƅية ƅتحقيق أفضل الأوضاع اƅممƊƄة ƅلدوƅة

 اƅخارجيةمن هذا اƅمƊظور إذا، تصبح اƅسياسة و علاقاتها اƅخارجية مع اƅدول الأخرى. 
ي تحقق ما هي إلا اƊتقاء ƅلوسائل اƅت -من حيث الأهداف و اƅوسائل –بƄل أبعادها 

  1اƅدوƅة عن طريقها أهدافها في اƅتعامل اƅدوƅي اƅخارجي.

       Ƌد هذا الإتجاƄيبمانو يؤƃ ترƃوا Walter Lipman ذيƅسياسة  اƅيرى أن ا
ƅدوƅة ما، و اƅقوة اƅتي تلزم  اƅخارجية هي اƅعمل على إيجاد اƅتوازن بين الإƅتزام اƅخارجي

أƊه " دون اƅتحƄم باƅمبدأ اƅذي يقول بوجوب  ƃيبمانو يضيف  ƅ.2تƊفيذ هذا الإƅتزام
 بين أهدافها و قوتها، بأغراضها داخل أسبابها و أسبابهامحافظة الأمة على اƅتوازن 

ن اƅخطأ اƅسياسي فم 3... يتعذر اƅتفƄير باƅسياسة اƅخارجية تعذرا مطلقا.مواƄبة لأغراضها
اƄƅبير أن تباƅغ دوƅة ما في توسيع دائرة اƅتزاماتها اƅدوƅية، و أن تدعي حقوقا و تعلن مثلا 

 ƃيبمانعليا هي ƅيست مستعدة ƅلقتال في سبيلها في اƅواقع، لأن ذƅك يعتبر في Ɗظر 
ميا، و قد تتمخض عليه عواقب وخيمة و Ɗتائج Ƅارثية على اƅدوƅة. إن رأيا يقول إخفاقا قو 

   يفترض أن تƄون اƅغايات أو الأهداف متƊاسبة باƅترابط اƅوثيق بين اƅوسائل و اƅغايات 
و متƊاغمة مع اƅوسائل اƅموضوعة تحت تصرف اƅدوƅة، فبعض الأهداف لا تترجم إƅى 
سلوك محدد في اƅسياسة اƅخارجية و تبقى مجرد Ɗوايا و أماƊي لا غير، لأƊها ƅيست 
مستƊدة إƅى خصوصيات اƅوضع اƅملموس اƅمتاح، و اƅهدف لا يƄون ذا قيمة في اƅسياسة 

ƅدوƅوحدة اƅم تعبئ اƅ خارجية ماƅتحقيقه. اƅ اتهاƊاƄل مواردها و إمƄ ية 

                                                           

، شتاء 13. اƅعدد اƅمجلة اƅعربية ƅلعلوم اƅسياسيةمحمود ساƅم اƅسامرائي، " اƅمساومة في اƅسياسة اƅخارجية اƅترƄية".  -1
 . 77، ص 2007

- يبمان يعرفƃ  .قوةƅاستعمال ا ƋفيذƊة خارج حدودها و قد يستلزم تƅدوƅل تعاهد ترتبط بموجبه اƄ هƊخارجي بأƅتزام اƅالإ 
 . 21، ص 2010، عمان: دار زهران ƅلƊشر و اƅتوزيع، 1. طاƅسياسة اƅخارجيةمي، أحمد Ɗوري اƊƅعي -2
موƅي Ƅوجران، " Ɗظرة ذرائعية إƅى اƅسياسة اƅخارجية الأخلاقية". في: Ƅارن إي. سميث، و مارغوت لايت  -3

 . 101، ص 2005، اƅرياض: مƄتبة اƅعبيƄان، 1. ترجمة: فاضل جتƄر. طالأخلاق و اƅسياسة اƅخارجية، ))محرران
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إن اƅسياسة اƅخارجية ƅدوƅة ما لا تƄون مؤثرة إلا إذا استƊدت على أرضية تعƄس       
و استعدادا ذاتيا ƅتجسيدها عمليا من  إمƄاƊية مادية ƅترجمتها إƅى فعل ملموس من Ɗاحية،

ن بمدى قدرة إحدى Ɗاحية أخرى. و عليه، فإن Ɗجاح أو فشل هذƋ اƅسياسة أو تلك مرهو 
فƄلما Ƅان  1،اƅدول عبر صاƊعي قراراتها على تحقيق توازن دقيق بين اƅهدف و وسيلته

  فعاƅية اƅسياسة اƅخارجية لإحدى اƅدول مدى دƅيلا على هذا اƅتوازن دقيقا Ƅلما Ƅان ذƅك 
 و قدرتها على اƅتأثير و اƅسيطرة على الأحداث خارج حدودها الإقليمية.

أƄثر اƅتعريفات شمولا ƅلسياسة  James Rosenau جيمس روزƈو و يقدم      
اƅخارجية فهي مƊهج ƅلعمل يتبعه اƅممثلون اƅرسميون ƅلمجتمع اƅقومي بوعي من أجل إقرار 

و بعبارة  2أو تغيير موقف معين في اƊƅسق اƅدوƅي بشƄل يتفق و الأهداف اƅمحددة سلفا.
ها الأداة اƅتي تحاول اƅدوƅة بواسطتها تعرف على أƊفإن اƅسياسة اƅخارجية  ،أƄثر دقة

 تشƄيل محيطها اƅسياسي اƅدوƅي، سواء من خلال تƄريس اƅوضعيات الإيجابية اƅمƊاسبة 
  3اƅوضعيات اƅسلبية اƅتي لا تخدم مصاƅحها.و اƅحفاظ عليها أو تعديل تلك 

ƅوضع حدود مفاهيمية ƅلسلوك اƅخارجي ƅلدوƅة، على اƅرغم من وجود محاولات جادة       
     فإن غياب Ɗظرية أƄاديمية عامة ƅلسياسة اƅخارجية، أدى إƅى تعدد اƅتعاريف إزاءها، 

إƅى اƅطبيعة اƅديƊاميƄية و اƅمعقدة ƅلسياسة اƅخارجية و اƅتفاعلات اƅدوƅية  و مرد ذƅك
في اƅفترة اƅتي أعقبت Ɗهاية  بصفة عامة، خاصة بعد أن تطورت ظاهرة اƅسياسة اƅخارجية

بسيطة تتعلق بقضية الأمن،  ƄوƊها ظاهرةاƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية تطورا أساسيا من مجرد 
إƅى ظاهرة متعددة الأبعاد ترتبط ارتباطا وثيقا بشتى اƅوظائف الإجتماعية و الإقتصادية 

قوى اƅدوƅي، و تتحƄم فيها اعتبارات اƅقدرات اƅداخلية، و اƅترتيب في ميزان اƅ4 ƅلمجتمعات،
                                                           

. جامعة مجلة اƅعلوم اƅقاƊوƊية و اƅسياسيةمازن إسماعيل اƅرمضاƊي، " في عملية اتخاذ اƅقرار اƅسياسي اƅخارجي".  -1
 . 192، ص 1979، 2، اƅعدد 2بغداد، Ƅلية اƅقاƊون و اƅسياسة، اƅمجلد 

 . 11، ص جع سابقمر محمد اƅسيد سليم،  -2
3- Dario Battistella, Théories des Relations Internationales. 3eme éd, Paris: Presses de 

Sciences po, 2009, p 359.    
، اƅرياض: مطابع 1. ترجمة: محمد بن أحمد اƅمفتي، و محمد اƅسيد سليم. طتفسير اƅسياسة اƅخارجيةƅويد جƊسن،  -4
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ƅفواعل اƅجديدة في اƊƅسق اƅدوƅي. و مع ذƅك فإن معظم فضلا عن بروز مجموعة من ا
اƅتعريفات الإجرائية تتجه إƅى اعتبار اƅسياسة اƅخارجية Ƅلا ترƄيبيا ƅمجموعة 

وƅة، و Ƅذا أهدافها اƅمعلƊة في اƅمجال اƅخارجي، هات اƅعامة ƅلدالإستراتيجيات و اƅتوج
فضلا عن اƅتزاماتها اƅدوƅية و اƅتي ترصد ƅها اƅوحدة اƅدوƅية Ƅافة اƅوسائل و اƅموارد 

 اƅلازمة ƅتحويلها إƅى سلوك أو فعل خارجي. 

اƊطلاقا مما سبق، ƊستƊتج إذا أن مفهوم اƅسياسة اƅخارجية يتمحور أساسا حول       
ن هما اƅتوجهات و اƅسلوƄات. و يقصد باƅتوجه اƅطريقة أو الأسلوب اƅذي ئيسييشقين ر 

 هوƃستي. و يعرف )تدرك به اƊƅخبة اƅحاƄمة اƅعاƅم و دور اƅدوƅة فيه ) إدراك اƅدور
Holsti عامƅة اƅدوƅا Ƌه " اتجاƊتوجه بأƅا  خارجية و استراتيجيتهاƅبيئة اƅا Ƌتزامها اتجاƅو ا

الأساسية ƅتحقيق أهدافها أو تطلعاتها اƅداخلية و اƅخارجية و اƅتعامل مع اƅتهديدات 
أما سلوك اƅسياسة اƅخارجية فيشمل تلك الأفعال اƅمحددة و اƅمواقف و اƅقرارات  1."اƅقائمة

ها اƅخارجية، و بمعƊى أدق هو اƅتعبير اƅتي تتخذها أو تتبƊاها اƅدوƅة في إدارة سياست
 . )اƅملموس عن اƅتوجهات في شƄل أفعال محددة ) أداء اƅدور

 اƃسياسة اƃخارجية و اƃمفاهيم ذات اƃصلة أو اƃعلاقة اƃمطلب اƃثاƈي:      

مع مجموعة من  يتداخل مفهوم اƅسياسة اƅخارجية باعتبار مجاƅها اƅعلاقات اƅدوƅية      
،       اƃدبلوماسيةو  الإستراتيجيةو  اƃعلاقات اƃدوƃيةو  اƃسياسة اƃدوƃيةمثل  اƅمفاهيم

و يتقاطع معها في دائرة ارتباط وثيق إƅى اƅحد اƅذي يصعب فيه وضع حد دقيق و فاصل 
اƅتعرف على بعض جواƊب هذا  بيƊها من اƊƅاحية اƅعملية. و ƅذƅك، Ƅان من اƅضروري

Ƌاسب و طبيعة هذƊدراسة. الإرتباط بما يتƅا  

                                                           

-  قد حددƅستيƃية هي  هوƅدوƅسياسة اƅة في اƅدوƅهماك اƊطلاقا من درجة اƊي اƅدوƅلتوجه اƅ ماط أساسيةƊثلاثة أ
الإƊعزال و عدم الإƊحياز و الإئتلاف أو اƅتحاƅف، و تتأثر هذƋ اƅتوجهات بتوازن اƅقوى الإقليمي أو اƅدوƅي و هيƄل 

 اƊƅظام اƅدوƅي أو طبيعته. 
هلال، و بهجت قرƊي، " مسح ƅلأدبيات اƅرئيسية و إطار مقترح ƅلتحليل". ƅمزيد من اƅتفاصيل اƊظر: علي اƅدين  -1

، 2. ترجمة: جابر سعيد عوض. طاƅسياسات اƅخارجية ƅلدول اƅعربية، )في: علي اƅدين هلال، و بهجت قرƊي )محرران
 . 37 -29، ص ص 2002جامعة اƅقاهرة: مرƄز اƅبحوث و اƅدراسات اƅسياسية، 
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      1- ƃية:اƃدوƃسياسة اƃخارجية و اƃدما تخرج أية سياسة  إن سياسة اƊخارجية ع
وراء حدود اƅدوƅة فإƊها تتفاعل مع غيرها من اƅسياسات اƅخارجية ƅلدول الأخرى في 

    سة اƅدوƅية.اƅسياا اƅتفاعل هو ما Ɗطلق عليه ذمسعاها ƅتحقيق أهدافها و قيمها، إن ه
 و بعبارة موجزة، فإن اƅسياسة اƅدوƅية هي حصيلة تفاعل اƅسياسات اƅخارجية ƅلدول. 

اƅسياسة اƅخارجية داخل اƅدوƅة تصƊع  اƃسياسة اƃخارجية و اƃعلاقات اƃدوƃية: -2      
بيƊما تجري  و ƅها مصادرها اƅداخلية بغض اƊƅظر عن آفاق اƅبعد اƅدوƅي ƅهذƋ اƅسياسة،

اƅعلاقات اƅدوƅية خارج اƅحدود الإقليمية ƅلدوƅة بين دوƅتين أو أƄثر. و إذا ƄاƊت اƅسياسة 
تƊصرف إƅى سياسة فاعل دوƅي واحد ممثلة بأشخاص صاƊعي قراراته، فإن  اƅخارجية

اƅعلاقات اƅدوƅية هي حصيلة قوى متعددة و شبƄة من اƊƅتائج اƅمترتبة على سلسلة من 
أي أن اƅعلاقات اƅدوƅية  فاعل اƅتي قد لا يلتفت إƅيها صƊاع اƅقرار اƅسياسي.عمليات اƅت

لأƊها تأخذ بعين الإعتبار  1تمثل قطاعا أوسع من مجرد تجميع اƅسياسات اƅخارجية ƅلدول،
اƅتفاعل من زاوية شموƅية وفق معطيات معادƅة اƅتفاعل بين الأطراف ذات اƅعلاقة، سواء 

Ɗائي أو اƅجماعي، في حين تتحدد اƅسياسة اƅخارجية وفقا Ƅان ذƅك على اƅمستوى اƅث
ƅمƊهج اƅتفƄير أحادي اƅجاƊب من مƊطلق مصاƅح و وجهات Ɗظر اƅفاعل اƅدوƅي اƅصادرة 

و أوسع مجالا من  اƅعلاقات اƅدوƅية يبدو أƄثر شمولاعƊه. و بهذا اƅمعƊى فإن مفهوم 
ƅمحصلة اƅعامة أو اƊƅهائية ƅتفاعل اƅسياسة اƅخارجية و من اƅسياسة اƅدوƅية اƅتي تعتبر ا
 مجال تƊفيذ اƅسياسات اƅخارجية،  سياسات اƅدول اƅخارجية، بل أن اƅعلاقات اƅدوƅية هي

        بمعƊى أƊه لا سياسة دوƅية  ،فإن اƅسياسة اƅخارجية تبقى هي الأصل ،و مع ذƅك
 و باƊƅتيجة لا علاقات دوƅية من غير سياسة خارجية. 

إذا ƄاƊت اƅسياسة اƅخارجية هي هيƄل  ة اƃخارجية و اƃدبلوماسية:اƃسياس -3      
اƅقرار  صƊع اƅسلوƄيات اƅسياسية اƅهادفة و اƊƅاجمة عن عملية اƅتفاعل اƅمتعلقة بعملية

هادفة ƅلتعبير عن توجهاتها في اƅبيئة  اƅخارجي ƅلوحدات اƅدوƅية بصورة مقصودة و
                                                           

، 1. ترجمة: وƅيد عبد اƅحي. طاƊƅظريات اƅمتضاربة في اƅعلاقات اƅدوƅيةباƅستغراف،  جيمس دورتي، و روبرت -1
، 1985اƄƅويت/ بيروت: Ƅاظمة ƅلƊشر و اƅترجمة و اƅتوزيع/ مجد اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات و اƊƅشر و اƅتوزيع، 

 . 24ص 



  ية الأمريƂيةصƈع اƃسياسة اƃخارجمدخل إƃى عملية اƃفصل الأول: 

 

19 

 

ƅها خارجية،اƊون على  فإƄدبلوماسية، حيث  وثيق ارتباطبهذا تƅبير بمفهوم اƄ ى حدƅو إ
هذƋ تعتبر اƅدبلوماسية أداة من أدوات تƊفيذ اƅسياسة اƅخارجية، بل تعد من أهم و أبرز 

ممارسة اƅدبلوماسية باƅخارج أي ƅلتعبير عن الأدوات على الإطلاق، Ƅما يرتبط عمل و 
اƅسياسة اƅخارجية، و إƊما ع أسس رجية، بمعƊى أن اƅدبلوماسية لا تصƊاƅسياسة اƅخا

ƅتƊفيذها و تحقيق أهدافها. و من جهة  توضحها و تحاول توفير Ƅافة اƅوسائل اƅلازمة
ƅلخطط اƅسياسية اƅتي تقررها اƅدوƅة على اƅسياسة اƅخارجية اƊƅقاط اƅرئيسية تحدد أخرى، 

اƅقائمة، و اƅدوƅية  اƅمدى اƅمتوسط و اƅبعيد وفقا ƅمصاƅحها و في ظل اƅظروف الإقليمية
معتمدة في ذƅك على شتى اƅوسائل ية هي وسيلة تƊفيذ هذƋ اƅسياسة في حين أن اƅدبلوماس

اƅمتاحة ƅديها Ƅتبادل اƅمذƄرات و الإتصالات و إجراء اƅمباحثات و اƅمفاوضات و غيرها 
 من وسائل اƅدبلوماسية. 

متƄاملان، بحيث  ولوماسية إذا هما عƊصران متلازمان اƅسياسة اƅخارجية و اƅدبإن       
 خر، إذ لا يمƄن ƅلدبلوماسية أن تعمل بدون اƅسياسة اƅخارجية،حدهما عن الآلا يستغƊي أ

هذا الإرتباط أن Ƅƅما أƊه يتعذر تƊفيذ اƅسياسة اƅخارجية بدون اƅدبلوماسية. و Ƅان Ɗتيجة 
 أصبح يخلط Ƅثيرا بين Ƅلمة اƅدبلوماسية و اƅسياسة اƅخارجية، و أن تستعمل الأوƅى

مفادها أن ص إƅى Ɗتيجة . و من هƊا Ɗخلة خاصة في الأوساط الإعلاميةƄمرادف ƅلثاƊي
اƅسياسة اƅخارجية تتعلق بمجموعة اƅمخططات اƅمرسومة على أساس مبادئ معيƊة ƅتحقيق 
أهداف خارجية، بيƊما تهتم اƅدبلوماسية بمجموع اƅوسائل اƅهادفة إƅى تƊفيذ تلك اƅمخططات 

واقعيا. أي أن اƅسياسة اƅخارجية تختص بما يجب عمله، أما  و تطبيق تلك اƅمبادئ
خارجية مبدأ           اƅسياسة اƅ باختصارو  1اƅدبلوماسية فهي تخبرƊا عن Ƅيفية عمله،

ƅ دبلوماسية أداةƅتحقيقه.و ا 

قد تقف اƅدبلوماسية أحياƊا عاجزة عن  اƃسياسة اƃخارجية و الإستراتيجية: -4      
الإستمرار وحدها في تƊفيذ أهداف اƅسياسة اƅخارجية، و هƊا يبرز اƅوجه الآخر ƅممارسة 

 هذƋ الأخيرة و هو الإستراتيجية. 
                                                           

. ترجمة: اƅمرƄز اƅثقافي ƅلتعريب و اƅترجمة. اƅقاهرة: صƊع اƅسياسة اƅخارجية و اƅمهارات اƅدبلوماسيةمارش بيتر،  -1
 . 178، ص 2009دار اƄƅتاب اƅحديث، 
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ن تخصيص و Ƅان يعƊي فبفن إدارة اƅحرب، تاريخيا، ارتبط تعبير الإستراتيجية       
إلا أن استخداماته  1ة مستدامة على أرض اƅمعرƄة.اƅموارد اƅمحدودة ƅلدوƅة ƅخلق ميز 

 اƅعديد من اƅجواƊب غير اƅعسƄرية، فهو يستخدم أحياƊا ƅلدلاƅة اƅمعاصرة قد اتسعت ƅتشمل
ة اƊƅسبية ƅموضوع معين، Ƅأن Ɗقول عن قرار سياسي مهم بأƊه استراتيجي، أو على الأهمي

بأƊها ذات طبيعة استراتيجية، أو عن بعض اƅموارد الإقتصادية اƅحيوية ƄاƊƅفط مثلا 
ƅوصف Ɗمط من اƅتفƄير أو اƅدراسات اƅمتخصصة بأƊه تفƄير استراتيجي أو دراسات 

  استراتيجية.

 Carl Von Clausewitz وزفيتسƂارل فون Ƃلا اƅجƊرال الأƅماƊي  قد عرفو       
ضوء و ذƅك على  ،فن استخدام اƅمعارك Ƅوسيلة ƅبلوغ هدف اƅحرببأƊها  الإستراتيجية

   ،مفهومه اƅرئيس عن اƅحرب، فهو يصر على أن " اƅمصدر اƅوحيد ƅلحرب هو اƅسياسة"
"، بل أن اƅحرب Ɗفسها يمƄن و أن " اƅحرب هي ببساطة استمرار ƅلسياسة بوسائل أخرى
و هو ما مهد لاعتماد فƄرة  2أن تƄون أداة من أدوات اƅسياسة ƅتحقيق أهداف سياسية،

فإن اƅقيادة اƅسياسية في  ،أساسيا من مفاهيم اƅعلاقات اƅدوƅية. و بمعƊى آخراƅقوة مفهوما 
        عمل سياسي بالأساس هي اƅتي ترسم اƅهدف من اƅحرب أولا، فاƅحرب إذا  اƅدوƅة

و أهدافها تتعدى تدمير قوة اƅخصم أو Ƅسر إرادته و إرغامه على الإستسلام، و إƊما هي 
صار أين تبرز اƅسياسة لاستثمار ما أƊجزته اƅحرب على مرتبطة بمرحلة ما بعد الإƊت

تصبح اƅحرب هي اƅوسيلة اƅتي تم استخدامها ƅلتعبير عن و بهذا  3اƅصعيد اƅدبلوماسي.
                   آƅيات بلوغ اƅهدف الإستراتيجي.      

و ترتبط الإستراتيجية باƅسياسة اƅخارجية بعلاقة من Ɗمط تلك اƅتي تقوم بين اƅهدف       
ة، حيث لا يمƄن أبدا اƊƅظر إƅى اƅهدف بمعزل عن وسيلته، فإذا ƄاƊت اƅسياسة و اƅوسيل

                                                           

1- Jean- Marie Ducreux, et Autres, Le Grand Livre de la Stratégie. Paris: Groupe 

Eyrolles, 2009, p 14.   
2- Colin S. Gray, War, Peace and International Relations: An Introduction to Strategic 

History. 1st ed, London and New York: Routledge, 2007, p 22.  
، دمشق: الأهاƅي 1. ترجمة: أحمد عبد اƄƅريم. طاƅجغرافية اƅسياسية و اƅجغرافية الإستراتيجيةبيير سيليرييه،  -3
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، فإن اƅخارجية هي اƊƅشاط اƅمتعلق بتحديد الأهداف اƅعامة ƅلدوƅة في اƅمجال اƅخارجي
اƅعملية اƅتي يتم بمقتضاها تعبئة موارد اƅدوƅة اƅمختلفة ƅتحقيق تلك  الإستراتيجية هي

الأهداف، و هو ما يجعل مفهوم الإستراتيجية في عمومه محددا باƅفعل اƅسياسي. و بهذا 
هي اƅوسيط  و Ɗابعة مƊها، فاƅسياسة اƅخارجية لسياسة اƅخارجيةالإستراتيجية تابعة ƅتƄون 

سياسة بدون يجي، هدفا و تخطيطا و وسيلة، فلا استراتيجية اƅذي يƊشأ فيه اƅفعل الإسترات
 خارجية توجهها و تعمل على تƊظيم أدائها اƅهادف و اƅمؤثر.

اƅسياسة اƅخارجية ƅلدول و تبايƊها، فإن اƅدبلوماسية  على اƅرغم من تعدد أهداف      
تشƄل مع الإستراتيجية اƅوجهين اƅمتƄاملين ƅممارسة اƅسياسة اƅخارجية Ƅل بحسب 

اƊطلاقا من تصورها ƅمصاƅحها اƅقومية إذ تلجأ إƅى اƅوسائل فاƅدوƅة إمƄاƊياتها و وسائلها. 
تسبق  اƅحرب، أي أن اƅدبلوماسية قد في زمن اƅسلم، لا تستبعد Ɗهائيا فƄرة اƅدبلوماسية

اƅحرب و تلازمها و تعقبها، و الأوƅى أن تحقق اƅدول غاياتها و تفرض إرادتها من خلال 
يمƄن اƅتلويح بها أو اƅتهديد الأساƅيب و اƅمهارات اƅدبلوماسية اƅتي ترتƄز إƅى قوة فعلية، 

اƅحرب اƅتي تدمر أحد لأن اƅحرب اƊƅاجحة ƅيست  1باستخدامها دون اƅتورط في اƅحرب،
تجƊب و إƊما هي اƅحرب اƅتي لا تƊفذ أصلا. و حين لا تستهدف اƅدبلوماسية ف، الأطرا

في اƅوقت اƅملائم مع اƅحلفاء  اƅحرب، فإن هدفها هو اختيار خوض اƅحرب اƅملائمة
          2تماما مثل خطورة اƅحرب. ،اƅملائمين، إƊها خطيرة قطعا

  

                                                           

 -37، ص ص 2010. الإسƊƄدرية: اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، مدخل إƅى علم اƅعلاقات اƅدوƅيةمحمد طه بدوي،  -1
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تفسير اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية: مسح لأهم اƃمقتربات اƃمبحث اƃثاƈي:       
 اƈƃظرية

علاقة لا يمƄن تجاهلها بين أن هƊاك  Stephen M. Walt ستيفن واƃتيرى       
فاƊƅظريات ضرورية لإضفاء ، اƅعاƅم اƊƅظري اƅمجرد و اƅعاƅم اƅواقعي حيث تمارس اƅسياسة

من اƅصعب صياغة ƅذƅك، فو  تغمرƊا يوميا.معƊى على اƄƅم اƅهائل من اƅمعلومات اƅتي 
سياسة جيدة بƊاء على مبادئ خاطئة، و باƅمقابل قد يتعذر بƊاء Ɗظريات جيدة من دون 

  1معرفة Ƅافية حول اƅعاƅم اƅواقعي.

ƅلحƄم على أية Ɗظرية هما اƅقوة أن هƊاك معيارين أساسيين  واƃتو يضيف       
اƅتفسيرية ƅلƊظرية اƅتي تمƊƄها من تفسير أية تطورات ضمن حقلها، و اƅخصوبة اƅداخلية 

على قوة اƊƅظرية ƅتفسير الأحداث اƅتي تجري في  ƅلƊظرية. فبيƊما يرƄز اƅمعيار الأول
ي توسيع Ɗطاقها ƅيغطاƅعاƅم اƅواقعي، فإن اƅمعيار اƅثاƊي يتعلق بقدرة اƊƅظرية على تƊقيح و 

و يرتبط هذان اƅمعياران اƊƅظريان بمدى  2.مجال اƅظواهر اƅتي تقع ضمن حقلها اƊƅظري
قوة اƊƅظرية و قدرتها على تزويدƊا بتفسيرات مهمة و قوية ƅمختلف اƅتطورات اƅجديدة اƅتي 

بƊية اƅسياسة اƅدوƅية من وقت إƅى آخر، و اƅتي قد تشƄل تحديات حقيقية تشهدها 
Ɗلƅمتغيرات  ،ظرية. و بعبارة أخرىƅيف و الإستمرار في ظل اƄتƅظرية على اƊƅا Ƌقدرة هذ

اƅجديدة من خلال اƅقيام بمراجعة Ɗقدية لأƊساقها اƅفƄرية و أطرها اƅمƊهجية و اƅتحليلية بما 
 ظروف اƅمرحلة اƅجديدة. من استيعاب و تفسير اƅتحولات اƅتي تفرضها يمƊƄها 

د أمƄن معه أن تتعدد طرق دراستها      ƅقد بلغت اƅعلاقات اƅدوƅية حدا من اƅتعقي      
عن مجموعة و فهمها، و ƅهذا أسفرت اƅمحاولات اƅمبذوƅة ƅلتخفيف من حدة هذا اƅتعقيد 

يمƄن اƅتمييز فيما بيƊها على أساس اƅظاهرة أو اƅمتغيرات اƅتابعة ت من اƊƅظريا
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Dependent Variables ƅها تفسيرها.اƊل مƄ طلق  و 1تي تحاولƊتزيƃيث واƈيƂ 
Kenneth Waltz ظرية من اƊ ية وƅدوƅسياسة اƅظرية اƊ فتراض وجود هوة أساسية بين
و ƅذƅك فقد حذر من أن تستغل Ɗظريته في اƅسياسة اƅدوƅية بشƄل اƅسياسة اƅخارجية، 

 ،و هو يعزو الإختلاف إƅى أسباب عديدة ƊƄ2ظرية ƅلسياسة اƅخارجية.خاطئ ƅتوظف 
اƅوظيفة الأساسية ƅلƊظرية اƊƅظامية ƅلسياسة اƅدوƅية هي اƅتحليل على مƊها حقيقة أن 

مستوى اƊƅسق اƅدوƅي، و هي بذƅك لا تملك اƄƅثير ƅتقدمه Ɗƅظرية اƅسياسة اƅخارجية اƅتي 
على أن  واƃتز يؤƄد ،و في هذا الإطار أحادية اƅجاƊب. تهتم بسلوƄات و قرارات اƅدول

اƊƅظرية اƊƅظامية ƅلسياسة اƅدوƅية لا تفسر اƅسياسة اƅخارجية فهي لا تخبرƊا ƅماذا أقدمت 
اƅسياسية  اƅدول، و إƊما تهتم باƊƅتائج لى سلوك معين، لأƊها لا تفسر دوافعدوƅة ما ع

Ɗوايا في ، ثم يوضح أن اƊƅتائج عادة ما تختلف عن اƅأو محصلات اƅتفاعل اƅدوƅي اƅدوƅية
فعلى . System Effectsاƅعلاقات اƅدوƅية، و يرى في ذƅك دƅيلا قويا على آثار اƊƅظام 

باƅرغم من عدم وجود  Balances of Powerسبيل اƅمثال، قد تتشƄل موازين اƅقوى 
و بالأخذ بهذƋ  3ارجية.دول تسعى عمدا إƅى إقرار هذƋ اƊƅتيجة عƊد اختيار سياساتها اƅخ

تصبح Ɗظرية اƅسياسة اƅخارجية تفسر Ɗوايا و أهداف اƅدول، و تسلط  ،اƅحجة ضمƊيا
اƅضوء على الأسباب اƄƅامƊة وراء تبƊيها ƅسلوƄات معيƊة اتجاƋ بيئتها اƅخارجية في فترة 

، و ƊƄƅها في اƅوقت أو اƅضغوط اƅخارجية محددة ƅتحديد Ƅيفية استجابتها ƅلقيود اƅبƊيوية
Ƌتائج هذƊ فسه لا تستطيع تعليلƊ  تي يتطلبƅية اƅدوƅسياسة اƅات على تفاعلات اƄسلوƅا

و ذƅك لأن مدى فعاƅية جهود اƅدوƅة  تفسيرها اƅرجوع إƅى Ɗظرية اƅعلاقات اƅدوƅية ذاتها،

                                                           

1- Liu Feng, and Zhang Ruizhuang, " The Typologies of Realism". Chinese Journal of 

International Politics. Vol 1, Issue 1, 2006, p p 109- 134.  
2- Kenneth N. Waltz, Theory of International Politics. London: Addison- Wesley 

Publishing Company, 1979, p 121.   
-  تزيعتقدƃيث واƈيƂ  يةƅدوƅسياسة اƅظرية اƊ أنTheory of International Politics  ررةƄظواهر متƅتفسر ا

اƅقوى  اƅحدوث، و الأƊماط الأساسية ƅلسلوك مثل اƅوقوع اƅمستمر ƅلحرب، و اƅظهور اƅدائم ƅميزان اƅقوة أو تغير
تفسر دوافع و سلوƄات دول  Theory of Foreign Policy اƅمهيمƊة، و باƅمقابل، فإن Ɗظرية اƅسياسة اƅخارجية

 معيƊة، على سبيل اƅمثال، اƅظروف اƅتي تتجه اƅدوƅة في ظلها إƅى تشƄيل حلف ما أو تبƊي خيار اƅتوسع...  
3- Ibid, p p 119- 121.  
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غير أن هƊاك  1في اƅبيئة اƅخارجية يتوقف تحديدا على أهداف و قدرات اƅدول الأخرى.
ƅطرح، معتبرا أن اƅظرين من اعترض على هذا اƊمƅظريات اتممن اƊ مزعوم بينƅيز ا
 Ƃوƃينو يمثل هذا الإتجاƋ  2اƅسياسة اƅدوƅية و اƅسياسة اƅخارجية مصطƊع إƅى حد بعيد.

يرى أن Ɗظرية واحدة بإمƄاƊها تفسير Ƅل من ظواهر  اƅذي Colin Elmanإيلمان 
اƅسياسة اƅدوƅية اƅشاملة و دوافع و سلوƄات اƅدول أو خيارات سياساتها اƅخارجية 

و حجته في ذƅك أن اƅسياسة اƅخارجية ƅيست Ɗشاطا مستقلا تماما عن  3اƅمƊفردة،
بامتياز ƅلعلاقات اƅدوƅية اƅعلاقات اƅدوƅية، و إƊما تشƄل اƅسياسة اƅخارجية اƅمادة الأوƅية 

اƅتفاعلات اƅتي تحدث خارج اƅفضاء اƅمراقب من طرف  –Ɗظرا لأن موضوع هذƋ الأخيرة 
يتضمن باƅتعريف Ɗشاطات و قرارات اƅدول إزاء اƅفواعل الآخرين اƅحƄوميين  - دوƅة واحدة

 و غير اƅحƄوميين على اƅساحة اƅدوƅية، و هو ما يوضح اƅمƄاƊة اƅتي يحتلها تحليل
وƅية، فمƊذ إƊشاء اƅعلاقات اƅدوƅية إƅى ما بعد دضمن حقل اƅعلاقات اƅاƅسياسة اƅخارجية 

اƅحرب اƅعاƅمية الأوƅى أو على الأقل مƊذ Ɗهاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية ƅم تتوقف اƅرغبة 
جيمس بل أƄثر من ذƅك فقد ذهب  4اƅمتزايدة ƅدى اƅمƊظرين في فهم اƅسياسة اƅخارجية.

إƅى اƅقول أن اƅعديد من اƅمسائل أو الأحداث اƅدوƅية اƅتي  James Fearon فيرون
حتمالات اƅحرب بين اƅقوى اƅتوازن و امثل  –تستهدف Ɗظريات اƅعلاقات اƅدوƅية تفسيرها 

هي  –اƅعظمى و شروط اƅسلام و الأمن و الإتجاƋ اƅعام ƅلعلاقات اƅتƊافسية بين اƅدول 
و هذا يعƊي ضمƊيا أن  5شرة ƅسياسات خارجية.أو Ɗتائج مبا في الأصل سياسات خارجية

                                                           

1- Liu Feng, and Zhang Ruizhuang, Op.cit, p p 109- 134.  
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أدبيات اƅعلاقات اƅدوƅية غƊية بƊظريات مع أƊها، في اƅظاهر، لا تتعلق مباشرة باƅسياسة 
فإن محتوياتها موجهة عمليا لإرساء ما يشƄل اƅشروط اƅلازمة ƅوضع Ɗظرية  ،اƅخارجية
رعي إذا اƅقول أن تعديلا حول اƅسياسة اƅخارجية. من هذا اƅمƊطلق، يصبح من اƅش ملائمة

يعتبر مصدرا  - ، اƅبƊائيةاƅواقعية، اƅليبراƅية -لاقات اƅدوƅية مƊاسبا Ɗƅظريات Ƅبرى في اƅع
فالإستعارة من Ɗظريات اƅعلاقات  1مهما و خصبا ƅبƊاء Ɗظريات حول اƅسياسة اƅخارجية،

اƅدوƅية تساعدƊا على وضع فرضيات مƊاسبة ƅفهم و تفسير سلوك اƅسياسة اƅخارجية 
   ƅلدول.

و ƅوقت طويل، فƄر رجال اƅدوƅة و اƅمؤرخين و اƅفلاسفة اƅسياسيين في الأسباب       
ƅك فقد جاءت اƅتي تدفع اƅدول إƅى تبƊي أƊماط معيƊة من اƅسياسات اƅخارجية، و مع ذ

بƄل حاƅة على حدة، معتبرين أƊه  ي ترƄيبات معقدة من اƅعوامل اƅخاصةمعظم الإجابات ف
حول اƅسياسة اƅخارجية تƄون ƅها فƄير أن أحدا بإمƄاƊه تطوير Ɗماذج Ɗظرية من اƅغرور اƅت

Ƅƅن عموما اتجه اƅمحللون  2.و يمƄن تطبيقها على عدد Ƅبير من اƅدول قوة تفسيرية Ƅبيرة
إƅى اتباع أحد اƅمسارات اƅثلاثة اƅمختلفة، فمƊهم من رƄز على اƅخصائص اƅبƊيوية ƅلƊسق 
اƅدوƅي Ƅمحدد رئيسي ƅتوجهات اƅسياسة اƅخارجية ƅلدوƅة، و مƊهم من افترض بأن اƅسياسة 

ذهب  بيƊمااƅخارجية تتحدد أساسا من خلال اƅخصائص و اƅمحددات اƅداخلية ƅلدوƅة، 
   إƅى اƅجمع بين الإتجاهين اƅسابقين. Middle Rangeبوصفه اتجاها وسيطا فريق ثاƅث 

  اƃقوة: أهمية اƃقدرة اƃعسƂرية و اƃتردد أمام استخدام اƃمطلب الأول: اƃواقعية      

ƅشرح و تفسير اƅعلاقات اƅدوƅية واحدة من أهم  ƅقد أƊتجت محاولات اƅواقعية      
في هذا اƅمجال و أƄثرها إثارة ƅلƊقاش، و قد استمدت اƅواقعية قيمتها من ƄوƊها  اƅمدارس
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Ɗقطة اƊطلاق تأسيسية ƅجل اƊƅظريات اƅتي تبعتها، سواء جاءت هذƋ اƊƅظريات لاƊتقادها 
و قد تزامن اƅصعود اƅواقعي Ƅمذهب مرƄزي في  1مؤƄدة بعضا من افتراضاتها. أو

Ɗية مع اهتزاز و اƅدوƅعلاقات اƅلعلاقاƅ يةƅمثاƅرؤية اƅتي أسست اƅات حسار الإفتراضات ا
اƅفترة اƅتي أعقبت اƅحرب اƅعاƅمية الأوƅى، و عجزها  تدادمااƅدوƅية و اƅتي سادت على 

 عن تقديم Ɗسق تƊظيري قادر على تفسير حقائق و مجريات اƅسياسة اƅدوƅية. 

جذورƋ من تقليد  Power Politicsو يستمد تيار اƅواقعية اƅسياسية أو سياسة اƅقوة       
 تيوسيديدسقديم يعود عهدƋ إƅى اƅعصور اƅقديمة، لاسيما إƅى اƅمؤرخ الإغريقي اƄƅبير 

Thucydides ،ميلادƅخامس قبل اƅقرن اƅذي عاش في اƅرست مبادئ واقعية  2اƄحيث ت
 The Peloponnesian War زيةيƊخاƅصة في طرحه اƊƅظري ƅتفسير اƅحرب اƅبيلوبو 

و Ɗاقوس اƅخطر اƅذي اƅعسƄرية،  قوة أثيƊا وƊان اƅقديم إسبرطة و أثيƊا، فتفوقبين قوتا اƅي
و اعتبر بذƅك أول من أسس ƅعلاقات  3دق في إسبرطة Ƅان اƅسبب اƅحقيقي ƅتلك اƅحرب.

اƅقوة، حيث يرى بأن ترسيخ معاƅم اƅعداƅة مرتبط بƊوع اƅقوة اƅتي تسƊدها، و في هذا 
أما اƅضعيف فيتحمل  ،قوي يفعل ما تمƊƄه قوته من فعله" اƅ يديدستيوسالإطار يقول 

اƅواقعي Ƅان بفضل  طرحأن أƄبر الأثر على تطور اƅغير  4".مشقة اƅقيام بما يملى عليه
 Theر الأميفي مؤƅفه  )Niccollo Machiavelli (1513 مƂيافيلليƈيƂوƃو  أعمال

Prince، ذي  وƅه عمل اƅعمل من خلاƅسياسي عن أي مضمون أخلاقي على عزل اƅا
اƅتي  و ،هو جوهر اƊƅصائح اƅتي همس بها ƅلأمير مجسدا مبدأ اƅغاية تبرر اƅوسيلة، و

من اƅزمن  بعدƋ بقرن و .اƅحفاظ عليها ستيلاء على اƅسلطة وتتعلق بمجملها بƄيفية الإ
إƅيه يعود  ، وLeviathan اƅوحش Thomas Hobbes هوبز توماسƄتب  )1651)
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ذƅك من خلال  و ،Anarchy هو اƅفوضى في صقل اƅتصور اƅرئيسي ƅلواقعيين واƅفضل 
ماعي، تلك اƅحاƅة اƅتي اتسمت جتالإتصويرƅ Ƌحاƅة اƅطبيعة أو اƅفطرة اƅتي سبقت اƅعقد 

و من هƊا جاء  من أجل اƅبقاء. جميعضد اƅ جميعحرب اƅ اƅخوف و ضطرابات وبالإ
باعتبارها اƅمسلمة اƅمرƄزية اƅتي تأسس عليها  اƅتعاطي اƅدائم ƅلواقعيين مع حاƅة اƅحرب

، فاƅحرب ƅيست وضعا استثƊائيا، بل هي أمر طبيعي في علاقات اƅدول اƅبƊاء اƅواقعي
Ɗبعض، إƅى ببعضها اƅك إƅدون في تفسير ذƊية. و يستƅدوƅظومة اƊمƅها جزء من عمل ا

، فاƅحرب تƄمن في لاƅطبيعة اƅبشرية اƅشريرة اƅتي لا يمƄن تجاوزها في فهم سلوك اƅدو 
  1اƊƅفسية اƅلاواعية و اƅقاتمة اƅموجودة في اƅطبيعة اƅبشرية.

أبرز  ،على وجه اƅخصوص ، Hans Morgenthau هاƈس مورغاƈتوو يعتبر       
 Ƌسياسة بين الأممعلى الإطلاق أقطاب هذا الإتجاƅفه اƅصراع من أجل من خلال مؤƅا :

 Politics Among Nations: Struggle For Power and Peace اƅقوة و اƅسلام
اƄتسب قوة تأثيرية Ƅبيرة بين الأƄاديميين و صƊاع اƅقرار اƅذي و ، 1948اƅصادر عام 

وƃيام فقد Ƅتب  ظل اƄƅتاب اƅمرجعي في اƅعلاقات اƅدوƅية ƅفترة طويلة،و على حد اƅسواء، 
الأƄثر تأثيرا  مورغاƈتو" يعتبر مؤƅف يقول:  1972سƊة  William C. Olson أوƃسن

على حقبة ما بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، و هو اƅذي ساهم بشƄل واضح في Ɗقل اƅتحليل 
في  اƅواقعي ي تسƊد اƅطرحاƅتقدم فيه اƅمسلمات اƅرئيسية حيث  2من اƅمثاƅية إƅى اƅواقعية"،

 .Interest و اƅمصلحة Power و اƅتي يمƄن حصرها في ثƊائية اƅقوة اƅعلاقات اƅدوƅية،
فاƅشؤون اƅدوƅية عبارة عن حاƅة صراع دائم من أجل اƅقوة بين دول تسعى ƅتعزيز 

في ظل Ɗظام دوƅي فوضوي يƊتفي فيه أي شƄل من أشƄال  3،مصاƅحها بشƄل مƊفرد
و ƅذƅك تعطي تقاƅيد اƅفƄر اƅواقعي أهمية اƅسلطة اƅفوقية اƅتي يمƄن ƅلدول الإحتƄام إƅيها. 

أƊه في اƅسياسة اƅدوƅية لا  مورغاƈتوƅقوة في اƅعلاقات اƅدوƅية، إذ يعتبر Ƅبيرة ƅدراسة أثر ا
                                                           

. ترجمة: قاسم اƅمقداد. دمشق: مƊشورات اتحاد اƄƅتاب اƅعرب، اƅسياسة اƅدوƅية: اƊƅظرية و اƅتطبيقأƅيس لاƊدو،  -1
 . 15، ص 2008

2- John A. Vasquez, The Power of Power Politics: From Classical Realism to 

Neotraditionalism. Cambridge: Cambridge University Press, 2004, p p 36- 37.  
3- Stephen M. Walt, Op.cit, p 31.  
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اƅغاية اƅمحرك و Ɗها تبقى الأول و اƅدائم، لأبمثابة اƅخيار الأخير بل اƅخيار  تعد اƅقوة
ƅ هائيةƊƅة، و اƅخارجي لأية دوƅل سياسة، هي صراع مستمر لسلوك اƄƄ ،يةƅدوƅسياسة اƅا

فإن اƅقوة هي اƅهدف  ƅلسياسة اƅدوƅية، تƄن الأهداف اƊƅهائيةمن أجل اƅقوة، و مهما 
     ، في Ɗفس اƅوقتتعتبر وسيلة و هدفا  تومورغاƈ إذا من مƊظورفاƅقوة  .اƅعاجل دوما

 -The Lust For Powerرغبة اƅقوة  – بƊاء قوتهاو اƅدول في سعيها اƅدائم من أجل 
سياسة اƅوضع اƅراهن  1اƅخارجية Ƅما يلي:ة من اƅسياسات فإƊها توƅد ثلاثة أƊواع أساسي

Policy of The Status Quo  حفاظ على وƅى اƅتي تهدف إƅقوةتوزيع اƅا Keeping 

Power Distribution  قائم ضمنƅياƅدوƅسق اƊƅية  .اƅسياسة الإمبرياPolicy of 

Imperialism  ىوƅتي تهدف إƅتوسع اƅقوة و  اƅقوة أو من أجل إعادة توزيع اƅزيادة ا
 Policy of اƅمƄاƊة اƅدوƅيةأو  سياسة اƅهيبةو أخيرا،  .Increase Powerتعظيمها 

Prestige  ى وƅتي تهدف إƅقوة  استعراضاƅاDemonstrate Power.    

عتبارات اƅتي لا تعير اهتماما ƅلإ يين يميلون إƅى تبƊي سياسة اƅقوةبذƅك فإن اƅواقع و      
لأن الأمر يتعلق هƊا بصراع من أجل  ،صياغة الأجƊدة اƅسياسية اƅخارجيةالأخلاقية ƅدى 

ƅضمان استمرارية اƅسبيل اƅوحيد  Self- Help عتماد على اƅذاتيعتبر الإحيث اƅبقاء، 
اƅدول في تفاعلاتها اƅخارجية إƊما تسعى إƅى تحقيق الأمن اƅذي يعد أوƅوية ف اƅدوƅة.

قدر اƄƅافي من اƅقوة على أن يدعم هذا اƅمسعى باƅ ،قصوى من أوƅويات سياستها اƅخارجية
    .اƅلازمة ƅذƅك

اƅمحددة اƅوطƊية  مفهوم اƅمصلحةطبقا ƅ ةدوƅلوك اƅسياسة اƅخارجية لأية و يتحدد س      
لوك الآخرين أو تغييرƋ تعرف اƅقوة على أƊها اƅقدرة على اƅتأثير في س و 2،بƊاء على اƅقوة

اƅقدرة على مقاومة محاولات  ،من جهة أخرى جهة، ومن  تجاƋ اƅمرغوب بهوفق الإ
اƅقوة متغير يفترض اƅواقعيون أن اƅمصلحة اƅتي تتحدد بو . الآخرين ƅلتأثير في اƅسلوك

                                                           

1- Sten Rynning, and Stefano Guzzini, " Realism and Foreign Policy Analysis". P 6. 

Available on the web site:  

http://moodle.stoa.usp.br/file.php/1654/rynning_guzzini_2002.pdf.    
2- Jean - Jacques Roche, Théories des Relations Internationales. 5eme éd, Paris: 

Editions Montchrestien, 2004, p 33.  

http://moodle.stoa.usp.br/file.php/1654/rynning_guzzini_2002.pdf
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ن مضامين اƅمصلحة أ مع يتمتع بصلاحية غير قابلة ƅلجدل، وتعتبر مفهوما موضوعيا 
فإƊها تبقى  ،متعاقبةاƅتاريخية اƅفترات اƅلى امتداد عو لا  ،ƅيست ثابتة باƊƅسبة Ƅƅل اƅدول

مصلحة اƅقومية اƅسعي Ɗحو تحقيق اƅ أن، ذƅك يتبوأ مƄاƊة اƅقاƊون اƄƅوƊي اƅتصور اƅذي
Ƌة باعتبارƅلدوƅ خارجيةƅسياستها اƅ مستمرƅهائي و اƊƅهدف اƅمزايا: اƅ1يضمن عددا من ا 

تها اسياسأهداف جرد اعتمادƊا على مفهوم اƅمصلحة اƅقومية Ƅحافز ƅسلوك اƅدول ي -1
أƊه يحول دون الإقدام على ، Ƅما اƅخارجية من اƅتبريرات اƅمفتعلة أو غير اƅواقعية

فأفضل سياسة خارجية  رب و مقتضيات Ɗجاح اƅعمل اƅسياسي،تتضا مغامرات سياسية
هي تلك اƅتي تسعى إƅى تعظيم اƅمƄاسب و بأدƊى اƅتƄاƅيف حسب تعبير اƊƅموذج 

، و باختصار فإن اƅخيارات اƅمتعلقة باƅسياسة اƅخارجية هي Rational ModelاƅعقلاƊي 
   خيارات عقلاƊية تخضع ƅلمصلحة اƅوطƊية. 

إن مفهوم اƅمصلحة اƅقومية يوضح جاƊب الإستمرار في اƅسياسات اƅخارجية ƅلدول،  -2
رغم اƅتغير اƅذي يلحق باƅزعامات اƅسياسية، أو اƅتحول اƅذي يصيب Ɗمط الإيديوƅوجيات 

  رة، أو Ɗماذج اƅقيم اƅسياسية و الإجتماعية اƅسائدة.اƅمسيط
و هƊاك شبه إجماع في أدبيات اƅعلاقات اƅدوƅية على أن اƅواقعية ƅيست Ɗظرية       

مع اƅمثاƅيين الأول  اƊƅظري هاƊقاشقد Ɗجحت في إƊهاء  إذا ƄاƊت اƅواقعيةف واحدة متماسƄة،
Ɗقاشا Ɗظريا آخر أƄثر حدة مع اƅمƊظورات عقب ذƅك أن تواجه عليها  ƅصاƅحها، فقد Ƅان

اƅذي يعتمد على اƅتي طاƅت اƅبعد اƅمƊهجي ƅلمسعى اƅبحثي اƅواقعي  اƄƅمية و اƅوظيفية و
عدة تجديدية ƅعملية تƊقيح ساهمت في ظهور تيارات ، حيث تعرضت اƅمƊهج اƅتاريخي

  .فƄر اƅواقعياƅ ضمن

مؤƅفه Ɗظرية اƅسياسة  Ƃيƈيث واƃتزقدم ات من اƅقرن اƅماضي يƊهاية اƅسبعيƊو في       
عرف  تحولا Ɗسقيا جديدابذƅك  ، مدشƊاTheory of International Politicsاƅدوƅية 

باƅواقعية اƅجديدة أو اƅواقعية اƅبƊيوية. و خلافا ƅلواقعية اƅتقليدية اƅتي ربطت حاƅة اƅصراع 

                                                           

  . جامعة اƄƅويت: Ƅلية اƅتجارة اƊƅظرياتاƅعلاقات اƅسياسية اƅدوƅية: دراسة في الأصول و إسماعيل صبري مقلد،  -1
 . 20، ص 1971و الإقتصاد و اƅعلوم اƅسياسية، 
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ƅفوضوية ƅصراع باƅطبيعة ا، اتجهت اƅواقعية اƅبƊيوية إƅى ربط حاƅة اباƅطبيعة اƅبشرية
، و ذƅك من خلال اƅترƄيز على ƅلƊظام اƅدوƅي اƅتي تعيق قيام علاقات تعاوƊية بين وحداته

ƅفهم سلوك  )بƊية اƊƅظام اƅدوƅي ) Systemic LevelاƊƅظامي أو اƊƅسقي اƅمستوى 
في بƊائه اƊƅظري من ذات اƅمسلمات اƅواقعية حول اƅقوة و الأمن  واƃتزƅدول. و قد اƊطلق ا

اƅطرح أو طريقة اƅتحليل. و ƅهذا  ، و Ƅƅن مع بعض الإختلافات على مستوىو اƅمصلحة
و محاوƅة ƅتƊظيم امتدادا ƅلواقعية اƄƅلاسيƄية  اتجه اƅبعض إƅى اعتبار اƅواقعية اƅجديدة

 .Joseph S جوزيف ƈايهو ما أƄدƋ أفƄارها في إطار Ɗظري متماسك و قوي، و 

Nye  :هƅمتميز بقوƅعمل اƅتز" إن اƃواƃ  لةƄظيم و هيƊما بتƊظرية جديدة و إƊ يس بخلقƅ
    1اƅواقعية".

مفهوم بƊية اƊƅظام اƅدوƅي ƄبƊاء فوضوي و توزيع اƅقدرات اƅمادية  واƃتزو هƊا يقدم       
ضمƊه باعتبارها اƅمتغيرات اƅمستقلة اƅرئيسية اƅشارحة ƅلسلوك اƅخارجي ƅلدول. فاƅدول لا 
تبحث عن اƅقوة و إƊما تدفعها اƅفوضوية ƅلدخول في توازƊات ƅلقوة. و من هƊا فقد تأسست 

رجية في شƄلها اƅجديد على Ɗمط اƅتفسير اƅبƊيوي، استƊادا اƅمقاربة اƅواقعية ƅلسياسة اƅخا
و من هƊا  ƅلدول، إƅى اƅترƄيز على بƊية اƊƅظام اƅدوƅي في تحليل سلوك اƅسياسة اƅخارجية

، أي من خلال اƅبحث Structural Realism استمدت اƅواقعية اƅجديدة تسمية اƅبƊيوية
ضوئها سلوƄات اƅسياسة اƅخارجية في اƅظروف و اƅمعطيات اƊƅسقية اƅتي تتشƄل على 

 ƅلدول. 

و بهذا يمƄن إدراج اƅواقعية اƅجديدة في دراستها ƅلسلوك اƅخارجي ƅلدول ضمن       
، أي أƊها تفسر سلوك اƅدول من Top - Down Approachesاƅمقتربات اƅفوقية 

ƅقيود اƊƅسق اƅدوƅي، و مفتاح فهم سلوك اƅدول حسب هذا اƅمقترب هي اƅحوافز و امƊظور 
أو Ɗماذج اƅسلوك اƅخارجية اƅمفروضة على Ƅل فاعل في اƊƅسق، أي أƊها Ɗسقية 

   2بطبيعتها.
                                                           

، اƅجزائر: 1. طاƅتƊظير في اƅعلاقات اƅدوƅية بين الإتجاهات اƅتفسيرية و اƊƅظريات اƅتƄويƊيةعبد اƊƅاصر جƊدƅي،  -1
 .  164 -163ص ص ، 2007دار اƅخلدوƊية ƅلƊشر و اƅتوزيع، 

2- Volker Rittberger, Op.cit, p 7.  
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و تƊطلق اƅواقعية اƅجديدة في تفسيرها ƅسلوك اƅدول اƅخارجي من مƊظور Ɗسقي من       
، و اƅتي تعرف بغياب قوة ، و هي أن اƊƅسق اƅدوƅي متسم بخاصية اƅفوضىمسلمة مرƄزية

و ƅذƅك فإن اƅوحدات  1سلطة مرƄزية تعزز اƅقواعد و تحفظ اƊƅظام في اƊƅسق.مشترƄة أو 
تدفعها ƅتƊتهج مبدئيا اƅمختلفة اƅمƄوƊة ƅلƊسق اƅدوƅي تعمل في ظل قيود بƊيوية متماثلة، 

سياسات خارجية متشابهة قوامها الإعتماد على اƅذات، و Ƅفواعل موحدة تستجيب ƅلحوافز 
اƊƅسق اƅدوƅي اƅفوضوية بطريقة عقلاƊية، مستƊدة في ذƅك إƅى  و اƅقيود اƅتي تفرضها بƊية

 اƅقوة اƅتي تعتبر وسيلة ضرورية ƅوصول اƅفاعل إƅى هدف تحقيق أمƊه و بقائه.

و يتحتم على أية Ɗظرية بƊيوية حتى تستطيع تقديم تƊبؤات مقبوƅة حول سلوك       
، و عن StructureاƅبƊية اƅسياسة اƅخارجية ƅلدول، أن تحتوي على مسلمات عن طبيعة 

اƅتي تربط أوƅئك اƅفواعل باƅبƊية.  Process، و عن صفة اƅعملية Actorsدوافع اƅفواعل 
 2اƊƅظريات اƅبƊيوية، بما في ذƅك اƅواقعية اƅجديدة.و يƊطبق ذƅك على Ƅل 

تصورا مفاهيميا ƅطبيعة بƊية  Ƃيƈيث واƃتزيقدم  طبيعة بƈية اƈƃسق اƃدوƃي: أولا:      
 3اƊƅسق اƅدوƅي، أين تƊفذ اƅسياسة اƅخارجية ƅلفواعل، مƄوƊا من ثلاثة جواƊب Ƅما يلي:

و تحديدا ما إذا  يقصد بها اƅمبادئ اƅتي تƊظم عƊاصر اƅبƊية، اƃمبادئ اƃمƈظمة: -1
اƅسياسة ففي أƊظمة ، ƄاƊت اƅعلاقة بين هذƋ اƅعƊاصر تقوم على اƅتساوي، أو اƅتفوق

ƅل هرمياƄظمة بشƊوحدات مƅون اƄه حق الأمر، و من عليه واجب ي، داخلية تƅ حدد من
متساوية  اƅدولإن ، فاƅدوƅي أما في اƊƅظامعلى أساس مبدأ اƅهرمية اƅتƊظيمي. ، اƅطاعة

من حيث اƅسيادة، و ƅذƅك، فإن اƅمبدأ اƅمƊظم هƊا ذو طبيعة فوضى، استƊادا إƅى مبدأ 
هذƋ اƅظروف يصبح الإعتماد على اƅذات ميزة Ƅل مثل و في ظل  اƅتƊظيمي.اƅفوضى 

  اƅسياسات اƅخارجية.

                                                           

1- Martin Griffiths, and Terry O’Callaghan, International Relations: The Key Concepts. 1st 

ed, London and New York: Routledge, 2002, p p 2- 4.  
2- Alexander Wendt, Social Theory of International Politics. Cambridge: Cambridge 

University Press, 1999, p 98.  
3- Ibid, p p 98- 99.  
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تؤدي بيƊما ف اƅتي تؤديها عƊاصر اƅمƊظومة،يقصد بها اƅوظائف خصائص اƃوحدات:  -2
و اƅرفاƋ و اƊƅمو  اƅدفاعتتراوح بين ، في اƊƅسق اƅداخليو متمايزة  اƅوحدات وظائف مختلفة

تؤدي Ɗفس اƅوظائف: اƊƅظام  دات في اƊƅسق اƅدوƅيالإقتصادي، Ɗجد أن جميع اƅوح
في  اƅداخلي و اƅدفاع اƅخارجي، و هي بذƅك تعد وحدات متشابهة وظيفيا، و اƅدول تختلف

إن اƅدول " : واƃتزقدراتها و في بعض اƅصفات فقط، و ƊƄƅها لا تختلف وظيفيا. يقول 
   ."اƅمƊظومة فوضى تجاƊسة وظيفيا مادامتسوف تƄون م

مع وجود  ،في اƊƅسقو يقصد به مدى ترƄز مصادر اƅقوة اƅمادية توزيع اƃقدرات:  -3
بشƄل Ƅبير و اƅتي تسمى الأقطاب.  تلك اƅدول اƅتي تتقاسم اƅقوة بطريقة غير متƄافئة و

قد سقط  فمادامت اƅفوضى مطردة و غير متغيرة، و مادام الإختلاف اƅوظيفي ƅلوحدات
اƅتƊوع في ر اƅذي يفسهو  ة، فإن اƅموقع اƊƅسبي ƅقوة اƅدوƅة في اƊƅسق اƅدوƅيمن اƊƅظري

اƅدوƅة بعدد  و يتحدد موقع قوة .حالات اƅتفاعل اƅدوƅي، و هو اƅذي يوƅد Ɗتائج متمايزة
اƅقوى اƅعظمى و توزيع اƅقدرات اƅسياسية و الإقتصادية و اƅعسƄرية ضمن اƊƅسق اƅدوƅي، 

    أي حصتها من اƅقدرات و قطبية اƊƅسق اƅدوƅي.

لا تعطي دورا مهما ƅلمتغيرات على  واƃتزمع أن مقاربة  ثاƈيا: دوافع اƃفواعل:      
معيƊة تحدث بغض اƊƅظر عما تقصدƋ  اƊتائج و آثار ذƅك أن ƅلبƊية اƅدوƅية مستوى اƅدول، 

      حول اƅدوافع، لأƊه واضحة  مسلماتأن يضمن Ɗظريته عليه ن ƅزاما ƄافإƊه اƅدول، 
قادرين على إحداث الأثر  غيرجامدين، أي و بدون هذƋ اƅمسلمات سيƄون اƅفاعلون 

 واƃتز يقدمو هƊا  اƅمƊظومة،ة أو تفاعل في يأية حرƄ ، و باƅتاƅي ƅن تƄون هƊاكاƅمطلوب
 1رئيسيتين:مسلمتين 

أمƊها ضمان ب أساسا الإهتمام اƅبƊية اƅفوضوية ƅلƊسق اƅدوƅي تدفع جميع اƅدول إƅىإن  -1
لأن متابعة أي هدف خاص في مجال معين يتوقف  ،و بقائها أي وجودها اƅمادي

تƊاقض هذƋ اƅمسلمة وجهة Ɗظر Ƅثير من و . باƅضرورة على توفر درجة Ƅافية من الأمن
 تسعى ƅزيادة قوتها Ƅغاية في حد ذاتها. اƅواقعيين اƄƅلاسيƄيين اƅقائلين أن اƅدول 

                                                           

1- Ibid, p p 99- 100.   
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إن اƅدول أƊاƊية لا تƄترث إلا بذاتها، و باƅجمع بين هذƋ اƅمسلمة و اƅفوضى يصبح  -2
بتوفيرƊƅ Ƌفسها، من اƅصعب على اƅدول أن تستمتع بأية ضماƊة لأمƊها، إلا إذا قامت هي 

  .ة Ɗوعا من Ɗسق الإعتماد على اƅذاتالأمر اƅذي يجعل من اƅمƊظومة اƅدوƅي

ƅطريقة عمل  في توضيحه ثاƃثا: علاقة اƃبƈية/ اƃفاعل في اƃطرح اƃواقعي اƃجديد:      
 اƅدول وحدات متشابهة و أƊه لا وجود ƅتمايز اƅوظائف بأن واƃتزاƅقيود اƅبƊيوية يفترض 

بيƊها، فƄل اƅفواعل تخضع ƅبƊية اƊƅسق اƅدوƅي اƅفوضوية اƅتي تشƄل باƊƅتيجة Ƅل فيما 
ببƊية الأƊظمة اƅتي في اƅحقيقة اƅوحدات الإجتماعية تتأثر ف خيارات سياستها اƅخارجية.

لأƊها اƅدول هامشا Ƅبيرا ƅلمƊاورة  لا تملك، و باƊƅسبة ƅلسياسة اƅدوƅيةتشƄل جزءا مƊها، 
أن اƅدول حرة  واƃتزلا يƄƊر  باƅطبع، و اƅسياسي اƅدوƅي.قيدة، إƅى حد ما، ببƊية اƊƅسق م

تعزيز تحƄمها في اƊƅسق اƅدوƅي، ƊƄƅه يؤƄد في Ɗفس محاوƅة Ɗحو  و بإمƄاƊها اƅسعي
ستتعرض ƅردة فعل ، فإƊها اƅوقت أƊها إذا تجاوزت اƅقيود اƊƅسقية اƅتي تفرضها بƊية اƊƅظام

ƅمادي.عامة، قد تصل إƅوجودها اƅ ها أو حتىƅها لاستقلاƊتز و يوضح ى حد فقداƃيف  واƄ
ها، و Ƅيف أن هذƋ بدورها تؤثر في ثر في اƅوحدات اƅمتفاعلة ضمƊأن بƊية اƊƅظام تؤ 

يصر  ع ذƅك،ي، من اƅبƊية Ɗحو اƅفاعل و اƅعƄس. و ماƅبƊية، أي أن اƅتأثير ƅه مƊحى ثƊائ
يستلزم ترسيخ تمييز تحليلي على أن Ɗجاح مقاربته و أن فهما أفضل ƅسلوك اƅدول، واƃتز 

 بƊية اƊƅظام، أي اƅفصل اƅتام بين اƅفواعل و اƅبƊية ƅصاƅحواضح بين اƅوحدات اƅمƄوƊة و 
 Ƌلوحدات ،الأخيرةهذƅ داخليةƅخصائص اƅيستبعد ا ƋجدƊ كƅذƅ ها تبقى أضعف من  ،وƊلأ

ƅسق، باƊƅها من رغم أن تغير اƊتأثير فيهأƅقادرة على اƊك أƅرغم من . و حجته في ذƅه با
، فإن اƅبƊية )اƅدول اƅمدن، اƅدول اƅقومية تغير اƅدول في أشƄال متعددة على مر اƅتاريخ )

 اƅحياةطبيعة اƅسياسية اƅدوƅية اƅتي تتفاعل ضمƊها هذƋ اƅدول تأخذ اƅشƄل Ɗفسه تماما، و 
ر وراء عƊاصفيما يوجد ، إذاهƄذا و  1ن و صراع.تعاو دوما Ɗفسها هي اƅدوƅية ظلت 

اƅذي يبقى اƅمسؤول اƅوحيد عن اƅتشابه اƅملحوظ في اƅتغيير استمرارية بƊائية ƅلƊسق اƅدوƅي 
 سلوك اƅسياسات اƅخارجية ƅلدول.

                                                           

. ترجمة: هاƊي تابري. بيروت: توازن اƅقوى في اƅعلاقات اƅدوƅية: الإستعارات و الأساطير و اƊƅماذجريتشارد ƅيتل،  -1
 . 205 -202، ص ص 2009دار اƄƅتاب اƅعربي، 



  ية الأمريƂيةصƈع اƃسياسة اƃخارجمدخل إƃى عملية اƃفصل الأول: 

 

34 

 

إن مراجعة الأدبيات اƅواقعية تƄشف عن بروز تيارين آخرين داخلها هما اƅواقعية       
       ،Offensive Realism، و اƅواقعية اƅهجومية Defensive Realismاƅدفاعية 

 Ƌدول باتجاƅسقية تدفع اƊƅقيود اƅت اƊاƄ هما حول ما إذاƊرئيسي بيƅو يتمحور الإختلاف ا
  1الإهتمام أساسا بضمان أمƊها أم بتوسيع Ɗفوذها.

تفترض اƅواقعية اƅدفاعية مسبقا أن اƅدول تستفيد استفادة  اƃواقعية اƃدفاعية: -1      
اƅدول و ، و يستتبع ذƅك مƊطقيا أƊها تحبذ اƅحفاظ على اƅوضع اƅقائم، قصوى من الأمن

من خلال متابعتها ƅهذا اƅسلوك اƅمعتدل، إƊما تستهدف ضمان أمƊها و بقائها. و حجة 
ظيم قوتها من خلال توسيع Ɗفوذها سعيا اƅواقعيين اƅدفاعيين في ذƅك أن تحرƄات اƅدول ƅتع

ƅتوازن، تحقيق اƅه سوف يثير رد فعل مضاد لإعادة اƊتج، لأƊا غير مƄة تعتبر سلوƊهيمƅ 
أما اƅبحث عن اƊƅفوذ فيتم في  Ƅ2سب مزيد من اƅقوة.في و باƅتاƅي إحباط جهود اƅدوƅة 

ول لا تتوسع عƊدما حاƅة وحيدة فقط و هي استشعار اƅتهديد و اƊعدام الأمن، أي أن اƅد
 تƄون قادرة، و Ƅƅن عƊدما يƊبغي عليها ذƅك.

تعتبر أن اƅطبيعة اƅفوضوية ƅلƊظام اƅدوƅي توفر حوافز  :اƃواقعية اƃهجومية -2      
قوية ƅلدول من أجل تبƊي سياسات خارجية توسعية، في سعيها Ɗحو تعظيم قوتها اƊƅسبية، 

اƅتهديد اƅذي تمثله اƅحرب بهدف تعزيز أمƊها، طاƅما أن  3و في مقدمتها قدراتها اƅعسƄرية،
ما. و بذƅك فإن اƅدول، حسب اƅواقعيين اƅهجوميين، احتمالا واردا دو  بشƄل عام يبقى

    عن توسيع Ɗفوذها. ث أساسا من خلال سياساتها اƅخارجيةتبح

      ƅ سبةƊƅيات صعوبة قديمة باƊتسعيƅذ مطلع اƊي مƅدوƅوضع اƅقد أفرز اƅ لواقعيين
   ƅلقدرة اƅعسƄرية و اƅتوظيفات اƅفعلية ƅلقوة اƅمسلحة، تمثلت في اƅمزاوجة بين مفهومهم 

                                                           

1- Steven E. Lobell, " War is politics: Offensive realism, domestic politics, and security 

strategies". Security Studies. Vol 12, Number 2, Winter 2002, p 169.  
2- Ibid, p 169.  
3- Jacek Wieclawski, " Contemporary Realism and the Foreign Policy of the Russian 

Federation". International Journal of Business and Social Science. Vol 2, Number 1, 

January 2011, p 173. 
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و خاصة عƊدما يتعلق الأمر بتدخلات محدودة أو صراعات لا تعيد اƊƅظر بشƄل مباشر 
و هƊا Ɗقصد أساسا اƅصراعات ذات اƅشدة  اƅمصاƅح اƅحيوية ƅلدوƅة اƅمعƊية،في 

اƅتدخلات الأمريƄية في اƅصومال أو اƅبلقان، فإذا Ƅان اƅواقعيون يقرون ، مثل اƅمƊخفضة
بأن اƅقوة اƅعسƄرية تبقى مهمة، فإƊهم يعتبرون أن اƅتدخلات اƅعسƄرية لأهداف إƊساƊية 
اƅتي برزت عقب اƅحرب اƅباردة خطيرة و غير فعاƅة. و عليه، فإن اƅقدرة اƅعسƄرية مهمة، 

 من.و Ƅƅن ƅيس لأي هدف و لا بأي ث

 ƃلقدرة اƃعسƂرية و قوة من أجل اƃخير اƈتقاداƃمطلب اƃثاƈي: اƃليبراƃية:       

يسلم اƅمقترب اƅليبراƅي بشƄل عام باƅوضع اƅبƊيوي ƅلفوضى في اƊƅظام اƅدوƅي،       
باعتبارƋ الآƅية اƅتي تحƄم اƅعلاقات اƅدوƅية، و ƊƄƅه يرفض، باƅمقابل، اƅتداعيات اƊƅظرية 

فما يميز اƅمقترب اƅليبراƅي هو اعتمادƋ أجƊدة  و اƅتي تقول بها اƅواقعية، اƅمترتبة عليه،
 Stateمجتمع اƅ –موسعة من حيث وحدات و مستويات اƅتحليل، بوضعه علاقة اƅدوƅة 

– Society Relation  خارجية، من خلال في جوهرƅسياسة اƅتفسير اƅ موذجهƊ
ا تأثير حاسم على سلوƄها اƅسياسي الإفتراض بأن علاقة اƅدوƅة ببيئتها اƅداخلية ƅه

و عليه، فإن اƅسياسة اƅخارجية ƅلدوƅة لا يمƄن فهمها بشƄل أفضل إلا من  1اƅخارجي،
و بعبارة أخرى، فإن مستوى اƅتحليل اƅليبراƅي يأخذ  اƅداخل، أي ƊƄتاج ƅلديƊاميƄية اƅداخلية.

 Bottom - Up Approaches.2مƊحى تصاعدي من الأسفل Ɗحو الأعلى 

 Emmanuel Kant إيماƈويل Ƃاƈطو تجدر الإشارة في هذا الإطار إƅى أفƄار       
Ƅأحد اƅجذور اƅفلسفية اƅرئيسية ƅلمقترب اƅليبراƅي، و بشƄل خاص أطروحته حول اƅسلام 

أن اƅدول اƅليبراƅية لا تحارب دولا ب، و اƅتي تفترض Democratic Peaceاƅديمقراطي 
عن اƅجدل اƅواسع اƅذي دار حول هذƋ اƅفƄرة، فإن ما ƅيبراƅية أخرى. و بغض اƊƅظر 

تذهب إƅيه من أن طبيعة Ɗظم اƅحƄم اƅسياسي في اƅدول اƅمختلفة تؤثر في سلوƄها 
 اƅسياسي اƅخارجي هو ما يهمƊا في هذا اƅسياق.  

                                                           

1- Andrew Moravcsik, " Taking Preferences Seriously: A Liberal Theory of International 

Politics". International Organization. Vol 51, Number 4, Autumn 1997, p p 513- 514.   
2- Volker Rittberger, Op.cit, p p 7- 8.  
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و يƊطلق اƅمقترب اƅليبراƅي من فرضية أساسية مفادها أن مصاƅح اƅدول و سياساتها       
اƅخارجية ƅيست شيئا خارجيا مفروضا عليها، وفقا ƅموقعها في اƊƅظام اƅدوƅي، و إƊما 
    تتحدد اƅسياسة اƅخارجية ƅلدول وفقا ƅعوامل تتعلق بطبيعة Ɗظامها اƅسياسي اƅداخلي، 

   فراد الأ بما في ذƅكƅفواعل اƅتي تƊشط ضمن هذا اƊƅظام، ين مختلف او ميزان اƅقوى ب
    متƊافسة.اƅبيروقراطيات اƅمصاƅح و اƅو جماعات 

 Black Boxإن أحد أهم إسهامات اƅمقترب اƅليبراƅي، قيامه بفتح اƅصƊدوق الأسود       
 ƅية أن اƅفواعلتفترض اƅليبرااƅمسمى اƅدوƅة، و رفضه فرضية اƅدوƅة Ƅفاعل موحد، حيث 

 اƅمƄوƊة ƅلدوƅة، اƅخاصة و اƅجماعات اƅعقلاƊيون الأفراداƅرئيسية في اƅسياسة اƅخارجية هم 
تم معاƅجة أهدافها Ƅأهم الأسباب اƅمحرƄة ƅلمصاƅح اƅتي يرتƄز عليها سلوك تاƅتي و 

مؤسسات سياسية تخرج عن ƄوƊها  لاو عليه، فإن اƅدول  1اƅخارجي.اƅسياسي اƅدوƅة 
Political Institutions مجتمعيةƅفواعل اƅا Ƌح هذƅس مصاƄل ثابت تعƄك،  ،بشƅذƅ و

يتم اƊƅظر إƅى اƅسياسة اƅخارجية باعتبارها أوƅوية داخلية تعƄس الأهداف الأساسية ƅتلك 
و من هذا اƅمƊطلق، فإن اعتبار اƅدوƅة فاعلا  اƅفواعل اƅمجتمعية في اƅمجال اƅخارجي.

بيƊهم. وƅة، و تجاهلا ƅلتفاعلات اƅحاصلة موحدا يعد اختزالا ƅتعددية اƅفاعلين اƅمشƄلين ƅلد
داخل  أن Ƅل الأفراد و اƅجماعات، بأي حال من الأحوال، غير أن هذƋ اƅتعددية لا تعƊي

، حيث تظهر بعض اƅخارجيةسياستها مخرجات اƅدوƅة ƅها تأثير متساوي في صياغة 
بعض و يستتبع ذƅك أن Ɗفوذا على حساب فواعل أخرى، تأثيرا و اƅفواعل اƅمجتمعية أƄثر 

اƅفƄرة اƅمثاƅية حول  يرفضون Andrew Moravscikمورافسيك  أƈدرواƅليبراƅيين أمثال 
   داخل اƅمجتمع، بين الأفراد و اƅجماعات Harmony of InterestsتƊاسق اƅمصاƅح 

 تضارب بفعل بيƊهمفيما اƅقائمة و اƅفروقات اƅموارد  Ɗدرةو يعتبرون، إƅى حد ما، أن 

                                                           

1- Andrew Moravcsik, " Liberal International Relations Theory: A Scientific Assessment". 
In: Colin Elman, and Miriam Fendius Elman (eds(, Progress in International Relations 

Theory: Appraising The Field. Cambridge: MIT Press, 2003, p 161.     
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لا يمƄن  اتجعل بعض اƅخلافات أمر و تفاوت اƅقدرة على اƅتأثير، ، اƅقيمالأفƄار و 
             1تجƊبه.

، فإن Ƅل دوƅة تƊفرد Non Unitary Actorو طاƅما أن اƅدوƅة ƅيست فاعلا موحدا       
بƊموذجها اƅخاص في اƅسياسة اƅخارجية، اƊطلاقا من اƊفرادها بƊموذج تفاعلي داخلي 

يلتزم اƅممثلون  و ،اƅتي تدخل اƅحقل اƅسياسي مختلف قطاعات اƅمجتمع،خيارات يعƄس 
  .ةخارجياƅ ةفي اƅسياس اتلاحقا إƅى سلوƄ تهاترجماƅرسميون ƅلدوƅة ب

       Ƌعلاقة بين هذƅية أن فحص و تحليل طبيعة اƅليبراƅية، تفترض اƊو في خطوة ثا
اƅفواعل اƅمجتمعية، و أهدافها، و أفضلياتها، و أوƅوياتها، يشƄل مدخلا ملائما ƅفهم 

أساسها اƅسياسة اƅخارجية ƅلدوƅة. و بعبارة أخرى، فإن  اƅمصاƅح اƅداخلية اƅتي ترسم على
ي Ɗتاج مصاƅح متƊافسة، و أحياƊا متعارضة بين اƅمراƄز اƅبيروقراطية اƅسياسة اƅخارجية ه

 و اƅتي تحدد Ɗƅفسها 2غط و اƅمؤسسات الإعلامية و غيرها،و جماعات اƅمصلحة و اƅض
معيƊة في دورة صƊع اƅسياسة اƅخارجية، تدفعها إƅى اƅمقايضة اƅسياسية و اƅعمل  أدوارا

فإن مباشرة اƅدوƅة لأي سلوك في  و عليه، من أجل حماية مصاƅحها. ،أحياƊا اƅجماعي
سياستها اƅخارجية، سواء تضمن ممارسات ƅلقوة أو اƅترويج ƅعلاقات اƅتعاون في إطار 

لا يمƄن فهمه إلا من خلال إدراك طبيعة الأهداف اƅتي  ،اƅعمل اƅجماعي بين اƅدول
  3تسعى اƅفواعل اƅمجتمعية اƅرئيسية في اƅدوƅة إƅى تحقيقها.

  ،اƅدوƅي هو محصلة ƅضبط خيارات فاعليها اƅرئيسيينإن سلوك اƅدوƅة في اƊƅسق       
و اƅتي تؤثر على اƅسلوك من خلال تشƄيل أفضليات اƅدوƅة، و هذƋ تعتبر غاية مهمة في 

فاƅدوƅة بحاجة إƅى هدف معين ƅتبƊي قرار ما في ظل اƅحسابات الإستراتيجية ƅلحƄومات، 
وفقا  أن ذƅك لا يعƊي أن اƅدوƅة تصوغ و تƊفذ سياستها اƅخارجية إلا سياستها اƅخارجية،

                                                           

1- Ibid, p 162.  
. اƅسليماƊية: Ɗظرية اƅواقعية في اƅعلاقات اƅدوƅية: دراسة Ɗقدية مقارƊة في ضوء اƊƅظريات اƅمعاصرةأƊور محمد فرج،  -2

 . 284، ص 2007مرƄز Ƅردستان ƅلدراسات الإستراتيجية، 
3- Andrew Moravcsik, " Liberal International Relations Theory: A Scientific Assessment". 
Op.cit, p 162. 
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بمعزل عن أية تأثيرات Ɗسقية، و إƊما يجب على Ƅل دوƅة إدراك خياراتها و اƅحرة  لإرادتها
بمعƊى أن اƅليبراƅية لا تƊفي أثر  1اƅتي تفرضها خيارات اƅدول الأخرى،في ظل اƅقيود 

على أƊه اƅقيود اƅبƊيوية على اƅسياسة اƅخارجية، و ƊƄƅها خلافا ƅلواقعية، فإƊها تدرك اƊƅسق 
عبر  أƄثر من مجرد ترتيب ƅلفواعل، بل هو مجموعة من اƅقواعد اƅتي تصƊعها اƅدول

     Ɗƅسق.في إطار عملية مستمرة ƅلتطور و اƅتغيير ضمن اتفاعلاتها اƅسياسية 

إن اƅمقترب اƅليبراƅي ƅلسياسية اƅخارجية يعطي الأوƅوية ƅلفاعل على حساب اƅبƊية       
في تشƄيل سياسته اƅخارجية، و عليه فإن اƅليبراƅية تصوغ علاقة مباشرة بين ديƊاميƄية 

Ƌتي تدفع باتجاƅداخلي اƅتفاعل اƅسياس اƅمستمر، و سلوك اƅتغيير اƅة، اƅلدوƅ خارجيةƅة ا
فأي تغير في اƊƅظم اƅسياسية و اƊƅخب اƅحاƄمة و اƅقيادة، و غيرها من اƅمƄوƊات اƅداخلية 

ƅلدول، و بعبارة أخرى،  ƅلهياƄل اƅسياسية، يؤدي إƅى تغير مواز في اƅسياسات اƅخارجية
ات         ير في خيار ة اƅخارجية ƅدوƅة ما، إƊما هو تغير اƅذي قد يلحق باƅسياسفإن اƅتغ

 اƅفواعل اƅمجتمعية اƅمهيمƊة ضمƊها. و أوƅويات 

و يتحدى اƅليبراƅيون الإفتراض اƅواقعي اƅقائم على اعتبار اƅدوƅة فاعلا عقلاƊيا       
Rational Actor حƅمصاƅطباع بأن صدام اƊة تترك الإƅلدوƅ مجزأةƅظرة اƊƅفا ،          
صƊاعة قرار عقلاƊي،  مسار تباعافي اƅتسوية، ƅن تؤدي دوما إƅى  و اƅمساومة و اƅرغبة

لأن سوء الإدراك أو اƅسياسة اƅبيروقراطية قد يسيطران على صƊاعة اƅقرار، و باƅتاƅي 
Ƅƅن، Ƅقاعدة عامة، بما أن اƅفواعل  احتمال اتخاذ قرارات ƅم تƄن مƊتظرة أو مرغوبة.

الإفتراض  اƅمجتمعية مهتمة أساسا بتحقيق مصاƅحها اƅذاتية، فإن اƅليبراƅية تميل إƅى
اƅمسبق بأن هذƋ اƅفواعل تتصرف وفق قواعد اƊƅموذج اƅعقلاƊي اƅذي يقتضيه سلوك رجل 

، أي بعد حساب دقيق ƅلتƄاƅيف و اƅعوائد و اختيار Homo Economicsالإقتصاد 
اƅبديل اƅذي يعظم اƅمƄاسب، و تƄون Ɗتائجه أحسن ترتيبا في داƅة اƅمƊفعة اƅخاصة 

إƅى تفسير اƅسياسات اƅخارجية ƅلدول على أƊها تعƄس سعيا باƅفاعل. و هو ما يقودƊا 
 متواصلا ƅلƄسب اƅمادي و تعظيم اƅمƊفعة.

                                                           

1- Ibid, p p 164- 165.  
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فإذا باƊƅسبة ƅلمقترب اƅليبراƅي، فإن الأجƊدة اƅسياسية اƅخارجية تبقى قابلة ƅلتوسيع،       
     ƄاƊت مسائل الأمن اƅقومي مهمة، فإن اƅمسائل الإقتصادية و الإجتماعية و اƅثقافية 
و الإيƄوƅوجية اƅبارزة بفعل تƊامي الإعتماد اƅمتبادل بين اƅدول تبقى هي الأخرى على 

مƊذ Ɗهاية اƅحرب اƅباردة، واجه اƅليبراƅيون معضلات على درجة عاƅية من الأهمية. و 
من خلال اعتبارهم أن اƅتي واجهها اƅواقعيون. و مية Ɗفس اƅدرجة من اƅجدية و الأه

زوال اƅتدريجي ƅلƊزاعات طير، فإن اƅليبراƅيين ƅم يƄفوا عن إعلان اƅاƅحرب هي اƊحراف خ
و اƊƅهاية اƅحتمية ƅلقوة اƅعسƄرية، و يفضلون باƅمقابل اƅديƊاميƄيات اƅسلمية اƅتي اƅمسلحة، 

 أساسا اƅليبراƅية تتلخصتخلقها اƅتجارة و اƅديمقراطية و اƅقاƊون و اƅمƊظمات اƅدوƅية. و 
   اƅحرية و اƅسلام Ɗماذج و تتلاءم Ƅي اƅدوƅية اƅعلاقات تغيير إƅى يرمي عمشرو  أƊها في
ذات مرة يقول: " إن  Stanley Hoffmannستاƈلي هوفمان ، فقد Ƅتب زدهارالإ و

  1جوهر اƅليبراƅية هو الإƊضباط اƅذاتي و الإعتدال و اƅحل اƅوسط و اƅسلام".

قد وجدت مثل هذƋ الأفƄار اƅليبراƅية مƊذ اƅقرن اƅثامن عشر و حتى اƅقرن و       
 Saint سان سيمونو  Montesquieu موƈتيسƂيوو  Ƃاƈطاƅعشرين عƊد Ƅل من 

Simon،اعيةƊصƅثورة اƅتيجة تأثرهم باƊ ، يƅية عاƄاميƊها خلقت ديƊفي حجم ة جدا لأ
بشرت باحتمال خلق سلام دائم بين اƅدول، على افتراض أن اƅمبادلات و اƅتجارة، و 

اƅترابط بين اƅدول سيقلل اƅحوافز على استعمال اƅقوة، Ƅما أƊه سيرفع من Ƅلفة استعماƅها. 
سيفسح اƅمجال تدريجيا ƅلƊشاط  اƊƅشاط اƅعسƄري اƅذي Ƅان مهيمƊا في اƅسابقو ƅهذا فإن 
 Francis Fukuyama فوƂوياماراƈسيس فأعلن  مع Ɗهاية اƅثماƊيƊياتو  .الإقتصادي

حيث أقامت  عوƅمة اƅرأسماƅية اƅليبراƅية،ممجدا  ،Ɗ The End of Historyهاية اƅتاريخ
    أصبحت فيه اƅحرب أمرا غير وارد. اƅدول اƅليبراƅية اتحادا سلميا

 و تحوللا يرون أن اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية غير أن بعض اƅليبراƅيين الأƄثر اعتدا      
و تراجع معايير الأساسية اƅمحددة ƅلقدرة، ير اƊƅتهي أخيرا بتغعد اƅدوƅية، سوف ياƅقوا

                                                           

. ترجمة: مرƄز عوƅمة اƅسياسة اƅعاƅمية، )تيموثي دن، " اƅليبراƅية". في: جون بيليس، و ستيف سميث )محرران -1
 .  314، ص 2004، دبي: مرƄز اƅخليج ƅلأبحاث، 1طاƅخليج ƅلأبحاث. 

ƅم يƄن اƅمقصود بƊهاية اƅتاريخ اƅمعƊى اƅحرفي، و إƊما اƅمعƊى اƅفلسفي.  - 
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اƅتحولات اƅتي ون أن تؤدي إƅى زواƅها اƊƅهائي. غير أن داƅقدرات اƅعسƄرية من  أهمية
تحدث عƊها اƅليبراƅيون قد قادت اƅمواطƊين و اƊƅشطاء و اƅمسؤوƅين اƅسياسيين ƅلمطاƅبة 

ستخدام مƊطق اƅتدخل بما فيه اƅتدخل اƅمسلح، من ذƅك اƅتدخل في اƅعراق باƅلجوء أƄثر لا
و اƅتجربة اƅهايتية أو  Ƃليƈتونو دور اƅتيار اƅليبراƅي، تعميم اƊƅموذج اƅديمقراطي مع 

اƅتدخل اƅعسƄري في هايتي، حتى أƊه في اƅقرن اƅتاسع عشر برزت اƅحملات اƄƅوƅوƊياƅية 
 ƅمتخلفة...، و ذƅك في حالات ƅم تƄن فيها اƅمصاƅحƅمهمة إيصال اƅحضارة ƅلشعوب ا

اƅحيوية ƅلدوƅة مهددة بشƄل مباشر، فبعض اƅمƊظمات غير اƅحƄومية و فرق اƅبحث حول 
واضح بضرورة اƅلجوء ت بشƄل اƅوقاية من اƊƅزاعات اƅمسلحة مثل ƅجƊة ƄارƊيجي أوص

ساƊية، فمن خلال إعادة و اƅمباشر لاستخدام اƅقوة اƅمسلحة ƅحل بعض الأزمات الإƊالآƊي 
، Ɗدهااتس اƄتشافهم ƅحقيقة أن اƅقواƊين اƅدوƅية تبقى من دون معƊى في غياب قوات مسلحة

و بشƄل متƊاقض، ƅرأي معاƄس تماما من خلال اƅمطاƅبة اƅليبراƅيون،  ƅجأ اƅمفƄرون
 بعمليات عسƄرية متƄررة. 

ƃلسلوك و اƃهوية Ƃمحدد ة اƃماديري ƃلقوة : اƃتƈاقض اƃمعيااƃمطلب اƃثاƃث: اƃبƈائية      
 اƃخارجي

عقد في Ɗهاية  ƄاتجاƋ بديل ƅلمƊظورات اƅعقلاƊية في اƅعلاقات اƅدوƅية برزت اƅبƊائية      
أول من استخدم مصطلح  ƈNicholas OnufيƂولاس أوƈوف  اƅثماƊيƊيات، و يعتبر

 World of Our Making: Rules and Rule in اƅبƊائية في مؤƅفه عاƅم من صƊعƊا

Social Theory and International Relations  ةƊز على  ،1989سƄحيث ر
أƂƃسƈدر مثلت إسهامات Ƅما  1اƅواقعية اƅبƊيوية في اƅعلاقات اƅدوƅية.اƊتقاد فرضيات 

اƅمرجعية الأساسية ƅلتصور اƅبƊائي من خلال دراسة  Alexander Wendt ووƈدت
الإجتماعي Ƅوين ƅفوضى هي ما تصƊعه اƅدول: اƅت، و اƅمعƊوƊة با1992أصدرها سƊة 
 ƅ Anarchy is what states make of it: The socialسياسة اƅقوة

construction of power politics،  باردة في إضفاءƅحرب اƅهاية اƊ و قد ساهمت
                                                           

1- Audie Klotz, et Cecelia Lynch, " Le Constructivisme dans la théorie des relations 

internationales". Critique Internationale. Numéro 2, Hiver 1999, p 52.   
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هذا مثل اƅشرعية على اƊƅظريات اƅبƊائية، Ɗظرا لإخفاق اƊƅظريات اƅعقلاƊية في استباق 
على اƅمستوى اƅحاصلة اƅمتسارعة  على أساس عدم قدرتها على تفسير اƅتغيرات اƅحدث،

         ƅلمعرفة  Transformational Powerاƅعاƅمي، بسبب إهماƅها ƅلقوة اƅتحويلية 
    1و الأفƄار.

ƅلƊظريات اƅعقلاƊية اƅتي فخلافا  2و تتبƊى اƅبƊائية مƊظورا اجتماعيا ƅلسياسة اƅعاƅمية،      
اƅعوامل اƅمادية، فإن اƅمقاربة اƅبƊائية ترƄز على تأثير اƅمتغيرات دور ƅ تمƊح الأوƅوية

و بدلا من اƊƅظر إƅى اƅدوƅة  أي الأفƄار و اƅقيم، ،Ideational Variables اƅتصورية
Ƅمعطى موضوعي مسبق و الإفتراض أƊها تعمل ببساطة من أجل بقائها، تفترض اƅبƊائية 
أن اƅمصلحة و هوية اƅدوƅة هي Ɗتاج عمليات اجتماعية تاريخية، Ƅما توƅي اهتماما باƅغا 
     ƅلخطاب اƅسائد في اƅمجتمع، لأن اƅخطاب يعƄس و يشƄل اƅمعتقدات و اƅمصاƅح، 

و بهذا اƅمفهوم، تتمحور اƅبƊائية حول اƅوعي  3يؤسس اƅمعايير اƅمقبوƅة ƅلسلوك. و
فهي تعتمد على  4و دورƋ في اƅشؤون اƅعاƅمية، Human ConsciousnessالإƊساƊي 

اƅجاƊب اƅذاتي في اƅفعل الإƊساƊي، أي قدرة و إرادة اƅبشر على اتخاذ مواقف قصدية في 
    و دلاƅة. إن هذƋ اƅقدرة هي ما يوجد اƅحقائق الإجتماعية. اƅعاƅم اƅواقعي تمƊحه معƊى
اƅتيار اƅبƊائي في  دأحد روا Emanuel Adlerإيماƈويل أدƃر و في هذا الإطار، يقول 

Ɗتاج اƅفعل و رد اƅفعل  أن اƅبƊائية تدرك اƅعاƅم اƅمادي على أƊه" اƅعلاقات اƅدوƅية 
و اƅتفسيرات  Dynamic Normative الإƊساƊي اƅذي يعتمد على اƅديƊامية اƅمعيارية

، لبƊائيةƅ باƊƅسبة و باختصار، ƅ".5لعاƅم اƅمادي Epistemic Interpretations اƅمعرفية
                                                           

1- Mariya Y. Omelicheva, " Constructivism". In: John T. Ishiyama, et Marijke Breuning 

(eds(, 21st Century Political Science: A Reference Handbook. California: SAGE 

Publications, 2011, p 470.  
2-Ibid, p 471.  
3- Stephen M. Walt, Op.cit, p 40- 41.  

 . 325، ص مرجع سابقعبد اƊƅاصر جƊدƅي،  -4
5- Mahdi Mohammad Nia, " A Holistic Constructivist Approach to Iran's Foreign Policy". 
International Journal of Business and Social Science. Vol 2, Number 4, March 2011, p 

281. 
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و غيرها ƅيست بحقائق طبيعية موجودة و اƅمصلحة  اƅفوضى و توازن اƅقوىƄظواهر فإن 
بقدر ما هي Ɗتيجة ƅلمعƊى ، Social Interaction أو سابقة ƅلتفاعل الإجتماعي بذاتها

   1اƅذي مƊحته إياها اƅدول.

 Normsر ية اƅمعاييعلى أوƅو اƅبƊائية Ƅمقترب تفسيري ƅلسياسة اƅخارجية ترƄز و       
 اƅسياسي،  سلوكفي تشƄيل اƅمصاƅح و اIdentity ƅو دور اƅهوية  اƅهياƄل اƅمادية،على 

 2بين اƅفواعل و اƅهياƄل أو اƅبƊى. Mutual Constitutionو اƅتƄوين اƅمتبادل 

    سلوك اƅفواعل الإجتماعية  يتم تشƄيل اƃمعايير Ƃمحدد ƃلسلوك اƃخارجي: أولا:      
و اƅسياسية، سواء ƄاƊوا أفرادا أو دولا، بفعل اƅهياƄل أو اƅبƊى، و في هذا الإطار، يعتقد 

في تحديد  عن اƅبƊى اƅمادية لا تقل أهمية أو اƅتصورية اƅبƊائيون أن اƅبƊى اƅمعيارية
فإذا Ƅان اƅواقعيون اƅجدد يƊظرون إƅى اƅبƊية  .خيارات اƅفواعل في مجال اƅسياسة اƅخارجية

و اƅليبراƅيون يضيفون  على أƊها تتحدد بƊاء على اƅهيƄل اƅمادي ƅميزان اƅقوى اƅعسƄري،
ت اƅدوƅية إƅى تلك اƅقاعدة اƅمادية، فإن اƅبƊائيون يؤƄدون على أن Ɗظم اƅمؤسسادور 

الأفƄار اƅمشترƄة، و اƅمعتقدات، و اƅقيم ƅها أيضا خصائص هيƄلية، و يمƊƄها أن تمارس 
و هƊاك سببان وراء هذƋ الأهمية اƅتي  تأثيرا قويا على اƅسلوك الإجتماعي و اƅسياسي.

اƅبƊائيون أن " اƅمصادر اƅمادية تƄسب  لدجاجهة، ييعلقوƊها على هذƋ اƅهياƄل. فمن 
و من  اƅفعل الإƊساƊي معƊى أو دلاƅة، فقط من خلال بƊية اƅمعرفة اƅمشترƄة اƅتي تضمه".

، و اƅتي على أهمية اƅبƊى اƅمعيارية و اƅتصورية، لأن اƅمعايير جهة أخرى، يؤƄد اƅبƊائيون
 Appropriateاƅسلوك اƅملائمتعرف على أƊها اƅتوقعات اƅقيمية اƅمشترƄة حول 

Behaviour ، تيƅسياسيةهي اƅلفواعل اƅ هويات الإجتماعيةƅل اƄ3.تش  

يؤƄد اƅبƊائيون أن فهم Ƅيف تشƄل اƅبƊى غير اƅمادية هويات اƅفواعل مهم جدا، و       
بالأهداف اƅتي يسعون إƅى  و تعرفهم لأن اƅهويات تشƄل مصاƅح و خيارات اƅفواعل،

                                                           

1- Mariya Y. Omelicheva, Op.cit, p 470.  
2- Christian Reus- Smit, " Constructivism". In: Scot Burchill, and Others (eds(, Theories 

of International Relations. 3rd ed, New York: Palgrave Macmillan, 2005, p 188.    
3- Ibid, p 196.  



  ية الأمريƂيةصƈع اƃسياسة اƃخارجمدخل إƃى عملية اƃفصل الأول: 

 

43 

 

فترض يو بيƊما  باƅتاƅي تدفعهم أو تعيقهم عن تبƊي سلوƄات خارجية معيƊة.تحقيقها، و 
و بشƄل سابق على عملية اƅتفاعل  أن مصاƅح اƅفواعل محددة خارجياب سلفا اƅعقلاƊيون

يواجهون  و ƅذƅك فهي ثابتة و لا يمƄن أن تتغير، مما يعƊي أن اƅفواعل الإجتماعي،
    ن اƅجدد ياƅواقعياƅفواعل حسب ف ضليات،مسبقة من الأف بعضهم اƅبعض مع مجموعة

و إƊما يهتمون فقط بƄيفية متابعتها  الأفضليات،ن لا يهتمون بمصدر هذƋ يو اƅليبراƅي
. و ƅذƅك يعد اƅمجتمع اƅمحلي و اƅدوƅي مجالا استراتيجيا تتابع فيه اƅفواعل استراتيجيا

و باƅمقابل،  بشƄل عميق.تحقيق أهدافها، دون تغيير في طبيعة أو مصاƅح هذƋ اƅفواعل 
 اƅفواعل بها طورياƅتي  يةƄيفاƅأن فهم عن فرضية أساسية مفادها  اƅبƊائيون افعدي

مصاƅحهم يعتبر أمرا حاسما ƅشرح تشƄيلة واسعة من ظواهر اƅسياسة اƅدوƅية اƅتي تجاهلها 
  1أو أساؤوا فهمها. اƅعقلاƊيون

هويات الإجتماعية Ƅيفية تƄوين اƅمصاƅح، يرƄز اƅبƊائيون على اƅ و من أجل شرح      
بما أن اƅهوية ف " اƅهويات هي أساس اƅمصاƅح". أƂƃسƈدر ووƈدتل، و حسب عبارة ƅلفواع

إن فو عليه،  2.تصرفات سلوƄية معيƊة ماعل، فإƊها توƅد ƅديهو تعتبر سمة من سمات اƅف
لأن اƅفواعل ضمن أية عملية  هوية اƅدوƅة،اƅسلوك اƅسياسي يفسر عادة باƅرجوع إƅى 

، و من ثمة و تصورهم لأدوارهم من أجل تعريف موقف ما، متهاإƅى هوي ونستƊديية تفاعل
و على هذا الأساس ترفض اƅبƊائية اƅفرضيات اƅعقلاƊية  الإƊخراط في اƅسلوك من عدمه.

فطاƅما أن مصاƅح اƅفواعل يتم تشƄيلها  أو اƅمادية حول اƅمصاƅح Ƅمعطى مسبق و ثابت،
Ɗتيجة ƅعوامل  عبر اƅزمن هذƋ الأخيرة بدورها قد تتغيرأن  و اجتماعيا بواسطة هوياتهم،

، مما داخلية أو ضغوط خارجية، فإن اƅمصاƅح قابلة ƅلتطور و اƅتغير تحت تأثير اƅمعايير
 اƅبƊيوي.يترتب عليه Ɗتائج مهمة على سلوك اƅدول و من ثمة على اƅتغير 

إذا ƄاƊت اƊƅظريات اƅعقلاƊية  ؟ةواعل اƅخارجياƅف اتتشƄل اƅمعايير سلوƄƅ Ƅن، Ƅيف      
 اƅقومية ƅتبرير اƅمصاƅح تاو تميل إƅى اƅتعامل مع اƅقيم و اƅمعايير على أƊها مجرد أد

 ز على اƅتأثير اƅمستقل ƅلمعاييريرƄيƊصرف إƅى اƅتاƅمحددة سلفا، فإن اƅمقترب اƅبƊائي 
                                                           

1- Ibid, p 197.  
2- Alexander Wendt, Op.cit, p 224.  
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مصاƅح سابقة على  أو اƅهويات لأن اƅمعايير ،على توجهات اƅسياسة اƅخارجية ƅدوƅة ما
و ذƅك لأن اƅهويات تحدد ماهية اƅفواعل، في حين تعƄس اƅمصاƅح ما يسعى  اƅفواعل،
ƅح تستلزمهؤلاء اƅمصاƅى تحقيقه، فاƅفاعل لا  فواعل إƅهويات، لأن اƅضرورة وجود اƅبا

و يƊتج عن ذƅك أن  1أولا. نو يحدد مصلحته من دون أن يعرف من يƄ يمƊƄه أبدا أن
يتمثل اƊƅمط ، أساسيين لفواعل من خلال Ɗمطيناƅخارجي ƅ سلوكاƅاƅمعايير تؤثر على 

أي أن اƅمعايير ترسم الأهداف اƅتي ، Constitutive Effectفي الأثر الإƊشائي  الأول
و تتحƄم  اƅخارجية ، و تقود سلوƄاتهماƅماديةيسعى اƅفواعل إƅى تحقيقها في ضوء ظروفهم 

، و هƊا تعمل Regulative Effect. أما اƊƅمط اƅثاƊي فيتمثل في الأثر اƅتƊظيمي فيها
  2اƅمعايير ƄمƊظم و موجه ƅسلوك اƅفواعل.

إن إدراك اƅواقع اƅمادي، حسب اƅمƊظور اƅبƊائي، يعتمد أساسا على اƅمتغيرات       
حيث  ،مثالا حول اƅمسدس ووƈدتو هƊا يسوق Ɗƅا  فƄار و اƅقيم،اƅتصورية ممثلة في الأ

اƅمسدس بين يدي صديق ƅيس ƅه Ɗفس اƅمدƅول مقارƊة بتواجدƋ بين يدي عدو،  يقول: "
و Ɗفس اƅشيء باƊƅسبة ƅتوازن اƅقوى،  لأن اƅعداء علاقة اجتماعية و ƅيس علاقة مادية".

و اƅمعƊى ، أوجدته اƅدول من خلال تفاعلاتهاحقيقة موضوعية، و إƊما هو واقع بفهو ƅيس 
          اƅذي تمƊحه Ƅل مƊها ƅه، و اƅطريقة اƅتي تستجيب بها لإفرازاته. 

تقدم اƅبƊائية تصورا بديلا عن  ة اƃبƈية/ اƃفاعل في اƃطرح اƃبƈائي:علاقا: ثاƈي      
اƅعلاقة بين اƅبƊية و اƅفاعل، فبدلا من إعطاء الأهمية ƅلبƊية على حساب اƅفاعل أو 

فاƅبƊية اƅمعيارية هي  على اƅتƄوين اƅمتبادل بين اƅفواعل و اƅبƊى،يؤƄد اƅبƊائيون اƅعƄس، 
رها ƅم تƄن ƅتوجد اƅتي تشƄل هويات و مصاƅح اƅفواعل، و باƅمقابل، فإن هذƋ اƅبƊية بدو 

دون ممارسات هؤلاء اƅفواعل، أي أن اƅفواعل من خلال سلوƄاتهم يلعبون دورا حاسما في 
فعلى سبيل اƅمثال، معايير اƅتدخل الإƊساƊي و اƅسيادة  3تشƄيل و إعادة تشƄيل هذƋ اƅبƊية،

                                                           

1- Ibid, p 231.  
 .اƅسياسة اƅدوƅيةملحق إيمان أحمد رجب، " اƅهوية أم اƅمصلحة: ما اƅذي يتحƄم في علاقات اƅدول اƅخارجية؟".  -2

  .15، ص 2011، أƄتوبر 186، اƅعدد 46اƅمجلد 
3- Christian Reus- Smit, Op.cit, p 197.  
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، و هو ما ƅها تحمل دلالات مختلفة حسب اƅتفسيرات اƅخاصة اƅتي يمƊحها Ƅل فاعل
يؤدي إƅى إƊتاج معايير جديدة، و في ذƅك دƅيل على أهمية سلوƄات اƅفواعل في اƅحفاظ 

 أو تغيير اƅبƊية اƅمعيارية.

من خلال ما سبق، ƊستƊتج أن اƅفواعل تتبƊى اƅسلوك اƅخارجي الأƄثر ملائمة ƅهوية       
يختارون  اƅفواعل اƅفاعل اƅمƄتسب عن طريق عملية اƅتƊشئة الإجتماعية، أي أنر و دو 

خبراتهم و تصوراتهم اƅسابقة، و بهذا مع اƅبدائل الأƄثر اتساقا مع Ɗسقهم اƅعقيدي و 
تصبح قاعدة اتخاذ اƅقرار اƅسياسي اƅخارجي هي اƅقياس على اƅقيم و اƅمعايير اƅتي تشƄل 

  هوية اƅفاعل حسب تعبيرات اƊƅموذج اƅمعرفي في اتخاذ اƅقرار.
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: دور اƃدوائر اƃرسمية و اƃقوى اƃمجتمعية في عملية صƈع اƃمبحث اƃثاƃث      
  اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية

في  يتطلب فهم Ƅيفية صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، تحديد اƅهيƄل اƅذي تصƊع      
    ، و اƅعمليات اƅتي تصƊع من خلاƅها اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية. إطارƋ تلك اƅسياسة

اƅمؤسسات  بينو اƅتفاعلات  و يقصد بهيƄل صƊع اƅسياسة اƅخارجية Ɗمط ترتيب اƅعلاقات
هذƋ ، و باƅتحديد اƅوزن اƊƅسبي Ƅƅل من هاصƊع ي عمليةفو اƅقوى اƅفاعلة أو اƅمؤثرة 

  ƅ1خارجية الأمريƄية.اƅقوى و اƅمؤسسات في صياغة اƅسياسة ا

  اƃمطلب الأول: دور اƃدوائر اƃرسمية في عملية صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية      

إن دراسة مؤسسات صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية تفرض عليƊا إطلاƅة على       
اƅدستور الأمريƄي، و اƊƅصوص اƅمƊظمة ƅلسياسة اƅخارجية، و ƅتحديد هذƋ اƅمؤسسات لا 
بد من فهم اƅدستور الأمريƄي جيدا، لإدراك اƅدور اƅذي يلعبه اƄƅوƊغرس إƅى جاƊب 

فعƊدما Ɗسمع اƅيوم دعوات متƄررة  اƅخارجية الأمريƄية. مؤسسة اƅرئاسة في رسم اƅسياسة
ƅصاƅح عودة روح اƅثƊائية اƅحزبية بين اƅسلطتين اƅتƊفيذية و اƅتشريعية ƅما يتعلق الأمر 
  باƅسياسة اƅخارجية، يجب عليƊا أن ƊتذƄر أن اƅدستور الأمريƄي ƅم يتوقع حدوث تƊاسق 

توقع حدوث مستوى لا يستهان به من  و اƊسجام طبيعي في اƅشؤون اƅخارجية، و ƊƄƅه
اƅخلافات و اƅتوترات بين اƅرئيس و اƄƅوƊغرس. فاƅدستور الأمريƄي، و على عƄس باقي 
دساتير اƅدول الأخرى، ƅم يتبن حتى فƄرة سمو و تفوق اƅسلطة اƅتƊفيذية في اƅشؤون 

فيذية ففي أغلب دساتير دول اƅعاƅم، Ɗجد أن اƅدستور يعترف ƅلسلطة اƅتƊاƅخارجية، 
    في اƅمسائل اƅتي تخص اƅسياسة اƅخارجية على اƅسلطة اƅتشريعية،  و اƅسمو بالإƊفراد

ƅم يتƊاول اƅدستور الأمريƄي مسائل اƅسياسة  ،اƅفرƊسي. و باƅمقابلو أحسن مثال اƊƅموذج 
تحديد فسيفساء من اƅسلطات و اƅصلاحيات تقسيمها و قام باƅخارجية بشƄل موحد، و إƊما 

، و إذا ƅم يƄن هƊاك إجماع بين واضعي اƅمتبايƊة Ƅƅل فرع، و Ƅذا مسؤوƅيات مشترƄة
 من اƅدستور حول قضايا بعيƊها، فإن اƅفƄرة اƅمهيمƊة أو اƅمشترƄة بيƊهم، على اƅرغم
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       عاƅية من الأهمية، توجد على درجة  ƅلدوƅة اختلافاتهم، هي أن اƅسياسة اƅخارجية
Ƅن ترƄي لا يمƅتاƅةو باƅدوƅم يقوموا فقط ها بيد فرد واحد ممثلا في شخص رئيس اƅ فهم ،

برسم خطوط واضحة و فاصلة بين اƅتƊفيذ و اƅتشريع، Ƅƅن من اƅواضح جدا أƊهم ƄاƊوا 
 يبحثون عن إعطاء دور مهم و مسؤوƅيات ƅلƄوƊغرس في مجال اƅسياسة اƅخارجية. 

ر الأمريƄي على: " يƄون ƅلƄوƊغرس تƊص اƅمادة الأوƅى، اƅفقرة اƅثامƊة من اƅدستو       
سلطة إعلان اƅحرب،... حشد و دعم اƅجيوش،... تƄوين قوة بحرية و اƅحفاظ عليها،... 

 و وضع قواعد لإدارة و تƊظيم اƅقوات اƅبرية و اƅبحرية". 

      و تƊص اƅمادة اƅثاƊية، اƅفقرة اƅثاƊية على: " يƄون اƅرئيس قائدا أعلى ƅلجيش       
  اƅبحرية".و 

أما اƅمادة اƅثاƊية، اƅفقرة الأوƅى فتƊص على: " تƊاط اƅسلطة اƅتƊفيذية برئيس اƅولايات       
 اƅمتحدة". 

 اƅرئيس يلعب دورا مهيمƊا في صƊع اƅسياسة اƅخارجية و على اƅرغم من أن      
فإن و Ɗتيجة ƅذƅك ، أيضا ساƅدستور يمƊح مسؤوƅيات واضحة ƅلƄوƊغر  فإن ،الأمريƄية

استمر مƊذ اƅسƊوات قد  اƅرئاسةطة لتوري حول حدود سلطة اƄƅوƊغرس و ساƅجدل اƅدس
    1الأوƅى ƅقيام اƅجمهورية و حتى اƅيوم اƅحاضر.

 أولا: دور اƃسلطة اƃتƈفيذية في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية      

ƅرئاسة اƅتي تضم مؤسسة ايقصد باƅسلطة اƅتƊفيذية في اƊƅظام اƅسياسي الأمريƄي،       
و تشمل وزارة اƅخارجية، و وزارة  و عددا من اƅمؤسسات اƅملحقة باƅرئاسة، رئيس اƅدوƅة

 و وƄاƅة الإستخبارات اƅمرƄزية، و مجلس الأمن اƅقومي. اƅدفاع،

إن تƊامي دور اƅسلطة اƅتƊفيذية في صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية يƊبع من عدة       
 تاعتبارات تقليدية، و أخرى معاصرة، أولا، احتƄار اƅسلطة اƅتƊفيذية ƅلمعلومات في مجالا

                                                           

، عمان: الأهلية 1. ترجمة: ƅميس فؤاد اƅيحيى. طاƅديمقراطية الأمريƄية اƅجديدةموريس بي. فيوريƊا، و آخرون،  -1
 . 560، ص ƅ2008لƊشر و اƅتوزيع، 
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طريقة عمل اƅشؤون الإستخبارات و اƅدبلوماسية و اƅدفاع و اƅتجارة اƅخارجية. ثاƊيا، 
، و تقƊية اƅدبلوماسية و اƅتقƊيات اƅعسƄرية تتطلب معرفة تخصصيةƅمهارات ااƅخارجية، ف

إمساك اƅسلطة  يوفرها اƅعƊصر اƅتƊƄوقراطي اƅمتواجد على مستوى اƅسلطة اƅتƊفيذية. ثاƅثا،
اƅتƊفيذية بآƅيات اƅسياسة اƅخارجية، فاƅرئيس قد يتخطى أحياƊا حدود صلاحياته اƅدستورية، 

سة اƅخارجية دون استشارة اƄƅوƊغرس خاصة في اƅقضايا اƅتي تمس بتبƊي قرارات في اƅسيا
  1الأمن اƅقومي الأمريƄي.

  اƃصلاحيات اƃدستورية ƃلرئيس الأمريƂي في مجال إدارة اƃسياسة اƃخارجية -1      

يحمل اƅدستور و اƅتفسيرات اƅدستورية اƅرئيس الأمريƄي اƅقسط الأƄبر من اƅسلطات       
         باƊƅظر إƅى مسؤوƅيات اƅولايات اƅمتحدة  ،اƅعلاقات اƅخارجية و اƅدفاع يفي حقل

 إذ يضطلع باƅسلطة اƅتƊفيذية، و هو اƅقائد الأعلى ƅلقوات اƅمسلحة، و اƅتزاماتها اƅدوƅية، 
و قد اختلفت دائرة اƅسلطات اƅتي يمارسها اƅرئيس  .و اƅمفاوضين و Ƅبير اƅدبلوماسيين

و أوƅويات Ƅل  2ضيقا أو اتساعا وفقا ƅشخصية Ƅل رئيس،من اƊƅاحية اƅواقعية  الأمريƄي
إدارة أمريƄية اƅتي تتحدد غاƅبا وفق رؤية اƅرئيس الأمريƄي اƅذي يرسم اƅخطوط اƅعامة 

   ƅ3لسياسة اƅخارجية الأمريƄية.

  سلطة إدارة اƃعلاقات اƃخارجية -1 -1      

عن إدارة  الأمريƄي بمسؤوƅية اƅرئيس فيما يتعلقيح ر ƅيس هƊاك Ɗص دستوري ص      
حيث تم تحديد سلطات اƅرئيس اƅدستورية بشƄل أقل وضوحا، و اƄتفى  اƅشؤون اƅخارجية،

على و يمارس سلطة تƊفيذية. اƅدستور الأمريƄي فقط باƊƅص على أن اƅرئيس هو اƅقائد الأ
هذƋ اƅسلطات بشƄل  John Marchalجون مارشال فسر رئيس اƅمحƄمة اƅعليا قد و 

                                                           

رƄز دراسات اƅوحدة ، بيروت: م2. طاƅسياسة الأمريƄية اتجاƋ اƅعرب: Ƅيف تصƊع؟ و من يصƊعها؟فواز جرجس،  -1
 . 73 -72، ص ص 2000اƅعربية، 

، اƅعدد 39. اƅسƊة اƅسياسة اƅدوƅيةعصام عبد اƅشافي، " مؤسسات صƊع اƅقرار الأمريƄية و إدارة الأزمة اƅعراقية".  -2
 . 97، ص 2003، أفريل 152

، أƄتوبر 178، اƅعدد 45. اƅسƊة اƅسياسة اƅدوƅيةƄيƊدل سƄوت، " ديƊاميات صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية".  -3
 . 142، ص 2009
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و ممثلها اƅوحيد في علاقاتها  شامل قائلا: " إن اƅرئيس هو اƅعضو اƅوحيد ƅلدوƅة
 George جورج سوذرلاƈد، Ƅتب اƅقاضي 1936و في عام  1اƅخارجية".

Souderland ح  عنƅصاƅ حقوق الإمتيازƅفوذ اƊƅرؤساء في اƅرئاسي، بأن سلطة ا
 سوذرلاƈد. و أشار تصرفهم في اƅسياسة اƅداخليةاƅشؤون اƅخارجية ƄاƊت أƄبر من حرية 

إƅى " اƅسلطة اƅحساسة جدا و اƅمطلقة و اƅحصرية ƅلرئيس على أƊها الأداة اƅوحيدة 
ƅلحƄومة اƅفيدراƅية في حقل اƅعلاقات اƅدوƅية". و تابع قائلا أن اƅرئيس يحظى " بدرجة من 

تƄون اƅشؤون اƅداخلية هي  حرية اƅتصرف و اƅحرية... اƅتي قد لا تƄون مقبوƅة عƊدما
   2اƅمتضمƊة فقط".

في مجال إدارة  الأمريƄي موقعا بارزا ƅلرئيس قرارات اƅمحƄمة اƅعلياƅقد خوƅت       
أن سلطات اƅحƄومة الإتحادية في  عدة حيث أعلƊت في مƊاسبات ،اƅسياسة اƅخارجية

و إبرام اƅمعاهدات، و اƅتوصل إƅى اƅسلام،  مجال اƅسياسة اƅخارجية، مثل إعلان اƅحرب،
 3و إقامة اƅعلاقات اƅدبلوماسية " لا تستƊد إƅى اƅتخويلات اƅممƊوحة ƅها بموجب اƅدستور"،

مما يعƊي أن اƅمحƄمة اƅعليا تمƊح سلطات تقديرية واسعة ƅرئيس اƅولايات اƅمتحدة 
 علىجب تو و مع ذƅك، ي الأمريƄية في مجال اƅسياسة اƅخارجية على حساب اƄƅوƊغرس.

يقول  ل مƊاقض ƅرغبة اƄƅوƊغرس اƅصريحة،تصرف بشƄساء الأمريƄيين عدم اƅاƅرؤ 
: " عƊدما يتخذ اƅرئيس إجراءات Robert Jackson روبرت جاƂسوناƅقاضي 

ه تƄون في أدƊى درجات متƊاقضة مع رغبة اƄƅوƊغرس اƅصريحة أو اƅضمƊية، فإن سلطت
و يضاف إƅى ما سبق، تعليقات اƅرؤساء الأمريƄيين أƊفسهم، فقد قال ذات  4اƊحسارها".

: " إن اƅرئاسة هي اƅتي تصƊع اƅسياسة اƅخارجية ƈ NixonيƂسونمرة اƅرئيس 
   5الأمريƄية".
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  سلطة قيادة اƃعمليات اƃعسƂرية -2 -1      

بوصفه اƅقائد الأعلى ƅلرئيس الأمريƄي،  خضع اƅمؤسسة اƅعسƄرية ƅلسلطة اƅمدƊيةت      
عƊد  استعمال اƅقوة اƅعسƄرية دستورية في و هو بذƅك يملك صلاحية ،ƅلقوات اƅمسلحة

، و إرسال اƅقوات اƅمسلحة إƅى مƊاطق ƅلدفاع عن اƅمصاƅح الأمريƄية اƅحيوية اƅضرورة
فإن  و باƅمقابل،اƅتي قد تتطور إƅى حروب شاملة. اƅفعلية أو اƅمحتملة، و  اƅصراعات

فقد تم تحديد عمليات تعبئة أو حشد اƅقوات سلطة اƅرئيس في هذا الإطار ƅيست مطلقة، 
اƅمسلحة، و سلطة إعلان اƅحرب بشƄل واضح في اƅدستور الأمريƄي بحيث تعتبر 

Ɗتيجة ƅذƅك جدل حاد فيما يتعلق Ƅو ظهر  1اختصاصات أصيلة ƅلسلطة اƅتشريعية.
مؤسسة يجب أن تسيطر على سلطة  ةرس، و حول أيبتوزيع اƅسلطة بين اƅرئيس و اƄƅوƊغ

  اƅدوƅة في اƅحرب.

و مع أن سلطة إعلان اƅحرب هي حق دستوري ƅلƄوƊغرس تƄفله اƅمادة الأوƅى من       
فإن اƅرئيس الأمريƄي يخاطر في بعض اƅحالات  اƅدستور الأمريƄي في فقرتها اƅثامƊة،

Ɗى تخطي حدود صلاحياته عƊدما يحاول وضع اƄƅوƊغرس أمام الأمر اƅواقع، بمع
ريƄية باƅتدخل في اƅحرب دون من خلال إصدار قراراته ƅلقوات اƅمسلحة الأماƅدستورية، 

ر تدخلاته على و Ƅثيرا ما يلجأ اƅرئيس إƅى تبري اƄƅوƊغرس، اƊتظار اƅحصول على موافقة
و يبقى أن Ɗشير إƅى أن حالات اƅرفض اƅصريح ƅقرار أƊها إجراءات دفاعية ƅدرء اƅعدوان، 

Ɗشر قوات عسƄرية على أرض اƅواقع. و من اتخذƋ اƅرئيس تعتبر Ɗاذرة، و خاصة إذا تم 
أصل أƄثر من مائة و ثلاثين حربا خاضتها اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية عبر تاريخها 

و هو ما يدل على  2تم إعلاƊها من طرف اƄƅوƊغرس، ، هƊاك خمس حروب فقطاƅسياسي
اته اƅرئيس اƅسياسية في مجال اƅسياسة اƅخارجية أقوى بمراحل من سلط أن سلطات
 اƅدستورية. 

                                                           

 . 112 -111، ص ص Ɗفس اƅمرجع -1
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و قد حثت تجربة حرب طويلة و محبطة في فيتƊام اƄƅوƊغرس على إعادة اƅتفƄير       
في موافقته اƅشاملة ƅسلطة اƅرئيس على اƅعمل اƅعسƄري، و Ƅتدبير وقائي إضافي ضد 

لƄوƊغرس، قام هذا الأخير عام اƅدستورية ƅ متيازاتلإاستيلاء مؤسسة اƅرئاسة على ا
 الأمريƄي اƅذي يƊص على أن يقوم اƅرئيس 1،بإصدار قاƊون سلطات اƅحرب 1973

بإبلاغ اƄƅوƊغرس رسميا في أي وقت يصدر فيه أوامرا باستدعاء جيوش أمريƄية إƅى عمل 
عسƄري. Ƅما يƊص اƅقاƊون بأƊه يجب سحب اƅجيوش ما ƅم يوافق اƄƅوƊغرس على اƅقرار 

ثƊى من هذا اƅقاƊون و تست 2اƅرئاسي خلال ستين يوما بعد استلام اƅبلاغ باƅعمل اƅعسƄري.
على إقليم اƅولايات اƅمتحدة  اƅمسلح من دوƅة أجƊبية حاƅة اƅطوارئ اƅتي تƊشأ عن اƅهجوم

قاƊوƊا بدخول  االأمريƄي ملزم أو قواتها اƅمسلحة، و هƊا يصبح اƅرئيس أو ممتلƄاتها
      اƅحرب من دون اƊتظار إعلان من اƄƅوƊغرس.

صعوبة Ƅبيرة في  بوش الأبجورج و خلال حرب اƅخليج اƅثاƊية، واجه اƅرئيس       
يتعلق بفرصة اƅقيام بعمل  1991إقƊاع اƄƅوƊغرس بفتح Ɗقاش حول قرار اتخذƋ في جاƊفي 

   استصدار قرار ƅلتدخل في مƊطقة اƅخليج، و  ،صدام حسينعسƄري مباشر ضد Ɗظام 
فإن  فيتƊام،تحدة الأمريƄية بعد إخفاقها في أول حرب تدخلها اƅولايات اƅم ƄاƊت لأƊهاو 

و مع أن اƅمسأƅة ƄاƊت خلافية جدا و سببت صراعا حادا داخل أروقة اƄƅوƊغرس، 
اƅتصويت ƅصاƅح اƅقرار من قبل مجلس اƅشيوخ Ƅان بهامش ضيق، فإƊه قد أعطى شرعية 

    إضافية ƅعملية عاصفة اƅصحراء.

تفويض اƄƅوƊغرس بخوض  جورج بوش الإبنتƄرر الأمر Ɗفسه في طلب اƅرئيس و       
هو أن تƊفيذ أن الأهم من ذƅك،  ƅعلو  ،2002عمليات عسƄرية ضد اƅعراق في Ɗوفمبر 

أي قرار في اƅسياسة اƅخارجية يستوجب توفر غطاء ماƅي Ƅاف ƅذƅك، مما يجعل اƅرئيس 
Ƅƅل  اƄƅوƊغرس ƅتوفير الأرصدة اƅماƅية اƅلازمةمجبرا دستوريا على اƅتوجه بطلب إƅى 
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و في حاƅة اƅحرب على اƅعراق، قيد اƅديمقراطيون في  مبادرة في اƅسياسة اƅخارجية.
على أغلفة ماƅية إضافية ƅتغطية Ɗفقات اƅحرب  بوشاƄƅوƊغرس الأمريƄي حصول اƅرئيس 

  ق.على اƅعراق، بوضع جدول زمƊي لاƊسحاب اƅقوات الأمريƄية من اƅعرا

  سلطة إجراء اƃمفاوضات و عقد اƃمعاهدات -3 -1      

تذهب اƅمادة اƅثاƊية من اƅدستور الأمريƄي في فقرتها اƅثاƊية إƅى أن " اƅرئيس       
بمشورة مجلس اƅشيوخ و موافقته، في عقد معاهدات، شريطة أن  ،الأمريƄي يملك اƅسلطة

 يوافق عليها ثلثا أعضاء مجلس اƅشيوخ اƅحاضرين".

فإن سلطة اƅرئيس في عقد اƅمعاهدات هي الأƄثر  ن جميع اƅسلطات اƅرئاسية،من بي      
، حيث يشترط اƅدستور الأمريƄي حصول اƅمعاهدة على موافقة مجلس اƅشيوخ محدودية

و Ɗظرا لأن هذƋ الأغلبية بأغلبية اƅثلثين حتى تدخل حيز اƅتƊفيذ أو تصبح سارية اƅمفعول. 
ة اƅتحقيق إلا إذا ƄاƊت اƅمعاهدة تحظى بتأييد شعبي ساحق، فإن اƅمطلقة قد تƄون صعب

عƊد اƅتفاوض مع اƅدول  اƅرؤساء الأمريƄيين غاƅبا ما ƄاƊوا مقيدين باƅضغوط اƄƅوƊغرسية
الأجƊبية. و على اƅرغم من أن مجلس اƅشيوخ وافق على تسعين باƅمائة من اƅمعاهدات 

 يتقاعسونƄن أن تشير ببساطة إƅى أن اƅرؤساء اƅتي تم تسليمها إƅيه، فإن هذƋ اƅحقيقة يم
 1عادة عن اƅتفاوض أو تقديم معاهدات يشعرون بأƊه ƅيس هƊاك فرصة لإقرارها.

و لأن اƅثلث زائد واحد من أعضاء مجلس اƅشيوخ يمƄن أن يمƊعوا إقرار معاهدة ما،       
يلجأ أغلب اƅرؤساء إƅى عقد الإتفاقيات اƅتƊفيذية، و هي عقود قاƊوƊية مع اƅدول الأجƊبية 

 دون استشارة مجلس اƅشيوخ. و لا يوجد Ɗص في اƅدستور تتطلب توقيع اƅرئيس فقط
س صراحة سلطة عقد اتفاقيات تƊفيذية، و Ƅƅن تم إƊشاء هذƋ اƅممارسة يمƊح اƅرئي الأمريƄي

. و مƊذ صدور 1937اƅعليا على دستوريتها عام  و صادقت اƅمحƄمة مƊذ زمن طويل،
ذƅك اƅقرار اعتمد اƅرؤساء بشƄل متزايد على هذا الأسلوب Ƅوسيلة ƅلتفاوض مع دول 
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تم اƅتصديق عليها من قبل اد ƅمعاهدات أخرى. و معظم الإتفاقيات اƅتƊفيذية هي إما امتد
أو تتضمن إجراءات رئاسية روتيƊية تمت إجازتها بطريقة أخرى من قبل مجلس اƅشيوخ، 

اƄƅوƊغرس. و Ƅƅن، قد يستغل اƅرؤساء أحياƊا الإتفاقيات اƅتƊفيذية ƅتطبيق قرارات رئيسية 
على اتفاقية تƊفيذية  Ƃليƈتونفي اƅسياسة اƅخارجية، فعلى سبيل اƅمثال، اعتمد اƅرئيس 

أوƄراƊيا اƅمستقلة حديثا باƅتخلي عن ترساƊتها ƅلأسلحة اƊƅووية مقابل مساعدات  لإغراء
  1اقتصادية.

أما فيما يتعلق باƅتجارة و اƅتي تعتبر عƊصرا مهما في اƅسياسة اƅعاƅمية اƅيوم، فإن       
ات اƅتجارية، يتفاقاƅمسؤوƅية تعود ƅلƄوƊغرس بشƄل خاƅص في إبرام اƅمعاهدات و الإ

 قبل فاƅرئيس لا يستطيع حتى عقد مفاوضات تجارية من دون ترخيص واضح من
اƄƅوƊغرس، و بمعƊى آخر، فإن سلطات اƅرئيس تابعة Ƅلية ƅموافقة اƄƅوƊغرس، و عادة 

 عƊدما يعطي اƄƅوƊغرس مثل هذƋ اƅموافقة، فإƊها تƄون محدودة في اƅزمان و اƅمدى.

 صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂيةبيروقراطية  -2      

اƅذين  يوفر اƅجهاز اƅبيروقراطي ƅلرئيس الأمريƄي طاقما موسعا من اƅمستشارين      
يمƄن اƅعودة إƅيهم لإسداء اƊƅصح و اƅمشورة فيما يتعلق بقضايا اƅسياسة اƅخارجية الأƄثر 

الأمريƄي، و اƅوزارات و يجتمع هؤلاء اƅمستشارين في اƅمƄتب اƅتƊفيذي ƅلرئيس  إƅحاحا،
شارƄة إدارية لا مشارƄة اƅتƊفيذية، و يشارƄون اƅرئيس سلطته في اƅشؤون اƅخارجية م

  2دستورية.

 اƃمƂتب اƃتƈفيذي ƃلرئيس الأمريƂي -1 -2      

 Franklin D. Roosevelt فراƂƈلين روزفلتتأسس هذا اƅمƄتب في ظل رئاسة       
مجلس الأمن اƅقومي، و مƄتب مƊها  اƅوƄالات اƅمهمةو يشمل اƅعديد من ، 1939سƊة 

، و وƄاƅة ة، و مجلس اƅمستشارين الإقتصاديينيƊاز ت الأبيض، و مƄتب الإدارة و اƅمياƅبي
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بشƄل  و يتجه اƅرؤساء الأمريƄيون إƅى الإعتماد على هذا اƅمƄتب 1الإستخبارات اƅمرƄزية.
Ɗظرا لأن أعضاؤƋ يتم تعييƊهم من طرف اƅرئيس  متزايد في مجال اƅسياسة اƅخارجية،

و من أƄثر هذƋ اƅوƄالات تأثيرا اƊتظار اƅحصول على موافقة اƄƅوƊغرس. الأمريƄي دون 
سوف Ɗتطرق إƅى دور مجلس الأمن اƅقومي  ،على عملية صƊع اƅقرار اƅسياسي اƅخارجي

 و وƄاƅة الإستخبارات اƅمرƄزية.

 يمجلس الأمن اƃقوم -1 -1 -2      

، و حددت مهامه في تقديم اƅمشورة ƅلرئيس 1947تأسس مجلس الأمن اƅقومي سƊة       
         اƅتƄامل بين اƅسياسات اƅداخلية ضايا اƅدوƅية، و تحقيق اƅتƊسيق و بخصوص اƅق

و اƅخارجية ذات اƅعلاقة بمجالات الأمن اƅقومي. و يضم اƅمجلس Ƅل من اƅرئيس، Ɗائب 
و اƅخارجية، مدير وƄاƅة الإستخبارات اƅمرƄزية، و رئيس هيئة أرƄان ، وزيرا اƅدفاع اƅرئيس

و يلعب هذا الأخير دورا  لأمن اƅقومي،اƅرئيس ƅ مستشار اƅقوات اƅمسلحة، بالإضافة إƅى
تحت رئاسة  هƈري Ƃيسƈجرفعالا في اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، و Ɗشير هƊا إƅى Ɗماذج 

في اƅولاية الأوƅى  Ƃوƈدوƃيزا رايسو ، Ƃارترئاسة تحت ر  زبغƈيو برزيزيƈسƂي، و ƈيƂسون
  .جورج و. بوشمن رئاسة 

مستشار الأمن اƅقومي يتمتع  Ƅانفقد و على امتداد الإدارات الأمريƄية اƅمتعاقبة،       
فإذا Ƅان هذا الأخير صاحب  بصلاحيات تفوق أحياƊا صلاحيات وزير اƅخارجية،

شخصية قوية أصبح هƊاك صراع بين اƅمؤسستين، أما إذا Ƅان وزير اƅخارجية ضعيفا، أو 
مستشار الأمن اƅقومي مفضلا ƅدى اƅرئيس الأمريƄي، يصبح مستشار الأمن اƅقومي 
يلعب دورا محوريا في اƅسياسة اƅخارجية، حيث تساعدƋ وظيفته Ƅمغربل ƅلمعلومات في 

Ƅتحƅي.اƄلرئيس الأمريƅ خارجيةƅسياسية اƅدة اƊويات في الأجƅ2م في ترتيب الأو  
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   وƂاƃة الإستخبارات اƃمرƂزية -2 -1 -2      

و تعتبر اƅجهاز الأساسي  تخضع اƅوƄاƅة ƅلسلطة اƅمباشرة ƅمجلس الأمن اƅقومي،      
ƅلولايات لƅ دفاعيةƅية و اƊسياسة الأمƅمتعلقة بقضايا اƅية، و هي معلومات اƄمتحدة الأمريƅا

و ترتƄز Ɗشاطاتها حول  بذƅك تؤثر بشƄل مباشر في رسم اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية.
  1ثلاثة محاور رئيسية:

عن Ƅل دورية إƅى اƅقيادة اƅسياسية  من خلال تقديم تقارير إدارة الإستعلامات: -      
  اƅقومي الأمريƄي.لأمن تشƄل تهديدا فعليا أو محتملا ƅقد اƅقضايا اƅتي 

   من خلال تجƊيد شبƄة من اƅعملاء في مختلف أƊحاء اƅعاƅم،  إدارة اƃعمليات: -      
فضلا ، الإستراتيجية ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄيةهداف سرية ƅتƊفيذ الأاƅعمليات اƅو اƅقيام ب

 الإƊقلابات إƅىاƅتي تتراوح بين عمليات اƅتخريب و دعم خاصة اƅعمليات اƅعن تƊفيذ 
     الإغتيالات اƅسياسية.

من اƅتقƊيات  حدثالأ اƅجيل من خلال اƅترƄيز على إدارة اƃعلوم و اƃتƈƂوƃوجيا: -      
  راسات اƅمستقبلية ƅتطوير أدائها.و إجراء اƅد اƅعسƄرية، اƅتƊƄوƅوجياتو أ

 الأمريƂيةو عملية صƈع اƃسياسة اƃخارجية  اƃوزارات اƃتƈفيذية -2 -2      

يمƄن حصر أهم اƅوزارات اƅتƊفيذية ذات اƅعلاقة باƅشأن اƅدوƅي، أو تلك اƅتي ƅها       
تماس مباشر بعملية صƊع اƅقرار في مجال اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية في وزارتي 

 اƅخارجية و اƅدفاع. 

  دور وزارة اƃخارجية في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية -1 -2 -2      

     اƅخارجية،اƅسياسة  يعتبر وزير اƅخارجية اƅمستشار الأول ƅلرئيس الأمريƄي في      
و تتوƅى وزارة اƅخارجية مهمة إدارة و اƊƅاطق اƅرسمي باسم اƅحƄومة الأمريƄية في اƅخارج. 

و قد Ɗمت هذƋ اƅوزارة باƅموازاة مع Ɗمو علاقات اƅولايات اƅمتحدة اƅخارجية باƅدول الأخرى، 
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ل اƅمساعدات و أضيفت ƅها مسؤوƅيات جديدة تشم اƅتزامات اƅولايات اƅمتحدة اƅخارجية،
اƅخارجية و اƅدعاية و اƅعلاقات الإقتصادية و اƅقضايا اƅعسƄرية في اƅمƊاطق اƅتي تتقاطع 

على اƅخارجية  وزارةƄما تشرف  تبارات اƅعسƄرية.فيها اƅسياسة اƅخارجية مع الإع
   الأمم اƅمتحدة و اƅمƊظمات الإقليمية ƄمƊظمة اƅدول الأمريƄية. اƊƅشاطات الأمريƄية في

و ترتبط درجة Ɗفوذ وزارة اƅخارجية في صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية بشخصية وزير 
اƅتي قوية اƅشخصية اƅمقومات اƅخارجية، فبقدر ما يملك من قدرات فƊية و تƄتيƄية، و 

في مجتمع صƊع اƅقرار اƅخارجي، بقدر ما يƄون ƅلوزارة دور  ƅها تبحث عن دور مؤثر
  فعال في صياغة توجهات اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية.

  دور وزارة اƃدفاع في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية -2 -2 -2      

تشƄل وزارة اƅدفاع حلقة مهمة باعتبارها الأداة الأبرز في تƊفيذ اƅسياسة اƅخارجية       
يشرف عليها وزير  و ساعدها على ذƅك اƅتفرد الأمريƄي في اƊƅظام اƅدوƅي.الأمريƄية، 

و تعد  اƅدفاع اƅذي يتوƅى مهمة تقديم اƅمشورة ƅلرئيس حول توجهات اƅسياسة اƅدفاعية،
وزارة اƅدفاع اƅجهاز اƅمسؤول عن وضع أسس اƅعقيدة اƅعسƄرية الأمريƄية، و اƅتدخل 
       اƅعسƄري دوƅيا، فضلا عن الإشراف على اƅوجود اƅعسƄري الأمريƄي في اƅخارج، 
و اƅتدخل ƅتƊفيذ اƅعمليات اƅعسƄرية ذات الأهداف اƅسياسية، و إدارة اƅعلاقات اƅعسƄرية 

و يمƄن اƊƅظر إƅى مƄاƊة و أهمية وزارة اƅدفاع الأمريƄية في صياغة  1فة.مع اƅدول اƅحلي
و تƊفيذ اƅسياسة اƅخارجية من زاوية اƅجƊوح الأمريƄي Ɗحو عسƄرة اƅسياسة اƅخارجية، 

، ƅتحقيق الأهداف الإستراتيجية ƅلسياسة اƅخارجية 2001سبتمبر  11خاصة عقب أحداث 
رة اƅدفاع دورا أساسيا في اƅترويج ƅلعقيدة اƅعسƄرية و اƅدفاعية الأمريƄية، حيث ƅعبت وزا

 .بوش الإبنالأمريƄية اƅجديدة اƅقائمة على مبدأ اƅضربة الإستباقية خلال رئاسة 

  ثاƈيا: دور اƃسلطة اƃتشريعية في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية      

فإذا  يعتبر اƅدستور الأمريƄي دعوة صريحة ƅتجƊب ترƄيز اƅسلطات في فرع واحد،      
Ƅان اƅدستور يƊص صراحة على أن اƅرئيس الأمريƄي هو اƅقائد الأعلى ƅلقوات اƅمسلحة، 
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Ƅما يقر اƅدستور بصلاحيات اƅرئيس  فإƊه يمƊح باƅمقابل سلطة إعلان اƅحرب ƅلƄوƊغرس.
ة مجلس اƅشيوخ Ƅƅن حتى هذƋ اƅسلطة مقيدة بمصادق في اƅتفاوض حول اƅمعاهدات، و

ƅك، فإن تعيين اƅرئيس و علاوة على ذ على هذƋ اƅمعاهدات بأغلبية ثلثي عدد أعضائه.
ƅسفراء و لوزراء وƅاصل اƊقƅعليا اƅمة اƄمحƅسامين  و قضاة اƅموظفين اƅو غيرهم من ا

اƅعامة ƅماƅية اƅدوƅة، فتذهب  أما سلطة إقرار اƅميزاƊية يتطلب أيضا موافقة مجلس اƅشيوخ.
    Ƅ1ليا إƅى اƄƅوƊغرس، بالإضافة إƅى سلطة تƊظيم و مراقبة اƅتجارة اƅخارجية.

مما يخول ƅه  إن سلطات اƄƅوƊغرس اƅدستورية في مجال اƅسياسة اƅخارجية واسعة،      
استخدام سلطاته هذƋ في اƅرقابة و اƅتأثير على إدارة اƅرئيس ƅلشؤون اƅخارجية و اƅدفاعية. 

  ƊƄƅها مع ذƅك ƅم تترجم إƅى قدرة فعلية على اƅتأثير في اƅسياسة اƅخارجية.و 

  اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂيةعملية صƈع ثاƃثا: اƃسلطة اƃقضائية و       

تتمثل مهمة اƅسلطة اƅقضائية في اƅفصل في اƅقضايا اƅتي لا يمƄن حلها من قبل       
و في اƅواقع، ƅم تصدر اƅمحƄمة اƅعليا أحƄاما تخص  2.اƅسلطتين اƅتƊفيذية و اƅتشريعية

قضايا ƅها اƊعƄاسات على اƅسياسة اƅخارجية، إلا في مƊاسبات Ɗاذرة. و Ƅƅن، في اƅحالات 
اتجاƋ تبƊي قرارات قضائية بفإƊها و بشƄل عام ماƅت  ت فيها أحƄاما،اƅقليلة اƅتي أصدر 

تقوي و تدعم موقف اƅسلطة اƅتƊفيذية. و في أغلب اƅحالات، فإن اƅمحƄمة اƅعليا ترفض 
اƊƅظر في قضايا من هذا اƊƅوع مفضلة ترك اƅسلطتين اƅتƊفيذية و اƅتشريعية لإيجاد حلول 

بيƊهما، فمثلا، رفضت اƅمحƄمة فيما لاف و اƊƅزاع ƅهما، حتى ƅو وصل الأمر إƅى حد اƅخ
بعدم إعلان اƅحرب ضد Ƅوريا أو حول عدة مسائل مرتبطة  اƅعليا إصدار قرار فيما يتعلق

 بشرعية حرب فيتƊام. 
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 .   1981 -1979في أزمة اƅرهائن الأمريƄيين في طهران الأمريƄية من قبل. اƅقرارات اƅمتعلقة باƅتعويضات 



  ية الأمريƂيةصƈع اƃسياسة اƃخارجمدخل إƃى عملية اƃفصل الأول: 

 

58 

 

اƃمطلب اƃثاƈي: دور اƃقوى اƃمجتمعية في عملية صƈع اƃسياسة اƃخارجية       
 الأمريƂية

في ظل Ɗظام سياسي قائم على اƅعرف اƅتعددي، فإن " اتجاƋ ميلك يتوقف على من       
اƅمستقلة Ɗسبيا  و هذا يشير إƅى وجود مجموعة من اƅتƊظيمات غير اƅرسمية 1يدفع بك"،

ƅافس تاƊسياسيي تتƅسوق اƅفي ا ƋتباƊويات و على جذب الإƅتأثير في أوƅخيارات، و ا 
   ال اƅخارجي. اƅسياسية في اƅمجاƅقيادة 

  أولا: دور جماعات اƃمصاƃح في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية      

يعتبر مجمع اƅشرƄات اƊƅفطية و اƅمرƄب اƅصƊاعي اƅعسƄري أعلى جماعات       
اƅمصاƅح صوتا في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية، إلا أن دراستƊا سوف تقتصر على هذا 

 الأخير.  

   ƅقد أدى صراع اƅحرب اƅباردة بين اƅمعسƄرين اƅغربي بزعامة اƅولايات اƅمتحدة،       
 صƊاعة اƅسلاح،معدلات تي إƅى زيادة غير مسبوقة في و اƅشرقي بزعامة الإتحاد اƅسوفيا

اƊهيار تي. غير أن ايمريƄية في مواجهة الإتحاد اƅسوفبدعوى تعزيز اƅقدرات اƅعسƄرية الأ
في تصدع الإجماع اƅعام حول أهداف اƅسياسة  اƊعƄسترك فراغا استراتيجيا  هذا الأخير

اƅخارجية الأمريƄية بعد زوال اƅخطر اƅشيوعي، و فقدان اƅولايات اƅمتحدة ƅلمبرر اƅذي 
سمح ƅها بتطوير اƅصƊاعات اƅحربية، و اƅسعي Ƅƅسب اƅمعارك اƅتƊافسية في سباق 

 اƅتسلح. 

دفعت إƅى محاوƅة ملء هذا  في اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄيإن إƅزامية خلق اƅعدو       
اƅذي  ƃهƈتƈغتوناƅفراغ الإستراتيجي، و قد تجلى ذƅك بوضوح مع مقوƅة صدام اƅحضارات 

باعتبارƋ اƅعدو اƅقادم ƅلولايات اƅمتحدة  حذر من صعود اƅتهديد الإسلامي و اƅصيƊي،
و توسع من Ɗفوذ  هذا اƅتصور،ƅتعزز  2001سبتمبر  11ثم جاءت أحداث الأمريƄية، 

                                                           

ميتشل بارد، " تأثير جماعات اƅضغط على اƅسياسة الأمريƄية في اƅشرق الأوسط". في: تشارƅز Ƅيجلي، و يوجين  -1
. ترجمة: عبد اƅوهاب علوب. اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية و مصادرها اƅداخلية: رؤى و شواهد، )ويتƄوف )محرران
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اƅمرƄب اƅصƊاعي اƅعسƄري اƅذي استفاد من اƅميزاƊيات اƅضخمة اƅمخصصة ƅلدفاع في 
    إطار اƅحرب الأمريƄية على الإرهاب.

بين مصاƅح عدة، ماƄƅي قويا اƅصƊاعي اƅعسƄري شراƄة أو تحاƅفا اƅمرƄب  يشƄلو       
اƅمسؤوƅين اƅحƄوميين اƅذين ƅديهم سلطة في اƅصƊاعات اƅموجهة Ɗحو الإƊتاج اƅحربي، و 

اقتصادية من الإƊفاق اƅح ات اƅتي ƅها مصل الإƊفاق اƅحربي، و ممثلي اƅقطاعمجا
 1اƅحربي.

     ها أƊها صƊاعات غير حƄومية، اƅصƊاعات اƅحربية في معظمهذƋ و ما يميز       
Ɗصيبها من تجارة ل مراتب متقدمة عاƅميا من حيث حجم الإƊتاج، أو من حيث و تحت

، 2003في اƅعاƅم، ƅلعام  ئة شرƄة Ƅبرى مƊتجة ƅلأسلحةافمن أصل م اƅسلاح اƅدوƅية.
ة و ثلاثون شرƄة أمريƄية تقع ضمن هذا اƅتصƊيف، بحجم مبيعات بلغ هƊاك ثماƊي

اƅعاƅمي  من حجم سوق الأسلحة % 63مليار دولار، أي أƊها تغطي ما Ɗسبته  148.6
رƄات الأمريƄية اƅثلاث ƅوƄهيد مارتن، بويƊغ، و Ɗورثروب غرومان و تحتل اƅش الإجماƅي.

مليار دولار من حيث حجم  72بإجماƅي بلغ في اƅترتيب اƅعاƅمي،  الأوƅى اƅمراتب اƅثلاث
اƅمرتبة اƅخامسة في شرƄة رايثيون ولار، تليها مليار د 236مبيعات الأسلحة اƅباƅغ 

 اƅمرتبة اƅسادسةفي جƊرال دايƊمƄس و شرƄة مليار دولار،  15.5بإجماƅي مبيعات بلغ 
 اƅمرتبة اƅتاسعةفي حين احتلت شرƄة يوƊايتد تƊƄوƅوجيز ، مليار دولار 13.1بحواƅي 

    2.مليار دولار 6.2بحواƅي  عاƅميا

، فهو مرتفع جدا في اƅصƊاعات اƅمتعلقة باƅدفاعأما عن عدد اƅعاملين في قطاع       
حيث قدر في Ɗهاية ثماƊيƊيات اƅقرن اƅماضي بƊحو ثلاثة ملايين  اƅولايات اƅمتحدة،

مليون،  1.6إƅى  1999 -1987شخص، و قد تم تخفيضه في اƅفترة اƅممتدة بين سƊتي 
 من إجماƅي اƅمهƊدسين و اƅعلماء الأمريƄيين.  % 25قابله احتضان وزارة اƅدفاع ƅحواƅي 

                                                           

، ص 1997، جاƊفي 127. اƅعدد اƅسياسة اƅدوƅيةآسيا اƅميهى، " اƅرأي اƅعام في اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية".  -1
89   . 

. ترجمة: حسن اƅسلاح و الأمن اƅدوƅياƅتسلح و Ɗزع ". في: ، " إƊتاج الأسلحةسوري ونإƅيزابيث سƄوƊز، و إيم -2
    .567 -560، ص ص 2005بيروت: مرƄز دراسات اƅوحدة اƅعربية، ، 1ط حسن، و عمر الأيوبي.
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أن حذر  إيزƈهاورحديثا، فقد سبق ƅلرئيس  هذا اƅمرƄب ƅيسو في اƅواقع، فإن Ɗفوذ       
من خطر اƅمرƄب اƅصƊاعي اƅعسƄري على مستقبل اƅديمقراطية الأمريƄية في خطاب 

بين  اƄƅبير قائلا: " إن الإرتباط 1961جاƊفي  17اƅوداع إƅى اƅشعب الأمريƄي بتاريخ 
في اƅتاريخ اƅمؤسسة اƅعسƄرية و اƅقطاع اƅخاص ƅلصƊاعات اƅعسƄرية يعتبر ظاهرة جديدة 

الأمريƄي... و ƅيس بإمƄاƊƊا تجاهله أو إغفال الإƊعƄاسات اƅخطيرة ƅهذا اƅتطور... يجب 
اƅحذر من اƊƅفوذ اƅلاشرعي اƅذي يحاول اƅمرƄب اƅصƊاعي اƅعسƄري الإستيلاء عليه 

لأن في ذƅك خطرا شديدا على اƅمجتمع الأمريƄي، قبل أن يƄون  بطريقة علƊية أو سرية...
 1".يرƋ...خطرا على غ

اƅضخمة في قطاع  ستثماراتلإحجم ا و يستمد اƅمرƄب اƅصƊاعي اƅعسƄري قوته من      
اƅترابط اƅعضوي بالإضافة إƅى ، ا يعرف بعسƄرة الإقتصاد الأمريƄيماƅصƊاعة اƅحربية أو 

ممارسة اƅذي أتاح ƅلمرƄب  ،ƅرسمية و مجتمع اƅصƊاعات اƅحربيةبين اƅمؤسسة اƅعسƄرية ا
Ɗفوذ أƄبر على اƅسياسة الأمريƄية، تجلت بعض أوجهه اƅتأثيرية عن طريق تمويل 
اƅحملات الإƊتخابية، سواء ƅمرشحي اƅولايات اƅتي تƊتشر فيها اƅصƊاعات اƅحربية، أو 

تعهدون بدعم مصاƅح تلك اƅصƊاعات. و يدفع هذا اƅتحاƅف إƅى اƅتأثير في يƅمرشحين 
اƅضغط باتجاƋ رفع ميزاƊية اƅدفاع الأمريƄية، و اƅثاƊي، اƅضغط Ɗمطين عسƄريين، أوƅهما، 

  2في سبيل اتباع برامج أسلحة أƄثر تطورا.

صفقات  عدد منو قد ƅعب اƅمرƄب اƅصƊاعي اƅعسƄري دورا أساسيا في تمرير       
أبرزها الأمريƄية شراء الأسلحة، أو اƅخدمات اƅعسƄرية، فضلا عن إقرار بعض اƅتشريعات 

اƅذي مƊح مبررا شرعيا ƅلتدخل اƅعسƄري الأمريƄي في دول مثل  مƄافحة الإرهاب، قاƊون
 ،ةالإرهابي اتأفغاƊستان و اƅعراق تحت غطاء حماية الأمن اƅقومي الأمريƄي ضد اƅتهديد

و هو ما يدفعƊا إƅى اƅقول بأن هذا اƅخط اƅمتشدد في اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، إƊما 
اƅتي تلعب  اƅذاتية ƅهذƋ اƊƅخبة من اƅعسƄريين و رجال اƅصƊاعة،يرتبط أساسا باƅمصاƅح 
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تبرير من أجل  1غير مستقرة تزيد من اƅطلب على الأسلحة،صراعية و دورا في خلق بيئة 
اƅتصاعد اƅجƊوƊي في مخصصات اƅدفاع الأمريƄية، فضلا عن اختبار دقة بعض هذا 

أي أن اƅمسأƅة تخضع في  جديدة. فعاƅيتها في اƅميدان، و تطوير أسلحةمدى الأسلحة و 
اƊƅهاية ƅقاƊون اƅعرض و اƅطلب، و هو ما يعƄس درجة Ɗفوذ ƅوبي اƅحرب في توجيه 

حد خصخصة إƅى الإستراتيجية الأمريƄية في مجال اƅسياسة اƅخارجية، و اƅتي وصلت 
 اƅحرب.

 ثاƈيا: دور جماعات اƃضغط في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية      

وفقا ƅلقاƊون الأمريƄي، فإن ممارس اƅضغوط هو فرد أو مƊظمة مهمتها " اƅتأثير في       
ƅعل أبرزها و أƄثرها رة، و تضم جماعات اƅضغط قوى Ƅثي 2إقرار قاƊون ما أو إبطاƅه".

   اƅلوبي اƅيهودي. في اƅولايات اƅمتحدة Ɗفوذا

ما إذا ƄاƊت  ى طرح اƅتساؤل حولمشروط لإسرائيل يدفعƊا إƅإن اƅدعم الأمريƄي اƅلا      
 ستراتيجية باƊƅسبة ƅلولايات اƅمتحدة الأمريƄية أم أƊها عبء عليها؟إسرائيل تشƄل ورقة ا

قتصادي و اƅعسƄري و اƅدبلوماسي ƅمƊح اƅدعم الإستعداد الأمريƄي يسهل فهم الإ      
الأمريƄية الإستراتيجية، أو اƅواسع لإسرائيل، ƅو أƊه أعطى الأوƅوية ƅخدمة عموم اƅمصاƅح 

 قتصادية و اƅسياسية ƅلدعم الأمريƄي، أو ƅون قيمة اƅمƄاسب تجاوزت اƄƅلفة الإƅو أ
إسرائيل موارد طبيعية حيوية ƄاƊƅفط أو اƅغاز اƅطبيعي، أو ƅو أƊها احتلت موقعا امتلƄت 

ƅ دة لإسرائيلƊمساƅا Ƌسهل تفسير هذƅون من اƄها جغرافيا حساسا. و باختصار، سيƊو أ
و تمƄن اƅولايات اƅمتحدة من اƅفوز  تساهم في جعل الأمريƄيين أƄثر أماƊا و ازدهارا،

                                                           

، بيروت: مؤسسة 1. طالأساسية الإستراتيجية و اƅسياسة اƅدوƅية: اƅمفاهيم و اƅحقائقإسماعيل صبري مقلد،  -1
 . 308 -306، ص ص 1979الأبحاث اƅعربية، 

اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية في اƅشرق الأوسط: دور جماعات اƅضغط و اƅمجموعات ذات جاƊيس ج. تيري،  -2
 . 55، ص 2006، بيروت: اƅدار اƅعربية ƅلعلوم، 1. ترجمة: حسان اƅبستاƊي. طالإهتمامات اƅخاصة
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 خرى تتمتع بأهميةويض علاقاتها مع بلدان أد من الأصدقاء حول اƅعاƅم، بدل تقبمزي
  1ستراتيجية.ا

ستراتيجية ت ورقة امثل هذƋ الأخيرةأن بلإسرائيل  اƅمؤيدون ƅلدعم الأمريƄيƅقد جادل       
ستراتيجية في أوج اƅحرب اƅباردة، مما أƄسبها قيمة ارئيسية ƅلولايات اƅمتحدة خلال 
مع اƊهيار الإتحاد تبخر غير أن هذا اƅسƊد اƅعقلاƊي  اƅصراع بين اƅقوتين اƅعظيمتين،

عقلاƊي جديد مقƊع، فƄان  تي، و هو ما فرض ضرورة اƅتطلع إƅى إيجاد سƊداƅسوفيا
ن اƅمواضيع الأخلاقية ƅتبرير اƅدعم الأمريƄي لإسرائيل، على اعتبار مجموعة م استحضار

أن إسرائيل و اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية تربطهما قيم مشترƄة و اƅتزام قوي باƅحرية...، 
قراطية حيوية على قاعدة حƄم اƅقاƊون و اقتصاد علاوة على أن Ƅل مƊهما بƊى ديم

 2طبيعيين.و هو ما جعل مƊهما حليفين  اƅسوق...،

سبتمبر، أصبح اƅتبرير الإستراتيجي اƅرئيسي ƅلدعم  11و في أعقاب هجمات       
و يصور هذا  ريƄتين ضد الإرهاب،ش ائيل، هو اƅزعم بأن اƅدوƅتين أصبحتالأمريƄي لإسرا

على أƊهما عرضة ƅتهديد ، اƅسƊد اƅعقلاƊي اƅجديد اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية و إسرائيل
الإرهابية Ɗفسها، و من خلال زمرة من اƅدول اƅمارقة اƅتي تدعم هذƋ اƅمجموعات 

أن مرد عدائها  اعمينز  ،اƅمجموعات و تسعى إƅى اƅحصول على أسلحة اƅدمار اƅشامل
 اƅمسيحية،  -هو Ɗفورها من قيم اƅغرب اƅيهودية لإسرائيل و اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية، 

ƅلولايات حليف أساسي أيضا هي عليه فإن إسرائيل و  ،قراطيةو ثقافته، و مؤسساته اƅديم
  ضد هذƋ اƅدول اƅمتسلطة أو اƅمارقة.اƅمتحدة الأمريƄية في حملتها 

إن هذƋ اƅحجج الأخلاقية و الإستراتيجية اƅتي يسوقها مؤيدو إسرائيل، لا يمƊƄها       
هذا بشƄل خاص على فترة ما بعد  مريƄية اƅمميزة مع إسرائيل، و يصحتعليل اƅعلاقة الأ

اƅحرب اƅباردة، فاƅمصاƅح الأمريƄية و الإسرائيلية ƅيست متطابقة عƊدما يتعلق الأمر 
ن، يجعل من بمحاربة الإرهاب، فاƅدعم الأمريƄي غير اƅمشروط لإسرائيل ضد اƅفلسطيƊيي
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يلية ر اƅفوز في اƅحرب على الإرهاب، Ƅما أن اƅممارسات الإسرائاƅصعب أƄثر فأƄث
و باƅرغم من ذƅك، ƅلاإƊساƊية في الأراضي اƅمحتلة تقوض الأساس اƅعقلاƊي الأخلاقي، ا

و ƅهذا يعتقد أن اƅدعم  فإن اƅعلاقة الأمريƄية الإسرائيلية تستمر في اƊƅمو و اƅتعمق.
الأمريƄي اƅواسع ƅلدوƅة اƅيهودية هو Ɗتيجة ƅلوبي اƅيهودي داخل اƅولايات اƅمتحدة 

 1الأمريƄية.

و اƅمƊظمات اƅتي تعمل تلاف من الأفراد ر عبارة اƅلوبي الإسرائيلي إƅى ائتشيو       
و يتأƅف  لأمريƄية في اتجاƋ موال لإسرائيل،بƊشاط من أجل صياغة اƅسياسة اƅخارجية ا

معظم اƅلوبي من يهود أمريƄيين ملتزمين باƅعمل و اƅضغط من أجل أن تتبƊى اƅسياسة 
 و تعتبر الأيباك أƄثر مƊظماتة ما يعتقدون أƊه مصاƅح إسرائيل. اƅخارجية الأمريƄي

  اƅلوبي اƅمواƅية لإسرائيل Ɗفوذا.

ستراتيجيتين شاملتين بهدف اƅحفاظ بع اƅمƊظمات اƅتي تشƄل اƅلوبي اتو عموما، ت      
 :و ذƅك من خلال ريƄي اƅثابت لإسرائيل، أو زيادته،على اƅدعم الأم

على عملية صƊع اƅسياسة في واشƊطن، بهدف توجيه  Ɗفوذ Ƅبيرممارسة  أولا:      
رائيل، هو اƅخيار اƅعملية اƅسياسية في اƅمسار اƅذي يƄون فيه اƅدعم غير اƅقابل ƅلƊقد لإس

فعاƅية اƅلوبي تشƄيلة واسعة من اƅقƊوات، على أن أهم رƄائز  اƅسياسي اƅرشيد، و ذƅك عبر
Ƅي، Ɗظرا ƅلعدد اƅقياسي من اƅيهود الأمريƄيين اƄƅوƊغرس الأمري هي ƊفوذƋ اƅواسع داخل

 و يقوم ممثلون عن مجموعات اƅلوبي باƅمشارƄةƊتخبين في مجلسي اƊƅواب و اƅشيوخ. اƅم
وضع  ن خلال مساعدة موظفي اƄƅوƊغرس فيأحياƊا، م اƅتشريعية اƅعمليةاƅمباشرة في 

قفهم اتجاƋ مسائل ƅلتعبير عن موافضلا عن Ƅتابة رسائل مفتوحة مسودات اƅتشريعات، 
Ƅما يستƊد  ممارسة ضغط من اƄƅوƊغرس على اƅسلطة اƅتƊفيذية.بهدف  و توزيعها، أساسية

لى اƅتأثير في اƅمساهمات في اƅحملات الإƊتخابية، ع اƅلوبي في ممارسة ƊفوذƋ إƅى قدرته

                                                           

 . 170 -125، ص ص Ɗفس اƅمرجع -1
-  دبرغ أطلق عليهاƃجيفري غوJeffrey Goldberg رƄيويورƊƅصحافي من اƅا New Yorker لوبيات اسمƅجبارة ا   . 
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من خلال اƅتأƄد من حصول اƅمرشحين و اƅمسؤوƅين اƅمƊتخبين اƅمواƅين لإسرائيل على 
  اƅدعم اƅماƅي اƄƅافي.

يمارس اƅلوبي ثقلا Ƅبيرا على اƅجهاز و باƅموازاة مع ƊفوذƋ داخل اƄƅوƊغرس،       
      ذƅك أن اƊƅاخبين اƅيهود يشارƄون بƄثافة في اƊتخابات اƅرئاسة الأمريƄية،  اƅتƊفيذي،

 مريƄيةالأ ولاياتاƅو يمƄن ƅلصوت اƅيهودي أن يرجح Ƅفة اƅميزان Ɗظرا ƅترƄز اƅيهود في 
ƅمتحدة.اƅلولايات اƅ ى  رئيسية، مما يزيد من ثقلهم في تحديد من يصبح رئيساƅأضف إ

    ذƅك، توجيه اƅتبرعات الإƊتخابية في اƅحملات اƅرئاسية إƅى مرشحين مؤيدين لإسرائيل
         ، و اƅضغط باتجاƋ تعيين مستشارين ين تشك في ولائهم ƅهااƅسعي ƅهزيمة آخر و 

   1مواƅين لإسرائيل في مواقع أساسية في الإدارة الأمريƄية.و موظفين 

 قوƅبة اƅرأي اƅعام ىƅاƅلوبي أبعد من اƊƅفوذ داخل مؤسسات اƅسلطة إ ذهبي ثاƈيا:      
، من خلال اƅدفاع عن سرائيليساƊد توجهات مؤيدة لإ ƅضمان أن اƅخطاب اƅعام الأمريƄي

   إقƊاع اƅعامة بأن مصاƅح اƅولايات اƅمتحدةممارسات إسرائيل في اƊƅقاشات اƅسياسية، و 
و قيمهما واحدة، و تهميش Ƅل من يƊتقد سياسات إسرائيل. و تلعب وسائل  و إسرائيل

و مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و اƅمؤسسات الأƄاديمية و اƅجامعية اƅمموƅة، على  الإعلام
حول  Ɗظر إيجابيةƊطاق واسع، من طرف اƅلوبي اƅيهودي دورا Ƅبيرا في تسويق وجهات 

 2إسرائيل.

 ثاƃثا: دور مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي في صƈع اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية      

دور ايدة Ɗحو توƅي في اƅسياق اƅعام ƅلƊظام اƅسياسي الأمريƄي، و في توجهاته اƅمتز       
 الأمريƄية، تبرز خصوصية وضع مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي تهااة و مسؤوƅياƅقيادة اƅعاƅمي

                                                           

-  ـƅح الأعضاء اƊية، مƅفيدراƅتخابية اƊة الإƊلجƅى معطيات اƅادا إƊ1997في مجلس إدارة الأيباك بين عامي  46است     
 Washington أƄثر من ثلاثة ملايين دولار Ƅمساهمات في اƅحملات الإƊتخابية، Ƅما أفادت واشƊطن بوست 2001و 

Post  ةƊذ 2004سƊه مƊحملات  72، ساهم أعضاء مجلس الأيباك بمتوسط 2002، أƅتمويل اƅ همƊل مƄƅ ف دولارƅأ
  و اƅلجان اƅسياسية.

 . 245 -244ص  ، صƊفس اƅمرجع -1
 . 253، ص Ɗفس اƅمرجع -2
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تفرض دورها Ƅأحد اƅمدخلات اƅرئيسية اƅفاعلة في عملية صƊع اƅقرار في اƅسياسة و 
  اƅخارجية الأمريƄية.

، على و عموما، تعرف مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي على أƊها مƊظمات شبه مستقلة      
    الأقل، على اƅمستوى اƅفƄري، تقوم بأƊشطة بحثية سياسية أساسا، تحت مظلة تثقيف 
و تƊوير اƅمجتمع اƅمدƊي بشƄل عام، و تقديم اƅخبرة إƅى صƊاع اƅقرار بشƄل خاص، 

ي بمزيد من اƅفصل اƅثاƊ في تƊاولو سوف Ɗ بهدف اƅتأثير فيهم بواسطة قرائن فƄرية.
عوامل و مختلف اƅ، في اƅولايات اƅمتحدةاƅتفصيل تاريخ مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي 

و فرصها ƅلمشارƄة في الإجتماعية اƅتي أثرت في تطورها، و و الإقتصادية  اƅسياسية
 اƅرئيسية و اƅقيود اƅتي قد تقوض فعاƅيتها، و أدوارها أو وظائفها صƊع اƅسياسة الأمريƄية،

ضمن اƊƅسق اƅسياسي الأمريƄي، فضلا عن الإستراتيجيات اƅعديدة اƅتي توظفها ƅلتأثير 
 ة.في صياغة مخرجات اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄي

و خلاصة اƅقول، أن اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية تƊشأ عن تفاعل معقد بين عدد       
Ƅبير من اƅدوائر اƅحƄومية تشمل اƅرئيس، و وزارة اƅخارجية، و اƅبƊتاغون، و وƄاƅة 
الإستخبارات اƅمرƄزية، و مجلس الأمن اƅقومي، و اƄƅوƊغرس، فضلا عن مجموعة من 

اƅدستور الأمريƄي على ذƄرها، و ƅم يفوض ƅها أية اƅقوى غير اƅرسمية ƅم يأت 
صاƊعي اƅسياسة صلاحيات، و مع ذƅك، فإƊها توظف جملة من الإستراتيجيات ƅبلوغ 

 تهم اƅسياسية ااƅدرجة الأوƅى، و من ثمة إقƊاعهم بتبƊي سياسات تخدم مصاƅحهم أو أجƊدب
لايات اƅمتحدة الأمريƄية، بما و الإيديوƅوجية، بهدف اƅتأثير في بƊية اƅسياسة اƅخارجية ƅلو 

     في ذƅك جماعات اƅمصاƅح، و جماعات اƅضغط، و مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي.
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رائجة و متداوƅة  ƅThink Tanksقد أصبحت تسمية مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي       
على Ɗطاق واسع في اƅسƊوات الأخيرة، و إذا تجاوزƊا بعض اƅغموض اƅذي يميز هذا 
اƅمصطلح، فإن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي تعتبر حقيقة شƄلا جديدا من اƅتƊظيم اƅسياسي 
اƅذي أصبح ƅه حضورا واضحا و قويا في اƅعديد من اƅدول اƅمتقدمة و حتى اƊƅامية، 

ƅويات اƅسياسة و خيارات با أساسيا في صياغة اƅحوار اƅسياسي و تحديد أو باعتبارƋ لاع
 اƄز اƅفƄر الإستراتيجي، و علاقتها اƅتفاعليةصاƊعيها. Ƅƅن قبل اƅتعمق في دراسة مر 

على اƅطبيعة عامة بصƊاع اƅقرار و اƅسياسة اƅخارجية، من اƅضروري جدا إƅقاء Ɗظرة 
، لأن اƅتعرف الأمريƄية تيجي في اƅولايات اƅمتحدةاƅمتƊوعة ƅمجتمع مراƄز اƅفƄر الإسترا

على أوجه اƅتشابه و الإختلاف بين الأƊواع اƅرئيسية ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي يمƊƊƄا من 
بƊاء إطار عمل مفاهيمي ƅلإقتراب من دراسة هذƋ اƅمƊظمات اƅمعقدة، و اƅتوصل إƅى فهم 

ƅع اƊر الإستراتيجي في صƄفƅز اƄية.أفضل حول دور مراƄخارجية الأمريƅسياسة ا   
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 اƃمبحث الأول: ماهية مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي       

 مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي  هومفاƃمطلب الأول: م      

   Think Tanksيقر أغلب اƅدارسين أن مسأƅة تعريف مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي       
ظلت تثير اƅمعضلات مƊذ  Policy Institutes،1و اƅتي تدعى أحياƊا بمعاهد اƅسياسة 

وقت طويل لأوƅئك اƅذين يبحثون عن وصف دقيق ƅما أصبح مجموعة متزايدة اƅتƊوع من 
 هذƋ اƅمƊظمات. فƄل من يسعى إƅى فهم دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و مƄاƊتها في

سوف يصطدم ة اƅسياسية بصفة عامة و اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية تحديدا، اƅعملي
سايمون باƅطبيعة اƅمتقلبة و اƅجدƅية و أيضا اƅغامضة ƅهذا اƅمفهوم. و هذا ما أشار إƅيه 

عƊدما قال: " إن دراسة مراƄز اƅفƄر  1998سƊة  Simon James جيمس
الإستراتيجي... تقودƊا إƅى اƅغوص في مسأƅة شائƄة تتمثل في تحديد ما اƅمقصود بمرƄز 

بعد مرور و  2فƄر استراتيجي، و هي ممارسة تجر عادة إƅى مفهوم عقيم دون أية قيمة".
ي حول اƅجدل اƅفƄر  فإن تلك اƄƅلمات جيمس ما يزيد عن عقد من اƅزمن مƊذ أن Ƅتب

. مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي قد تطور من حيث و مع أن معظم  3اƅمجال و اƅتعقيد
 Dilemma ofاƅمختصين يؤƄدون بأن ما يسمى بمأزق اƅتعريف أو معضلة اƅتعريف 

Definition  مƅها أن حلت حقاƅ ن  - يسبقƄما يمƅ توافق على تعريفƅة اƅك أن محاوƅذ
إثارة تساؤلات أƄثر أن يƄون مرƄز فƄر استراتيجي و تحديد أهدافه الأساسية ستؤدي إƅى 

فإن اƅهدف من هذا اƅفصل هو وصف مقاربة ƅدراسة  - من اƅتوصل إƅى إجابات شافية
ƅصعوبات اƅثر اƄر الإستراتيجي تتجاوز أƄفƅز اƄمرتبطةمراƅمفهوم. ملحة اƅبا   

                                                           

1- Iztok Bojovic, " Think Tanks in The USA". Western Balkans Security Observer WBSO. 

N 12, January - March 2009, p 68.  
2- Thomas Medvetz, " Think Tanks as an Emergent Field". The Social Science Research 

Council, October 2008, p1. Available on the web site: 

http://www. ssrc. org/workspace/images/crm/new_ publication_3/%7Ba2a2ba10 -b135-

de11-afac-001cc477ec70%7D.pdf.  
3- Ibid, p 1.   
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ƄاƊت تستخدم في  Think TankمرƄز فƄر استراتيجي  و على اƅرغم من أن عبارة      
الأصل في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية خلال اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية ƅلإشارة إƅى بيئة 

و آمƊة يجتمع فيها علماء اƅشؤون اƅدفاعية و اƅمخططون اƅعسƄريون ƅمƊاقشة  مغلقة
اƅمسائل الإستراتيجية، فإن اƅمصطلح Ɗفسه ظل يستخدم مƊذ ذƅك اƅحين ƅوصف أƊواع 
مختلفة من اƅمƊظمات أو اƅمعاهد اƅتي تضم مجموعة من أƅمع اƅعقول و اƄƅفاءات و اƅتي 

ƅعامة.تقوم بدراسات مفصلة لأبرز قضايا اƅ1سياسة ا  

ƅى غياب إن صعوبة وضع تعريف بسيط ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، تعود غاƅبا إ      
و يوضح ا في مجملها مرƄز فƄر استراتيجي. ر اƅتي تشƄل Ɗƅالإجماع حول طبيعة اƅمعايي

في جملة واحدة بقوƅه: " أعرف اƅواحد مƊها  James McGann جيمس ماƂغانذƅك 
  I know one when I see one.2اƋ" عƊدما أر 

Ƌ تقدم اƅخطوة الأوƅى ƅتجاوز هذ إن صياغة بسيطة ƅهذا اƅمفهوم، من شأƊها أن      
اƅباحثين اƅمهتمين بدراسة هذا اƊƅوع اƅمعقد من اƅمعضلة اƅمفاهيمية اƅتي تعترض 

ي هذا بهيƄلها أو بƊشاطاتها أو بدورها في اƅفضاء اƅعام. و فاƅمƊظمات، سواء تعلق الأمر 
أƊه من الأهمية بمƄان أن Ɗدرك  Thomas Medvetz توماس ميدفتيزالإطار، يعتقد 

، فإذا ما اعتبرƊا Think Tankما يتضمƊه مصطلح مرƄز فƄر استراتيجي أو  إدراƄا جيدا
Ɗوعا غير مختلف تماما أو فريدا من Ɗوعه، و Ƅƅن Ƅجهاز  هذا اƊƅوع من اƅمƊظمات

                                                           

1- See: James Allen Smith, The Idea Brokers: Think Tanks and The Rise of The New 

Policy Elite. New York: The Free Press, 1991, p 241. See also: Donald E. Abelson, A 

Capitol Idea: Think Tanks and U.S. Foreign Policy. Canada: McGill - Queen’s University 
Press, 2006, p 10.     

. ترجمة: مرƄز الإمارات هل هƊاك أهمية ƅلمؤسسات اƅبحثية؟ تقويم تأثير معاهد اƅسياسة اƅعامةدوƊاƅد أبلسون،  -2
 . 15، ص 2007، أبو ظبي: مرƄز الإمارات ƅلدراسات و اƅبحوث الإستراتيجية، ƅ1لدراسات و اƅبحوث الإستراتيجية. ط

-  جليزيƊسفورد الإƄحسب قاموس أOxford English Dictionary  و قاموس ماري ويبسترMerriam - 

Webster’s Dictionary ظمةƊى مƊمصطلح معƅتسب اƄفقد ا ،Organization  ةƊلغة 1959سƅشر بعدها في اƊيƅ ،
 CenterالإƊجليزية. و يعود اƅفضل اƄƅبير في تطور هذا اƅمصطلح إƅى مرƄز اƅدراسات اƅمتقدمة في اƅعلوم اƅسلوƄية 

for Advanced Study in the Behavioral Sciences -CASBS- فورد، و اƊذي أطلقت عليه في جامعة ستاƅ
  تسمية مرƄز فƄر استراتيجي باعتبارƋ مƊظمة أبحاث ƄاƊت تترƄز فيها الأدمغة و اƄƅفاءات اƅتقƊية الأƄثر بروزا آƊذاك.
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        مؤسساتي يجمع بين الأشƄال اƅمختلفة ƅلسلطة اƅمƊحدرة من اƅمؤسسات اƅجامعية 
و اƅسياسية و الإعلامية و مؤسسات الأعمال اƅتجارية، عƊدئذ يجب اعتبار مراƄز اƅفƄر 

تشغل حيزا وسيطا في اƅبƊية  Hybrides Entitiesالإستراتيجي ƄƄياƊات هجيƊة 
  1الإجتماعية.

عرف هذا اƊƅوع من  يظهر اƅمفهوم باƅمصطلحات اƅتي Ɗعرفها اƅيوم، و قبل أن      
، صƊاديق الأدمغة Brains BanksاƅمƊظمات تحت مسميات عديدة أهمها بƊوك الأدمغة 

Brains Boxes،2  رƄفƅع اƊمصاThink Factories،3  ظماتƊمƅا Ƌثم فرضت هذ
سجلت سƊوات ، حيث ƊThink Tanksفسها تحت اسم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي 

Ɗخمسيƅمصطلح.ياƅهذا اƅ اديميƄماضي أول تداول رسمي أƅقرن اƅات من ا  Ƌو خلال هذ
ار تقدم جملة ات ƅلأفƄعلى أƊها مستودعمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅفترة أصبح يƊظر إƅى 

اƅسياسية مشاƄل الإجتماعية و الإقتصادية و و الإستشارات ƅلرد على اƅمن اƊƅصائح 
 الأمريƄي.ƅلمجتمع 

إن اƅدراسات اƅمتوفرة حول مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ما تزال أبعد من أن تحقق       
 إجماعا في الآراء بشأن ما يمƄن أن يƄون مرƄز فƄر استراتيجي، Ƅƅن قبل فحص

اƅتعاريف اƅمختلفة اƅتي قدمت ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ƅتحديد اƅقواسم اƅمشترƄة فيما 
شارة إƅى ملاحظة أساسية و هي غياب ترجمة عربية مرضية ƅلمصطلح بيƊها، تجدر الإ

Think Tanks وƊƅية: عدم وجود هذا اƅتاƅحقيقة اƅبا Ƌن تفسيرƄواقع يمƅع من ، هذا ا
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تقاƅيدها اƅتي ƅها  اƅمƊظمات في دوƊƅا اƅعربية. فضلا عن أن Ƅل مصطلح هو وƅيد بيئته
 Think، و مصطلح لإحتياجات اƅسياسيةتشƄيلتها اƅخاصة من اƅمشاƄل و ااƅتاريخية و 

Tanks متƅولايات اƅجلترا في سياق خاص من ظهر لأول مرة في اƊية و إƄحدة الأمري
ن تلك اƅقائمة في اƅدول الأخرى، و من هƊا الأطر اƅسياسية و اƅمؤسسية اƅتي تختلف ع

  1اƅمصطلح إƅى اƅثقافات اƅسياسية الأخرى.هذا جاءت صعوبة ترجمة 

من اƅلغة  Think TanksعƊد تعريب اƅمصطلح  2عموما، فقد ظهر توجهانو       
إƊجلترا و اƅولايات اƅمتحدة  - ظهر فيها ƅغة بيئته الأصلية اƅتي الإƊجليزية اƅتي تمثل

 ، حيثو ذƅك اعتمادا على طبيعة فهم مدƅوƅه و مصدرƋ في ƅغته الأصلية – الأمريƄية
هذƋ عمل ƅاƊطلاقة  اƅذي شهد أولاƅحقل اƅعسƄري،  مناƅمصطلح  تمت استعارة

اجتماعات قيادات هيئة يطلق على اƅغرفة اƅمحصƊة اƅتي تعقد فيها ت، و Ƅان اƅمƊظما
باعتبارها موقعا  Tankو تسمى  PentagonالأرƄان اƅمشترƄة في وزارة اƅدفاع الأمريƄية 
اƅخارج عزلا إƄƅتروƊيا ، و معزولا عن TankآمƊا و محصƊا ضد اƅضربات Ƅاƅدبابة 

ƅمعلومات اƅحساسية اƅ وƄ ،ها فيهƅهاتي يتم تداوƊ  خطط الإستراتيجية وƅإدارةتتعلق با     
ƅمسلحة. و من هƊا Ƅان اƅتوجه الأول عƊد اƅعمليات اƅعسƄرية اƅرئيسية ƅلقوات او متابعة 

اƅوصف استƊادا إƅى رƄن و  Tanksتعريبا Ƅƅلمة  دبابات اƃفƂرتعريب اƅمصطلح هو 
اƊحدر مƊه اƅمصطلح، بيƊما Ɗظر اƅتوجه الآخر إƅى اƅجاƊب ƅلمƄان اƅذي  اƅصوري

 مراƂزأو  خزانات اƃفƂرأو  مستودعات اƃفƂرو فضل استخدام تسمية  اƅوظيفي ƅلƄيان
، على أساس أن اƅعمل اƅرئيسي ƅهذƄThink Tanks Ƌترجمة حرفية ƅعبارة  اƃفƂر

ƅبحوث و حفظ اƅظمات هو إجراء اƊمƅسيااƅدعم اƅ حاجةƅد اƊسات معلومات و توفيرها ع 
في هذƋ مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي استخدام عبارة Ɗحن و عملية صƊع اƅقرار. و Ɗفضل 
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ذƅك أن اƅرهان الأساسي ƅهذƋ اƅمƊظمات هو اƅتحديد  ،ƅترجمة هذا اƅمصطلحاƅدراسة 
و إدراƄها  اƅمبƄر ƅلقضايا اƅجديدة و اƅهامة اƅتي ستواجه اƅدوƅة و اƅعاƅم في اƅمستقبل،

و باƅتاƅي  ستراتيجية طويلة الأمد،من خلال تقديم تحليلات اƄفرص أو تهديدات مستقبلية، 
   ƅفت Ɗظر صƊاع اƅسياسة و عامة اƊƅاس إƅيها.

أو على الأقل،  إن هذƋ اƅترجمة تعبر عن طبيعة هذƋ اƅمƊظمات اƅتي تƊتج اƅمعرفة،      
إذا على  تƊقل اƅمعلومات حول اƅمشاƄل الإجتماعية و الإقتصادية و اƅسياسية اƄƅبرى.

اƅحدود بين اƅبحث اƊƅظري و اƅممارسة اƅسياسية يوƅد مرƄز اƅفƄر الإستراتيجي من إرادة 
  1ة اƅسياسية حسب فهم ما ƅلمصلحة اƅعامة.لياƅعماƅتأثير على 

ƅقد حاول مختلف اƅباحثين، Ƅل حسب طريقته، اقتراح تعريف ƅمراƄز اƅفƄر، قد       
يƄون أحياƊا تبسيطي جدا أو واسع جدا، ƊƄƅه مع ذƅك يسعى ƅتحقيق اƅهدف Ɗفسه، و هو 

جي اƅتي تƊشط محاوƅة وضع معايير من أجل حصر جميع أشƄال مراƄز اƅفƄر الإستراتي
ي تعريف اƅيوم عبر اƅعاƅم، و هو ما يقودƊا إƅى اƅتساؤل حول اƅخصائص اƅحاسمة ف

من اƅمƊظمات ضمن مجتمع صƊع  ها عن غيرهاميز اƅتي تو  مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي،
   اƅسياسة. 

و عموما، هƊاك ثلاث عقبات رئيسية تحول عادة دون وضع تعريف واضح و دقيق       
ƅز اƄمراƅ سبةƊƅر الإستراتيجي. باƄديان ستون فƃDiane Stone نهام يأندرو د و

Andrew Denham .ظماتƊمƅا Ƌهذƅ ليƄهيƅب اƊجاƅرئيسية تتمثل في اƅعقبة اƅفإن ا ،
 فحسبهما، تختلف مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اختلافا Ƅبيرا من حيث اƅحجم، و اƅبƊية أو

و باƅتاƅي، فإن تعريفا واحدا لا  2أو اƊƅفوذ،اƅهيƄل، و حقل الإختصاص، و مجال اƅتأثير 
  لإستراتيجي. فƄر ااƄƅز ايمƊƄه أن يصف بدقة ما يمƄن أن يشƄل خصوصية مر 
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، من خلال تأƄيدƋ أƊه دينهامو  ستونقد حل مأزق دوناƃد أبلسون و مع ذƅك، فإن       
بعد جهد جهيد ƅتحديد مفهوم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، من اƅواضح أƊه لا وجود ƅمراƄز 

و أن إدراƊƄا ƅهذƋ اƅجزئية يخفف  Typical Think Tanks،1فƄر استراتيجي Ɗموذجية 
 اƅقيود اƅمرتبطة بمهمة وضع اƅتعريف. من 

ƅيست في اƅمتغيرات اƅهيƄلية ƅمراƄز اƅفƄر  سونلأبلفي اƅواقع، فإن اƅمشƄلة باƊƅسبة       
مƊذ " الإستراتيجي، و إƊما بالأحرى في دورها بوصفها مƊظمة غير حƄومية، حيث يقول: 

إƅى اƅدفاع عن إيديوƅوجية خاصة بتبƊي وجهة  مدت بعض مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيأن ع
اƅسياسية و بحوث اƅسياسة، فقد Ɗظر حزبية في أبحاثهم اƅسياسية، و اƅجمع بين اƅمƊاصرة 

أصبح من اƅصعب بشƄل متزايد اƅتمييز بين مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و الأƊواع الأخرى 
اƅتي تسعى  Interest Groups من اƅمƊظمات غير اƅحƄومية، مثل جماعات اƅمصاƅح

  2."أيضا ƅلتأثير على اƅقرارات اƅمتعلقة باƅسياسة اƅعامة

تحديدا، قد يحدث أن يصبح اƅحد اƅفاصل بين هذين اƊƅوعين  و في هذƋ اƅحالات      
Ɗظمات رفيعا جدا، على اعتبار أƊمƅلإبلاغ ن استراتيجيات متماثلة اهما تستخدممن ا

و مع ذƅك، تبقى هƊاك بعض الإختلافات اƅبارزة بين الإثƊين  ا إƅى اƅحƄومات.ماهتماماته
ن إƊشاء اƅمƊظمة. و بداية، مع مثل اƅجمهور اƅمستهدف من طرف Ƅل واحدة و اƅهدف م

، فإƊها لا ةممƊƄدة جماهيرية عسع قاإƅى أو  اƅفƄر الإستراتيجي تسعى ƅلوصول مراƄزأن 
اƅرئيسي ƅح. ثاƊيا، إن اƅهدف معيƊة Ƅما تفعل جماعات اƅمصاتتحدث Ɗيابة عن فئة 

في حين أن  ،ر بحوث تتعلق باƅعلوم الإجتماعيةتطويƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي هو 
ة مع اƅمƊتخبين سياسات متسق جماعات اƅمصاƅح تهدف إƅى ضمان اتباع اƅمسؤوƅين

ƅجماعات اƅمصاƅح مطلق اƅحرية في دعم أو تمويل أي مرشح أو  ،أخيرامصاƅحها. و 
ƅفƄر الإستراتيجي في حين يحظر ذƅك على مراƄز ايعبر عن أهدافها،  حزب سياسي
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مع الإحتفاظ بحقها في اƅمشارƄة بوسائل أخرى ذات قيمة، و مƊها بموجب اƅقاƊون، 
ƅاقشة مختلف قضايا اƊقرارمƅاع اƊخارجية مع صƅداخلية و اƅ1.سياستين ا  

أخيرا، تتصل اƅعقبة اƅثاƅثة اƅتي واجهها اƅباحثون بصعوبة حصر Ɗشاطات مراƄز       
اƅفƄر الإستراتيجي اƅتي تحتوي على تƊوع من اƅمؤسسات ƅها أشƄال تƊظيمية متبايƊة. 

تستخدم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  James Allen Smithجيمس ألان سميث فحسب 
في مراحل مختلفة من دورة صƊع اƅسياسة ƅتحديد حدود ƊقاشاتƊا اƅعامة، حيث تظهر 

ƃستروب تاƃبوت ƅتسليط اƅضوء على Ƅل اƅسياسات اƅتي يتم إعدادها. و باƊƅسبة 
Strobe Talbott  ية يتمثل فيƄسياسة الأمريƅر الإستراتيجي في اƄفƅز اƄفإن دور مرا

ƅ قاعدةƄ تاجات لاستخدامهاƊسياسي بتحليلات و استƅوسط اƅعاملين في اƅتطوير تزويد ا
إƅى  جيمس ماƂغانو يƊضم  2سياسات جديدة و ƅتعديل أو إƊهاء اƅعمل بسياسات قائمة.

عƊدما يؤƄد أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي توفر ƅصƊاع اƅقرار  ستروب تاƃبوتموقف 
معلومات أساسية عن اƅعاƅم و اƅمجتمعات اƅتي يحƄموƊها، و حول Ƅيفية عمل اƅسياسات 

  3اƅحاƅية و اƅسياسات اƅبديلة اƅممƊƄة، و Ƅلفتها و عواقبها اƅمحتملة.

اƅخصائص ائل، مجموعة من تراتيجي، برغم تƊوعها اƅهو تتقاسم مراƄز اƅفƄر الإس      
اƅمشترƄة، فهي مƊظمات مستقلة، غير ربحية، و غير حزبية مƊخرطة في دراسة و تحليل 

في اƅواقع، تتƄون هذƋ اƅمƊظمات من مفƄرين أحرار و تƊشط بشƄل  4اƅسياسة اƅعامة.
مستقل عن اƅدوƅة، و جماعات اƅمصاƅح، و اƅمؤسسات و اƅشرƄات، و الأحزاب 
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أن تصدر مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  جب هذƋ اƅخاصية، من اƅمرجحو بمو  اƅسياسية.
أعمالا محايدة و موضوعية إƅى اƅحد اƅذي لا يطلب فيه من أعضاء هذƋ اƅمƊظمات غير 
اƅحƄومية اƅخضوع ƅرغبات اƅحƄومة أو غيرها من اƅجماعات الأخرى اƅتي تƊشط في 

الإستقلاƅية هي مفهوم Ɗسبي،  تجدر الإشارة إƅى أن ،اƅفضاء اƅعام. و في هذا الإطار
فمراƄز اƅفƄر لا يجب أن تƄون مƊفصلة تماما عن صƊاع اƅسياسة، و إƊما يتعين عليها 
أن تبقي على درجة من الإرتباط مع اƅحƄومة إذا ما أرادت أن تƊجح في اƅتأثير على 

ضرورة إيجاد توازن دقيق في علاقة اƅقوة  ،و بمعƊى آخر 1عملية صƊع اƅسياسة اƅعامة.
 Ƌهذƅ تمييز بين ثلاثة أبعاد أساسيةƅن اƄر الإستراتيجي. و يمƄفƅز اƄة و مراƅدوƅبين ا

من أجل إƊتاج بحوث موضوعية و دقيقة. Ƅذƅك  2،الإستقلاƅية: قاƊوƊية، ماƅية و فƄرية
ƅها لا تسعى إƊي أƊها ذات هدف غير ربحي، و هذا يعƊى أƅشير إƊ ،ى تحقيق الأرباح

فهي ƅيست شرƄات، بل على اƅعƄس من ذƅك، حيث Ɗجد أن أغلب مراƄز اƅفƄر 
الإستراتيجي في اƅولايات اƅمتحدة مسجلة ƄمƊظمات غير ربحية، و معفاة من اƅضرائب 

بوصفها هيئات تعليمية ى وضع غير اƅربحية ƅو هي تتأهل إية، ضريباƅن اƊيو اƅقبموجب 
 Ƅما يجب أن تظل غير حزبية حتى 3.م بحشد من قضايا اƅسياسةد برفع اƅوعي اƅعاتتعه

ƅية رغمتحصل على إعفاء ضريبي، فعلى اƄر الإستراتيجي الأمريƄفƅز اƄمن أن مرا 
يم خبرتها لأي مرشح أو مسؤول تقدالإيديوƅوجي اƅذي تريدƋ، و  اƅتوجه بإمƄاƊها اعتƊاق

تستطيع اƅمجاهرة بدعم أي حزب ، فإƊها لا سياسي راغب في الإستفادة من مشورتها
زƊتها سياسي أو معارضته، أو تخصيص أƄثر من اƊƅسبة اƅمئوية اƅمحددة قاƊوƊيا من موا

أية أƊشطة الإشتراك في  Ƅƅسب اƅتأييد ƅلحƄومة، لأƊها ملزمة، بموجب اƅقاƊون، بعدم
  4صراحة.سياسية 

                                                           

1- Hartwig Pautz, " Think Tanks in Scotland". 55th Political Studies Association Annual 

Conference, University of Leeds, 4- 7 April 2005, p 3. Available on the web site:  

http://www.psa.ac.uk/journals/pdf/5/2005/Pautz.pdf.  
2- Ibid, p 3.     

 . 16، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -3
 . 17 -16، ص ص Ɗفس اƅمرجع -4

http://www.psa.ac.uk/journals/pdf/5/2005/Pautz.pdf
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 Thinkعمال مصطلح و مع أن اƅجزء الأخير من اƅقرن اƅعشرين شهد تعميم است      

Tanks سريعةƅمطردة و اƅزيادة اƅا مع اƊمتخصصة في  تزامƅبحث اƅز اƄفي عدد مرا
اƅتخطيط و اƅسياسات اƅعامة، فإن استعمال اƅباحثين ƅهذا اƅمصطلح ظل استعمالا وصفيا 

Ɗاهيك عن أن دون اقتراح تعريف من شأƊه إزاƅة اƅلبس و اƅغموض اƅمحيط باƅمصطلح. 
Ƅز في أƄثر الأحيان على تتعريف ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ƄاƊت تر محاولات وضع 

خاصا من اƅمƊظمات تتميز  صƊفا ا أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي تƄونفرضية مفاده
فعلى سبيل اƅمثال، تعرفها  1باستقلاƅية مؤسساتية باƊƅسبة ƅلدول، الأسواق و اƅجامعات.

باستقلال ذاتي  مƊظمات تتمتععلى أƊها  Stone Encyclopedia موسوعة ستون
Ɗسبيا و مƊخرطة في بحث و تحليل اƅمشƄلات اƅمعاصرة بشƄل مستقل عن اƅحƄومات، 

.ا برنامج الأمم اƃمتحدة و جاء في تعريف  2لأحزاب اƅسياسية و جماعات اƅضغط
مƊتظمة في دائمة و أƊها "... مƊظمات تعمل على قاعدة  2003سƊة  UNDP الإنمائي

 )عن أية قضية متعلقة باƅسياسة اƅعامة. إƊها ) مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅبحث و اƅدفاع
قد  ماري ويبستر علما أن قاموس 3اƅجسر بين اƅمعرفة و اƅقوة في اƅديمقراطيات اƅحديثة.

عرف مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي بأƊها معهد أو شرƄة أو مجموعة مƊظمة تقوم بإعداد 
أي اƅتي تجمع بين اثƊين أو أƄثر من  Interdisciplinary Research،4اƅبحوث اƅبيƊية 

 Ƃ Kentنيت ويفرو جيمس ماƂغان و حسب اƅتخصصات اƅعلمية في دراسة مشƄلة ما. 

Weaver ظمات أبحاث سياسيةƊية ، غير ربحية يتعلق الأمر بمƅظيمية تتمتع باستقلاƊت

                                                           

1- Thomas Medvetz, " Vers une Théorie des Think Tanks Américains". Op.cit, p 3.   
2- Thomas Medvetz, " Think Tanks as an Emergent Field". Op.cit, p p 1- 2.   
3 - Martin Thunert, " Organization/ Structure of Think Tanks". Heidelberg Center for 

American Studies, Heidelberg University, p 3. Available on the web site: 

http://www.kas.de/wf/doc/kas_14157-544-1-30.pdf.   
4 - William Elliott, Sarah Hicks, and Christy Finsel, " Think Tank Typologies: Which 

Typology Best Fits with the Mission and Core Values of NCAI Policy Research Center?". 
A Report Prepared for the NCAI Policy Research Center, November 2005, p 5. Available 

on the web site: 

http://www.ncaiprc.org/pdf/Think_Tank_Report%20_main%20report_.pdf.  

http://www.kas.de/wf/doc/kas_14157-544-1-30.pdf
http://www.ncaiprc.org/pdf/Think_Tank_Report%20_main%20report_.pdf
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      Ƅبيرة عن اƅحƄومة و عن اƅمصاƅح اƅمجتمعية مثل اƅشرƄات و جماعات اƅمصاƅح 
هو الآخر تعريفا ƅمراƄز  Andrew Rich أندرو ريتشƄما قدم  1و الأحزاب اƅسياسية.

غير ربحية، تƊتج و تعتمد و مƊظمات مستقلة، غير حزبية، ها " باعتبار  اƅفƄر الإستراتيجي
رسة اƅتأثير على عملية الأفƄار ƅلحصول على اƅدعم و مماعلى اƅخبرة و بشƄل أساسي 
.صƊع اƅسياسة مراƄز اƅفƄر  ويفرو  ريتشو في موضع آخر يعرف Ƅل من  2"

الإستراتيجي بأƊها معاهد مستقلة ƅلأبحاث، غير ربحية، تƄرس وقتها ƅمسائل اƅسياسة 
ƅلذان ا Feaseyفيزي و  Hames هامسو هو Ɗفس ما ذهب إƅيه  3اƅعامة و تحليلها.

غير  " مؤسسة لأبحاث اƅسياسة اƅعامة،اقترحا أن تعريفا واسعا ƅلمصطلح يƄون Ƅما يلي: 
. ربحية، ƊƄƅهما يسلمان باƅمقابل بأن هذا اƅتعريف  4تتمتع باستقلاƅية مؤسساتية Ƅبيرة"

  باƄƅاد يƄشف اƄƅثير عن طبيعة و خصائص هذƋ اƄƅياƊات.

و لا تحل اƅمشƄل اƅدلاƅي  اƅتعاريف أƊها بسيطة،هذƋ مجمل ما يلاحظ على       
اƅعƊاصر اƅمذƄورة صحيحة و تتƊاسب مع Ɗوع معين من مراƄز ƅلمصطلح، و مع أن 

ضيقة جدا ƅتستوعب اƅتƊوع اƅهائل ضمن مجتمع مراƄز تبقى Ɗها ستراتيجي، إلا أاƅفƄر الإ
أن تتفق مع يرة ƅتعاريف من دون تعديلات ƄثاƅفƄر. بالإضافة إƅى ذƅك، يمƄن ƅهذƋ ا

خصائص جماعات اƅمصاƅح، و مراƄز اƅبحوث اƅجامعية، أو Ƅل اƅجماعات الأخرى 
تمع اƅمدƊي، و اƅملتزمة أيضا بتƄوين و تحفيز اƅحلول اƅبديلة من أجل تسيير اƅمƄوƊة ƅلمج

                                                           

1- R. Kent Weaver, and James G. McGann, " Think Tanks and Civil Societies in a time 

of change". In: Weaver and McGann (eds(, Think Tanks and Civil Societies: Catalysts for 

ideas and actions. New Brunswick: Transaction publishers, 2000, p 5. See also: 

Anonym, " The political Activity of Think Tanks: The case for mandatory contributor 

disclosure". Harvard law review. Vol 115, Number 5, Mars 2002, p 1502.     
2- Andrew Rich, Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise. 1st ed, New 

York: Cambridge University Press, 2004, p 11.   
3- Andrew Rich, and R. Kent Weaver, " Think Tanks in the U.S. media". The Harvard 

international journal of press/ politics. Vol 5, Number 4, Fall 2000, p 82.  
4- Andrew Denham, and Mark Garnett, British Think Tanks and the Climate of Opinion.  

1st ed, London: UCL press, 1998, p 7.  
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اƅخصائص  ما يجعلو هو  حسب فƄرتها عن اƅتقدم الإجتماعي، أفضل ƅلشؤون اƅعامة
ƅهاƊلا مƄ حو متزايد. و ا تي تميزƊ ز ضبابية علىƄة بين مراƊمقارƅك، تصبح اƅمن أجل ذ

 مشابهة مقبوƅة وظائفاƅفƄر الإستراتيجي و اƅمƊظمات غير اƅحƄومية الأخرى اƅتي تƊجز 
و مبررة تماما، لأƊها تساعدƊا على اƅقيام بتحليل مؤسس و واضح ƅمفهوم مراƄز اƅفƄر 

في معرض تعريفه ƅمراƄز  Howard J. Wiardaهوارد ويياردا الإستراتيجي، يقول 
ƅديها ƅيست جامعات أو Ƅليات، ƅيس  هامراƄز ƅلبحث اƅعلمي و اƅتعليم، و ƊƄƅ" اƅفƄر أƊها 

      و هي لا تقدم مساقات دراسية، يمƄن أن يƄون ƅديها طلبة متدربون، طلبة، و Ƅƅن 
و هي لا تحاول أن تقدم  يات.ن ورشات اƅعمل و اƅتدريب و اƅملتقو ƊƄƅها تƊظم اƅعديد م

قضايا على ، و ƊƄƅها ترƄز بشƄل معمق معرفة بسيطة أو سطحية في Ƅل اƅمجالات
أساسية في اƅسياسات اƅعامة. Ƅما أن مراƄز اƅفƄر ƅيست مثل اƅمؤسسات اƅعلمية اƅماƊحة 

عن جذب  بدلا عن ذƅك، ،تبحثو إƊما لأƊها لا تقدم أو تعطي تمويلا ƅلبحث اƅعلمي، 
مويل ƅدراساتها من اƅمؤسسات اƅماƊحة و غيرها من اƅمصادر. و مراƄز اƅفƄر ƅيست اƅت

هي ف، و باƅتاƅي و هو الأبحاث ProductشرƄات تجارية، باƅرغم من أن ƅديها مƊتوج 
هي ƅيست مشابهة ƅجماعات  ƅربح اƅماƅي. أيضالا تبغي ا، أي غير ربحية اتمƊظم

اƅبحوث و اƅدراسات، و ƅيس اƅضغط         إجراء، حيث أن هدفها اƅرئيس هو اƅمصاƅح
فإن مراƄز و باƊƅتيجة  1."ض مراƄز اƅفƄر تمارس ذƅك أحياƊاأن بع من رغمباƅو اƊƅفوذ، 

اƅباحث اƅرئيسي في معهد أبحاث اƅسياسة اƅخارجية، و مدير  جيمس ماƂغانحسب  اƅفƄر
 The Think Tanks andبرƊامج مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و اƅمجتمعات اƅمدƊية 

Civil Societies Program  موجهة " هيƅدراسات و الأبحاث اƅظمات تقوم بإجراء اƊم
    ƅصƊاع اƅقرار، و اƅتي قد تتضمن توجيهات أو توصيات معيƊة حول اƅقضايا اƅمحلية 
و اƅدوƅية، بهدف تمƄين صƊاع اƅقرار و اƅمواطƊين من صياغة قرارات مستƊيرة حول 

اƅعامة. و قد تƄون هذƋ اƅمراƄز مرتبطة بأحزاب سياسية، جهات حƄومية،  قضايا اƅسياسة
 Ƌومية و مستقلة. و تعد هذƄز غير حƄون مراƄات خاصة، أو قد تƄح، شرƅجماعات مصا

                                                           

1 - Howard J. Wiarda, " The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy". 
American Foreign Policy Interests. Vol 30, Number 2, 2008, p 96.  
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اƅمراƄز في Ƅثير من الأحيان بمثابة مؤسسات وسيطة بين الأƄاديميين و مجتمع صƊاع 
Ƌ اƅمراƄز عادة ƅخدمة اƅمصاƅح اƅعامة ƄوƊها اƅسياسة اƅعامة و اتخاذ اƅقرار، و تهدف هذ

جهات مستقلة تترجم Ɗتائج الأبحاث و اƅدراسات بلغة مفهومة، و موثوقة و مفيدة و سهلة 
    1."اƅوصول ƅصƊاع اƅقرار و اƅرأي اƅعام

غير أن اƅتعريف اƅذي يبدو، من وجهة ƊظرƊا، الأƄثر شمولا و اƅذي قررƊا تبƊيه في       
توفر تسعة  ذي يشترطاStephen Boucher ƅستيفن بوشيه  هو تعريفهذƋ اƅدراسة 

دائمة، متخصصة في إƊتاج  هي مƊظمات ، حسبه،لإستراتيجيفƄر ااƄƅز امر فمعايير، 
حلول ƅلسياسة اƅعامة، بفضل طاقم وظيفي متخصص مƄرس و متفرغ ƅلبحث، يؤمن 

فمراƄز  ام و اƅرأي اƅعام.اƅموجه إƅى اƅحƊƄاتجا أصيلا من اƅتفƄير و اƅتحليل و اƊƅصح، 
 اسعى بشƄل عام ƅلإبقاء على استقلاƅيتههي  ت بإƊجاز مهام حƄومية، و ةغير مƄلفاƅفƄر 
تƄوين اƅطلبة أو مƊح الأساسية ها ƅيس من مهام ط بمصاƅح محددة،ارتب، و عدم الإاƅفƄرية

تصور شهادات أو درجات علمية، و أخيرا، فهي تطمح، صراحة أو ضمƊيا، ƅلوصول إƅى 
  2معين ƅلصاƅح اƅعام، خلافا ƅلمƊظمات ذات الأهداف اƅتجارية و اƅربحية اƅصرفة.

 ي: منظور تاريخيالإستراتيج تطور مراƂز اƃفƂراƃمطلب اƃثاني:       

           قبل استعراض الأƊواع اƅمختلفة من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية،      
ة عن تطورها في الأهمية بمƄان تقديم ƅمحة مختصر و خصائصها اƅمؤسسية، فإƊه من 

 Evert A. Lindquist إفرت ƃندƂويستو  دوناƃد أبلسون، إذ يؤƄد اƅولايات اƅمتحدة
 Think Tanks inدراستهما حول مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في أمريƄا اƅشماƅية  في

                                                           

1- James G. McGann, Think Tanks and Policy Advice in the United States: Academics, 

Advisors and Advocates. 1st ed, New York: Routledge, 2007, p 11.   
2- Stephen Boucher, " L’Europe et ses Think Tanks: un potentiel inaccompli - Une 

analyse des Think Tanks spécialistes de l’Europe au sein de l’Union européenne 
élargie". Ed. Notre Europe: Etudes et Recherches N° 35, Octobre 2004, p 4. Disponible 

sur le site web:   

http://www.notre-europe.eu/uploads/tx_publication/etude35-fr_01.pdf. 

http://www.notre-europe.eu/uploads/tx_publication/etude35-fr_01.pdf
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North America مƅعاƅطقة من اƊمƅا Ƌظمات لأول مرة،  أن هذƊمƅا Ƌشهدت ظهور هذ  
   1و استخدمت Ƅمختبر طبيعي لإƊشاء مختلف عائلات مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي.

 مع، فامتيازجي بصفتها تقليد أمريƄي بتاريخيا، تم اƊƅظر إƅى مراƄز اƅفƄر الإستراتيف      
مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅتي تجري اƅبحوث و تقدم اƊƅصح اƅقرن اƅعشرين، ƄاƊت  طلعم

اƅسياسة، ظاهرة تƊظيمية تأسست في بادئ بحول مجموعة واسعة من اƅقضايا اƅمتصلة 
ت و أوروبا اƅغربية. و قد حدث الأمر في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية، و بدرجة أقل في ƊƄدا

 فحواƅي من اƅسبعيƊيات، حول اƅعاƅم ابتداءر الإستراتيجي في عدد مراƄز اƅفƄة حقيقي ةر طف
فها ، Ƅما أن أƄثر من Ɗص1970اƅمؤسسات اƅقائمة حاƅيا قد تأسس بعد سƊة  عددثلثي 

اƅتاريخ ƅتشمل  ƅكمƊذ ذمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  ، و اƊتشرت1980تأسس مƊذ سƊة 
    2مƊاطق في إفريقيا و آسيا اƅوسطى و أجزاء من جƊوب شرق آسيا و أوروبا اƅشرقية،

و اƅمجتمعات اƅمدƊية، برƊامج مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  و طبقا ƅمسح أجري مؤخرا ƅصاƅح
قع في اƅولايات ت 1823مرƄز فƄر استراتيجي، مƊها  6603جد على Ɗطاق اƅعاƅم Ɗحو يو 

 Ɗتيجة ƅمجموعة من اƅعوامل:Ƅو قد جاء هذا الإƊتشار  اƅمتحدة الأمريƄية.
 فإن ثورة الإتصالات و اƅمعلومات، ففي هذا اƅعاƅم اƅذي يزداد تعقيدا و ترابطا، -1      

اƅسيل اƅعارم  و إƊما، غياب اƅمعلومات ƅيس ،ما يواجه اƅسياسيين و اƅرسميين اƅحƄوميين
لومات محاصرين بمع عادة أƊفسهم اƅسياسة عاƊص يجد إذ 3،من اƅمعلومات و الأوراق

  .تفوق ما يستطيعون استخدامه
                                                           

1- Donald E. Abelson, and Evert A. Lindquist, " Think Tanks in North America". In: R. 

Kent Weaver, and James G. McGann (eds(, Think Tanks and Civil Societies: Catalysts 

for ideas and actions. New Brunswick: Transaction publishers, 2000, p 37.  
2- James G. McGann, and Erik C. Johnson, Comparative Think Tanks, Politics and 

Public Policy. Northampton: Edward Elgar publishing, 2005, p 11.  
3- James G. McGann, " Think Tanks: The Global, Regional and National Dimensions". In: 

Andrew Rich, and Others, " Think Tanks in Policy Making: Do They Matter?". Briefing 

Paper. Special Issue, Shanghai: Friedrich Ebert Stiftung, September 2011, p 8. Available 

on the web site: 

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/china/08564.pdf.   

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/china/08564.pdf
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طة، حيث اƊتقلت Ƅثير من اƅدول Ɗحو تطبيق اƅمبادئ ر قارتفاع موجة اƅدم -2      
الأساسية ƅلحƄم اƅرشيد، و باƅتاƅي تم بذل جهود ضخمة لإƊهاء ما يمƄن أن Ɗطلق عليه 

 1و اƅحلول. احتƄار اƅحƄومات ƅلمعلومات

إدراك معظم اƅحƄومات ƅلفرص و اƅتحديات اƅتي تفرضها ظاهرة اƅعوƅمة،  -3      
مراƄز اƅفƄر فالإستفادة من فرص اƅعوƅمة و اƅتعامل مع تحدياتها بحذر استلزم وجود 

 2الإستراتيجي ƄمƊظمات ƅلمشورة اƅسياسية.

مدى تعقيد اƅمشاƄل اƅسياسية و طبيعتها اƅتقƊية مما جعل عملية صƊع اƅقرار  -4      
      أƄثر صعوبة، و هو ما أدى إƅى زيادة اƅطلب على اƅمعلومات و اƅتحاƅيل اƅموجزة 

اƅسياسة ما ƅم تأت في شƄل و اƅدقيقة، فاƅمعلومات ƅم تعد قابلة ƅلتحول إƅى سلطة في 
  Ɗاسب.و في اƅوقت اƅمصحيح، 

ستراتيجي، بوجه عام، درسوا Ɗمو و تطور مراƄز اƅفƄر الإيتفق اƅباحثون اƅذين و       
على أن هذƋ اƅمƊظمات ظهرت في صورتها الأوƅية اƅبدائية قبل بداية اƅقرن اƅعشرين، 

مع الأسف، حول تاريخ إƊشاء أول مرƄز فƄر استراتيجي، حيث تذهب  ƊƄƅهم غير متفقين،
تحادية ƅدراسات اƅدفاع و الأمن ار اƅمعهد اƅملƄي ƅلخدمات الإاعتببعض اƅترشيحات إƅى 

Royal United Services Institute for Defense and Security Studies 
أقدم  Wellingtonبمبادرة من دوق وƅيƊغتون  1831اƅبريطاƊي اƅذي تأسس في Ɗƅدن سƊة 

وقفية ƄارƊيجي أن تعتبر ترشيحات أخرى  حين في 3،مثال ضمن مجتمع مراƄز اƅفƄر
اƅتي تأسست  ƅCarnegie Endowment for International Peaceلسلام اƅدوƅي 

مع  وبصفة مرƄز فƄر استراتيجي.  الأحق تƊظيمهي اƅ ،في اƅولايات اƅمتحدة 1910سƊة 
ستراتيجي أدت لأول مرة اƅمهام اƅمعروفة ن مراƄز اƅفƄر الإأتجاƋ اƅسائد هو ن الإإذƅك ف

                                                           

1- James G. McGann, " The Global Go To Think Tanks" – The Think Tanks and Civil 

Societies Program. The World Annual Report 2007, Philadelphia: University of 

Pennsylvania, 2007, p 6. Available on the web site: 

http://www.fpri.org/research/thinktanks/mcgann.globalgotothinktanks.pdf.   
2- Ibid, p 6.  
3- Iztok Bojovic, Op.cit, p 68.  

http://www.fpri.org/research/thinktanks/mcgann.globalgotothinktanks.pdf
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ƅذƅك اƄتفى اƅباحثون بتحديد الأجيال أو  و 1اƅعقدين الأوƅين من اƅقرن اƅعشرين.اƅيوم في 
ففي دراسته حول تطور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  .ƅتطورها الأربع اƅرئيسية اƅموجات
اƅجامعات بلا طلاب  هي هذƋ اƅمƊظماتƅبتعريف ثلاثة أƊواع رئيسية  ويفر، قام الأمريƄية

Universities without students،  ومةƄحƅو متعهدو اGovernment 

contractors اصرةƊلمƅ ر الإستراتيجيƄفƅز اƄو مرا ،Advocacy think tanks،2    
 - Legacyفئة رابعة تشمل مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الإرثية  أبلسونقد أضاف  و

based think tanks.3    

أبحاث  عاهدمƂستراتيجي الإ مراƂز اƃفƂرظهور : 1945 -1900 اƃموجة الأوƃى      
 حول اƃسياسة

ستراتيجي اƅمتعلقة باƅسياسة Ƅر الإفت اƅموجة اƅرئيسية الأوƅى ƅمراƄز اƅظهر       
، بصورة متوازية مع ارتقاء اƅولايات عشريناƅقرن اƅ مطلع معƅولايات اƅمتحدة اƅخارجية في ا

Ƅجزء من حرƄة تستهدف و ƅتقدمية، خلال اƅحقبة ا، سدة زعامة اƅعاƅم إƅىاƅمتحدة 
     ،اƅمعلƊة، في معظمها، غير سياسية ƄاƊت رساƅتها و حتراف في اƅعمل اƅحƄومي.الإ

دفع عجلة اƅمصلحة اƅعامة عن طريق تزويد اƅرسميين اƅحƄوميين باƊƅصائح و هي 
اهبين و اƅمثقفين أهمية إƊشاء و فقد أدرƄت Ɗخبة من اƅ 4اƅسياسية اƊƅزيهة غير اƅمتحيزة.

ادرين على حشد خبراتهم مؤرخين بارزين ق علماء سياسة و اقتصاديين و تضممؤسسات 
ن مراƄز اƅفƄر أ، اƊطلاقا من إيماƊهم اƅراسخ باƅمجتمعقضايا  مƊاقشة أهمƅاƅعلمية 

                                                           

1- Donald E. Abelson, " The Business of Ideas: The Think Tanks Industry in the USA". 
In: Diane Stone, and Andrew Denham (eds(, Think Tank Traditions: policy research and 

the politics of ideas. Manchester and New York: Manchester university press, 2004, p 

216- 217.  
2- R. Kent Weaver, " The Changing World of Think Tanks". PS: Political Science and 

Politics. Vol 22, Number 3, September 1989, p 563.  
 . 33، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -3

4 - Steven Ekovich, " Les ONG et la politique étrangère des Etats - Unis". 
Géostratégiques. N° 16, Mai 2007, p 76.  
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من خلال توفير بيئة  ،في صƊع اƅسياسة أن تلعب دورا مهما يمƄن ستراتيجيالإ
 إƊتاج على و إƊما يرƄزون فيها ،ات اƅتدريس و اƅتعليموƅيؤ سƅلأƄاديميين لا تلهيهم فيها م

وقفية  ة الأوƅى ƅهذƋ اƅمؤسساتو تشمل الأمثلاƅبحوث ذات اƅصلة باƅسياسة اƅعامة. 
ƅدوƅلسلام اƅ يجيƊارƄحديد و ،يƅشأها بارون اƊتي أƅصلب  اƅاأاƂ نيجير ندرو Andrew 

Carnegie ة بƊة  تسبيرغيفي مديƊرس فقط  و ،1910سƄر مƄز فƄت أول مرƊاƄ
تشجيع اƅحلول  ت ƅغرض اƅتحقيق في أسباب اƅحروب وئقد أƊش ƅلسياسة اƅخارجية، و

لحة مع اƊدلاع اƅحرب اƅعاƅمية الأوƅى اƅتي أصبحت هذƋ اƅمهام م إذ ،اƅسلمية ƅلƊزاعات
معهد  و 1اƅعاƅمي اƅمƊاسب ƅلولايات اƅمتحدة.Ɗقاشا واسعين حول اƅدور  وƅدت جدلا و

اƅذي أسسه رجل ، Institute of Government Research اƅبحوث اƅحƄومية
 سƊة Robert Brookings روبرت بروƂينغز عمال اƅشهير في مديƊة ساƊت ƅويسالأ

Ƅلية  و Institute of Economics قتصادمع معهد الإ قد اƊدمج لاحقا و، 1916
 Robert Brookings Graduate School اƅحƄم قتصاد وبروƄيƊغز اƅعليا ƅلإروبرت 

of Economics and Government لاƄيشƅ غزƊيƄمعا مؤسسة بروBrookings 

Institution  سلام ، و1927في عامƅثورة و اƅلحرب واƅ مؤسسة هوفرHoover 

Institution on War, Revolution and Peace، شأه وƊتي أƅراحلا اƅرئيس اƅا 
، و اƅمƄتب اƅقومي ƅلبحوث الإقتصادية 1919سƊة  Herbert Hoover هربرت هوفر

National Bureau of Economic Research  ةƊعلاقات  1920،2سƅو مجلس ا
د رجال على ي 1921اƅذي تأسس سƊة  Council on Foreign Relationsاƅخارجية 

بارزين في Ɗيويورك، مصممين على استمرار و أƄاديميين و محامين أعمال و مصرفيين 
، تعاطي اƅولايات اƅمتحدة مع اƅعاƅم. و قد حدث ذƅك في أعقاب اƅحرب اƅعاƅمية الأوƅى

                                                           

1 - Richard N. Haass, " Think Tanks and U.S. Foreign Policy: A Policy - Maker’s 
Perspective". In: The role of Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy 

agenda. An electronic journal of the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, 

November 2002, p 5.  
2- Donald E. Abelson, and Evert A. Lindquist, Op.cit, p 40.  
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 1ة في اƅسياسة الأمريƄية،يشجعون Ɗظرة أƄثر اƊعزاƅياƅقرار عƊدما Ƅان اƅعديد من صƊاع 
 بالإحترام عبر اƅعاƅم.و يعتبر اƅيوم إحدى أƄثر مؤسسات اƅسياسة اƅخارجية اƅتي تحظى 

 TheإƊتربرايز لأبحاث اƅسياسة اƅعامةتم إƊشاء معهد أمريƄان  1943و في عام 

American Interprise Institute for Public Policy Research زƄو هو مر ،
فƄر محافظ يحظى باحترام Ƅبير، رƄز بمرور اƅزمن اهتماما Ƅبيرا على تشƄيلة واسعة من 

      2.اƅقضايا اƅخارجية

ƅعقود الأوƅى من اƅقرن ستراتيجي اƅتي أƊشئت خلال االإو قد تقاسمت مراƄز اƅفƄر       
بطريقة  اƅسياستين اƅداخلية و اƅخارجية، قضايا أبرزاƅتزاما مشترƄا بمƊاقشة  اƅعشرين

Ɗغز هو " إن أساس جميع Ɗشاطات بروƄيقائلا:  روبرت بروƂينغزصرح موضوعية، حيث 
طر دقيقة، صحيحة و متجردة ƅلقضايا، و تقديم الأفƄار دون أعتقاد بضرورة وضع الإ

ستراتيجي قد قدموا، في ن أن اƅباحثين في مراƄز اƅفƄر الإو على اƅرغم م 3إيديوƅوجيا".
ƅ مشورةƅسياسةبداية عهدها، اƅعي اƊاسبات  ،صاƊسياسية في مƅو جاهروا بخياراتهم ا

أو فرض على اƅقرارات اƅسياسية،  ƅم يƄن اƅتأثير اƅمباشر ساسيالأ همهدف نإف عدة،
اƅعواقب بƅجمهور إعلام صاƊعي اƅسياسة و ا إƊما وأجƊدات سياسية و إيديوƅوجية معيƊة، 

. و باختصار، اƅمساعدة ي اƅسياستين اƅداخلية و اƅخارجيةف معيƊة خيارات تباعاƅمحتملة لا

                                                           

1- Amy Coughenour Betancourt, " A National Dialogue on Establishing a Think Tank: The 

Case of Honduras". In: The role of Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy 

agenda. An electronic journal of the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, 

November 2002, p 36.  
2- Donald E. Abelson, " Think Tanks and U.S. Foreign Policy: An Historical Perspective". 
In: The role of Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy agenda. An 

electronic journal of the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, November 2002, p 

10.   
3- Strobe Talbott, Op.cit, p 19.  

-  ي 1920في عامƊية بتبƅفيدراƅومة اƄحƅاع اƊومية في حملة ضغط لإقƄحƅبحوث اƅباحثين من معهد اƅشارك بعض ا ،
. و مƊذ ذƅك اƅحين، أصبحت Ɗ1921ظام ƅلموازƊة اƅقومية، و ƄاƊت اƊƅتيجة إجازة قاƊون اƅموازƊة و اƅمحاسبة ƅعام 

 ية. مؤسسة بروƄيƊغز تتصدر اƄƅثير من مƊاظرات اƅسياسة اƅرئيس
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على مراƄز اƅفƄر  ويفرو قد أطلق  1اƅحƄومي.على تحسين و عقلƊة عملية صƊع اƅقرار 
عشرات تضم  لأƊها ،اƃجامعات بلا طلاباƅتي ارتبطت بهذƋ اƅموجة الأوƅى اسم 

الإقتصادية حول قضايا اƅمجتمع اƅسياسية و  علمية اتدراس بإعدادين ƄلفƄاديميين اƅمالأ
دون توƅي اƅقيام و إيصاƅها حصرا إƅى صƊاع اƅسياسة،  ،و الإجتماعية الأƄثر إƅحاحا

اƅبحثي  مƊتجاƅعتبر اƅدراسات اƅمطوƅة بحجم اƄƅتب هي تو  و إدارية،أبمسؤوƅيات تدريسية 
            من اƅقطاع اƅخاص ها عادةتمويلƅهذƋ اƅمƊظمات اƅتي تحصل على  الأساسي

ƅمؤسسات و و اƅات و اƄ2فراد.الأشر  

ظهور اƃمتعاقدين مع توسع اƃدوƃة اƃفيدراƃية و  :1970 -1946اƃموجة اƃثانية       
 اƃحƂومة

أصبحت اƅحاجة إƅى اƊƅصائح اƅمستقلة حول  ،اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊيةع Ɗهاية م      
باƊƅسبة ƅصاƊعي اƅسياسة الأمريƄية أƄثر إƅحاحا، و خاصة ƅمواجهة  اƅسياسة اƅخارجية

ت اƅمتحدة بمسؤوƅياتها اƅعاƅمية اƅتحديات اƅجديدة اƅتي ورثوها بعدما اضطلعت اƅولايا
اƅتي  اƅخبرات عتماد علىالإƄمدافع عن اƅعاƅم اƅحر في ظل Ɗسق دوƅي ثƊائي اƅقطب. ف

  متوسطة  ستراتيجيةاي اƅمستقلة، من خلال إعداد بحوث ستراتيجتوفرها مراƄز اƅفƄر الإ
     ة و متƊاسقة في تطوير سياسات قومية متماسƄمن شأƊه أن يساهم و طويلة الأمد، 

      ،اƅبيروقراطيين اƅمƊهمƄين في أعمال مƄتبية يومية عتماد علىو سليمة، بدلا من الإ
  3.يƄوƊون أƄثر عرضة ƅلتأثر باƅمصاƅح اƅحزبيةقد و اƅذين 

و قد شهدت هذƋ اƅموجة بروز وزارة اƅدفاع الأمريƄية باعتبارها اƅعميل اƅرئيسي       
    ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، حيث خصصت اƅحƄومة الأمريƄية موارد ضخمة ƅلعلماء 

 RANDد إƊشاء مؤسسة راƊفƄرة  1948عام  ƅدتو هƊا و و اƅباحثين في مجال اƅدفاع، 

                                                           

1- Donald E. Abelson, " The Business of Ideas: The Think Tanks Industry in the USA". 
Op.cit, p 217. 
2- R. Kent Weaver, Op.cit, p 564.   

 . 42، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -3
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Corporation  طيرانƅون بتمويل من سلاح اƄتƅوميأƄو أطلقت دراسات برز متعهد ح ،
باستخدام Ɗظرية الأƅعاب و اƅمحاƄاة في وضع  في سياسات اƅدفاع الأمريƄية،رائدة 

بهدف إيجاد أحسن مخطط دفاعي  اƅخطط اƅحربية و اƅقيام باƅمساومات الإستراتيجية،
ذƋ اƅحقبة ظهور اƅعديد من مراƄز Ƅما سجلت ه أمريƄي ƅمواجهة أية هجمات محتملة.
بحاث اƅمختص باƅسياسة اƅفراغ ƅدى مجتمع الأ سداƅفƄر الإستراتيجي اƅتي ساعدت على 

اƅمعهد  و، 1961سƊة  Hudson Institute معهد هدسونعلى غرار  اƅخارجية،
 و مرƄز اƅدراسات الإستراتيجية و اƅدوƅية ،1968سƊة  Urban Institute اƅحضري

Center for Strategic and International Studies  ةƊو معهد 1962س ،
متعهدو و لا يتميز  .1963سƊة  Institute for Policy Studies دراسات اƅسياسة

اختلافهم  ونستمدƅبحوث اƅتي يعدوƊها، و إƊما يبƊوع ا جامعات بلا طلاباƅعن  اƃحƂومة
اƅتي تƊبثق في اƅغاƅب من بحوث عقدية مع  همتمويل درامصعميلهم اƅرئيسي و من 

1.الإدارات و اƅوƄالات اƅحƄومية
       

      ستراتيجي ƃلمناصرة: صعود مراƂز اƃفƂر الإ1989 -1971اƃموجة اƃثاƃثة       
 و تسييس اƃخبرة

من مراƄز اƅفƄر  ةجديدت موجة أبد ،سبعيƊيات اƅقرن اƅعشرينمƊذ مطلع       
مغيرة بشƄل أساسي طبيعة و دور هذƋ  الأمريƄية،في اƅولايات اƅمتحدة  ظهرتستراتيجي الإ

ƅيس رغبتها في دراسة قضايا اƅسياسة اƅموجة عن سابقتيها،  ما يميز هذƋف اƅمƊظمات،
 على تسويق أفƄارها ƅدى مختلف اƅجماهير اƅمستهدفة،  مها اƅعميقياƅعامة، و إƊما تصم

حول قضايا اƅسياسة اƅمهمة من رفاهية مƄاتبها و بدلا من اƅتفƄير و اƅتعبير عن آراء 
راطهم ستراتيجي ƅلمƊاصرة أهمية اƊخƄƅتب، أدرك مؤسسو مراƄز اƅفƄر الإاƅمتراصة ا

                                                           

- دƊرا RAND  عبارة بحث و تطويرƅ هي اختصارResearch and Development . 
1- R. Kent Weaver, Op.cit, p 566.   
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    في محاوƅة ƅلتأثير على صاƊعي اƅسياسة و اƅجماهير  1ة،بأƊفسهم في اƅحلبة اƅسياسي
تترجم إƅى قرارات سياسية  و هيم فعاƅية، و من ثمة مراقبة أفƄاره وسائل الإعلام بأƄبر و

  محددة.

 ،1973سƊة اƅتي تأسست  Heritage Foundation مؤسسة هريتيدجتعتبر  و      
، حيث عملت على إƅغاء اƅحدود ستراتيجي ƃلمناصرةمراƂز اƃفƂر الإƃ ذجا أصيلاƊمو 

اƅفاصلة بين بحوث اƅسياسة و اƅمƊاصرة اƅسياسية، من خلال تبƊي أجƊدات سياسية 
فƊشاطها أقرب إƅى اƅتطبيع اƅفƄري، إذ تقوم هذƋ اƅمƊظمات بتقديم  إيديوƅوجيا،موجهة 

توصيات و تحليلات تتبع توجهات إيديوƅوجية و محاور برهاƊية دقيقة معدة سلفا، لأن 
 رهاƊها الأساسي يتمثل في Ƅسب حرب الأفƄار، أƄثر من اƅبحث عن أفضل اƅسياسات

 Edwin Feulner دوين فوƃنرإالإطار يقول و في هذا  2بطريقة عشوائية. اƅمتبعة
مجتمع اƅسياسة اƅعامة دورƊا هو، أولا، محاوƅة اƅتأثير على  "رئيس اƅمؤسسة: 

و بوجه أƄثر تحديدا، اƄƅوƊغرس، و ثاƊيا على اƅجهاز اƅتƊفيذي، و ثاƅثا على  بواشƊطن...
 في مؤسسة هريتيدج تخصصتƅتحقيق هذا اƅهدف  و 3."وسائل الإعلام الإخبارية اƅقومية

، إدراƄا مƊها بحجم اƄƅتب طوƅةاƅمدراسات يل ƅلبد Ƅ،ستجابةبحوث اƅسياسة اƅسريعة الإ
من مئات  دراسة م متسع من اƅوقت ƅلتمحيص فيأن صاƊعي اƅسياسة Ɗادرا ما يƄون ƅديه

                                                           

1- George Fetherling, " Tanked: Canadian Think Tanks and The Daily Press". A report 

prepared for the Sheldon Chumir Foundation for Ethics in Leadership, June 2007, p p 6- 

7. Available on the web site: 

http://www.chumirethicsfoundation.ca/files/pdf/CanadianThinkTanksAndTheDailyPress_Fe

therling_062008.pdf.   
2- Amélie Bas, " Think Tanks et Politique Etrangère Américaine: Le Cas des Décisions 

Stratégique en Irak". Revue Européenne D’études Militaires. Vol 1, Numéro 2, Hiver – 

Printemps 2011, p p 4- 5.   
3- Donald E. Abelson, " The Business of Ideas: The Think Tanks Industry in the USA". 
Op.cit, p 220.  

-  فيذي بتقارير دقيقة و موجزةƊتƅجهاز اƅغرس و اƊوƄƅسريعة الإستجابة على تزويد أعضاء اƅسياسة اƅز بحوث اƄتر
  من صفحة إƅى صفحتين تسلم باƅيد حول قضايا رئيسية ذات صلة باƅسياستين اƅداخلية و اƅخارجية.

http://www.chumirethicsfoundation.ca/files/pdf/CanadianThinkTanksAndTheDailyPress_Fetherling_062008.pdf
http://www.chumirethicsfoundation.ca/files/pdf/CanadianThinkTanksAndTheDailyPress_Fetherling_062008.pdf
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ت على أهمية تسويق أفƄارها عبر وسائل الإعلام، ذƅك أن تسويق رƄز  Ƅما 1اƅصفحات.
ك تروƃ فيليبفي هذا الإطار يقول  قد يƄون أحياƊا أƄثر أهمية من إƊتاجها، و الأفƄار

Philip Truluck ،ائبƊ مؤسسة هريتيدجƅ فيذيƊتƅرئيس اƅفق  " :اƊƊ اƊƊد أƄمؤƅمن ا
زن إƊƊا Ɗحافظ على توا اƄƅثير من اƅمال على تسويق أفƄارƊا مثلما ƊƊفق على اƅبحوث.

اƅعملية لا تƊتهي حيƊما تƊشر دراسة أو بحث... و يتمثل ن أهاتين اƅمهمتين، لأƊƊا Ɗؤمن ب
ƅذƅك يتعين عليƊا أن  ƅيس مجرد اƅتعليق عليها، و هدفƊا في تغيير اƅسياسة اƅعامة، و

     لا Ɗستطيع أن Ɗصدر دراسة فقط تƊا. إƊƊاƅتسويق دورا رئيسيا في مجمل رساƊƅعطي ا
 2ن تصل إƅى أيدي اƊƅاس اƅمƊاسبين".ل أمأƊ و

عشرات من اƅ واصل إƊشاءت ،اƅذي ƅعبته مؤسسة هريتيدج ؤثرلدور اƅمƊظرا ƅ و      
 Rockford Institute معهد روƄفورد ضمتو  ƅلمƊاصرة، ستراتيجيمراƄز اƅفƄر الإ

معهد اƅسياسة  ، و1977عام  Cato Instituteو معهد Ƅات ، و1976اƅذي تأسس سƊة 
رحبت باƅفرص  Ƅلها و ،1986عام  Economic Policy Institute قتصاديةالإ

  .في واشƊطن اƅخارجية اتجاƋ و مضمون اƅسياسة اƅساƊحة ƅلتأثير على

 ية رثالإ  ستراتيجي: ظهور مراƂز اƃفƂر الإ1998 -1990اƃموجة اƃرابعة       

خلال تسعيƊيات  ستراتيجي في اƅظهور في اƅولايات اƅمتحدةاستمرت مراƄز اƅفƄر الإ      
تمثل  ن Ƅان ذƅك بخطى أƄثر بطئا مما حدث في اƅعقدين اƅسابقين. وإ اƅقرن اƅعشرين، و

 اƅخارجية ƅدى مجتمع صƊع اƅسياسة تظهر  وجةم أحدث يةستراتيجي الإرثمراƂز اƃفƂر الإ
من  ،أو مƊاصروهم ناسيو يقادة سأƊشاها  ؤسساتهي م و، في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية

مواصلة طرح معتقداتهم و  ،ثر دائم ƅهم في اƅسياستين اƅداخلية و اƅخارجيةأترك  أجل

                                                           

1- Martin Thunert, " Conservative Think Tanks in the United States and Canada". In: 

Rainer - Olaf Schultze, Roland Sturm, and Dagmar Eberle (eds), Conservative Parties 

and Right - Wing Politics in North America: Reaping the Benefits of an Ideological 

Victory?. Opladen, Germany: Leske and Budrich, 2003, p p 229- 254.  
 . 59، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -2
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  Carterرتر من أمثلتها مرƄز Ƅا و 1.يديوƅوجية بعد ترك مƊاصبهماƅسياسية و الإ

Center  ةƊذي تأسس سƅة  1982اƊطاأفي مديƊلسلا و ،طلƅ سونƄيƊ زƄحرية ممرƅو ا 
Nixon Center for Peace and Freedom  ةƊعاصم 1994سƅطن اƊة.في واش 

تطويرها، أو على الأقل  ور بإƊتاج أفƄا تهتم هذƋ اƅمؤسسات في برامجها اƅبحثية و      
من ، إعادة تقديمها ƅلمساعدة في تعزيز تراث مؤسسيها و إضفاء مصداقية فƄرية عليه

  ،و ورش اƅعمل ،خلال إƊتاج تشƄيلة واسعة من اƅمطبوعات، و تƊظيم اƅحلقات اƅدراسية
ن مراƄز اƅفƄر إف ،مع ذƅك و و إجراء الأبحاث في عدد من اƅميادين اƅسياسية.

 ƅتزام ذاته، فبعضها ƅم تلتزم بترويج تراث مؤسسيها رثية لا تتقاسم هذا الإستراتيجي الإالإ
 مؤسسة اƅتقدم  و اƅحرية مƊها و ،باƅمشارƄة في اƅمƊاصرة اƅسياسية بدت أƄثر اهتماما و

Progress and Freedom Foundation، ين  وƄز تمƄأمرƄا مريEmpower 

America ƅةأت انذلاƊ1993.2 سسا س   

و هذƋ  ،قد امتلƄت خصائص تعريفية معيƊةاƅسابقة  Ƅل موجة من اƅموجاتإن       
مع ذƅك، تجدر  و، جديد من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيد اƅجيل اƅتحد هي اƅتي اƅخصائص

 إƅيها ƊƄƅها أضافت ، وأو تلغيها بقتهااس Ƅل موجة جديدة ƅم تحل محلالإشارة إƅى أن 
 ظروف الأمريƄية أƊشئت في ستراتيجيمراƄز اƅفƄر الإ نإباختصار، ف و 3.رقعا جديدة
ستراتيجيات الأƄثر فعاƅية أƊها تجمع على أهمية تبƊي الإإلا ة، بايƊلأهداف مت مختلفة و

  .إƅى صƊاع اƅسياسة لإيصال أفƄارها

 

                                                           

 . 33، ص Ɗفس اƅمرجع -1
-  يƄرئيس الأمريƅى اƅسبة إƊ ارترƂ جيميJimmy Carter . 
-  يƄرئيس الأمريƅى اƅسبة إƊ سونƂريتشارد نيRichard Nixon . 
   .51، ص Ɗفس اƅمرجع -2

3- Donald E. Abelson, " Any Ideas? Think Tanks and Policy Analysis in Canada". In: 

Laurent Dobuzinskis, Michael Howlett, and David Laycock (eds), Policy Analysis in 

Canada: The State of the Art. Canada: University of Toronto Press Incorporated, 2007, p 

562.  
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      ƃمبحث اƃتفاعلية بمنظومة اتخاذ اƃر الإستراتيجي و علاقتها اƂفƃز اƂثاني: مرا
 اƃقرار

اƅرغبة اƅمشترƄة في اƅتأثير على اƅسياسة  تتقاسم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية      
اƅعامة، غير أن تحديد اƄƅيفية و اƅظروف اƅتي تعمل في ظلها ƅتحقيق هذا اƅهدف يعتمد 
في Ɗهاية اƅمطاف على تشƄيلة واسعة من اƅعوامل اƅداخلية و اƅخارجية. و طبقا ƅدراسة 

يات اƅمتحدة، يؤƄد في اƅولا The Public Policy Research Industryحديثة قام بها 
أن معاهد اƅسياسة أو مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي Ƅما تشير اƅتسمية  جيمس ماƂغان

، و هي فريدة من Ɗوعها في الإصطلاحية ƅهذƋ اƅمؤسسات، هي ظاهرة اƅقرن اƅعشرين
أن " اƅخصائص اƅمميزة ƅمراƄز  أبلسون و يضيف Ɗ1واح Ƅثيرة في اƅولايات اƅمتحدة.

اƅفƄر الإستراتيجي في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية لا تƊحصر في حجمها أو في حجم 
و إƊما ما يجعل مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  ،اƅتمويل اƄƅبير اƅمتوافر ƅبعض اƅمؤسسات...

ه في الأمريƄية متميزة عن غيرها، إƅى جاƊب Ƅثرة عددها، هو اƅمدى اƅذي وصلت إƅي
و يفهم من هذƋ اƅملاحظة  2اƅمشارƄة اƊƅشطة في اƅمراحل اƅمختلفة ƅدورة صƊع اƅسياسة".

عملية ضمƊيا أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية تلعب دورا أƄثر أهمية فيما يتعلق ب
  الأخرى. صƊع اƅسياسة مقارƊة بƊظيراتها في اƅدول

 ستراتيجي مراƂز اƃفƂر الإƃ ة اƃمؤسسية Ƃحافزنياƃمطلب الأول: اƃب      

من اƅصعب الإقتراب من دراسة دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في توجيه اƅسياسة       
اƅخارجية الأمريƄية دون إƅقاء Ɗظرة على اƅبيئة اƅمؤسسية اƅتي تؤدي فيها هذƋ اƅمƊظمات 

  .وظائفها

                                                           

1- James G. McGann, " Academics to Ideologues: A Brief History of the Public Policy 

Research Industry". PS: Political Science and Politics. Vol 25, Number 4, December 

1992, p 733.  
2 - Donald E. Abelson, " Do Think Tanks Matter? Opportunities, Constraints and 

Incentives for Think Tanks in Canada and the United States". Global Society. Vol 14, 

Number 2, 2000, p 213.   
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  و اƅتفƄك  ،)اƅفيدراƅية يتميز اƊƅظام اƅسياسي الأمريƄي بقدر عال من اƅلامرƄزية )      
. فمن جهة، تهدف اƅفيدراƅية ƊƄظام ƅتفويض اƅسلطة إƅى اƅحفاظ على )توازن اƅسلطات )

مشروعة استƊادا إƅى Ɗظرية  سيادة اƅدول اƅمشƄلة ƅلإتحاد، مع ضمان وجود سلطة مرƄزية
و من جهة أخرى، فإن  .Federalist Papersاƅتمثيل Ƅما ورد في الأوراق اƅفيدراƅية 

توازن اƅسلطات هو إجراء ƅيبراƅي يعمل على مƊع قيام دوƅة استبدادية. غير أن توازن 
اƅسلطات لا يعƊي بأي حال من الأحوال اƅفصل اƅجامد أو اƅمطلق، و ƊƄƅه يقر بƊوع من 

ستوى اƅتداخل أو اƅتعاون اƅمتبادل بين اƅسلطات اƅتشريعية، اƅتƊفيذية، و اƅقضائية على اƅم
  1اƅفيدراƅي.

إن هاتين اƅخاصيتين اƅعامتين ƅلƊظام اƅسياسي الأمريƄي لا تفسران اƊتشار و توسع       
      Ɗفوذ مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ƅلتأثير على مضمون اƅسياسة و مخرجاتها فحسب، 

ففي ظل حƄومة  2ضاعفتا من طلبات اƅحصول على اƅخبرة بطريقة أو بأخرى.و ƊƄƅهما 
تقوم على فروع مƊفصلة تتقاسم اƅسلطة اƅسياسية، فإن اƅتƊافس بين هذƋ اƅفروع سوف 
يƄون سمة Ƅل اƅسياسات، و ƅهذا تجد مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي فرصا مهمة لاƄتساب 

مسؤولا مƊتخبا، فضلا  535اƄƅوƊغرس وحدƋ  يضم، مƊافذ إƅى اƅسلطة. فعلى سبيل اƅمثال
اƅذين يمƄن ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الإتصال  و مساعدي اƅلجانظفين اƅمو  عن عشرات

 بهم ƅدراسة أفƄارها عن اƅسياسات. 

تقدم الإستشارات بما يشمل من وƄالات مهمة  و يوفر اƅمƄتب اƅتƊفيذي ƅلرئيس،      
ƅمراƄز اƅفƄر  ،و غيرها مجلس الأمن اƅقومي، و مƄتب الإدارة و اƅموازƊة،، ƅƄلرئيس

فعلى عƄس اƅديمقراطيات اƅبرƅماƊية  ة.ثير على اƅسياسالإستراتيجي اƅمزيد من اƅفرص ƅلتأ
على سبيل اƅمثال، أين يƄون دوران قليل جدا Ƅƅبار مسؤوƅي اƅخدمة اƅمدƊية، فإن الإدارة 

رة اƅباب ظاه الأمريƄية تتميز بƊفاذيتها اƊƅسبية اتجاƋ مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، بفعل وجود
  اƅتي تسهل حرƄة خبراء اƅسياسة من و إƅى الإدارات  The Revolving Doorاƅدوار 

مراƄز من خبراء  الأمريƄيون فقد جرت اƅعادة أن يعين اƅرؤساء و اƅوƄالات اƅحƄومية،
                                                           

1- Daniel Béland, Op.cit, p 254.  
2- Ibid, p 254.  
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    ستشارية اƅمجاƅس الإاƅعليا على مستوى  مƊاصباƅ عدد منل اƅفƄر الإستراتيجي ƅشغ
 يذية. و اƅوƄالات اƅتƊف

ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي شروطا مؤسساتية  Ƅما يوفر اƊƅظام اƅحزبي الأمريƄي      
ملائمة من أجل ترويج قيمها و اƅتأثير في شƄل اƅسياسة اƅعامة، فاƅولايات اƅمتحدة 

غير   مبحرية اƅتصويت، فه أعضاء اƄƅوƊغرسالأمريƄية ƅها Ɗظام حزبي ضعيف يتمتع فيه 
، ذƅك أن اƅحزبان اƅسياسيان اƅرئيسيان في اƅولايات اƅمتحدة باƅوحدة اƅحزبية مقيدين

يضمان في الأساس تحاƅفات مصاƅح غير متجاƊسة، الأمر اƅذي يجعل اƅتماسك اƅحزبي 
يمƊح هامشا من  قضية إشƄاƅية. و بشƄل أƄثر تحديدا، فإن غياب الإƊضباط اƅحزبي

مراƄز فƄر Ƅثافة بخبراء ب لإرتباطالى ، و يشجعهم ععضاء اƄƅوƊغرسلأ اƅمƊاورة
مما يمƊحهم فرصا استثƊائية ƅتبادل أفƄارهم مع اƅمسؤوƅين اƅمƊتخبين،  استراتيجي معيƊة،

فخلافا ƅلديمقراطيات اƅبرƅماƊية مثل ƊƄدا و بريطاƊيا اƅعظمى اƅتي تسود فيها مبادئ وحدة 
ƅتماس اƅتوصيات اƅسياسية الأحزاب اƅقوية، فإن أعضاء اƄƅوƊغرس الأمريƄي أحرار في ا

اƅصادرة عن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و غيرها من اƅمƊظمات غير اƅحƄومية، و أخذها 
اƅتماسك  بعين الإعتبار، دون اƅقلق من أن هذا الإتجاƋ قد يتحرك بطريقة ما لإضعاف

و يتم تقويم أفƄار مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي على أساس جدارتها  1اƅحزبي أو تقويضه.
اƅخاصة، و ƅيس من مƊطلق تƊاغمها مع مصاƅح الأحزاب و سياساتها، أي أن هƊاك 

  استعداد شبه فطري لأخذ الأفƄار اƅجيدة من أي مصدر.

و Ɗظرا لأن أعضاء اƄƅوƊغرس الأمريƄي، و خلافا Ɗƅظرائهم في اƅبوƊدستاغ       
ذات الأساس  د على مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيƅديهم فرصة الإعتما تالأƅماƊي، ƅيس

على اƅلجوء إƅى اƅمجتمع اƅبحثي  فإƊهم مجبرين ƅتزويدهم باƅمشورة اƅسياسية، اƅحزبي
                                                           

1- Donald E. Abelson, A Capitol Idea: Think Tanks and U.S. Foreign Policy. Op.cit, p 6.  
-  تحليلات علىƅبحوث و اƅخاصة بها، لإجراء اƅر الإستراتيجي اƄفƅز اƄية مراƊماƅسياسية الأƅشأت الأحزاب اƊقد أƅ

حشد من اƅقضايا اƅهامة اƅمتصلة باƅسياسة، و هو ما ƅم تفعله الأحزاب اƅسياسية الأمريƄية، فهƊاك قلة فقط من معاهد 
اƅتابعة ƅلƄوƊغرس، و تشمل هيئة اƅبحوث اƅتابعة ƅلƄوƊغرس و مƄتب اƅمحاسبة اƅعامة، و اƅتي يمƄن لأعضاء اƅبحوث 

اƄƅوƊغرس اƅعودة إƅيها طلبا ƅلمعلومات. و مع ذƅك، لا يمƄن أن Ɗتوقع من هذƋ اƅهيئات توفير بحوث ذات صلة 
  الإستراتيجي. باƅسياسة في اƅوقت اƅمƊاسب على غرار ما تفعله معظم مراƄز اƅفƄر
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، Ɗظرا ƅقيود اƅزمن اƅمفروضة على أعضاء اƄƅوƊغرس اƅخارجي ƅلحصول على اƅخبرة، و
اƅتي يملك فهما مفصلا ƅمختلف اƅقضايا اƅسياسية  و حقيقة أن عددا محدودا مƊهم فقط

مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي      عليها، فإن ذƅك يشƄل حافزا قويا ƅلإستماع إƅى يجري اƅتصويت 
         1و اƅحرص على تبادل اƅمعارف و اƅخبرات معها، و اƅعمل بتوصياتها اƅسياسية.

ة الأمريƄية و فترات اƊتقال اƅحƄم و باƅمقابل، تشƄل حملات اƊتخابات اƅرئاس      
إذ أصبح من اƅشائع  عمل ƅلسياستين اƅداخلية و اƅخارجية،مƊاسبات مثاƅية ƅرسم برامج 

 باƊƅسبة إƅى مرشحي اƅرئاسة، خاصة أوƅئك اƅذين تƊقصهم اƅخبرة في اƅسياسة اƅفيدراƅية،
 مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيأƄثر ثيقة مع أن يƊشئوا روابط و أو اƅذين يفتقرون إƅيها تماما، 

، ذƅك أن إطلاق حملة رئاسية Ɗاجحة يتطلب تيارا ثابتا من أفƄار اƅسياسة تميزاالأمريƄية 
اƅتي يستطيع اƅمرشحون تقاسمها مع اƅجمهور الأمريƄي، بقدر اƅحاجة إƅى اƅتدفق اƊƅقدي 

ƅلعثور على مرشحين يمƄن أن ى مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و باƅمقابل، تسعاƄƅافي. 
 عبرملموسة،  Policy Decisionsات سياسية يساعدوا في ترجمة أفƄارها إƅى قرار 

   اƅرأي اƅعام.و و الإدارات اƅجديدة تسويق ذخيرتها اƅفƄرية ƅدى مرشحي اƅرئاسة 

  و يقر Ƅل من مرشحي اƅرئاسة و مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅتي تقدم ƅهم اƊƅصح      
ƅم يƄن  ،و ƅذƅك باƅفوائد اƅهائلة اƅتي يمƄن أن تجƊى من هذƋ اƅشراƄة اƊƅاجحة، و اƅمشورة

      أن تقوم مجموعة مƊتقاة من اƅباحثين  2000مدهشا خلال اƅحملة الإƊتخابية اƅرئاسية ƅعام 
معهد أمريƄان إƊتربرايز، و مؤسسة هريتيدج،    اƅسياسة في مؤسسة هوفر، و  و محللي

 جورج بوشبمƊاقشة اƅعديد من أفƄار اƅسياسة اƅعامة مع  ،و غيرها ،و مؤسسة بروƄيƊغز
George Bush ىƅضرائب إƅية، امتدت من اƄلرئاسة الأمريƅ جمهوريƅحزب اƅمرشح ا ،

، 1980و قبل ذƅك بعشرين عاما، و خلال اƊتخابات عام  اƅرفاهية و اƅشؤون اƅخارجية.
 Richard Allenن ألا  ريتشاردو  Martin Anderson مارتن أندرسونƄان 

عمل في مجاƅي اƅسياستين اƅداخلية         فريق خمسين مسؤوƅين عن تƊظيم ما يقارب 
في ƄوƄبة من  Ronald Reagan ريغانروناƃد و اƅخارجية قدمت الإستشارات ƅلحاƄم 

                                                           

1- Ibid, p 6.  
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 بشƄل وثيق مع اƅمفوضية اƅثلاثية، فقد عمل جيمي Ƃارترأما سلفه  اƅقضايا اƅسياسية.
The Trilateral Commission ، لينتوناستمع وƂ بيل Bill Clinton  باهتمام

و اƅمثال الأƄثر شهرة  ،ƅThe Progressive Policy Instituteمعهد اƅسياسة اƅتقدمية 
الأمريƄية،         اƅجامعاتمن أعرق ساتذة الأاستدعى أفضل  فرانƂلين روزفلتهو أن 

، و اƅتخطيط ƅمزيد Brain Trustو خاصة جامعة Ƅوƅومبيا، بهدف تشƄيل ثقة اƅدماغ 
   New Deal.1من الإصلاحات اƅتي عرفت باسم اƅعهد اƅجديد 

 مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي ƃ اƃمطلب اƃثاني: مصادر اƃتمويل Ƃعائق      

اƅمؤسسية جزئيا في تفسير الإختلافات في اƅبƊى اƅسياسية أو اƅهياƄل قد تساهم       
دور أƄثر فعاƅية في عملية صƊع ع مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية باب اضطلاأسب

عاجزة عن تفسير أسباب تƊامي ƊƄƅها تبدو و Ɗظيراتها في اƅدول الأخرى، ب اƅسياسة مقارƊة
حدة اƅولايات اƅمتالأمريƄية على حساب أخرى في  بعض مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيƊفوذ 

.الأمريƄية Ɗفسه يمƄن تطوير تفسيرات مهمة ƅتباين درجة Ɗفوذ مراƄز اƅفƄر  و 2ا
و استراتيجياتها. الإستراتيجي في عملية صƊع اƅسياسة باƊƅظر إƅى أوƅوياتها و مواردها 

و إدامته في أوساط اتيجي على تأسيس حضور قوي ذƅك أن قدرة مراƄز اƅفƄر الإستر 
أفƄارها بفعاƅية، أو عجزها عن ذƅك، تتوقف بدرجة Ƅبيرة  صƊع اƅسياسة من خلال تسويق

و اƅمصادر يرين اƅذين يتوƅون قيادتها، على اƄƅيفية اƅتي تعرف بها رساƅتها، و اƅمد
ارتباطها فها ƅتحقيق أهدافها اƅمعلƊة بقدر اƅمتوافرة ƅديها، و أƊواع الإستراتيجيات اƅتي توظ

و Ɗوعية موظفيها ربما يƄون حجم اƅتمويل ƅديها ياسية اƅتي تعمل ضمƊها. بل باƅبيئة اƅس

                                                           

1 - Yahya El Yahyaoui, " Think Tanks, Intelligence Politique et Veille Stratégique". 
Communication pour le Colloque International " Analyse Stratégique, Think Tanks et 

Gouvernance Démocratique Globale au Maghreb". Centre des Etudes Stratégiques et de 

Gouvernance, Université Mohamed V, Rabat - Soussi, Rabat 25- 26 Mars 2010, p 10. 

Disponible sur le site web:  

http://www.elyahyaoui.org/elyahyaoui_think_tanks.pdf.   
 .  23، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -2

http://www.elyahyaoui.org/elyahyaoui_think_tanks.pdf
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 سي قد تقيدو بعبارة أخرى، فإن بƊية اƊƅظام اƅسيا 1أƄثر أهمية في تحديد درجة تأثيرها.
من خلال  جهود مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ƅلتأثير على اƅسياسة اƅعامة أو تسهل عملها،

Ƅارها إƅى صƊاع اƅقرار بفعاƅية، اƅتحƄم في أƊواع الإستراتيجيات اƅتي تستخدمها Ɗƅقل أف
 جدا غير أن هذا اƅعامل مƊفردا لا يمƄن أن يفسر Ɗجاحها أو فشلها. و ƅهذا Ƅان من اƅمهم

ƅر الإستراتيجيمصادر حول  تقصياƄفƅز اƄية مراƄشاطا في الأمريƊ تهاتمويل .  

اƅفƄر تعتبر مسأƅة اƅتمويل اƅعامل اƅحاسم في أي Ɗقاش حول دور مراƄز و       
 2، إذ تتوقف عليه مصداقيتها اƅفƄرية و قدرتها على إظهار اƅفƄر اƅحر.الإستراتيجي

و تعتمد مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي على تشƄيلة واسعة من آƅيات اƅتمويل، بما في       
 اƅهبات أو ذƅك الإعتمادات اƅماƅية اƅحƄومية اƅتي غاƅبا ما تأخذ شƄل عقود محددة، و

  تبرعات اƅقطاع اƅخاص، فضلا عن اƅرسوم من اƅتعليم اƅعاƅي، و اشتراƄات الأعضاء، 
و عقود الأبحاث، و مبيعات اƅمطبوعات و اƅخدمات، و رسوم اƅمشارƄة في اƅمؤتمرات، 

ما تقوم به مجمل ريع  منأƊها تحصل إيراداتها ، أي و برامج اƅتدريب و اƅمساعدة اƅتقƊية
مدفوعة اƅثمن ƅزبائن في اƅحƄومة أو في اƅقطاع و خدمات ، تمن استشارات أو دراسا

و هƊاك قلة من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في و مثال ذƅك مؤسسة راƊد.  3،اƅخاص
 ، Endowments يتم تأمين تمويلها الأساسي عبر اƅوقفيات اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية

و باƅتاƅي فهي لا تقبل إلا اƅقليل من اƅتمويل اƅحƄومي أو لا تقبل شيئا مƊه، و تتضمن 
وقفية ƄارƊيجي ƅلسلام اƅدوƅي، و مؤسسة بروƄيƊغز و غيرهما. و يفيد Ɗموذج اƅوقف بأن 

                                                           

 . 85، ص Ɗفس اƅمرجع -1
2 - Magued Osman, and Nesreen El Molla, " The Politics of Independence: Can 

Government Think Tanks Act Independently?". A paper presented at the International 

Conference on " The Role of Think Tanks in Developing Countries: Challenges and 

Solutions". The Information and Decision Support Center, Cairo, January 2009, p 7. 

Available on the web site:  

http://www.idsc.gov.eg/upload/Biography/the%20politics%20of%20independence.pdf.  
3 - Tanguy Struye De Swielande, La Politique Etrangère de L’administration Bush: 
Analyse de la prise de décision. Bruxelles: Editions Scientifiques Internationales, 2007, p 

70.     

http://www.idsc.gov.eg/upload/Biography/the%20politics%20of%20independence.pdf
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اƅتمويل الأساسي ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي يستمد من اƅعوائد اƅسƊوية اƅتي حققها 
د أثبت هذا اƊƅموذج فعاƅيته في اƅعديد من اƅحالات في ضمان Ɗوع مستفيدوا اƅوقف، و ق

من الإستقرار اƅماƅي طويل الأمد، فضلا عن اƅحفاظ على الإستقلاƅية اƅفƄرية ƅمراƄز 
بصورة شبه Ƅاملة  بيƊما يعتمد اƅقليل من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي 1اƅفƄر الإستراتيجي.

 The U.S. Institute ofثل معهد اƅولايات اƅمتحدة ƅلسلام معلى اƅتمويل اƅحƄومي، 

Peace  ةƊي سƄغرس الأمريƊوƄƅا ƋشأƊذي أƅه من 1984اƅ ذي يقرر ما يقدمƅو هو ا ،
   2دعم ماƅي بموجب موازƊة خاصة يقرها اƄƅوƊغرس Ɗفسه.

لاƅية و باƊƅسبة ƅمعظم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، فإن ضمان الأمن اƅماƅي و الإستق      
مرتبطان بتƊويع مصادر اƅتمويل ƅتشمل بالإضافة إƅى اƅتمويل اƅحƄومي، تمويل اƅقطاع 

أي تجƊب الإعتماد على مصدر وحيد ƅتأمين اƅموارد  3اƅخاص و اƅجمهور و اƅمؤسسات،
اƅماƅية اƄƅافية ƅلدخل، ذƅك أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅتي تحصل على تمويلها من 

أمƊها اƅماƅي اƅعديد من اƅمخاطر، لأن هذا اƅمصدر معرض  تحفمصدر وحيد فقط، 
ƅلƊضوب بصفة مستمرة، فبمجرد قيام أحد اƅماƊحين بتعديل أوƅوياته، تواجه مراƄز اƅفƄر 
الإستراتيجي قلة في اƅتمويل أو تصبح بدون تمويل، مما يضعها في موضع ضعف شديد، 

عن اƅعمل أو تخفيض ميزاƊياتها  الأمر اƅذي يؤدي في أغلب اƅحالات إƅى توقفها تماما
 إƅى حد Ƅبير.

فإن اƅحصول على مباƅغ Ƅبيرة من اƅمال من مصادر متعددة  على اƅجاƊب الآخر،      
  يمƄن أن يƄون Ɗعمة و Ɗقمة في آن واحد، إذ لا يخلو الأمر من اƅمخاطرة، فاƅحƄومات 
و اƅمؤسسات اƅخيرية و اƅماƊحين من اƅشرƄات اƄƅبيرة، قد تطلب من متلقي الإعاƊة تقديم 
تƊازلات معيƊة، و غاƅبا ما يƄون ƅها مصاƅح راسخة في اƅتأƄد من أن اƅمƊظمات اƅتي تقدم 
ƅها اƅمƊح أو اƅدعم اƅماƅي تعبر عن أفƄار تتسق مع رسالاتها اƅمؤسسية، و بهذا، قد 

                                                           

1- Magued Osman, and Nesreen El Molla, Op.cit, p 8.  
، جويلية 109. اƅعدد اƅسياسة اƅدوƅيةزياد أبو عمر، " بƊوك اƅتفƄير... و اƅموقف الأمريƄي في اƅشرق الأوسط".  -2

 . 81، ص 1992
3- Magued Osman, and Nesreen El Molla, Op.cit, p p 7- 8.   
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Ƅفƅز اƄحوها، لأن ترفض مراƊتي يدعمها ماƅلسياسات اƅ صريحƅقد اƊƅر الإستراتيجي ا
اƅفشل في استرضاء الأجƊدة اƅسياسية ƅلماƊحين من الأفراد و اƅشرƄات قد تترتب عليه 

 وƃيام بارودي الإبنفشل  ،مثلا ففي مƊتصف ثماƊيƊيات اƅقرن اƅعشرين ،تداعيات خطيرة
William Baroody Jr ان إ معهد، رئيسƄتربرايز أمريƊيةƊيميƅمؤسسات اƅاع اƊفي إق 

، بأن Reader’s Digestو مؤسسة ريدرز دايجست  Olinمثل مؤسسة أوƅين اƅماƊحة 
 Ƌدة محافظة حقيقية، معهدƊتيجة أن ملتزم باتباع أجƊƅت اƊاƄ مؤسسات وƅا Ƌسحبت هذ  

Ɗذهƅحين ذوي اƊماƅمعهد على و غيرها من اƅبير، و أشرف اƄƅي اƅماƅشبيهة دعمهم اƅية ا
يمƄن أن يوفر حصصا  اƅجهات اƅماƊحةمصاƅح  وفق فإن اƅعملباƅمقابل، و الإفلاس. 

ƅبعض مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، و هو ما ƅمسه فعلا مرƄز اƅفƄر  Ƅبيرة من اƅتمويل
 Citizens for Sound Economyاƅمحافظ اƅمسمى مواطƊون من أجل اقتصاد سليم 

اƅذي يوجد مقرƋ في واشƊطن، حيث أسفرت حملته ƅمقاطعة خطة فيدراƅية بمليارات 
، عن 1998اƅوطƊي في فلوريدا عام  Evergladesاƅدولارات ƅتجديد مƊتزƋ إفرجليدز 

مساهمات من أƄبر ثلاثة مشروعات ƅلسƄر في فلوريدا، Ƅدولار  700.000حصوƅه على 
من أراضي زراعة قصب اƅسƄر إذا صارت اƅخطة سارية ƄاƊت ستخسر آلاف الأفدƊة 

          1اƅمفعول.

معظم مراƄز أƄبر اƅعوائق اƅتي يƊبغي على من يعتبر تحقيق الإستقلال اƅماƅي إن       
ضمان حضور قوي في مجتمع صƊع الأمريƄية تجاوزها، من أجل  اƅفƄر الإستراتيجي

لا يمƄن ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅشروع في اƅبرƊامج  ،اƅسياسة. فبدون موازƊة Ƅبيرة
و اƅمشارƄة في  اƅواسع ƅلبحوث و ƅلعلاقات بالإعلام اƅلازم ƅجذب اƊتباƋ صاƊعي اƅسياسة،

أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ƅن تتمƄن بدون من ذƅك،  و الأهم تشƄيل الأجƊدة اƅسياسية،
خاص اƅمؤهلين لإƊتاج بحوث ذات صلة موارد وافرة من استقطاب ذƅك اƅصƊف من الأش

  2باƅسياسة.

                                                           

 . 96، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -1
 . 97 -96، ص ص Ɗفس اƅمرجع -2
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   ،و مع ذƅك، فقد رسخ تقليد اƅدعم اƅخيري اƅموجود في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية      
متعهدين أقوياء و مسموعين  وجود طبقةو اƅترتيبات اƅمؤسسية ƅلƊظام اƅسياسي الأمريƄي، 

 في اƅقطاع اƅخاص، تدين ƅها مجموعة من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية بوجودها 
     فقد  Ƃ Christine M. Carberryاربري Ƃرستينو  أبلسونو Ɗجاحها، و Ƅما يشير 

Ƅوين وفر متعهدو اƅسياسة اƅمستقلون في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية قيادة مهمة في ت" 
روبرت و يمثل  1."مراƄز فƄر استراتيجي مƄرسة ƅتقديم اƅمعلومات و اƊƅصح ƅلحƄومة...

اƅذين ابتدعوا مراƄز اƅفƄر اƅخواص  عيƊة من هؤلاء اƅمتعهدين أندرو Ƃارنيجيو  بروƂينغز
   الإستراتيجي Ƅأدوات مؤسسية ƅترويج معتقداتهم.

اƅمؤسسية في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية: Ɗظام قيم إن اƅتأثيرات اƅثقافية و اƅترتيبات       
مع الإƊفتاح اƊƅسبي  و اƅدور اƅمحدود ƅلدوƅة، و تقاƅيد اƅتبرع، يشدد على اƅجهد اƅفردي،

اƅذين يعملون مستقلين اƅمستشارين اƅوجود ƅلƊظام اƅسياسي الأمريƄي اƅذي يغطي فيه 
شجعت تطور في تقديم Ɗصائح اƅسياسة، قد  اƅبيروقراطية ضمن اƅقطاع اƅخاص على دور

 مؤثر في اƅجدلبارز و ها من تأمين دور تمƊƄو  اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية،مراƄز 
   .الأمريƄية حول اƅسياسة اƅراهن

  وظائف مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي ضمن اƃنسق اƃسياسي الأمريƂياƃمطلب اƃثاƃث:       

دور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في توجيه اƅسياسة لا تƄتمل أية دراسة حول       
اƅخارجية الأمريƄية، إلا من خلال إضافة اƅتفاصيل اƅمتعلقة بسلسلة من اƅمهام أو 

باƊƅسبة إƅى اƅعديد من و ، مهما ƄاƊت طبيعتها اƅوظائف اƅتي تؤديها هذƋ اƅمƊظمات
ضمن اƊƅسق  ƅسياسيةمع اƊƅخب ا هاتفاعلفي  اƅباحثين، فإن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي

 Ƅما يلي:  سيةتلعب خمسة أدوار رئيإƊما اƅسياسي الأمريƄي، 

ƅمراƄز اƅفƄر  إن اƅدور اƅرئيس: في اƃسياسة اƃخارجيةجديدة  أفƂار طويرت -1      
 New Thinking ر جديديفƄت طويرتالإستراتيجي، Ƅما توحي به تسميتها، يتمثل في 

Ƅيفية و  اƅخارجي، اƅعاƅم حيث طريقة تعاطيهم معمن ية مريƄاƅسياسة الأ يصاƊع يوجه
                                                           

1- Donald E. Abelson, and Christine M. Carberry, Op.cit, p 546.  
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بصفة  ƅمصاƅح اƅقومية الأمريƄيةاتصور  في ريتغو ما قد يستتبع ذƅك من  .ƅهتهم باستجا
باƅتاƅي استحداث  و، الأوƅويات في سلم اƅمحلية و اƅعاƅمية اƅقضايا ترتيب و ،عامة

 اƅلازمة يةعسƄر اƅ و اƅسياسيةو حشد اƅتحاƅفات ، ƅلعمل جديدة خرائطاستراتيجيات و 
 حƄمت علاقات اƅتي Containment Policy حتواءسياسة الإ فعلى سبيل اƅمثال، .ƅذƅك

 اƅفƄرية صوƅهاأ اƅخارجية على امتداد عقود اƅحرب اƅباردة، تجد اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية
أسباب  بعƊوان George Kennan جورج Ƃينان لدبلوماسي الأمريƄيƅ مقالفي 

مجلة  هƊشرت، ƄاƊت قد The Sources of Soviet Conduct تيةااƅتصرفات اƅسوفي
Ɗشرت Ɗفس Ƅما اƅعلاقات اƅخارجية.  ƅمجلساƅتابعة  Foreign Affairsفورين أفيرز 

ن تونغنتهصامويل  ، ƅلأƄاديمي اƅسياسي من جامعة هارفردمقالا، 1993عام ، اƅمجلة
Samuel P. Huntington  وانƊحضارات صدام يحمل عƅا The Clash of 

Civilizations، ذيا وƅ  خارجية ة مهمةمساهماعتبرƅسياسة اƅدائر حول اƅقاش اƊƅفي ا 
  The Post Cold War Era.1 ما بعد اƅحرب اƅباردةحقبة  في الأمريƄية

اƄƅثير من الأفƄار اƅمبƄرة حول الأسس اƅمƊطقية  ت صياغةتم و علاوة على ذƅك،      
ƅمختلف اƅمسارات اƅبديلة اƅممƊƄة اƅمتعلقة بتوسيع حلف شمال الأطلسي في مؤسسة راƊد 

   اƅتي ƅعبت دورا أساسيا في صياغة  و، و غيرها من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأخرى
ستراتيجية أشمل لإƅغاء Ƅجزء من اسيع اƅحلف و تعزيز اƅتأييد اƅدوƅي ƅلقرار الأمريƄي بتو 

  2تقسيم أوروبا Ƅأحد أبرز معاƅم اƅحرب اƅباردة، و بƊاء أوروبا موحدة، حرة، و مساƅمة.

و تفاخر مؤسسة هريتيدج أن اƊسحاب اƅولايات اƅمتحدة من معاهدة حظر استخدام       
، جاء Ɗتيجة ƅتوصياتها ƅ1972عام  Anti Ballistic Missileاƅصواريخ اƅباƅيستية 

                                                           

1- Richard N. Haass, Op.cit, p 6.   
ƅمزيد من اƅتفاصيل حول اƅدور اƅمؤثر ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية في اƊƅقاش حول توسيع حلف شمال  -2

 الأطلسي في مطلع تسعيƊيات اƅقرن اƅماضي، اƊظر: 
- Ronald D. Asmus, " Having an Impact: Think Tanks and the NATO Enlargement 

Debate". In: The role of Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy agenda. 

An electronic journal of the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, November 2002, 

p p 29- 31.    
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اƅموجهة إƅى الإدارة الأمريƄية، في خطوة أوƅى Ɗƅشر Ɗظام دفاع صاروخي فعال في 
.          ستراتيجيةت اƅتي قام بها مرƄز اƅدارسات الإاƅدارساƄما أسهمت  1عرض اƅبحر

سبتمبر  11أحداث مƊذ  و مؤسسة راƊد، ،زغƊيبروƄمعهد ج و دتيير ه ؤسسةو م ،و اƅدوƅية
        راتيجيات اƅمƊاسبةستحول الإداخل اƅحƄومة الأمريƄية في اƊƅقاش اƅدائر  ،2001

، خاصة بعد بروزƋ مة ƅمواجهة اƅتهديد الإرهابي في اƅداخل و اƅخارجز ات اƅلاؤسساƅم و
مل ƅلدفاع تطوير Ɗهج تحليلي شاضرورة ، استوجبت Ƅأوƅوية قومية على أعلى اƅمستويات

  2الإرهابية.ضد اƅهجمات 

 لسلطةƅ يةƊتقاƅلإفترات ااƅتشƄل حملات الإƊتخابات اƅرئاسية و Ƅما أشرƊا سابقا،  و      
تبƊت  ،1980 بعد اƊتخابات عام فمثلا، ،تطوير أفƄار جديدة و اختبارهامثاƅية ƅ فرصا

قيادة: إدارة ƅباتفويض و عƊواƊها  ،جدتيير مؤسسة هأصدرتها ة دراس انغروناƃد ريحƄومة 
  Mandate for Leadership: Policyاƅسياسة في ظل إدارة محافظة

Management in a Conservative Administration بƄمƄلحƅ امج عملƊحيث ر ،
إƅى اƅمƄتب  ريغان، رئيس اƅمؤسسة، بعد أشهر قليلة من دخول إدوين فوƃنرصرح 

 تفويض باƅقيادةمن توصيات اƅسياسة اƅتي تضمƊها  % 60 أƄثر من اƅبيضاوي، أن
معهد Ƅما أصدر  .، أو في طريقها إƅى اƅتƊفيذريغانƄاƊت قيد اƅتƊفيذ ƅدى إدارة 

، 1992تقريرا سƊة  ،ة ƄارƊيجي ƅلسلام اƅدوƅيوقفي، باƅتعاون مع قتصاديات اƅدوƅيةالإ

                                                           

 ƅمزيد من اƅتفاصيل حول هذا اƅموضوع، اƊظر: -1
- Baker Spring, " The Heritage Foundation: Influencing the Debate on Missile Defense". 
In: The role of Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy agenda. An 

electronic journal of the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, November 2002, p p 

32- 34.    
2- Michael D. Rich, " RAND: How Think Tanks Interact With The Military". In: The role of 

Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy agenda. An electronic journal of 

the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, November 2002, p p 24- 25.   
-  ت منƊوƄومة محافظة، تƄاء حƊبƅ تي أصدرتها مؤسسة هريتيدج بمثابة خطة عملƅدراسة اƅا Ƌ1100تعتبر هذ 

فريقا،   20أƄاديمي و مستشار و محام و مسؤول حƄومي سابق، قسموا على  300صفحة، و ساهم في إƊجازها Ɗحو 
 .   ريغانتفويض باƅقيادة في إدارة  و قد تم تعيين اƄƅثير من اƅعاملين في مؤسسة هريتيدج ممن ساهموا في
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و قد وضعت  ،Economic Security Council من اقتصاديأإƊشاء مجلس ب أوصى
اƅمجلس ء إƊشامن خلال  ،اƅتƊفيذقيد  قتراحهذا الإ اƅحƄمقلدها تبعد  Ƃلينتونإدارة 

هذا اƅجهاز و ƅلإشارة فقط، فإن  National Economic Council،1 اƅقومي قتصاديالإ
   .يومƊا هذا ىزال يعمل إƅ ما

مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي أƄثر من توفر  :باƃخبراء ةياƃحƂوم زويد الإداراتت -2      
، حيث تعمل هذƋ اƅمراƄز مƄررا جديدة Ƅƅبار اƅرسميين اƅحƄوميينأفƄار مجرد 

فرق اƅموظفين  اƅجديدة، واƅرئاسية  الإداراتتسحب مƊها خبراء Ƅمستودعات مواهب و 
ƊوƄلƅ تابعةƅوظيف رس. وغاƅا Ƌهاة هذƅ ائية  أهميةƊي،استثƄسياسي الأمريƅظام اƊƅفي ا 

فخلافا ƅما يحدث في اƅديمقراطيات اƅمتقدمة الأخرى، ƄفرƊسا أو اƅيابان على سبيل 
ي اƅخدمة اƅمدƊية اƅذين Ƅبار موظف اƅمثال، حيث يمƄن ƅلحƄومات اƅجديدة الإعتماد على

اƊتقال  Ƅل نفإ ،و اƅمشورة ƅصاƊعي اƅسياسةبصفة دائمة مسؤوƅية تقديم اƊƅصح  يتوƅون
ƅمƅولايات اƅية تحدةلسلطة في اƄطو ي الأمريƊ استبدال  ىلعيƅموظفينمئات اƅبار اƄ من   
اƅرئيس  اƅفƄر الإستراتيجيتساعد مراƄز  و في اƅسلطة اƅتƊفيذية.الإطارات اƅوسيطة  و

Ƅƅ ذي يتعين عليه إيجاد مئات الأفرادƅتخب اƊمƅي اƄوظيفية يملأي الأمريƅشواغر اƅفي  ا
هذƋ اƅوظائف و توفر  2.الإدارة اƅجديدة، إما بموظفيها أو بزملاء يحملون أفƄارا مشابهة
، ففي اƅواقع، هƊاك عدد ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅمزيد من اƅفرص ƅلتأثير على اƅسياسة

، اƅمتعاقبة محدود جدا من الأفراد اƅذين شغلوا مƊاصب عليا في مختلف الإدارات الأمريƄية
، سواء Ƅموظفين، أو في أحد مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي أو أƄثرأولا  أن يخدموادون 

ƄمشارƄين في اƅمجموعات اƅدراسية، أو غيرها من  Ƅمساهمين في الإصدارات، أو
 عد اƊتخابهب جيمي Ƃارتراƅرئيس الأمريƄي  ، قامسبيل اƅمثال ىعلو  3.الأخرى اƊƅشاطات

ƅخارجية في مجلس اƅعلاقات ا ز وغƊيمؤسسة بروƄبتعيين اƄƅثير من خبراء ، 1976عام 
                                                           

1- Iztok Bojovic, Op.cit, p 73.  
2- Steven Ekovich, Op.cit, p 77.  
3- Robert E. Hunter, " Think Tanks: Helping to Shape U.S. Foreign and Security Policy". 
In: The making of U.S. foreign policy. U.S. foreign policy agenda. An electronic journal 

of the U.S. department of state, Vol 5, Number 1, March 2000, p 35.    
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ƅتشƄيل هيئة  ىمؤسسات أخر  ىƅإ انغريروناƃد توجه  ،بأربع سƊوات بعدƋ و .حƄومته
من ا بمائة و خمسين شخص تينيتيه اƅرئاسعهدفقد استعان خلال  ،ه و مستشاريهائخبر 

اƅرئيس  إدارةت Ƅما اتبع Ɗ.1تربرايزإ أمريƄان ج و مؤسسة هوفر و معهددتيير مؤسسة ه
وظائف اƅمستويات اƅعليا في جهاز  نيفي تعيƊمطا مشابها  جورج بوش الأمريƄي

 اƅسياسة اƅخارجية. 

 فإƊها تؤمن، د الإدارات اƅجديدة باƅخبراءتزو إذا ƄاƊت مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  و      
اƅسياسات من اƅمستوى اƅرفيع بعد ترك  حيث يقيم صاƊعو مواقع مؤسساتية أيضا

فيما يتعلق باƅتأثير على صƊع  باعتبارها مƊظمات Ɗƅخبة تتمتع بوضع جيد 2اƅوظيفة،
صر خلال خدمتهم في ما اƄتسبوƋ من خبرة و تبتبادل  يستطيعونو بذƅك  اƅسياسة،
 حول اƅسياسة اƅخارجية ات اƄƅبرىستمرار في ƅعب دور مؤثر في اƊƅقاشو الإ اƅحƄومة،
غير  Shadow Government،3 ة ظلحƄومتشƄيل Ɗوع من ، من خلال الأمريƄية

ها من غير ن دو  بهذا اƅباب اƅدواراƅولايات اƅمتحدة  Ɗفردو ت ،رجيةرسمية ƅلشؤون اƅخا
    إƊه اƅتحاƅف بين اƅفƄر و اƅممارسة.، و هو من مصادر قوتها، اƅدول

تقوم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي  :ƃلنقاش على مستوي رفيعنتدى توفير م -3      
بتحويل الأفƄار و اƅمشاƄل اƅمطروحة إƅى قضايا سياسية، فهي تتدخل في اƊƅقاشات 

ر مƊتدى بƊاء يسمح يتوفو اƅمستقل، من خلال  ،اƅصوت اƅمطلع، اƅواعي اƅعامة باعتبارها
اƅخاص و غير اƅربحي بتبادل ƅصاƊعي اƅسياسة و الأƄاديميين و ممثلي اƅقطاعين 

 اƅتوصل إƅىبهدف  4،الأفƄار و اƅمعلومات، و مƊاقشة اƅقضايا ذات الإهتمام اƅمشترك
يتوقف  في اƅسياسة اƅخارجية مبادرة ةأيƅك أن استمرار ذ ،ةيخيارات اƅسياساƅحول  إجماع
 Foreign Policy اƅسياسة اƅخارجية هورفي أوساط جم بقاعدة من اƅتأييد هاتمتععلى 

                                                           

، Ɗوفمبر 369. اƅعدد اƅمستقبل اƅعربيباسم خفاجي، " أثر اƅمراƄز اƅفƄرية في اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية".  -1
 . 41، ص 2009

2- Erik C. Johnson, " How Think Tanks Improve Public Policy". Economic Reform Today. 

Number 3, 1996, p 36.  
3- Iztok Bojovic, Op.cit, p 72.  
4- R. Kent Weaver, and James G. McGann, Op.cit, p p 5- 6.  
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Public. ك، وƅخارجية  من أجل ذƅعلاقات اƅظم مجلس اƊويا مئات الإجتماعات في يƊس
ƅلرسميين هو ما يسمح  و غيرها من اƅمدن الأمريƄية اƄƅبرى،Ɗيويورك، و واشƊطن، و 

 لافعردود الأصد ر  و ،إعلان اƅمبادرات اƅجديدةو  ،اƅحاƅية اتشرح اƅسياسب الأمريƄيين
   1.بخصوصها

تثقيف صاƊعي مهامها في إƅى جاƊب  :عن اƃعاƃم مريƂيينالأ ناطنيمو اƃتثقيف  -4      
هم مراƄز اƅفƄر تسا صادية و اƅسياسية اƅملحة،و الإقتبشأن اƅقضايا الإجتماعية اƅسياسة 

 ينالأمريƄي ينفي إثراء اƅثقافة اƅمدƊية الأمريƄية عن طريق تعريف اƅمواطƊالإستراتيجي 
بين Ƅوسيط  راامر  الإستراتيجي تخدم مراƄز اƅفƄر حيث 2،فيه ونبطبيعة اƅعاƅم اƅذي يعيش

و صاƊعي اƅسياسة، مما يساعد على بƊاء اƅثقة في  ، و اƅجمهور،مجتمع اƅمثقفين
 اƅمؤسسات اƅعامة. 

أهمية وظيفة اƅتواصل مع اƅجمهور أƄثر وز بر  إƅى رة اƅعوƅمةوتي تسارعو قد أدى       
ت أصبح ،درجة الإعتماد اƅمتبادل بين اƅدولفي ظل تƊامي ف ،أي وقت مضىمن 

ما مƊحه  وو ه بشƄل متزايد، اƅمواطن الأمريƄي اƅعاديحياة  ؤثر علىاƅعاƅمية ت الأحداث
تزايد  ، خاصة معاƅخارجية اƅسياسةحول اƅدائرة اƊƅقاشات  فيƅلمشارƄة متƊام  دورا

 الإƅتزامات اƅعاƅمية ƅلولايات اƅمتحدة الأمريƄية. 

يمƄن ƅمراƄز اƅفƄر  :اƃرسمية ƃلتوسط و حل اƃنزاعاتمساعي ة مƂملة ƃلأدا -5      
مين وساطة أت من خلال الأمريƄية Ɗشط في اƅسياسة اƅخارجيةأدور ب اƅقيامالإستراتيجي 

 صطلح عليه باƅدبلوماسية الأƄاديميةفي إطار ما ا ،فريق ثاƅث بين الأطراف اƅمتƊازعة
Academic Diplomacy.3 اديمية سلام  وƄأ Ƌمحترفين في باعتبارƅتدريب اƅ قومية

 سلاملƅ اƅولايات اƅمتحدة معهد رعىقد ف مهارات اƅتوصل إƅى عقد اƅصلح و إحلال اƅسلام،
The U.S. Institute of Peace مƅمهمة اƅجزء من اƄƊيه من سƅطرفدة إ ƊوƄƅرسغا 

                                                           

1- Richard N. Haass, Op.cit, p p 7- 8.  
2- Erik C. Johnson, Op.cit, p 36.  

سامي اƅخزƊدار، و طارق الأسعد، " دور مراƄز اƅفƄر و اƅدراسات في اƅبحث اƅعلمي و صƊع اƅسياسات اƅعامة".  -3
 . 15، ص 2012، جاƊفي 6. اƅعدد دفاتر اƅسياسة و اƅقاƊون
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و قادة  ،يينحƄومين و مسؤوƅ دبلوماسيين،عن تدريب  فضلا ،غير رسميةمفاوضات 
من اƅولايات  ،و أفرادا من اƅقوات اƅمسلحة ،مƊظمات غير حƄوميةن عن و ممثلي ،مدƊيين

طويل،      اƅخلافات اƅمستمرة مƊذ زمن في أعمال اƅوساطة ىعلاƅمتحدة و دول أخرى، 
 و وصولا إƅى تثبيت الأوضاع  ،اƊƅزاع، بدءا من اƅعمل اƅوقائيو اƅتعامل مع Ƅل مراحل 

  1ما بعد اƊƅزاع.في مرحلة و تحقيق اƅمصاƅحة  ،و إحلال الإستقرار

طة في بصورة Ɗش هƊاك مراƄز فƄر استراتيجي أعرق، وسعت مهماتها ƅلمشارƄةو       
، و مƊها وقفية ƄارƊيجي اƊƅزاعاتحل  و Preventive Diplomacy اƅدبلوماسية اƅوقائية

اƅتي تلت  دقيقةاƊƅتقاƅية لإفترة ااƅ ى تخطيلساعدت جƊوب إفريقيا عƅلسلام اƅدوƅي، اƅتي 
اƅذي أطلق بعض  ،مرƄز اƅدراسات الإستراتيجية و اƅدوƅيةو . اء اƅعمل بƊظام الأبارتيدإƊه

تسهيل اƅحوار و ، ية بين سƄان يوغسلافيا اƅسابقةƊالإث اƅمشاريع لاحتواء الإƊقسامات
  2اƅترƄي اƅيوƊاƊي.

ƅلغاية، ƊƄƅها حاسمة في  حساسةمن هذا اƊƅوع قد تƄون  رسميةاƅغير اƅمبادرات إن       
 مƊاطقاƅ اƅسلام و اƅمصاƅحة فيلإقامة  توفر فرصايمƄن أن بعض الأحيان، إذ 

ƅ معرضةƅتي لصراعاتاƅمجتمعات اƅمزقتها، و في ا ƅمواصلةمن خلال  اءو سحروب، ا 
اƅوجود اƅرسمي  يƄون الإحلال محلها عƊدماأو  ،اƅحƄومة الأمريƄيةاƅتي بذƅتها ƅجهود ا

ما عرف بدبلوماسية اƅمسار اƅثاƊي  أو غير عملي، في إطار الأمريƄي مستحيلا
Second Track .هاƅيس استبداƅ تقليدية وƅدبلوماسية اƅى دعم اƅتي تهدف إƅو ا ، 

 

 

                                                           

1- Richard H. Solomon, " The U.S. Institute of Peace: A Hands – on Approach to 

Resolving Conflict". In: The role of Think Tanks in U.S. foreign policy. U.S. foreign policy 

agenda. An electronic journal of the U.S. department of state, Vol 7, Number 3, 

November 2002, p 26- 27.    
2- Richard N. Haass, Op.cit, p 8.  
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 اƃخبرة: استراتيجيات مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي الأمريƂيةاƃمبحث اƃثاƃث: تسييس       

ظاهرة عاƅمية في اƅسƊوات الأخيرة،  أصبحتقد إذا ƄاƊت مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي       
اƅتي أƊشئت في اƅولايات اƅمتحدة تتميز عن Ɗظيراتها في اƅخارج بقدرتها على فإن تلك 

، و استعداد صاƊعي صƊع اƅسياسةعملية ر مباشر في اƅمشارƄة بشƄل مباشر أو غي
فمراƄز اƅفƄر في اƅولايات اƅمتحدة تمثل الآن مشورتها اƅسياسية. ƅ اطلبƅلعودة إƅيها  اƅقرار

   جزء عضويا من اƅمشهد اƅسياسي، و ƅهذا اƅسبب، فإن صاƊعي اƅقرار في اƄƅوƊغرس، 
 ونعوديو في اƅفرع اƅتƊفيذي ƅلحƄومة، Ƅما في اƅبيروقراطية اƅفيدراƅية الأوسع، غاƅبا ما 

  1إƅيها لإسداء اƅمشورة حول اƅسياسة.

و على غرار  و تعمل مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في حقل تطوير الأفƄار و ترويجها،      
 يرة ƅتسويق مƊتجاتها،ا و قƊوات ƄثفإƊها تخصص موارد هامة جد شرƄات اƅقطاع اƅخاص،

، و إƊما بقدر ما ƅديها من Ɗفوذ غير أƊها خلافا ƅلشرƄات، لا تقيس Ɗجاحها بهوامش اƅربح
  2في تشƄيل اƅرأي اƅعام و اƅخيارات اƅسياسية ƅلقادة.

استراتيجيات متشابهة ƅلتأثير على  الأمريƄية مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيجميع  تتبعو       
و اƊƅفوذ  Public Influence تتراوح بين اƅتأثير اƅعام ،اƅخارجية ƅسياسةعملية صƊع ا

رجة الإعتماد على Ƅل د ، و إن ƄاƊت تختلف من حيثPrivate Influence اƅخاص
ير اƅعام إƅى قوƅبة من هذƋ الإستراتيجيات. و بيƊما تهدف استراتيجيات اƅتأث ستراتيجيةا

ة روابط مراƄز اƅفƄر تستهدف تقويفإن استراتيجيات اƊƅفوذ اƅخاص اƅرأي اƅعام، 
اƅرئيسيين، و اƅضغط عليهم من أجل إقرار  الأمريƄية مع صاƊعي اƅسياسةالإستراتيجي 

   3أجƊدات سياسية معيƊة.

                                                           

1- Donald E. Abelson, " Think Tanks and U.S. Foreign Policy: An Historical Perspective". 
Op.cit, p 9.  
2- Steven Ekovich, Op.cit, p 77.  
3- Simon James, " Influencing government policy making". In: Diane Stone (ed(, Banking 

on knowledge: The Genesis of the Global Development Network. 1st ed, London and 

New York: Routledge, 2000, p 171.  
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    اƃمطلب الأول: استراتيجيات اƃتأثير اƃعام      

الأمريƄية، بصفتها اƅعلƊية، على جملة من Ƅر الإستراتيجي تعتمد مراƄز اƅف      
 ، و تشمل: ƅلتأثير على صاƊعي اƅسياسة و اƅجمهور ، بدرجات متفاوتة،الإستراتيجيات

  عقد اƃمنتديات أو اƃمؤتمرات اƃعامة -1      

و اƅصحافيين و ممثلين عن اƅقطاع و الأƄاديميين تتم دعوة صاƊعي اƅسياسة       
غاƅبا اƅتي ، و اƅخارجية ةمختلف قضايا اƅسياس اƅخاص و غير اƅربحي باƊتظام، ƅمƊاقشة

لأحدث إصداراتها ب اƅتغطية الإعلامية استƄلا أوتƄون خلافية، أمام اƅجمهور اƅعام، ما 
  1اƅعلمية.

 تشجيع اƃباحثين اƃمقيمين ƃديها على إƃقاء اƃمحاضرات اƃعامة -2      

    تقديم محاضرات في اƅجامعات، على باحثيها ي مراƄز اƅفƄر الإستراتيجتشجع       
 ،اƅسياسية اƅراهƊة مهتمة باƅقضاياو غيرها من اƅمƊظمات الأخرى ا ƅ،و اƊƅوادي اƅسياسية

  2من أجل تعريف اƅجمهور بأوƅوياتها و أدوارها و رساƅتها اƅمؤسساتية.

       أمام اƃلجان اƃتشريعية اƃتوضيحية الإدلاء باƃشهادات -3      

تمƊح  إƅى صاƊعي اƅسياسة و اƅجمهور بشƄل أƄثر رسمية، هاأفƄار بهدف إيصال       
  بعض مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي أوƅوية خاصة ƅلإدلاء بشهادات توضيحية أمام اƅلجان 

فالإستعراض اƅشفهي و اƅموجزات اƅمƄتوبة اƅتي يقدمها  و اƅلجان اƅفرعية ƅلƄوƊغرس،

                                                           

1- Donald E. Abelson, A Capitol Idea: Think Tanks and U.S. Foreign Policy. Op.cit, p 

148.  
-    عامةƅسياسة اƅبحث قضايا اƅ ،سياسةƅعو اƊا صاƊسياسة، و أحياƅاديميون و محللو اƄسياسة يلتقي فيها الأƅوادي اƊ

 و مƊاقشتها.  
2- Donald E. Abelson, " The Business of Ideas: The Think Tanks Industry in the USA". 
Op.cit, p 227.  
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، اƅرئيسيين ƅدى صاƊعي اƅسياسة مراƄز اƅفƄرعزز مصداقية ا أن تخبراء اƅسياسة من شأƊه
  1اƅواسع. هاƊفوذأو تساعد في إقƊاع اƅماƊحين اƅمحتملين ب

   و موجزات اƃسياسة، نشر اƂƃتب، و مجلات اƃرأي، و اƃرسائل الإخبارية،  -4      
 نطاق واسععلى  يةملو اƃمجلات اƃع

على سبيل اƅمثال، تƊشر بهدف ترويج رساƅتها ƅدى مختلف جماهيرها اƅمستهدفة،       
، Brookings Review، و تƊشر مؤسسة بروƄيƊغز Policy Reviewمؤسسة هريتيدج 

 The AmericanإƊتربرايز لأبحاث اƅسياسة اƅعامةو يصدر معهد أمريƄان 

Enterprise تج معهد هدسونƊو ي ،American Outlook ، مجلات و جميعهاƅ أمثلة
بأقلام اƄƅثير  أمريƄية، و تحتوي على مقالات موجزةرأي توزعها مراƄز فƄر استراتيجي 

و تعتبر مجلات اƅرأي من باحثي و قادة هذƋ اƅمؤسسات حول قضايا اƅسياسة اƅراهƊة. 
 ƅية، لأƊها توفر ƅصاƊعي اƅسياسة رؤيةعاأƄثر مƊتجات مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ف

  2من جداول أعمال مزدحمة.مشƄلات اƅسياسة اƅراهƊة، باعتبارهم يعاƊون حول  ستراتيجيةا

و تستهدف مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي بإصداراتها فئة أخرى من اƅمستهلƄين، تشمل       
مƊها ة، ƅذƅك Ɗجدها تƊشر مجلات علمية متخصصطلاب اƅجامعات و الأƄاديميين، و 

Foreign Affairs  خارجية، وƅعلاقات اƅأهم مجلات مجلس اForeign Policy  تيƅا
اƅصادرة  The Washington Quarterlyتصدر عن وقفية ƄارƊيجي ƅلسلام اƅدوƅي، و 

  3عن مرƄز اƅدراسات الإستراتيجية و اƅدوƅية.

 ،اƅعديد من اƄƅتب و اƅرسائل الإخبارية اƅشهرية تƊتج مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيƄما       
في من أجل إبقاء اƅجمهور على اطلاع بآخر اƅتطورات اƅمهمة في هذƋ اƅمؤسسات و 

 اƅساحة اƅسياسية بصفة عامة. 

                                                           

1- Donald E. Abelson, A Capitol Idea: Think Tanks and U.S. Foreign Policy. Op.cit, p 

150.  
2- Ibid, p p 150- 151.   
3- Ibid, p 151.  
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    بيع الأشرطة اƃسمعية اƃتي تلخص مواضيع اƃسياسة اƃرئيسية ƃلجمهور -5      

 واراتحافة إƅى و تحتوي على مقابلات مع خبراء اƅسياسة اƅعاملين معها، بالإض      
تصدر مؤسسة هريتيدج سلسلة أشرطة الإيجاز اƅشهرية ، فمثلا مع صƊاع رأي بارزين

Monthly Briefing Tapes ، عي على مها في تسويقتعتمد وƊمشاهير من صاƅاصرة اƊ
 1اƅسياسة.

                       إنشاء مواقع على الإنترنت -6      

، لإƊترƊت ƅتعريف اƅجمهور بأدوارهاƅمعظم مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي مواقع على ا      
، و دƅيل اƅعاملين تشمل أحدث إصداراتهاثروة من اƅمعلومات توفر هذƋ اƅمواقع حيث 
Ƅما تتضمن بعض اƅمواقع روابط  ،مرات و اƅحلقات اƅدراسية اƅقادمةو اƅمؤت فيها،

فمثلا، يوفر اƅمعهد اƅحضري رابطا مع اƅمرƄز إƄƅتروƊية إƅى قواعد اƅبياƊات اƅمهمة. 
و هو ، National Center for Charitable StatisticsاƅوطƊي ƅلإحصائيات اƅخيرية 

على  و يحتوي مستودع ƅلبياƊات عن اƅقطاع غير اƅربحي في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية،
في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية. أما  معلومات عن موازƊات آلاف اƅمƊظمات غير اƅربحية

موقع مؤسسة هريتيدج فذهب أبعد من ذƅك إƅى تقديم الإستشارات ƅشباب اƅمحافظين فيما 
  2يتعلق بƄيفية اƅحصول على وظائف سياسية في واشƊطن.

   استهداف اƃجمهور خلال اƃحملات اƃسنوية ƃجمع اƃتبرعات اƃماƃية -7      

إقƊاع اƅجمهور الأمريƄي بتقديم ريƄية على مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمتعمل       
من أجل تطوير اƅمجتمع حسب تصورها ƅلصاƅح اƅعام، و بذƅك تتجƊب  اƅتبرعات اƅماƅية،

  3.اƅفƄرية اƅذي قد يمس باستقلاƅيتها طلب اƅدعم اƅماƅي من اƅحƄومة، و

                                                           

1- Donald E. Abelson, " The Business of Ideas: The Think Tanks Industry in the USA". 
Op.cit, p 227.  
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 تعزيز اƃتغطية الإعلامية اƃتي تحصل عليها -8      

غاƅبا ما تتم اƅمطابقة بين اƅتغطية الإعلامية و اƊƅفوذ اƅسياسي، و ƅهذا تخصص       
Ƅ ر الإستراتيجي مواردƄفƅز اƄى الإعلام، فمراƅفذ إƊمƅتأمين اƅ جدها تحرص على بيرةƊ

ة، بهدف خلق بثوثمبشƄل Ɗظامي، في وسائل الإعلام اƅمطبوعة و الإذاعية و اƅاƅظهور، 
    تصور عام و تعزيزƋ بأƊها تلعب دورا حاسما في اƅتأثير في اƅحوارات اƄƅبرى ƅلسياسة 

اƅتغطية الإعلامية لا تترجم باƅضرورة إƅى Ɗفوذ سياسي، ذƅك و اƅتشريعات اƅحƄومية. Ƅƅن 
    على اƅرأي اƅعام حول قضية معيƊة،  الإعلامي قد تمƄن من اƅتأثيرأن إثارة الإهتمام 

 1و ƊƄƅها لا تضمن باƅضرورة اƊƅفاذ إƅى مختلف اƅمراحل اƅحاسمة من دورة صƊع اƅسياسة.

  اƃمطلب اƃثاني: استراتيجيات اƃنفوذ اƃخاص      

،     اƊƅفوذ اƅسياسيتطور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي استراتيجيات خاصة ƅممارسة       
 بأƄبر قدر من اƅفعاƅية، و تشمل: الأمريƄية و اƅوصول إƅى صƊاع اƅسياسة

 اƃحƂومية  في الإداراتسياسية اƃقبول بمناصب  -1      

عملية براء مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ƅلتأثير على أقرب طريق يمƄن أن يسلƄها خ      
صاƊعي سياسة. و هƊاك أمثلة عديدة  هي أن يصبحوا هم أƊفسهم اƅخارجية صƊع اƅسياسة

ƅعشرات اƅخبراء في مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية ممن تم استقطابهم ƅشغل مƊاصب 
 Jeane جين ƂيرƂباتريك و ƊذƄر مƊهممن الإدارات اƅرئاسية اƅمتعاقبة، في اƅعديد  مهمة

Kirkpatrick تربرايز لأƊان إƄعامةمن معهد أمريƅسياسة اƅمن  ريتشارد ألان، و بحاث ا
 مادƃين أوƃبرايتو  Zbigniew Brzezinski زبغنيو برزيزينسƂيو  مؤسسة هوفر،

Madeleine Albright يةƅدوƅدراسات الإستراتيجية و اƅز اƄذي  2،من مرƅالأمر ا
 .اƅقرار اƅسياسي صƊاعإƊشاء روابط أقوى مع يسمح ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ب

                                                           

 . 113، ص مرجع سابقدوƊاƅد أبلسون،  -1
2- Donald E. Abelson, " In Search of Policy Influence: The Strategies of American Think 

Tanks". NIRA Review. Spring 1998, p p 28- 32.  
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ƃسياسة و اƃفرق الإنتقاƃية خلال الإنتخابات اƃرئاسية اƃعمل في فرق عمل ا -2      
      و في اƃمجاƃس الإستشارية اƃرئاسية

لمساهمة ƅ فرصا مهمة ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجيتوفر فترات الإƊتخابات اƅرئاسية       
اƅعديد من مرشحي فقد أثبتت اƅتجربة ƅجوء ياغة الأجƊدة اƅسياسية ƅلمرشحين، في ص

اƅرئاسة الأمريƄية إƅى خبراء مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي طلبا ƅلƊصح و اƅمشورة فيما يتعلق 
اƅفريق ا اƅسياستين اƅداخلية و اƅخارجية، أو ƅلعمل ضمن بتشƄيلة واسعة من قضاي

الإƊتقاƅي ƅمساعدة مرشحي اƅرئاسة و اƅرئيس اƅمƊتخب في توƅي اƅسلطة. بل أن هƊاك 
الإدارات قامت بتعيين اƅعديد من اƅباحثين في مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في مجاƅس بعض 

استشارية رئاسية مهمة، مثل مجلس اƅرئيس الإستشاري ƅلإستخبارات اƅخارجية و مجلس 
  1اƅرئيس الإستشاري ƅلسياسة الإقتصادية.

 الإبقاء على مƂاتب اتصال مع مجلسي اƃنواب و اƃشيوخ -3      

مراƄز اƅفƄر خبراء  الإتصال اƅمباشر و اƅدوري مع اƅجهاز اƅتشريعيساعد ي      
 متطلبات اƅسياسة عن قربعلى مƊاقشة اهتماماتهم و متابعة أهم قضايا و  الإستراتيجي

ر اƅتي يطلبها صƊاع اƅقراالآƊية  إعداد اƅبحوث يمƊƄهم منمع أعضاء اƄƅوƊغرس، Ƅما 
Ƅƅي يقدموا على اختيارات حرجة. و يوفر اƅمجلس الإستشاري ƅلسياسات اƅتابع ƅلƄوƊغرس 
ƄقƊاة جديدة تم استحداثها في اƅعقد الأخير من اƅقرن اƅعشرين، مƊتدى ƅمجموعة مختارة 
من خبراء اƅسياسة من بعض مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅرائدة ƅتقاسم خبراتها على Ɗحو 

تمت  Ƅƅ1998وƊغرس، و في أول اجتماع ƅلمجلس في مارس Ɗظامي مع أعضاء ا
مƊاقشة اƅعديد من قضايا اƅسياسة مع قيادة مجلس اƊƅواب، و من أصل ثماƊية و عشرين 
من خبراء اƅسياسة اƅذين يشƄلون اƅمجلس، هƊاك واحد و عشرون خبيرا يتبعون مراƄز 

من مؤسسة ندرسون مارتن أفƄر استراتيجي أمريƄية، و على رأسهم، رئيس اƅمجلس 
   2هوفر.
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دعوة صناع سياسة مختارين ƃلمشارƂة في اƃمؤتمرات، و اƃحلقات اƃدراسية،  -4      
    و ورش اƃعمل

عادة بتوجيه اƅدعوة لأعضاء اƄƅوƊغرس على Ɗحو  م مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيتقو       
و ورش اƅعمل اƅتي  ،و اƅحلقات اƅدراسية اƅخاصة ،Ɗظامي ƅحضور عدد من اƅمؤتمرات

يعتبر حيث ، اƅهامة بقدر أƄبر من اƅتفصيل اƅخارجية تƊظمها، ƅمƊاقشة قضايا اƅسياسة
ذƅك مƊاسبة مهمة ƅخبراء اƅسياسة من أجل إشراك صاƊعي اƅسياسة اƅذين يشغلون مواقع 

و من أمثلتها حلقات واشƊطن ƅهم اƅتأثير في محتوى اƅتشريع في رؤاهم اƅسياسية. ل تخو 
  1اƅتي تعقدها مؤسسة هوفر. Washington Seminarsاƅدراسية 

 اƃسماح ƃلبيروقراطيين باƃعمل في مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي ƃفترات محدودة -5      

 تحرص مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي على إƊشاء قƊوات اتصال مع اƅجهاز اƅبيروقراطي      
برƊامج اƅدبلوماسي اƅمقيم ƅوزارة اƅخارجية، أن  بموجب، حيث يمƄن ƅلدبلوماسيين أيضا

اƅفترات اƅتي لا يƄوƊون مرتبطين فيها بمهام  خلاليقيموا في مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي 
ƅلدبلوماسيين باƅتƊقل بين  و هو ما سمح إجراء اƅبحوث و إƅقاء اƅمحاضرات.بهدف معيƊة، 

ستراتيجي الأمريƄية، بما في ذƅك معهد أمريƄان إƊتربرايز، و مؤسسة أعرق مراƄز اƅفƄر الإ
  هوفر، و مؤسسة راƊد، و مجلس اƅعلاقات اƅخارجية، و وقفية ƄارƊيجي ƅلسلام اƅدوƅي، 

 2و مؤسسة هريتيدج.

  عرض مواقع في مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي على صانعي اƃسياسة اƃسابقين -6      

فترات  ئهمتوفر مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي مواقع مؤسساتية ƅصƊاع اƅسياسة بعد إƊها      
 اƅخدمة اƅعامة، ƅلإستفادة من خبرتهم اƅمƄتسبة من خلال اƅجمع بين اƅفƄر و اƅممارسة، 

   3استقطاب الإعتمادات اƅماƅية. و Ƅƅن أيضا بسبب قدرتهم على

                                                           

1- Donald E. Abelson, A Capitol Idea: Think Tanks and U.S. Foreign Policy. Op.cit, p 

154.  
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 عي اƃسياسةإعداد دراسات و موجزات ƃصان -7      

مع صاƊعي اƅسياسة بصفة غير  مراƄز اƅفƄر الإستراتيجيعادة ما يجتمع خبراء       
اƅقضايا اƅسياسية اƅخلافية، و عرض  أهمƅمƊاقشة اƅدراسات اƅتي قاموا بها حول  رسمية،

 ها.بخصوص مزيد من اƅمعرفةاƅمما يمƄن صاƊعي اƅسياسة من اƄتساب بدائلها اƅممƊƄة، 
فاƅباحثون اƅمستقلون اƅذين لا تقيدهم اƅوظائف اƅحƄومية يستطيعون تقديم تقييم صريح 

 ƅلتحديات اƅمحلية و اƅعاƅمية اƅملحة و Ɗƅوعية اƅردود اƅحƄومية.

  Ƅƅن، Ƅيف يمƄن قياس تأثير مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في عملية صƊع اƅسياسة؟      

أو حجم Ɗفوذها في  إن قياس درجة تأثير مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي قياس اƃتأثير:      
صƊع اƅسياسة اƅعامة إجمالا، و اƅسياسة اƅخارجية بشƄل أƄثر تحديدا، يثير اƅعديد  عملية

طرق اƅحصول من اƅمشƄلات اƅمƊهجية، Ɗظرا ƅوجود تصورات مختلفة ƅماهية اƊƅفوذ و 
الإستراتيجي و صاƊعي اƅسياسة أو اƅباحثين  مراƄز اƅفƄرƅ سواء باƊƅسبة ،عليه و قياسه

اƅعديد من  ظهرت أƊفسهم، Ƅما أن تتبع مصدر سياسة ما يصبح أمرا إشƄاƅيا، حيث
Ɗاجحة ƅصƊاعة سياسة معيƊة، بيƊما تظل الأفƄار اƅسيئة  اƅمƊظمات اƅتي تتبƊى Ƅل فƄرة

و مع ذƅك، فقد حاول بعض  1اƅتي تخلق سياسات فاشلة يتيمة في أغلب اƅحالات.
اƅرجوع إƅيها لإثبات Ƅيفية تحقيق ذƅك  اƅباحثين اقتراح عدد من اƅمؤشرات اƅتي يمƄن

 اƅتأثير على أرض اƅواقع. 

يعتبر اƄتساب اƅمƊفذ إƅى الإعلام أحد أهم الإستراتيجيات اƅتي توظفها مراƄز اƅفƄر       
Ɗƅقل أفƄارها إƅى صاƊعي اƅسياسة و اƅجمهور، و هو ما ساهم في اƅتصور  الإستراتيجي

الأƄثر ظهورا يƊبغي أن تƄون ضمƊيا الأƄثر Ɗفوذا  اƅشائع بأن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي
أيضا، فƄثيرا ما يتم استدعاء مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅتي تحظى بتغطية إعلامية Ƅبيرة 

ام اƅلجان اƅتشريعية أƄثر من تلك اƅتي ƅها ظهور متواضع ƅلإدلاء بشهادات توضيحية أم
في الإعلام، لأن صاƊعي اƅسياسة و قادة اƅرأي يتجهون عادة إƅى اƅمطابقة بين اƅتغطية 
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اƅتغطية الإعلامية اƅتي تستقطبها مراƄز اƅفƄر  الإعلامية و اƊƅفوذ اƅسياسي، بمعƊى أن
ƅفوذها اƊ اسب طرديا مع درجةƊسياسي.الإستراتيجي تت 

اƅتغطية الإعلامية Ƅمؤشر وحيد لإثبات اƅتأثير في  و مع ذƅك، لا يمƊƊƄا استخدام      
 -Monique Jeromeفورجت  -مونيك جيروماƅسياسة، و هو ما عبرت عƊه 

Forget عامةƅسياسة اƅمعهد أبحاث اƅ سابقةƅرئيسة اƅا ،Institute for Research on 

Public Policy  ترييل فيƊهاموƅمية مثل عدد مرات الإستشهاد  بقوƄƅمقاييس اƅإن ا "
 تماما حوƅها، و ذƅك أمر يختلف الإعلامي برأي ما تظهر فقط أن أفƄارا قد تم اƅتحدث

 1عن اƅتأثير اƅحقيقي على تفƄير اƅمراقبين بشأن قضية ما".

اƊخراطها  و ƅذƅك، فإن تقويما Ƅميا أفضل لأداء مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي و درجة      
في عملية صƊع اƅسياسة، لا بد أن يشمل بالإضافة إƅى قياس حجم اƅتغطية الإعلامية 

مؤشرات الأداء الأخرى مثل عدد اƅمرات اƅتي يدƅي اƅعاملون  اƅتي تثيرها هذƋ اƅمؤسسات
بشهادات توضيحية أمام اƅلجان اƅتشريعية، و الإستشارات مع الأقسام و اƅوƄالات  فيها

اƅعدد الإجماƅي من الإصدارات اƅفƄرية اƅتي تƊشرها في سƊة معيƊة، و عدد  اƅحƄومية، و
اƅمؤتمرات و اƅحلقات اƅدراسية اƅتي تعقدها، و عدد موظفيها اƅملحقين بمƊاصب حƄومية 

 عليا.

و بيƊما يƄرس قدر Ƅبير من الإهتمام ƅقياس اƅمؤشرات اƅسابقة، فإن اƅحضور       
لإستراتيجي لا يوحي باƅضرورة بمحدودية تأثيرها في اƅمتواضع ƅبعض مراƄز اƅفƄر ا

، Judith Maxwellجوديث ماƂسويل  صƊع اƅسياسة، و في هذا الإطار تقول عملية
 Canadian Policy Researchرئيسة اƅشرƄة اƊƄƅدية ƅشبƄات أبحاث اƅسياسة 

Networks ،" ون موثقة على الإطلاق". إنƄتأثير لا تƅماط اƊروابط  2أهم أƅد أن اƄمؤƅفا
و الإتصالات اƅشخصية اƅتي تجري خلف اƄƅواƅيس بين خبراء مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي 

من اƅصعب جدا إخضاعها ƅلقياس اƄƅمي، مع  ،و صƊاع اƅقرار اƅرئيسيين في اƅحƄومة
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 أƊها قد تƄون ذات أهمية حاسمة في توجيه تفƄير و سلوك صاƊعي اƅسياسة بشأن قضايا
  يƊة.مع سياسية

     و باختصار، أسهمت اƅعديد من اƅعوامل اƅسياسية و الإقتصادية و الإجتماعية      
و يمƄن  ر مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية.و اƅثقافية في تطو 

اƅتعرف على هذƋ اƅمراƄز عبر جملة من اƅخصائص اƅتي تسمح بتمييزها عن اƅعدد اƅهائل 
فباعتبارها  تƊافس في اƅحلبة اƅسياسية،الأخرى اƅتي ت غير اƅحƄومية من اƅمƊظمات

تطور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي مجموعة من  ،متخصصة في اƅبحث اƅسياسي اƅتطبيقي
 من خلال ƅدى صƊاع اƅقرار اƅسياسي اƅتحاƅيل و اƅتوصيات اƅسياسية و تسعى ƅتسويقها

في  الأمريƄية اƅمتƊوعة بهدف تشƄيل الأجƊدة اƅسياسية من الإستراتيجياتتوظيف جملة 
     اƅمجال اƅخارجي. 
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ƅلدول،     اƅخارجيةالأوƅويات سلم تصدر اƅعامل اƅعسƄري  اƅحرب اƅباردة في فترة      
الأمƊي اƅذي  لإƄƊشافƊتيجة ƅسياساتها اƅخارجية،  سلوكالأƄثر تحƄما في توجيه و اعتبر 

اƅعƊصر  ƅم تعد اƅقدرة اƅعسƄرية ،مع Ɗهاية اƅحرب اƅباردة ، Ƅƅن،خلفته اƅقƊبلة اƊƅووية
اƊƅزاعات اƅمباشرة و اƅمفتوحة بين هو أن و الأساسي في تحديد قوة اƅدوƅة ƅسبب بسيط 

فإن احتمال دخول  ،أƄثر من ذƅكو ، بعد اƅحرب اƅباردةفي مرحلة ما اƅدول ƅم تعد قائمة 
احتمالا ضئيلا جدا، فاƅقوة أصبحت تمارس بشƄل  مباشرة ضد أخرى Ƅان اƅدول في حرب
 Soft باƅقوة اƊƅاعمةجوزيف ناي و هو ما سماƋ  اƅمادي، وء إƅى الإƄراƅƋطيف دون اƅلج

Power  صلبةƅلقوة اƅ بديلƄHard Power. طقƊمƅهذا اƅ دول اعتمدت ،و وفقاƅا 
قبة قطاعات و احتƄار عملية مراارجية الأسواق اƅخاستراتيجيات قائمة على سياسات غزو 

و بدأ اƅحديث عن اƅحروب الإقتصادية Ƅبديل ƅلحروب اƅمسلحة،  اقتصادية استراتيجية،
اƅخارجية أن يتƄيفوا مع  و ممثلي اƅسياسةهذƋ اƅتحولات فرضت على دبلوماسيي بل أن 
سية و اƅمسائل الإقتصادية، هذا اƅتƄيف على الإدماج بين مسائل اƅدبلوماو يقوم ، اهإفرازات
ة يتحدد وفقا ƅوضعها الإقتصادي، ففي هذا اƅعاƅم دوƅة أو مرƄزها في هذƋ اƅمرحلاƅقوة لأن 

 و ƄأƊƊا Ɗقول ،صاديةاƅمعوƅم، أصبحت اƅمصاƅح اƅسياسية ƅلأمم خاضعة ƅمصاƅحها الإقت
ية تتحدد وفقا ƅلمƊطق اƅسياسي يتبع الإقتصادي، بمعƊى أن مواقف اƅسياسة اƅخارج بأن

و هذا اƅتحول يعلن عن ميلاد عصر جديد يسمى باƅعصر اƅجيواقتصادي، الإقتصادي، 
الإقتصاديات اƅوطƊية أصبحت اƅلعبة ارات اƅعوƅمة و اƊفتاح الأسواق و مسفمع 

الإقتصادية ƅعبة صفرية قائمة على أن ما يربحه اƅطرف الأول يساوي ما يخسرƋ اƅطرف 
اƅذي Ƅان سائدا من قبل، و بعبارة  هذا اƅمƊطق بدل مƊطق تقاسم الأرباححل اƅثاƊي، و 

 عوضاƅية قد و اƅتحƄم في اƅتƊƄوƅوجيات اƅعيمƄن اƅقول بأن مƊطق غزو الأسواق أخرى، 
    .اƅجغرافية مƊطق غزو الأقاƅيم

شهدƊا  لاحقا Ɗسبية هذا اƅطرح، حيث تالأحداث اƅعاƅمية Ƅشف اتغير أن تطور       
مباشرة Ɗزوعا أمريƄيا لاستخدام اƅقوة  2001عقب أحداث اƅحادي عشر من سبتمبر 

اƅدوƅة الأقوى في اƅعاƅم في  اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية اƅعسƄرية، اƊعƄس في اƊخراط
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 لƊموذج اƅواقعيفي إعادة إحياء ƅ أفغاƊستان و اƅعراقƄل من مواجهتين عسƄريتين في 
سات اƅقوة هي محور اƅتفاعل في ظل اƅترƄيبة اƅفوضوية ƅلƊظام ي يشدد على أن سيااƅذ

 اƅدوƅي. 

من اƅجدل حول حرب اƅعراق الأخيرة، و ما رافق هذا اƅجدل من  على اƅرغم و      
فإن ما يهمƊا هƊا ƅيس الأهداف اƅمعلƊة و غير اƅمعلƊة اƅتي تسعى Ɗقاشات صاخبة، 

باƅتدخل عسƄريا في تحقيقها، من خلال قيامها مجددا إƅى  اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية
صياغة  على الأمريƄية مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي تمعرفة Ƅيف أثر  ، و إƊمامƊطقة اƅخليج

دور اƅولايات اƅمتحدة الإمبراطوري في  في إطار تأƄيد ،اƅعراق بشأن بوش إدارة سياسة
              .فترة ما بعد اƅحرب اƅباردة

في تطور اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية Ƅان ƅمراƄز اƅفƄر فاصلة  اتهƊاك مƊعطفو       
اƅمفاهيم اƅتقليدية، و في وضع مسار  ةغتيجي فيها تأثير حاسم في إعادة صياالإسترا

و ƅطاƅما صاغ Ɗفوذ مختلف هذƋ اƅمراƄز أوجها  د ƅلقضايا الإستراتيجية الأساسية،جدي
       متعددة ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية، بما في ذƅك قرارات اƅحرب. 

ƅيست باƅتƄويƊات  في طابعها الأƄاديمي اƅبحثيإن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي       
بين دوائر  ة اƅعلاقة بيƊها وإلا أن تطورها و شƄل و ديƊاميƄي، حديثة اƅعهداƅجديدة أو 

ي في اƅموضوع و هو اƅعƊصر اƅذي رئيساƅ تغيرقرار اƅسياسي هو اƅذي يمثل اƅماƅ صƊع
  .ƅى اƅبحث و اƅدراسةيحتاج إ

ƅقد قدمت اƅتجربة اƅسياسية الأمريƄية اƅعديد من اƊƅماذج و اƅشواهد اƅتي تحوƅت       
حتى Ɗشاطات بحجم بل و قامت بها مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، فيها دراسات و بحوث 

Ƅ أقلƅتي وراق الأرسائل و اƅمؤسساتاƅا Ƌتبت في أروقة هذƄ، ت لاحقاƅى  تحوƅج مابر إ
هذا اƅفصل من خلال و سƊحاول  ،الأمريƄية اƅسياسة اƅخارجية قرارات بƊيت عليها عمل

 ي صياغة اƅقرار اƅسياسياƅفƄر الإستراتيجي فمراƄز  هتƅعباƅدور اƅمؤثر اƅذي  استعراض
ƅحرب الأمريƄية على ، على ضوء ااƅشؤون اƅخارجية و الإستراتيجيةب ما يتعلقفي الأمريƄي
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. فاƅتدخل اƅعسƄري في اƅعراق ƅم يƄن استجابة بسيطة ƅلموجة الإرهابية 2003 عام اƅعراق
ر أوسع من ، و إƊما يدخل في إطا2001سبتمبر  11اƅتي اجتاحت اƅعاƅم عقب أحداث 

ƅه إƅك، و ترجع أصوƅجديدذƅي اƄقرن الأمريƅى مشروع ا The Project for the New 

American Century ،كذƅ  ر الإستراتيجي علىƄفƅز اƄذي تمارسه مراƅتأثير اƅأن ا
     اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية ƅيس مباشرا دائما.
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  الأصول اƃفƂرية ƃلحرب على اƃعراق: ولاƃمبحث الأ       

 عيƊا،جدا في اƅفترة اƅتي تسبق وضعا م من اƅضروري أحياƊا اƅتوغل بعيدا يƄونقد       
بد لا . فعلا من طرف ممثل معينطبق  ƅى إثبات أن اƅتأثير اƅمتوقع قدمن أجل اƅتوصل إ

رسائل ، و خطابات، و مƊشوراتاƅتأثير اƅمحتملة من  أو عوامل أسباب من تجميع Ƅل
وجود ظواهر اƅصدى اƅرجعي فيما إبراز  هدفب ،يةصشخ علاقات، و ƅرئيسإƅى اموجهة 

اƅتأثير اƅمهيمن إن  عادة عن اƅتأثير اƅمباشر اƅممارس على قرار ما. اƅتي تغيب و ،بيƊها
قرن اƅمشروع  هو من دون شك تأثير الأمريƄية اتجاƋ اƅعراق اƅخارجيةفيما يتعلق باƅسياسة 

        1.ان إƊتربرايزأمريƄ معهدو  جديداƅي مريƄالأ

      ƃمشروع : ولالأ  مطلباƃي الأقرن اƂمريƃمواقع جديداƃو معارك تثبيت ا  

 سƊة سس مرƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅمعروف باسم مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديدأت      
ƅتعزيز اƅقيادة الأمريƄية اƅعاƅمية،    ،من اƅمحافظين اƅجدد Ɗافذة ةƊخب من طرف ،1997

و قد عمل خلال سƊواته الأوƅى على تطوير مقاربة تفصيلية ƅلإصلاح اƅشامل ƅمؤسسة 
اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية. و تقوم هذƋ اƅمقاربة أو الإستراتيجية على أساس الإعتقاد أن 

بل يƊبغي عليها اƅحفاظ على هيمƊتها اƅعاƅمية اƅخيرة  ،اƅولايات اƅمتحدة بإمƄاƊها
Benevolent Global Hegemon .2و تعزيزها  

أن بƊحن مطاƅبون " و يƊص إعلان مبادئ مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد على:       
زوال اƅتهديد اƅسوفياتي فتح اƅمجال ƅفƄرة ، فما في وسعƊا ƅتغيير هذƋ اƅوضعيةƄل  Ɗبذل

                                                           

1- Amélie Bas, Op.cit, p 7.    
-  خبةƊƅا Ƌرستول ضمت هذƂ يامƃوWilliam Kristol اغان ، وƂ روبرتRobert Kagan ديك تشيني ، و

Dick Cheney فوتز ، وƃبول ووPaul Wolfowitz يبي ، وƃ ويسƃLewis Libby د رامسفيلد ، وƃدونا
Donald Rumsfeld وياما ، وƂفرانسيس فوFrancis Fukuyama جيب بوش ، وJeb Bush   ... 

2- Donald E. Abelson, " What were they thinking? Think Tanks, the Bush presidency and 

U.S. foreign policy". In: Inderjeet Parmar, Linda B. Miller, and Mark Ledwidge (eds(, New 

Direcions in United States Foreign Policy. 1st ed, New York: Routledge, 2009, p 98.   
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الأƊظمة اƅمعادية  ضد رفع اƅتحديعاƅمية تستوعب اƅحاجة إƅى  أمريƄية ةدة ƅقياواسع
 ضاعفو ت ،الإقتصادية في اƅخارج ترقية قواعد اƅحرية اƅسياسية وو  ،قيمƊا ƅمصاƅحƊا و

ممارسة فعلا أن ƄƊون في مستوى ذا أردƊا إ، بشƄل Ƅبير اƅدفاعي من إƊفاقƊا اƅعسƄري
ƅا اƊياتƅممسؤوƅيومعاƅمستتحديث قوا ، وية اƅرية من أجل اƄعسƅا اƊاتقبلƊتقوية ، يجب علي 

ي لأمريƄا دورمسؤوƅية اƅب الإضطلاع لقبو تقراطيين، مع حلفائƊا اƅديم Ɗاروابطو تعزيز 
ƅفريد في اƅي معلى  حافظاƅظام دوƊا ولأ ؤيدƊƊا مƊا و ازدهارƊ1."و توسيعه مبادئ  

 أربعة أهداف أساسية يمƄن استƊتاجها من هذا الإعلان، و هي:  ثمة و باختصار،      

  تحدى اƅقيم الأمريƄية.الأƊظمة اƅتي تدعم اƅحلفاء اƅديمقراطيين و مواجهة Ƅل  -1

 مسؤوƅية اƅولايات اƅمتحدة اƄƅاملة عن اƊƅظام اƅعاƅمي. -2

    .اƅسياسية و الإقتصادية على اƅصعيد اƅعاƅمياƅحرية قيم تعزيز  -3

 زيادة الإƊفاق على اƅدفاع. -4

مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد  خبراء صرح ،نƂلينتوƅلرئيس  و في معرض اƊتقادهم      
دون هدف  من و أن اƅسياسة اƅخارجية و اƅدفاعية الأمريƄية تسير على غير هدى،

فإن أصحاب  ،هميƅإباƊƅسبة  ، وƂلينتونلإدارة  متماسƄةاƅغير  اتسياساƅ مƊتقدين ،واضح
 رؤيةثقة وا بطرحƅم ي ،في الإدارة يشغلون اƅمƊاصب اƅحساسةاƅقرار اƅسياسي اƅذين 

، و ƅم يضعوا مبادئ توجيهية في اƅعاƅم ولايات اƅمتحدة الأمريƄيةدور اƅترقية ستراتيجية ƅا
م اƅتƄتيƄية ƅحجب الإتفاق اƅمجال ƅخلافاته سحوافƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية، و 

و ƅم يقاتلوا من أجل ميزاƊية دفاعية يمƄن  على الأهداف الإستراتيجية اƄƅبرى، اƅمطلوب
  2اƅمصاƅح الأمريƄية في اƅقرن اƅجديد.تحافظ على الأمن الأمريƄي و تعزز  أن

                                                           

. ترجمة: عمر الأيوبي. اƅتفرد الأمريƄي: اƅمحافظون اƅجدد و اƊƅظام اƅعاƅميستيفان هاƅبر، و جوƊاثان Ƅلارك،  -1
 .  132ص  ،2005بيروت: دار اƄƅتاب اƅعربي، 

  . 8، ص 2006، اƅمحمدية: مطبعة فضاƅة، 1. عرض: أحمد حسين. طاƅتفوق الأمريƄيخرافة جورج سوروس،  -2
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 Defense قة توجيه اƅتخطيط اƅدفاعيو ترجع هذƋ اƅمواقف إƅى مشروع وثي      

Planning Guidance  ةƊسƅ1992  ،دفاععلى الأقلƅدما وضع موظفان في وزارة اƊع 
 ، تصوراƃويس ƃيبيو  بول ووƃفوتزƅسياسة الأمريƄية، و هما Ɗائب وزير اƅدفاع ƅشؤون ا

تحت اسم دƅيل  ،ديك تشينيجديدا ƅلدفاع الأمريƄي، و قدماƋ إƅى وزير اƅدفاع آƊذاك 
أحادية، و اƅتخلي عن اƅتحاƅفات  عاƅمية اƅذي دعا إƅى هيمƊة أمريƄية اƅسياسة اƅدفاعية،

اƊƅظام اƅعاƅمي، إذ ƅم يعد ƅسياسة  تضمن ضرورة إعادة تشƄيلو  الأمريƄية اƅتقليدية.
اƅردع، حسب رأيهم، أي موقع في عاƅم ما بعد اƅحرب اƅباردة، و ƅذƅك يجب أن تستبدل 

ƅة اƅدوƅمتحدة وضعية اƅلولايات اƅ ية جديدة تحفظ بأي ثمنƅعظمى على باستراتيجية دو
" هدفƊا الأول هو تجƊب ظهور مƊافس يا و روسيا، حيث Ɗص اƅتقرير على: أوروبا و آس

جديد، و Ƅل مƊافس محتمل يجب أن يردع حتى لا يتطلع إƅى ممارسة دور إقليمي أو 
عاƅمي أهم. Ƅل أمة يمƄن أن تهدد اƅولايات اƅمتحدة بامتلاك أسلحة اƅدمار اƅشامل يجب 

ائية. إن ذƅك يسمح باƅتفƄير أن Ƅل بلد يمƄن أن يƊافس اƅقوة مهاجمتها بطريقة وق
إذا ƄاƊت سياسته غير مƊحازة ƅسياسة اƅولايات  الأمريƄية، يجب أن يعتبر معاديا

   1اƅمتحدة".

، حصلت ضجة في 1992و عƊدما تسربت وثيقة دƅيل اƅسياسة اƅدفاعية في مارس       
حملت  يفترض أƊها ي ظل حقبةف واشƊطن باعتبارها باƅغت في تطرفها و عدواƊيتها،

 تشينيو مع ذƅك، فقد أعاد وزير اƅدفاع  مƄاسب اƅسلام بعد اƊتهاء اƅحرب اƅباردة.
وان الإستراتيجية اƅدفاعية ƅتسعيƊيات اƅقرن بعƊ 1993صياغتها و Ɗشرها في جاƊفي 

 Defense Strategy for the Nineties of اƅعشرين: استراتيجية اƅدفاع الإقليمي

the Twentieth Century: The Regional Defense Strategy كƅان ذƄ و قد ،
       هوثيقة أƊاƅهذƋ  تو مرة أخرى أƄد .Ƃلينتونقبل أيام فقط من حفل تƊصيب اƅرئيس 

عليƊا ألا Ɗتراجع و Ɗسمح ƅتهديد عاƅمي جديد باƅظهور، أو أن Ɗترك فراغا في مƊطقة  "

                                                           

، بيروت: دار اƅفارابي، 1. ترجمة: ماجد ƊƄج. طمراƄز اƅفƄر: أدمغة حرب الأفƄارستيفن بوشيه، و مارتين رويو،  -1
 .  22، ص 2009
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ƅذƅك، ƅن Ɗتجاهل ضرورة أن ƄƊون مستعدين ƅحماية و حيوية باƊƅسبة ƅمصاƅحƊا... 
مصاƅحƊا اƅحيوية و تƊفيذ اƅتزاماتƊا بمساعدة إضافية محدودة، أو حتى بمفردƊا عƊد 

    1اƅضرورة".

 روبرت Ƃاغانو  وƃيام Ƃرستولفي مقاƅة مشترƄة Ɗشرها  و تم تطوير هذا اƅتفƄير      
تحت عƊوان Ɗحو سياسة خارجية ريغاƊية جديدة  في مجلة فورين أفيرز 1996في جويلية 

Toward a Neo- Reaganite Foreign Policy،  ةƊهيمƅو قد ورد فيها: " تعد ا
       مي.ƅƅتراجع اƅسلم و تدهور اƊƅظام اƅعاالأمريƄية اƅوسيلة اƅوحيدة اƊƅاجعة ƅلتصدي 

هو ضمان استمرار هذƋ اƅهيمƊة  اƅهدف اƅمƊاسب ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية ƅذƅك، فإنو 
Ƅى أبعد مدى ممƅولاإƅهدف، تحتاج اƅتحقيق هذا اƅ مستقبل. وƅى ن في اƅمتحدة إƅيات ا

  2جديدة في اƅتفوق اƅعسƄري و اƅثقة الأخلاقية". سياسة خارجية ريغاƊية

بقبول و تأييد واسعين ƅدى اƅعديد من صƊاع  Ƃاغانو  Ƃرستولو قد حضيت مقاƅة       
 اƅسياسة و خبراء اƅسياسة، اƅذين قاموا بتشجيعهما على إƊشاء مƊظمة ƅتعزيز تصورهما

، و ƄاƊت اƊƅتيجة تأسيس مشروع اƅقرن الأمريƄي حول اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية
   اƅجديد. 

ة من اƅرسائل مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد سلسل Ɗشر، Ƃلينتونرئاسة في ظل  و      
اƅتغييرات اƅتي ب فيما يتعلق توصيات صارمةتضمƊت  ،ƅرئيسإƅى ا اƅموجهة اƅمفتوحة

أن تƊطلق من بها  ، و اƅتي يفترضفي اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄيةيجب اƅقيام بها 
استحضار جملة اƅمبادئ اƅتي وجهت اƅسياسة الأمريƄية خلال اƅفترات الأƊجح من حقبة 

    اƅحرب اƅباردة.

                                                           

. ترجمة: هشام عبد الله. اƅوعد الأمريƄيحلف مع اƅشيطان: سعي واشƊطن ƅسيادة اƅعاƅم و خياƊة توƊي سميث،  -1
 . 54، ص 2010، بيروت: اƅمؤسسة اƅعربية ƅلدراسات و اƊƅشر، 1ط
-  ىƅسبة إƊد ريغانƃرونا . 

2- Donald E. Abelson, " What were they thinking? Think Tanks, the Bush presidency and 

U.S. foreign policy". Op.cit, p 98.   
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و خلال معظم سƊوات اƅتسعيƊيات، تزايد ترƄيز اƊƅشاط اƅفƄري ƅمشروع اƅقرن       
باعتبارƋ أهم اƅعƊاصر في اƅجدل اƅقائم حول اƅسياسة  ،الأمريƄي اƅجديد على اƅعراق

، وجه خبراء مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد مذƄرة 1998اƅخارجية الأمريƄية. ففي جاƊفي 
شن ، يقترحون فيها استراتيجية سياسية و عسƄرية شاملة من أجل Ƃلينتونإƅى اƅرئيس 

دون اƅلجوء إƅى اƅتحاƅفات إذا و من ، صدام حسيناƅحرب على اƅعراق و الإطاحة بƊظام 
  ƅزم الأمر.

و بتشجيع من عدم فعاƅية عمليات اƅتفتيش اƅمفروضة من قبل الأمم اƅمتحدة، Ƅتب       
لا يقوم بإƊتاج أسلحة  صدام حسين" إن قدرتƊا على اƅتأƄد من أن قائلين:  اƅموقعون

إصرار اجس هع م اƅدمار اƅشامل قد ضعفت بشƄل جوهري. لا يمƄن ƅلسياسة أن تستمر
أخرق على اƅسعي إƅى الإجماع في الأمم اƅمتحدة. إن أمن اƅجيوش الأمريƄية في اƅمƊطقة 

و جزء مهم من رائيل و اƅدول اƅعربية اƅمعتدƅة، و أمن الأصدقاء و اƅحلفاء Ƅإس
الإستراتيجية اƅوحيدة اƅمقبوƅة هي  ƅلخطر. إن اي اƊƅفطي اƅعاƅمي سيƄون معرضالإحتياط

تلك اƅتي تقضي على احتمال أن يصبح اƅعراق قادرا على استخدام أسلحة اƅدمار اƅشامل 
 عملشروع في لƅ ستعداداوجود  ،على اƅمدى اƅقريبعƊي ذƅك يو  أو اƅتهديد باستخدامها.

شمل فسي ،بعيدأما على اƅمدى اƅ .ت على ما يبدوفشل قد اƅدبلوماسيةأن  ، طاƅماعسƄري
. هذا ما يجب أن يصبح الآن هدف اƅسياسة اƅخارجية Ɗظامه و صدام حسين إسقاط ذƅك

فيما بعد وا احتلأشخاص  ، هƊاكةمذƄر على هذƋ اƅين وقعاƅم بين من و 1."الأمريƄية
 .اƅجديدة بوشفي إدارة مƊاصب هامة 

                                                           

-  موقعين فريقضمƅي عشر شخصا  اƊيوت أبرامز  :همو ثماƃإElliot Abrams ريتشارد أرميتاج ، وRichard 

Armitage يام، وƃبنيت و William Bennet،  جيفري برغنر وJeffrey Bergner،  تون وƃجون بوJohn 

Bolton،  ي وƂباولا دوبريانسPaula Dobriansky، وياما وƂاغانو  ،فرانسيس فوƂ ماي خليلزاد و  ،روبرتƃزا
Zalmay Khalilzad ، رستولوƂ يامƃبيرل  ريتشاردو ، وRichard Perle بيتر رودمان ، وPeter 

Rodman د رامسفيلد، وƃيام شنايدر و  ،دوناƃوWilliam Schneider، فين ويبر  وVin Weber ، بول و
 . Robert Zoellickروبرت زوƃيك ، و James Woolseyجيمس ووƃسي و ، ووƃفوتز

 .  25 -24، ص ص مرجع سابقن رويو، يستيفن بوشيه، و مارت -1
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 Ƃرستولƅتوصيات مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد، استمر  Ƃلينتونو بتجاهل إدارة       
و رفاقه في اƄƅتابة بغزارة عن اƅحاجة اƅملحة إƅى تغيير اƊƅظام في بغداد في مقالات     

   ، ƄCommentaryموƊتري  و على صفحات اƅرأي في أعرق اƅمجلات الأمريƄية مثل
 Theي ƊاشيوƊال إƊتراست ذ و ، The Weekly Standardي ويƄلي ستاƊدردو ذ

National Interest رئيس     فورين أفيرز، مجلة، وƅى اƅتب مفتوحة موجهة إƄ و في
و اƄƅوƊغرس، Ƅما حرص خبراؤƋ على تقديم أفƄارهم أمام جلسات الإستماع في اƄƅوƊغرس. 

سبتمبر،    11وضع اƅشƄل اƅجƊيƊي ƅما أصبح خطابهم اƅقياسي بعد  و خلال هذƋ اƅفترة
و اƅخطاب اƅذي يشدد على اƅتهديد اƅوشيك اƅذي تمثله أسلحة اƅدمار اƅشامل اƅعراقية و ه

  1اƅمفترضة.
دورا باƅغ الأهمية في اƅضغط على  و قد ƅعب مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد      

اƄƅوƊغرس باتجاƋ استصدار قاƊون يؤيد اƅدعوة إƅى تغيير اƊƅظام في اƅعراق، ففي ماي 
، وجه مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد خطابا إƅى رئيس مجلس اƊƅواب و زعيم 1998

و حلفائها الأغلبية في مجلس اƅشيوخ يؤƄد أن " اƅطريقة اƅوحيدة ƅحماية اƅولايات اƅمتحدة 
و Ɗظامه عن  صدام حسينمن أسلحة اƅدمار اƅشامل هي وضع سياسات تؤدي إƅى إزاحة 

ية في مجلس اƊƅواب في فيفري ƅجƊة اƅعلاقات اƅخارج أمام ووƃفوتز دشد اƄم اƅسلطة".
  باعتبارƋ " اƅطريقة اƅوحيدة لإƊقاذ اƅمƊطقة  تغيير اƊƅظام في اƅعراق ضرورة على 1998

اƅحثيث إƅى اƅحصول على أسلحة  صدامو اƅعاƅم من اƅتهديد اƅمتواصل اƅذي يشƄله سعي 
في إعادة مفتشي الأمم ا محدودبقي لأن هدفها "  Ƃلينتونإدارة  و اƊتقد اƅدمار اƅشامل".

. و ƄاƊت Ɗتيجة هذا اƅمسعى صدور قاƊون تحرير اƅعراق عن  2اƅمتحدة إƅى اƅعراق"
و اƅمملƄة اƅمتحدة  Ƃلينتون، قبل أسابيع فقط من بدء إدارة 1998اƄƅوƊغرس في Ɗوفمبر 

                                                           

-  ةƊية، تأسست سƄمتحدة الأمريƅولايات اƅملياردير 1995مجلة أسبوعية تصدر في اƅها اƅها و يموƄروبرت ، يمل
        وƃيام Ƃرستولو من أشهر محرريها  ،Fox News، صاحب شبƄة فوƄس Ɗيوز Rupert Murdoch خمردو 
 . روبرت Ƃاغانو 
 .   135، ص مرجع سابقستيفان هاƅبر، و جوƊاثان Ƅلارك،  -1
 ، Ɗفس اƅصفحة. Ɗفس اƅمرجع -2
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بقصف اƅمƊشآت اƅعسƄرية اƅرئيسية في بغداد على امتداد أربعة  1998ديسمبر  16في 
Ƌت هذƊاƄ صحراء، و إنƅالأخيرة قد أخفقت في إيصال  أيام متواصلة، في عملية ثعلب ا

    عن اƅسلطة في بغداد.   صدام حسينتلك اƅمهمة إƅى Ɗتيجتها اƅعملية اƅمتمثلة بإزاحة 

ما وصفوƋ بأƊه تحديث ƅمقاƅتهم  Ƃاغان و Ƃرستولأصدر  ،2000في اƅعام و       
في اƅسياسة  ةماثلة: الأزمة و اƅفرصاƅخطار الأمؤƅف بعƊوان ، في 1996اƅمؤثرة ƅلعام 

 Present Dangers: Crisis and Opportunity inاƅخارجية و اƅدفاعية الأمريƄية 

American Foreign and Defense Policy، خيارات  او قد تفحصƅل أعمق اƄبش
ة تحديد دورها في و اƅفرص اƅمتاحة أمام اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية و هي بصدد إعاد

Ɗي، واصفين سƅدوƅمجتمع اƅضائعة، حيث فشلت اƅفرص اƅها عقد اƊيات بأƊتسعيƅوات ا
اƅولايات اƅمتحدة في اƅخروج بتصميم عظيم ƅلƊظام اƅعاƅمي، بسبب سيطرة Ɗظرة سلبية    

في ظل غياب أي مƊافس من مستوى الإتحاد " و اƄƊفائية إƅى اƅعاƅم، ترى بأƊه 
عظمى على اƅساحة اƅدوƅية، أية قوة ƅ Ƅولايات اƅمتحدة أن تتصرفجب على ا، ياƅسوفياتي

و اƅتخلي عن جملة اƅمسؤوƅيات  باƅترƄيز على تأمين مصاƅحها اƅمباشرة و اƅملموسة فقط،
     1الأƄبر اƅتي سبق و أن اضطلعت بها بصفتها زعيمة اƅعاƅم اƅحر".

اƅعاƅمية اƅتي تعتزم  على إرساء معيار اƅقوة اƅعظمى Ƃاغانو  ƂرستولرƄز ƅقد       
اƅبيئة اƅدوƅية بما يƊسجم مع مصلحتها، مؤƄدين أن أية سياسة خارجية مƊطلقة  صياغة

لا بد ƅها من اƅمزاوجة بين  من فƄرة اƅهيمƊة الأمريƄية و هادفة إƅى اƅحفاظ عليها،
الأهداف الأخلاقية الأمريƄية و اƅمصاƅح اƅقومية اƅمادية، و ƅذƅك فقد اƊتقدا بشدة اƅتعريف 

ة الأمريƄية، اƅذي يحدد أوƅويات اƅتدخل الأمريƄية وفقا ƅما يطلق اƅضيق ƅلمصاƅح اƅحيوي
ا معايير الإƊتقائية، و اƅتي تتضمن تمييز  Henry Kissingerهنري Ƃيسنجر عليه 
       بين اƅمصاƅح اƅحيوية، و اƅمصاƅح الأخرى اƅتي توصف بأƊها أقل أهمية،  واضحا

أن تحديد ماهية اƅمصلحة اƅقومية و استبعادها من مƊطلقات جيوسياسية خاƅصة. ذƅك 
                                                           

اƅمحافظون ، )وƅيام Ƅرستول، و روبرت Ƅاغان، " مصاƅح قومية و مسؤوƅيات ƄوƄبية". في: إرون ستلزر )محرر -1
 .   99، ص 2005، اƅرياض: مƄتبة اƅعبيƄان، 1. ترجمة: فاضل جتƄر. طاƅجدد
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           اƅمبادئ ، و إƊما تقويم جملة اƅمعتقدات و لا يتطلب قياس اƅقوة فقط الأمريƄية
فإن  Ƃاغان و Ƃرستول. و حسب جامدة و اƅتصورات اƅتي يتعذر صبها في قواƅب Ƅمية

ƅة جازمة، و ممو " يتطلب سياسة خارجية و دفاعية أمريƄية غير اعتذارية و مثاƅية و  ذƅك
على أمريƄا ألا تƄون شرطي اƅعاƅم فحسب، بل يجب  بشƄل يتجاوز اƅمخصصات اƅقائمة،

   1أن تƄون مƊارته و هاديته".

و إƅى جاƊب هذƋ الإستراتيجية اƅتي تعتبر دعوة صريحة إƅى الأحادية اƅقطبية،       
بشƄل مطول من بين مواضيع أخرى إƅى موضوع تغيير  Ƃاغان و Ƃرستولتعرض 

اƅدفاع مƊظومة في اƅعراق، و إسرائيل و عملية اƅسلام، و لاسيما  اƅسياسية ةمƊظالأ
و قد تصدرت أغلب هذƋ اƅمواضيع لاحقا الأجƊدة اƅسياسية اƅخارجية ƅدى . ةاƅصاروخي

   2.بوشإدارة اƅرئيس 

تقرير عن مشروع اƅقرن الأمريƄي  2000في سبتمبر  صدر في اƅوقت Ɗفسه،و       
الإستراتيجية و اƅقوى و اƅموارد ƅقرن جديد  اƅجديد تحت عƊوان إعادة بƊاء دفاعات أمريƄا:

Rebuilding America’s Defenses: Strategy, Forces and Resources 
for a New Century،  صو قدƊ تقريرƅو "  أن على اƅمتحدة اƅيةلايات اƄيجب الأمري 

، ة اƅعاƅمية اƅتي تحظى بهازعاماƅمƄاƊة عزيز ت ترقية و تبذل قصارى جهدها ƅحماية و أن
اƅقوى اƅمƊافسة، و إعادة Ƅل ، و ردع اتها اƅعسƄريةدر قتفوق  اƅمحافظة علىمن خلال 

Ƅما أƄد اƅتقرير مجددا على أن  ".الأمريƄيةو اƅقيم  اƅعاƅمي وفقا ƅلمصاƅحاƊƅظام تشƄيل 
حل اƅمعضلة اƅعراقية يبقى أمرا أساسيا و مطلوبا Ƅثيرا، لأƊه يƊدرج ضمن استراتيجية 

                                                           

 .    29، ص مرجع سابقستيفان هاƅبر، و جوƊاثان Ƅلارك،  -1
- متمردةƅجماعات اƅها دعم اƊحالات، مƅظمة حسب اƊات اعتماد استراتيجية تغيير الأƄتيƄظام تختلف تƊƅأو ضد ا ،

هذƋ اƅعزل اƅدبلوماسي، أو فرض اƅعقوبات الإقتصادية، أو اƅتدخل اƅعسƄري اƅوقائي، و في اƅحاƅة اƅعراقية، ترجح 
اƅفرضية الأخيرة، فعƊدما يتعلق الأمر بأƊظمة استبدادية قادرة على إƅحاق اƅضرر باƅمصاƅح الأمريƄية، يƊبغي على 

  اƅتعايش.اƅولايات اƅمتحدة اƅسعي إƅى اƅتغيير لا إƅى 
2- Donald E. Abelson, " What were they thinking? Think Tanks, the Bush presidency and 

U.S. foreign policy". Op.cit, p 98.  
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ƅلولايات اƅمتحدة،  باƊƅسبة أوƅوية قصوى تأصبح اƅخليج، اƅتيمƊطقة أشمل ƅلسيطرة على 
ر الأمريƄي حيث جاء في اƅتقرير: " بشƄل مستقل عن مسأƅة اƊƅظام اƅعراقي، فإن اƅحضو 

  1اƅخليج هو أمر ضروري".مƊطقة الأساسي في 

 ةيرئيس أربع مهام وثيقةاƅ تددح، اƅعاƅميةالأمريƄية و من أجل ضمان اƅزعامة       
   Ƅ:2ما يلي ƅلولايات اƅمتحدة

، و يحتل قمة الأوƅويات الأمƊية في Homeland Defenseاƅدفاع عن الإقليم  -1
اƅباردة، فإذا ƄاƊت استراتيجية اƅردع قد Ɗجحت في تحقيق اƅعديد من مرحلة ما بعد اƅحرب 

اƅمƄاسب ƅلأمن اƅقومي الأمريƄي في إطار صراع اƅحرب اƅباردة، فإن اƅولايات اƅمتحدة 
من أجل اƅتƄيف مع اƅتحديات  ،الأمريƄية مطاƅبة اƅيوم بإعادة هيƄلة قواتها اƅعسƄرية

سيما الإرهاب اƅدوƅي و اƊتشار أسلحة اƅدمار الأمƊية اƅتي يفرضها اƅقرن اƅجديد، لا
 اƅشامل. 

، و هذا يعƊي امتلاك قوات Large Warsالإستعداد ƅخوض اƅحروب واسعة اƊƅطاق  -2
تحقيق اƊتصارات  وقيام بعمليات عسƄرية اƅ وعسƄرية ƅها اƅقدرة على الإƊتشار اƅسريع، 

، Ƅما تمƊƄها من اƅتدخلات واحد وقت في اƅعاƅم حول أو مسارح ى عدة جبهاتحاسمة عل
و ƅذƅك تبقى اƅعسƄرية اƅمفاجئة في اƅمƊاطق اƅتي لا تملك فيها قواعد عسƄرية. 

ƅتفوق أمريƄا اƅعاƅمي، هي  و مسبقأوƅي  الإستراتيجية اƅتي يتعذر الإستغƊاء عƊها Ƅشرط
 مƊظومة دفاع صاروخية قادرة على حماية جميع اƅمصاƅح و اƅقيم الأمريƄية.

مهام حظر اƅطيران اƅجوي في  داد اƅعسƄري ƅلقيام بعمليات حفظ اƅسلام والإستع -3
 بشƄل أحادي و ƅفترة زمƊية طويلة.  ،مƊاطق معيƊة

                                                           

 .  27 -26، ص ص مرجع سابقن رويو، يستيفن بوشيه، و مارت -1
2 - The Project for the New American Century, " Rebuilding America’s Defenses: 

Strategy, Forces and Resources for a New Century". September 2000, p 6. Available on 

the web site: 

http://www.newamericancentury.org/RebuildingAmericasDefenses.pdf.   

http://www.newamericancentury.org/RebuildingAmericasDefenses.pdf
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إحداث تحولات جوهرية في اƅمؤسسة الإستفادة من اƅثورة في اƅصƊاعات اƅعسƄرية، ب -4
، اƅقوات الأمريƄية تحديثبهدف  مصحوبة بزيادة Ƅبيرة في عتادها اƅعسƄري، اƅعسƄرية

أو الإستثمار في تƊƄوƅوجيات سلاح مستقبلية، اء على صعيد اƅجاهزية و اƅتوظيف، سو 
بهدف اƅحفاظ على أمريƄا قوية قادرة على استعراض اƅعضلات بسرعة و بفعاƅية مدمرة 

  في أقاƅيم مهمة من اƅعاƅم.  

، في بشأن عملية اƅتحول هذƋ اƅتي قد تستغرق محرروا اƅوثيقة مخاوفهم خفو ƅم ي      
    Ƅ1ارثي مدمر على شاƄلة بيرل هاربر جديدة.زمƊا طويلا في ظل غياب حدث  Ɗظرهم،

أعلى شغل تم استدعاؤهم ƅ اƅذين وقعوا على هذا اƅتقرير،ن أغلب عƊدما Ɗعلم أ Ƅƅن،و 
ƅاƊجديدة، بوشفي إدارة  صبامƅهذا يملك س اƄ درك أن تقريراƊ يبقى فرصوفƅ ا قليلة جدا

    مجرد حبر على ورق.

 اƃعملية سبتمبر و اƃتحول من اƃخطاب إƃى اƃممارسة 11اƃمطلب اƃثاني: أحداث       

، قدم 1999في خطاب ƅه أثƊاء حملته الإƊتخابية ƅرئاسة اƅبيت الأبيض في Ɗوفمبر       
ر اƅسياسية و الإقتصادية مقاربة متوازƊة ƅلشؤون اƅدوƅية تشدد على مزيج من اƅعƊاص بوش

اƅقوة اƅعسƄرية ƅيست اƅمقياس اƊƅهائي  " بأن هتصريح مجرد بل إن، و اƅعسƄرية و اƅثقافية
 يƊاقض أهم اƅمبادئ اƅمرƄزية ƅمشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد. ƅ2لجبروت"،

على إعادة بƊاء اƅقوة اƅعسƄرية، و رؤيته ƅلمصاƅح  بوشو باƅمقابل، فإن ترƄيز       
إƅمامه اƅفقير باƅسياسة اƅخارجية مƊح الأمل إƅى جاƊب  اƅقومية اƅمتمحورة حول أمريƄا،

ƅلƊخبة اƅفƄرية على مستوى مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد، و اƅتي سرعان ما وجدت 

                                                           

، 2006، اƅرياض: مƄتبة اƅعبيƄان، 1. ترجمة: عبد اƅلطيف أبو اƅبصل. طƄهƊة اƅحرب اƄƅبارمايƄل ƄوƅيƊز بايبر،  -1
 .  222ص 

 . 148، ص مرجع سابقستيفان هاƅبر، و جوƊاثان Ƅلارك،  -2
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ية في اƅبƊتاغون و مƄتب طريقها إƅى أروقة اƅسلطة في واشƊطن، فتسلمت مƊاصب أساس
    Ɗ1ائب اƅرئيس و مجلس الأمن اƅقومي و وزارة اƅخارجية.

 ƅلجمهوريةإƅى اƅبيت الأبيض و اƊتخابه رئيسا  الإبن بوش جورجبمجرد وصول ف      
ƅتخابات اƊمشروععيين عدد من خبراء ، قام هذا الأخير بت2000عام عقب ا ƅقرن ا

وظائف اƅمستويات اƅعليا في ضمن  1998 اƅعام رساƅةو اƅموقعين على  جديداƅمريƄي الأ
 ƅدفاعاوزير Ɗائب  و، دوناƃد رامسفيلد ƅدفاعاوزير  اƅمجموعة يتصدر و الإدارة الأمريƄية،

ƃويس  و ،ونغاƊتفي اƅب يةسياسة اƅدفاعاƅرئيس مجلس  رليريتشارد بو  ،تزبول ووƃفو 
 دوغلاس فايث شغل و ،تشينيديك  الأمريƄي Ɗائب اƅرئيسمƄتب Ƅبير موظفي  ƃيبي

Douglas Feith  صبƊسياسة،مƅشؤون اƅ دفاعƅصب مساعد  مساعد وزير اƊو في م
مسؤول قضايا الأمن  بيتر رودمان و ،Ƃ Dov Zakheimايمادوف ز  وزير اƅدفاع Ɗجد

 جون بوƃتون و ،نسƂيياباولا دوبر  و ريتشارد أرميتاجو Ɗواب وزير اƅخارجية  ،اƅدوƅي
اƅخارجية Ɗƅزع اƅتسلح، قبل أن يتوƅى مƊصب اƅمƊدوب اƅدائم ƅلولايات اƅمتحدة مساعد وزير 

 David ديفيد ورمسرهو و  ƃبوƃتون و اƅمساعد اƅخاص ،الأمريƄية ƅدى الأمم اƅمتحدة

Wormser، قومي  و مسؤولƅيوت أبرامزالأمن اƃماي خليلزادو  ،إƃسياسة  زƅمسؤول ا
و ممثل اƅتجارة  ،اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية في اƅعراقالأمريƄية في أفغاƊستان، ثم سفير 

، Irving Kristol ستولإرفينغ Ƃر  ابن – ستولوƃيام Ƃر  أما 2...روبرت زوƃيكالأمريƄية 
مريƄي الأقرن اƅظل يترأس مشروع  فقد – داƅجد ينلمحافظƅ اƅروحي بالأيعتبر اƅذي  و
ƅبر مجلاتاƄدردذ هجديد و أƊلي ستاƄما ي ويƄ ، مقربين  أيضاظلƅمستشارين اƅمن ا     

  .بوش ƅرئيسدى ارسميين ƅاƅغير و 

ƅدى توƅيه اƅرئاسة اهتماما باƅغا بموضوع  الإبن جورج بوشو مع ذƅك، ƅم يبد       
اƅعراق، بدƅيل إسƊادƋ مهمة وضع اƅسياسة الأوƅية و إدارتها ƅوزارة اƅخارجية، و قد تميزت 

ت تلك اƅسياسة باƅعقوبات اƅذƄية اƅتي ƅم تستهدف اƅتسريع في تغيير اƊƅظام، و إƊما تثبي
                                                           

 . 149، ص Ɗفس اƅمرجع -1
 .  57 -53، ص ص مرجع سابقمايƄل ƄوƅيƊز بايبر،  -2
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على اƅتقƊيات غير اƅعسƄرية     Ɗظام اƅعقوبات، حيث Ƅان اƅمبدأ تخفيف أحƄام اƅعقوبات
و اƅسماح بزيادة الإستثمار و اƅتجارة مع اƅعراق، من أجل تحسين اƅوضع الإقتصادي 

، و في Ɗفس اƅوقت، الإستمرار في و تخفيف الأزمة الإƊساƊية فيه اƅخطير في اƅعراق
 1عن تطوير أسلحة اƅدمار اƅشامل. صدامإعاقة 

بتبƊي سياسة خارجية خلال حملته الإƊتخابية  الإبن جورج بوش تعهدƄما       
 Ƅية سوف تضطلع بمهمةفƄرة أن اƅولايات اƅمتحدة الأمريƅ هرفض علىشدد  متواضعة، و

 هذƋ اƅفƄرة" بأن  مصرحا  ،اƅترويج ƅلديمقراطية و حقوق الإƊسان و بƊاء اƅدول في اƅخارج
حريصا جدا على أن لا يƄرر خطأ قد بدا و  و لا من ميولاتƊا".ة يƅيست من أهدافƊا اƅرئيس

من اƅمحللين اƅسياسيين  امما جعل عدد Ƅثر من اƅلازم في اƅعاƅم اƅخارجي،أبيه باƅتورط أ
    2".عية حذرƋ، قائمة على توازن اƅقوىهج " واقتƊوف يس الإبن جورج بوشأن بيعتقدون 

 خارجيةسياسة  تباعاه فƄرة رئاستمƊذ بداية  ƅم يدعم بوشأن اƅرئيس  ما يؤƄدو       
على يسار اƅحزب اƅجمهوري  Ƃ Colin Pawellوƃن باول هتعييƊ أمريƄية تدخلية Ɗشيطة،

، و هو من أƊصار اƅعمل الإيجابي و اƅمؤسسات اƅدوƅية و اƅحذر ةخارجيƅل ازير و 
و هي من  مستشارة ƅلأمن اƅقومي، Ƃ Condoleezza Riceوندوƃيزا رايسو  اƅعسƄري،

من خارج اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية  اƅعسƄرية لقواتƅلإƊتشار اƅدائم ƅأشد اƅمعارضين 
بأن  رايس ففي مقال ƅها في مجلة فورين أفيرز، أوضحت ،أجل أهداف توصف بالإƊساƊية

، و أن اƅجيش الأمريƄي 911اƅولايات اƅمتحدة ƅن تƄون هاتف خدمة اƅطوارئ " 
  3اƅمدارس".مخصص ƅخوض اƅحروب، و ƅيس إيصال الأطفال إƅى 

 ةسارئدفة اƅ بوش تسلم الأوƅى من اƅثماƊية أƊه خلال الأشهرالإشارة هƊا تجدر و       
على اƅرغم من وعودƋ خلال  ،ة، ƅم يقم هذا الأخير بأي إجراء ƅرفع ميزاƊية اƅدفاعƄيريالأم

                                                           

. ترجمة: هاƊي تابري. بيروت: دار اƄƅتاب اƅعربي، فن اƅحƄم: Ƅيف تستعيد أمريƄا مƄاƊتها في اƅعاƅمدƊيس روس،  -1
 .  130، ص 2008

2- Amélie Bas, Op.cit, p 10.   
 . 63، ص مرجع سابقتوƊي سميث،  -3
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مليار دولار، و أƊه اتخذ من موضوع اƅدفاع  4.5 ـحملته الإƊتخابية بزيادة سƊوية تقدر ب
   اƅمضاد ƅلصواريخ أحد اƅرƄائز الأساسية ƅحملته الإƊتخابية.

إƅى  بوشتجاƋ إدارة ا احاسم مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد، ظل موقف إجمالاو       
و اƅقوة  ميزاƊية اƅدفاع و هما رئيسيتين نخاصة فيما يتعلق بمسأƅتي ،2001غاية سبتمبر 

 راعتب فإن محور ترƄيزƋ ،و بشƄل أƄثر تحديدا ،و اƅسياسة في اƅشرق الأوسط اƅعسƄرية،
استعمال اƅقوة اƅعسƄرية في  فقط في اƅممارسة اƅعملية، بل إƊه Ƅان محصورا جدا اضيق

Ƅأبيه اƅذي اƊتهج  بوشو حلفاؤƋ يخشون أن يƄون  ƂرستولƄان  قدو  في اƅشرق الأوسط.
إجهاضه حرب اƅخليج اƅثاƊية و اƊسحابه تارƄا  سياسات مƊتصف اƅطريق، في إشارة إƅى

و دفعه إسرائيل Ɗحو عملية أوسلو  ،1991على رأس اƊƅظام في اƅعراق عام  حسين صدام
بمواصلة اƅسياسة اƅخارجية  بوش اƅرئيس ستولƂر و  Ƃاغاناتهم Ƅل من ƅلسلام. Ƅما 
أية حتى الآن  ƅم تبد بوشإدارة مؤƄدين أن  ،في اƅشرق الأوسط Ƃلينتون اƅتي اƊتهجها

  ،مع اƅمسأƅة اƅعراقية Ƃلينتوناƅذي اƊتهجه مسؤول اƅغير  شجعة ƅتغيير اƅتعاطيإشارة م
من مبادرة   Reuel Marc Gerechtشتتيريغ مارك ريول و هو Ɗفس ما ذهب إƅيه

جديد اƅمريƄي الأقرن اƅمشروع على مستوى  Middle East Initiativeاƅشرق الأوسط 
اƅمƊتهجة من اƅخارجية  اƅجاƊب غير اƅمسؤول ƅلسياسة استƄƊرحيث  ،2001في جويلية 
 بوش عقوباتما أسماƋ  وصفو  ،ياسر عرفاتو  صدام حسيناتجاƋ  بوشطرف إدارة 

  1.بأن اƅموقف الأمريƄي Ƅان يسير من سيء إƅى أسوأ احذر م باƅتراجع اƄƅبير، اƅصغيرة

هذƅ  Ƌتغير Ƅل جاءت 2001هجمات اƅحادي عشر من سبتمبر غير أن       
من حيث اƅتهديدات          بوشو تبدƅت الأجƊدة اƅسياسية اƅخارجية لإدارة ، اƅمعطيات

 و الإهتمامات و اƅمهمات.الأوƅويات و 

    
                                                           

-  زيةƄمرƅة الإستخبارات اƅاƄوƅ تابعةƅخاصة اƅعمليات اƅشرق الأوسط في دائرة اƅمتخصص سابق في شؤون ا
 ذي ويƄلي ستاƊدرد.  ƂرستولƄتاباته بصفة دورية في أهم مجلات  غيريتشت، و يƊشر CIAالأمريƄية اƅسي آي إيه 

1- Amélie Bas, Op.cit, p 12.    
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  Bush Doctrineبوش  مذهب      

إذا Ƅان مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد قد استطاع ممارسة تأثير بارز على اƅسياسة       
اƅخارجية الأمريƄية، فإن ذƅك ما هو إلا ثمرة تلاقي و تقاطع عاملين رئيسيين، الأول 

بعد أن فصل اƅقضاء الأمريƄي في  2000في اƊتخابات اƅرئاسة عام  جورج بوشƊجاح 
، 2001ابات اƅمتƊازع عليها. و اƅثاƊي، أحداث اƅحادي عشر من سبتمبر عام Ɗتائج الإƊتخ

من رئيس وصل إƅى اƅبيت الأبيض باƅمصادفة إƅى  جورج بوشو هو اƅحدث اƅذي حول 
قيصر أمريƄي، يغير الأƊظمة و يستغƊي عن اƅحلفاء اƅتقليديين و يتƄلم عن Ɗظريات 

  عل اƅذي حرك اƅرد الأمريƄي اƅمسلح اƅسريع فهذا اƅحدث هو باƅف راديƄاƅية عن اƅوقائية،
ثم في اƅعراق سواء  ،و اƅقوي اتجاƋ اƅذين اعتدوا على اƅولايات اƅمتحدة في أفغاƊستان أولا

و ƅولا أحداث اƅحادي عشر من سبتمبر ƄƅاƊت اƅحرب و اƅتعبئة  Ƅان ذƅك صوابا أو خطأ.
 فور سماعه ƅخبر اƅهجوم " إƊƊا في بوشفرد اƅفعل اƅمباشر ƅلرئيس  اƅعسƄرية مستحيلتين،

بعدما مƊحه اƄƅوƊغرس  و ،ساحقايوحي بأن اƅرد الأمريƄي سوف يƄون  حرب"حاƅة 
أƄد باستخدام Ƅل اƅقوة اƅلازمة ضد مرتƄبي اƅهجمات و من ساعدهم، تفويضا مطلقا 

اƅمسؤوƅين   مصممة على اƅعثور على من اƅهجوم " إن إدارتيساعات  بعد بوش اƅرئيس
 اƅذين تقديمهم إƅى اƅعداƅة، و ƅن Ɗميز بين الإرهابيين اƅذين ارتƄبوا هذƋ الأعمال و بينو 

في مؤتمر صحفي بعد ثلاثة أيام من اƅهجمات " أن سياسة  ووƃفوتز Ƅما أعلن 1يأووƊهم".
. هي اƅولايات اƅمتحدة و اƅحقيقة أن اƅسƊتين  2اƅقضاء على اƅدول اƅراعية ƅلإرهاب"

تبƊي سياسة ب مرشح تعهد من بوشباƊتقال و ذƅك ، ووƃفوتزاƅتاƅيتين أثبتتا صحة رأي 
اƅحرب على  في إطار خارجية متواضعة إƅى رئيس تستƊد سياسته إƅى الإستباق الأحادي

 اƅتي أعادت تعريف اƅمشهد الإستراتيجي اƅعاƅمي.  الإرهاب

                                                           

 . 47، ص مرجع سابقستيفان هاƅبر، و جوƊاثان Ƅلارك،  -1
، 1. ترجمة: عبد اƅوهاب علوب. طأمة اƅيمين: قوة اƅمحافظين في أمريƄاجون ميƄلثوايت، و أدريان ووƅدريدج،  -2

 . 234، ص 2007اƅقاهرة: مƄتبة اƅشروق اƅدوƅية، 
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      ƅ حادي عشر من سبتمبرعلى  بوشت إدارة ردقدƅباعتبارها حدثا غير  هجمات ا
بسياسات جديدة مؤثرة، حيث أعلƊت عقيدة استراتيجية جديدة في اƅتاريخ الأمريƄي  مسبوق

، اƅتي Preventive Warمن اƅعمل الإستباقي، و فعليا هي عقيدة اƅحرب اƅوقائية 
اƅتقليدية اƅقائمة  اƅعسƄريةعقيدة مبادئ اƅ ستأخذ اƅقتال إƅى اƅعدو، بدلا من الإعتماد على

في إطار ما و ذƅك  1،اƅحرب اƅباردةخلال أساسيين  اƅلذين ƄاƊا و الإحتواء على اƅردع
و هو إعلان سياسي عن مقاصد اƅسياسة  ،Bush Doctrine بوش ذهببمعرف 

إطار اƅسلوك الأمريƄي الأمƊي في شؤون اƅعاƅم في  بوش ، و فيه حدداƅخارجية الأمريƄية
         خطابات اƅرئيس عن حاƅة الإتحادمع  بدأحيث  ،اƅسياسة بياƊات اƅخطابات وسلسلة من 

 WestأƄاديمية ويست بويƊت خطابه الإفتتاحي في و  و خطابيه بمƊاسبتي اƅتƊصيب،

Point ريةƄعسƅقومي  ،2002في جوان  اƅشر استراتيجية الأمن اƊ و بلغ ذروته في
و هذƋ اƅوثائق  .2002سبتمبر  17في  National Security StrategyالأمريƄي 

 . عقيدة بوشأو  مذهب بوشمجتمعة سميت بشƄل غير رسمي 

أن اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية ستƊتهج  بوش اƅرئيس و بصياغة هذا اƅمذهب، أƄد      
جوان  1 بتاريخ خطابه أمام ضباط الأƄاديمية اƅعسƄرية في ويست بويƊتفي ف اƅمبادرة،
" باƅرغم من أن استراتيجيات اƅحرب اƅباردة اƅقائمة على اƅردع      قائلا: صرح ،2002

و الإحتواء لا تزال سارية اƅمفعول في بعض اƅحالات، فإن اƅتهديدات اƅجديدة تتطلب فƄرا 
 عƊدما Ɗواجه وضعا استراتيجيا،تحقق اƅتهديدات تماما إذا اƊتظرƊا حتى ت، فأيضا جديدا

ƄƊون قد تأخرƊا Ƅثيرا، عليƊا أن Ɗذهب باƅحرب إƅى اƅعدو و Ɗبطل خططه و Ɗواجه أسوأ 
  2اƅتهديدات قبل ظهورها".

دخل Ɗهج الإستباق رسميا ، 2002و بصدور استراتيجية الأمن اƅقومي في سبتمبر       
فإƅى جاƊب إعادة تأƄيدها على اƅعديد من الأهداف اƅمتفق  ،اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄي

                                                           

، 1. ترجمة: محمد محمود اƅتوبة. طن اƅجددأمريƄا على مفترق اƅطرق: ما بعد اƅمحافظيفراƊسيس فوƄوياما،  -1
 . 18 -17، ص ص 2007اƅرياض: مƄتبة اƅعبيƄان، 

 . 245، ص مرجع سابقجون ميƄلثوايت، و أدريان ووƅدريدج،  -2
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، عليها ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية، مثل ترويج اƅحƄومات اƅحرة اƅديمقراطية حول اƅعاƅم
اعتبرت هذƋ الإستراتيجية بياƊا ƅلطموحات الأمريƄية في  و اƊƅظام اƄƅوƊي ƅلتجارة اƅحرة،

و رغبتها  بل استعدادها ، إذ ƅم تخفƅحرب اƅباردةفي حقبة ما بعد ا اƅهيمƊة على اƅعاƅم
، حيث أƄد في تشƄيل اƊƅظام اƅدوƅي و وقائي استخدام اƅقوة اƅعسƄرية بشƄل مƊفردفي 

اƅبيت الأبيض: " في حين أن اƅولايات اƅمتحدة تسعى باستمرار ƅلحصول على دعم 
اتخاذ إجراءات أحادية اƅجاƊب،  عبراƅمجتمع اƅدوƅي، فإƊƊا ƅن Ɗتردد في اƅتصرف بمفردƊا 
اƅعمل اƅوقائي ضد مثل من خلال إذا ƅزم الأمر، ƅممارسة حقƊا في اƅدفاع عن اƊƅفس 

  1هؤلاء الإرهابيين، ƅمƊعهم من إƅحاق أي ضرر بشعبƊا و بلدƊا".

و تعتبر استراتيجية الأمن اƅقومي الأمريƄي دعوة صريحة ƅعسƄرة اƅسياسة اƅخارجية       
اƅقوة اƅعسƄرية اƅخيار استخدام ƅم تعد ترى في  بوشفإدارة  ة على Ɗحو عدواƊي،الأمريƄي

، و هو الأخير ƅلسياسة الأمريƄية، و إƊما اƅوسيلة الأƄثر فعاƅية ƅتطبيق تلك اƅسياسة
اƅعسƄرية فاƅخيارات  2اƅمجال اƅذي تملك فيه اƅولايات اƅمتحدة ميزة لا يƊافسها فيه أحد.

اƅولايات  أن تلجأ ƅيس غريباو من هƊا  Ɗهائية،تتصف باƅسرعة و توحي أƊها تحقق حلولا 
في Ƅثير من الأحيان، و بƊحو لا يتفق مع اƅعقلاƊية إƅى استخدام قوتها اƅعسƄرية اƅمتحدة 

 في حل مشƄلاتها.

علم أن مع اƅ ،رفع الإƊفاق اƅعسƄريستراتيجية الأمن اƅقومي الأمريƄي و قد أقرت ا      
اƅولايات اƅمتحدة تƊفق على موازƊتها اƅعسƄرية أƄثر مما تƊفق اƅبلدان اƅخمسة عشر اƅتي 

 و اƅهدف من هذƋ اƅزيادة ƅيس مواجهة خطر داهم محدد،     .تليها على اƅدفاع مجتمعة
و إƊما تحقيق درجة غير مسبوقة من اƅتفوق اƅعسƄري تردع Ƅل قوة مƊافسة محتملة من 

                                                           

1- Tugrul Keskin, and Patrick R. Halpern, " Behind Closed Doors: Elite Politics, Think 

Tanks, and U.S. Foreign Policy". Insight Turkey. Vol 7, Number 2, April – June 2005, p p 

99- 114.  
 . 120، ص مرجع سابقمايƄل ƄوƅيƊز بايبر،  -2
-  يƅدفاع حواƅية على اƄمتحدة الأمريƅولايات اƅفق اƊيف حرب  350تƅاƄتصاعد، دون إدخال تƅمليار دولار آخذة في ا

 مليار دولار.    220اƅعراق، في حين يقل إƊفاق Ƅافة حلفائها عن 
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يمƊƄها من استدامة  اƅتفƄير في اƅدخول في مواجهة مستقبلية مع اƅولايات اƅمتحدة، مما
اƅدفاع عن اƊƅفس اƅوقائي هو امتياز حصري  و باƅمقابل، فإن مرƄزها Ƅقوة عظمى مƊفردة.

ƅلولايات اƅمتحدة تستخدمه حسب ما تمليه عليها مصاƅحها، في حين يحظر على اƅدول 
  1اƅوقائية Ƅذريعة ƅلعدوان.الأخرى استخدام اƅحرب 

 بخصائص أربعة أساسية هي: بوش و باختصار، يتميز مذهب      

اƅعاƅم اƅخارجي إدراƄا هوبزيا، أي أƊه  بوشتدرك إدارة  الإنفراد و اƃتوجه الأحادي: -1
فوضوي و خطير قائم على اƅقوة، و في عاƅم يتم إدراƄه بهذا اƅشƄل فإن اƅمؤسسات 
اƅدوƅية و اƅدبلوماسية و الأطر متعددة الأطراف يتم اƊƅظر إƅيها بتشاؤم أو بسلبية، لأƊها 

       قييد اƅقوة الأمريƄيةمحƄومة باƊعدام اƅفعاƅية، فاƅمعاهدات و الإتفاقيات تسعى إƅى ت
و باƅتاƅي فهي مضعفة ƅلولايات  و اƅسيطرة عليها، بدلا من أن تدعم اƊƅظام اƅعاƅمي،

اƅمتحدة الأمريƄية. و باƅمقابل، تبدو اƅقوة اƅعسƄرية الأمريƄية و تأƄيدها بطريقة مجردة من 
أول أداة يتم  ضد اƅتهديدات اƅخارجية، و توريطات اƅتعددية على أƊها اƅمخرج اƅلائق

 بوشو ƅم تخف إدارة  اƅلجوء إƅيها ƅمواجهة مجموعة واسعة من اƅتحديات اƅسياسية.
استعدادها لاستبدال اƅتحاƅفات الأمريƄية اƅتقليدية بتحاƅفات ظرفية أو تحاƅفات اƅراغبين، 

استخدام اƅقوة اƅعسƄرية الأمريƄية و بشƄل مƊفرد إذا استدعت اƅضرورة بل و اƅمبادرة إƅى 
" عليƊا أن Ɗتوقع قيام تحاƅفات مستقبلية تƄون تجمعات ƅغرض معين،  :بوشذƅك، فيقول 

و لا تحمل في أحوال Ƅثيرة أƄثر من  ،و لا تدوم غاƅبا ƅما هو أبعد من الأزمة اƅماثلة
ازها. و إذا ما تعذر حشد تحاƅف اƅراغبين، فإن اتفاق عام على الأهداف اƅمطلوب إƊج

على اƅولايات اƅمتحدة أن تƄون مستعدة ƅلعمل بشƄل مستقل إذا ƅم يƄن من اƅممƄن 
  2اƅتƊسيق ƅعمل جماعي".

                                                           

 . 121، ص Ɗفس اƅمرجع -1
 . 53، ص مرجع سابقتوƊي سميث،  -2
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إن هذƋ اƊƅزعة إƅى الإƊفراد و اƅتوجه الأحادي تترافق غاƅبا مع  اƃتفوق اƃعسƂري: -2
وقائي و ردعي، ƅمƊع أية قوى مƊافسة محتملة  استعداد Ƅبير ƅلتسلح و بشƄل مƄثف بهدف

من بƊاء قوة عسƄرية تستهدف من خلاƅها اƅتفوق على اƅقوة الأمريƄية أو موازاتها، و هو 
ما يفسر الإرتفاعات اƅمذهلة في ميزاƊية اƅدفاع الأمريƄية. و بشƄل بسيط، فإن اƅفƄرة هي 

ما قد يƄلفه خوض حرب أن اƅحفاظ على اƅتفوق اƅعسƄري الأمريƄي أرخص بƄثير م
    : بوش ، يقولتفضل سلاما دوƅيا تضمƊه اƅهيمƊة الأمريƄية بوشأجƊبية، أي أن إدارة 

" اƅتƊافس بين اƅدول اƅعظمى أمر لا مفر مƊه، Ƅƅن اƊƅزاعات اƅمسلحة في عاƅمƊا ƅيست 
أمريƄا اƅقوة اƅعسƄرية الأƄبر من اƅتحدي، و تƊوي أن تحافظ عليها، مما  Ƅذƅك... فلدى

يجعل سباقات تسلح اƅحقب اƅسابقة أمر لا طائل تحته، و يقتصر عمل اƅمتƊافسين على 
  1اƅتجارة و اƅشؤون اƅسلمية الأخرى".

إن اƅهدف من اƅتفوق اƅعسƄري الأمريƄي هو تأسيس و بƊاء قلعة  اƃحرب اƃوقائية: -3
محصƊة ƅرد اƅهجمات اƅمحتملة الآتية من اƅخارج ضد اƅتراب الأمريƄي. و Ƅƅن، عƊد 
استشعار أي تهديد محتمل، فللولايات اƅمتحدة مطلق اƅحرية في اƅمبادرة إƅى تبƊي 

و تجد اƅحروب اƅوقائية مرجعيتها في فƄرة مفادها أن  إجراءات وقائية ƅلدفاع عن اƊƅفس.
 ا قد تتحول إƅى تهديدات وجودية ƅلولايات اƅمتحدة الأمريƄية، اƅتحديات إذا أسيئت إدارته

 هذƋ الأخيرة مطاƅبة باƅتدخل في مسارح الإضطرابات اƅمحتملة قبل تفجرها، فإن  ،و ƅذƅك
تتعرض ƅها اƅمصلحة اƅقومية قبل أن تستفحل إƅى قد و اƅتعامل مع اƅتهديدات اƅتي 

 أزمات حقيقية. 

تصدير اƅديمقراطية هدفا مرƄزيا  من فƄرة بوشƅقد جعلت إدارة  :دمقرطة اƃعاƃم -4
ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية، فهي تƊظر إƅى اƅقيم الأمريƄية على أƊها الأعدل من اƊƅاحية 

، و ƅذƅك، فإن واجب بل ربما مهمة اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية هي أن تجعل الأخلاقية
 مبادئ فاƅقيم اƅديمقراطية الأمريƄية هي باƅتاƅياƅعاƅم من دون خطر على اƅديمقراطية، 

أبعد من ذƅك عƊدما تبƊى فƄرة أن اƅترويج  بوشو قد ذهب اƅرئيس شاملة.  ƄوƊية
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ƅلديمقراطية في جميع أƊحاء اƅعاƅم ƅم يƄن قيمة أمريƄية فحسب و إƊما مصلحة أمريƄية 
اƅمصلحة  لا يتصور هذƋ اƅقيمة اƅمثاƅية على أƊها مƊفصلة عن بوشأيضا، فمذهب 

عترف أن من مصلحة اƅولايات اƅمتحدة Ɗشر اƅديمقراطية الأمريƄية اƅقومية الأمريƄية، بل ي
في اƅعاƅم، على اعتبار أن الأƊظمة اƅديمقراطية لا تتحارب فيما بيƊها، و Ɗتيجة ƅذƅك فإن 

و طموح يستƊد على اتخاذ إجراءات معيƊة مثل مفهومه ƅلمصلحة اƅوطƊية واسع جدا 
 الإƊتشار اƊƅشيط و اƅمدعم ƅلديمقراطية و حقوق الإƊسان في اƅدول الأخرى. و هƊا يƄون

قد اƊحرف عن اƅتوجه اƅقومي اƅذي رسمه Ɗƅفسه خلال حملته الإƊتخابية ƅرئاسة  بوش
في عبارة بليغة ديد اƅج هذا اƅتوجه بوش اƅبيت الأبيض ƅيتبƊى توجها دوƅيا. و قد صاغ

    1" تقدم اƅحرية داخل اƅدول سيبƊي اƅسلام بين اƅدول". بقوƅه:

اƅعقد  خلال إن تحليل اƅتوصيات اƅصادرة عن مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد      
اتخذت مƊها الإطار اƅعام  بوشيسمح Ɗƅا بالإستƊتاج أن إدارة  ،بوشلاƊتخاب  اƅسابق

، و هو ما يدعوƊا إƅى اƅقول أن ƅ2002صياغة استراتيجية الأمن اƅقومي الأمريƄي ƅلعام 
لإƊقلاب في اƅفƄر الإستراتيجي ƅرئيس ƅمهƊدس ااƅمشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد هو 

فوجود اƅمساهمين اƅمباشرين في مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد أمثال  الأمريƄي،
أفƄارهم و اƅبƊية  في اƅبƊتاغون يفسر هذا اƅتطابق اƄƅبير بين ƃيبيو  ووƃفوتز، مسفيلدرا

 .بوش اƅفƄرية ƅمذهب

اƅذي يجد أساسه  بوشإن فهم أصول حرب اƅعراق يƄمن في فهم مƊطق مذهب       
 بوش و قد وجد هذا الأخير في اƅرئيس اƅفƄري في أجƊدة مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد،

قبل هذا اƅتاريخ و  تم اƊتظارƋ، بعد أحداث اƅحادي عشر من سبتمبر اƅرئيس اƅذي طاƅما
تƊادي بها هي اƅتي توافقت فقط  بوشفإن مسأƅة رفع اƅميزاƊية اƅعسƄرية اƅتي ƄاƊت إدارة 

و أƄثر من ذƅك، فقد Ƅان من اƅمشƄوك فيه أن  مع أجƊدة مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد،
هذƋ الأجƊدة، بسبب أƊه جعل مسأƅتين داخليتين أوƅى أوƅوياته و هما  شبو  يتبƊى اƅرئيس

خفض اƅضرائب و دعم قطاع اƅتربية. Ƅƅن، بعد أحداث اƅحادي عشر من سبتمبر فإƊƊا 
                                                           

 . 67، ص Ɗفس اƅمرجع -1



 اƃفصل اƃثاƃث: تأثير مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي على صياغة توجهات اƃسياسة اƃخارجية الأمريƂية
 على ضوء اƃحرب على اƃعراق

 

138 

 

وجدƊا أهم هذƋ الأجƊدة و هذƋ اƅروح اƅتي ميزت مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد في خطاب 
 Theمشهورة محور اƅشر اƅ ته، باستعماƅه عبار 2002بحاƅة الإتحاد عام  بوش اƅرئيس

Axis of Evil، ك في خطابƅذƄ كب هوƅا ذƊمسƅ رية، ثمƄاديمية عسƄت أشهر أƊويست بوي 
دور  أين تƄلم بروح صليبية و أعاد تأƄيد، في استراتيجية الأمن اƅقوميبشƄل قوي 

 اƅتهديداتƄافة اƅقضاء على في  و مسؤوƅيتها يةعاƅم ةقو Ƅبر أ بوصفها اƅولايات اƅمتحدة
و Ɗشر اƅقيم اƅديمقراطية، أو اƅسلام اƅديمقراطي Ƅما  و جعل اƅعاƅم أƄثر أمƊا،اƅجديدة 

           .  Wilsonوƃسون تحدث عƊه 

صواريخ و أسلحة اƅدمار اƅب سلح Ɗفسه" Ɗظام ي، ةشماƅيƄوريا اƅاƅشر  شمل محوريو       
إƅى  ةسعى جاهدتي " تاƅ ،يضم أيضا إيران، Ƅما "مواطƊيه جوعي اƅذيت اƅوق في اƅشامل

ƅالأسلحة حصول على تلكا ƅتخبة آمال  صدر الإرهابتƊمƅقلة غير اƅفي حين تقمع ا
ƅولايات ضد ا هئعداب ستمر باƅتباهيي" اƅذي ، اƅعراق اأخير  و ،"اƅشعب الإيراƊي في اƅحرية

        1".مه ƅلإرهابدعب و ة الأمريƄيةاƅمتحد

 يةسر  شبƄاتباƊƅسبة ƅ عƊي شيئايلا  ردعاƅ على أن مجددا بوش ئيسƅر ا Ƅدأقد و       
في حال  ممƄن هو غيرف ،عƊهم وندافعيمواطƊين  و لا ƅهم ةدوƅ لا مؤƅفة من إرهابيين

هذƋ  إطلاق همإمƄاƊو ب ،شاملاƅدمار اƅين فقدوا توازƊهم لأسلحة ريƄتاتو دحƄام امتلاك 
ه:  قوƅببعد أ بوش و ذهب، "ينأو توفيرها سرا ƅحلفائهم الإرهابي صواريخاسطة و بالأسلحة 
 ."في وضعية دفاعية لاز Ɗ و Ɗحن مارهاب تحقيق اƊƅصر في اƅحرب على الإ " لا يمƄن

و تغيير اƊƅظام  هذƋ الأجƊدة اƅمبادرة اƅتي تعتƊق مبدأ الإستباق تو هƄذا، أصبح      
في أعقاب اƅهجمات  بوشلا يتجزأ من اƅسياسة اƅخارجية لإدارة  افي اƅعراق جزء

عسƄري  ، حيث تجاهلت الأمم اƅمتحدة و أعمال اƅتفتيش ƅصاƅح اƅقيام بعملالإرهابية
 .صدام حسين عراقضد  هجومي
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و في مسعاها ƅتبرير اƅحرب على اƅعراق و إقƊاع اƅرأي اƅعام الأمريƄي و اƅعاƅمي       
 1اƅتاƅية: حججتƊدت الإدارة الأمريƄية إƅى اƅاس بشرعية اƅحرب،

 حقيقة أن اƅعراق امتلك أسلحة دمار شامل و Ƅان في طريقه إƅى بƊاء اƅمزيد. -1

أن اƅعراق ارتبط بتƊظيم اƅقاعدة و بمƊظمات إرهابية أخرى تشƄل خطرا على أمن     -2
 و استقرار اƅعاƅم.

 اƅعراق Ƅان دƄتاتورية مستبدة مطلقة يستحق اƅشعب اƅعراقي أن يتحرر مƊها.  أن -3

استطاع مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد أن يجعل فƄرة اƅتدخل اƅعسƄري  ƅقد      
الأمريƄي في اƅعراق غير قابلة ƅلتحوير، و ما Ƅان مجرد خطاب في أروقة مشروع اƅقرن 

عام  صدامالأمريƄي اƅجديد أضحى واقعا في شوارع بغداد، و تمت الإطاحة بƊظام 
2003 . 

اƅمعلƊة لإضفاء اƅشرعية على حرب اƅعراق متأثرة تأثرا  ƅقد ƄاƊت اƅحجج الأمريƄية      
واضحا بهجمات اƅحادي عشر من سبتمبر و باƅديƊاميات اƅجديدة اƅتي رسختها في 
اƅسياسة الأمريƄية، فمن خلال الإيحاء بأن أسلحة اƅدمار اƅشامل اƅعراقية قد تƊتهي إƅى 

ƅاء اƊى بƅى أيدي الإرهابيين، سعت الإدارة إƅوصول إƅطلق اƊري من مƄعسƅلعمل اƅ دعم
اƅخوف من أن يهدد اƅعراق الأمن اƅقومي الأمريƄي تهديدا مباشرا، و وجدت الإدارة 
الأمريƄية Ɗفسها في مأزق دوƅي بعد اƅحرب، حين ƅم يتم اƅعثور على أسلحة اƅدمار 
اƅشامل اƅعراقية و ƅم تتجسد الأسلحة ماديا، Ƅما أثيرت شƄوك خطيرة بخصوص علاقات 

اƅمزعومة مع اƅقاعدة، و تراجعت الإدارة إƅى ما تبقى من حقوق الإƊسان    ام حسينصد
و حجة اƅتحويل اƅديمقراطي ƅلعراق، إضافة إƅى اƅمشروع الأوسع ƅتحويل اƅشرق الأوسط 

                  2سياسيا بوصفها اƅتبرير اƅرئيسي ƅلحرب.
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  ياƃعراق إدارة مسرح اƃعملياتو ني: مراƂز اƃفƂر الإستراتيجي اƃمبحث اƃثا      

 هاملتون -بيƂر ƃجنة في مواجهةاƃمطلب الأول: معهد أمريƂان إنتربرايز       

، واجهت اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية اƅتحدي صدام حسينبعد الإطاحة بƊظام       
الأصعب اƅمتمثل في ضمان الإستقرار في مرحلة ما بعد اƅحرب و تشجيع تحول سياسي 

حƄومة عراقية جديدة و ديمقراطية، خاصة بعد أن تفاجأت بأƊها تواجه تمردا  إƅىسلمي 
     طويلا، أƊذر بƊشوب حرب أهلية في اƅعراق.

 دراسة مشروع 2006ارس م 15 في الأمريƄي ƄوƊغرسأطلق اƅو ƅهذا اƅغرض،       
      اƅحربإعداد حصيلة إعادة تقييم اƅموقف الأمريƄي هƊاك، و  من أجل، اƅعراقحول 

اƅمستƊقع اƅعراقي، ثم تقديم اƅمقترحات ب ما وصفƅلخروج م ات اƅممƊƄةيار خاƅفحص و 
 ـب تقدر ميزاƊية  خصص ƅه اƄƅوƊغرسقد  و 1.بشأن مستقبل اƅوجود الأمريƄي في اƅعراق

 Iraq مجموعة دراسة اƅعراق اسم رسميا مع أن هذا اƅمشروع يحملو  .مليون دولار 1.3

Study Group، ه معروف بتسميةƊة  إلا أƊجƅرƄملتوناه – بي Baker – Hamilton 

Commission  ىƅسبة إƊرƂجيمس بي James Baker ي هاملتون وƃ Lee H. 

Hamilton مجموعةƅلذان ترأسا اƅعراق ةمجموع تضم و. اƅأعضاء من عشرة دراسة ا 
 اƅجمهوري و اƅديمقراطي اƅرئيسيين ينحزباƄ ƅبار اƅسياسيين الأمريƄيين اƅمƊتمين إƅى

 ممن ƄاƊت ƅهم خبرة واسعة بشؤون مƊطقة اƅشرق الأوسط و اƅعراق تحديدا.و  ،مƊاصفة

 هاملتون و بيƂر قامن مشارƄين ƅمجموعة دراسة اƅعراق، بعد تعييƊهما رئيسي و      
ر ساندرا داي أوƂونو  ، حيث ضم اƅفريق اƅجمهورية أعضاء اƅمجموعةبقي ارياختب

Sandra Day O’Connorسƅقاضية اƅعليا، اƅمة اƄمحƅورنس إيغلبرغر، و ابقة في اƃ 
                                                           

 هاملتون". متاح على اƅموقع الإƄƅتروƊي: -عماد علو، " قراءة جديدة ƅتقرير بيƄر -1
0acafe9fd607-a504-4b24-06a1-http://www.dohainstitute.org/release/6f88a741  .  

- :رƂرئيس  جيمس بيƅي الأسبق في عهد اƄخارجية الأمريƅجورج بوش الأبجمهوري، و وزير ا  . 
- :ي هاملتونƃ  ةƊجƅ ي، و رئيسƄواب الأمريƊƅخارجية في مجلس اƅعلاقات اƅة اƊلجƅ سابقƅرئيس اƅديمقراطي، ا

 .  2001سبتمبر  11اƅتحقيق في أحداث 

http://www.dohainstitute.org/release/6f88a741-06a1-4b24-a504-0acafe9fd607
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Lawrence Eagleburger خارجية الأمرƅيي، وزير اƄ ث إدوين ميس، و الأسبقƃثاƃا 
Edwin Meese 3 عدل الأمرƅي، وزير اƄ سونبآلان سم، و الأسبقي Alan K. 

Simpsonشيوخ الأمƅسابق في مجلس اƅعضو اƅيير ، اƄ.  ونƄديمقراطي فتƅفريق اƅأما ا
      ، Ƅبير مديري شرƄة لازارد .Vernon Jordan, Jr فيرنون جوردان جونيور من
 ،، اƅرئيس اƅسابق ƅهيئة موظفي اƅبيت الأبيضƃ Leon Panettaيون بانيتا، و فريرز و

 تشارƃز روب، و Ƅي الأسبقي، وزير اƅدفاع الأمر William J. Perry وƃيام بيريو 
Charles S. Robb شيوخ الأمرƅسابق في مجلس اƅعضو اƅيي، اƄ.1  

مجموعة دراسة اƅعراق  Ƅيير الأماƊƅواب  عتمادات اƅتابعة ƅمجلسساعدت ƅجƊة الإو       
ة ثاب، اƅذي Ƅان بمƄيير بتمويل Ɗشاطاتها، من خلال معهد اƅسلام الأم إƊجاز أعماƅها على

مرƄزين  من معمل مجموعة دراسة اƅعراق بدعيل اƅوƄاƅة أو اƅهيئة اƅمسؤوƅة عن تسه
 Center ةو مرƄز دراسات اƅرئاس آخرين هما مرƄز اƅدراسات الإستراتيجية و اƅدوƅية،

for the Study of the Presidency،  ز جامعي و هو معهدƄى مرƅبالإضافة إ
 The James A. Baker 3 Instituteرايس جامعة ب ƅلسياسة اƅعامة 3جيمس بيƄر 

for Public Policy of Rice University.2  فضلا عن الإستفادة من الإستشارات
اƅتي قدمتها مجموعة Ƅبيرة من اƅلجان و مجموعات اƅعمل، ضمت خبراء أƄاديميين من 

اƅجامعات و من اƅحƄومة و اƅقطاع اƅخاص في مجالات الإقتصاد و إعادة الإعمار     
 لإستراتيجية، إƅى جاƊب عدد من اƅلقاءاتو اƅجيش و الأمن و اƅشؤون اƅسياسية و ا

من بيƊهم  مع Ƅبار اƅشخصيات و اƅمسؤوƅين في اƅحƄومتين اƅعراقية و الأمريƄية اƅرسمية
مسؤوƅين أخرى غير رسمية مع  ، ونوري اƃماƂƃيو رئيس اƅوزراء اƅعراقي  بوش اƅرئيس
Ƅرئيس الأممثل  سابقين يينأمريƅسير اƅي اƄ لينتونابقƂ خارجية الأمر  و ،بيلƅية يوزيرة اƄ
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 الإƄƅتروƊي:
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مستشار  ، وهنري Ƃيسنجرابق Ƅي اƅسيوزير اƅخارجية الأمر  ، ومادƃين أوƃبرايتابقة اƅس
     1، و غيرهم.نسƂيزيزيزبغنيو بر ابق الأمن اƅقومي اƅس

 اƅطريق :ة اƅعراقتقرير مجموعة دراس بعƊوان اƊƅهائي سلمت اƅلجƊة تقريرهاقد  و      
 The Iraq Study Group Report : The Wayاقتراب جديد  – Ɗحو الأمام

Forward – A New Approach  رئيسƅى اƅظرا . 2006ديسمبر  6في  بوشإƊ و
 توصية 79فقد أوصى اƅتقرير عبر  ،ƅلحصيلة اƅسلبية ƅلتدخل الأمريƄي في اƅعراق

Ɗسحاب و Ƅان الإ .اƅمƊتهجة في اƅعراق اƅسياسة الأمريƄية ات فيتغيير ضرورة إحداث ب
و إن Ƅان ƅم  ،أبرز ما دعى إƅيه اƅتقرير من اƅعراق الأمريƄية اƅعسƄرية اƅتدريجي ƅلقوات

يحدد جدولا زمƊيا ƅلإƊسحاب، مƄتفيا بالإشارة إƅى ضرورة أن يتم سحب معظم اƅقوات 
بالإضافة إƅى إعادة توجيه  ،2008الأمريƄية من اƅعراق بحلول اƅربع الأول من اƅعام 

و تجهيزها  و دعم اƅقوات اƅعراقية و تدريب جهود اƅجيش الأمريƄي Ɗحو مهام تƄوين
قدرة اƅعراق على ضمان ƅ من أجل تأهيل اƅجيش اƅعراقي و قوات الأمن اƅعراقية ،باƅمعدات

    مع تصاعد إمƄاƊية خفض اƅوجود اƅعسƄري خاصة اƅحƄم،  ممارسة مهمات اƅدفاع و
  Ƅ.2ي في اƅعراقير الأم اƅمدƊي و

 و إƊما ،اƅداخلي على اƅوضع اƅعراقي توصيات مجموعة دراسة اƅعراق ƅم تقتصر و      
اƅدوƅية  ة واƅقضايا الإقليمي تأثير متبادل من الأوضاع و ما ƅه علاقة و اهتمت بƄل

اƅمسارات اƅتي  ، وƅ2003لعراق في اƅعام  Ƅيير حتلال الأمباƅوضع اƅعراقي اƊƅاجم عن الإ
ة اتجاهاتها اƅمستقبلي الإقليمي و و حتلال على اƅواقعين اƅعراقيترتبت على هذا الإ

مع Ƅل  مباشر فتح حوار طلاق جهود دبلوماسية تشملإو ƅذƅك أوصى اƅتقرير ب اƅمحتملة.
   تجاƋ اƅعراق ااءة صول على اƅتزام مƊهما بسياسات بƊفي محاوƅة ƅلحسوريا  و يرانإ من
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ات أمريƄية بدورهما في إخلال الإستقرار في اƅعراق ، بعد اتهاماƅقضايا الإقليمية الأخرى و
  1من خلال دعم اƅمتمردين باƅسلاح و اƅمال و اƅتدريب.

اƅولايات اƅمتحدة ف ،ترƄيز اƅجهود على اƅمسرح الأفغاƊي فƄرة Ƅما تضمن اƅتقرير      
لأفغاƊستان،  اƅعسƄري و ،قتصاديو الإ ،اƅسياسي دعماƅ من زيدبتقديم م ةطاƅبمالأمريƄية 

 .من اƅعراق الأمريƄية وفر عقب اƊسحاب اƅقواتو تزويدها باƅموارد اƅتي ستت

ƅعدة سƊوات يدعي أن الأوضاع تسير سيرا  بوشظل  استراتيجية بوش اƃجديدة:      
حسƊا في اƅعراق، محاولا أن يƊفي أو يقلل من خطورة أخطائه الإستراتيجية معتبرا أƊها 
مجرد أخطاء تƄتيƄية، و ƊƄƅها قادت في اƊƅهاية إƅى اƅمأزق الإستراتيجي ƅلولايات اƅمتحدة 

اƅوضع هƊاك باƅخطير،  و هو ما أƄدته مجموعة دراسة اƅعراق اƅتي وصفت في اƅعراق.
أخيرا على أن يعترف بوجود معضلة Ƅبرى في اƅعراق، و أصبح رئيسا  بوش مما أجبر

  2تحت اƅحصار يطلق سياسة جديدة لأƊه شعر بأƊه مضطر ƅلخروج بسياسة جديدة.

ƅقد اقترحت مجموعة دراسة اƅعراق إيجاد حل ƅلوضع في اƅعراق عن طريق مبادرة       
 بوش دبلوماسية إقليمية، و تتعارض مثل هذƋ اƅسياسة تعارضا Ƅليا مع مقاربة إدارة

 بوشبرمتها مƊذ أن توƅت اƅسلطة، فاƅدبلوماسية ƅم تؤد إلا دورا ضئيلا في سياسة إدارة 
، فإƊه Ƅان مطاƅبا بتقديم توصيات مجموعة دراسة اƅعراقƅ بوش و برفض اƅخارجية.

 بوشاƅبديل، خاصة و أن اƅتقرير أƄد أن اƅوضع في اƅعراق سيء جدا، و بهذا ƅم يستطع 
  أن يمضي أبعد مما مضى في إƄƊار هذƋ اƅحقيقة.  

مجموعة دراسة  خطة اƅعمل اƅمقترحة من طرف بوشأن يتبع اƅرئيس  بدلا من و      
دريك فر  اƅمحافظ ، في Ɗفس اƅوقت،اƅوجهة اƅمعاƄسة اƅتي أملاها عليه فقد اختار ،اƅعراق
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، حيث اقترح زيادة Ƅبيرة، Ɗتربرايزإ أمريƄان من معهد Ƃ Frederick W. Kaganاغان
مƄاƊية تحقيق لإ دخلو Ƅƅن مؤقتة، في عدد اƅقوات الأمريƄية في اƅعراق، أي اƅتعزيز Ƅم

 قامو أي مجال ƅلصدفة،  هاملتون –ر بيƄعمل ƅجƊة  ƅخطة Ƃاغان ƅم يتركو Ɗƅصر. ا
بل  ،حهاها أعمال اƅلجƊة ƅم تƄن في صاƅتاƅمدة اƅتي استغرقف ،اباستغلال Ɗقاط ضعفه

" على اƅرغم من اƅتدهور اƅمستمر في اƅوضعية اƅعراقية  :عملت على اƅتقليل من وزƊها
، الأخير واصل عمله بوتيرة معتدƅةمƊذ اƊطلاق عمل فريق اƅخبراء في أفريل، إلا أن هذا 

را في تحليل اƅسياسة شهأإذ استغرق فريق اƅخبراء ، حسب بعض مشارƄيه ،أو متباطئة
  1."الأمريƄية و اƅوضعية في اƅعراق

، قام معهد بوشتقريرها إƅى اƅرئيس هاملتون  –بيƄر  ƅجƊةتسليم  منو بعد أسبوع       
باƅعرض اƅرسمي ƅتقريرƋ بعƊوان ، في مقراته، 2006ديسمبر  14 بتاريخ Ɗتربرايزإ نأمريƄا

 Choosingتقرير مؤقت  – ر اƊƅصر: خطة من أجل تحقيق اƊƅجاح في اƅعراقيااخت

Victory : A Plan for Success in Iraq – Interim Report ، تقريرƅان هذا اƄ و
 ينجاك Ƃ جƊرال اƅمتقاعدو اƅ دريك Ƃاغانفر ƅمشترƄة و اƅتعاون اƅوثيق بين ثمرة اƅجهود ا

Jack Keane، و ƅا Ƌان هذا مقطع مأخوذ من هذƄشرها معهد أمريƊ تيƅمحاضرة ا
" يستعد اƅرئيس لإجراء تغيير Ƅبير في الإستراتيجية  Ɗتربرايز على موقعه الإƄƅتروƊي:إ

و قد أعلƊت مجموعة دراسة اƅعراق عن Ɗتائجها، فإن قائد  ،الآن .اƅمتبعة في اƅعراق
لأمة في الأسبوع ƅ اباطخ بوشاƅرئيس وجه سي و ،الأرƄان اƅعليا ƅلجيش سيسلم توصياته

مجموعة  تƊصحما بيƊ ن اƅعراق،سيختار قادة اƅحزب اƅديمقراطي اƊسحاب اƅقوات م .اƅقادم
ƅسحاب في غضون  عراقدراسة اƊموعد حتى تقول  ،شهرا خمسة عشرباƅو الآن حان ا

في هذƋ اƅلحظة  و اƅطريق اƅتي سيسلƄها اƅرئيس؟ ما هي ،اƅقوات اƅبرية Ƅلمتها. و Ƅƅن
      ،ر اƊƅصر: خطة ƅتحقيق اƊƅجاحياختاتقريرƊ  Ƌتربرايزإ ناƅحاسمة سيقدم معهد أمريƄا
                                                           

- ،تربرايزƊان إƄري ) أستاذ باحث مقيم في معهد أمريƄعسƅتاريخ اƅو أستاذ مساعد في  )2005 -2001مشارك في ا
، حاصل على دƄتوراƋ في اƅتاريخ اƅعسƄري اƅروسي      بƄلية ويست بويƊت اƅعسƄرية )2001 -1995اƅمادة Ɗفسها )

     عتبر اƅمهƊدس اƅفƄري ƅمخطط زيادة عدد اƅقوات الأمريƄية في اƅعراق.ي، و اƅسوفياتي من جامعة يال
1- Amélie Bas, Op.cit, p 15.  
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حماية و و تشجع هذƋ اƅدراسة زيادة محسوسة في حجم جيوشƊا من أجل تعزيز الأمن 
  1.اƅمƊاطق اƅخطرة في بغداد"

اƅمتقاعدين من اƅخدمة بصفة  من اƅخبراء اƅعسƄريينبعدد  بوشاجتمع اƅرئيس  و قد      
زيادة اƅقوات و إضافة الآلاف من  اƅذي دعم خيار ينƂ اƅجƊرال غير رسمية، و مƊهم

في حين أعرب اƅبعض  ،تحسين اƅوضع الأمƊي في بغدادعلى مساعدة اƅمن أجل  ،اƅجƊود
في  اƅقادة اƅعسƄريينإƅى  بوش تحولا و ƅهذ ،قتراحتجاƋ هذا الإاالآخر عن شƄوƄهم 

من  و ما لا يمƄن تحقيقه ما يمƄن تحقيقهƅي ميداƊ تقديم تقييم من أجل الأمريƄي اƅجيش
  .على أرض اƅواقع طرف اƅقوات اƅعسƄرية

على اعتبار أن  ،مخطط اƅتصعيد في جدوى بدورهم عسƄريونقادة اƅاƅ شƄك و      
ة اƄƊسار و لا Ɗقط في ، اƅلذان يقومان باƅدور الأƄبر في اƅقتال،اƅقوات اƅبحرية و اƅجيش

ستƄون مƄلفة،  اƅقوات الإضافيةاتجهوا إƅى اƅقول أن  و اƊتشارا قتاƅيا إضافيا،ن تحملاي
فترة  قليصت جوƅة خدمة اƅقوات اƅموجودة باƅفعل في اƅعراق بعد أشهر قليلة، و تمديد لأن

اƅجƊود في اƅوطن بين فترتي  إعادة اƅتجهيز اƅتي يقضيها إعادة اƅتدريب و اƅراحة و
   ، قد يؤدي على اƅمدى اƅبعيد إƅى:خدمة

اقص في تƊؤديان إƅى يفترات اƅراحة في اƅوطن سليص تق جولات اƅخدمة و تمديد نإ -1
 تعتمد بشƄل أساسي علىƄية يأن اƅقوات الأمر  مع اƅعلم ،أعداد اƅذين يعاد تجƊيدهم

 من و الأمريƄية، اƅقوات ضمن إذا ƄاƊوا سيبقونما روا قر ƅلجƊود أن ي و ،اƅمتطوعين
تصبح جولات  عƊدمااƅخدمة اƅعسƄرية أفراد اƅجيش من  عدد Ƅبير يترك نأ اƅمرجح

 ن اƅقواتر. و بعبارة أخرى، فإفترات اƅرجوع إƅى اƅوطن أقص اƅخدمة في اƅعراق أطول و
   2في تجƊيد اƅمزيد. اتبو عستجد ص ستفقد الأشخاص ذوي اƅخبرة و الأمريƄية

                                                           

1- Ibid, p 16.  
 . مرجع سابقماريƊا أوتاواي،  -2
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 خارجاحة في اƅوطن بين مهمتين في اƅفترة اƅر  ليصأن تقمن  ذر اƅقادة اƅعسƄريونح -2
إƅى  ةجاحبهزيتها، فاƅوحدات اƅعسƄرية اج سيحطم مستوى استعداد اƅقوات الأمريƄية و

اƅمعدات اƅتي  تستعيض عن الأسلحة و قضاء وقت في اƅوطن حتى تعيد تدريب اƅقوات و
    1قتاƅي من جديد.اƅستعداد لإإƅى حاƅة ا ةعودمن أجل اƅ فقدتها في اƅقتال،

فإن هذƋ اƅسياسة ستلقي بقدر Ƅبير من الأعباء على اƅقوات الأمريƄية اƅتي  ،هƄذا و      
اƊشغاƅهم يخف اƅقادة اƅعسƄريون  مو ƅتعاƊي باƅفعل من توزع اƅجهد على مساحة واسعة. 

 عبراƄƅبير إزاء اƅتراجع اƅمستمر في اƅقدرة اƅعسƄرية الأمريƄية على معاƅجة أزمات أخرى 
ƅتزامها اƅم، بسبب اƅعاƅاƄعراق و ترƅيثقيل في اƅقوات و اƅحربية على هذا ز اƅتجهيزات ا

   .اƅمسرح

 ،Ƃينو  Ƃاغانمقالا مشترƄا بين  واشƊطن بوستت Ɗشر ، 2006ديسمبر  27في  و      
 فرصة Ƌهذ تƄاƊ و ،في اƅعراق ƅتوصياتهما بشأن مخطط زيادة اƅقوات اشرح قدما فيه

ƅقبول خطة  الأمريƄي اƅرأي اƅعام، في محاوƅة ƅتهيئة ل مباشرة إƅى جمهور أوسعو صƅلو 
" عادة ما تلجأ اƅتقارير حول جهود و قد جاء في اƅمقال:  اƅتصعيد أو اƅزيادة في اƅقوات.

         Surge يدة في اƅعراق إƅى استخدام مصطلحستراتيجية جدا ƅصياغة بوش إدارة
إن  .ƊƋادرا ما تحدد هاو ƊƄƅ -اƅقوات عدد فياƅمعتبرة  زيادةيقابله في اƅلغة اƅعربية اƅو  -

ر ثأƄ و 10.000 تراوح بينت، Ƅتعزيز في بغداد ايفترض Ɗشرهتي اƅ قواتعدد اƅ تقديرات
زيادة  فبعض خطط اƅتصعيد أو، محتملةاƅزمƊية اƅتقديرات ل، أما باƊƅسبة 30.000ƅ من

 بحاجة ن. ƊحعديدةسƊوات ƅا اƅبعض الآخر فيدوم أم ،بضعة أشهرلا تدوم إلا ƅ اƅقوات
Ƅشرط تمهيدي د، الأمن من جديد في بغدا بابتستا، فلا يمƄن شƄالƅهذا الإ ضع حدƅو 

إلا من خلال  ،و تƊمية اقتصادية ،و مصاƅحة وطƊية ،أساسي من أجل تسوية سياسة

                                                           

  .Ɗفس اƅمرجع -1
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 شهرا، 18 لا تقل عن مدةƅعلى الأقل جƊدي  30.000 اتلة إƅىزيادة عƊاصر اƅقوات اƅمق
     1".يقود إƅى الإخفاق و أي حل آخر قد

اƅحفاظ  ،أولا :عمليين اƅضوء على جاƊبين ينƂو اƅجƊرال  فردريك Ƃاغان قد سلط و      
مستوى اƅعƊف في خفيض ت من أجل ،و اƅشيعة في قلب بغداد على ترƄز جماعة اƅسƊة

يمƄن اƅذي و واسع ƅلقوات اƅعراقية اƅ خدامستلإا فيء اƅرغبة Ɗسياق وراو عدم الإ، اƅجوار
 اأƄد و من جهة أخرى، معه تقليص عدد اƅقوات الأمريƄية اƅضرورية ƅمثل هذƋ اƅعمليات.

 ،أƊه إذا ƄاƊت عملية تƄوين جيوش عراقية مؤهلة يجب أن تظل من مهام اƅقوات الأمريƄية
ƅ هƊبإ يسفإƄامƊا إƊƄƊفخفيض ت: " أن راƊعƅمتا أعمال اƅاطق اƊمƅبغدادخمفي اƅ ة ،     

     خطورة اƅعسƄرية تعد من أƄثر اƅمهام ،مختلطةاƅو و اƅتي تƄثر فيها جماعات اƅسƊة 
ƅهذا و  .اƅعاƅم أي مƄان عبر أن واجهتها في سلحة الأمريƄيةات اƅمقو و اƅتي ƅم يسبق ƅل

ƅوحدات اƅعراقية قد اختفت ƅعدم لا يجدر بƊا إفشال هذƋ اƅمهمة، ببساطة لأن بعض ا
  2".هدو أقل جدارة و ثقة مما ƊƄا Ɗأملأو لأƊها ƄاƊت تب ،Ƅافيةتماƅها على عƊاصر شا

هات اƅمƊتظرة، جاء حة حول اƅحصيلة اƅعراقية و اƅتوجو مع وفرة اƅتحاƅيل اƅمقتر       
ƅزيادة في حجم اƅقوات في حيث اعتبر أن ا ،لƅيحدد معاƅم هذا اƅجد Ƃين -Ƃاغانر يقر ت

و في  .سهمƅتحسين قدرة اƅعراقيين على حƄم أƊفسهم بأƊف اأساسي اعƊصر شƄل ت اƅعراق
ƅا Ƌقاشات غمرة هذƊقساو الإƊرئيس م في الآراء، اختƅمطاف ا بوشار اƅهاية اƊ تباعفي 

، بوشو حتى و إن ƅم يƄن هذا الأخير من اƅمستشارين اƅمقربين لإدارة  .Ƃاغانتوصيات 
هي Ɗفسها مبادئ اƅجƊرال  ƂاغانƄƅان من اƅممƄن تجاوز هذƋ اƅعقبة بسرعة لأن مبادئ 

Ƃي  ،ينƊمما يعƅتأثير اƅز ، بى اختيارات رئيس مترددمباشر علاƄم مرƄينحƂ.  

                                                           

1- Jack Keane, and Frederick W. Kagan, " The Right Type of Surge". The Washington 

Post. Wednesday, December 27, 2006. Available on the web site: 

http://www.washingtonpost.com/wpـــــــdyn/content/article/2006/12/26/AR2006122600773.

html.       

2- Ibid.  

http://www.washingtonpost.com/wp???????dyn/content/article/2006/12/26/AR2006122600773.html
http://www.washingtonpost.com/wp???????dyn/content/article/2006/12/26/AR2006122600773.html
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في خطاب  في اƅعراق جديدةاƅستراتيجية لإاه أطلق علي عما بوشعبر اƅرئيس و قد       
خطابه عن ها في علي تأƄيداƅأعاد  و ،2007جاƊفي  10 يفƄي ير وجهه إƅى اƅشعب الأم

ƅفي 23تحاد في الإ ةحاƊة جاƊسƅفس اƊ بير  ،منƄ ك إشارة واضحة على تقدمƅان ذƄ و
، من رسميا اƅقوات في زيادةاƅخطة ي Ɗتم تبحيث  ،فردريك Ƃاغانفي تƊفيذ توصيات 

ـ اƅموجودة حتى ذƅك اƅوقت في اƅعراق بزيادة تقدر ب اƅمقاتلة تدعيم اƅعƊاصر خلال
 الأمريƄية ستراتيجيةاƅتغيير الأساسي في الإهذا ستهدف و ي .إضافي Ɗديج 21.500

    تحقيق إƊجازات في اƅحرب على الإرهابيين و اƅحد من اƅعƊف اƅطائفي  ،بوشحسب 
مƊدمج في اƅمجتمع  ، Ƅمقدمة ƅبƊاء عراق آمن و موحد والأمن ƅلشعب اƅعراقيضمان  و

      اƅدوƅي.

  ƃمعهد الأمريƂي ƃدراسة اƃحربا تأثيراƃمطلب اƃثاني:       

في زيادة اƅقوات  طخطمة Ɗشرع باحث عناƅوحيد اƅاƅفاعل  Ƃاغانفردريك ƅم يƄن       
راجع في اƅغاƅب إƅى مسأƅة تأييد زيادة اƅقوات  مشروط ƅمسأƅةاƅغير  اƅعراق، فاƅدعم

معهد أمريƄان  فإذا Ƅان ا،و حقيقي اواقعي ان ƅها بعد، فإاƅعبارة تهƄميةو مع أن  .عائلية
ال اƅدور اƅذي إغف زيادة اƅقوات، فإƊه لا يمƄن في تبرير شرعية خطة ساهم إƊتربرايز قد

 ƅ The U.S. Institute for the Study ofدراسة اƅحرب يمريƄالأمعهد اƅ قام به

War ذي ، وƅي ترأسه اƃيمبرƂاغانƂ Kimberly Kagan،  اغانفر زوجةƂ 1.دريك   

 ƊظراؤƋ من هاحقق اƅتي قدميةالأو تƄمن أهمية هذا اƅمرƄز في ƄوƊه لا يستفيد من       
 Ɗتربرايز.إ نو معهد أمريƄاأهريتيدج  مؤسسة Ƅثر عراقة مثلالأ اƅفƄر اƅمحافظة Ƅزامر 

مƄاƊة مهمة بين إلا أƊه سرعان ما احتل ، 2007ظهر سƊة ، حيث فعلى اƅرغم من حداثته
        وصل بين اƅعاƅم اƅمدƊي اƅهمزة  أصبحو  ،الأƄثر Ɗفوذا الإستراتيجي مراƄز اƅفƄر

إƅى مفهوم  بها بشƄلاƅميدان اƅعسƄري Ƅوسيلة ƅتبسيط اƅمصطلحات اƅعسƄرية و تقري و
                                                           

- ،حربƅدراسة اƅ يƄمعهد الأمريƅرية  مؤسسة و رئيسة اƄعسƅت اƊلية ويست بويƄ لتاريخ فيƅ و أستاذ مساعد
 حاصلة على دƄتوراƋ في اƅتاريخ اƅقديم من جامعة يال.  ،)2005 -2000)

1- Amélie Bas, Op.cit, p p 18- 19.  
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أن أƄثر اƅجماهير اهتماما باƅمسائل اƅمعاƅجة  ،يتضح Ɗƅا في اƅواقعو . ثقفجمهور غير م
في اƅواقع جمهور مƄون في اƅغاƅب من  مه ،اƅحرب ةدراسƅ الأمريƄي معهداƅمن طرف 
أو من هم على معرفة و اهتمام بعاƅم اƅدفاع، و قضايا الأمن، و مدعوون إƅى  ،مختصين

  ممارسة بعض اƅوظائف في هذا اƅمجال.

بونر  أƃيسيادراسة اƅحرب، ƅ الأمريƄي معهداƅو تؤƄد مديرة قطب اƅتƊمية في       
Alicia Bonner ، ى أنƅز ترجع إƄمرƅائيةأهمية و تأثير اƊه ،ظروف خاصة و استثƅ ا

لتاريخ Ƅ ƅأستاذة سابقة Ƃاغان Ƃيمبرƃية حƄم وظيفبو  .علاقة بشخصية رئيسة اƅمعهد
و قوية  ةواسع علاقات شخصيةشبƄة ، فقد ƄاƊت ƅها ست بويƊتوي اƅعسƄري في جامعة

أƃيسيا و تضيف  ن سامين باƅجيش الأمريƄي.سؤوƅيبطها بشخصيات مهمة من بيƊهم متر 
تواصل إقامة علاقات وطيدة مع إطارات اعتادوا على مرافقتها  Ƃاغاناƅسيدة  بأن ربون
Ƅوا يبحƊاƄ تيƅوظائف اƅهاشم اƊس و ،غلوƊم تƅ تفا ربونƅى اƅها أيضا الإشارة إƊبير بيƄƅهم ا

ƅراƊجƅوس يبتراديفيد  ينو بين اDavid Petraeus  ينجاك وƂ . م يعملƅ وƅمعهدا 
فقد عمل على توزيع  ،بل على اƅعƄس ،دراسة اƅحرب على إخفاء هذƋ اƅجواƊبƅ الأمريƄي

Ƌزوارƅ تيبات تفصيليةƄ، ين في مؤتمراتهƄمشارƅت بها شخصيات  تظهر ،و اƅشهادات أد
و من أمثلة . ƅلمعهد و ميزته اƅفريدة من ƊوعهاعسƄرية و مدƊية Ƅدƅيل على اƅوزن اƅفƄري 

" إن اƅتحليل  وسيبترا ما أدƅى به اƅجƊرالهذƋ اƅشهادات اƅتي تزخر بها هذƋ اƄƅتيبات 
ƅ مستقلƅي معهدلاƄالأمري ƅ حرب مهم جداƅمتخذة من طرف دراسة اƅلقرارات اƅقيادةƅو"، أا 

        Ƃاغان" ƅقد برهƊت اƅدƄتورة  ، اƅذي يقول:ƃLindsey Grahamيندسي غراهام 
ƅقيادتƊا  مصدر هام و يستحق الإحترامبأƊهم ، دراسة اƅحربƅ الأمريƄي معهداƅو فريقها من 

 1.جيات جديدة في اƅحرب على الإرهاب"اƅوطƊية عƊدما يتعلق الأمر بوضع استراتي

اƅجاƊب اƅمستقل Ƅدƅيل على شأƊها أن تخدم من على اƅرغم من اƅعƊاصر اƅتي  و      
ƅي لمعهدƄالأمري ƅحربƅوثائق ذات ، دراسة اƅاƄƅفي  خلوي الأمر لا إلا أن ،مصداقية مثلاا

 Ƃيمبرƃي اقتƊاع رأƃيسيا بونحيث أƄدت  إثارة بعض اƅشƄوك.إمƄاƊية من  بعض الأحيان
                                                           

1- Ibid, p 19.  
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و تزƄيتها في مساƊدة هذƋ اƅفƄرة بشƄل فعال همت سأأƊها  و ،دة اƅقواتزيا بفƄرة Ƃاغان
ƄاƊت من اƅمدعوين ضمن  Ƃاغان اƅسيدة و أضافت أيضا، أن. وسيبترا ƅدى اƅجƊرال
سير Ƅيفية حتى يلاحظوا عن Ƅثب  ينƂاستدعاهم اƅجƊرال  2006في سƊة  فريق مصغر

وجود ملتقى دوري يعقد  ƅىإ رأƃيسيا بون أيضا تشار أƄما  .في اƅعراق اƅميداƊية اƅعمليات
 ا معيƊااƅحرب موضوع دراسةالأمريƄي ƅمعهد اƅفريق من Ƅل مرة يقدم فيه و  ،Ƅل جمعة

 Ƅثيرا ما يتم استدعاء اƅمعهد الأمريƄي ƅدراسة اƅحربو في Ɗفس اƅفƄرة،  Ɗتاغون.إƅى اƅب
من طرف أعضاء اƄƅوƊغرس أو وزارة اƅدفاع، من أجل إطلاعهم على آخر اƅتطورات على 

    1اƅتي تدخلت فيها اƅقوات الأمريƄية. مسارح اƅعمليات

دراسة اƅحرب لا تحمل ƅ الأمريƄي معهدƅا عن ةصادر الأعمال اƅراض أن تعلى اف و      
 نأو رساƅة إيديوƅوجية واضحة، Ƅما هو اƅحال باƊƅسبة ƅمعهد أمريƄا افي ثƊاياها خطاب

ذا جديد، فإن أهم تأثير ƅهاƅي ريƄمالأقرن اƅمشروع  ومؤسسة هريتيدج، أ Ɗتربرايز، وإ
 فهي، اƅسياسي بصƊاع اƅقرار Ƌءأعضا اƅتي تجمع بع من اƅعلاقات اƅشخصيةƊياƅمعهد 

      ƅيست محايدة إيديوƅوجيا.

 في تبرير دريك Ƃاغانفر  استمرو عقب تبƊي مخطط زيادة اƅقوات في اƅعراق،       
ة فاقت عر سمؤƄدا أن اƅوضع على الأرض تحسن ب الأساس اƅمƊطقي ƅهذƋ الإستراتيجية،

اƅمقالات اƅمƊشورة على اƅموقع  ة على عƊاوينعير سإƅقاء Ɗظرة و  Ƅل اƅتوقعات،
ظهار اƅميل اƅمتƊامي Ɗحو عرض اƅوضعية لإƊتربرايز تƄفي إ نالإƄƅتروƊي ƅمعهد أمريƄا

 Progress in Iraqi تقدم قوات الأمن اƅعراقية فمن ،في اƅعراق من وجهة Ɗظر متفائلة

Security Forces، ىƅا في إƊبغداد  أصدقائOur Friends in Bagdad،  مرورا
فاƅرساƅة اƅتي  ،Ɗ Why We’re Winning Now in Iraqفوز الآن في اƅعراق لماذاب
Ƅة ان يƊت 2007راد تمريرها طوال سƊاƄ  قوات هي أن خطةواضحة، وƅزيادة ا ƊاƄت 

      بشƄل Ƅبير. اƅطائفي اƅعƊف، حيث أدت إƅى خفض أفضل اƅحلول اƅتي يمƄن تبƊيها

                                                           

1- Ibid, p p 19- 20.  
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شƄلت هجمات اƅحادي عشر من سبتمبر فرصة استراتيجية ƅمشروع اƅقرن الأمريƄي       
اƅجديد ƅلتأثير على عملية صƊع اƅقرار و دفعها باتجاƋ مواقفه اƅتقليدية، و من بيƊها 

عقب اƅهجمات قائلا: " إن اƅحادي عشر من سبتمبر  رامسفيلدمهاجمة اƅعراق. فقد صرح 
أحدث ذƅك اƊƅوع من اƅفرص اƅتي وفرتها اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية من أجل إعادة صياغة 
اƅعاƅم". و اƅمؤƄد أن اƅمقصود هƊا إعادة صياغة اƅبيئة اƅدوƅية وفق اƊƅهج اƅتدخلي 

ذƋ اƊƅخبة اƅفƄرية من ƅدى ه الأمريƄي اƊƅشيط و غير الإعتذاري، و بحƄم ما اجتمع
مƊصب وظيفي و اتساع اƅروابط و اƅدعم اƅماƅي، وجدت أجƊدتهم طريقها إƅى اƅتƊفيذ، 

قد مƊحت هذƋ اƅهجمات أجƊدة مشروع و فتقدموا ƅيتوƅوا مسؤوƅية آƅة اƅحرب الأمريƄية. 
     صدام حسيناƅقرن الأمريƄي اƅجديد زخما جديدا، حيث تم اƅربط بين اƅزعيم اƅعراقي 

و هجمات اƅحادي عشر من سبتمبر اƅتي شƊها تƊظيم اƅقاعدة حسب اƅرواية الأمريƄية 
اƅرسمية. و أصبح هدفهم اƅترƄيز على اƅشرق الأوسط بصورة حصرية تقريبا و استخدام 
اƅقوة اƅعسƄرية لا لأغراض دفاعية فقط و إƊما لأسباب استباقية أيضا، و أدى ذƅك مƊطقيا 

 إƅى حرب اƅعراق.

      ƅ جديد منƅي اƄقرن الأمريƅحادي عشر من سبتمبر مشروع اƅت أحداث اƊƄقد م
اقتƊاص اƅفرصة الإستراتيجية لإعادة هƊدسة اƅشرق الأوسط، فاƅحرب على اƅعراق ما هي 
إلا خطوة أوƅى ضمن مشروع يخفي طموحات إمبرياƅية أوسع مما هو ظاهر ƅلعيان، 

رد تغيير دوƅة إƅى جعل اƅشرق الأوسط فهدف اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية يتجاوز مج
برمته مƄاƊا مختلفا و أƄثر أمƊا ƅلمصاƅح الأمريƄية، و تƄريس اƅولايات اƅمتحدة Ƅقوة 

فضلا عن تحسين اƅوضع  قتصادية عظمى وحيدة و بدون مƊازع،عسƄرية و ا
 معادية ƅها. إقليمية الإستراتيجي لإسرائيل من خلال اƅقضاء على قوة عسƄرية

      ƊاƄ اع ت تو إذاƊباحثين و صƅة جعل اƅجديد مسأƅي اƄقرن الأمريƅى مشروع اƅعزى إ
اƅسياسة يعيدون اƊƅظر في Ƅيفية متابعة اƅدفاع الأمريƄي و اهتمامات اƅسياسة اƅخارجية 
 في اƅقرن اƅحادي و اƅعشرين، فإƊه سيƄون من اƅمباƅغة اƅقول بأن هذƋ اƅمƊظمة ƄاƊت

هƊاك ف. بوشوضع أساس ƅلسياسة اƅخارجية الأمريƄية خلال عهدة اƅمسؤوƅة عن وحدها 
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إƅى اƅسياسة  أفƄار را في إبلاغƄبياƅعديد من مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅتي ƅعبت دورا 
اعتبر  اƅذي ، و من أهمها معهد أمريƄان إƊتربرايز،بوشاƅمسؤوƅين اƅسامين في إدارة 

ƅدساƊرئيس مهƅا ƅ قواتƅعراق.مخطط زيادة عدد اƅية في اƄالأمري   

حتى ƅو ƄاƊت ƅدى ادها أƊه فمو في الأخير، تجدر الإشارة إƅى ملاحظة أساسية،       
على محتمل  مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي أفƄار جيدة، فإƊه لا أمل ƅها في ممارسة أي تأثير

ا واضح عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية، إلا إذا أبدى اƅرئيس و مستشاريه استعدادا
      لاحتضان أفƄارها.
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،  مجتمع مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄيةƅمسح إجراء بعد       
يمƄن اƅتوصل إƅى اƅعديد من  و فحص مشارƄتها في عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية،

ات و أهميتها اƅمطردة في صياغة توجهات ƊظمالإستƊتاجات فيما يتعلق بدور هذƋ اƅم
           الأمريƄية.اƅسياسة اƅخارجية 

          ،ƋتباƊلإƅ وعا و تمايزا ملفتينƊية تƄر الإستراتيجي الأمريƄفƅز اƄيضم مجتمع مرا
و على اƅرغم من غياب الإجماع حول اƅمعايير اƅتي تشƄل في مجملها مرƄز فƄر 

قليد استراتيجي، فإن اƅلجوء إƅى اƅخبرة اƅخاصة اƅتي توفرها مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي هو ت
في اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية مƊذ ما يزيد عن قرن من اƅزمن، و مƊذ ذƅك اƅوقت  قديم

 تمƊƄت هذƋ اƅمراƄز من ممارسة تأثير قوي على أغلب اƅقرارات الأمريƄية الإستراتيجية.

إن فعاƅية مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في اƅولايات اƅمتحدة تعƄس اƅديƊاميات الأساسية       
ل ƅسياسات اƅفواعل غير اƅرسمية في ظل مجتمع تعددي، يوفر فرصا Ƅبيرة ƅهذƋ اƅفواع

 عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية.ƅممارسة Ɗفوذ و تأثير Ƅبيرين على 

صين في دراسة مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، بصفة عامة، أن و يتفق مختلف اƅمتخص      
اƅطبيعة اƅلامرƄزية ƅلƊظام اƅسياسي الأمريƄي، و ضعف اƊƅظام اƅحزبي، بالإضافة إƅى 
تقاƅيد اƅدعم اƅخيري اƅواسع في اƅولايات اƅمتحدة، وفرت فرصا Ƅبيرة ƅمراƄز اƅفƄر 

و مع ذƅك،  ة اƅخارجية الأمريƄية.الإستراتيجي ƅممارسة Ɗفوذ واسع في عملية صƊع اƅسياس
Ƅثر فإن هذƋ اƅعوامل قد تفسر Ɗƅا اضطلاع مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي الأمريƄية بدور أ

مقارƊة بƊظيراتها في اƅدول الأخرى، و ƊƄƅها لا تفسر سبب اƅتفاوت اƅملحوظ في  اطاƊش
ƅولايات اƅر الإستراتيجي على حساب أخرى في اƄفƅز اƄفوذ بعض مراƊ متحدةدرجة 

إن اƅعديد من اƅعوامل الأخرى، بما في ذƅك حجم اƅموارد اƅماƅية اƅمتاحة  الأمريƄية Ɗفسها.
ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، و عدد و جودة اƅعاملين فيها، و اتصالاتها و روابطها اƅقوية 

استراتيجياتها اƅموظفة في ممارسة اƅتأثير، فضلا عن  مع صاƊعي اƅسياسة اƅرئيسيين،
 أن تتحƄم أيضا في درجة Ɗفوذها ارتفاعا أو اƊخفاضا.يمƄن 
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و ƅذƅك، يبدو من اƅواضح أن مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي قد استعدت ƅلخوض في       
اƅجدل اƅقائم حول اƅقضايا الأساسية اƅمتعلقة باƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية، فوقفت موقف 
اƅدارس ƅمواردها، و قيمت قدراتها، و رسمت استراتيجياتها، Ƅما وضعت أƄثر اƅطرق 

اع عن مواقفها في إطار سعيها اƅحثيث و اƅمستمر Ɗحو Ƅسب فعاƅية ƅتƊفيذها، و اƅدف
حرب الأفƄار. و هو ما ساهم في ترسيخ صورة مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي بوصفها فواعل 

   مهمة في عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية ƅلولايات اƅمتحدة. 

إƅى  عادة يلƊها تمƄز اƅفƄر الإستراتيجي بالأفƄار، إلا أعلى اƅرغم من شغف مراو       
مجرد أن تƄون أƄثر اهتماما باƅتأثير على اƊƅقاش اƅعام و صƊع سياسة اƊƅخبة من 

، فأغلب مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅمعاصرة، إن ƅم Ɗقل فقط اهتمامها بإƊتاج اƅمعرفة
و تملك من اƅقƊوات ما  ما بين Ɗزعة سياسية أو حزبية أو إيديوƅوجية قوية،جلها، تجمع 
      ƅتأثير Ƅلما برزت قضايا إشƄاƅية تتصل باƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية. يمƊƄها من ا

تتبƊى أجƊدة سياسية أو أصبحت  اƅتي الإستراتيجي تم تسييس مراƄز اƅفƄر ،و باƊƅتيجة
 باƅضغط على صƊاع اƅقرار اƅسياسي فإƊها تقوم ،مƊهجا حزبيا واضحا، بل أƄثر من ذƅك

 في ƅها فاعل ذبهدف تأسيس موقع Ɗفو  ،سياسية معيƊةو مهƊدسيه لاعتماد خيارات 
     .مريƄي اƅخارجيالأ اƅقرارصياغة 

و تطور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي تشƄيلة واسعة من الإستراتيجيات من أجل اƅقدرة       
اƅدراسية،      على اƅمƊافسة في سوق الأفƄار، و مƊها عقد اƅمؤتمرات اƅعامة و اƅحلقات 

على صاƊعي اƅسياسة و اƅصحافيين، و تقديم شهادات و توزيع إصداراتها اƅفƄرية 
توضيحية أمام اƅلجان اƅبرƅماƊية، و اƅسعي ƅتعيين خبرائها في مƊاصب حƄومية هامة، أو 
ضم بعض اƅمسؤوƅين اƅسياسيين اƅسابقين اƅمرموقين إƅى فريقها، Ƅما توƅي مراƄز اƅفƄر 

اƅجدل اƅراهن  ƅتأثير علىا بهدفاƅمƊفذ إƅى الإعلام،  لاƄتسابقيمة عاƅية  يالإستراتيج
    .الأمريƄية حول اƅسياسة

و على اƅرغم من صعوبة قياس اƅتأثير اƅفعلي ƅمراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، فإن ذƅك       
            .و خيارات صاƊعيها اƅخارجية اƅسياسةأوƅويات لا يƊفي أبدا قوتها اƊƅاعمة في صياغة 
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إن اƅتساؤل حول حجم اƊƅفوذ اƅذي خلفه تأثير مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في حملة       
 لاحتلال اƅعراق في إطار حملة أوسع لاستئصال الإرهاب، لا يزال حتى الآن بوشإدارة 

 أجوبة حاسمة و Ɗهائية.و بحاجة إƅى  ،يƄتƊفه شيء من عدم اƅيقين

 راء مراƄز اƅفƄخبر  بها مختلف صرح ياƅتوجهات اƊƅظر  و حتى و إن تبايƊت      
 في اƅتأثير فعالا دورا الإستراتيجي رت مراƄز اƅفƅƄعب سؤال ما إذااƅحول  الإستراتيجي

حول في مجملها دور تفإƊها ؟ اƅعراقيةأƅة ل اƅمسحو مريƄي اƅخارجي صƊاع اƅقرار الأعلى 
اƅقرار  عصƄ ƊيةيƊامƄاƊت في قلب دي الإستراتيجي رأن مراƄز اƅفƄمفادها  ةسيساأفƄرة 

 ت قيمة مضافة إƅى عملية اƅتفƄير حول صياغة اƅسياسة اƅخارجيةشƄل و أƊها ،الأمريƄي
 ، و إƊمامتماثلا Ƅنيم ƅ و أهميته تأثيرهذا اƅمستوى  غير أنالأمريƄية بشأن اƅعراق، 

جياتهم يو استرات ،و مميزات أعضائها الإستراتيجي، رختلف باختلاف طبيعة مراƄز اƅفƄا
      .تصاƅيةالإ

و من أجل تقييم مدى اƅفرق اƅذي أحدثته مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، يجب على       
أن يواƄبوا ما تمت دراسته، و ما يƊتظر ، Ƅأي متحر Ƅفء، في هذا اƅحقل اƅباحثين
وجهات حول علاقة مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي بهذا اƊƅقاش اƅمثير ƅلجدل حول ت اƅدراسة،

  اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية.

إن ما يعرفه اƅباحثون اƅذين قاموا برصد و ترقب اƊƅقاش حول اƅجواƊب اƅمختلفة       
على اƅعراق، هو أن مراƄز فƄر استراتيجي عديدة بما في ذƅك مؤسسة  الأمريƄية ƅلحرب

و معهد راƊد، و مرƄز اƅدراسات الإستراتيجية و اƅدوƅية، و معهد أمريƄان إƊتربرايز، 
بروƄيƊغز، و مؤسسة هريتيدج، و مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد، و مجلس اƅعلاقات 

الأمƊية، قد عمدت إƅى قƊوات عديدة من  اƅخارجية، و وقفية ƄارƊيجي، و مرƄز اƅسياسة
أجل تبليغ أفƄارها إƅى اƅجمهور و صƊاع اƅسياسة حول تشƄيلة واسعة من قضايا اƅسياسة 

 من بين أمور أخرى، بمƊاقشة تهديدات Ƅما قامت مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، اƅخارجية.
   ي في اƅعراق، و فرصه، و مزايا و عيوب دعم اƅتدخل اƅعسƄر الأمريƄي  الأمن اƅقومي
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و اƅحاجة إƅى مراقبة و تفحص وƄالات الإستخبارات داخل اƅوطن و خارجه، و ما إذا 
 ƄاƊت اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية بحاجة إƅى إصلاح علاقاتها مع حلفائها الأوروبيين. 

و باختصار، يقر اƅباحثون أƊه عƊدما يتعلق الأمر بتقديم أفƄار حول Ƅيفية خوض       
Ɗ ر الإستراتيجي عن آرائها بصوت عال حربƄفƅز اƄاجحة ضد الإرهابيين، فقد عبرت مرا

لإستراتيجي بعض مراƄز اƅفƄر او واضح. Ƅما أقر اƅعديد من اƅباحثين و اƅصحافيين بأن 
. و باƅفعل، الأمريƄية ن غيرها حتى تأسر اƊتباƋ صƊاع اƅسياسةقد تموقعت بشƄل أفضل م

مرƄز فƄر استراتيجي فاقت فعاƅيته في توصيل أفƄارƋ إƅى  فاƄƅل يجمع بأƊه لا يوجد أي
 مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد. فعاƅية بوش اƅبيت الأبيض خلال عهدة

 بوشإن معظم ما جاء في اƅصحافة و اƅمطبوعات الأƄاديمية اƅتي ظهرت مƊذ تقلد       
مƊصب اƅرئاسة، Ƅان يدور مضموƊها حول اƅعلاقات اƅوثيقة اƅتي ربطت مشروع اƅقرن 
الأمريƄي اƅجديد بأبرز أعضاء إدارته. و أƄثر من ذƅك، Ƅيف أن توصيات اƅسياسة اƅتي 

ƅشوراته، و اƊخصتها مختلف مƅ سياسةƅاع اƊى صƅموجهة إƅبير  تتطابقرسائل اƄ ى حدƅإ
  .2001سبتمبر  11مƊذ أحداث  بوشدارة مع اƅسياسات اƅتي اتبعتها إ

في اƅعلاقة اƅتي تربط مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد  اقإƅقاء Ɗظرة أƄثر تعم و Ƅƅن      
خرى، فعلى سبيل اƅمثال، أدرك عدد من الأحقائق مجموعة من اƅتƄشف  ،بوشو إدارة 

 جاƊب أمور أخرى،، و اƅتي ساعدت إƅى بوشاƅباحثين أن اƅدعائم اƅعقائدية في مذهب 
اƅحرب على اƅعراق، ƅم تƊحصر في دعائم مرƄز اƅفƄر الإستراتيجي اƅمعروف،  على تبرير

مشروع اƅقرن الأمريƄي اƅجديد، و ƊƄƅها ƄاƊت مرتبطة أشد الإرتباط باƅتوصيات اƅتي 
 Gary Schmitt غاري شميثأعضاء إدارته، و هذا ما أقرƋ  أعدها عدد Ƅبير من

على اƅعراق ƅم تƄن شيئا سبق و أن صرحƊا به  بوشبقوƅه: " من اƅواضح تماما أن حرب 
تصور استراتيجي قائم على اƅمشورة اƅتي  تشƄيل على بوش...، ƅقد عمل بمفردƊا من قبل

ما في مهƄما ƅعب معهد أمريƄان إƊتربرايز دورا  .رامسفيلد و تزوولفو ، تشيني تلقاها من
حول عدة قضايا مهمة متعلقة بشن اƅحرب على  بوشة لإدارة تقديم اƊƅصح و اƅمشور 

  ."اƅعراق
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على  الإستراتيجي فƄرحالات اƅتأثير اƅمباشر ƅمراƄز اƅبعض إذا ما استوقفتƊا و       
فإƊه سيƄون ، أهميتها اƄƅبيرة اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية في اƅعراق عƊد مداها اƅواسع و

بشأن  يمريƄة على عملية صياغة اƅقرار الأقلطمبسيطرتها اƅستƊتاج الإ امƊعرجا خطير 
 اتƊظمهذƋ اƅم صرح بأن عƊدما دونالد أبلسون وجهة Ɗظر، Ɗƅستحضر من جديد اƅعراق

ضمن مجتمع صƊع اƅسياسة اƅتي تƊشط تشƄل Ɗوعا واحدا من اƅمƊظمات اƄƅثيرة 
 . من أجل استقطاب اهتمام صاƊعي اƅسياسة فيما بيƊها و اƅتي تتƊافس، اƅخارجية

اƅماضية، تمƊƄت مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي من ƅعب اƅعقود اƅثلاثة في غضون و       
دور أƄثر فعاƅية و وضوحا في صياغة توجهات اƅسياسة اƅخارجية الأمريƄية. ƅذا، فمن 

Ƅر الإستراتيجي الأهمية بمƄان أن يدرك دارسي اƅسياسة اƅخارجية Ƅيف تعمل مراƄز اƅف
لا في عملية صƊع اƅسياسة اƅخارجية، و ما مدى اƅتأثير اعجاهدة حتى تصبح طرفا ف

في تشƄيل اƅرأي  -إن Ƅان هƊاك مثل هذا اƅتأثير  -ƅذي من اƅممƄن أن تƄون قد أحدثته ا
 قياساƅعام و تفضيلات اƅسياسة و خيارات اƅقادة، Ƅما أƊه من اƅمحتمل أن تتسبب مسأƅة 

اƅتأثير اƅذي أحدثته مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي في استمرار إثارة جملة من اƅقضايا حجم 
اƅمƊهجية اƅتي يصعب حلها مع الأسف. و مع أƊه ƅيس بوسعƊا إصدار أحƄام و ادعاءات 

ƅز اƄر الإستراتيجي، فسوف يزداد عددها غير مبررة حول طبيعة تأثير مراƄامى فƊو تت
عƊدها هو تحديد أƄثر دي ة الأمريƄية و خارجها، ƅيƄون اƅتحمƄاƊتها في اƅولايات اƅمتحد

ƅخارجية اƅسياسة ااƅسياسة اƅعامة بصفة عامة، و  اƅطرق فعاƅية ƅتقييم مساهمتها في صƊع
     على وجه اƅخصوص.
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خصوصية وضع مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي ضمن اƊƅسق اƅسياسي  هذƋ اƅدراسة تبرز      
ة اƅقرار الأمريƄي ƅمدخلات اƅرئيسية اƅفاعلة في صƊاعأين تفرض دورها Ƅأحد ا الأمريƄي،
 اƅخارجي.

و تعƊى اƅدراسة في اƅمقام الأول بتحليل دور هذƋ اƅمƊظمات في توجيه اƅسياسة اƅخارجية       
الأمريƄية، من خلال مقاربة شاملة تتجاوز سرد تاريخ تطور مراƄز اƅفƄر الإستراتيجي، أو وصف 
أƊواعها اƅمختلفة و خصائصها اƅمؤسسية، إƅى فحص علاقة هذƋ اƅمƊظمات باƅسياسة اƅخارجية 

لى ضوء مجموعة من اƅمتغيرات اƅمرتبطة بطبيعة اƅبيئة اƅمؤسسية اƅتي تؤدي فيها هذƋ ع
و مصادر تمويلها، و مختلف الإستراتيجيات اƅتي تعتمدها ƅلحصول على  اƅمƊظمات وظائفها،

 مƊافذ إƅى صƊاع اƅسياسة اƅخارجية.

في ظل  اƅفƄر الإستراتيجياƅمقدمة اƅدور اƅمؤثر اƅذي ƅعبته مراƄز  و توضح دراسة اƅحاƅة      
 و اƅدعم ƅلقرار الأمريƄي باƅتدخل اƅعسƄري في اƅعراق.  في حشد اƅتأييد جورج بوش الإبنرئاسة 

      This study demonstrates the particular position of think tanks within 

the American political system by imposing their role as one of the key 

inputs in American foreign decision making. 

      The study primarily concerned the analyzed role of these 

organizations in directing American foreign policy, through a 

comprehensive approach beyond the narrative history of the development 

of think tanks, or describing its different types and its institutional 

characteristics, to examine the relationship of these organizations with 

foreign policy, in the light of a set of variables associated with the nature 

of the institutional environment in which these organizations exercise their 

functions, and their sources of funding, and the various strategies 

adopted by them to get openings to foreign policy makers. 

      The presented studied case enlightens the influential role played by 

think tanks under George W. Bush’s presidency to get support to the 

American’s decision for a military intervention in Iraq.   


