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  مقدمة

ق تعد الصفوف التعلیمیة أحد أهم مكونات البیئة المدرسیة، و إدارتها عملیة مهمة تقع على عائ
 إطارأي برنامج تعلیمي في و المسؤول عن تطبیق العملیة التعلیمیة ، فه فيفاعلا  االمعلم باعتباره عنصر 

التعلیم المتوسط لا یختلف عن مرحلة في  دور المعلم  ویلاحظ أن،التربویة المنشودة تحقیق الأهداف 
و تشابكها  عناصرهابتعدد التي یقوم بها غیره في مراحل التعلیمیة الأخرى، و أن الإدارة الصفیة تتصف 

المعلم الناجح هو القادر على التحكم في تلك العناصر و أن  ، البعض و تداخلها و تكاملها مع بعضها
 البعض بأمر السهل كما یعتقد تعملیة التدریس لیسأن یة التدریس، و مما یسهل علیه التحكم في عمل

مهارة المن الجهد و  ایتطلب كثیر أنه  ، ویقوم علیهاالتي له أسسه و مبادئه المعلمین حیث أن التدریس 
بین إدارة القائمة  للكشف عن العلاقة البحث  ، ومن هذا المنطلق یهدف هذالتحسین كفایته ورفع مردوده

، و للإحاطة بجوانب هذا لتحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسطاالصفوف التعلیمیة و 
شتملت الجانب النظري على ، حیث اينظري و جانب تطبیقتقسیم البحث إلى جانبین ـ جانب تم البحث 

  : أربعة فصول تمثلت في

دراسات ول التنایالفصل الثاني  ،ةإشكالیة البحث و لواحقها المنهجییدور حول الفصل الأول  
كان و الفصل الرابع ، لإدارة الصفوف التعلیمیة و الفصل الثالث كان مكرسا، المتصلة بالبحث السابقة

  .مخصص للتدریس

اشتمل فقد جاء في فصل واحد و هو الفصل الخامس الذي  ،نسبة إلى الجانب التطبیقيالأما ب
وأمل الباحثة أن یستفید غیرها من هذا ة، و مراجع البحث، و ملاحق البحث، بخاتم، و انتهى البحث على

  .البحث شكلا و مضمونا

  

  واالله ولي التوفیق                                                                                  

  

***  
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  ــــــل الأولالفصــــــــــــــــــــــــــ

  

  إشكالیة البحث ولواحقها المنهجیة

  

  إشكالیــــــــــــــــــــــــــة البحـــــث

  

  فرضیــــــــــــــــــــــات البحــــــــث  

  

  أهداف البحــــــــــــــــــــــــــــــــــث

  

  البحـــــــــــــــــــث أهمیــــــــــــــــة

  

  مصطلحــــــــــــــــــات البحـــــث

  

 دواعـــــــي اختیـــار البحـــــث  

  

  مراجــــــــع الفصـــــــــل الأول
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  شكالیة البحثإ

الیة یضمن فع الصف بشكلإدارة وتتمثل في  اسي،من الصف الدر  تنطلق مهمة المعلم بوجه عام 
  .  التعلیمة و یبهداف التر العملیة التعلیمیة في تحقیق أ

 بمفهومههمیة في العمل التعلیمي محورا رئیسا بالغ الأ الصفیةدارة ا السیاق تكون الإذهوفي 
علم في را مهما من عناصر المنظومة التربویة یعتمد علیها المدارة الصفیة عنصالشامل، كما تشكل الإ

  .التعلیمو یجابیة ملائمة للتربیة جل توفیر بیئة تعلیمیة إمن أ علمینتمالسیطرة على ال

تسوده  صفي جولى توفیر دارة الصفیة تسعى إن الإالتعلیم أویلاحظ في مؤسسات التربیة و         
داء المعلم في أ التعلم، وأن نجاح دودیة عملیة التعلیم و یجابیة تساهم في رفع مر جتماعیة إعلاقات ا

، إضافة تنفیذوتنظیم و تخطیط  دارة الصفیة من لإاوظائف المنوطة به یتوقف على مدى إدراكه لعناصر ال
ن المعلم الناجح هو لك یكو التعلم، وبذو  ئق بعملیة التعلیم حفظ النظام وتوفیر المناخ التعلیمي اللا لىإ

  .  متعلمینال دارتها لصالح على التحكم في عملیة التدریس وإ  رالقاد

ن إف التعلیمیة، المادة ي یتفاعل فیه المعلم والمتعلم و لك النشاط الحیوي الذتدریس هو ذا كان الذوإ 
تباع ك بإناجحا یتقن عمله في غرفة الصف، وذل ن یكون المعلمالتدریس یستلزم بالضرورة أنجاح عملیة 

  .ا المضمارذمر في هلأن بایالمعنی سائل تعلیمیة تتماشى مع خصائص المتعلمینو و سالیب أو طرق 

ولى عن الأ ل بالدرجةو ؤ هو المسو  التعلیمیة،ساسیة في العملیة ا كان المعلم هو الركیزة الأذوإ 
التعلیم یة و الترب في المیدانخبرته  نإف الدراسیة، المادة بمختلف المعارف والمعلومات حول تزوید المتعلمین

ن المعلم الناجح هو كما أ همیة في نجاح العملیة التدریسیة،بالغ أ لهما دورعام ورصیده المعرفي بوجه 
وقف نجاح عملیة لك یتبذللمتعلمین، و كثر ملائمة لیمیة أفي توفیر فرص تع ي یبدل قصار جهدهذال

 همالتي یكون التدریس من أالتعلیمیة  للعملیة الأزمة جرائیةم بالخطوات الإلعلمام المإالتدریس على مدى 
معطیات ستجابة للمواقف التعلیمیة وتنظیمها في ضوء الالى بل یمتد إ على المعلم،ركائزها، وهولا یتوقف 

حداث تغیرات منشودة في سلوك كما أنه یسعى إلى إالمتعلمین،مكانیات وإ  المنهج التعلیمي وغرفة الصف
وفي رفع الكفایات  دارة الصفوف التعلیمیةدون تمكن المعلمین من النجاح في إك یتحقق ذلولن  المتعلمین،
دارة إعن العلاقة القائمة بین  الكشفى هذا البحث إل مدا المنطلق یعلعملیة التدریس، ومن هذ الإنتاجیة
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لتحكم في او  دارة الصفوف التعلیمیةإ بین علاقةفهل توجد  الصفوف التعلیمیة والتحكم في التدریس،
الفرعیة ا التساؤل الرئیسي التساؤلات نبثق من هذمي التعلیم المتوسط؟ ویمعل التدریس من وجهة نظر

  :التالیة

  المتوسط؟ معلمي التعلیم تدریس من وجهة نظرلتحكم في الللدرس وابین التخطیط علاقة ـ هل توجد 01
  معلمي التعلیم المتوسط؟نظر لتحكم في التدریس من وجهة بین تنظیم الصف وا علاقةهل توجد ـ 02
 معلمي التعلیم المتوسط؟ نظر لتحكم في التدریس من وجهةالدرس وا تنفیذ بین علاقة ـ هل توجد03

*** 

  فرضیات البحث

النحو  انطلاقا من التساؤلات المطروحة في نهایة الإِشكالیة تمت صیاغة فرضیات البحث على
  :التالي

                                                                      :  الفرضیة الرئیسیة

تعلیم التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي الدارة الصفوف التعلیمیة و بین إ توجد علاقة
  .المتوسط 

  :الفرضیات الفرعیة

.                                                                                            المتوسط التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیمبین التخطیط للدرس و  علاقة ـ توجد01

  .تدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسطبین تنظیم الصف والتحكم في ال علاقة ـ توجد02

  .بین تنفیذ الدرس والتحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط توجد علاقة ـ03 

*** 
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  البحث أهداف

  :                                                   تتجلى أهداف البحث في النقاط التالیة

  المعرفة النظریة المتعلقة بموضوع إدارة الصفوف التعلیمیة وعلاقتهاـ المساهمة في إثراء 01

  . بالتحكم في التدریس في مرحلة التعلیم المتوسط

.                                                         المتوسط تدریس من وجهة نظر معلمي التعلیمالعلاقة بین التخطیط للدرس والتحكم في ال ـ معرفة02

  .بین تنظیم الصف والتحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط ـ الكشف عن العلاقة03

    .بین تنفیذ الدرس والتحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط العلاقة إبرازـ 04

التحكم في التدریس من وجهة الصفوف التعلیمیة و إدارة ـ الكشف عن قوة وطبیعة العلاقة القائمة بین 05
  .معلمي التعلیم المتوسط

ـ الرغبة في لفت انتباه المعنیین بالأمر في مجال التربیة والتعلیم إلى أهمیة إدارة الصفوف التعلیمیة في 06
  . نجاح العمل التعلیمي 

  .توسط على وجه الخصوصـ محاولة فهم و إثراء موضوع التدریس لدى معلمي التعلیم الم07

.                                                                                        ـ تعزیز الجوانب الایجابیة لعملیة التدریس ومعالجة السلبیات التي تحدث في المواقف التعلیمیة 08

ـ تسلیط الضوء على كل من إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في التدریس وما یتعلق بهما من مفاهیم 09
  . مرتبطة بهذا البحث

  .ـ الوصول إلى مدى صحة الفروض المعتمدة في هذا البحث10

  

*** 
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  أهمیة البحث

 :ما یليانطلاقا من أهداف البحث المشار إلیها آنفا یمكن تلخیص أهمیة هذا البحث في 

یكمن جوهر هذا البحث  في الكشف عن العلاقة القائمة بین إدارة الصفوف التعلیمیة والتحكم في 
وتزداد أهمیة هذا البحث  التدریس، وذلك ما یساعد المعلم على تحسین أدائه في میدان التربیة والتعلیم، 

مل على تسهیل سیر العملیة في إلقاء الضوء إلى مدى تطبیق الفعلي للعناصر إدارة الصفیة التي تع
التعلیمیة داخل الصف الدراسي، وذلك لتحقیق الأهداف التعلیمیة المنشودة، إضافة إلى تمكین معلمي 

  .المتوسط من إدراك أهمیة إدارة الصفوف التعلیمیة في رفع فاعلیة العمل التعلیمي بوجه عام التعلیم

 حیث أن  لمعلم في نجاح العملیة التعلیمیة،وتتجلى أهمیة البحث في كونه یسعى إلى إبراز دور ا
أن تمكنه من إدارة صفه یفتح له أبواب النجاح في أداء ر من عناصر العملیة التعلیمیة، و عنص المعلم

  .الوظائف التعلیمیة المنوطة به

من المعلم وتزید أهمیة هذا البحث من أهمیة التدریس باعتباره عملیة متشابكة تضم في فحواه كل 
  .هي عناصر أساسیة في أي موقف تعلیميى التعلیمي والبیئة التعلیمیة و المحتو والمتعلم و 

 التي لها إن فهم المعلم للبیئة الصفیة بكل عناصرها وخصائصها یؤدي إلى تحسین عملیة التدریس 
  .مبادئها، وهي لا تحدث من فراغ ولا تدور في فراغسسها و أ

  

*** 

  مصطلحات البحث

البحث یساعد الباحث على الإلمام بأبعاد بحثه وتمكینه من النجاح في إنجازه، تحدید مصطلحات 
 .والتحكم في التدریس وفي هذا الإطار یمكن تحدید مصطلحات هذا البحث في إدارة الصفوف التعلیمیة
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  : أولاـ إدارة الصفوف التعلیمیة

                              :  ـ الإدارة أ

وبرامج  معجم مصطلحات العلوم الاجتماعیة ترجمة السیاسة إلى خدمات تعني كلمة إدارة في
التعلم أسلوب إذا ما معجم مصطلحات ومفاهیم التعلیم و  وهي تعني في ،)225م ص1977أحمد زكي بدوي (

محمد (تحقق بطریقة جیدة یمكن بواسطته تحدید وتوضیح أغراض وأهداف وتوجیهات جماعة إنسانیة معینة

وهناك من یرى أن كلمة إدارة تعني استخدام المواد المادیة المتاحة بواسطة  ،)05م ص2007حسنین العجمي 
   ).03م ص2008محمد حسن العجمي ( الغیر وتحقیق أهداف معینة

  :الصف ب ـ

تعني كلمة الصف في معجم مصطلحات التربیة والتعلیم جماعة من المتعلمین یجتمعون معا 
 ).22م ص2006محمد حمدان ( معین أستاذبانتظام في وقت معین تحت إشراف 

حمن عدس بأنها مجموع من العملیات المتشابكة في ما بینها یقوم بها أفراد ر ویعرفها عبد ال
 ) .17م ص2008نوال العشي (معنیون بالأمر من أجل بلوغ أهداف مرسومة مسبقا 

                                                                     :     ج ـ إدارة الصف

یشیر مصطلح الإدارة الصفیة إلى الكمیة التي تهدف إلى توفیر تنظیم عال داخل غرفة الصف 
من خلال الأعمال التي یقوم بها المعلم لتوفیر الظروف الملائمة اللازمة لحدوث التعلیم في ضوء 

  ).348م ص2006صالح محمد على أبو جادو (الأهداف التعلیمیة

المهارات التي تسمح للمعلم بالسیطرة أیضا بأنها مجموعة من الأسالیب و تعرف إدارة الصف و 
على المتعلمین بشكل فعال من أجل إیجاد بیئة تعلیمیة إیجابیة لجمیع المتعلمین أي أنها یتم من خلالها 

أیضا بأنها  الإدارة الصفیة كما تعرف ،)(Stermberg 2002p102توفیر جمیع الظروف الملائمة للتعلم
مجموع الممارسات أو التطبیقات التربویة التي یستخدمها المعلم من أجل تشجیع متعلمین على تطویر 

  .)79م ص2006كریم ناصر علي (التعلم المستقل لدیهم، و تطبیق الرقابة الذاتیة لذلك التعلم
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  :  دـ إدارة الصفوف التعلیمیة إجرائیة

التي سطرها معلمي التعلیم المتوسط لبلوغ  التنفیذالتنظیم و  لیات التخطیط وویقصد بها مجموع عم
  .لأهداف التعلیمیة المراد الوصول إلیها

  :                                                                        ثانیاـ التحكم

یعرف التحكم في معجم مصطلحات ومفاهیم التعلیم أنه عملیة تمكن المعلم  من السیطرة على 
  .)237صم  2009 إبراهیممجذى عزیز (الموقف التدریسي، ویلزم متعلمین بأداء ممارسات بعینها 

  :                                                                   ثالثا ـ التدریس

                                                                     :     لتدریس لغةأ ـ ا

كلمة التدریس لغة مشتقة من الفعل درس، فیقال درس الكتاب ونحوه أي دالله بكثرة القراءة حتى 
وكلمة التدریس مشتقة من الفعل درس، ودرس الكتاب  ،)05م ص2011عبد الحمید حسن عبد الحمید شاهین( حفظه

قام بتدریسه، وتدارس الشيء أي درسه وتعهده بالقراءة و الحفظ، ومنه الدرس هو مقدار من العلم یدرس 
 ).26م ص2014عفان عثمان عثمان مصطفى (في وقت ما 

            :                                                   ب ـ التدریس اصطلاحا

هو جمیع الظروف والإمكانیات التي یوفرها المعلم في موقف تدریسي معي، كما أنه یعني 
الإجراءات التي یستخدمها المعلم في سبیل مساعدة المتعلمین على تحقیق الأهداف المحددة لذلك 

ومستوى الاهتمام  التهویة،، ودرجة الإضاءة، و الموقف، ویقصد بالإمكانیات في هذا التعریف مكان الدراسة
بسیر  إبراهیمخلیل ( السبورة وأیة وسیلة تعلیمیة یستخدمها المعلمصل بالمتعلمین والكتاب المدرسي و الذي یت

سهیلة محسن كاظم الفتلاوي  ( منها ما یلي نذكروهناك تعریفات عدیدة للتدریس اصطلحا  ،)24م ص2014آخرونو 

 ):       34م ص 2015وسامیة محمد محمود عبد االله  ،17م ص2003

التدریس مجموعة النشاطات التي یقوم بها المعلم في موقف التعلیمي لمساعدة متعلمین على 
ت لكي تنجح عملیة التدریس لا بد للمعلم من توفیر الإمكانیالى أهداف تربویة محددة، و الوصول إ
           .        استخدامها بطریق وأسالیب متبعة للوصول إلى أهدافهوالوسائل و 
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 التقویم بغیة حدوثو  التنفیذثناء وبعد التدریس في التخطیط و التدریس عملیة تقتضي مهارات قبل وأ
  .                                                                                           التعلم

مخطط لها یقوم بها المعلم داخل المدرسة أو خارجها تحت إشراف التدریس عملیة مقصودة و 
  .                                          المدرسة قصد مساعدة المتعلمین على تحقیق أهداف معینة

  :                                                                 ج ـ التدریس إجرائیا

التقویم التي سطرها معلمي التعلیم المتوسط لتحقیق و  التنفیذالتخطیط و  لیاتیقصد بیه مجموع عمو 
  .التعلیمیة المنشودة الأهداف

  :                                                          د ـ التحكم في التدریس إجرائیا

ي بالاعتماد تدریسال السیطرة في الموقفو ویقصد بیه تمكن معلمي التعلیم المتوسط من التصرف 
  .التقویم لبلوغ لأهداف مراد تحقیقهاعلى كل من التخطیط والتنفیذ و 

  :رابعاـ معلمي التعلیم المتوسط إجرائیا

 أكادیمیاو مهنیا   عدادهمإویقصد بهم معلمي التعلیم المتوسط في متوسطة بوتسطة محمود یتم 
   .لمزاولة مهنة التعلیم  في مادة دراسیة معینة

*** 

  اختیار البحث دواعي

من الطبیعي أن كل بحث علمي یقف وراءه جملة من الأسباب الموضوعیة و الذاتیة التي تجعل 
 :         ما یلي نذكرالبحث  االباحث یختار بحثا معینا دون سواه، ومن دواعي اختیار هذ

دراك أبعاده المختلفة01  .ـ رغبة الباحثة في معالجة هذا الموضوع وإ

ـ أهمیة موضوع البحث في حد ذاته باعتباره یتناول أحد عوامل نجاح العملیة التربویة الذي یتمثل في 02
  .                                                       إدارة الصفوف التعلیمیة
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 .  التربوي ــ الرغبة في دراسة هذا الموضوع كونه في مجال تخصص الباحثة وهو علم النفس03

ط وهما المتوس ـتسلیط الضوء على متغیرین یرتبطان بالعملیة التعلیمیة التربویة لدى معلمي التعلیم .04
  .التحكم في التدریسإدارة الصفوف التعلیمیة و 

  .ـ معرفة مدى تمكن معلمي التعلیم المتوسط من إدارة الصفوف التعلیمیة05

  .مامهم بخطوات العملیة  التدریسیةـ لفت انتباه معلمي التعلیم المتوسط إلى ضرورة إل06

  .                      ـ إدراك مدى وعي معلمي التعلیم المتوسط بعناصر إدارة الصفیة07

على حد السواء  المتعلمالتعلیمي مناسب لكل من المعلم و  ـ البحث عن الآلیات التي تجعل جو الصف08
                        .                     للوصول إلى الأهداف المنشودة

  .       ـ معرفة مدى فهم المعلم لدوره داخل غرفة الصف ومدى تحكمه في التدریس09

 .  والدراسة ـ قابلیة موضوع إدارة الصفوف التعلیمیة وعلاقتها بالتحكم في التدریس للبحث10

*** 

 مراجع الفصل الأول

 لبنان، ،مكتبة"الاجتماعیة انجلیزیة، فرنسي، عربيمعجم مصطلحات العلوم "ـ أحمد زكي بدوي ،01
 . 225ص م،1977بیروت،

 م،2014 التوزیع، عمان،، دار المناهج للنشر و "ت التدریسأساسیا"، آخرونو ـ خلیل إبراهیم بشیر 02
  .24ص

، دار الكتاب "التطبیقاتو  النماذجـ الأسس ،یجیات التدریساسترات"ـ سامیة محمد محمود عبد االله، 03
  .34م، ص2015الجامعي، بیروت،

م، 2003التوزیع،عمان،و  ، دار الشروق للنشر"المدخل إلى التدریس"ـ سهیلة محسن كاظم الفتلاوي، 04
  .17ص
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التوزیع والطباعة، ، دار المسیرة للنشر و "س التربويعلم النف"ـ صالح محمد علي أبو جادو، 05
  .348،ص5م، ط2006عمان،

أنماط و استراتیجیات التعلم استراتیجیات التدریس المتقدمة و  "ید شاهین،ـ عبد الحمید حسن عبد الحم06
  .05م،ص2011التربیة ، الإسكندریة، ، كلیة"التعلم

، دار الوفاء للدنیا الطباعة والنشر، "استراتیجیات التدریس الفعال"ـ عفان عثمان عثمان مصطفى، 07
  .28،29ص م،2014الإسكندریة، 

شراف تربويإدارة و "ـ كریم ناصر علي، 08   .79ص م،2006 عمان، ، دار الشروق،"إ

 .237ص ،2009،عالم الكتب، القاهرة، "التعلیم معجم مصطلحات التربیة و " براهیم،إ مجدي عزیز ـ09

  .03ص م،2008 ، عمان،"الإدارة الصفیة " ـ محمد حسن العجمي،10

دار الجامعة الجدیدة للنشر، ، "متطلبات العصردارة المدرسیة و الإ ـ محمد حسنین العجمي،11
  .05ص م،2007 الإسكندریة،

  .22ص م،2006دار الكنوز المعرفة، عمان، ،"معجم مصطلحات التربیة و التعلیم"ـ محمد حمدان،12

 .  17ص، 2007التوزیع ، عثمان، ازوي للنشر و یال ، دار"تعلم الصفيإدارة ال"ـ نوال العیشي،13

 Stermberg. j.r. and, Williams, m",Education Psychology ", baston allyn and bacon, usaـ14
,2002, p 102 . 

 

 

 

 

*** 
  



 

 

  الفصـــــــــــــــــــــــــــــل الثانــــــــــــي

  

ثــالمتصلة بالبح ات السابقةــــــــالدراس  
 

  دارة الصفوف التعلیمیةإدراسات متصلة ب

  

ــــــــسات متصلة بالتدریـــــــــــــــدراس  

 

  ستفــــــادة من الدراسات السابقةمدى الا

  

ــــــــــــــيل الثانـــــــع الفصــــــــــمراج  
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  :الصفوف التعلیمیة بإدارةأولاـ دراسات المتصلة 

  ): 27صم 2003الشرقاوي  إبراهیمریم محمد م(أـ دراسة فایزة السید محمد معوض

وواقع إدارته  دارة الصفد محمد معوض بدراسة میدانیة حول إم قامت فایزة السی1994في عام 
ا ستخدمت الباحثة في هذواالعربیة السعودیة،حساء بالمملكة في المدارس الإعدادیة للبنات بمدینة الإ

تنظیم بیئة الفصل، وفي بالهتمام المعلمات مثلت أهم نتائج هذه  الدراسة في االمجال المنهج الوصفي، وت
 .  متعلماتضبط سلوك ال

  ):28صم 2003الشرقاوي  إبراهیمریم محمد م("ندرسونلورین أ"دراسة ـ ب 

مدرسین، وهدفت ال نماء فعالیةبدراسة میدانیة بعنوان إ" اندرسونلورین "م قامت 1994في عام 
نماء فاعلیة المعلم الدراسة في إطار إ قترحت هذهوانمائها، هذه الدراسة إلى إبراز فاعلیة المدرس وكیفیة إ

 ین، وزیادة وعي المعلموبالتواصل بین المعلمین و المتعلمداخل الفصل،  متعلمینایة بتنظیم الضرورة العن
  .                                الحادثة بالتغیرات

  ):23صم 2011شي لعشیأمال "(لثاإ ثورنالي" ج ـ دراسة 

عدادیة لمدى الإ أتراك في المدارس نمتعلمیبتقدیم " ثالإ ثورنالي"عتنت دراسة م ا1999في عام 
لدراسة عبارة عن وكانت أداة ا، متعلم 121تنظیم المعلم للبیئة الصفیة، وتكونت عینة هذه الدراسة من 

الصفیة، دارة التدریسیة، والإ أسالیب  عبارة في ثلاثة أبعاد وهي بعد العاطفي، و  32ى ستبیان یشتمل علا
هذه الأدوار س، ومن أثناء التدریدارة الصف المعلم في إ أظهرت نتائج الدراسة أهم الأدوار التي یقوم بهاو 

یة طرح الأسئلة، وتقدیم التغذ إستراتیجیةبالوجبات المنزلیة، واستخدام مین المتعلالدافعیة، وتزوید الحماس، و 
دارة الوقت، و معرفة احتیاجات و  الصفیة،  تنظیم البیئةالراجعة، و  على  همهتماماتهم، وتشجیعواالمتعلمین إ

  .                                              القدرة على تحدید الأهداف التعلیمیة بوضوحو  التعلم،

  :)140ص م2012مخامرة  كمال یونس( ويص د ـ دراسة أبو

وجهة نظر  دارة الصف مندراسة علمیة میدانیة حول تقییم إ ويص م أجرت أبو2003في عام    
سات المرتبطة بإدارة الصف الممار  لى تحدیدهذه الدراسة إافظة القدس، وهدفت المدیرین في محالمعلمین و 
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 71معلما و 336منهم  أفراد 407ة دراسة من عین وتألفت العوامل المعیقة لها،ا و العوامل المساعدة علیهو 
لى أن أكثر الممارسات مجتمع الدراسة، وتوصلت الدراسة إ ختیارهم بطریقة عشوائیة منمدیرا، تم ا
هي تنظیم التفاعل الصفي، وتوجیه الأسئلة،  والمعلمینالمدیرین نظر  الصف من وجه بإدارةالمرتبطة 

بدء الحصة، وتنظیم البیئة الصفیة للتعلم،  التخطیط قبلومتابعتهم، والتدریس و  ،المتعلمینوملاحظة 
لى أن أكثر العوامل وأشارت الدراسة في نهایة المطاف إ ،جتماعي، تنفیذ الدرسالنفسي الا وتوفیر المناخ
ستخدام سجل الصف قبل بدء الحصة، وفي ا إلىلم الصف تمثلت في وصول المع دارةإ المساعدة على

  .  كبر حجم الغرفة ،ومتعلم 20ـ15الصف بین المتعلمین د السلوك الصفي، وفي أن یتراوح عد

***  

  :ثانیا ـ دراسات متصلة بالتدریس

 ) : 92م ص 2015وصال العمري (أ ـ دراسة الصمادي و النهار

فصول التربیة  النهار بدراسة میدانیة حول تقیم مدى إتقان معلميالصمادي و م قام 2001في عام 
هذه المهارات مستوى إتقان  الخاصة في دولة الإمارات المتحدة لمهارات التدریس الفعال، ومدى اختلاف 

الباحثة في هذا المجال بطاقة ملاحظة  الخبرة في التعلیم، واستخدمت العلمي و  المؤهلبحسب الجنس و 
التقویم أن كلا من مهارات التخطیط والتدریس و قویم مهارات التدریس، وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة لت

متوفرة بشكل جید، ولكن مهارات التدریس فاقت غیرها، كما أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة تعزى إلى 
لى لى المؤهل لصالح ذوى درجة البكالوریوس، وإ متغیر الخبرة لصالح  متغیر الجنس لصالح المعلمات، وإ

  .                                            تزید على سبع سنوات إليذوي الخبرة 

  ):201مص 2017نجاح سعود فارس القاضي "(هیفنر"ب ـ دراسة 

دراسة علمیة میدانیة هدفت إلى معرفة أهم مبادئ التدریس الفعال " هیفنر"م أجرت 2002في عام 
ئ المباد في الدراسات الاجتماعیة، و إلى معرفة تطورات المدرسین لتوظیف هذه دیثةفي التكنولوجیا الح

إلى معرفة طریقة التعامل مع هذه المبادئ داخل الغرفة الصفیة،  ضافة، بإضمن متطلبات التدریس لفعال
دافعیتهم إلى استخدامها في التدریس نولوجیا الحدیثة و واعتمدت الدراسة على معتقدات المدرسین بشأن التك

معلمین في الدراسات الاجتماعیة للمرحلة الثانویة، وكانت أداة  305الفعال، وتكونت عینة الدراسة من 
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مقابلات شخصیة مع المستجیبین للتأكد من استجابتهم المعلمین عبر البرید و  الدراسة استبانا موجها إلى
 ن أهم مبادئ التدریس الفعال هي التخطیط المدرس الاستخدام عن استبیان، وكشفت نتائج الدراسة أ

  .     التكنولوجیا الحدیثة، وضع الأهداف بدقة، وعرض المادة بأسلوب حدیث، وتنظیم الصف، والتقویم

  ):92م ص2015وصال العمري ( دـ دراسة الغزو وآخرون

دى تطبیق معلمي دفت إلى معرفة مآخرون بدراسة میدانیة هم قام الغزو و 2004في عام 
لى الكشف عما إذا ، و معلمات التربیة الخاصة بالمدارس الإمارات التدریس الفعالو  كان هناك أثر للخبرة إ

معلمة ممن  94معلما و  72الدورات التدریسیة في ذلك ، وتكون عینة الدراسة من التدریسیة والجنس و 
فقرة موزعة على  192استبیان مكون من  لجمیع البیانات تم تطبیقیعملون في فصل التربیة الخاصة، و 

التدریس، وتقویم التدریس، وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود  أربعة محاور هي التخطیط للتدریس، وتنفیذ
في مدى تطبیق أفراد العینة لمهارات التدریس الفعال تعزى إلى متغیر الخبرة لصالح ذوي  دلالةفروق ذات 

لى متغیر الجنس لصالح المعلمات    .الخبرة القلیلة، وإ

  ) :  93م ص2015وصال العمري (" تیرنر" ج ـ دراسة 

جموعة التدریسیة لم دراسة میدانیة هدفت إلى معرفة الممارسات" تیرنر"م أجرى 2005في عام 
بیئة تدریس فعالة، و تكونت  من معلمي المرحلة المتوسطة و العلیا،  بالإضافة إلى معرفة مدى توفیر

عینة الدراسة من مجموعة من معلمي العلوم في مرحلتین المتوسطة وعلیا من دوي خبرة عشر سنوات، 
ها المعلمون في وتم جمع البیانات من خلال المقابلات والملاحظات وخطط التدریس التي یستخدم

التدریس، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن المشاركین یوفرون بیئات تعلیمیة فعالة خلال عملیة التدریس، 
  .      ولكن النتائج أظهرت أن لدى المشاركین قدرة ضعیفة في مهارات التقویم

***  

  مدى الاستفادة من الدراسات السابقة

استفادة الباحثة من الدراسة المیدانیة التي أجرتها فایزة السید محمد المعوض حول إدارة الصف 
م في 1994وواقع إدارته في المدارس الإعدادیة للبنات بمدینة الإحساء بالمملكة العربیة السعودیة عام 
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وهو إدارة الصف، وهو المتغیر المستقل في دراسة الباحثة، كما استفادت  إلا، أحد متغیرات الدراسة تناولها
واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي وهو  من نتائج هذه الدراسة في صیاغة أهداف البحث،

المنهج المتبع من طرف الباحثة،  ویلاحظ  في هذه الدراسة أنها كانت سطحیة إلى أبعد الحدود، حیث لم 
كر عینة البحث و أداة البحث، كما یلاحظ أیضا في هذه الدراسة أنها كانت مختصرة إلى أبعد یتم فیها ذ

  .الحدود

حول إنماء فعالیة المدرسین " لورین أندرسون "واستفادت الباحثة من الدراسة المیدانیة التي أجرتها 
لى بیان فاعلیة المدرس م في إثراء الجانب النظري،ویلاحظ في هذه الدراسة أنها كانت تهدف إ1994عام 

كر العینة مختصرة، حیث لم یتم فیها ذ وكیفیة إنمائها، كما یلاحظ أیضا في هذه الدراسة أنها كانت
  .النتائجداة و الأوالمنهج و 

المتمثلة حول تقدیم متعلمین الأتراك                    " ثورنالي إثال"استفادت الباحثة من الدراسة و 
م في تحدید إشكالیة البحث، وكذلك 1999ة لمدى تنظیم المعلم للبیئة الصفیة عام في المدارس الإعدادی

المیداني، كما استفادت  في توسیع القاعدة المعرفیة للبحث وفي إثراء البحث بمعلومات خاصة في الجانب
ة إلى حد الدراسة أنها كانت شامل الباحثة من نتائج هذه الدراسة في بناء استبیان البحث، ویلاحظ في هذه

منهج الدراسة وكذا التوصیات، كما یلاحظ  ما غیر أنه توجد فیها بعض النقائص المتمثلة في عدم ذكر
تحدید طریقة اختیارها، وتتفق هذه الدراسة مع دراسة  أیضا في هذه الدراسة صغر حجم العینة وعدم

  .مرحلة التعلیم المتوسط الباحثة في مجال الدراسة المتمثل في

ارة م، والتي كانت حول تنظیم إد2003الباحثة من الدراسة التي أجرتها أبو صوي عام واستفادت 
المدیرین في محافظة القدس في بناء الإشكالیة  البحث وفي صیاغة الصف من وجهة نظر المعلمین و 

فرضیاته وفي الجانب النظري في معرفة دور المعلم  في إدارة الصف التعلیمي، وفي معرفة أهم عناصر 
لإدارة الصفیة، كما استفادت الباحثة من نتائج هذه الدراسة في بناء استبیان بحث، ویلاحظ أن هذه ا

الدراسة كانت شاملة إلى حد ما، غیر أنه توجد فیها بعض النقائص ومنها عدم ذكر المنهج المتبع في 
  .                  الدراسة وكذا التوصیات

تقویم مدى  النهار حولانیة التي أجرها كل من الصمادي و واستفادت الباحثة من الدراسة المید
إتقان معلمي فصول التربیة الخاصة في دولة الإمارات المتحدة لمهارات التدریس الفعال، ومدى اختلاف 
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م في توسیع وتنویع 2001عام الخبرة في التعلیم،المؤهل و و المهارات بحسب الجنس   مستوى إتقان هذه
استفادت الباحثة من نتائج هذه الدراسة في بناء ا أن هذه الدراسة هادفة، كم الجانب النظري، ویلاحظ

علي معلمي التربیة الخاصة، في حین الدراسة الحالیة التي  استبیان بحث، حیث اقتصرت عینة الدراسة
معلمي التعلیم المتوسط، واعتمدت الباحثة في هذه الدراسة على بطاقة  قامت بها الباحثة تقتصر على

  .أما منهج الدراسة فلم یتم ذكرهستبیان، و الملاحظة في حین أن الدراسة الحالیة اقتصرت على الا

حول مبادئ التدریس الفعال في الدراسات " استفادت الباحثة من الدراسة التي أجرتها هیفنرو 
، حول معرفة تصورات المدرسین لتوظیف هذه المبادئ ضمن متطلبات التدریس الفعالو  الاجتماعیة

م في إدراك أبعاد 2002بالإضافة إلى معرفة طریقة التعامل مع هذه المبادئ داخل الغرفة الصفیة عام 
البحث وفي سبر أغواره، وفي معرفة الجوانب الجدیدة في موضوع الدراسة، كما استفادت الباحثة من 

جمع البیانات التي منها نتائج،هذه الدراسة في تحدید أهداف البحث، ویلاحظ في هذه الدراسة تنوع أدوات 
المقابلات الشخصیة في حین اقتصرت الدراسة الحالیة على الاستبیان فقط،كما اقتصرت عینة ستبانة و الا

هذه الدراسة على معلمي المرحلة الثانویة في حین الدراسة الحالیة التي قامت بها الباحثة اقتصرت على 
  .فلم یتم ذكرهمعلمي المرحلة المتوسطة، أما في ما یخص المنهج 

استفادت الباحثة من الدراسة المیدانیة التي أجراها الغزو وآخرون حول مدى تطبیق معلمي و    
ة البحث وفي م في تحدید إشكالی2002التربیة الخاصة بمدارس الإمارات لمهارات التدریس الفعال عام 

الأداة المستخدمة في جمع وتتوافق هذه الدراسة مع الدراسة الحالیة من حیث  صیاغة فرضیات البحث،
البیانات وهي بناء الاستبیان، ویلاحظ أن هذه الدراسة كانت شاملة إلى حد ما غیر أنه توجد فیها بعض 

.                                                              نقائص متمثلة في عدم ذكر منهج الدراسة وكذا التوصیات

وعة التدریسیة لمجم حول الممارسات" تیرنر"ارسة المیدانیة التي أجرتها استفادت الباحثة من الدو   
تناولها أحد  م في2005 العلیا، وحول توفیر بیئة تدریس فعالة عاممن معلمي المرحلة المتوسطة و 

متغیرات الدراسة ألا وهو التدریس، وهو المتغیر التابع في الدراسة الباحثة،  ویلاحظ في هذه الدراسة عدم 
ي العلوم في المرحلتین عینة الدراسة على معلم استخدمه الباحث، حیث اقتصرت الذي ر المنهجكذ

على معلمي المرحلة  العلیا، في حین الدراسة الحالیة التي قامت بها الباحثة اقتصرتالمتوسط و 
لملاحظات، اي جمع البیانات وهما المقابلات و على أداتین ف اعتمدت الباحثة في هذه الدراسةالمتوسطة، و 

  .اقتصرت على الاستبیان  في حین أن الدراسة الحالیة
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***  
 



 

  ثـــــــــــــل الثالـــــــــــــــــــالفص

  ةـــــــوف التعلیمــــــــإدارة الصف

  

  ــةـــــــــــــــــــمفهوم الإدارة الصفی

  ةـــــــــــــــــــــأهداف الإدارة الصفی

  ةــــــــــــــــــــــیالصف الإدارة ةـأهمی

  ةــــــــــــــــالإدارة الصفی صـخصائ

  ةــــــــــــــــــالإدارة الصفی رــعناص

  ةـــــــــــــــــــــالإدارة الصفی محاور

  ــةــــــــــــــــــــــالإدارة الصفی أنماط

  ةـــــــــــــــــــــــالإدارة الصفی امــمه

  ةــــــــــــــــــــــالإدارة الصفی مراحل

 يــدور المعلم في إدارة التعلم الصف

  مراجــــــــــع الفصــــــــــــل الثالـث
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  دارة الصفیةالإ مفهوم

 نذكرالفلسفیة و الإجرائیة التي تحملها المفاهیم التي المواقف بتعدد الإدارة الصفیة مفاهیم تعددت  
 :یلي منها في هذا المضمار ما

العملیة المخططة و المنظمة التي یوجه فیها المعلم جهوده لقیادة الأنشطة الصفیة  هيإدارة الصف ــ01
المناخ الملائم لتحقیق أهداف تعلیمیة یخططها المعلم  بتوفیرمن أنماط سلوك تتصل المتعلمین ما یبذله و 

  . )05م ص2000الخربشة سعدو  مساعید مغظي(المتعلمینویعیها 

السلوك المتصلة  أنماطو المتعلمین التفاعل التي یتبادلها المعلم و  عملیات التوجیه و إدارة الصف هيــ 02
السلوك جمیعها لجعل التعلم أنماط و المعلم على تحریك الجهود یخفى أن هذه الإدارة تستدعي قدرة  لابها و 

خلیل محمد (المالإحباطات وهدر للجهود والوقت و وهادفا و مشوقا دون  اممكن راالتعلیم في غرفة الصف أمو 

  ).26م ص2005الحاج و آخرون 

تطبیق النظام المعلم لأغراض یستخدمها إدارة الصف هي مجموعة من الأنشطة و الإجراءات التي  ــ03
  .(Emmer and Straight2001p103)تعاونهم  ستنباطاو  المتعلمینراك تشاو داخل الصف التعلیمي 

لیست و  جاذبةالمناخ التربوي الدافئ في غرفة الصف لتجعل منها تهیئة تتمثل الإدارة الصفیة في ــ04
ن إدارة الصف تشیر إلى العملیة المنظمة و المخططة التي یوجه فیها المعلم جهوده لقیادة طاردة ،كما  أ

من أنماط سلوكیة تتصل بالمناخ الملائم لتحقیق أهداف تعلیمیة  الصفیة، وما یبدله المتعلمین الأنشطة
ى علتقوم الإدارة الصفیة لذلك  ،)182صم 2005عبد الرحمن إبراهیم السفاسفة (المتعلمینیخططها المعلم ویعیها 
  :عدد من المرتكزات وهي

  .منظمةـ الإدارة الصفیة عملیة هادفة و 

  .ـ تتعلق الإدارة الصفیة بتنظیم المناخ الصفي

  .ل فعالة المدرسیة على تنظیم الخبرات بشكـ تعمل الإدارة الصفی

  .حدوث عملیة التعلمالتسهیلات التي تسیر ة على تنظیم الوسائل والأنشطة و ـ تعمل الإدارة المدرسی

*** 
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  أهداف الإدارة الصفیة

تسعى الإدارة الصفیة إلى جعل العملیة التعلیمیة أكثر فاعلیة في البیئة الصفیة، وذلك من خلال  
 ):348م ص2006أبو جادو( العمل على تحقیق الأهداف التالیة

  :للتعلیم ـ توفیر وقت أطول01

الوقت الفعلي  لو قمنا بتوقیت النشاطات المختلفة التي تحدث في غرفة الصف فسوف نفاجأ بمدى
ما یدور في غرفة الصف من فوضى، للتعلیم الحقیقي،حیث أن الكثیر من الوقت یضیع كل یوم، بسب 

ي المستخدم في الوقت الفعل ویلاحظ أن بدایات متأخرة للحصة، وسوء الانتقال من نقطة إلى أخرى،و 
من الوقت المتاح للتدریس یذهب %25غرفة الصف یختلف من صف إلى أخر، و یمكن القول أن 

سدى،علما بأن زیادة الوقت المستخدم في التعلم لا یؤدي بالضرورة إلى رفع مستوى التحصیل لدى 
  .المتعلم، وحتى یكون هذا الوقت ذا قیمة یجب أن یستخدم بفاعلیة

  : علیمـ مدخل إلى الت02

وتكون  بفعالیة، ینطوي كل نشاط تتم ممارسته في غرفة الصف على قواعد خاصة به للمشاركة
هذه القواعد في بعض الأحیان واضحة و محددة من قبل المعلم، و لكنها غالبا ما تكون ضمنیة وغیر 

فهم قواعد  محددة على نحو واضح، وحتى یستطیع المتعلمون المشاركة في الأنشطة المعطاة یجب علیهم
في  فمن الممكن أن یؤدي ذلك إلى ظهور صراعات المشركة، وعلى أي حال فإن فهم ذلك لیس سهلا،

نجد بعض المتعلمین یفهمون القواعد الدقیقة بسهولة خلافا لغیرهم الذین یمكن أن أوساط التعلیمیة، و 
وغیر واضحة  مختلطة یواجهوا مشكلات في فهمها، كما أن المعلمین یقدمون إلى المتعلمین مسائل

في شویش داخل غرفة الصف التعلیمي، و ویفترضون أن المتعلمین  یعرفون ما یجري، وقد یؤدي ذلك الت
أن نستنتج أن المشاركة الفاعلیة لجمیع المتعلمین تقتضي من المعلم الذكاء، حیث أن  هذا السیاق یمكن

المعلم عند الضرورة أن یقوم بتكیف كل متعلم یعرف كیف یشارك في كل نشاط محدد، ویجب على 
 .المشاركة و تعدیلها
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  :ـ الإدارة من أجل إدارة الذات03

یجب أن یكون الهدف المنشود من إدارة الصف في أي نظام تعلیمي مساعدة المتعلمین حتى 
دئ السلوك تبدو إدارة الذات على أنها قدرة الأفراد على استخدام مباا أكثر قدرة على إدارة أنفسهم، و یكونو 

 تمر هذه العملیة بعدة مراحل، وهي وضع الأهداف المحددة والإعلان عنها،، و في تغیر أنماطهم السلوكیة
من یرى أن  تقویم هذه الأعمال، وأخیرا التعزیز الذاتي، وهناكو  ملاحظة ما یقوم به الأفراد من أعمال،و 

 .مستویات أعلى من الأداءمكافأة الفرد لذاته بعد القیام بعمل جید یمكن أن تؤدي إلى 

*** 

  أهمیة الإدارة الصفیة

تبـرز أهمیــــــة الإدارة الصفیــــــة مـــن أهمیــــة المتعلــــم باعتبــاره محور العملیــــة التربویــــة 
النظــــام التربوي علـــى المستوى فــــي  وغایتـــها،وأیضــــا مــــن أهمیــــة المعلــــم حیــــث أن كــــل یقــوم بـــه المعلـــــم

أو  ــة أو السیاســــات التربویـــةالكلــــي أو الجزئـــي ــ سواء مــا تعلــــق منـــه بوضــــع الأهــداف التربویــ
یاســـات وتحقیــــق استراتیجیــــات التدریــــس ــ لا یمكــــن أن یتحقــــــق دون إدارة صفیــــة قــادرة علــــى ترجمـــــة الس

عــدم تحقیـــــق أهــداف النظـــــــام  علیــــه فإن الإدارة الصفیـــــة هــــي المعول علیهــــا فــــي تحقیـــق أوو  مقاصــدها،
  ).67م ص2007بشیر محمد عریبات (التربــوي 

التعلیمیــــة، مــــن خلال كون عملیــــــة التعلـــــم ویمكـــــن تحدیـد أهمیـــــة الإدارة الصفیــــة فـــي العملیــــة 
المتعلمیــــن، ویتـــــم هـــذا التفاعـــــل مــــن خــلال و تشكـــــل عملیـــــة تفاعــــــل إیجابــــي بیــــن المعلـــــم  الصفـــــي،

ـــة تعمـــل الإدارة الصفیــــة علـــى تهیئتهــــا، كمـــا شروطــا مناسبـو  محـددة تتطلـــــب ظروفــــاة و نشاطــــات منظمــــ
النفسیــــة تؤثر البیئــــة التــــي یحـدث فیــــها التعلـــــم علــــى فعالیــــة علمیـــــة التعلـــــم نفســــها، وعــــلى الصحـــــة 

فیــــها التعلــــم بیئـــة تتصــــف بتسلـــط المعلــــم، فإن هــــذا  للمتعلمیــــن، فإذا مـــا كانــــت البیئــــة التــــي یحـدث
وفــــي نوعیــــة تفاعلهــــم مــــع الموقــــف التعلیمــــي مـــن جهــــة  ،ةیؤثــــر علـــى شخصیـــــة المتعلمیـــن مـــن جهــــ

قد أصبـــــح المعلــــــم   و تعقدهــــا، ا و مدخلاتهــــا أو تنوعهــــتتبــــع أهمیــــة إدارة الصـــف مــــن تشعـــب و  أخرى،
السبـورة، والأثــــاث، ة، و الوسائــــل التعلیمیــــو مسؤولا عـــــن متغیـرات كثیـرة فـــــي غرفــــة الصـــــف كالمكتبــــة، 

ـــة المتمثـــل فــــي متعلمیــــن ینتمون إلــــى خلفیــــــات إضافــــة إلــــى التركیــــب الإنسانـــــي للغرفـــــة الصفیــ
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الفروق الفردیـــــة فـــــي القدرات ة و ثقافیــــة متنوعـــــة، زیـادة إلـــــى الاختلافـــــات الروحیــــــو  اقتصادیــــةو اجتماعیـــــة 
  ).122م ص2008عزت جرادات و آخرون (العقلیــــة

أهمیــــة إدارة الصــــف للمعلـــم تتمثــــل فــــي مساعدتـــه علــــى معرفــــة المسؤولیــــات كمــــا أن 
والواجبــــــات داخــــــل الصــــــف، وتزویـده فـــــي نفـــس الوقـــت بمهارات نقـــــل المعرفـــة، وغـرس القیــــــم 

توفیــــــر قــدرة ي، و ن مــــع تعزیـــــز أنمــــاط التفاعــــل و التواصــــل الإیجابــــوالاتجاهــــات فــــي نفـوس المتعلمـــــی
ـودة، أي أكبـــــــر فـــــي السیطـــــرة علـــــى مكونـــــات الغرفــــة الصفیــــة، وتسخیـرهــــا فــــي خدمــــــة الأهــداف المنشـ

ه البیئــــة التــــي یعمـــــل فیهــــا، فهـــــو الموجــــ أفضــــل علــــىر، و ــــم سیطـرة أكــبــأن إدارة الصــــف تتیــــح للمعل
المرجــــع، ولیـــس التابــــع المضطــرب غـیــــر القـــادر علــــى توجیــــه وتحریــــك الجهود لجعـــــل التعلیـــــم د و القائــو 

 ).275م ص 2002محمد محمود الحیلة ( ممتعـــــاا و مكنـــــوالتعـلـــــــم أمـــرا م

***  

 خصائص الإدارة الصفیة

 :)13صم 2000منسي حسین (من أبرز خصائص الإدارة الصفیة في التربیة و التعلیم ما یلي

  :ـ الشمولیة01

عدة كما أنها معقدة لأنها تتناول مجالات  أي أنها عملیة شاملة تضم عملیات عدیدة متداخلة،
  .الغرفة الصفیةوأولیاء الأمور ومدیر المدرسة التعلیمیة و  منها المتعلمین

  :الإنسانیة ـ العلاقات02

ذا كان لابد من وجود العلاقات الإنسانیة  غیرها، وهي ما تتمیز به الإدارة الصفیة أكثر من وإ
حتمیة، ولا یمكن  لنجاح أي عمل إداري  في بلوغ أهداف في أیة  مؤسسة فإن هذه العلاقات ضروریة

 .الاستغناء عنها في الإدارة الصفیة
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  :ـ التأهیل العلمي للمعلم03

التأهیل العلمي للفرد مهم جدا للقیام بأیة وظیفة، وهو ضروري بالنسبة إلى أنواع الإدارات 
 .التعامل مع المتعلمینلمن یقوم بمهام التدریس و  الأخرى،و تزداد أهمیته بالنسبة إلى إدارة الصفیة

  :ـ صعوبة تقویم التغیر في سلوك المتعلمین04

لدى  الاتجاهاتفي المهارات و قویم التغیر في السلوك المعرفي و یجد المعلم صعوبة في ت
ذلك بسبب عدم دقة أدوات القیاس المستخدمة في هذا المجال، بالإضافة إلى وجود عوامل المتعلمین، و 

  .المعلم في المتعلمین عملیة غیر دقیقة متعددة تؤثر في شخصیة المتعلم ومما یجعل أثر

*** 

 عناصر الإدارة الصفیة

عماد عبد الرحیم الزغول شاكر وعفلة (لكي تنجح الإدارة الصفیة ینبغي على المعلم مراعاة العناصر التالیة

  ):71م ص2003، و رمزي فتحي هارون25م ص2007المحامید

  :ـ التخطیط01

المعلمین  بالدرجة الأولى على مدى توفیر كفاءات و مهارات لدىإن نجاح عملیة التدریس یعتمد 
طبیعة المهارات التعلیمیة  غیر الصفیة التي تتناسب معالمناشط الصفیة و التحضیر لكافة في الإعداد و 

المدرسة، وعلى هذا الأساس ینبغي  الإجرائیة المعمول بها فيائص المتعلمین وطبیعة الأنظمة و وخص
  :التخطیط السلیم من حیثعلى المعلم 

مراعاة الأهداف ـ إعداد الخطط السنویة و الشهریة و الیومیة للأنشطة التعلیمیة و المحتوى التعلیمي مع 
جراءات التقویم التعلیمیة والوسائل وطریق التدریس  و    .إ

 قصى حدأ إلىـ وضع الخطط الإثرائیة للطلبة المتفوقین على نحو یكفل استثمار قدراتهم و طاقاتهم 
  .ممكن

  .عام ـ اعتناء بوضع الخطط التطویریة التي تتعلق بتطویر المناهج و الممارسات المدرسیة بشكل
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والمسرح المدرسي، مثل الرحلات التعلیمیة و إذاعة المدرسیة  ـ تبني لخطط المتعلقة بالأنشطة غیر صفیة
  .الصحافة المدرسیةو 

  :ـ التنظیم02

لم   یعد غیر كافي لوحده في تحقیق أهداف التعلم لدى المتعلمین ماللأنظمة التعلیمیة التخطیط إن 
المعلم تقع مسؤولیة تنظیم إدارة الوقت بما یتناسب مع  یتوفر عامل التنظیم لتنفیذ مثل هذه الأنشطة، فعلى

إضافة إلى تسلسل الانتقال من مهمة  نوعیة الأهداف التعلیمیة،و طبیعة الأنشطة التعلیمیة و التنظیم ،
بین تنظیم التفاعل الصفي بینه و ب المعلم أن یعتني علىو ، تعلیمیة إلى أخرى أثناء الحصة الدراسیة

  .أن یحرص على تنظیم السجلات المختلفة كي تكون عملیة التعلم فعالة إیجابیةو المتعلمین أنفسهم، 

    :ـ التنفیذ03

البدایة المتأخرة للدرس تنقل إلى المتعلمین  تجنب البدایة المتأخرة و النهایة المبكرة للدرس، حیث أنأـ 
شعورا بعدم الجدیة أو الاهتمام،فالتزام المعلمین بوقت بدء الحصة و نهایتها یعد عاملا مؤثرا في تحصیل 

مبكرا،  إنهائهاالمتعلمین و سلوكهم، وفي المقابل هناك علاقة قویة بین تأخر المعلم عن بدایة الحصة أو 
  .لمینوتحصیل المنخفض للمتع

في كثیر من الأحیان أن المعلم یعترض إلى مقاطعات أثناء انهماكه  تجنب المقاطعات، حیث یلاحظب ـ 
هذه المقاطعات في دخول متعلم متأخر عن الدرس أو حدیث  مع المتعلمین في موقف تعلیمي،و تتمثل

لتها وقتا لا یستهان به تستنفد في جمو المتعلمین في ما بینهم، وهذه لمقاطعات مضرة بالموقف التعلیمي 
    .في الحصة التدریس

ما یضمن  الإجراءاتالمحافظة على تركیز المجموعة، و في هدا المضمار على المعلم أن یتخذ من ج ـ 
أن یكون في كل وقت من أوقات الدرس في حالة و  استمرارهم في تحملها،مسؤولیاتهم و تحمل المتعلمین 

أو المشاركة، والمعلم هنا یراقب المتعلمین أثناء عملهم باستمرار،  ابةالإجالاستعداد للعمل أو و  من التأهب
ویتجول بینهم، ویقدم التوجیه المناسب إلیهم أثناء عملهم الفردي في نفس الوقت الذي یجعل فیه جمیع 

  .المتعلمین یعملون بانهماك لإنجاز المهمة
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*** 

  محاور الإدارة الصفیة

الإدارة الصفیة نتاج لمزیج من المهارات المتضمنة في أربعة محاور أساسیة تشتمل علیها عملیة 
  ):36م ص2003رمزي فتحي هارون(هي  الأربعةالتدریس، هذه المحاور 

  :ـ الإدارة01

 تقدیم الدرس بطریقة تساهم في تحقیق انهماك عالي للمتعلمالمهارة في تنظیم و ویقصد بالإدارة 
صة المختلفة الح مراحللم إلى القدرة على تحلیل عناصر و لتحقیق ذلك یحتاج المعم، و عملیة التعلینفي 

لى القدرة على الاختیار المناسبو    .عوامل التشتت القدرة على تقلیل أثرللمواد التعلیمیة و  إ

  :ـ الوساطة02

كیفیة تعزیز تقدیر و ن التوجیه الذي یحتاجه المتعلمو كیفیة تقدیم الإرشاد و  تشمل الوساطة معرفةو 
  .أخیرا المهارة في تجنب المواجهة في غرفة الصفلذواتهم، و  المتعلمین

  :ـ التعدیل03

استخدام هذه التعلم و  یشتمل على فهم المعلم للاستراتیجیات المختلفة المتضمنة في نظریاتو 
  .برامج من الثواب والعقاب عبر تعدیل سلوك المتعلمینتشكیل و  الاستراتیجیات في

  :ـ المراقبة04

تقدمها في ویقصد بالمراقبة فحص فاعلیة سیاسة المدرسة في الانضباط و مقدار المساعدة التي 
  .مناخ إیجابیینوفي توفیر بیئة و المتعلمین خفض توتر المعلمین و 

 

*** 
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  أنماط الإدارة الصفیة

عادل أبو (ثلاثــــة أنمــــاط، وهـــــي المتعلمیـــن إلـــى انضباطیمكـــن تصنیــف الإدارة الصفیــة تبعــا لمــدى 

  ):132مص2009العز سلامة

  :ـ النمــــــط التسلطـــــي01

دارتـــــهو  الانتقــــام فــي ضبط الصــــــفو  التهدیــــدو العقوبـــات ط و التسلــــع و وفیــــه یستخــدم المعلــــم القمــــ  إ
  :الهدوء فیــــه، ویتمیــــز هــذا الأسلوب بــــما یلـــيام و المحافظـــة علــى النظــــمـــن أجـــل 

  .عــدم تقبلـــــه لآراء المتعلمیـــــن أو السمـــــاح لهــــم بالتعبیــــــر عنــــهاه و ـ استبداد المعلـــــم برأیـــــــ

  .التهدیـــــدف و وضبطـــــه للمتعلمیـــــن بالتخویــــالهدوء ام و ـ فرض المعلــــــم للنظـــــ

  .ـ یكـــــون المعلــــم فــــي النمـــــط التسلطـــــي غیــــر متسامــــــح مــــع المتعلمیـــن

  :ـ النمـــط الفوضــوي02

بكامـــــــل حریتهــــــــم دون ضابــــــط،  فیــــــه یتــرك المعلــــــم الحریــة المطلقــــــة للمتعلمیـــــــن، فیتصرفــونو 
اللازمیـــــن  الهدوءام و ممـــــا یــؤدي إلـــي سیـــادة الفوضــــى داخـــــل الصـــــف، وبالتالــــــي إلـــــى عـــدم وجود النظـــــ

    .ط التسلطـــــــي تمامالحدوث عملیــــــة التعلــــــــم، والنمــــــط الفوضوي معاكــــــس للنمــــــ

  : الدیمقراطيـ النمــــط 03

توفیــــــر بیئـــــة و  وهـــو نمـــط یستخدم فیـــــه المعلــــــم الوسطیـــــة فــــــــي تحقیـــــق انضبــــاط المتعلمیــــــن          
 لأسالیـــــــب متعددة متداخلـــــة متكاملــــــة ومنــــها ما ذلـــك مــــن خلال استخدامـــــهدوء، و الهــام و تتســـــم بالنظــــ

  : یلــــــي

والتشویــــق فـــــي  أن استخــدام المعلـــــم لأسلوب الإثــارة استحواذ المعلـــــم علـــى انتبــــاه المتعلمیــــن، حیــــثـ 

  .یدفعهــــــم للتعلــــــم دون إجبـــــــاردوء و ــي حالــــــة انضبـاط و هــتدریســــه مــن شأنــــه أن یجعــــل المتعلمیــــن فـــ



إدارة الصفوف التعلیمیة                                                             :     الفصل الثالث  
 

34 
 

ودیـــــة و طیبـــــة مــــع   أن إقامــــــة المعلــــــم لعلاقــــــات تنمیـــة العلاقـــــات الإنسانیــــــة، حیـــــث یلاحــــــظـ 
ـــى وجـود الاحتـرام المتبـادل بینـــــه وبینهــــم، وبالتالـــــي تحقیــــــق الإدارة والتقرب منهـــــــم یؤدي إلـ المتعلمیــــــن

  .مـــن العلاقــــات الإنسانیــــة الطیبــــــة للبیئـــــة التعلیمیـــــة المناسبـــة انطلاقـــا الصفیـــــة الناجحــــــة واللازمــــة

یــــة المعلـــــم الحازمـــة ضروریــــة لإدارة الصــــف المدرســـــي، فثقــــــــة المعلــــــم الشخصیـــة الحازمـــــة، إن شخصـ 
میـــــــن، بنفســــــه وحســـــب تصرفـــــه و ابتعــاده عــن ردود الأفعـــــــال و الغضـــــب و الكــره و الانتقـــــــام مـــــن المتعل

  .الشعـــــور بالانضبـــــــاط الذاتـــــــي عنــــــد التعلــــــــــم ـم فـــــي توفیــــركــــــل ذلـك یسهـــــ

***  

  مهام الإدارة الصفیة

یتعدى ذلك  الانضباط داخل غرفة الصف، بلو لا یتوقف دور الإدارة الصفیة على حفظ النظام 
وشاكر عفلة المحامید  ، عبد الرحیم الزغول عماد( مجموعة مهام أخرى یمكن إجمالها على النحو التالي لیشمل

  : )22ص م2007

  :ـ الانضباط و حفظ النظام01

إن نجاح العملیة التعلیمیة في تحقیق أهدافها یستلزم توفیر مناخ یمتاز بالهدوء و التنظیم، إذ أن 
یعملان على تجدید الجهود و تشتیتها ،ومن هنا ینبغي على المعلم حفظ النظام  الانضباطالفوضى و عدم 

   داخل غرفة الصف من أجل جعل التفاعل الصفي بینه و بین المتعلمین وبین المتعلمین أنفسهم فاعلا 
و موجها في الدرجة الأولى نحو تحقیق أهداف عملیة التعلم، ولا یعني حفظ النظام و تحقیق الانضباط 
الاستبداد و التسلط من قبل المعلم أو تخویف المتعلمین وتهدیدهم، و إنما یقصد بذلك التزام المتعلمین 

و الاحترام المتبادل بین المعلم و المتعلمین وبین المتعلمین  المهذببالأنظمة و التعلیمات و قواعد السلوك 
  .أنفسهم
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  :ـ تنظیم البیئة الصفیة المادیة02

یة البیئة الفیزیقیة التي تحدث في إطارها التعلم، ومثل هذه البیئة یفترض تمثل الغرفة الصف
استغلالها على النحو الأمثل من حیث الإعداد و التنظیم من أجل تسهیل عملیات التعلم لدى المتعلمین، 
كما یجب على المعلم استغلال كل ركن من أركان الغرفة الصفیة بشكل مدروس وتجنب ملئها بأشیاء 

روریة، وینبغي توفیر الأدوات و الأجهزة المناسبة وترتیبها بشكل مرن وقابل لإعادة التشكیل بما غیر ض
یتناسب و طبیعة الأنشطة الصفیة المختلفة مع أخد بعین الاعتبار لسهولة تحرك و انتقال المتعلمین داخل 

  .الغرفة الصفیة

  :  ـ تهیئة المناخ الاجتماعي و الانفعالي03

إن الغرفة الصفیة هي بمثابة مجتمع صغیر یتألف من مجموعة من الأفراد یتباینون في سماتهم 
و أهدافهم بالرغم من اشتراكهم جمیعا في الدافع إلى التعلم،  اتجاهاتهمالشخصیة وفي میولهم و قدراتهم و 

توفیر مناخ عاطفي  لم یعمل المعلم على  و قد تعم الفوضى و الصراعات  داخل الغرفة  الصفیة ما
اجتماعي  تسوده أواصر المحبة و الصداقة و المنافسة الایجابیة و التعاون بینه وبین المتعلمین من جهة 

ینبغي على المعلم القیام بدور القیادي یتمثل في  و بین المتعلمین أنفسهم من جهة أخرى، وفي هذا السیاق
ة و التعاون بینهم و العمل على حل الصراعات تحفیز المتعلمین و تشجیعهم و تعمیق أواصر المحب

الناشئة والعمل على عدم تفاقمها بالإضافة إلى الحرص على تشكیل جماعات العمل و توزیع الأدوار 
  .على المتعلمین بما یتناسب و قدراتهم و اهتماماتهم

  :و توفیر الخبرات التعلیمیة إعدادـ 04

ك التي تتجسد في التخطیط المدروس و السلیم للخبرة إن من الأدوار الإداریة الهامة للمعلم تل
التعلیمیة المناسبة ،من حیث اختیارها و التنویع فیها و اختیار طریق تنفیذها ، و هذا یعني بالضرورة 

راعاة الفروق الفردیة انتباه المعلم و حرصه الدائم على توجیه المتعلمین أثناء عملیة التعلم و متابعتهم و م
  .فیما بینهم
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  :ـ إعداد تقاریر عن سیر العمل05

من المهام الإداریة التي ینبغي على المعلم القیام بها داخل الغرفة الصفیة عملیة إعداد كشوف 
 بأسماء المتعلمین و رصد الحضور و الغیاب و تسجیل العلامات و كتابة التقاریر حول أداء المتعلمین 

التعلیمیة و الصعوبات التي تواجهها، و یتم تقدم هذه التقاریر و سلوكهم و مشكلاتهم و حول سیر العملیة 
إلى الإدارة المدرسیة بهدف المساعدة في تنمیة العملیة التعلیمیة و تطویر مسارها نحو تحقیق أهداف 

  .أكثر فعالیة

  :ـ ملاحظة المتعلمین و تقویم أدائهم06

تابعة مدى تقدمهم في إنجاز من أسالیب الإدارة الناجحة هو ملاحظة سلوك المتعلمین و م
المهمات المطلوبة منهم القیام بها، وعلى المعلم تقع المسؤولیة الكبرى في ملاحظة سلوك المتعلمین 

و العمل على تحفیزهم و حل المشكلات التي یواجهونها، كما ینبغي على المعلم كجزء من  توجیههاو 
 .التحصیلي و المتعلمین و تقییم أدائهم الأكادیميالعمل الإداري قیاس مدى النمو الذي یحقق لدى 

*** 

 مراحل الإدارة الصفیة

  ):191م ص2005عبد الرحمن السفاسفة ( هي للإدارة الصفیة أربع مراحل أساسیة

  :ـ تحدید الظروف الصفیة المرغوبة فیها 01

الفعال، كان على لما كانت الإدارة الصفیة عملیة هادفة لخلق الظروف الصفیة المناسبة للتدریس 
لإحداث مثل هذا التدریس، إذ علیه أن یطور رؤیة واضحة حول العوامل  المعلم أن یحدد الظروف المثالیة

أو الظروف التي تجعل تدریس فعالا، و علیه أن یلاحظ أن هذه الظروف تعكس فلسفته الخاصة، حیث 
  .لا توجد ظروف معترف بها دولیا
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  :اهنةـ تحلیل الظروف الصفیة الر 02

على المعلم أن یحلل الظروف الصفیة الراهنة التي یعیش واقعها المتعلمون مع المعلم، علیه أن 
یقارنها مع الظروف المرغوبة فیها، ویقتضي هذا التحلیل أن یكون المعلم قدرة على دراسة المشكلات 

  :وعلیه أیضا  الخاصة لحلها، الإستراتیجیةالصفیة المختلفة و التمییز بینها من أجل اختیار 

  .ـ أن یمیز بین المشكلات التدریسیة و المشكلات الإداریة 

  .ـ أن یمیز بین المشكلات الفردیة و المشكلات الجماعیة

  .ـ أن یمیز بین المشكلات التي تتطلب معالجة فوریة و المشكلات التي تتطلب مراقبة مستمرة

مناسبة، ویرغب المعلم في المحافظة علیها، وهي تلك ـ تحدید الظروف الراهنة المرغوبة و التي تعتبر 
  .تكون فجوة بینها وبین الظروف المرغوبة الظروف التي لا

  :ـ اختیار استراتیجیات إداریة و تطبیقها03

عندما یستدعي تحلیل المعلم للظروف الراهنة بالحاجة إلى التدخل، علیه أن یختار بحذر وعنایة 
ثر فعالیة في تحقیق هدفه ، وعلیه أن  یطبقها لیحل المشكلة، أو لیمنع الاستراتیجیات الإداریة الأك

حدوثها، أو یحافظ على وضع مرغوب فیه،و المعلم الفعال هو الذي یتمیز بفهم الاستراتیجیات الإداریة 
 وتطبیق المختلفة و المتضمنة اتجاهات إدارة الصف التي سبق ذكرها، كما یتمیز بالقدرة على اختیار

  .الأكثر مناسبة لوضع معین بناء على تحلیله لذلك الوضع اتیجیةالإستر 

  :ـ تقویم الفعالیة الإداریة04

یة الإداریة، أي أنه بین الحین في المرحلة الرابعة من العملیة الإداریة یقوم المعلم بتقویم فعال
 و بتعبیر آخر الآخر یقوم بتقویم مدى نجاح جهوده في إنشاء ظروف مرغوب فیها و المحافظة علیها،و 

إلى أي درجة تقود جهوده إلى تضییق الفجوة بین الواقع الذي یعیشه الصف والشيء المثالي الذي یرید أن 
  :  و تركز عملیة التقویم هذه على مجمعتین من السلوك هما یصل إلیه
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  .ـ سلوك المعلم

  .ـ سلوك الطالب

للسلوكیات الإداریة التي یفترض أن یقوم المعلم في الحالة الأولى بتقویم مدى استخدامه  حیث
یستخدمها، كما یقوم بتقویم ما إذا كانت الاستراتیجیات الإدارة التي یستخدمها هي أكثر الاستراتیجیات 

  .فعالیة في تحقیق الظروف المرغوبة

فیه،  وفي الحالة الثانیة وهي الأهم یقوم بتقویم المعلم مدى تعرف المتعلمین على نحو مرغوب
 لرئیسي هنا هو على ما إذا كان المتعلمین یتصرفون بشكل مناسب، أي مدى قیام المتعلمینوتركیز ا

  .بعمل ما من المفروض أن یقوموا به

***  

  دور المعلم في إدارة التعلم الصفي

اللازمة لتنفیذ التدریس، و بدون امتلاك المعلم لها  تعد مهارة إدارة الصف واحدة من أهم المهارات
ناجحا،في أغلب الأحیان، قیام المعلم بما هو مطلوب منه یساعده كثیرا في إدارته لصفه  یكون تدریس لا

الدراسي بشكل فاعل، و بالتالي علیه توفیر البیئة التعلیمیة المناسبة لتعلم المتعلمین، ومن الأدوار التي 
  ):1333م ص2009سلامة وآخرون عادل أبو العز (یلي یمكن أن یقوم بها المعلم لتحقیق الإدارة الصفیة الناجحة ما

  : ـ التدریس01

 إن مهمة المعلم الأساسیة تتمثل بقیامه بمجموعة من المهام التي تؤدي إلى تعلم المتعلمین،
  .وتنحصر مهمة المعلم التدریسیة في تخطیط التدریس، تنفیذ التدریس ، و تقویم تعلم المتعلمین

  : ـ تنظیم البیئة الصفیة02

كل ما یمكن أن یقوم به المعلم في سبیل توفیر غرفة صفیة منظمة مرتبة  وتتضمن هذه المهمة
تبعت الراحة في نفوس المتعلمین بما یتناسب مع طبیعة الموضوعات التي یدرسونها كتوزیعه للمقاعد 
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داخل الغرفة الصفیة بشكل مناسب، و توزیعیه للمواد التعلیمیة، وترتیبیة للمثیرات التعلیمیة التعلمیة 
  .ها في أماكن مناسبة، و توفیره للتهویة الجیدة و الإضاءة المناسبةووضع

  : ـ الضبط الصفي و حفظ النظام و الهدوء03

على المعلم أن یكون حازما بشكل یمنع الأعمال التي تؤدي إلى حدوث الفوضى في الغرفة           
 خلال مراقبتهحقق ذلك من الصفیة، و یعمل على حفظ النظام و الهدوء فیها، و یمكن للمعلم أن ی

 إعاقةومتابعته لكل ما یجري في الغرفة الصفیة، وعدم إهماله لأي سلوك یشجع على إثارة الفوضى أو 
  .سیر الدرس و یتعامل معه بشكل مناسب

  :ـ توفیر الجو الاجتماعي الملائم04

ویشجعهم على إقامة على المعلم أن یقیم علاقات طیبة مع المتعلمین یسودها الاحترام المتبادل، 
علاقات مثلها فیما بینهم، وأن یكلفهم بأعمال تتطلب منهم التعاون فیما بینهم لزرع حب العمل الجماعي 

  .فیهم

  : ـ التوزیع من الأنشطة التعلیمیة التعلمیة05

یمكن للمعلم أن یعمل على توجیه أنشطة المتعلمین بما یخدم تحقیق الأهداف التعلیمیة           
شودة  من خلال تنویعه لتلك الأنشطة من أجل مراعاة الفروق الفردیة فیما بینهم، إذ أن التنویع من المن

  .تلك الأنشطة یلبي حاجات أكبر عدد منهم بمستویاتهم المختلفة، و بالتالي زیادة فاعلیة الإدارة الصفیة

  : ـ التفاعل الصفي06

التفاعل فیما بینهم و تفاعلهم مع معلمهم، ( یمكن للمعلم أن یدفع المتعلمین إلى التفاعل الصفي
من خلال إتقانه لمهارات تنفیذ التدریس التي تثیر اهتمامهم و تجذب ) العملیة التعلیمیة  وتفاعلهم مع

المشاركة الایجابیة و تبعث فیهم  انتباههم، كطرح للأسئلة الصفیة التي تثیر تفكیرهم و تشجیعهم على
  .للمثیرات، و استخدامه للتعزیز بشكل صحیح الحیویة و النشاط، و تنویعه
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  : ـ توجیه تعلم المتعلمین07

الأنشطة  یتم ذلك من خلال إقحام المتعلمین في العملیة التعلیمیة و إبراز دورهم في تنفیذ
التعلیمیة، فلا یحصر المعلم تنفیذ المتعلمین لتلك الأنشطة بأنفسهم، أو إشراكهم بتنفیذها ما أمكن، وما 

  .المنشودة إلا توجیهها نحو تعلمهم، من أجل تحقیق للأهدافعلیه 

  :ـ ملاحظة أداء المتعلمین و تقویمه08

یكتشف نواحي  على المعلم أن یلاحظ أداء المتعلم وأن یقوم بتقویم تعلمهم باستمرار، و بذلك         
بمعلمهم و یدفعهم لمتابعة  القوة لدیهم ویعززها، و نواحي ضعفهم و یعالجها، مما یزید من ثقة المتعلمین

  .عملیة التعلم، و یحقق ما یسعى إلیه المعلم من إدارة صفیة ناجحة

***  
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  التدریس مفهوم

یشتمل على  وهو  ،متعلمینیعرف التدریس على أنه ذلك الجهد الذي یبدله المعلم من أجل تعلیم ال
 درجة الإضاءةو المتاحة  المؤثرة في هذا الجهد مثل نوع الأنشطة والوسائل و  مختلف الظروف المحیطة

 أسالیب التقویم وما قد یوجد من تفاعلات بین المعلم ودرجة الحرارة، والكتاب المدرسي والسبورة والأجهزة و 
  ).27م ص2003علي أحمد الجمیل و  أحمد حسین اللقاني(  متعلمالو 

         التدریس  باعتبار مكونات جیةمستندة إلى أسس نظریة نموذخططة و عملیة م هوالتدریس أیضا 
ضمن ة،حیث تتدرج كل هذه المعطیات المدرسیالظروف المحتوى التعلیمي و و  خصائص المتعلمینو 

محمد خالد حسین محمد محمود ساري و ( التكامل في العملیة التدریسیةمنظومة متفاعلة لتحقیق التطویر و 

  ).23م ص2012عبیدات

      ه، فیه تفاعل بین المعلمتنفیذمخطط له و نشاط إنساني هادف وهناك من یرى أن التدریس 
ي لكل من المعلم المهار و في ط إلى نمو الجانب المعر النشابیئته، ویؤدي هذا و  موضوع التعلمو  المتعلمو 
  ).26م ص2006فخري رشید خضر ( خضع هذا النشاط إلى تقویم شامل ومستمریو  المتعلم،و 

الخبرات و م والمتعلم مكوناتها والتي تتمثل في المعلو  كما یعتبر التدریس عملیة منظمة لها أبعادها
هداف تبدأ بصیاغة الأحیویة عملیة  ، ومن ثم فهوأسالیب التقویمو  التقنیات الحدیثةو  التعلیمیة والأدوات

ومما سبق یتضح التقویم، و  التنفیذأسالیب التدریس ثم و  قائطر یجیات و ستراتتحدید الاووضع السیاسات و 
لمساعدة المتعلمین على  ةیجنموذالمتعلم لتوفیر بیئة تعلیمیة و أن التدریس هو كل نشاط یقوم به المعلم 

  ).28ص م 2014 عفان عثمان عثمان مصطفى( تحقیق أهداف تعلیمیة محددة

***  

  خطوات التدریس

 قبل قیامه بدوره، مصمما للمواقف التعلیمیة یأخذهاهناك خطوات عملیة للتدریس یحسن بالمعلم أن 
  ):66صم 2014بسام عبد الهادي عفونة ( یلي منظما لها، ومن هذه خطوات ماو 
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  :أولاـ التخطیط

تعلمهم،  ، وأنماطتهم ، ومدى اهتمامهماستعداداأخد التخطیط بعین الاعتبار جاهزیة المتعلمین، و   
تحقیقها عند المتعلمین،  ودرجة انسجام الدرس الحالي مع الدروس السابقة في ضوء الأهداف المراد

ط یوتسلسلها وتتابعها، ولتحقیق ذلك یستند القائم بالتخطتنظیم الخبرات التعلیمیة واختیار المواد التعلیمیة، و 
  .إلى اختبارات تشخیصیة أو اختبارات الاستعداد 

  :ثانیاـ التنفیذ

ط له من أجل تحقیق أهداف التدریس، حیث یستخدم المعلم یتخط یتم في هذه الخطوة تنفیذ ما تم  
المواد و  والتجارب الملصقاتت والألعاب و مواد تعلیمیة مناسبة كاللوحااستراتیجیات تدریسیة متنوعة، و 

، كما یقف المعلم  على المتطلبات السابقة اللازمة للتعلم الجیدثرائیة، و الإالأنشطة المرئیة والمسموعة و 
یعرض المادة یقوم بتنظیم الخبرات التعلیمیة و التعیینات، و و  أوراق العمل،یراجع المفاهیم الأساسیة و 

  .انتظامو  الدراسیة بتتابع

  :ثالثاـ التقویم

الأداء  تقویم المخرجات من أجل تحدید، ما إذا وصل المتعلمون إلى مستوى هذه الخطوة یتم في  
یتأكد القائم بتقویم من ذلك من خلال قیام المعلم و  النتائج المراد الوصول إلیها، المخطط له، وهل حققوا

  .بتقویم وحدة دراسة أو حصة صفیة أو تقویم فصل دراسي

  

  

  

  

***  
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  عناصر عملیة التدریس

م 2008قطامي وآخرونیوسف ( الآتیةعملیة التدریس عملیة متشابكة تتدخل فیها العوامل الأساسیة 

  .) 30ص

  :  ـ خصائص المتعلم، وهي01

  .ـ القدرات.                            غرافیةو میـ المتغیرات الد

  .ـ الشخصیة         .                                      ـ الطبقة

  :ـ خصائص المنهاج التعلیمي، وهي02

  .مته لحاجات المتعلمینءـ ملا                          .                     ـ حجمه

  .ـ تمركزه حول المتعلم.                                     ـ ترتیبه المنطقي

  :ـ خصائص المعلم، وهي03

  .ـ خبراته                         .     ـ خصائصه الشخصیة

  .ـ تأهیله المعرفي.                                    ـ تأهیله المسلكي

  :ـ  خصائص البیئة الصفیة، وهي04

  .ـ نظام الإثابة.                               ـ طبیعة الجو الصفي

  .البیئة المادیة ـ.                              ـ أنمط الإداري السائد

  .ـ النظام السائد.                                       ـ دور المتعلم

  .ـ دور المعلم

  

*** 
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  شروط التدریس

  ):26م ص2004محمد محمود الحیلةو  توفیق أحمد مرعي(من هذه الشروط نذكر ما یلي  

  .القائم بتنظیم التعلمأسالیبه من حیث هو و  ـ یجب أن ینحصر دور المعلم في طرق التعلیم01

  .التعلم ،مثل استخدام التكرار،وتوفیر الدافعیة والتعزیزو  یجب أن تتوافر في التدریس  مبادئ التعلیمـ 02

  .مراعاة الفروق الفردیة والتعلم الذاتيو  ـ یجب أن یتم تنظیم المحتوى بطریقة تساعد على تفرید التعلم03

 لتنظیم تعلمها استراتیجیات خاصة، ومن هذه الموضوعاتـ تحتاج بعض الموضوعات  في التدریس 04
  .الإبداعو  حل المشكلات،و  المهاراتو  القیم،و  الاتجاهاتو  المفاهیم

         التقویم و  التنفیذ،و  ـ یكون التعلم أكثر فاعلیة إذا سمح المعلم للمتعلم بمشاركة في التخطیط05
  .المتابعةو 

 المیول وأن یقومو  الاستعداداتو  دیة بین المتعلمین في القدراتـ یجب أن یراعي المعلم الفروق الفر 06
  .أقصى حد ممكن باستثمار هذه الفروق إلى

  .ـ یراعي المعلم  في عملیة تنظیم التعلم الخصائص النمائیة للمتعلمین07

  .ـ یخطط المعلم لتوجیه التعلم نحو التحقیق أهداف تربویة إیجابیة08

  .التعلم المتبادل بین اثنینو  توجیه هذه الأشكال نحو التعلم الفرديو  التعلیمـ التنویع في أشكال 09

التواصلیة في المواقف الصفیة وتوجیه هذه و  الاجتماعیةو  ـ الانتباه إلى كل أشكال التفاعلات اللفظیة10
  .التواصلات نحو تحقیق الأهداف و التفاعلات

  .التغلب على هذه المؤثرات ما أمكنو  بالمواقف الصفیةـ التقلیل من المؤثرات السلبیة التي تحیط 11

  

  

*** 



 التدریس                                            :                                          الفصل الرابع
 

47 
 

  مبادئ التدریس

 خلیل إبراهیم بشیر(الجید ومنها، ما یلي المبادئ التي یرتكز علیها التدریسو  هناك العدید من الأسس

    ):23م ص2014آخرون و 

  :ـ إن التعلم سیكون أفضل عندما یستخدم المعلم01

  .مشاركة المتعلمو  على إیجابیةـ طرق التدریس التي تعتمد 

  .ـ خبرات المتعلم القدیمة في تدریسه للخبرات الجدیدة

  .ـ أكثر من حاسة أثناء عملیة التعلیم

  .ـ إن التعلم سیكون أفضل عندما تكون هناك حاجة للتعلم من جانب المتعلم02

     للمتعلم في مستوى قدراتهـ إن التعلم سیكون أفضل عندما تكون المادة المتعلمة أو الخبرة المقدمة 03
مكاناتهو  شباع رغباتهو  إ   .إ

، لم الفروق الفردیة بین المتعلمینأن یراعي المعو  ـ أن یكون المتعلم هو المحور العملیة التربویة،04
 التعلم أو العادیین أو بطيءتختلف عن تلك التي یستخدمها مع  موادو  فیستخدم المعلم مع المتخلفین طرقا

  . ذوي الذكاء المرتفع

  .القیم التي تؤهله للحاضر والمستقبلو  المهاراتو  ـ أن یهدف التدریس إلى إكساب المتعلم المعارف05

  .ـ أن یتم استخدام تكنولوجیا التعلیم باختلاف أنواعها بشكل مكثف في عملیة التدریس06

  .ربویة بكل جوانبهاالأبحاث في العملیة التو  ـ أن یتم الاستفادة من نتائج الدراسات07

  

  

*** 
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  خصائص التدریس

م 2014آخرونو  خلیل إبراهیم بشیر(لمهــــارات التدریــــس العدیـــد مـــن الخصائــص العامـــة، ومــتن أهمــها

  ):83ص

  :ـ العمومیة01

فـــي كـــل و  التعلیمیـــة یرجــــع ذلــك إلــى أن وظائــف المعلــم تكــاد تكـــون واحـــدة فـــي كـــل المراحـــل    
لـــدى كــــل ) كأسلــــوب(أن سلـــوك التدریـــس  إلاالمــــواد الدراسیــــة، وطبیعـــة علمیـــة التدریـــس فیـــها متشابهـــة، 

دراسیــــة المختلفــــة، أي المـــواد الو  معلــــم مـــن المعلمیــــن یختلــــف باختـــلاف المراحــــل التعلیمیــــة المتعــــددة
فــــي ضــــوء اختــــلاف المحتــــوى التعلیمـــي الــــذي یدرســــه، كمـــا أن العمومیـــــة قــــد تكـــــون بأن هناــــك 

  .مهــــارات عامــــة لكــــل تخصــــص معیــــن دون الأخـــــر

  :ـ التغییر02

هــــج الدراسیـــــة متغیـــــرة،فــــــإن جمیـــــع خبــــرات المنهــــج التــــي تعكـــــس هـــــذه إذا كانــــت أهـــداف المنا    
أو تطویــــــر  الأهـــــداف تتحقــــق فـــــي ضــــوء كثیـــــر مــــن المصــــادر التــــي یتــــم الرجـــــوع إلیــــها عنـــــد بنـــــاء

التغیـــــرات التــــي یمكـــــن أن و  طبیعـــــة المتعلمیـــــن،و  فلسفتـــــهو  وهــــي تتمثـــل فـــي أوضــــاع المجتمـــــعالمناهـــــج 
مزیـــد مــــن هــــــذا یجعلنــــا نبحــــث عـــــن الو  كذلـــــك التطویـــــر فــــــي بنیــــة المــــادة الدراسیــــة،و  تحـــــــدث لدیهـــــم،

  .مهـــــارات التــــي یمكـــن أن تساعدنــــــا علـــــى النجـــــاح فــــیتحقـــــق ما نسعــــى إلیـــــه مــــن أهــــــداف

  :ـ التفاعل03

نمـــــط محــــدد مـــن مركـــــب، بمعنــــى أنــــه لا یمكــــن عـــــزل و  السلــــوك التدریســـــي بطبیعتـــــه معقـــــد    
لذلــــك یكــــون مــــن الصعـــــب فصــــل مهــــارات تدریسیــــة معینـــــة و  أنمــــاط السلـــــوك التدریســــي دون غیـــــره،

  .لمهـــــارات التدریسیـــــة الأخــــرىاعـــــن غیـــــرها مــــن 
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  :ـ الاختلاف في كیفیة الأداء04

الرغـــم مــــن وجـــــود أنمـــاط سلوكیــــة شائعـــــة الاستخــــدام بیـــــن جمیــــع المعلمیـــــن عنــــد أدائهــــــم ب    
 أنـــــه توجــــد نواحـــي اختــــلاف بیــــن معلـــم وآخــــــر عنـــــد تطبیــــق المهـــــارة، إلالمهـــــارات تدریسیــــة معینـــة، 

  .تــــــم بالسلـــــوك الشخصــــي لكـــــل معلــــــم وذلـــــك لأن التطبیـــقي

  :ـ القابلیة للتعلم 05

ـل الخدمــــــة أو أثنـــــاء الخدمـــــة وهــــو یخضـــع لعوامــل متعــــددة اكتســــاب القابلیـــــة للتعلـــــم یكـــــون قبــــ    
  .ســـــةر المماــرة السابقــــة، التنفیـــذ، و أهمهــا الدافعیــــة، الخبـــ

***  

  أركان التدریس

وطرائـــــق التدریـــــس،و بیئــــــة  والمحتـــــوى،لعملیـــــة التدریـــــس أربعـــــة أركــــــان أساسیـــــة وهــــي المتعلــــــم، 
  ):33م ص2015سامیة محمد محمود عبد االله و  ،36م ص2014بسام عبد الهادي عفونة (التعلیمیــــــة

  :ـ المتعلـم01

بمعرفـــــة  إلاــي ــــن یأتــهــــذا لو  یجــــب أن یبـــــدأ المعلـــــم التدریــــــس مــــــن حیـــــث توقـــــف المتعلمـــــون،
 ــــة،لدیــــه ثــــروة معرفیــــــة سابقــو  خصائـــــص المتعلمیـــــن، فكـــــل متعلــــم یدخــــل العملیـــة التعلیمیــــةمستــــوى و 

علـــــم لابــــد أن یكـــــون علـــــى علـــــم نمــــط تعلـــــم فـــــي الفهـــــم، وبذلـــــك فالمو  أهـــــدافوكذلــــــك خبـــــرات و 
كذلـــــك علــــى علـــــم بثقافــــــــــة المجتمـــــع مـــــن خـــــلال ات الذكــــاءات المتعـــــددة و بأنمـــــــاط التعلـــــــم ونظریـــــ

علــــى الصحــــف ومتابعــــة الأخبــــار، وذلــــك مــــن أجــــل الاطـــــلاع و  الاندمـــــاج فـــــي نشاطــــات المجتمـــــع
  .الإلمــــام بخصائــــص مـــــن یقـــــوم بتدریسهـــــم

  :ـ المحتــــوى02

لقدراتــــه  بعــــض المتعلمیـــــن یستطیــــــع أن ینتقــــل مـــــن مستـــــوى إلــــى مستــــوى أعلـــــى مباشــــرة وفقـــــا
مكاناتـــه التــــي بدورهـــــا و  فردیـــــة بیــــن المتعلمیــــن فــــي الخبـــرات السابقــــة فروقــــاو  بالتالــــي نجـــد تنوعـــاو  وإ
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ـــق تعلمهــــــا، فـــــي حیـــــن وقتــــــا أطــــول فـــــي فهـــــــم الأساسیـــــات التــــي سبـ یأخذونتجعــــل بعـــــض المتعلمیــــن 
یحتاجـــــون إلــــى مراجعـــــة سریعـــــة، وعندمــــــا یكـــــون المعلــــم متمـــــرس فــــي مهــــارات التدریــــــس  آخرونأن 

یكــــون و  الجماعــــيو  ـط التعلیـــم الفــــرديومعرفــــــة نواتـــــج التعلــــم یكــــون مـــــن السهـــــل علیـــــه استخــــدام خطــ
  .ما یقــــوم بتدریســـــه استیعابو  فــــــي نفـــــس الوقـــــت قـــــادرا علــــى فهــــم

  :التدریسـ طرائـــق 03

بدورهـــا لهـــــا دور تتضمـــن طرائــق التدریــس استراتیجیـــات التدریـــس التــــي یستخدمهـــا المعلــــم وهـــي 
بالتالــــي هنـــاك مجموعــــة مـــن الأسئلـــــة و  مهــــم فـــــي إثــــارة المتعلــــم وفــــي تولیـــد دوافـــع إلـــى التعلــــم،

ــه هــــــل أنــــا أقــــوم بتدریـــــس منـــو  تحدیــــد كیفیـــــة تدریــــس،و  یطرحهـــــا المعلـــم علـــى نفســــه مــــن أجــــل ضبـــط
لـــى مـــدى أقــــوم أنــــا بتنویــــع استراتیجیــــات التدریـــــس؟ ـل تقلیــــدي أو حدیـــث؟، وإ   بشكـــ

  :ـ البیئــة التعلیمیـــة04

عملیـــــة التدریـــــــس، والتـــــــي تساهـــــم فـــي  التعلـــــم تلــــك العوامــــل المؤثـــــرة فـــــيو  نقصـــد ببیئـــة التعلیـــم
 وث التعلیــــــمتوفیــــــر منــــــاخ مناســــــب للتفاعــــل الجیــــــد بیــــن أركــــان التدریـــــس بشكــــل یسهــــل عملیـــــة حــــد

مـــــا یزیــــد مــــن اعتــــزاز المتعلــــــم بمدرستـــــه وولائــــــه التعلـــــم، وییســـــر للمعلــــم تأدیـــــة أدواره، كو 
علیـــــم لمجتمعـــــه،ســــــواء أكانـــــت بیئـــــة حقیقیـــــة كحجــــــرة الصــــف أم افتراضیـــــة كمـــــا یحصــــــل فــــي الت

  .یحـــــدد المعلـــــم البیئــــــة التعلیمیــــــة التــــــي یقــــــوم بتدریــــــس فیهـــــــاالإلكترونـــــي،وفـــــي هـــــذا السیـــــاق 

*** 

  أدوات التدریس

التي تجعلیه قادرا على و  یتمكن من مهارات الأساسیة للتدریسو  إن المعلم الماهر هو الذي یمتلك
أدوات التدریس التي  تدریس وفقا لطبیعة الموضوع الذي یقوم بتدریسه، ومن إستراتیجیةالتعامل مع أیة 

م 2008عبد المقصود  إسماعیلمحمد (تجعل الموقف التعلیمي فاعلا، وتزید من عائده على المتعلمین، ما یلي

  ):129ص
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  :ـ التناسق في عرض الدرس01

بمعنى أنه إذا  غیر اللفظیة،و  اللفظیةإن مهارة المعلم في التدریس تأتي من التناسق بین رسائله، 
محدثة تعلما فعالا،  وعلى و  مؤثرة،و  في عرض الدرس فإن عرضه للدرس یأتي قویا كان هناك تناسق

من % 90من المحتوى الذي یتناوله المعلم، فإن % 10سبیل المثال إدا كان تأثیر الرسالة اللفظیة مساوي 
  .مكن ملاحظة ذلك من خلال التغذیة الراجعة للمعلمالتأثیر یأتي من الرسالة غیر اللفظیة، ی

  :ـ الاستخدام الجید للمعلومات02

حدیثة، متماشیة مع و  على المعلم أن یقوم بتقدیم معلوماته التي یجب أن تكون ملائمة ومفیدة
عصر المعلومات  مسایرة لطبیعة العصر الذي نعیش فیه، وهوو  موثوقة بها،و  دقیقةو  اتجاهات المجتمع،

یجب على المعلم أیضا أن و  اتساعا بشكل لیس له مثیل من قبل،و  تزداد عمقاو  ذي تتجدد فیه المعرفةال
 التي یقدمها إلى المتعلمین، لا ثراء تلك المعلومات یوظف الأحداث الجاریة ویربط بینها وبین المعلومات

المعلم أن یمیز بین ما هو حقیقة  علىو  أكثر نفعا،و  جعلها حیویة وأكثر إثارة،و  تقریبها من واقع المتعلمینو 
حیث أنه بذلك یسهم في تنمیة  الآخرونوما هو رأي له، كما یمیز بین خبرته الشخصیة، وما أخبره به 

أن و  التفكیر الناقد لدى المتعلمین، وعلاوة على ذلك یجب على معلم أن یكون متمكنا من معلومات مادته،
  .نفسه بنفسه قادرا على أن یعلمو  یكون مجددا للمعلومة

  :ـ الاستخدام الجید للغة03

لم تكن اللغة المستخدمة في  یمكن أن تكون واضحة ما اللغة هي وسیلة اتصال تحمل رسالة، لا
جیدة، وعندما نقول یجب على المعلم أن یستخدم اللغة استخداما جیدا في التدریس، فإننا و  نقلها واضحة

نركز فقط على حدیث  التحدث، والاستماع، ولاو  الكتابة،و  ،یجب أن نركز على استخدام اللغة في لقراءة
 المعلم أثناء تقدیم الدرس، وهذا التركیز یعد قاصرا في استخدام اللغة، حیث أن مهاراتها الأربعة متكاملة،

یلاحظ أن كتابة المعلم على و  سیما في مجال تعلیم اللغة،تكاملها تؤدي إلى تعلم فعال، ولاهي في و 
تنظیمه، ولاسیما بالنسبة، إلى المتعلمین المرحلة و  ة في الأهمیة من حیث وضوح الخط،السبورة غای

الأولى من التعلیم الأساسي، كما أن امتلاك المعلم لمهارة الاستماع أمر ضروري في استخدام العدید من 
العصف و  اقشة،استراتیجیات التدریس، ولاسیما تلك التي یلعب فیها السؤال الشفوي دورا رئیسا، مثل المن
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وكیف یقرأ  الذهني، أما فیما یتعلق بمهارة القراءة فإن التركیز یجب أن ینصب على كیف یقرأ المعلم؟،
یضبط مخارج الحروف؟  وكیف  ، مفاهیمها؟و  بلغة صحیحة؟ ،و كیف یقرأ بلغة التخصص بمصطلحاتها

 تأثیراتها في فهم المحتوىو  ها،كل هذه الأمور لها مدلولاتو  وكیف ینعم من صوته لتأتى قراءته معبرة،
  .التعبیر عنهو 

    :ـ استخدام التشبیه04

تعتبر التشبیهات من أكثر أدوات الاتصال أهمیة حیث أثبتت بعض الدراسات أن ما یفهمه   
ثانیة بدون استخدامها وربما أكثر ومن هنا  20أكثر من  یأخذثوان من خلال التشبیهات 10المتعلمون في 

            تیسیر عملیة التعلم من خلال توضیح المحتوى،و  نقول أن تشبیهات تساعد على ترشید وقت التدریس
التشبیهات الجیدة تقول كثیرا دون أن یتحدث المعلم طویلا، وقد تتم التشبیهات باستخدام لغة الجسد، وقد و 

  .مألوف بالنسبة إلى المتعلمینو  یه الشيء المراد شرحه بشيء أبسط منهتتم بتشب

  :ـ تجمیع العناصر أو النقاط الأساسیة05

إن المعلم الناجح هو الذي یستطیع تجمیع العناصر الأساسیة أثناء مراحل تقدیم الدرس أو عرضه،   
سیتناوله لاحقا، أنها عملیة ربط ما الذي و  ؟الآنأین هو و  بدأجب علیه تذكیر المتعلمین من أین كما ی

لخبرة لاحقة، ویمكن للمعلم  تمهدو  مستمرة للخبرات من منطلق أن الخبرة الحالیة تستند إلى خبرة ماضیة
نتحدث عن، أو یجب أن نتذكر أننا قلنا  الآنو  كذا،و  فیما سبق قد تحدثنا عن كذا استخدام كلمات مثل

اء القادم سوف نتحدث عن، إن هذه الأمور على تكوین الثقة لدى كذا وفي اللقو  كذا، أوقد غطینا كذاو  كذا
  .التي من خلالها یتم التركیز على التفصیلاتو  تكون لدیهم الصورة الكلیة للموضوعو  المتعلمین،

  :ـ استخدام الجمل القصیرة06

جملة في  من المفضل استخدام الجمل القصیرة عن الطویلة، فإذا استطاع المعلم أن یلخص الفقرة  
ذا استطاع أن یلخص الجملة في كلمة فلیفعل، مع توظیف الصمت عند الانتقال من جملة  فلیفعل، وإ
قصیرة إلى جملة أخرى،و لقد أثبت بعض الباحثین أن نصف الكبار یعجزون عن المتابعة باهتمام لجملة 

 كلمات، 8تزید عن  كلمة، وأن المتعلمون في سن السابعة یعجزون عن متابعة الجملة التي 13تزید عن 
  أن ثلث المتعلمین ینسون بدایة الجملة بعد الكلمة الحادیة عشر، فما ذا عن الجمل الأطول؟و 
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إن المعلم عندما یستخدم جملا طویلة، ویطیل من حدیثه، فإنه قد یأت بعبارة مقطوعة بمعنى أنه   
 تتحرك الریاح من، ثم یتوقفقد یبدأ في الجملة ثم یتركها ویذهب إلى جملة أخرى كأن یقول المعلم و 

ما و  ینتقل إلى جملة أخرى قائلا لا حظوا على الخریطة مناطق الضغط فما مصیر الجملة الأولىو 
  .كاملة مدلول لأنها لم تأت یلاحظ أن الجملة الأولى لا مدلولها العلمي؟

  :ـ استخدام الاستشهاد07

ه هذا المحتوى من جوانب تعلم فإن یتضمن محتواه، وما عند قیام المعلم بعرض الدرس وتیسیره  
ضاح المعنى ،و لكن بماذا یستشهد؟ وفي هذا السیاق یمكن أن یستشهد یالمعلم یمكنه أن یستشهد لإ

  :المعلم بما یلي

  .له عنها حكاأـ بخبرة أحد أصدقائه التي قد یكون 

  .بها، أو بخبرة حیاتیة مرتبطة بموضوع الدرس ب ـ بخبرة تعلیمیة مر

  .الشریفة الأحادیثو  بالآیات  القرآنیةج ـ 

  ـ بالأقوال المأثورة  د

  .ه ـ بالطرائق العلمیة

  .و ـ بالأحداث الجاریة على كل المستویات

المصداقیة في ذات الوقت، و  تضفي علیها نوعا من الحیویةو  إن كل هذه الأمور تثري مواقف التعلم  
  :الثقة في المحتوى، مثال على ذلكو  بل

نتناول موضوعا یتحدث عن الزلازل فإننا یمكن أن نستشهد بأحد الزلازل التي تقع أما في البلد عندما  ـ01
نفس الشيء ینطبق على و  الذي یعیش فیه المتعلم، أوفي أي بلد مجاور، أو ما تطالعنا به وسائل الإعلام،

  .الحروبو  الأعاصیر،و  الفیضانات،

عندما نتحدث عن العدل فإننا یمكن أن نستشهد بمواقف عمر بن الخطاب كما نستشهد بحدیث  ـ02
  .رسول االله صل االله علیه وسلم عن إقامة حد السرقة حتى واو كان على ابنته
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بركة الطعام في غسل الیدین «سلم ـ و  حدیث رسول صلى االله علیه نذكرعندما نتحدث عن النظافة  ـ03
  .سلمو  صدق رسول االله علیه.»بعدهو  قبل الأكل

  :ـ استخدام الأسماء08

نوع  وهو المتعلمینو  یعد استخدام الأسماء أمرا مهما لإیجاد نوع من التفاعل الوجداني بین المعلم  
دارته، كما أنها تحدث مناخا إیجابیا في غرفة و  من الألفة التي تدعم قدرة المعلم على ضبط الصف إ

  .الصف

    :ـ استخدام الفكاهة09

الممل الذي قد یعتري الموقف التعلیمي، و  أحیانا یمكن للمعلم استخدام الفكاهة لكسر النمطیة   
یحقق الرضا عند المتعلم ،كما أنه و  وأثبتت بعض الأبحاث أن استخدام الفكاهة یؤدي إلى بقاء أثر التعلم،

لمصاحب لعملیة هة تقلل التوتر اوبالتالي حب مادته، كما أن الفكا یزید من تقبل المتعلمین للمعلم، وحبهم
لى المعلمبالتعلم سواء بالنس لكن هناك عدة تساؤلات یجب أن یطرحها المعلم قبل و  المتعلم ،و  ة للمعلم وإ

 تكون ملائمة عندما ترتبط بنقاط معینةو  استخدام الفكاهة في التدریس، ومنه متى تكون الفكاهة ملائمة؟
یمكن تقدیم الفكاهة و  تنشیط، وأیضا كیف یتم تقدم الفكاهة ؟  عندما یكون المتعلمون في حاجة إلىو 

  .لكن دون أن تتخطى الحدود المسموح بهو  بأسلوب ساخر، أو في صورة قصة قصیرة أو في صورة نكتة،

***  

  طرائق التدریس

بالتالي فإن و  ینبغي على المعلم استخدام طرائق تدریسیة مختلفة أثناء قیامه بعملیة التدریس،
 بالتعبیرات الغویة، والحركات الجسمیة،و  ذاتیتهو  بشخصیتهو  أسلوب التدریس تظل مرهونة بالمعلم طبیعة

التعبیر عن و  الإیماءات،و  مخارج الحروف، والإشاراتو  الصوت نغمةو  الانفعالات،و  تعبیرات الوجه،و 
  ):50م ص2009آخرون و  عادل أبو العز سلامة( یلي القیم، وغیرها، وتصنف طرائق التدریس إلى ما
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  :ـ طرائق التدریس المباشرة01

آراء وأفكار  تعرف طریقة التدریس المباشرة بأنها ذلك النوع من أسالیب التدریس الذي یتكون من
نقذ سلوكه، ویعد هذا الأسلوب من الأسالیب التي و  هو یقوم بتوجیه عمل المتعلمو  المعلم الذاتي الخاصة،

ل الصف الدراسي، ونجد أن المعلم في هذا الأسلوب یسعى إلى تزوید تبرز استخدام المعلم للسلطة داخ
المهارات التعلیمیة التي یرى أنها مناسبة، كما یقوم بتقویم مستویات تحصیلهم وفقا و  المتعلمین بالخبرات

الاختبارات محددة یستهدف منها معرفة على مدى تذكر  المتعلمین للمعلومات التي قدمها لهم ، ویبدو أن 
  .ا الأسلوب یتلاءم مع طریقة المحاضرة والمناقشةهذ

  :ـ طرائق التدریس غیر المباشرة02

المتعلمین  وأفكار تعرف طریقة التدریس غیر مباشرة بأنها الأسلوب الذي یتمثل في امتصاص أراء
في هذا و  مشاعرهم، كذلك في قبولو  مع تشجیع واضح من قبل المعلم لإشراكهم في العملیة التعلیمیة

، ثم یدعو المتعلمین إلى استیعابهامشكلات المتعلمین،ویحاول و  الأسلوب یسعى المعلم إلى معرفة أراء
المشكلات ووضع الحلول المناسبة لها، ومن طرق التي یستخدم المعلم و  الآراءالمشاركة في دراسة هذه 

  .الاكتشاف الموجه طریقةو  في هذا الأسلوب طریقة حل المشكلة

  :النقدو  یس القائمة على المدحـ طرائق التدر 03

جهة نظر القائمة على طریقة التدریس التي تراعي المدح المعتدل و  العلمیة أیدت بعض الدراسات 
یكون لها تأثیر موجب في تحصیل المتعلمین، حیث وجدت أن كلمة صح، ممتاز، شكرا، ترتبط بنمو 

سات أن هناك تأثیرا لنقد المعلم في تحصیل الطلبة في المدرسة الابتدائیة، كما أوضحت بعض الدرا
قد تبین أن الإفراط في النقد من قبل المعلم یؤدي إلى انخفاض في تحصیل و  تحصیل المتعلمین،

في النقد یساهم  الإفراطواحدة تشیر إلى أن  المتعلمین، كما أشارت دراسة أخرى أنه لا توجد دراسة علمیة
  .الثواب والعقاب استخدام بإستراتیجیةهذا یترابط و  في زیادة سرعة نمو التعلم،

  :ـ طرائق التدریس القائمة على التغذیة الراجعة04

قد أكدت هذه و  تناولت دراسات عدیدة تأثیر التغذیة الراجعة في التحصیل الدراسي للمتعلمین،
على تحصیل  الدراسات في مجملها أن أسلوب التدریس القائم على التغذیة الراجعة له تأثیر موجب
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دال من التذكر، إذا ما قورنوا  المتعلم، كما أن المتعلمین الذین تعلموا بهذا الأسلوب یكون لدیهم قدر
  .بزملائهم الذین یدرسون بأسلوب تدریس لا یعتمد على التغذیة الراجعة للمعلومات المقدمة

ذلك و  بعةویمتاز هذا الأسلوب بأنه یوضح للمتعلم مستویات تقدمه ونموه التحصیلي بصورة متتا 
من خلال تحدیده لجوانب القوة في ذلك التحصیل وبیان الكیفیة التي یستطیع بها تنمیة مستویات 

  .الفرديو  هذا الأسلوب یعد أبرز الأسالیب التي المتبعة في طرائق التعلم الذاتيو  تحصیله،

  :ائق التدریس القائمة على استعمال أفكار الطالبر ـ ط05

ینقسم أسلوب التدریس القائم على استعمال أفكار المتعلم إلى خمسة مستویات فرعیة نوجزها في  
  :الآتي

  .ـ قیام المعلم بتكرار مجموعة من الأسماء أو العلاقات المنطقیة لاستخراج الفكرة كما یعبر عنها المتعلم

  .على وضع الفكرة التي یفهمهاالتي تساعد المتعلم و  ـ إعادة أو تعدیل صیاغة الجمل من قبل المعلم

  .ـ استخدم فكرة ما من قبل المعلم للوصول إلى الخطوة التالیة في التحلیل المنطقي للمعلومات المعطاة

  .فكرة المتعلم عن طرق مقارنة فكرة كل منهماو  ـ إیجاد العلاقة بین فكرة المعلم

  .ینـ تلخیص الأفكار التي سردت بواسطة المتعلم أو مجموعة المتعلم

  :تكرارهاو  ـ طرائق التدریس القائمة على تنوع الأسئلة06

حاولت بعض الدراسات العلمیة أن توضح العلاقة بین أسلوب التدریس القائم على نوع معین من 
تحصیل المتعلمین، حیث أیدت نتائج هذه الدراسات وجهة النظر القائمة على أن تكرار إعطاء و  الأسئلة

بنمو التحصیل لدیهم، وقد توصلت إحدى هذه الدراسات إلى تكرار الإجابة  الأسئلة للمتعلمین ترتبط
  .المتعلم الصحیحة یرتبط ارتباطا موجبا بتحصیل
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  :ضوح العرض أو التقدیمو  ـ طرائق التدریس القائمة على07

المقصود هنا بالعرض هو عرض المدرس لمادته العلمیة بشكل واضح یمكن المتعلمین من 
 حیث أوضحت بعض الدراسات العلمیة أن وضوح العرض له تأثیر فعال في تقدم تحصیل، ستیعابهاا

  .المتعلمین

  :ـ طرائق التدریس القائمة على حماس المعلم08

حاول العدید من الباحثین دراسة أثر حماس المعلم، باعتباره أسلوبا من أسالیب التدریس في 
دلالة و  أن حماس المعلم یرتبط ارتباطا ذا أهمیة معظم الدراسات مستوى تحصیل المتعلمین، حیث بینت

في نمو  بتحصیل المتعلمین، ومما تقدم یتضح أن مستوى حماس المعلم أثناء التدریسي یلعب دورا مؤثرا
  .مستویات تحصیل طلابه، مع ملاحظة أن هذا الحماس یكون أبعد تأثیر إذا كان حماس متزنا

***  

 عوامل مؤثرة في التدریس

فــــي مــــا یلـــــي و  فــــي التدریــــس  جملـــة مـــن العوامـــل التـــي یمكــــن حصـــــرها والتحكــــم فیهـــــا،تؤثـــر 
  ):36م ص1994آخرون و  محمد مزیان(شكــــــل نموذجــــي للعوامــــل المؤثــــرة فــــي التدریس 
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  المحتوى-4                           طرق التدریس - 6  الأهداف- 3

  

  

  

  

  

  

  الوسائل -5               البنیة الاجتماعیة - 2

  البنیة النفسیة-1           

  

  :مــــن ستـــــة متغیـــرات یتألــــف یلاحــــظ أن هـــذا النمـــــوذج  

  .ـ لمـــن؟، دراســــة شخصیـــة المتعلـــم مــن كــــل أبعادهـــا01

  .ـ بواسطـــة مـــن؟،دراســـة البنیـــة الاجتماعیــــة لبیئـــة التعلـــم02

الأهــــداف السلوكیـــــة الإجرائیـــــة التــــي و  العامـــة الأهـــداف التعلیمــــةو  ـ لمــــاذا؟، تحدیـــــد الأهــــداف التربویــــة03
  .تعمـــل علــــى تحقیقهـــــا

  .تحلیــــل محتـــــوى المــــواد الدراسیــــةو  ـ مــــاذا؟، تحدیـــد04

  .ـ بأیــــة وسیلــــة؟ ،دراســــة الوسائــــل التعلیمیـــــة المساعــــدة05

  .حكـــم فــــي طرائــــق التدریــــسـ كیــــف؟ ،الت06

 ماذا ؟ لماذا ؟

 بواسطة من ؟
 لمن ؟

 كیف ؟

 بأیة وسیلة ؟

 ســــــــــالتدری
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الإثـــــراء، و  التقویـــــم،و  یجــــب أن ننظــــر لهــــذا النمــــوذج علـــــى أنــــه وجهــــة نظــــر قابلـــــة للدراســــة  
لعملیـــــة التدریسیـــــة مـــــن خــــــلال تحدیــــــد تحلیـــــل ا: أن الهــــدف منــــهو  ولیــــــس نموذجــــــا نهائیـــــا أو كامـــــــــلا،

      التأثیـــــر المتبـــــادل بینهمــــا، و  تكاملهـــــاو  العوامـــــل المؤثــــــرة فــــــي التدریـــــس ودراســــة مـــــدى تفاعلهـــــا
  .التحكـــــم فیهــــــاو  العمـــل علـــــى تطویـــــر استراتیجیــــات لضبطهــــاو 

***  

  مراجع الفصل الرابع

طرق و  معجم المصطلحات التربویة المعرفیة في المناهج"علي أحمد الجمل،و  ـ أحمد حسن اللقاني01
  .27، ص3م، ط2003الطباعة، القاهرة، و  التوزیعو  ، عالم الكتب للنشر"التدریس

 موزعون،و  ، دار البدایة ناشرون"صاد المعرفةالتعلیم المبني على اقت"ـ بسام عبد الهادي عفونة،02
  .66،67ص م،2014عمان،

      دار المسیرة للنشر والتوزیع  ،"طرائق التدریس العامة" محمد محمود الحیلة،و  ـ توفیق أحمد مرعي03
  .26،27م، ص2002عمان، الطباعة،و 

 م،2014التوزیع،و  ،دار المناهج للنشر"أساسیات التدریس"آخرون،و  ـ خلیل إبراهیم بشیر04
  .23،83،84ص

، دار الكتاب "التطبیقاتو  النماذجو  الأسساستراتیجیات التدریس ـ "سامیة محمد محمود عبد االله،  ـ05
  .33،34م ص2015الجامعي، بیروت،

 ، دار الثقافة للنشر"طرائق التدریس العامةـ معالجة تطبیقیة معاصرة"آخرون، و  عادل أبو العز سلامة ـ06
  .50،52م، ص2009ان،التوزیع،عمو 

دار الوفاء للدنیا الطباعة والنشر،  ،"استراتیجیات التدریس الفعال"ـ عفان عثمان عثمان مصطفى،07
  .28،29م، ص2014،الإسكندریة
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 ، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان،"طرائق التدریس الدراسات الاجتماعیة"ـ فخوري رشید خضر، 08
  .26ص م،2006

 ،الإسكندریة ، دار المعرفة الجامعة،"المهارات العامة للتدریس" عبد المقصود، عیلاإسمـ محمد 09
  ..129،134م، ص2008

، عالم "مفاهیم التدریس في العصر الحدیث"خالد حسن محمد عبیدات، و  ـ محمد محمود ساري جمادنة10
  .23م، ص2012التوزیع،عمان،و  الكتب الحدیث للنشر

الاجتماعیة والتربویة،  الإصلاح، لجمعیة "في طرائق التدریس قراءات"آخرون، و  ـ محمد مزیان11
  .36،37م، ص1994باتنة،

  .30ص ،2ط م،2008 عمان، ، دار الفكر،"تصمیم التدریس"آخرون، و  ـ یوسف قطامي12

  

***  
  



  

  ســــــــل الخامـــــــــالفص
 

  ة المیدانیةـــــــــــــالدراس

  
  ث ـــــــــــــــــــــــحدود البح

  
  ثــــــــــــــــــة البحــــــعین

  
  ث ــــــــــــــــــج البحــــمنه

  
  ثــــــــــــــــــــــــــــأداة البح

  
  ثـــــــــــــج البحـــــــــنتائ

 
  مناقشــــة نتائــج البحـــث

  
  و مقترحاته  توصیات البحث
  

 ســـع الفصل الخامــــــمراج
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  حدود البحث

 الزمانیة والمكانیة هحدودث المیداني منها ـــري فیه البحــــذي یجـدود البحث الحیز الـد بحـنقص
  :ي ما یليــــــف ة نوضحهاـــــوالبشری

  :انیةمدود الز ـ الح01

بدایة العام داد البحث في ــي إعـــــت الباحثة فــطلقث انـحی ه البحثـیراء فـــإجم ــذي تـلزمان الوهي ا  
جو وع البحث ـختیار الموضة من اـل بدایـدة مراحـــث بعـالبح ذاـه رــد مـ، وق2019/2020الدراسي ل ـك راءـإ

م ـك إلى تنظیـت الباحثة بعد ذلــم تفرغث ات المتعلقة به،ـجمع المعلوم هو دــتحدیة علیه و ملات اللاز التعدی
دود ـحالدراسة المیدانیة في بالباحثة اعتنت ري ـب النظـن الجانــــــنتهاء مد الاــوبع ر الفصول النظریةـتحریو 

رف ـا على المشـعرضهو  انستباأسئلة  دادـقامت بإع ثــحی ،ام الدراسيـس العـن نفـم فریلأر ـشهنهایة 
د ـأحى ـــــان إلــالاستبین ـــــة مــثلاثین نسخن و ــثنیام ـت الباحثة بتقدیـث قامـــا للبحــمتهد من ملاءــالتأكد ـوبع

المعلم بتوزیع  ذاـــــام هـد قـــــة المعنیة بأمر في الدراسة المیدانیة، وقـــي المؤسســــــل فــن كان یعمـالمعلمی
عادته إلى الباحثة بعه، و ات على زملائـالاستبان ت الباحثة في ــا، حینئذ شرعـراد العینة عنهــد إجابة أفــإ

حصائیاو ا ـالاستبیان منهجیات ـمعالجة بیان   .فرضیاتوء ـــج في ضــــر النتائـــیتفسو  لــم تحلیـــــن ثـوم إ

    :دود المكانیةــ الح02

في ؤسسات التعلیم المتوسط الموجودة د اختارت الباحثة مـوق ،ثـحالبفیه  ذي تمـهي المكان ال
هي متوسطة و  الباحثة متوسطة واحدة باختیار ةت الباحثـقام اتـهذه المؤسسمن ، و ولایة جیجلبالشقفة 

ة، هي التي تمر بیها المنظومة التربویة الجزائریة و ب الظروف الاستثنائیة الراهنـذلك بسب، و بوتسطة محمود
 32عددهم ن و من المعلمی ددـر عـأكبث تضم ـمقارنة بغیها، حیالأقدم رب و الأق ذه المؤسسةـباعتبار هو 

  .معلمةا و معلم

  :البشریةـ الحدود 03

یتمثل في ذا البحث ـهو في هث، و ـمنه عینة البح خذتأذي ود البشریة المجتمع الكلي التعني الحد 
ذا المجتمع الكلي اختارت الباحثة معلمي التعلیم المتوسط ــن هـمام، و ـمعلمي التعلیم المتوسط بوجه ع
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 32ان عددهم ـبوتسطة محمود وكة ـالباحثة جمیع معلمي متوسط ل، وأخذتبدائرة الشقفة في ولایة جیج
  .ؤلاء هم عینة المختارةــــهة، و ــــمعلمو  اـمعلم

*** 
  عینة البحث

تعتبر العینة جزءا من المجتمع الكلي المعني بأمر في الدراسة المیدانیة، وهي عبارة عن  
موریس أنجرس (مجموعة  المختارة من أفراد المجتمع  الكلي تكون ممثلة لهذا المجتمع شكلا و مضمونا

العینة بتعبیر لآخر هي جزء معین أو نسبة معینة من المجتمع الأصلي، كما أنها و ، )406م ص2004
مجموعة الفرعیة من عناصر مختارة من بین العدید من العناصر المكونة للمجتمع الأصلي لإجراء 

 ،)222م ص2011أحمد عارف العساف و محمود الوادي (الدراسة علیها

لعینة القصدیة هي التي تعرف بأنها تلك التي یتم انتقاء أفرادها نة  البحث قصدیة، و وقد كانت عی
محمد عبیدات (بشكل مقصود من قبل الباحث نظرا لتوفیر بعض الخصائص في أولئك الأفراد دون غیرهم

اختارت الباحثة جمیع معلمي التعلیم المتوسط في متوسطة بوتسطة  الإطاروفي هذا  ،)96م ص199وآخرون
وعدد  8الإناث، حیث كان عدد الذكور الذكور و من  معلما 32وكان عددهم محمود بالشقفة ولایة جیجل،

  .24الإناث 

  .وفي ما یلي توضیح لتوزیع عینة البحث حسب متغیر الجنس، والسن، و خبرة المهنیة

  :یبین توزیع أفراد العینة حسب الجنس) 01(رقم أولاـ جدول

  النسبة المئویة  التكرار  الجنس
  %25  08  ذكور
  %75  24  إناث

  %100  32  المجموع
الإناث یلاحظ أن نسبة الإناث أكثر من نسبة الذكور، حیث بلغ عدد ) 01(من خلال الجدول رقم

 %.25ذلك بنسبةو ) 8(بینما بلغ عدد الذكور  ،%75ذلك بنسبة و ) 24(
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  :السن اد العینة حسبیبین توزیع أفر ) 02(ثانیا ـ جدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  السن
  %15,6  05  سنة 30أقل من 

  %37,5  12  سنة 40إلى30من 
  %46,9  15  سنة 40أكثر من 

  %100  32  المجموع
  

) 15(حیث كان عدد أفرادها % 46,9یلاحظ أن أكبر نسبة هي ) 02(من خلال الجدول رقم 
تتراوح أعمارهم بین للذین % 37,5تلیها نسبة سنة، و  40تجاوزوا  تمثل هذه النسبة أفراد الذینمعلما، و 

  .أفراد 05سنة وهم   30فئة المعلمین أقل من  %15,6سنة، في حین مثلت نسبة  40و 30

  :یبین توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة) 03(ثالثا ـ جدول 

  النسبة المئویة  التكرار  الخبرة المهنیة
  %15,6  05  سنوات  5أقل من 

  %18,8  06  سنوات  10ـ 5من 
  %65,6  21  سنوات 10أكثر من 

  %100  32  المجموع 
  

لدیهم خبرة وهي نسبة المعلمین الذین % 65,6یلاحظ أن أكبر نسبة) 03(من خلال الجدول الرقم 
ة هي نسبة المعلمین ذوي الخبر و % 18,8نسبةثم تلیها  معلما، )21(مالذین بلغ عددهسنوات و  10ـكثر من 

وهي نسبة %  15,6أخیرا نسبة و  معلمین،) 06(الذین بلغ عددهم سنوات و  10ـ 5المحصورة ما بین 
  .معلمین )05(سنوات والذین بلغ عددهم  5المعلمین ذوي الخبرة الأقل من 
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***  

 منهج البحث
وفقا بدراسة  المنهج المتبع من أجل القیامیخلو من  إن أي بحث علمي مهما كانت طبیعته لا

م 2004یم مهني محمد غن( موضوعهار ذلك المنهج حسب طبیعة البحث و یكون اختیقواعد منهجیة معینة، و 

محمد محمود عمار بوحوش و (مشكلة ما ومنهج  البحث هو الطریقة التي یتبعها الباحث في دراسة، )08ص

كونه یلائم موضوع البحث  المنهج الوصفي اختارت الباحثة في هذا المضمارو  ،)99م ص2007الذنیبات 
بالتحكم في التدریس، كما أنه یفي بالغرض المطلوب  الذي یدور حول  إدارة الصفوف التعلیمیة و علاقتها

یجاد العلاقة بین عناصرها، و تفسیر الظاهر بتحلیل و  لأنه لا یقف عند حدود الوصف بل یقوم على هذا ة وإ
، 100م ص2009كمال المغربي (تعریف المنهج الوصفي و إبراز خطواته الأساسیة في ما یليأساس یمكن 

  ):61م ص2012جمال معتوقو 

بقصد المنهج الوصفي هو استقصاء ینصب على الظاهرة كما هي قائمة في الوقت الحاضر،  ـ01
الظاهرة موضوع  وصفیقف عند حدود  هو لاولتحدید العلاقة بین عناصرها، و كشف جوانبها تشخیصها و 

یم الأدلة، من أجل الوصول إلى تعلیمات یقو یقارن یذهب إلى أبعد من ذلك، فیحلل ویفسر و  لكنهالبحث، و 
  .ذات معنى تزید من لرصید معارفنا عن الظاهرة

البحث صف الظاهرة  أو الموضوع محل في هو منهج علمي یقوم أساس على و المنهج الوص ـ02
قف على أدق محاولة الو ورة تتبع هذا الموضوع و عملیة الوصف تعني بالضر الدراسة، على أن تكون و 

رة محل ذلك بوصف حال الظاهتعبیرا كیفیا و  ،كمیا أو كیفیا التعبیر عنها تعبیراجزیئاته، وتفاصیله، و 
الدرجات التي تعب عن وضع الظاهرة و علاقتها و  التقدیرالدراسة، وتعبیرا كمیا وذلك عن طریق الإعداد و 

  ).137م ص2010ماجد محمد الخیاط(.یرها من الظواهربغ

    :وتتجلى أهمیة المنهج الوصفي في النقاط التالیة

الإجراءات المنهجیة ذلك في حدود راد دراستها مع تغییر البیانات و توفیر بیانات عن واقع الظاهرة الم ـ01
  .قدرة الباحث على التفسیرالمتبعة و 
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الظاهرة استخراج الاستنتاجات تساعد على فهم ة أو كیفیة، و ة كمیتنظیمها بصور تحلل البیانات و  ـ02
  .تطویرهاالمطروحة للدراسة و 

الدراسة مقارنات منهجیة في ضوء البیانات المتوفرة، وذلك لتحدید العلاقات بین الظاهرة قید  إجراء ـ03
  .الظواهر الأخرى ذات الصلةو 

  .لدراسة الظواهر الإنسانیة و الطبیعیة على حد سواء یمكن استخدام المنهج الوصفي ـ04

  .المنهج الوصفي أكثر مناهج الدراسات الكمیة استخداما ـ05

  ):49م ص2007عیسى محمد قحل حمن التل و ر وائل عبد ال( ومن أهم خطوات المنهج الوصفي ما یلي 

  .تحدیدهابیانات حولها تساعد في ور بمشكلة البحث و جمع معلومات و الشع ـ01

  .صیاغتها في عبارة أو سؤال رئیسي، أو أكثر من سؤال إن استلزم الأمر ذلكمشكلة البحث و تحدید  ـ02

ضع فرض أو فروض أو مجموعة من الفروض كحلول للمشكلة یتجه الباحث بموجبها نحو و  ـ03
  .الوصول إلى الحل الأمثل

  .ا البحثنبثقة من خصائص علمیة مؤكدة یرتكز علیهضع مسلمات مو  ـ04

  .تحدید أسلوب اختیارهاتحدید حجمها، و  یار عینة البحث،اخت ـ05

 ذلك وفقا لطبیعة مشكلة البحثصول على البیانات والمعلومات، و اة البحث المناسبة للحداختیار أ ـ06
  .ثباتهاوفروضه، ثم یقوم بحساب صدقها و 

  .منظمةلبیانات المطلوبة بطریقة دقیقة و االقیام بجمع المعلومات و  ـ07

  .تصنیفهاالوصول إلى النتائج وتنظیمها و  ـ08

صدارو تحلیل النتائج وتفسیرها  ـ09   .التعمیمات إ
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***  

  أداة البحث
الاستبیـــــان باعتبــــاره من أدوات جمع البیانـات  تمثلـت الأداة المستخدمة في هـــذا البحث في

الوصفیة نظـــــرا لملاءمته لذلـــك، و یعـرف الاستبیــــان بأنـــه أداة لجمع البیانـات  الأبحاثالمعتمـــدة فـــــي 
كامل محمد (ئتهــــــا مـــــن قبـــــل المستجیــــــــبــق استمــــــارة تتــــــم تعبة بموضـــــوع بحــــــث محــــــدد عـــــن طریـــــقالمتعل

ــا یمكـــــن تعریــــــف الاستبیـــــــان بأنـــــه أداة لجمـــــع المعلومـــــات المتعلقـــــــة بموضــــــوع ، كمـــ)71م ص2009المغربي 
ــوب منطقــــي البحــــــث عــــــن طریــــــق استمـــــارة معینـــــة تحتــــــوي علــــــى عـــــدد مـــــن الأسئلـــــة مرتبـــــة بأسلــ

م غنییحي مصطفى علیان و عثمان محمد (ـــــب یجـــــري توزیعهـــــا علـــــــى أفــــــراد العینــــــة للإجابـــــة عـــــن بنودهــــــــامناس

الباحـــــث إلـــــى والاستبیـــــان أیضــــا هـــــــو قائمـــــــة مــــــن الأسئلــــــة المعــــــدة سلفــــــا یوجههــــــا  ،)82م ص2000
  ).372م ص2009محمد محمود الجوهري (أفـــــراد العینـــــة

فــــــي بنــــــاء الاستبیــــــان بحثهــــا علـــــى فرضیـــــات البحــــــث و مؤشراتــــــه،  وقــــــد اعتمـــــدت الباحثــــــة
الدراســــــات السابقـــــة و الجانــــــب النظــــري بوجــــه عــــام ،وقـــد جـــــاءت جمیـــــــع بالإضافــــــــة إلــــــى معطیـــات 

الــــــذي یعطـــــــي " لیكــــــرث الثلاثــــــي"مقیـــــاس  بنـــــود الاستبیــــــــان مغلقــــــة وذلـــــك مــــــن خــــلال استخــــــدم
البدیـــــل  یأخذالبدیــــــــل نعـــــــم ثـــــلاث درجــــــات، فــــــي حیـــــن  یأخذوث ثـــــــلاثة اختیـــــــارات، حیث للمبحـــــــ

ـــن معنـــــى ، و أمــــا البدیــــل لا فلــــه درجـــــة واحـــــــدة فقــــــــط،و إذا كانــــــت العبــــارة تعبـــــر عــأحیانــــــا درجتین
  ).1،2،3(وأمـــــا إذا كانـــــت تعبــــر عــــن اتجــــاه معــــــارض فتصبـــــــــح ) 3،2،1( تأخذمؤیـــــد للاتجـــــاه 

  :بنــــــاء الاستبیــــــان قامـــــت الباحثــــــة بالخطـــــوات التالیـــــــــة إطارو فـــــي 

  .ـــدف الاستبیـــــــانـ تحدیـــــــــد هـــ

  .ـ تحدیـــــــد محـــــاور الاستبیــــان

 .وضــــع فقـــــرات لكـــــل محـــــور مـــــن محـــــاور الاستبیــــــان  ـ

  .الاختصاص للتحكیملخبرة و ـ عرض الاستبیان على مجموعة من ذوي ا

  :ــي أربعــــة محــــاور وهــــيســــــؤلا للاستبیــــــان فــ)33(بصیاغــــــة فــــي هــــذا السیــــاق قامــــــت الباحثـــــــة و  
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  .بالتخطیـــــط للــــــــدرس و یتضمــن ثمانیـــة بنــود خـاص ـ المحــــــور الأول01

  .خـاص بتنظیــــــــــم الصـــــــــف و یتضمــن تسعــة بنــود ـ المحــور الثانــي02

  .خـــاص بتنفیــــــــذ الـــــــــــدرس و یتضمــن ثمانیــة بنــود ور الثالــثـ المحـ03

 .خــاص بالتحكـــــم فــــي التدریـــــس و تضمن ثمانیة بنودـ المحـور الرابـع 04

  :أولا ـ الصدق

لقیاســــــــه استخدمــــــت الباحثـــــــة  أعدتللتأكــــــد مــــــن صـــــدق استبیـــان ومـــــن أنهـــــا تقیـــــس مــــــا و 
  :الصـــــــدق الذاتـــــــــي

  : أـ الصـــــــدق الذاتــــــي

  :كالتالــــــيیقــــــاس الصــــــــدق الذاتـــــــي بحســــــاب الجــــــدر التربیعـــــي لمعامــــل ثبـــــات الأداة و یتـــــم ذلـــــك 

ـــي ســـــــاب معامــــــل ثبــــــات الأداة عــــــن طریــــــق استخـــــــدام ألفا كرونبـــــاخ، قــــــدر الصـــــدق الذاتــــبعـــــد ح

  .هـــــذا یــــــدل علـــــى أن الأداة صادقــــــةمرتفـــــع و هــــــو معامــــــل صــــــدق و  ට0,75=0,86ـ لـــلأداة ب

  :كرونبــــاخ ب ـ ألفا

هـــــي )0,75(حیـــــــث كـــــان  وتــــــم كذلـــــــك حســــــاب الصــــــــدق باستخــــــدام معادلـــــــة ألفا كرونبـــــاخ،
  .قیمــــــة مرتفعـــــــة تــــــدل علـــــى أن الأداة صادقـــــة

  :ثانیا ـ الثبــــــــــــــات

هــــي قیمـــــة مرتفعــــــة و ) 0,76(الثبــــــات باستخــــــدام التجزئــــــة النصفیــــــة حیــــــث كــــان تـــم حســـــــاب
  .تــــــدل علـــــى أن الأداة ثابتـــــة

للعلـــــوم  لإحصائیةاجمــــــع بیاناتـــــــه باستخــــــدام برنامـــــج الحزمـــــــة ـم تفریــــغ الاستبیـــــان و تــــو  
  :وهــــــي كالتالـــــي (spss)  الاجتماعیــــــة
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  .التكــــرارات والنســـــب المئویــــة لبیــــــان خصائـــــص العینـــــة ـ01

  .الصـــــــدق الذاتـــــي وألفا كرونبــــــاخ لحســـــاب صــــــدق الأداة ـ02

 .طریقـــــة التجزئـــــة النصفیــــــة لحســـــاب ثبـــــات الأداة  ـ03

  .المتوسطــــــات الحسابیــــــة والانحرافـــــات المعیاریـــــة ـ04

التحكــــــم فـــــي ة و الصفــــــوف التعلیمیـــــــللكشــــــف عــــن العلاقـــــة بیـــــن إدارة " بیرســـــون"معامـــــل الارتبــــــاط  ـ05
  .التدریــــــس

***  

 نتائج البحث

  :أولاـ نتائج الفرضیة العامة

التدریس من  تنص الفرضیة العامة على وجود علاقة بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في
وللتحقق من هذه الفرضیة تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف  .وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط

  :یوضح ذلك) 04(رقم  الجدول التاليالصفوف التعلیمیة وعلاقتها بالتحكم في التدریس و  المعیاري لإدارة 

الإحصائي الأسلوب  
          الفرضیة العامة 

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي

  2,13  4,76  إدارة الصفوف التعلیمیة

  0,68  1,8  التحكم في التدریس

  

الذي یوضح نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري لإدارة ) 04(من خلال الجدول رقم 
الصفوف التعلیمیة وعلاقتها بالتحكم في التدریس، یتضح أن المتوسط الحسابي لإدارة الصفوف التعلیمیة 

لتحكم في ، و أما المتوسط الحسابي و لانحراف المعیاري ل2,13بانحراف معیاري قدرة  4,76یساوي 
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على الترتیب، و یظهر من خلال النتائج أن هناك تباعدا في كل من 0,68و 1,8التدریس فقد بلغ 
  .المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في التدریس

معلمي التعلیم  نظر و لإیجاد العلاقة بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في التدریس من وجهة       
  :یوضح ذلك) 05(و الجدول التالي رقم "  بیرسون"المتوسط ، تم حساب معامل ارتباط 

  الإحصائي الأسلوب                
  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفرضیة العامة

  إدارة الصفوف التعلیمیة
**0,79  0,01  

  التحكم في التدریس
  

الصفوف التعلیمیة بین إدارة " بیرسون"یتضح أن معامل ارتباط ) 05(من خلال الجدول رقم 
، كما أنها 0,01و هي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  ،0,79** ـب التحكم في التدریس یقدرو 

الصفوف بین إدارة  0,01موجبة ، وبالتالي توجد علاقة موجبة و دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 
  .التعلیمیة و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط، وهذا یعني تحقق الفرضیة العامة

  :ثانیاـ نتائج الفرضیة الفرعیة الأولى 

تنص الفرضیة الفرعیة الأولى على وجود علاقة بین التخطیط للدرس و التحكم في التدریس من 
  .وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط

للدرس وللتحقق من هذه الفرضیة تم حساب المتوسط الحسابي و لانحراف المعیاري لتخطیط 
  :یوضح ذلك) 06(علاقته بالتحكم في التدریس و الجدول التالي رقم و 

  الإحصائي الأسلوب                  
  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفرضیة الفرعیة الأولى

  0,80  1,65  التخطیط للدرس

  0,68  1,8  التحكم في التدریس
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الذي یوضح نتائج المتوسط الحسابي و لانحراف المعیاري لتخطیط ) 06(من خلال الجدول رقم 
 1,65أن المتوسط الحسابي للتخطیط للدرس یساوي  للدرس و علاقته بالتحكم في التدریس، یتضح

الانحراف المعیاري  لتحكم في التدریس فقد بلغ ، و أما المتوسط الحسابي و 0,80بانحراف معیاري قدره 
ن المتوسط الحسابي على الترتیب ، ویظهر من خلال النتائج أن هناك تقاربا في كل م 0,68و  1,8

  .المعیاري بین التخطیط للدرس و التحكم في التدریس الانحرافو 

نظر معلمي التعلیم المتوسط،  ولإیجاد العلاقة بین التخطیط للدرس و التحكم في التدریس من وجهة      
  :یوضح ذلك) 07(و الجدول التالي رقم " بیرسون"تم حساب معامل ارتباط 

  

بین التخطیط للدرس و التحكم في " بیرسون"معامل الارتباط  یتضح أن) 07(من خلال الجدول رقم
، و هي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى 0,63**التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط یقدر ب

 0,01، كما أنها موجبة، و بالتالي توجد علاقة موجبة و دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 0,01الدلالة 
و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط، وهذا یعني تحقق  بین التخطیط للدرس

  .الفرضیة الفرعیة الأولى

  :ثالثاـ نتائج الفرضیة الفرعیة الثانیة

تنص الفرضیة الفرعیة الثانیة على وجود علاقة بین تنظیم الصف و التحكم في التدریس من وجهة 
  .نظر معلمي التعلیم المتوسط

الصف وللتحقق من هذه الفرضیة تم حساب المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري لتنظیم 
  :یوضح ذلك) 08(و الجدول التالي رقم  التحكم في التدریسو 

  

  الإحصائي الأسلوب              
  الفرضیة الفرعیة الأولى

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط

  التخطیط للدرس
**0,63  0,01  

  التحكم في التدریس
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  الإحصائي الأسلوب              
  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفرضیة الفرعیة الثانیة

  0,67  1,55  تنظیم الصف

  0,68  1,8  التدریسالتحكم في 
  

الذي یوضح نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري لتنظیم ) 08(الجدول رقم  من خلال 
بانحراف و  1,55الصف یساوي الصف وعلاقته بالتحكم في التدریس، یتضح أن المتوسط الحسابي لتنظیم 

 0,68و 1,8لتحكم في التدریس فقد بلغ  ، وأما المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري0,67معیاري قدره
على الترتیب، و یظهر أن هناك تقارب في كل من المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بین تنظیم 

  .الصف و التحكم في التدریس

ولإیجاد العلاقة بین تنظیم الصف و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط ، 
  :یوضح ذلك)09(و الجدول التالي  رقم " بیرسون"ارتباط تم حساب معامل 

  الإحصائي الأسلوب                 
  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفرضیة الفرعیة الثانیة

  تنظیم الصف
**0,80  0,01  

  لتحكم في التدریس

  

التحكم في  بین تنظیم الصف و" بیرسون"یتضح أن معامل الارتباط ) 09(من خلال الجدول رقم 
، و هي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى 0,80**التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط یقدر ب

، كما أنها قیمة موجبة ،و بالتالي توجد علاقة موجبة و دالة إحصائیا عند مستوى 0,01دلالة 
م المتوسط، و هذا بین تنظیم الصف و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلی 0,01الدلالة

  .یعني تحقق الفرضیة الفرعیة الثانیة
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  :رابعاـ نتائج الفرضیة الفرعیة الثالثة

تنص الفرضیة الفرعیة الثالثة عل وجود علاقة بین تنفیذ الدرس و التحكم في التدریس من وجهة 
  .نظر معلمي التعلیم المتوسط

 الانحراف المعیاري لتنفیذ الدرسو للتحقق من هذه الفرضیة تم حساب المتوسط الحسابي و 
  :یوضح ذلك) 10(التحكم في التدریس و الجدول التالي رقم و 

  الاسلوب الاحصائي              
  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفرضیة الفرعیة الثالثة

  0,66  1,56  تنفیذ الدرس

  0,68  1,8  التحكم في التدریس
  

الذي یوضح نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري لتنفیذ )10(من خلال الجدول رقم 
 1,56الدرس و علاقته بالتحكم في التدریس، یتضح  أن المتوسط الحسابي لتنفیذ الدرس یساوي 

 ، وأما المتوسط الحسابي و الانحراف معیاري لتحكم في التدریس فقد بلغ0,66بانحراف معیاري قدره و 
على الترتیب، ویظهر أن هناك تقاربا في كل من المتوسط الحسابي و الانحراف المعیاري  0,68و  1,8

  .بین تنفیذ الدرس و التحكم في التدریس

و لإیجاد العلاقة بین تنفیذ الدرس و التحكم في التدریس م وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط ، تم 
  :یوضح ذلك) 11(التالي رقم و الجدول "  بیرسون"حساب معامل ارتباط 

  الإحصائي الأسلوب              
  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفرضیة الفرعیة الثالثة

  تنفیذ الدرس
**0,80-  0,01  

  التحكم في التدریس
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بین تنفیذ الدرس  و التحكم في " بیرسون"یتضح أن معامل الارتباط ) 11(من خلال الجدول رقم         
و هي قیمة دالة إحصائیا عند  ،–0,80** ـالتدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط یقدر ب

و بالتالي توجد علاقة عكسیة دالة إحصائیا عند ) عكسیة(، كما أنها قیمة سالبة0,01مستوى دلالة 
ا ذلمتوسط، وه، بین تنفیذ الدرس و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم ا0,01مستوى دلالة 

  .یعني تحقق الفرضیة الثالثة

  

***  

  مناقشة نتائج البحث

  :أولاـ مناقشة الفرضیة العامة

تنص الفرضیة العامة على وجود علاقة موجبة دالة إحصائیا بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم 
، )0,01(الدلالة ، وهي قیمة دالة عند مستوى)0,79(**في التدریس، حیث بلغت قیمة معامل الارتباط 

  .مما یشیر إلى تحقق الفرضیة العامة

أن إدارة  ویمكن تفسیر الارتباط الموجب بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في التدریس في
الصفیة الناجحة تؤدي بضرورة إلى التحكم في التدریس، فلكي یكون المعلم قادرا على التحكم في التدریس 

ارة صفه، و ذلك من خلال مراعاته لعناصر الإدارة الصفیة و متمثلة في لابد أن یكون ناجحا في إد
التخطیط و التنظیم و التنفیذ، و كل هذه العناصر تعد ركیزة أساسیة یتمكن المعلم من خلالها من التحكم 

و التي هدفت إلى تحدید الممارسات ) م2012(في التدریس، وتتفق هذه النتیجة مع دارسة أبو صوي 
بإدارة الصف و العوامل المساعدة علیها و العوامل  المعیقة لها، حیث توصلت هذه الدراسة إلى  المرتبطة

ارة الصف من وجهة نظر المدیرین مجموعة من النتائج من بینها أن أكثر الممارسات المرتبطة بإد
لمعلم الناجح في التخطیط قبل بدء الحصة و تنظیم البیئة و كذا تنفیذ الدرس و غیرها، فا المعلمین و هيو 

و ذلك من خلال تنظیم غرفة الصف مما یؤدي إلى تحقیق  هذا هو القادر على وضع خطط قابلة لتنفیذ ،
أهداف التعلیمیة، فمعرفة المعلم بعناصر الإدارة الصفیة و تحكمه في كل عنصر من عناصرها یؤدي 
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علمي التعلیم المتوسط لهم القدرة بالضرورة إلى تحكمه في التدریس، ومن هذا المنطلق یمكن القول أن م
  .على التحكم في التدریس من خلال تطبیقهم للعناصر الإدارة الصفیة في المواقف التعلیمي

  :ثانیاـ مناقشة الفرضیة الفرعیة الأولى

التحكم للدرس و تنص الفرضیة الفرعیة الأولى على وجود علاقة موجبة دالة إحصائیا بین التخطیط 
، )0,01(،وهي قیمة دالة عند مستوى الدلالة )0,63(**لغت قیمة معامل الارتباط في التدریس، حیث ب

   .مما یشیر إلى تحقق الفرضیة الفرعیة الأولى

و یمكن تفسیر الارتباط الموجب بین التخطیط للدرس و التحكم في التدریس بقیام المعلم بالتخطیط 
حكم في التدریس، و أدبیات البحث تؤكد للدرس قبل بدء الحصة  حیث یؤدي التخطیط للدرس إلى الت

ذلك، فلكي ینجح المعلم في إدارة صفه ینبغي علیه أن یراعي التخطیط باعتباره من عناصر من العناصر 
في تقدیم  إتباعهاالأساسیة لإدارة الصف، و المقصود بالتخطیط هنا الطریقة التي ینبغي على المعلم 

) م2012"(صوي أبو"المادة العلمیة، و تتفق هذه النتیجة مع نتائج مجموعة من الدراسات منها دارسة 
التي هدفت إلى تحدید الممارسات المرتبطة بإدارة الصف و العوامل المساعدة و العوامل المعیقة لها، 

رسات المرتبطة بإدارة الصف من حیث توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها أن أكثر المما
حیث یساعد ذلك على إدارة الصف  وجهة نظر المدیرین و المعلمین وهي التخطیط قبل بدء الحصة

إلى مجموعة من ) م2015(بالتالي التحكم في التدریس، في حین توصلت دراسة الصمادي و النهار و 
  التي ) م2002"(هیفنر"توصلت إلیه دراسة النتائج منها أن مهارات التخطیط متوفرة بشكل جید، و هذا ما 

لى و هدفت إلى معرفة أهم مبادئ التدریس الفعال في التكنولوجیا الحدیثة في الدراسات الاجتماعیة،  إ
معرفة تصورات المدرسین لتوظیف هذه المبادئ ضمن متطلبات التدریس الفعال، بالإضافة إلى معرفة 

أهم مبادئ  ومن بین النتائج المتوصل إلیها أن من فة الصفیة،طریقة التعامل مع هذه المبادئ داخل الغر 
  .  التدریس الفعال تخطیط المعلم الاستخدام التكنولوجیا الحدیثة

التعلیمیة حیث أن امتلاك المعلم لمهارة إعداد و تحضیر الدروس بما یتناسب مع طبیعة المادة 
علیمیة، و في هذا السیاق یكون نجاح المعلم خصائص المتعلمین یؤدي بالضرورة إلى تحقیق الأهداف التو 

  .في التحكم في التدریس متوقفا على التخطیط الجید للدرس



الدراسة المیدانیة:                                                            الفصل الخامس  
 

76 
 

  :ثالثاـ مناقشة الفرضیة الفرعیة الثانیة

بین تنظیم الصف و التحكم  إحصائیاتنص الفرضیة الفرعیة الثانیة على و جود علاقة موجبة دالة 
) 0,01(،و هي قیمة دالة عند مستوى الدلالة )0,80(**تباطفي التدریس، حیث بلغت قیمة معامل الار 
  .         مما یشیر إلى تحقق الفرضیة الفرعیة الثانیة

ویمكن تفسیر الارتباط الموجب بین تنظیم الصف و التحكم في التدریس، في قدرة المعلم على 
لم فعملیة تنظیم الصف تقع على تنظیم بیئة الفیزیقیة بشقیها المادي و البشري التي یحدث في إطارها التع

عاتق المعلم، وهو المسؤول على تنظیم صفه بما یقتضیه الموقف التعلیمي، ومن أهم الأدوار التي ینبغي 
  .على المعلم أن یتبعها في التحكم في التدریس هو قیامه بتنظیم صفه

بالهدوء یستلزم على المعلم توفیر مناخ یمتاز  أهدافهاولكي تنجح العملیة التعلیمیة في تحقیق 
النظام، و تتفق هذه النتیجة مع نتائج مجموعة من الدراسات منها دراسة فایزة السید محمد معوض و 
للبنات حیث،توصلت هذه الدراسة إلى  الإعدادیةبعنوان إدارة الصف وواقع إدارته في المدارس ) م1994(

م بیئة الفصل و كذا ضبط سلوك المتعلمین، في حین توصلت دراسة اهتمام المعلمات بالمهارات تنظی
لمدى تنظیم  الإعدادیةالتي كانت بعنوان تقدیم المتعلمین الأتراك في المدارس ) م1999" (إثال ثورنالي"

المعلم للبیئة  الصفیة، حیث توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج من بینها أن أهم الأدوار التي 
" أبو صوي"ها المعلم في إدارة الصف أثناء التدریس هو تنظیم البیئة ، وهذا ما توصلت إلیه دراسة یقوم ب

التي تؤكد أن من العوامل المساعدة على إدارة الصف تنظیم البیئة الصفیة، و على هذا ) م2003(
  .الأساس فإن تنظیم المعلم لصفه بطریقة جیدة یؤدي بالضرورة إلى التحكم في التدریس

  :رابعاـ مناقشة الفرضیة الفرعیة الثالثة

الدرس بین تنفیذ  إحصائیادالة ) عكسیة(تنص الفرضیة الفرعیة الثالثة على وجود علاقة سلبیة
وى دلالة ت، وهي قیمة دالة عند مس)- 0,80(**التحكم في التدریس، حیث بلغت قیمة معامل الارتباط و 
  .الثالثة ، مما یشیر إلى تحقق الفرضیة الفرعیة )0,01(

و یمكن تفسیر الارتباط السالب بین تنفیذ الدرس و التحكم في التدریس بالبدایة المتأخرة للدرس، 
  .تأكده أدبیات البحث فعدم التزام المعلم بالوقت المحدد للحصة قد یعرقل الدرس و هذا ما
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صفیة التي من الإدارة الصفیة الناجحة ینبغي على المعلم مراعاة عناصر الإدارة ال ولكي تحقق
بینها تنفیذ الدرس،  حیث أن بدایة المعلم المتأخرة للدرس تجعل المتعلمین یشعرون بنوع من الملل و عدم 

  .الاهتمام مما یعرقل سیر الدرس،وبالتالي عدم قدرة على التحكم في التدریس

علم إلى یمكن تفسیر الارتباط السالب بین تنفیذ الدرس و التحكم في التدریس بتعرض الم كما
مقاطعات أثناء تنفیذه للدرس، وعلى سبیل المثال التحاق أحد المتعلمین متأخرا إلى حجرة الدرس  حیث 

صعوبة في جدب انتباههم باه المتعلمین ، و حینئذ یجد  المعلم تیعرقل ذلك سیر الحصة ، و یتشتت ان
في ما بینهم أثناء تنفیذ الدرس بالتالي عدم قدرته على التحكم في التدریس، كما أن حدیث المتعلمین و 

مضر بالموقف التعلیمي و فیه تضییع لوقت لا یستهان به حصة  التدریس ، وهذا ما یؤثر تأثیرا سلبیا في 
  .قدرة المعلم على التحكم في التدریس

و یضاف إلى كل ذلك أن عدم قدرة المعلم على محافظة على تركیز المتعلمین و متابعتهم لهم 
س، وفي هذا الدر  تنفیذ لل من قدرة المعلم على التحكم فيلزمنیة المكرسة لتنفیذ الدرس یقطیلة الفترة ا

هم في ر امسؤولیاتهم و استمر المضمار على المعلم أن یستخدم من الإجراءات ما یضمن تحمل المتعلمین 
لعمل أو تتحملها، و أن یكون في كل وقت من أوقات تنفیذ الدرس، في حالة من التأهب و الاستعداد ل

الإجابة أو المشاركة، و المعلم هنا یراقب المتعلمین أثناء عملهم باستمرار، و یتجول بینهم، و یقدم إلیهم 
التوجیه المناسب في نفس الوقت الذي یجعل فیه جمیع المتعلمین یعملون بانهماك الإنجاز المهام المنوطة 

  .بهم في نشطاهم التعلیمي بوجه عام

 

***  

 مقترحاته توصیات البحث و

  :خلص البحث إلى مجموعة من التوصیات و المقترحات یمكن إیجازها فیما یلي

  .تشجیع المعلمین مادیا و معنویا و دفعهم إلى أداء أعمالهم على أكمل وجه ـ01

  .تنظیم دورات تكوینیة  تأهیلیة لصالح المعلمین  یقوم بالتأطیر فیها ذوو الخبرة و الاختصاص  ـ02
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معاییر علمیة محددة و دقیقة في اختیار المعلمین مع إلغاء توظیفهم المباشر في أي حال من وضع  ـ03
  .أحوال

حث المعلمین على التزام بالمرونة في التعامل مع المتعلمین، و ذلك من أجل ترقیة العلاقة التربویة  ـ04
  .بین المعلم و المتعلم

  .التعلیمیة و علاقتها بمتغیرات أخرى إجراء أبحاث علمیة میدانیة حول إدارة الصفوف ـ05

  فتح معاهد تربویة علیا مخصصة لتكوین المعلمین قبل الخدمة و اعتماد مناهج تربویة عالیة الجودة  ـ06

  .في هذا المجال

إجراء بحث علمي میداني حول إدارة الصفوف التعلیمیة و علاقتها بالتحكم في التدریس في مختلف  ـ07
لى عینة أكبر و في فترة زمنیة أطول من أجل الوصول إلى نتائج عملیة ذات المراحل التعلیمیة ع

  .مصداقیة عالیة في هذا المضمار

***  
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  خاتمة

  

، حیث أن و المتعلم من عناصر العملیة التعلیمیة التعلمیة للمعلم امهم اتعتبر إدارة الصفیة عنصر         
الإدارة الصفیة یعتبر ضرورة حتمیة لنجاح العمل التعلیمي، و في هذا السیاق تكون عناصر معرفة المعلم ب

أن یتمكن المعلم عملیة التحكم في التدریس من بین المسؤولیات التي تقع على عاتق المعلم ، ولا یمكن 
التنظیم ه بعناصر الإدارة الصفیة بدایة من التخطیط یلیه إلا من خلال إلماممن التحكم في التدریس 

 وبناء. لتحكم في التدریستؤدي بشكل مباشر أو غیر مباشر في ا ةوهذه العناصر الثلاث ،التنفیذ وأخیرا
التحكم قة بین إدارة الصفوف التعلیمیة و توجد علایلاحظ أنه على النتائج المتحصل علیها في هذا البحث 

وجهة نظر معلمي التعلیم المتوسط، لذلك یتعین على المعلم في شتى مراحل التعلیمیة أن  في التدریس من
یحرصوا على النجاح في إدارة صفوف التعلیمیة من أجل أن یتمكنوا من التحكم في التدریس و بذلك 

  .تتحقق الأهداف التربویة المنشودة من نشاطهم التعلیمي بوجه عام

  

  

  .الهدایة و الرشادوعلى االله الاعتماد ومنه 

  

  

***  
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 ملاحق البحث

 

 رقم  الملحق عنوان الملحق

 01 نسخة مطابقة للأصل من الاستبیان المعتمد في البحث

 02 فھرس  الجداول

 03 قائمة الأساتذة المحكمین

 

 

 

 

*** 
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  01الملحق رقم 

  جیجل -جامعة محمد الصدیق بن یحیى

  جتماعیةالاالإنسانیة و  كلیة العلوم

  فونیاو رطالا علم النفس وعلوم التربیة و قسم 

  

  ان ــــــبیـستا

  :بعدستاذي الفاضل، تحیة طیبة و أ

التعلیمیة كرة ماستر في علم النفس التربوي بعنوان إدارة الصفوف في إطار قیامي بتحضیر مذ
ألتمس منكم التعاون معي بالإجابة جهة نظر معلمي التعلیم المتوسط،علاقتها بالتحكم في التدریس من و و 

أعدكم بأن وجهة نظركم، و في المكان المناسب من ) X(ذلك بوضع علامة و ،عن بنود هذا الاستبیان
  .البحث العلمي المعلومات المقدمة من طرفكم في هذا المضمار لا تستخدم إلا لأغراض

                   

  .جزیل الشكر وفائق الاحترام يوتقبلوا من   

  

  الباحثة

  

  

 

 

م2020/2021 :الدراسیة السنة    
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  ـ البیانات الشخصیة      أولا

 

  :أولاـ البیانات الشخصیة

  أنثى                             ذكر:                      الجنس 

  سنة 40أكثر من         سنة 40لى إ30من           سنة 30أقل من  :السن

   سنوات10سنوات           أكثر من  10-5بین          سنوات 5أقل من : المهنیة الخبرة

    ــ محاور الاستبیانثانیا 

  لا  أحیانا  نعم  البدائل                                     البنود  الرقم  المحور

خطی
الت

 ط
رس

للد
 

 

        .أعتني بتحضیر جمیع الدروس المقررة في المنهج التعلیمي  01
        .في نهایة الحصة لطرح أسئلة على المتعلمین اأخصص وقت  02
        .به اخاص ازمنی امخطط أضع لكل درس  03
        .أقوم بتوفیر ما یتطلبه الموقف التعلیمي من  وسائل تعلیمیة  04
        .التربویة غیر الصفیةیس بالمناشط أستعین في التدر   05
        .أختار طریقة التدریس الملائمة في تقدیم الدرس  06
        .أراعي في تقدیم الدرس الفروق الفردیة بین المتعلمین  07
 الأهداف أستخدم أسالیب تقویم مناسبة لتحدید مدى تحقق  08

  .تربویة المنشودة في كل درس
      

  لا  أحیانا  نعم  البدائل                                    البنود   الرقم  المحور

صف
م ال

نظی
ت

  
أعمل على أن یكون جلوس المتعلمین داخل غرفة الصف   01  

  .یتناسب مع طبیعة الدرس
      

        .أفرض على المتعلمین الانضباط داخل حجرة التدریس  02
غیر المستخدمة أخفى على أنظار المتعلمین الوسائل التعلیمیة   03

  .في الموقف التعلیمي
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        .یشاركني المتعلمون في عملیة تنظیم الصف  04
        .أعمل على توفیر التهویة المناسبة داخل حجرة التدریس  05
أضع الوسیلة التعلیمیة التي أستخدمها في التدریس في المكان   06

  .الملائم بالنسبة إلى المتعلمین
      

        .توفیر الإضاءة المناسبة داخل حجرة التدریسأعمل على   07
        .أستغل مساحة حجرة التدریس في تنظیم جلوس المتعلمین  08
        .أعاقب المتعلمین الذین لا یتقیدون بالنظام الصفي  09

  

  لا  أحیانا  نعم  البدائل                                        البنود  الرقم  المحور

ا
یس

تدر
ي ال

م ف
حك

لت
  

أستخدم أمثلة واقعیة لتوضیح المادة التعلیمیة المعروضة على   01  
  .المتعلمین

      

        .أستعین بالأشرطة المصورة أثناء عرض الدرس  02
مدى تحقق الأهداف التعلیمیة  أعتني في نهایة الحصة بتحدید  03

  .المنشودة
      

        .أجد صعوبة في تبسیط محتوى المنهج التعلیمي للمتعلمین  04

  لا  أحیانا  نعم  البدائل                                     البنود  الرقم  المحور

 ذتنفی
رس

الد
  

        .الدرس بالمخطط الزمني الخاص به تنفیذألتزم في   01
        .أتقید بالمفاهیم الواردة في المنهج أثناء عرض المادة التعلیمیة  02
        .أكافئ المتعلمین المهتمین بتلقي المادة التعلیمیة  03
        .عاب محتوى الدرسیأعتني بتهیئة أذهان المتعلمین لاست  04
 ذالصوت في إثارة انتباه المتعلمین أثناء تنفیأستعین بنبرات   05

  .الدرس
      

06  
  

        .أسمح للمتعلمین بمشاركتي في استخدام الوسائل التعلیمیة

أقف في مكان واحد أمام المتعلمین أثناء عرض المادة   07  
  .التعلیمیة

      

أحرص على الربط بین عناصر الدرس أثناء عرضه على   08
  .المتعلمین
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        .أعتني بمراقبة تحركات المتعلمین أثناء قیامي بتقدیم الدرس  05
        .أعتني في التدریس بتشجیع المتعلمین على التعلم الفردي  06
المتعلمین إلى مشاركتي في العمل أهتم في التدریس بدفع   07

  .التعلیمي
      

        .أمارس طریقة تدریس واحدة في كل الصفوف التعلیمیة  08
 

 



  فھرس الجداول                               02ملحق رقم 
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*** 
  

 رقم الجدول  عنوان الجدول   الصفحة
 01 .جدول یوضح توزیع أفراد العینة حسب الجنس 63
 02 .جدول یوضح توزیع أفراد العینة حسب السن 64
 03 .جدول یوضح أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة 64
نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإدارة  جدول یوضح 69

  .الصفوف التعلیمیة و علاقتها بالتحكم في التدریس
04 

بین إدارة الصفوف التعلیمیة "بیرسون" جدول یوضح معامل الارتباط   70
 .والتحكم في التدریس

05 

جدول یوضح نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري بین  70
 .للدرس والتحكم في التدریسالتخطیط 

06 

التحكم بین التخطیط للدرس و " بیرسون"  جدول یوضح معامل الارتباط  71
 .في التدریس

07 

جدول یوضح نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري بین تنظیم  71
 .الصف والتحكم في التدریس

08 

التحكم الصف و  بین تنظیم" بیرسون"یوضح نتائج معامل الارتباط  جدول 72
  .في التدریس

09 

نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري بین تنفیذ  جدول یوضح 72
 .الدرس والتحكم في التدریس

10 

التحكم بین تنفیذ الدرس و " بیرسون"جدول یوضح نتائج معامل الارتباط  72
  .في التدریس

11 



  03الملحق رقم
 
 

المحكمین قائمة الأساتذة  
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 الرقم أسماء المحكمین التخصص
 01 صفور سلیم  علم النفس العمل و التنظیم

 02 بودیب صالح  علوم التربیة
  

 

*** 



  ملخص البحث بالغة العربیة

من وجهة العلاقة بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في التدریس عن إلى الكشف هدف البحث 
یتضمن   ، وقامت بتوزیع استبیانستخدمت الباحثة المنهج الوصفي ، وقد انظر معلمي التعلیم المتوسط 

ولایة  معلما و معلمة في متوسطة محمود بوتسطة بالشقفة 32بندا على عینة البحث مكونة من  33
  .جیجل ، و باستخدام الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة في معالجة البیانات 

 :النتائج التالیةخلص البحث إلى 

التعلیم تدریس من وجهة نظر معلمي ـ توجد علاقة بین إدارة الصفوف التعلیمیة و التحكم في ال01
  .المتوسط

  .المتوسطـ توجد علاقة ببن التخطیط للدرس و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم 02
  .المتوسطـ توجد علاقة بین تنظیم الصف و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم 03
  .المتوسط علاقة بین التنفیذ الدرس و التحكم في التدریس من وجهة نظر معلمي التعلیم ـ توجد04

Résumé de recherche en Français 
Ce travail de recherche vise à découvrir la relation entre la gestion  des des classes et la 

maitrise de l’enseignement selon le point  de vie des enseignants de l’enseignement 

moyen(PEM). 

la chercheuse a utilisé  la méthode descriptive est  a distribué un questionaire contenant 

33 articales  sur un échantillon de recherche que  composé32  enseignants et enseignantes  au 

CEM de Boutessata Mahmoud  à CHekfa (W) de Jijel,en utilisant le paqret statistique des 

sciences sociologiques dans le traitement données . 

 la recherche est aboutie aux résultats suivants: 

01-Il ya une relation entre la gestion des cours  pédagogiques et la maitrise de l’enseignement. 
02-Il y a une relation entre la planification des cours et la maitrise de l’enseignement  selon 
l’avis des PEM. 

03- Il y a eseiste une relation entre l’orgnanisation des rangs et la maitrise de l’enseignement 
d’après l’opinion des PEM. 

04- Il y a vraiment une relation entre l’éxécution du cours et maitrise l’enseignement touyorirs 
selon les PEm. 

*** 


