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 مقدمــــــــــــــة

يعرف قطاع التربية والتعميم نقمة نوعية في مختمف المستجدات والتطورات والتغيرات العممية  
الحديثة التي شممت مختمف جوانبو بما في ذلك دور المشرف التربوي في العممية التعميمية، فيو صاحب 

ية والتعميم، فيو الذي يضع المكانة العالية في الميدان التربوي، لأنو القناة التي ينفذ من خلاليا واقع الترب
حيث أنو يعمل عمى توفير  الخطط والسياسات التعميمية والنظم التربوية والمناىج الحديثة موضع التنفيذ،

التدريسية التعميمية لتحقيق الأىداف والغايات المرجوة، من بينيما  المناخ المناسب لجميع محاور العممية 
لممعممين ليذا فقد ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوف عند الدور العمل عمى تحسين تطوير النمو الميني 

الرئيسي الذي يمعبو المشرف التربوي في تطوير وتقدم الكفايات التدريسية  وتنميتيا وسيرورة العممية 
التعميمية في أجواء مناسبة وملائمة لمقيام بالميمة التربوية عمى أحسن وجو للإحاطة بجوانب ىذا 

 تم تقسيميا إلى:فصول رئيسية، خمسة محاور ىذه الدراسة عمى  الموضوع تم تقسيم

 مع ساؤلاتيا وفرضياتيا وتحديد مفاىيمياإشكالية الدراسة وت  ضمالتمييدي : الإطار الفصل الأول 
ذكر أسباب اختيار موضوع الدراسة وأىميتيا وأىدافيا، إضافة إلى عرض الدراسات السابقة والتعقيب 

 عمييا.

يوم الإشراف التربوي ومراحل وتحديد وضبط مفحيث تضمن  الإشراف التربوي: الفصل الثاني
تواجو  المشكلات التيوخصائصو وأىميتو وأىدافو ووظائفو وأنواعو وأساليبو، وشمل أيضا أىم تطوره 

 .المشرفين التربويين 

وأىميتيا بالنسبة  التدريسية كفايةمفيوم ال الفصلتضمن ىذا و  الكفايات التدريسية :ثالثالفصل ال
وخصائص برامج إعداد المعممين وتدريبيم عمى أساس بالإضافة إلى أبعادىا وخصائصيا  لممعمم

 وأىم تصنيفاتيا ووسائل قياسياوطرق تحسينيا  اق الكفايات التدريسية الكفايات، إضافة إلى مصادر اشتق

عمى تمييد وشمل حدود الدراسة  ا الفصلتضمن ىذ لمدراسة التنفيذيةالإجراءات  :الفصل الرابع 
، وشمل أيضا عمى الدراسة الاستطلاعية ومجتمع الدراسة فييا والمنيج المعتمدبشرية( )مكانية، زمنية، 

 السيكومترية وأساليب المعالجة الإحصائية لممعمومات وانتيى بخلاصة الفصل.وأداة الدراسة وخصائصيا 
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عمى تفريغ بيانات الدراسة وتحميميا  الفصلا شمل ىذ عرض وتحميل النتائج: الفصل الخامس 
وفي الأخير حات، يم جممة من التوصيات والمقتر ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات وتم تقد

 اكتفينا بخاتمة عامة مع قائمة المراجع والملاحق.
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 إشكالية الدراسة  -1

تعتبر مرحمة التعميم الابتدائي القاعدة والبداية الأساسية في محور التعميم فيي المرحمة التي يكتسب 
فييا الطفل معارفو الأساسية القراءة الكتابة الحساب وينمي كفاءتو القاعدية من كافة الجوانب العممية 

باعتبارىا مكتسبات ضرورية تضمن لمتمميذ متابعة مساره الدراسي في والفكرية والنفسية والاجتماعية 
المراحل التالية بنجاح ومن كل ىذا فالمعمم ىو المسؤول الأول عن النجاح أو الفشل في تحقيق الأىداف 

ذه المرجوة باعتباره الركيزة الأساسية في العممية التربوية التعميمية إذ تقع عمى عاتقو مسؤولية إعداد تلامي
 والاكتسابالحسن  التعممالتي تيسر ليم  للاتجاىاتمن مختمف النواحي حيث يعمل عمى توجيو التلاميذ 

الأساسية كما أنو يكشف عن مواطن القوة ويعالج مواطن الضعف عند التمميذ ومن التدريجي لممعارف 
الكفايات التدريسية لقدرات و بد من تمتعو وامتلاكو لمجموعة من اأجل أن يقوم المعمم بيذا الدور بكفاءة لا

تعتمد عمى  اللازمة لمقيام بميمة التدريس والتميز فييا وذلك أن وظيفة المعمم لم تعد كما في السابق
بوية شاممة لجميع جوانب شخصية ل تعدت ذلك إلى أن أصبحت عممية تر في التدريس بالطرق التقميدية 

فالمقصود بالكفايات التدريسية ىي "الحد المقبول من التمميذ الجسمية والعقمية والنفسية والاجتماعية 
والقيم والمبادئ الأخلاقية الذي يمكن المعمم من إنجاز ميامو التعميمية  والاتجاىاتعمومات والميارات الم

 (214، ص3122،السيد عمي )محمد".بإتقان وفعالية 

ن و  الدرس، كفاية  ذلمدرس، كفاية تنفيكفاية التخطيط ساسية )التدريس الأ كفاياتلامتلاك المعمم ا 
ية التقويم( يستدعي ضرورة تكامل ىذه الكفايات مع بعضيا البعض للارتقاء بمستوى ، كفاإدارة الصف

العممية التربوية والعمل عمى النجاح في تطوير تمك الكفايات التدريسية من شتى الجوانب ومن أجل ذلك 
ية إلى ضرورة وجود عممية الإشراف التربوي من أجل تطوير يضطمع الكثير من الميتمين بالعممية التربو 

أداء المعممين وكفاياتيم التدريسية باعتباره أحد الييئات المسؤولة عن تقويم العممية التعميمية بمختمف 
 مدخلاتيا 

قائم عمى استخدام السمطة ورصد أخطاء وبتطور المفيوم التقميدي للإشراف التربوي من إشراف 
إلى مثقة ربوي والمعمم علاقة سمبية تفتقر لوجيو النقد ليم ما جعل العلاقة بين المشرف التالمعممين وت

مفيوم جديد إذ أصبح ينظر إليو عمى أنو "خدمة فنية متخصصة يقدميا المشرف التربوي المختص إلى 
مى تمكين تحسين عممية التعميم والتعمم وتعمل الخدمة الإشرافية ع المعممين الذين يعممون معو بقصد
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ة المطموبة والميارات الأدائية اللازمة عمى أن تقدم بطريقة إنسانية تكسب ثقة  المعمم من المعرفة العممي
 ( 342، ص3125) جودت عزت عطوي، .المعممين وتزيد من تقبميم وتحسن في اتجاىاتيم

مبني عمى الثقة والاحترام  ويؤكد ىذا المفيوم التعاون بين المشرف التربوي والمعمم في إطار
المتبادل ومنو فميمة الإشراف التربوي الأولى ىي تحسين نوعية التعميم وترقيتو عن طريق تطوير كفايات 

جييا وكذا تزويده بالخبرات المعمم التدريسية وتحسين مستوى أدائو ومساعدتو في حل المشكلات التي يوا
تاحة الفرصة أمام المعمم لإبراز  اللازمة قدراتو وكفاياتو التي يتمتع بيا في مختمف الميادين وتوظيفيا في وا 

 تطوير كفاياتو التدريسية بوجو خاص وتطوير العممية التعميمية بوجو عام 

وانطلاقا مما تقدم من طرح تأتي ىذه الدراسة لمعرفة دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات 
 ية نظر المعممين وىذا ما أدى إلى طرح التساؤل العام;من وج الابتدائيةالتدريس لدى معممي المرحمة 

 ؟ لدى المعممين في المرحمة الابتدائية يةكفايات التدريسالتطوير هل للإشراف التربوي دور في 

 فرضيات الدراسة -3

 ; الفرضية العامة

  من وجية لدى معممي المرحمة الابتدائية  في تطوير كفايات التدريسللإشراف التربوي دور
 .نظرىم

 الفرضيات الجزئية :

 من وجية نظرىم للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية تخطيط الدرس لدى المعممين . 
  من وجية نظرىمللإشراف التربوي دور في تطوير كفاية تنفيذ الدرس لدى المعممين. 
 من وجية نظرىمكفاية التقويم لدى المعممين شراف التربوي دور في تطوير للإ. 
  من وجية نظرىم لدى المعممينللإشراف التربوي دور في تطوير كفاية إدارة الصف. 
  بين استجابات المعممين حول  (1.16)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

تعزى لمتغير  الابتدائيةدور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة 
 .الجنس



 لمدراسة المفاهيمي الإطار  الأول:الفصل 
 

7 
 

  بين استجابات المعممين حول ( 1.16)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا توجد
الابتدائية تعزى لمتغير دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة 

 .المؤىل العممي
  بين استجابات المعممين حول  (1.16)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

حمة الإبتدائية تعزى لمتغير دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المر 
 سنوات الخبرة.

 أهمية الدراسة -3

تنبثق أىمية موضوع الدراسة من أىمية الدور الذي يقوم بو المشرف التربوي في تطوير كفايات 
ة الابتدائية فالمعممون يواجيون مشكلات تختمف من معمم لأخر في ممارسة المعممين التدريسية في المرحم

دارة الصف كما تبرز أىمية الدراسة من خلال كونيا  كفايات التخطيط والتنفيذ لمدرس وكفاية التقويم وا 
 .تكشف عن حاجة المعممين لمساعدة المشرف التربوي لتنمية كفاياتيم التدريسية

 أهداف الدراسة -4

مدى مساىمة المشرف التربوي في تطوير الكفايات التدريسية لممعممين في المرحمة معرفة  -2
 الابتدائية .

 معرفة مدى استفادة المعممين من الإشراف التربوي في تطوير كفاية التخطيط لمدرس . -3
 الدرس . راف التربوي في تطوير كفاية تنفيذاستفادة المعممين من الإشمعرفة مدى  -4
 المعممين من الإشراف التربوي في تطوير كفاية التقويم . معرفة مدى استفادة -5
 .تربوي في تطوير كفاية إدارة الصفمعرفة مدى استفادة المعممين من الإشراف ال -6
( بين استجابات 1.16معرفة ما إذا كانت توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -7

يات التدريس لدى معممي المرحمة الإبتدائية المعممين حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفا
 تعزى لمتغيرات الجنس والمؤىل العممي و سنوات الخبرة.
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 الدراسة إختيار موضوع أسباب-5

 .معرفة مدى تطبيق المشرف التربوي لمميارات الإشرافية في تطوير كفايات المعممين -2
 .ةالجزائري لممعمم بالمدرسةالإشراف التربوي في تطوير الكفايات التدريسية دور تقصي واقع -3

 الدراسة  مفاهيمتحديد -6

 الإشراف التربوي -6-1

بة في فاعمية مع الطم"ىو مجيود منظم لتشجيع المدرسين عمى النمو الذاتي حتى يكونوا أكثر 
 ( 218، ص3117)كريم ناصر عمي، ".تحقيق الّأىداف التربوية 

 التعريف الإجرائي

مجموع الخدمات التي يقدميا المشرف التربوي لممعممين  عمى أنو يعرف الإشراف التربوي إجرائيا
 العاممين معو قصد مساعدتيم عمى رفع مستوى كفاياتيم التدريسية وتحقيق أداء أفضل ليا .

 الكفايات التدريسية -7-3

قدرات نعبر عنيا بعبارات سموكية تشمل في مجمميا جوانب )معرفية، يعرفيا الفتلاوي بأنيا "
وجدانية( تكون الأداء النيائي المتوقع من المعمم إنجازه بمستوى معين مرض من ناحية تفاعمية  ميارية،

 ( 32، ص3115سييمة محسن كاظم الفتلاوي، )."يا بوسائل الملاحظة المختمفةوالتي يمكن ملاحظتيا وتقويم

 التعريف الإجرائي 

تعرف الكفايات التدريسية إجرائيا بأنيا مجموعة من المعارف والميارات والمواقف التي يستظيرىا 
 والوضعيات من أجل تحقيق التكيف مع المحيط الدراسي .المعمم لحل مجموعة من المشكلات 
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 والتعقيب عميهاالدراسات السابقة عرض -7

 _ الدراسات العربية :1

المعممين من وجهة نظر الكفايات التدريسية اللازمة لممعممين "; بعنوان (1998)دراسة الحمادي 
يدفت الدراسة إلى تحديد الكفايات اللازمة لممعممين من حيثوالموجهين في المرحمة الثانوية بدولة قطر" 

( معمما ومشرفا 462وجية نظرىم ومن وجية نظر المشرفين عمى توجيييم وتكونت عينة الدراسة من)
( كفاية 2:ستبانة مكونة من )د طور الباحث إوق، ممن يعممون بالمدارس الثانوية الحكومية بمدينة الدوحة 

عميمية والمحتوى وخصائص المعمم وتخطيط الدرس والوسائل التعميمية وطرائق موزعة عمى الأىداف الت
وتوصمت الدراسة إلى أن جميع الكفايات ميمة لممعممين ، التدريس والأنشطة والتعامل الإنساني والتقويم

لة وقد احتمت كفاية إدارة الصف المرتبة الأولى وتلاىا كفاية التقويم كما ظير عدم وجود فروق ذات دلا
، 3121)جمال سميمان، .تعزى لممؤىل بينما ظيرت فروق تعزى لمخبرة لصالح أصحاب الخبرات الطويمة

 ( :44ص

دور المشرف التربوي في تنمية مهارات التدريس من ;دراسة بعنوان "ه(1421)دراسةالمويزري
"وىدفت ىذه الدراسة إلى  وجهة نظر معممي المواد الاجتماعية بالمرحمة المتوسطة بمدينة الرياض

تحديد الأساليب الإشرافية التي يمارسيا المشرف التربوي في تنمية ميارات التدريس لمعممي المواد 
( معمما وقد قام الباحث باستخدام المنيج 231الاجتماعية من وجية نظر المعممين البالغ عددىم )

وكان أبرز نتائج ىذه الدراسة أن ىناك ميارات استخدم الإستبانة لجمع المعمومات، الوصفي التحميمي كما 
يعمل المشرف التربوي عمى تنميتيا بدرجة متوسطة ومنيا ما يعمل المشرف التربوي عمى تنميتيا بدرجة 

حمدان القيشي،  )عبد الله بن مبارك.قميمة و ىناك ميارة واحدة  يعمل المشرف التربوي عمى تطويرىا بدرجة نادرة

 ( :21-219، ص:253

داء شرف التربوي في فمسطين في تطوير أدور الم; بعنوان"( 2002)الآغا والديبراسة د
ف التربوي في فمسطين في تطوير ىدفت ىذه الدراسة إلىتحديد الميام التي تتمثل في دور المشر "المعمم
المعمم وتقويم مدى ممارسة المديرين والمشرفين التربويين في محافظة غزة بفمسطين وشممت عينة  أداء

احث إستبانة اشتممت ( معمما ومعممة وقد استخدام الب9:( مديرا و)61( مشرفا ومشرفة و )65الدراسة )
أساليب التدريس  ( فقرة موزعة عمى ستة مجالات ىي;التخطيط لمتدريس ،المادة العممية وطرق و 2:عمى )



 لمدراسة المفاهيمي الإطار  الأول:الفصل 
 

10 
 

الزيارات الإشرافية ،العلاقات الإنسانية ، التقويم كما استخدم المنيج الوصفي المسحي الميداني وكان من 
أىم نتائج اتفاق كل من المشرفين التربويين والمديرين والمعممين في أن المشرفين التربويين يحثون 

، 3119عبد الرحمان الحلاق، )دنيا يوسف.اة الطلابالمعممين عمى التخطيط لموضوع الدرس بشكل يرتبط مع حي

 ( 216ص

مستوى أداء المواد الاجتماعية لمصف السادس "; بعنوان (2003دراسة)الهاشم والموسوي
مستوى أداء المعممين ولمعرفة  "في مممكة البحرين في ضوء الكفايات التدريسية الأساسية الابتدائي

استخدم الباحثان قائمة من الكفايات التدريسية الأساسية وبطاقة ملاحظة صفية تتضمن ىذه الكفايات 
بينت نتائج الدراسة تمكن أفراد العينة ،( معمما ومعممة 39وطبقت عمى عينة من المعممين بمغ حجميا )

بمستوى إتقان  %38بمستوى إتقان متوسط و %42من الكفايات بمستوى إتقان عال و %53من أداء 

، 3122، جمال سميمان).التخطيط والتنفيذ بمستوى إتقان متوسطمكن أفراد العينة من أداء كفايتي منخفض وت

 ( 452ص

دور المشرف التربوي في تنمية كفايات معممي المواد ن "; بعنوا(2004دراسة)الحسين
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف إلى دور و " في المرحمة الثانوية في المممكة العربية السعودية الاجتماعية

المواد الاجتماعيةفي المرحمة الثانوية بمدينة الرياض والتعرف المشرف التربوي في تنمية كفايات معممي 
اد الاجتماعية فيما عمى الفروق إن وجدت في وجيات نظر كل من مشرفي المواد الاجتماعية ومعممي المو 

يتعمق بدور المشرف التربوي في تنمية كفايات معممي المواد الاجتماعية بالمرحمة الثانوية واقتراح بعض 
الحمول التي تساىم في تنمية كفايات معممي المواد الاجتماعية استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

 وقد توصمت إلى النتائج التالية ; التحميمي 

  ( بين معممي المواد الاجتماعية 1.16وق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )عدم وجود فر
 وفقا لمتغيرات المؤىل الدراسي والخبرة في التدريس والخبرة في الإشراف التربوي 

  ( بين معممي المواد الاجتماعية 1.16عند مستوى الدلالة)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية
 لدراسي والخبرة في التدريس وفقا لمتغيرات المؤىل ا

 ( بين مشرفي المواد الاجتماعية 1.16وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
)سمير سميمان الجمل .جتماعية نحو مجالات الدراسة ولصالح مشرفي المواد الاجتماعيةوالمواد الا

 ( 4:، ص3124، ومروان سعيد جمعود
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المشرفين التربويين في تحسين الأداء التدريسي لمعممي " دور بعنوان ;(2014)دراسة الجلاد
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء التربية الإسلامية في الأردن "

التدريسي لمعممي التربية الإسلامية في الأردن في ضوء المتغيرات التالية; الجنس _الخبرة _المؤىل 
ميمي في دراستو موظفا الاستبيان كأداة الدراسة وتألفت من واستخدم الباحث المنيج الوصفي التح،العممي 

( فقرة وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي ومعممات التربية الإسلامية لممرحمتين الأساسية 8:)
معمما ومعممة تم ( 587والثانوية في المدارس التابعة لمديريتي إربد الأولى والثانية والبالغ عددىم )

 العشوائي الطبقي وقد توصمت الدراسة غمى النتائج التالية; اختيارىمبالأسموب

  دور المشرفين كان متوسطا في تحسين أداء معممي التربية الإسلامية بوجو عام 
  دور المشرفين التربويين قد تشابو في جميع جوانب العممية التعميمية 
 ت الدراسة جاء مرتبا تنازليا كمايمي; النمو المعرفي والميني دور المشرفين التربويين في مجالا

الوسائل التعميمية الأنشطة المحتوى التعميمي، ،التخطيط ،الحصة تنفيذلممعمم،التقويم،إستراتيجيات 
 التعميمية 

  عدم وجود أثر دال إحصائيا لمتغيرات الجنس والخبرة والمؤىل العممي عمى دور المشرفين
 (24، ص 3119)نجلاء  العكر، .سين أداء المعممينالتربويين في تح

السنة أولى  لأساتذةتقييم الكفايات التدريسية "; التي دارت حول(2006) بد السلام دراسة دعيدش ع
تناولت الدراسة تقييم الكفايات التدريسية متوسط في مادة الرياضيات دراسة ميدانية بولاية سطيف "

 السنة أولى متوسط في مادة الرياضيات وذلك لتحقيق الفرضيات التالية; لأساتذة

 لأولى متوسط لمكفايات التدريسية توجد فروق بين أداء أساتذة مادة الرياضيات لمسنة ا
 التخطيط_التنفيذ _التقييم( حسب نوع التكوين والخبرة في التدريس )
  ي ،متوسط لمسنة الأولى متوسط )عالتوجد فروق بين أداء الأساتذة في مادة الرياضيات

التنفيذية حسب الخبرة في التدريس ) -التخطيطية -ات التدريسية التالية; التقييمية،ضعيف( الكفاي
سنة ( وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التقييمي  22سنة، أكثر من  22أقل أو يساوي 

 كما تم استخدام أدوات القياس التالية;
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 أثناءتيم ( لأدائيم من خلال ملاحظ3.2.1التي تعتمد عمى منيج التقديرات )بطارية ملاحظة 
، التقييم( وشممت عينة الدراسة التنفيذ ،كفايات ) التخطيط 4دريسية تتضمن ممارسة العممية الت

دة الرياضيات في السنة أولى متوسط من مختمف المتوسطات حيث اختيرت في ما أستاذا 42
 بطريقة عشوائية عنقودية 

وكذلك  وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية ;تفاوت أداء الأستاذ الواحد لمكفايات التدريسية الثلاث 
لمستوى العالي والذي يمثل رنة باا،التقييم( مقالتنفيذ ،ذة لمكفايات التدريسية ) التخطيطالأسات أداءضعف 

تحقق الفرضيات الإجرائية التي تتعمق بوجود فروق بين أداء  عدمكما أظيرت النتائج %08أكثر من 
،التقييم(حسب نوع التكوين التنفيذ ،لتخطيطأساتذة مادة الرياضيات لمسنة أولى متوسط لمكفايات التدريسية) ا

)خديجة .التكوين في سنوات الخبرة إحصائية رغم اختلافي الفروق ليس لو دلالة أوالخبرة التدريسية 

 (9-8، ص3116بميامل

المهني لممعممين في  الأداء"دور أساليب الإشراف التربوي في تطوير ; بعنوان (2007دراسة)صيام
إلى التعرف عمى دور أساليب الإشراف التربوي في ىدفت الدراسة ، المدارس الثانوية في محافظة غزة "

التقديرات المتوقعة تطوير الأداء الميني لممعممين في المداس الثانوية في محافظة غزة والكشف عن 
ي في تطوير الأداء الميني وتحديد مدى الفروق بين التقديرات المتوقعة لأساليب لأساليب الإشراف التربو 

ىم في تطوير الغداء الميني لممعممين بالمدارس الثانوية في محافظة غزة وفقا الإشراف التربوي التي تسا
وقد استخدم الباحث المنيج (، ، والتخصص ، وسنوات الخبرةلمتغيرات )الجنس، والمؤىل الأكاديمي

الوصفي التحميمي حيث تكون مجتمع الدراسة من جميع المعممين العاممين في المدارس الثانوية في 
اختيار عينة وتم ( معمما ومعممة، 2297لبالغ عددىم )وا 317-3116ة العام الدراسي حافظة غز م

( معممة وتحقيقا لأىداف الدراسة 212( معمما و)237( معمما ومعممة وتتكون من )337عشوائية من )
في تطوير الأداء الميني لممعممين في المدارس قام الباحث بتصميم إستبانة لدور أساليب الإشراف التربوي 

عمى أبعاد الإستبانة الأربعة وىي; ( فقرة موزعة 63الثانوية واشتممت الإستبانة في صورتيا النيائية عمى )
 التقويم (-الإدارة الصفية  -تنفيد التدريس  -)التخطيط

 ; الدراسة إلى العديد من النتائج أىميا وقد توصمت
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 ممين لميارات التخطيط لمعممية التعميمية وميارات تنفيذ التدريس وميارات الإدارة إن ممارسة المع
 الصفية في العممية التعميمية وميارات التقويم داخل الفصول متوسطة 

  لا توجد فروق في التقديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف التربوي التي تساىم في تطوير
س الثانوية في محافظة غزة تعزى لمتغير كل من الجنس الأداء الميني لممعممين في المدار 

 والمؤىل الأكاديمي والتخصص في مجال التخطيط وتنفيذ التدريس والإدارة الصفية والتقويم 
 ت المتوقعة لدور أساليب الإشراف التربوي التي تساىم في تطوير لا توجد فروق في التقديرا

ة في محافظة غزة تعزى لسنوات الخدمة في مجال ثانويالأداء الميني لممعممين في المدارس ال
 التخطيط وتنفيذ الدرس والتقويم 

  توجد فروق في التقديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف التربوي التي تساىم في تطوير الأداء
الميني لممعممين في المداس الثانوية في محافظة غزة تعزى لسنوات الخدمة في مجال الإدارة 

 (23-22، ص3119، )نجلاء السيد عبد الحميد العكر".سنوات21أكثر من "لصالح الفئة  لكالصفية وذ

دور المشرف التربوي في مهارات التدريس لدى معممي المغة ;بعنوان "(2009امديدراسة )الع
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور المشرف التربوي في تطوير الكفايات "العربية بمحافظة خميس مشيط 

مية، ، واستخدام الوسائل التعميتخطيط لمدرس وطرائق التدريسي المغة العربية والمتعمقة بالمالتعميمية لمعم
دراك الحق وتقويم الطلاب ، والتعرف عمى الفروق في أراء مجتمع الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة )طبيعة وا 

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي وقد  العمل ،سنوات الخبرة ، البرامج التدريبية ،المرحمة الدراسية (
( معمما ومشرفا في مدينة خميس مشيط من خلال 234حيث طبقت عمى مجتمع الدراسة والبالغ عددىم )

 أداتيا البحثية )الاستبيان( ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ;

  التربوي أن ىناك كفايات تعميمية يتم تطويرىا بدرجة كبيرة من قبل المشرف 
 3126سيام غازي، .)ىناك كفايات تعميمية يتم تطويرىا بدرجة متوسطة من قبل المشرف التربوي ،

 (71ص
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 دراسات الأجنبية :-2

ىدفت أثر نمط الإشراف العيادي )الإكمينيكي( عمى المعممين""بعنوان; (1991jonesدراسة جونز)
ميارات إلى تحديد أثر نمط الإشراف العيادي)الإكمينيكي( عمى المعممين الذين لم يسبق تدريبيم عمى 

ين ;تجريبية تمقت إشرافا ( معمما في بوليفيا،تم  تقسيميم إلى مجموعت31التعميم و قد شممت عينة الدراسة )
المجموعتين قبل التجربة وبعدىا واستخدم الباحث إكمينيكيا وضابطة تمقت إشرافا تقميديا وتم مقابمة معممي 

المنيج التجريبي وتوصمت الدراسة إلى أن معممي المجموعة التجريبية كانوا أكثر رضا عن الإشراف الذي 
 ،3119، )دينا يوسف عبد الرحمان الحلاق.تمقوه وأن ذلك النمط الإشرافي أسيم في تحسين مياراتيم التدريسية

 ( 235ص

; جاءت بيدف التعرف عمى ميارات الإشراف التربوي التي (Grimell،1991ويل كروم) دراسة
 اتتوفر مستقبلا لمنيوض بالعممية التعميمية وقد أجريت ىذه الدراسة في كمية التربية بجامعة شرق أنديان
ي بالولايات المتحدة الأمريكية حيث كانت الأداة المستخدمة عبارة عن برنامج تدريبي للإشراف التربو 

الإشراف الجيد ومن ىذه الميارات التواصل وبناء  لمساعدة الجدد من المشرفين التربويين ولتنمية ميارات
تصورات ورؤى تربوية والقيام بالملاحظات والاجتماع بالمعممين والتعمم الذاتي وقد خصص لكل واحدة من 

(ساعة وباستخدام المناقشة والعمل بروح الفريق ولعب الأدوار حيث تم التركيز عمى 26ىذه الميارات )
ل المدرسة والإصلاح التربوي وبرامج تدريب المشرفين التربويين وقد أظيرت فيم العلاقة بين تحسين عم

النتائج بأن استخدام الميارات الإشرافية تشكل قاعدة لإعداد المشرفين التربويين بحيث يمتمكون ميارات 
 ( 82، ص 3127يونس بن حمدان عبد الله الكمباني، ).إشرافية تزيد من فعاليتيم في العمل

; ىدفت إلى تحديد أثر استخدام برنامج لتدريب المعممين عمى  ( Carmen،1995ن)كارمدراسة 
الإشراف التشاركي عمى زيادة مشاركتيم في العمل أثناء الخدمة وتقديم دعم حقيقي لتوقعات المعممين 
ة واستخدام الباحث المنيج التجريبي حيث طبق برنامجو لمدة سنتين في مدينة أوىايو بأمريكا وشممت عين

 ;اسة إلى العديد من النتائج أىميا( معمما ثانويا وخمس مشرفين جامعيين وتوصمت الدر 41)الدراسة 
التواصل الجيد بين المشاركين قمل المشاكل وزاد معنويات المشاركين وقمت الانفرادية لدى المعممين وزادت 
المشاركة والتعاون مع المشرفين ومخرجات عمميات الإشراف والتغذية الراجعة تفيد أنو من الممكن مشاركة 

 ( 83 -82، ص3127 ، الكمبانيس بن حمدان بن عبد الله)يون.المعممين مع المشرفين في مجال الإشراف
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; دراسة في إسبانيا ىدفت إلى الكشف (Caires and Almeida،2007دراسة كايرسوألميدا )
عن تصورات المعممين الجامعين في لشبونة نحو الممارسات الإشرافية في أثناء قياميم بممارسة التدريس 

باستخدام الإستبانةحول أىم الممارسات ( معمما ثم استقصاء أرائيم335و تكونت عينة الدراسة من )
بين بينت النتائج أن العلاقات الإنسانية سيةو قد الإشرافية الإيجابية التي تؤدي إلى تطور مياراتيم التدري

المعمم والمشرف التربوي تعد من الجوانب الرئيسية في العممية الإشرافية وأن وجود التفاعل الإيجابي بين 
ي يؤدي إلى تحسن في أداء المعمم في غرفة الصف وبخاصة في مجال مواجية المعمم والمشرف التربو 

 (482ص 3127 )خمف عايد الطعجان،.الصعوبات التي يتعرضون ليا خلال عمميم في مينة التدريس

جاءت بيدف التعرف عمى مدى ;(Thomas Francis،2013)دراسة توماس فرانسيس
فيم المعممين لمعلاقة بين الزيارات الإشرافية المصغرة وأداء المعمم وأثر النمط الإشرافي غير التقميدي عمى 
الممارسات التربوية في تطوير العممية التعميمة ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج النوعي عن 

(معمم ومعممة ولقاءات فردية لثلاثة معممين وثلاثة إداريين 58)ل طريق استطلاع لمرأي عمى الإنترنت شم
 وأظيرت الدراسة النتائج التالية ;

تم بناء علاقة أقوى بين المشرف والمعمم نتيجة الزيارات الإشرافية المتواصمة كما أظيرت الدراسة 
تربوي وخرجت الدراسة نجاحا في تطوير أداء المعمم واكتساب ميارات جديدة تساىم في تحسين العمل ال

بعدد من التوصيات منيا ;تطوير جدول زمني وخطة واضحة من بداية العام الدراسي لتبادل الزيارات 
 (  84، ص3127س بن حمدان بن عبد الله الكمباني، )يون.الإشرافية وتفعيل النمط الإشرافي غير التقميدي فيالمدارس
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 عمى الدراسات السابقةعقيب الت-

التي أجريت حول العلاقة بين الإشراف التربوي والكفايات التدريسية  عرض الدراسات السابقةبعد 
يتضح جميا أنيا دراسات يمكن إدراجيا وفق البحوث التي تيتم بالإشراف التربوي فقد اتفقت ىذه الدراسات 

 الكفايات التدريسيةوتناوليا لنفس المتغيرات وىي الإشراف التربوي و  اىتماميامع دراستنا الحالية في 

الدراسات السابقة في اختيارىا لأفراد عينة أما من حيث العينة قد اتفقت الدراسة الحالية معبعض 
سات عل افي حين ركزت بعض الدر (3114ثل دراسة )الياشم و الموسويوىي المرحمة الابتدائية مالدراسة 

وىناك ( وكذا دراسة 3117دراسة )دعيدش عبد السلامه( و 2532زري المرحمة المتوسطة كدراسة )الموي
ودراسة  (3115دراسة)الحسين ( و 9::2الثانوية كدراسة )الحمادي ختارت المرحمة دراسات إ
 (3118دراسة )كايرس و الميداو  (grimell( و كذا دراسة3118)الصيام

تخدام المنيج الوصفي اسمع الدراسة الحالية في  السابقة فمعظم الدراساتإتفقفيما يخص المنيج أما 
 ( فقد اعتمدت1995؛carmenدراسة )و (1990؛jonesدراسة ما عدا دراسة )ىدف كل لى و ىذا راجع إ

 رنت نتمى الأاستطلاع لمرأي ع ( فاعتمدت3124أما دراسة )توماس فرانسيس عمى المنيج التجريبي

كأداة لمدراسة ما عدا  استخدامياللاستمارةت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في عوقد تقاط
بطاقة ملاحظة ستخدمتا ( المتان ا3117)دعيدش عبد السلام ( ودراسة 3114دراسة )الياشم و الموسوي 
 ( عمى برنامج تدريبيcarmen1995( ودراسة )gimell.1991في حين اعتمدت دراسة )

معرفة دور الإشراق التربوي في الدراسة الحالية بشكل أساسي الجمع بين المتغيرين من أجل  استيدفتوقد 
من وجية نظر المعممين في حين تباينت  الابتدائيةلممعممين في المرحمة تطوير الكفايات التدريسية 

 الدراسة الحالية من حيث اليدف مع بعض الدراسات السابقة 

منيا الباحثة في تكوين تصور عام حول الدراسة وفي  استفادتقة فقد ستعراض الدراسات السابوبعد ا
سواء فيما يتعمق ب الإطار النظري أو الإجرائي و كذا التعرف عمى الأدوات إعداد الدراسة مراحل 

كذلك اختيار الأساليب و المستخدمة في تمك الدراسات مما ساعد الباحثة في اختيار عينة الدراسة 
 المناسبة لمبحث الحالي و تفسير نتائج البحث ومناقشتيا .الإحصائية 
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 تمهيد

من العممية التربوية فيو عممية إنسانية متخصصة يقدميا المشرف  يعد الإشراف التربوي جزء
التربوي لممعممين العاممين معو والقائمة عمى الثقة والاحترام المتبادل بينيم من أجل تحسين مستوى المعمم  

رقنا في ىذا الفصل إلى مفيوم الإشراف التربوي إلى مراحل وقد تط  وتحقيق الأىداف التربوية المنشودة
تطوره بالإضافة إلى خصائص وأىمية وأىدافو وظائفو وأىم أنواعو وأساليو بالإضافة إلى أىم المشكلات 

 التي تواجو المشرفين التربويين. 
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 مفهوم الإشراف التربوي-1

من المفاىيم التربوية الحديثة فقد لاقى مسميات عديدة  يعد مفيوم الإشراف التربوي شأنو شأن الكثير
جز الإشراف( وفيما يمي نو -التوجيو-وذلك لاختلاف رؤيا الباحثين التربويين ومن تمك المسميات )التفتيش

 8بعض التعاريف للإشراف التربوي

ناىج لتعميمي بجميع عناصره من مابالموقف  تعنىىو عممية قيادية ديمقراطية تعاونية منظمة 
ل تيدف إلى دراسة العوامل المؤثرة في ذلك الموقف و تقييميا لمعموأساليب وبيئة ومعمم وطالب و  وسائلو 

، 6004)جودت عزت عبد اليادي، .و التعميم تحقيق أفضل أىداف التعمم تنظيميا من أجلعمى تحسينيا و 

 (26ص

ية عمى مستوى عال من يعرف الإشراف التربوي بأنو8نشاط عممي منتظم تقوم بو سمطات إشراف
و يساعد في النمو الميني لممعممين من  التعميميةالخبرة في مجال الإشراف ييدف إلى تحسين العممية 

عطائيم النصائح واخلال ما تقوم بو تمك السمطات  لتوجييات التي من الزيارات المستمرة لممعممين وا 
 (21،ص6004الله سميمان عوض الله،)سلامة عبد العظيم حسين وعوض .أدائيم تساعدىم عمى تحسين

و المنظمة و المستمرة التي  المتخصصة الأنشطةلإشراف التربوي عبارة عن منظومة شاممة من ا
طور الميني واكتساب خبرات تقع ضمن مسؤوليات المشرف التربوي بيدف مساعدة المعممين عمى الت

)ىشام يعقوب .اف المنشودة من النظام التربويجديدة وتنمية مياراتيم لتحسين عممية التعميم و تحقيق الأىد

 ( 66، ص6006ق،مريزي

ىو سمسمة من التفاعلات ولأحداث التي تجري بين المعمم و الشرف التربوي و ىو عممية ليا 
مدخلاتيا التربوية ومخرجاتيا ويفترض أن تكون المخرجات عمى نحو أفضل من ذي قبل كما أن 

 ( 26، ص2776)نشوان، .لإشراف التربويالمدخلات ذاتيا تؤثر عمى عممية ا

من منظور حاجات المعممين عمى أنو8 خدمة  الإشراف التربوي (2007)عرف المساد كما 
و إلى المؤسسات  أكاديمية وتربوية يقدميا المشرف التربوي إلى المعممين التابعين لو عمى وجو الخصوص

العموم بأساليب إشرافية حديثة تتماشى وحركة  التربوية )المدارس، بكميتيا كونيا نظما فرعية عمى وجو
ظم بسرعة واتساع من جية وبتوظيف فاعل لتقنيات  ت تتعاخذالتفكير الإبداعي التي أتفكير و تعميم ال
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ائم عمى الود والثقة والدعم عبر تنوع اتصالي تفاعمي قمن جية أخرى و مصادر التعميم المتنوعة التعميم و 
 (60-27،ص6006)بلال أحمد عودة،.الخبرةو 

 الإشراف التربويتطور  مراحل-2

 بثلاث مراحل متأثرا في ذلك بالنظام التربوي القائم وىي8  الإشراف التربويلقد مر 

تقريبا وكان الإشراف التربوي في ىذه  2746ىذه المرحمة إلى عام  ستمرتا ة التفتيش:مرحم
كيا يان غير معدين مسممفتشون في أغمب الأحكان التحممو ىذه الكممة من معنى و  تفتيشا بكل ما المرحمة

 خبرة طويمة فيو و كانأغمبيم من المعممين غير المؤىمين تربويا  لمتعميم  إلا  أن لدييم شرافي و لعمميم الإ
غير إنسانية و كان أسموبيم محمولة تصيد أخطاء المعمم وعثراتو قراطية و عمميم يقوم عمى أسس غير ديم

ر عممو بل من اجل عقابو وتأنيبو وكان ىدف المفتش التأكد من أن الإجراءات ليس من أجل توجيو وتطوي
القواعد المرسومة كانت الزيارة الصيفية مدرسة تتفق مع الأصول المرغوبة و المالية المتبعة في الو الإدارية 

قوف الو المفتش بيدف متابعة عمل المعمم وتقويمو و مو في ىذه المرحمة لأسموب الرئيسي  الذي استخد
تطبيق أساليب عمى ما يتوقعو من المعممين في الطلاب من المعارف والمعمومات و  عمى مدى ما حصمو
اتجاىات تربوية محددة تنفذ وفق توصياتو لأمر الذي أدى إلى تكوين التمسك بقواعد معنية في التدريس و 

 .سمبية نحو التفتيش ونحو المفتشين عند المعممين

الفمسفة التي كانت تقف خمفيا لم تكن سموب الذي كانت تتم فيو و لأرافية و إن طبيعة ىذه العممية لإش
تحقيق و بالتالي تطوير العممية نفسيا و لتسمح لأي إمكانية لعممية تطوير العاممين بالمؤسسات التعميمية 

 ( 614، ص6002،)جودت عزت عطوي.دافياأى

 بإلغاءصى مؤتمر أريحا التربوي حيث أو  2746بدأ ىذا المفيوم سنة مرحمة التوجيه التربوي:  
لغاء  استبدالوالتفتيش و  مى أساس كممة مفتش واستبداليا بكممة موجو وأن تقوم عممية التوجيو عبالتوجيو وا 

حترام المتبادل و تبادل لممعمم بدلا من التفتيش عميو و يعامل المعمم معاممة تقوم عمى الاتقديم المساعدة و 
 الأسس التالية8اليم وفق قد مارس الموجيون أعمالرأي و 

حسين أساليبيم التوجيو ىو عممية مساعدة المعممين عمى النمو الميني و تقديم العون ليم من أجل تأ_ 
 .ورفع مستوى أدائيم
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ستخدموا بعض وا يقومون بيا إلى المعممين كما االزيارات التي كانمارس الموجيون أعماليم من خلال ب_
 .غير أنيا كانت تستخدم بشكل قميل جداورات التدريبية خرى مثل عقد الدالأساليب الأ

ثرة ىتم الموجيون بتحسين أداء المعمم و ركزوا عمى تقديم المساعدة لو دون أن ييتموا بالعوامل المؤ اج_
  .غيرىاالأخرى مثل البناء المدرسي والبيئة المحمية و 

الذي ينص عمى ضرورة  2742لعام  24قمر كان الموجو يمتاز بموجب قانون التربية و التعميم الأردني د_
 .توفر المؤىلات العممية مثل الميسانس ا البكالوريوس بالإضافة إلى دبموم التربية 

-8أقوياءيارات و تنسيق المعممين إلى فئاتكان تخطيط الموجو لعممو محدود بتنظيم برنامج لمز  ه_
 فاء ضعفاء كانوا يعطون الأولوية لزيارة المعممين الضع -متوسطين

 –جيد جدا  –كان الموجيون يضعون تقديرا لممعمم حسب السمم الذي استخدمو المفتشين وىو8 ممتاز و_
 نياية فترة التوجيوضعيف ثم ألغي ىذا التقدير في  –متوسط 

عميو اعتراضات متعددة منيا8أن التوجيو لم يتغير  أثيرتحيث 2753وقد استمر التوجيو حتى عام 
مؤتمر  وزارة التربية إلى عقد ن السموك التفتيشي الأمر الذي دعالموجيون يمارسو عن التفتيش وما زال ا
حيث أوصى ىذا المؤتمر باستبدال مفيوم التوجيو بمفيوم أخر ىو مفيوم  2753العقبة التربوي سنة 

 (36- 32، ص6020 ح،)إبراىيم محمد صال.الإشراف

في ىذه المرحمة استبدل الآن و ى حت 2753 ظيرت ىذه المرحمة مندمرحمة الإشراف التربوي:
التوجيو جزء منو حيث أن شراف التربوي لأن الإشراف أىم وأشمل و مصطمح التوجيو التربوي بمصطمح  الإ

أما التعممي تحسين عمميتي التعميم و التوجيو التربوي يقتصر عمى تحقيق الآثار الإيجابية المرجوة ف
قف التعميمي وأن ترتقي الممارسات فيو إلى مستوى كونو أوسع ويعنى بالمو الإشراف التربوي فيو أشمل و 

قيادية ديمقراطية تعاونية منظمة تستيدف دراسة وتحسين و تقييم العوامل المؤثرة في ذلك الموقف عممية 
 الإشراف التربوي عممية8وىذا يعني أن 

 بدلا من التفتيش.     الاستقصاءتقوم عمى الدراسة و  أ_
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متعمم وبيئة بدلا من التركيز عمى ومعمم و سائل ممية التربوية من مناىج وو اصر العتشمل جميع عنب_
 المعمم وحده.

 التقرير.عمى الزيارة و  الاقتصارنشاطات متنوعة بدلا من يستعين بوسائل و  ج_

 عبد اليادي جودت عزت،).التقييم التعاوني العممي بدلا من التركيز عمى الجيد الفرديتقوم عمى التخطيط و  د_

 (66،ص6004

 خصائص الإشراف التربوي-1

نسانية شاممة تيدف إلى تقويم وتطوير  يعتبر الإشراف التربوي عممية فنية وقيادية واستشارية وا 
 العممية التعميمية والتربوية بكافة محاورىا فيو 8

لكل من  8 تيدف إلى تحسين التعميم والتعمم من خلال رعاية وتوجيو وتنشيط النمو المستمرعممية فنية-
 الطالب والمعمم والمشرف وأي شخص أخر لو أثر في تحسين العممية التعميمية فنيا أم إداريا 

8 تقوم عمى احترام رأي كل من المعممين والطلاب وغيرىم من المتأثرين بعممية عممية استشارية -
وتشجيعيا عمى  الإشراف والمؤثرين فيو وتسعى إلى تييئة فرص متكاممة لنمو كل فئة من ىذه الفئات

 كة في صناعة القرار من ناحية أخرى .الابتكار والإبداع من ناحية والمشار 

و الطلاب و غيرىم ممن ليم علاقة بالعممية  8 تتمثل في القدرة عمى التأثير في المعممينعممية قيادية-
 التعميمية لتنسيق جيودىم من أجل تحسين تمك العممية و تحقيق أىدافيا. 

بقيمة الفرد بصفتو إنسان لكي يتمكن من بناء صرح  الاعترافكل شيء إلى قبل 8 تيدف نيةعممية إنسا-
بين المعمم ليتحكم في معرفة الطاقات الموجودة لدى كل فرد يتعامل معو في ضوء بينو و الثقة المتبادلة 

 ذلك.

ىا ضمن الإطار العام وتطوير  8 وتيتم بجميع العوامل المؤثرة في تحسين العممية التعميميةعممية شاممة -
 (21،ص6004 الله،لعظيم حسين وعوض الله سميمان عوض)سلامة عبد ا.لأىداف التعميم في المجتمع

طمبة التعميمية من مديرين ومعممين و  بالعممية8ويقوم عمى تفاعل ومشاركة جميع ذوي العلاقة التعاون -
 التقويم.جميع مراحل التخطيط والتنفيذ و  أولياء الأمر فيو 
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 توظيف نتائجيا لتحسين التعمم.8أي يعتمد عمى البحث والتجريب و العممية -

فمسفة التي تقوم عمييا تطويره إبتداءا من التحسين التعميم و  ؤثرة في8أي يعني بجميع العوامل المالشمول -
نتياءا بالنتاجات النياية التالتربية و   ي قم  إحداثيا في سموك المتعممينا 

نما يعتمد عمى أساليب و أحد عمى الأسموب و 8أي لا يعتمد المرونة- متنوعة لتحقيق ىدف تربوي ا 
 (10،ص6004)جودت عزت عبد اليادي،.محدد

 أهمية الإشراف التربوي-4

لتوجيو عمميم  يحتاج العاممين في أي مجال من المجالات إلى إشراف من قبل الآخرين
وترجع أىمية ىذه العممية إلى اراتيم ميحاجة المعمم لمساعدة المشرفين لتحسين نحوالأفضمومنو جاءت

 لمبررات والدوافع الآتية 8ا

 التوقع منيم.و _عدم توصل المعممين إلى الأداء الميني الجيد المطموب 

 عدم عممية التدريس و  الطرق اللازمة فيبالمعمومات و _ عدم إلمام المعممين الجدد إلماما كافيا 

 الوسائل التي تساعده في التدريس.الوقت والخبرة و إلى  فنيات التدريس التي تحتاجإىماليم بتكتيك و 

ثارة بنمو المعممين و  الاىتماموذلك عن طريق رسة عمى تحقيقيا التربوية التي تعمل المد _تحقيق الأىداف ا 
دعم ممارسة أوجو النشاط المختمفة و عدتيم عمى تقيم أساليب الأداء و مسابالتقدم الميني و  ىتماميمإ

ن عمى المشاركة يقادر فيما بينيم و تنمية التلاميذ كمواطنين  الاجتماعيةمن العلاقات الجانب الإنساني 
 .في بناء تقدم المجتمع

بجودة التعميم من خلال توفير أفضل الظروف التعميمية التي تمكن  الارتقاء_ يساعد الإشراف عمى 
)سلامة عبد العظيم حسين وعوض الله .الأطراف المساىمة في العممية التربوية من القيام بأدوارىم بشكل فعال

 (62_60ص، 6004، سميمان عوض الله

 .المادة التي يتعامل معيالمعمم و _ اختلاف المواقف التي يواجييا ا

عدادىم ل_ مسؤولية المعمم   الانفعاليعقمي والروحي و المواكبة نموىم الجسمي و محياة و غي رعاية الأطفال وا 
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 التي تعين المعمم في عممو الاتجاىاتالقيم و  ية ومصادر_الإطلاع عمى عموم النفس والترب

)محمد ىشام .منشودة لضمان نوع من التعميم الجيدغايات الالو  تواضعةمواءمة بين إمكانية المدارس الم_ ال

 ( 206،ص6020، رونريان و آخ

 أهداف الإشراف التربوي-5

غراض ذات صيغة إدارية في الغالب تقييم التدريس الأفي التربية التقميدية بقياس و يحدد الإشراف 
ترقيتو أو معاقبتو وىذا النوع من الإشراف ىو السائد في متمثمة في تجديد خدمة المعمم أو إلقائيا أو نقمو 

عميو و يمكن أن بيئتنا التربوية أما الإشراف التربوي في التربية الحديثة فالأمر يختمف تماما عما كانت 
 8نوجز بعض أىدافو كما يمي 

 لمتعمممادية مدرسية مشجعة و اجتماعية توفير بيئة نفسية و -

 و التجييزات اللازمة وفير متطمبات المدارس من الكفاءات البشرية ت-

 تشجيع المعممين المجدين وتشخيص المقصرين لإصلاحيم -

د عند التربوية ونتائجيا وعمى المشرف التربوي أن يولعممين عمى تتبع البحوث النفسية و مساعدة الم -
تمكنو من تغطية نقائصو لغرض تطوير أساليب تدريسية و التجريب وذلك الدراسة و المعمم حب الإطلاع و 

 الميني في الميدان 

إلى جعل المجتمع يدرك ما تواجيو المدرسة صعوبات و يساىم في اقتراح ييدف الإشراف التربوي  -
لأولياء ضمن ن النقد الموجو من طرف الحمول  المناسبة ليا والمشرف مسؤول عن حماية المدرسين م

،ص 6020)بوسعدة قاسم، .العمل في المدرسةيفيم لأنو مسؤول عن سير  وأنتع وأن يناقش يستمواجبو أن 

77-200). 
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 تربويالإشراف ال وظائف-6

لم يعد دور المشرف التربوي مقتصرا عمى ما يجري داخل الصف بل أصبح ييتم بالموقف التعميمي 
بالمشرف التربوي ويمكن إجماليا   وانبو مما أدى إلى تنوع و تعدد الميام و الوظائف المنوطةمن جميع ج

 يمي 8 في ما

لتربوي و المتعمقة بتقويم أداء المشرف ا يقوم بيا8 وتتمثل في النشاطات والفعاليات التي  مهام إدارية -
يئة  الجو المناسب فييا من حيث  تسيير أعماليا و تنظيم علاقاتيا وتي مدرسة بشكل فعال من خلالال

الخطط أداء الإدارة المدرسية و أملاكيا و شواغرىا و المستويات العممية و المينية فييا و متابعة متابعة 
 السنوية و اليومية  لممعممين و توزيع العمل وقبول التلاميذ حسب التعميمات و توزيعيم 

يستوجب عملا تعاونيا لممشرف التربوي يكون لو فيو 8 إن تطوير المنيج مهام تتعمق بتطوير المنهج -
ميدانيا و مطمعا عمى جوانب المنيج المختمفة فيو قادر عمى دور كبير بصفتو يقود عممية تنفيذ المنتيج 

 المساىمة في التوصيات التي تتمخض عمى الندوات التي ترفع إلى مديرية المناىج لدراستيا و الأخ دبيا

 و التدريب في أثناء الخدمة ن و تطويرىم و تنظيم دورات التطوير ميام تقويم المعممي -

 توفير التسييلات التعميمية بالتنسيق مع مديريات التربية  -

 رامجيم التعميمية تنظيم لقاءات مع المعممين لمتابعة المستجدات التربوية وتطبيقيا في ب -

 توثيق الروابط بين المدرسة و المجتمع المحميتنمية العلاقات الإنسانية بين مجتمع المعممين و كذلك  -

متمكو فطنة مينية لسموك المعمم المساىمة الفعالة في حل المشكلات التي تعترض العممية التربوية لما ت
 (222ص ،6004، )كريم ناصر عمي.ورىاو جذ الطلاب و لممشكلات التربويةو 

 م ىذه الوظائف عمى النحو التالي 8ويمكن إيضاح أى

ر المعمم بأساليب التدريس المناسبة و الوسائل السمعية و البصرية المعنية و الفعالة في عممية تبصي -
 التدريس
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العمل عمى حل ما قد يوجد من مشكلات تفوق في مادة التدريس و العمل عمى الارتفاع بمستوى الأداء -
 فييا والتغمب عمى الصعوبات التي تعترض العطاء الجيد التقدم

ىم عمى بدل رات المناسبة ونقل التجارب الناجحة والعمل عمى تبادليا بين المعممين مع حفز تقديم الخب -
 التجديدالجيد عمى الابتكار و 

ومعاونتيم عمى النمو المتكامل لعممية والدراسية والنفسية انة المعمم عمى تفيم مشكلات تلاميذه معاو -
 عدادىم لحياة مستقبمية ناجحةوا  

العمل عمى تعميق عمى الالتزام بأخلاقيات المينة و كذلك العمل التنافس الشريف و نسيق بين أعمال الت -
 الانتماء إلييا و الترغيب فييا 

)عبد العزيز عطا الله .تلاميذه حتى تحقق الغاية من عمل المعممم بوسائل التقويم السميم لعممو و تبصير المعم -

 (610، ص6005المعايطة، 

تشجيعيم ى المعممين المتميزين والوقوف عمى استعداداتيم وقدراتيم و لمواىب لدمحاولة اكتشاف ا -
 للإفادة منيا في مجال عمميم

 عمى استمرارية الإطلاع عمى كل جديد في مجال عممو عمم عمى النمو العممي و الميني و تشجيع الم -

فق تعميمية بحيث لا من موا قيام المشرف التربوي بتقديم المقترحات المناسبة لممعمم في ضوء ما يممسو-
 (202،ص  6026، ألأغبري)عبد الصمد .تثقل كاىمو أو تقمل من حماسو و إقبالو عمى العمل

 التربوي الإشراف أنواع-7

بالتطورات الحاصمة داخميا   رجزأ لا يتجزأ من الإدارة التربوي ىذا ما جعمو يتأث الإشراف التربوي يعتبر
 مما ولَد أنواع عديدة لو وتتمثل في 8

)وىي معالجة  الإشراف وظائف8ىذا النوع من الإشراف يتماشى مع إحدى التصحيحي  الإشراف
يقف المشرف التربوي عند كشف الأخطاء بل يتعدى  مية وىنا لاالأخطاء(  في الممارسات التربوية والتعمي

ي العناية ف مية الأشراف التصحيحي الأشراف التصحيحي وفائدة التوجيومعالجتيا وتكمن فاع إلىذلك 
ىنا في إصلاح الأخطاء وعدم الإساءة إلى فعالية المدرس وقدرتو عمى التدريس فالمشرف البناءة الجادة 
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ع فردي بحيث لباقتو وقدرتو في معالجة الموقف سواء في مقابمة عرضية أو في اجتما استخدامإلى  أحوج
الأسس التي تطرح وجية نظره وتبين ئ و س عن طريق الإشارة إلى المبادلممدر  المرونةيوفر جوا من الثقة و 

 (220ص، 6004، )كريم ناصر عمي.مدى الضرر

مم وأن صعوبات والعراقيل التي تواجو المعل8 ميمة المشرف التربوي ىي أن يتنبأ باالإشراف الوقائي 
عوبات يعمل عمى تلافيا والتقميل من آثارىا الحادة وأن يأخذ بيد المعمم ويساعده عمى تقويم ومواجية الص

 أغراضو كالاجتماعيكفل تحقيق  وتماشيا مع ىذا المنطمق نجد الأشراف الوقائي يتخذ من التدابير ما
الدراسي لمناقشة المناىج والكتاب المدرسي ودليل المعمم وتقديم الدروس بالمعممين في بداية العام 

مين الذين يحتاجون مساعد التطبيقية وتوزيع  النشرات التوضيحية والمداولات الفردية مع بعض المعم
لملاقاتو خاصة والإشراف الوقائي يعصم المعمم من أن يفقد ثقتو بنفسو عندما تواجيو متاعب لم يعد نفسو 

احتراميم إياه ولم يستطع أن يتكين بأنيا توشك أن تحدث ويمنحو القدرة عمى الاحتفاظ بتقدير الطلاب و 
)يونس بن حمدان .عمى التحكم فييا جديدة وىو أكثر شجاعةاجية مواقف تى مواصمة النمو في المينة ومو وح

 (20ص، 6024عبد الله الكمباني،  بن

حلال رحمة التصحيح إلى مرحمة البناء و إن ىذا النوع من الإشراف يتجاوز م 8الإشراف البنائي  ا 
لوسائل التي ارؤية الواضحة للأىداف التربوية الجديد محل القديم الخاطئ وبداية الإشراف البنائي ىي ال

عمى النمو أن يكون تركيز المشرف التربوي والمعمم عمى المستقبل و  تحققيا إلى أبعد مدى كما ينبغي
والتقدم لا عمى إحلال الأساليب الأكثر نفعا محل الأساليب غير نافعة بل يتعدى ذلك إشراك المعممين مع  

جابية يدريس الجيد مع تشجيع النشطات الإالمشرف التربوي في الرؤية الجيدة لما يجب أن يكون عميو الت
ثتحسين الأداء و  لن يكون الإشراف بنائيا إلا لمعرفي و تشجيع النمو اارة روح المناقشة بين المعممين و ا 

 (30،ص 6022)فريدغياط ،.صبح في الصواب ركيزة لصواب أخر ولبنة تجدد سلامتو تزيد من قوتوعندما ي

من الإشراف بحرصو عمى إتاحة الفرصة لممعمم كي ينمو مينيا 8 يتسم ىدا النوع الإشراف الإبداعي
تنمية قدراتو وتوجييو توجييا سميما ليكفل نموه مينيا  بواسطةوالإبداع والتجديد وذالك  الابتكاربحفزه عمى 

 وبالتالي فإن ىذا يعود مردودة عمى التلاميذ أنفسيم فالمشرف ىنا يكون دائم الإطلاع والتنقيب عن كل ما
ثراء مما يطمع عميو  بالاستفادةث في مجال التربية الواسع ويقوم مستحدىو  بعرضو عمى المعممين وا 

يجمع بين  الإبداعيمنيا والإشراف  والاستفادةحصيمتيم ومن ثم محاولة التجربة الميدانية ليذه المستجدات 
ستفادة من الأفكار الاحيث انو يعتمد عمى البحث والتجريب و الإشراف العممي والإشراف الديمقراطي 
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مكانية اال واحترام شخصية ستخداميا إضافة إلى المجوء إلى أنقاش الجماعي جديدة التي تثبت صحتيا وا 
يتوقف الإشراف الإبداعي عن حد التشجيع واستخدام الأفكار  الفرد وقبول أفكاره والإيمان بقدراتو ولا

نما لتمميذ أيضا بواسطة ا الحديثة لممعمم قدراتو والتصعيد بنموه الشامل وتقبل أفكاره  كتشاففحسب وا 
مع عمى إتباع نمط المبدع إنما يميل إلى المرونة والمطاطية ويعمل عمى التكافل والمشرف الذي يحرص 

رافدة عمر ).بتكار والإبداع والتجديد في الحقل التربويم زملاء لا مرؤوسين لحثيم عمى الاالمعممين باعتبارى

 (615 -614، ص6004ي، الحرير 

المعمم و يندرج ىذا النوع الإشرافي ضمن الجيد التعاوني المشترك بين المشرف الإشراف الديمقراطي:
عمى أن يكون لكل فئة من فئات العنصر البشري مياميا و أدوارىا التي تميزىا عن غيرىا من الفئات 

تم يحدث التكامل  القيادية الأخرى حتى لا تتداخل الاختصاصات، وذلك بتوضيح وظيفة كل طرف ومن
والمشرف إزاء ىذا المسعى يعمل عمى مساعدة المعمم عمى  وتشجيعو عمى الإبداع والمبادرة والعمل في 
مينتو حثو عمى العمل مع الأخرين حيث أن السمطات الإشرافية تتجو نحو التكامل لتيسير الميام وتحقيق 

 .(33-32، ص6022)فريد غياط،كفاءة أداء عالية
عمى  طريقة العممية وتطبيق طرق القياسيتميز ىذا النوع من الإشراف باستخدام ال:مميالإشراف الع
ة، وبمعنى آخر وجمع البيانات الموضوعية والكمية وتحميميا وتقويميا بوسائل إحصائي المدرسة ونتائجيا

ف ىنا يتبع بإحلال البيانات المحققة محل الآراء الخاصة بالنشاط التعميمي، والمشر  يتميز ىذا الإشراف
وضع الخطط وتقرير النتائج دون التعصب لفكرة معينة أو ينحاز الأسموب العممي في بحث المواقف و 

لوجية نظر خاصة، ويقدّر أفكار الجماعة ووجيات نظرىم ويطرحيا لممناقشة، فإذا ثبتت صحّتيا وتأكّد 
ل وصحة الطرق والوسائ الأخذ الجماعة إلى الحمول السميمة في إطار بحث وتجريب لتحديد فاعمية

وعمى الرغم من ذلك فإنّ  دريستمما يؤدي إلى تحسين أساليب ال المستحدثة في التدريس والإشراف
الإشراف العممي لو بعض المحددات مثل نقص التدريب لدى المعممين وقمة توفرىم عمى المعمومات 

ق مفيوم الإشراف عمى عمل من خلال إمكانية تطبي ساليب العممية، وذلك يبدو بوضوحالخاصة بالأ
 .(35،ص 6022)فريدغياط، .عممي
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 أساليب الإشراف التربوي-6

ولقد تنوعت تمك الأساليب المشرف الناجح في عممو لا يتبَع أسموبا واحدا فقط في العممية الإشرافية 
 لتحقيق الأىداف ومن بينيا 8

حضور المشرف التربوي أو مدير  ( بأنيا6001الخطيب )يعرفيا الخطيب و  8الزيارة الصفية  -8-1
لاحظة أدائو الصيفي بيدف التعميمي الم المؤسسة حصة لممعمم في غرفة الصف أثناء قيامة بالنشاط

 من أىدافيا 8و تقويم الأداء و الوقوف عمى أثره في التلاميذ تطوير و 

  فائدتيا في بيا و رات وحاجات التلاميذ وتمكنيم من استيعاالمواد الدراسية لقد ملائمةمعرفة مدى
 تحقيق الأىداف 

 التعميم عميم التلاميذ وتقويم نتائج التعرف عمى الطرف و الأساليب المستخدمة في ت 
  الوقوف عمى حاجات المعممين الفعمية لمتخطيط لتمبيتيا 
 حل المشكلات م أعماليم ومعرفة نواحي القوة والضعف في تدريسيم و مساعدة المعممين في تقوي

 .ورفع مستوى أدائيم لمياميمالتي يعانون منيا  الخاصة
  غناء خبراتو بما يطمع عميو من أساليب و طرق جديدة يقوم المعرفة و زيادة رصيد المشرف من ا 

 (21-26ص  ،6006.)دينا يوسف عبد الرحمن الحلاق، بيا المعمم

 أنواعها:أهم ومن بين 

لي ونادر ما تكون مقررة في خطة الأشراف في الوقت الحاالزيارة المفاجئة8 وىي قميمة الحدوث 
دائما تنشأ الحاجة إلييا عندما يكثر التذمر من أحد المدرسين من إدارة المدرسة أو الطمبة وأولياء الأمور 

)سيام غازي .العممية التعميمية لا تخدم فيقوم المشرف بيذه الزيارة فيي زيارة تفتيشية وليست توجييية وىي 

 (67، ص6023، عاذرةأبو 

8 وىي زيارة تخدم غرضين أو ليما حق المعمم في المبرمجة في خطة الإشراف التربوي الزيادة
 الحصول عمى لخدمة التوجيو وثانييما تقويم عمل المعمم

زيارة بناء عمى طمب المعمم أو مدير المدرسة بسبب حاجة المعمم لممساعدة في موقف تعذر عمى 
 حل لو  إيجادالمعمم 
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المعمم عمى أسموب مميز يتبعو  للإطلاعالمشرف  بسبب حاجةى طمب المشرف زيارة بناء عم
 (10،ص6023 .)سيام غازي أبو عاذرة،نقل التجربة بغرض

والتي يتم خلاليا التفاعل بين الفردية التي تعقبت زيارة الفصول  الاجتماعات المقابمة الفردية -8-2
ساليب التوجييية الرئيسية التي تيدف إلى دراسة العمل معمم وتعد من الأبين الالتربوي و القائم بالإشراف 

يكتفي بالزيارات داخل حجرة  الذي تم في الصف دراسة تعاونية في جو ديمقراطي فالمشرف التربوي لا
نما عميو أن  يعقب  ىذه الزيارات بمقاءات فردية وتمكن أىمية ىذه المقاءات أنيا تحدد  الدراسة فقط وا 

التي تم ملاحظتيا من خلال الزيارة الصفية وكذلك إتاحة الفرصة لمناقشة العممية  والسمبياتجابيات يالإ
التعميمية فالمقابمة التي تتم بين المشرف التربوي والمعمم تعد واحدة من أىم وسائل الإشراف التربوي وكذلك 

راستيا بصورة الإطلاع عمى المشكلات الشخصية والمينية لممعمم ودما توفره لممشرف من فرص لمتعرف و ل
حسين  )سلامة عبد العظيم.درة من المشرف أو من المعمم نفسوبناءا عمى مبا الاجتماعاتفردية وقد تعقد ىذه 

 (70ص ، 6004وعوض الله سميمان عوض الله، 

وىي مقابلات تتم وجيا لوجو بين المشرف التربوي والمعمم من أجل مناقشة :المبادلات الإشرافية -8-3
أو تبادل وجيات النظر أو عرض وتحميل بعض الصعوبات لأجل حمو وتعقد ربوية بعض الأمور الت

المقاءات الفردية أحيانا لرفع كفاءة المعمم أو إمداده بالمستحدثات التربوية أو توجيو حول أمرما والمقاءات 
تعاون ن المشرف ويدعوا لمتفاىم والرة بينيم وبيالفردية أسموب محبب لدى المعممين لأنو يقرب الصو 

 ( 236، ص 6004 ،رافدة عمر الحريري.)ويعزز جانب العلاقات الإنسانية

ثقتو بنفسو ىي أسموب إشرافي يترك أثرا في نفس المعمم ويزيد من :تبادل الزيارات بين المعممين  -8-4
د لأنو يجري في مناطق طبيعية مصطنعة ويتم فيو زيارة معمم أو أكثر لزميل ليم داخل الغرفة الصفية وق

تتم الزيارات المتبادلة بين معممي مدرسة واحدة أو مدرستين متجاورتين وبين معممي مادة واحدة أو مواد 
 (236، ص 6006، شام يعقوب مريزيق)ى.مختمفة وذلك تحت إشراف مدير المدرسة أو المشرف التربوي

ع المعمم أو مجموعة المقاء الإشراف ىو اجتماع ىادف يعقده المشرف م:الاجتماعات و المقاءات  -8-5
في بداية بل الزيارة الصفية أو بعدىا أو من المعممين الذين يقومون بتدريس المبحث ويكون في الغالب ق
داف المقاء أو السنوية ويشترط أن يكون أىالعام الدراسي لمتعرف عمى المعممين ومناقشة خططيم الفصمية 

يتم  ب تحقيقيا ومن الضروري كذلك متابعة مال المقاء بأىداف كثيرة يصعواضحة محددة وأن لا يثق
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ما حول  الإنفاق عميو في المقاء وقد تدور المقاءات حول مبدأ أساسي من مبادئ السياسة التربوية وا 
موضوع أصغر نسبيا يتعمق بأساليب التدريس أو بصعوبات خاصة تواجو أحد التلاميذ في التعمم أو 

اءات الإشرافية يمكن أن تتم في أي مناسبة يجد فييا المدرس المدرس والمقبمشكلات شخصية يعاني منيا 
أنو محتاج إلى عون المشرف أو مشورتو ويجد المشرف أن لديو الفرصة والمقدرة عمى القيام بما يطمبو 

 (60، ص 6004 ،)عبد اليادي جودت عزت.المدرس

رف التربوي أو معمم ىو أسموب عممي عممي حديث يقوم المش:الدروس التطبيقية )التوضيحية( -8-6
ذو خبرة بتطبيق أساليب تربوية جديدة أو شرح أساليب تربوية جديدة أو شرح أساليب تقنية فنية أو 

ا وسائل تعميمية حديثة أو توضيح فكرة أو طريقة يرغب المشرف التربوي إقناع  المعممين بفعاليتياستخدام 
 ( 51 ، ص6002 محمد الشيري، )خالد.وأىمية تجريبيا ومن استخداميا

مجال عممي جديد مجال عممي جديد  التعميميةالورشة : الورشة التعميمية )المشغل التربوي (-8-7
العممية يشترك فيو جماعة من المعممين لحل مشكمة تتعمق بيم ويعرف باسم المعسكر  يمتاز بالدراسة

تعميمي لتفكير جماعي لحل الجياز ال لأفرادالمشغل التربوي  وىي وسيمة تتيح الفرصة  أوالدراسي 
من أصحاب مشكلاتيم في جو من الحرية والتعاون بين الزملاء أصحاب المشكمة والمرشدين والموجيين 

الكفايات وتيدف الورشة التعميمية إلى تطبيق اتجاىات الحديثة في حل المشكلات بما يضمن رفع مستوى 
والتعمم ويعتمد أيضا عمى البحث والتجريب وتوزيع التعميم كفاية المعممين المؤدي إلى رفع مستوى عمميتي 

إيثاقيا وظروف المسؤوليات توزيعا عادلا ولا نجاحيا ينبغي أن نقام في المكان والزمان المناسبين  مع 
 الجماعة ومن أىدافيا8

 اىم ز بينيم مما يمكنيم زيادة حسن التفوضع المعممين في مواقف تساعد عمى إزالة الحواج 
  صة النمو لممعممين عن طريق العمل نحو أىداف مشتركة إتاحة فر 
 ( 110، ص 6006أبو العز وأحمد سلامة ،  )عادل.توفير الفرص لممعممين لحل المشكلات التي تواجييم 

أثناء الخدمة لقاء تعميمي مصفر من حيث الزمن تدريب المعممين قبل و ىو أسموب :التعميم المصغر-8-8
يتم فيو استخدام الدرس لأكثر من  ( تلاميذ، 20_  1ة من المتعممين )فر ( دقيقة ومجموعة مص60_2)

ويركز عمى ميارة تعميمية واحدة وعادة يستعمل فيو التسجيل فيو إكساب الميارة المطموبة مرة حتى يتم 
راجعة فورية وبعد مشاىدة المعمم لمدرس المسجل وتحميمو مع المشرف التربوي يقوم  تعديةالمرئي لتوفير 
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إعادة تنظيم الدرس وتعميمو من جديد لمجموعة أخرى من التلاميذ يعقب ذلك لقاء مصفر بين المشرف ب
عمى  والمعمم لتقويم التغيرات عمى أداء المعمم ويكرر ذلك أن تتقن الميارة وىكذا ويعتمد ىذا الأسموب

ارات والكفايات الجزئية تتقن التعميمية إلى ميارات وكفايات جزئية وبإتقان المي الكفاياتتجزئة الميارات و 
 (15، ص 6003، .)باسم درويش صبحالميارة أو الكفاية الكمية

المعممين يستطيع يمة اتصال مكتوبة بين المشرفين و النشرة الإشرافية ىي وسالقراءات :النشرات و  -8-9
ول من الجيد مشاىداتو بقدر معقالمشرف من خلاليا أن ينقل إلى المعممين خلاصة قراءاتو ومقترحاتو و 

 الوقت ومن أىم أىدافيا 8و 

  مصدرا مكتوبا و نموذجا يمكن الرجوع إليو عند الحاجة توفر لممعممين 
  تساعد في تعميم الخبرات المتميزة التي يشاىدىا المشرف 
 (676،ص6002)جودت عطوي ،.تخدم أعدادا كبيرة من المعممين في أماكن متباعدة 

 المشرفين التربويين أهم المشكلات التي تواجه-9

 يواجو المشرف التربوي عدة عقبات أثناء عممو نذكر أىميا 8

 المشكلات الإدارية : -9-1

 عمى المعمم مى المشرف التربوي و كثرة الأعباء الإدارية ع -
 قمة الدورات التدريبية لممشرفين التربويين و المعممين   -
 التربوي ضعف قدرة مديري المدارس عمى ممارسة الإشراف  -
 قمة إعداد المشرفين نسبة لعدد المعممين   -
 غياب معايير اختيار المعممين الأكفاء  -
 غير تخصصيم تدريس المعممين لمواد  -
 البرامج  جتماعات و عدم توافر الأماكن اللازمة لعقد الا -
 عدم تزويد المدارس بالوسائل المساعدة للإشراف التربوي  -
 مدير المدرسة  مشرف التربوي صور التعاون بين الق -
 أثناء العمل الرسمي رات تذمر بعض المديرين من التحاق المعممين بدو  -
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 الإداريدمج الإشراف التربوي و  -
 عدم كفاية الوسائل اللازمة لرصد نشاطات الزيارة الصفية  -
بلال أحمد عودة، .)المعممينلعمل لدى بعض المشرفين التربويين والمديرين و ضعف الوعي بمسؤولية ا -

 ( 22-21ص  ،6006

 مشكلات خاصة بالمشرفين : -9-2

 قمة عدد المشرفين التربويين المتخصصين   -
 ضعف إعداد المشرفين التربويين  -
 الممقاة عمى عائق المشرف التربوي  كثرة الأعباء  -
 قمة الدورات التدريبية   -
 قمة الخبرة لدى بعض المشرفين   -
 لمينية لبعض المشرفين ضعف الكفاءة ا -
 قمة الوعي بمستوى العمل  -
 تنفيذ التوجييات   ضعف متابعة  -
 (72،ص 6006)محمد حسين العجمي، .ضعف العلاقات القائمة بين المشرفين -
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 خلاصة الفصل

يساىم الإشراف التربوي بدور كبير في تحسين وتطوير العممية التعميمية وعميو تتوقف ممارسات 
ممين داخل الصفوف ومن خلالو يمكن إعادة النظر إلى المناىج التدريسية وتحسين أداء الإدارة المع

المدرسية وضمان الإرتقاء بمستوى الطالب لدى يعد الإشراف عممية شاممة يغطي جميع جوانب العممية 
 ن.التعميمية وىنا جاءت الحاجة إلى الإشراف التربوي لتطوير كفايات التدريس لدى المعممي



 

  : الكفايات التدريسيةلثالثا الفصل
 تمهيد

 .مفهوم الكفاية التدريسية-01
 أهمية  الكفاية بالنسبة لممعمم. -02
 .خصائص الكفاية التدريسية-03
 خصائص الكفاية التدريسية.-04
 أبعاد الكفاية التدريسية.-05
 .خصائص برامج إعداد المعممين وتدريبهم عمى أساس الكفايات-06
 .الكفايات التدريسية مصادر إشتقاق-07
 .تصنيف كفايات التدريس-08
 طرق تحسين الكفاية التدريسية.-09
 .وسائل قياس كفايات التدريس-10

 خلاصة الفصل
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 تمهيد

يعتبر مفيوم الكفاية من المفاىيم من المفاىيم التربوية الحديثة النشأة في مجال التدريس ونجاح دور 
المعمم في ميمتو أصبح منوطا بمدى امتلاكو لمكفايات التدريسية اللازمة باعتباره محور العممية التعميمية 

ضافة إلى كفايات شخصية من أجل التعامل مع مكونات والمسير ليا فلابد من توافر كفايات مينية لديو إ
وفي ىذا الفصل سنتطرق إلى تعريف الكفاية لغة واصطلاحا وخصائص برامج العممية التعميمية بفعالية 

ية وأىم إعداد المعممين وتدريبيم عمى أساس الكفايات إضافة إلى مصادر اشتقاق الكفايات التدريس
 .تصنيفاتيا ووسائل قياسيا
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 مفهوم الكفايات التدريسية-1

 مفهوم الكفاية  -1-1

ي برامج إعداد وتدريب يعد الاتجاه التربوي القائم عمى الكفايات من أبرز الاتجاىات السائدة حاليا ف
يدة في التعميم فقد ظيرت حركة إعداد المعممين القائمة الكفايات منذ بداية السبعينات كطريقة جدالمعممين 

 يف الكفاية دت تعار لقد تعدو 

 الكفاية لغة:

 مي :ا يورد في لسان العرب لابن منظور م

يو السلام : وروح القدس ليس لو كفاء أي جبريل عم ى الشيء مكافأة وكفاء حسان بن ثابتعمكافأه 
وكذلك الكفء والكفؤ عمى فعل وفعول والمصدر الكفاءة بالفتح  ير:النظ لكفئليس لو نظير ولا مثل و 

 لم يمد ن "معت امرأة من عقيل وزوجيا يقرأ: النظير المساوي ومنو الكفاءة قال أبو زيد سوالكفءوالمد . 
.)عبد يقال فلان كفئ فلان كفؤ فلانناه لم يكن أحد مثلا لله تعالى و معو  "لم يولد ولم يكن لو كفئ أحد و 

 (158،ص2010، الوىاب أحمد الجماعي

عن  ستغناءالا: حصل بو شيءفى ويكفي كفاية الغيره كويغني عن كفاية الشيء ىي ما يكفئ 
 (7، ص2010، حميد عثمان )بخشان جمال أحمد وروناك.سواه

 تعريف الكفاية إصطلاحا:

 عرف )ىوسام وىوستن( الكفاية بأنيا القدرة عمى عمل شيء أو إحداث تغيير متوقع أو ناتج متوقع 

كل المعارف والميارات ف ىذه الأىداف وتعرفيا )باتريسيا( بأنيا أىداف سموكية محددة بدقة وتص
 (44، ص2008.)عزت محمد جردات وآخرون، والاتجاىات اللازمة لممارسة مينة التعميم

الأداء التي تمثل الحد الأدنى الذي يمزم لتحقيق ىدف ما بعبارة أخرى  شكالالكفاية: مختمف أ
لمعممية التعميمية تحقيق أىدافيا  الفيم والميارات التي من شأنيا أن تيسر مجموع الاتجاىات وأشكال

 (38، ص2008.)محمد السيد عمي، المعرفية والنفس حركية والوجدانية
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)سييمة يرى جود في الكفاية: القدرة عمى إنجاز النتائج المرغوبة مع اقتصاد الجيد والوقت والنفقات.

 (28، ص2003محسن كاظم الفتلاوي، 

قيق رات التي من شأنيا أن تيسر لمعممية التعميمية تحىي مجموع الاتجاىات وأشكال الفيم والميا
 (33،ص2006.) رشدى طعيمة، ةيالوجدانية والنفس حركلعقمية و أىدافيا ا

تشمل في مجمميا ت سموكية قدرات نعبر عنيا بعبارا: يعرفيا الفتلاوي بأنيا
ستوى معين مرض من بموجدانية(تكون الأداء النيائي المتوقع من المعمم إنجازه ،ميارية،معرفية)جوانب

 ،2003محسن كاظم الفتلاوي،  سييمة).والتي يمكن ملاحظتيا وتقويميا بوسائل الملاحظة المختمفةناحية تفاعمية 

 (21ص

ىي القدرة عمى أداء النشاطات بحسب المعايير المطموبة في العمل واستخدام المزيج الملائم من 
لاثة يجب أن تكون موجودة يجب أن يكون الشخص فعالا المعارف والميارات والاتجاىاتوىذه الجوانب الث

 (369ص،2016خمف طعجان، ).في العمل

:ىي السعة والقابمية والقدرة والإمكانيات والميارات وىي أفضل مستوى (conpeteucies) الكفايات
درا يحتمل أن يصل إليو الفرد إذا حصل عمى أنسب تدريب أو تعميم ويمكن ملاحظتيا وقياسيا وتجعمو قا

 (559ص،2010الكريم مومني وقاسم محمد خز عمي،  )عبد المطيف عبد.عمى تحقيق أىدافو بأفضل ما يمكن

: بأنيا حالة امتلاك المعمومات والاتجاىات والميارات أو القدرة  1971webeterعرفيا ويستر 
 (7، ص2010، ان جمال أحمد و روناك حميد عثمان)بخش.عمى أداء واجب معين أو عمل معين

 مفهوم الكفايات التدريسية-1-2

رغم اختلاف الباحثين في تعريفيم لكفايات التدريس إلا أنيا تعاريف تجمع عمى بعض الخصائص 
 التي تتميز بيا ىذه الكفايات 

يذىب ذرة في تعريف الكفايات التدريسية إلى أنيا تمك المقدرة المتكاممة التي تشمل مجمل مفردات المعرفة 
مة .)سييجاىات اللازمة لأداء ميمة ما أو جممة مترابطة من الميام المحددة بنجاح وفاعميةوالميارات والات

 (28، ص2003محسن كاظم الفتلاوي، 
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الذي يمكن ’ ىي الحد المقبول من المعمومات والميارات والاتجاىات والقيم والمبادئ الأخلاقية
 .(103، ص2011يد عمي، .) محمد سالمعمم من إنجاز ميامو التعميمية بإتقان وفعالية

ىي مجمل سموك المعمم المتضمن معارفو ومياراتو واتجاىاتو وقدراتو الذي ييسر تعميم الطمبة تعمما 
.)عادل محمد سميما ومتكامل ويمارس المعمم ىذا السموك بمستوى معين من الأداء يتسم بالكفاءة والفعالية

 (277، ص2015النجار و أحمد سميمان، 

(بأنيا:أداء الفرد لمميمة التي ينطوي عمييا عممو بشكل سيل ومستوى 1998ح)عرفيا غازي مفم
.)فاطمة غالم، نحو تمك الميمةمحدد من الإتقان والناتج عن المعارف والخبرات السابقة والاتجاه الإيجابي 

 (20، ص2008

بميامو  (بأنيا: قدرة المعمم وتمكينو من أداء عمل معين يرتبط2003عرفيا سمير عيسى الرشيد )
 ذلك ما لديو من ميارات ومعمومات التعميمية ويساعده في

(بأنيا:القدرة عمى أداء ميمة من ميمات التدريس بمستوى حددتو المعايير 2005عرفتيا كييلابوز)
 (21-20، ص2008الم فاطمة، غ.)الموضوعة لتمك الميمة

التي ’ ف والميارات والاتجاىاتوالتي تصف كل المعار ’ ىي الغايات السموكية المحددة تحديدا دقيقا
 (349، ص2011)جمال سميمان،.يعتقد أنيا ضرورية إذا أراد المدرس أن يحقق تدريسا فعالا

عرفيا المسمم بأنيا: مجموعة من القدرات وما يرتبط بيا من ميارات تفترض أن المعمم يمتمكيا 
العممية التعميمية ككل وخصوصا من  تمكنو من أداء ميامو وأدواره ومسؤولياتو خير أداء،مما ينعكس عمى

ناحية نجاح وقدرة المعمم عمى نقل المعمومات إلى تلاميذه، وقد  يقوم بذلك عن طريق التخطيط والإعداد 
،مما يتضح من السموك والإعداد التعميمي لممعمم طة التدريسية اليومية والتطبيقيةلمدرس وغيره من الأنش
 ( 20بدون سنة، صب ومنصور بن زاىي، الساسي الشاي.) داخل الفصل وخارجو

.)حسن ىي مجموعة المعارف والميارات والاتجاىات اللازمة لممعمم، لمنجاح في أداء مينة التدريس

 (246، ص2003شحاتة و زينب النجار، 

 أهمية الكفاية بالنسية لممعمم-2

 : يمي تتمثل أىمية الكفايات المينية بالنسبة لممعمم فيما
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 عتماد عمى مفيوم الشيادة أو المؤىل العممي إلى الاعتماد عمى فكرة الكفاية والميارة.التحول من الا -
 .اتساقيا مع مفيوم التربية المستمرة وقياميا بمعالجة أوجو القصور في البرامج التقميدية لتربية المعمم -
 ي يجب أن يمم بيا.تعدد الأدوار التي ينبغي أن يقومبيا المعمم، مما يتطمب قدرا من الكفايات الت -
تسعت مجالاتيا، وترتب عمى ذلك تطور مينة التعميم ذاتيا، فقد تفرعت العموم التربوية والنفسية وا -
 أصبح التعميم مينة معقدة تضم كثير من العناصر المتشابكة التي تحتاج إلى ميارات عديدة.أن
 قل تكمفة، وىذا فرض عمى اكتشاف تقنيات جديدة تساعد عمى تحقيق تعمم أفضل بأسرع وقت وأ -

) رضوان   .إلخ...المعمم أدوارا جديدة تتطمب قدرات وكفايات تعميمية معينة منيا الكفايات التكنولوجية

 (110، ص2014بواب،

 :خصائص الكفايةالتدريسية -3

 إن الكفاية نيائية لمرحمة معينة -
-: المعرفي، الوجداني، الحسيأنيا شاممة ومدمجة أو تقتضياكتساب تعمم في المجالات التالية -

 الحركي
 (108، ص2009)محمد محمود الفاضل، أنيا تتأثر بميل الفرد الطبيعي أو دوافعو. -

 التدريسية بعاد الكفايةأ-4

 تصنف كفايات التدريس إنطلاقا من أربعة أبعاد رئيسية وىي:
التي تساعده عمى أداء : ويضم أه الخصائص الشخصية التي يتميز بيل المعمم و الأخلاقي البعد -أ

 مينتو التدريسية عمى نحو جيد وفعال.
الكفايات الأكاديمية)المعرفية( اللازمة لتمكينو من ممارسة تدريس  العممي(ويضم):لبعد الأكاديميا -ب

 مادة ما بفاعمية واقتدار
فاىيم والاتجاىات إن البعد التربوي لكفايات المعمم يقترن بالمقدرة عمى استخدام الم:البعد التربوي -ج  

تقان لتحقيق الأىداف التربوية  ويضم البعد التربوي  وانواع السموك الأدائي في التدريس بسيولة ويسر وا 
الكفايات السابقة لمتدريس والكفايات الأدئية أو الإنجازية اللازمة أثناء التدريس وكفايات تقويم نتائج 

 التدريس 
: مع زملائو المعممين والطمبة وفي المجتمع بصفة ية والانسانيةبعد التفاعل والعلاقات الاجتماع -د   

 (393، ص9002)يوسف حديد، .عامة
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 خصائص برامج إعداد المعممين وتدريبهم عمى أساس الكفايات -5

الحديثة التي برزت في  والاتجاىاتبالأساليب  طوير كفايات المعمم ىو الاىتمامإن من أىم السبل لت
منيا عاجلا أم آجلا إذ تتميز تمك البرامج التكوينية  يستفيدريب المعممين والتي مجال برامج إعداد وتد

 المعدة عمى أساس الكفايات بمجموعة من الخصائص والمميزات نوضحيا في الجدول الآتي :

 عمى أساس الكفايات ( يوضح خصائص برامج إعداد وتدريب المعممين1الجدول رقم )

 التقويم دور المتدرب الأساليب الأهداف
 ة .مصاغة سموكي*
 ومييأة مسبقا.معمنة *
مشتقة من ميمات *

 المعمم 
معيَرة )ىناك معيار *

 لكل ىدف(.
 مترابطة ومتسمسمة. *

الاىتمام بالتعميم المجرد *
 ومراعاة خصائص ىذا التعميم 

 المعرفة وتطبيقيا *الربط بين 
أساليب التدريب والإعداد تشابو *

الصف  أساليب التعميم في
 مستقبلا .

يز عمى النواتج المحددة الترك*
 .بالأىداف

مرار التدريب حتى امتلاك است*
 .الكفاية

والتقنيات استخدام الوسائل *
 الحديثة بشكل عممي.

التركيز عمى المتدرب ذاتو *
لأن نشاطو يسرع في امتلاكو 

 الكفاية.
 امتلاك ميارة التعمم الذاتي 

 التركيز عمى الجانب العممي 
 عمى التعميم التعاوني.التركيز 

نقل المسؤولية من المدرب إلى 
 المتدرب.

إشراك المتدرب في إقرار 
 وسائل التدريب ومواده.

 

الاستخدام المنظم لمتغذية الراجعة كنظام *
 .عد عمى استثارة دافعية المتدربينيسا
التقويم عمى أسس ومعايير مرتبطة إتمام *

ك بالأىداف التعميمية المحددة بمغة السمو 
والمطموب تحقيقيا لدى المتعمم لا عمى 
أساس المنحى المعياري لعلامات طلاب 

 الصف .
إجراء التقويم بغية قيادة تعمم المتعمم وليس *

لإصدار أحكام تتعمق بنجاح أو فشل 
 المتدربين.

التركيز عمى نتائج عممية التعمم وليس *
عمى العممية نفسيا والحكم عمى المعمم من 

 و عند الطلاب .خلال عائد أدائ
التركيز عمى التقويم التكويني في البرنامج *

 وليس عمى التقويم الختامي.
اختيار المتدربين في البرنامج بالإشارة إلى *

مستويات اتفاق مقررة لا عمى أساس 
 المنحى المعياري لعلامات طلاب الصف .

يحدد البرنامج المستوى المطموب لمكفاية *
 نياالمراد من المتدربينإتقا

ويحاول ىؤلاء بموغ ذلك المستوى عمما *
بأنو لا مجال لمرسوب في البرنامج فالجميع 
يجب أن ينجحوا والفروق بين المتدربين 
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تنحصر في تفاوت مقدار الوقت الذي 
كل متدرب لإتقان الكفاية وفي  يحتاج إليو

عدد المرات التي يحاوليا لبموغ المستوى 
 المطموب ليا.

 (.29-28، ص2008لم، المصدر: )فاطمة غا

 الكفايات التدريسية اشتقاقمصادر  -6

عة أوكي وبراون" حيث يريان أن ىناك أربالك عدة أساليب لتحديد الكفايات ومنيا ما ذكره "ىن
 محددات لتحديد الكفايات وىي:

  ات التي يجب استطاع رأي الأطراف المعينة من معممين أو موجيين أو أساتذة وسؤاليم عن الميار
 ن تتوفر عند المعممأ
  دت من الكفايات التربوية اللازمةقوائم أخرى حدالاقتباس من 
 زمة لممعممين معمم ذي خبرة عمى أن تكون ىذه الملاحظة في موقع العمل واشتقاق الميارات اللا

 من خبرتو بالميدان
 ن ظروف نفسية تحميل عممية التدريس وذلك بأن يحمل الباحث ما يتوفر في الواقع التعميمي م

 تيسر سير العممية التعميمية

 وهناك تصنيف آخر لأساليب تحديد الكفايات يتمثل في:

  الذي يضطمع  عممفر عند الماإلى كفايات ينبغي أن تتو الحالية ترجمة محتوى المقررات الدراسية
 بمسؤولياتو تدريسيا

 جم ىذا الوصف إلى كفايات صف الدقيق لأدوار المدرس ثم يتر الو  ويقصد بذلك:تحميل الميمة
 عمييايتدرب 

  افر عند إلى كفايات يجب أن يتو ىذا كمو دراسة حاجات التلاميذ وقيمتيم وطموحاتيم وترجمة
 .المعمم الذي يتصل بيم
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 دراسة المجتمع المحيط بالمدرسة وتعرف متطمباتو وتحديد ويقصد بذلك : تقدير الاحتياجات
متخرجين في ىذه المدرسة لأداء وظائفيم في مجتمعيم ثم ترجمة الميارات اللازم توافرىا عند ال

 عند معممي ىذه المدرسة إلى كفايات يجب توافرىا ىذا كمو 
 ذا الأسموب يبدأ وفي ى التصور النظري لمينة التدريس والتحميل المنطقي لأبعاد ىذا التصور

عميو المعمم ومنيا يحدد حول مينة التدريس وما ينبغي أن يكون  الباحث بمجموعة افتراضات
 الكفايات المناسبة

  تصنيف المجالات في عناقيد يضم كل منيا عددا من المجالات ذات الموضوع المشترك
.)رشدى أحمد طعيمة، تترجم بعد ذلك إلى كفايات لممعممينمصا منيا ما يشترك بينيا من أمور مستخ

 (35-34، ص2006

 التدريسية نجد:وفي تصنيف آخر لمصادر اشتقاق الكفايات 

  طريقة التخمين 
  طريقة ملاحظة المعممين وىم يعممون في صفوفيم 
  الطريقة النظرية في اشتقاق الكفايات 
 (59،ص2007، )عزت محمد جرادات وآخرون.طريقة التحميل الدقيق لميام المعمم ومتطمبات التعمم 

 فايات هي: ويذكر الحوامدة أن هناك أربعة مناح يؤخذ بها لتحديد الك

  منحى أسموب تحميل النظم واستخدام تقنياتو في تحميل نظام العممية التعميمية لاستخلاص
 الكفايات اللازمة

 والناجحين في عممية التدريس الفاعل  من المعممين النابيين ةمنحى ملاحظة سموك مجموع
 لإشتقاق الكفايات اللازمة لإعداد المعممين 

 عن المتغيرات أو العوامل التي تؤثر في عممية التي من شأنيا أن تكشف  منحى البحوث التربوية
 التعميم بصورة إيجابية لاشتقاق الكفايات التعميمية المطموبة لإعداد المعمم الناجح

  منحى معرفة أراء ووجيات نظر التربويين المشتغمين في إعداد وتأىيل المعممين لتحديد الكفايات
 التعميمية



 التدريسية الكفايات                                     :              الثالث الفصل
 

44 
 

 ل الميارات وذلك عن طريق التركيز عمى أنواع النشاط التي توجو نحو تحقيق منحى تحمي
 .(103-101، ص2009)محمدمحمود الفاضل، ف وتنظم الخبرات العممية الوظائ

 ستصنيف كفايات التدري -7

إن امتلاك المعمم لكفايات التدريس الأساسية أمر ضروري لمقيام بميمتو عمى أكمل وجو وىنا يجب 
وفيما يمي نذكر أىم تصنيفات الكفايات ن الاعتبار تكامل ىذه الكفايات مع بعضيا البعض الأخذ بعي
 التدريسية:

 :الفتلاوي الكفايات التدريسية إلىتصنف سهيمة 

والمفاىيم والاجتيادات والقرارات المكتسبة التي تتصل  جاىاتت:تتألف ممن مجموعة الاكفايات معرفية -أ
 بالكفاية

 : تتألف من مجموعة الأعمال التي يمكن ملاحظتيا كفايات سموكية -ب

: وتشتمل عمى جممة الاتجاىات والقيم والمبادئ الأخلاقية والمواقف الإيجابية التي كفايات وجدانية -ج
 (22ص، 2004كاظم الفتلاوي، )سييمة محسن .تتصل بميام الكفاية الأدائية

 :أنواع وىي الكفايات إلى ثلاثة :(1983كما صنف جرادات وزملائه )

  الكفايات المعرفية 
  كفايات الأداء 
 (30-29، ص2005.)عبد الرحمن السفاسفة، كفايات النتائج أو كفايات الإنجاز 

 وتصنف كفايات التدريس كذلك إلى :

  كفايات إعداد الدرس والتخطيط لو. 
 .كفايات تحقيق الأىداف 
 .كفايات عممية التدريس 
 مية والوسائل التعميمية والأنشطة.ادة العمكفايات استخدام الم 
 دارة الفصل  .كفايات التعامل مع التلاميذ وا 
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 كفايات عممية التقويم. 
  كفايات إنتظام المعمم. 
   الآخرينكفايات إقامة العلاقات مع. 
  كفايات الإعداد لحل مشكلات. 

 كذلك يصنفها تشيس وزملائه إلى :

 لإنسانية كفايات خاصة بالعلاقات ا 
  كفايات خاصة بعممية الاتصال 
  كفايات خاصة بالتخطيط لمعممية التعميمية 
  كفايات خاصة بإجراءات التعميم 
  كفايات خاصة بالتقويم 
 (38،ص2006.)رشدى أحمد طعيمة، كفايات خاصة بالمادة الدراسية 

 :مى تصنيف الكفايات التدريسية إلىوفي دراستنا الحالية نعتمد ع

 كفايات التخطيط لمدرس. 
 كفايات تنفيذ الدرس. 
 .كفايات التقويم 
 .كفايات إدارة الصف 

 :فيما يمي بشيء من التفصيلوالتي سنتطرق إلييا 

 التخطيط لمدرس كفايات-1

 تعريف التخطيط:

ىا المعمم لضمان نجاح العممية التعميمية وتحقيق موعة من الإجراءات والتدابير يتخذىو مج
 (85ص ،2014.)خميل شبر وآخرون، فياأىدا
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جراءات   أدوات وأجيزة أو  واستخدامىو تصور مسبق لما سيقوم بو المعمم من أساليب وأنشطة وا 
 وسائل تعميمية من أجل تحقيق الأىداف التربوية المرغوبة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مهارات التخطيط01الشكل رقم )

 (19-18، ص2010)سعدية شكرى عمي عبد الفتاح، المصدر:

 مستويات التخطيط 

:ىي خطة قصيرة المدى يحتاج إلييا المعمم في عممو اليومي لإنجاز نشاط تعميمي الخطة اليومية -
 احدلدرس و 

: ىي خطة متوسطة المدى يضعيا المعمم لإنجاز وحدات تعميمية خلال فصل دراسي الخطة الفصمية -
، 2006)فخري رشيد،.واحد، وتتضمن العناصر نفسيا لمخطة السنوية ولكن عمى مدار  فصل دراسي واحد

122). 

حقيق أىداف المادة الخطة السنوية ىي خطة بعيدة المدى يروم المعمم من ورائيات: ة السنويةالخط -
السنة  رالدراسية خلال العام الدراسي ويتم فييا توزيع موضوعات الكتاب المدرسي عمى مدار شيو 

 (55، ص2004)سييمة محسن كاظم الفتلاوي، . الدراسية

 تحميل المحتوى

 الأنشطة التعميمية صياغة الأىداف

 ميارات التخطيط

 أساليب التقويم

 استراتيجيات التخطيط

 الواجب المنزلي
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 (: يوضح نموذج لخطة فصمية في مادة المغة العربية الصف الأول إعدادي المادة2الجدول رقم )

طرق ال الأهداف الوحدات
والوسائل 
 والأنشطة 

وسائل 
 التقويم 

الزمن من _ 
 إلى

عدد 
 الحصص

 حركية وجدانية معرفية

 الوحدة الأولى 
 من    إلى

 20/ص7ص

 ن يتعرف المتعممين أ
 عمى أسماء الإشارة 

أن يؤمن الطالب 
 بأىمية النحو 

أن يطبق 
الطالب 
القواعد 
 النحوية 

 +وسائل 
طباشير 
+الكتاب 
 المدرسي 

لواجبات ا
 اختبار
 شيري 

 أكتوبر 
 
 

 نوفمبر

 
 
 
4 

الوحدة الثانية 
من    إلى 

22_32 

يفيم الطالب الفرق  أن
 بين النكرة والمعرفة 

ن يغرس في نفوس أ
 حب النحوالطلاب 

أن يتقن 
الطالب فيم 

 المادة 

وسائل السبورة 
الكتاب 

 الطباشير 

الواجب 
اختبار 
 شيري 

 نوفمبر
 

 ديسمبر

 
   6 

الثالثة الوحدة 
 من  إلى

32_53 

أن يفيم الطالب ماىو 
 العمم 

أن نحبب المادة في 
 نفوس المتعممين 

أن يجرب 
المتعممين حل 

 التمارين 

وسائل تعميمية 
 +السبورة 

الواجبات 
اختبار 
 شيري 

 ديسمبر 
 

 يناير

 
   6 

الوحدة الرابعة 
من    إلى 

63_86 

أن يفرق الطالب بين 
 المبني والمعرب 

المادة ان نحبب 
 لممتعممين 

أن يمارس 
المتعممين حل 

 التمارين 

وسائل سبورة 
 طباشير 

واجبات 
اختبار 
 شيري 

 فبراير 
 

 مارس

 
    7 

 الوحدة الخامسة 
من  إلى  

86_116 

أن يفيم المتعممين بين 
 المثنى والجمع

أن يؤمن المتعممين 
 بحب المادة 

أن يتقن 
المتعممين حل 

 الأسئمة 

وسائل سبورة 
 ير طباش

واجبات 
اختبار 
 شيري 

 مارس
 

 أبريل

 
 
   7 

 الوحدة السادسة
 من   إلى 

أن يفيم الطالب ما أىمية 
 المراجعة 

أن نغرس في 
نفوسيم حب 

 الاختبار 

أن يتقن 
المتعممين حل 

 الاختبارات 

سبورة طباشير 
 الكتاب 

مراجعة 
عامة اختبار 

 نيائي

 أبريل  
 

 المجموع

 
2   

37          
 (92،ص20014خميل إبراىيم شبر وآخرون،المصدر:)
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إن التخطيط الواعي لمعمميات التدريسية تساعد وتتمخص أهمية التخطيط لمدرس بالنسبة لممعمم في :
 :المعمم عمى الآتي

إعادة تنظيم محتوى المادة التعميمية ومستمزماتو بشكل يجعميا أكثر ملائمة لإمكانات الطالب * 
 واحتياجاتو

 وقت والجيد الناتج عن عدم التخطيط، وبالتاي التخبط وترك الأمور تحت رحمة الصدفة تجنب إىدار ال* 
 وتمنع من الارتجال، وىذا ما يقمل مقدار المحاولة والخطأ في التدريس، ويشجع عمى استخدام الوسائل 

 الملائمة التي تؤدي للاقتصاد في الوقت الحاضر وتوفير الجيد* 
 متطمبات المادة التعميمية واحتياجات الطمبة واحتياجات المجتمع القائمة تحقيق الربط المعنوي بين * 

 والمنتظرة
 .ختيار استراتيجيات التعميم الملائمة وكذلك الوسائل التعميمية ذات العلاقة المناسبة* إ
 الأخذ بالاتجاىات التربوية الحديثة الخاصة بنظريات التعميم والتعمم* 
 مطمبة فيقبمون عمى التفاعل مع الخبرات المنظمة بإيجابية ويسردون ممل أو جعل عممية التعمم ممتعة ل* 

 الإحباط 
 مكاناتيمرائقو واحتياجاتو، وبين الطمبة وا  تحقيق الترابط والتكامل بين أىداف التعميم ووسائمو وط* 
 طرائق التي إعطاء الفرص المناسبة لكل طالب ليبمغ الأىداف المنشودة عمى وفق سرعتو في التعمم، وال* 

 تناسب إمكاناتو
 التحكم في العناصر المتعددة المؤثرة في الموقف التعميمي التعممي من أجل توجيييا نحو الأىداف * 

 المخطط ليا
 (102، ص2012)أمال لعشيشي، .اختيار أساليب التعميم والتقويم المناسبة التي تقيس فاعمية التعمم والتعميم* 

 تتمثل في :أما خطوات التخطيط لمدرس ف

 الإطلاع الأولي عمى الكتاب المدرسي بأكممو في بداية العام الدراسي  *
معرفة الأىداف المعرفية والوجدانية والميارية التي ينوي ىذا الكتاب إكسابيا لمطلاب خلال السنة *

 الدراسية 
الكتاب المدرسي  قراءة موضوع الدرس بقصد الإلمام الكافي بمادتو ويجب عمى المعمم ألا يعتمد عمى* 

فقط بل يرجع إلى مصادر ومراجع أخرى تمكنو من الاستزادة في الموضوع الذي سوف يدرسو لمطلاب 
 ويسمح لو بالتأكد من صحة الحقائق التي تحتوييا المادة 

 وضع الخطة المناسبة لتدريس موضوع الدرس * 
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عادة ما تتضمن كتابة  يالتو تسجيل الخطة في دفتر التحضير ضمن خطوات تناسب زمن الحصة * 
والأىداف السموكية المناسبة المصاغة صياغة صحيحة والتي  عنوان الدرس وكتابة اليوم والتاريخ والصف
 (124، ص2006.)فخري رشيد خضر، يمكن تحقيقيا وقياسيا لمتأكد من تحقيقيا

 :ضمن كفايات التخطيط كذلك ما يمي خلويد

 أىدافيا وتصنيفيا في المجالات المعرفية والسموكية والوجدانية  تحميل محتوى الوحدة الدراسية وتحديد *
 إعداد الخطط السنوية والفصمية  *
 تقدير الوقت واحترامو والالتزام بو والسع إلى استثماره في المواقف الصفية وغير الصفية * 
 النمو الميني المستمر في مجال التخصص وفي مجال التعميم * 
 ي يعيشيا الطلاب ومراعاة ىذه الظروف الإحساس بالظروف الت* 
اكتساب ميارات البحث والاستقصاء وحل المشكلات بالإضافة إلى ميارات استخدام الحاسوب * 

 والانترنت)الشبكة البينية(
 (393،ص2006فخري رشيد خضر، ).الإلمام بفمسفة المجتمع وقيمو وتطمعاتو وآمالو* 

بة في ضوء خصائصيم النمائية وأن يصنفيم وأن يحدد حاجات الطم أنوىنا يجب عمى المعمم 
بإجراء اختيار يحدد الأىداف التعميمية الخاصة بموضوع معين ومن ثم صياغة الأىداف ثم يقوم المعمم 

)بشير محمد .أنشطة تلائم قدرات التلاميذ ويعد خطة سنوية وفصمية ويومية وأخيرا يحدد طرائق التقويم

 (176ص ،2007، عربيات

 الدرس تنفيذكفايات -2

يقصد بو سموك المعمم التدريسي داخل الفصل الدراسي الذي ييدف إلى تحقيق تعريف تنفذ الدرس:
جممة من الأىداف لدى التلاميذ وتعد كفايات التنفيذ المحك العممي لقدرة المعمم عمى نجاحو في 

 (31صمنصور بن زاىي ، دون سنة، )محمد الساسي الشايب و .المينة

 لدرس :خطوات تنفيذ ا
 التمييد والمقدمة * 
 إعداد الوسائل التعميمية * 
 بيان الأنشطة المصاحبة لمدرس * 
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 عرض المادة العممية * 
 طرق التدريس * 
 الممخص السبوري * 
  الواجبات البيتية * 
 (130ص ،2006، )فخري رشيد خضر.التقويم* 

 :كفايات تنفيذ الدرس وتتضمن 

 الموضوع الجديد  تييئة أذىان المتعممين لتعمم* 

 قدر كبير مشترك من الثقافة العامة  امتلاك* 

 امتلاك بنية المادة العممية وتحديث المعرفة * 

 استخدام مبادئ التربية وعمم النفس استخداما سميما في التدريس وفي التعامل مع الطلاب * 

 إتقان أساليب التدريس الخاصة بكل مادة دراسية يعمميا  * 

 رة البحث العممي امتلاك ميا* 

 توظيف الوسائل التعميمية * 

 إتقان غمق الموقف التعميمي * 

 استخدام أساليب الدعم والتعزيز * 

 مراعاة الفروق الفردية * 

 إتقان ميارة إيراد الأسئمة المرتبطة بالأىداف * 

 حداث الجارية والقضايا المعاصرة ربط موضوع الدرس بالأ* 

 ميم في ضوء نتائج التقويم تعديل إستراتيجيات التع* 

 (394ص ،2006.)فخري رشيد خضر، والمشاعروالإنفعالاتاستخدام المغة العربية بميارة التعبير عن الأفكار * 

 أن يقدم المادة الدراسية بشكل واضح ومتسمسل * 
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 يستخدم أساليب تدريس تلائم الموقف التعميمي * 

 يركز عمى المعارف والمفاىيم الأساسية * 

 راعي الفروق الفردية ي* 

 يوفر أنشطة تعميمية * 

 يظير ميارة في الإجراءات الوقائية لممحافظة عمى صحة الطمبة وسلامتيم * 

 يستثير دافعية الطمبة * 

 يحافظ عمى اىتمام الطمبة في الصف * 

 التعزيز * 

 يستخدم لغة سميمة في تدريسو* 

 (177ص ،2007.)بشير محمد عربيات، فعالية التواصلكل الصعوبات أو المعوقات التي تحول دون  ذلكي* 

 كفايات التقويم -3

نقاط القوة إصدار الحكم عمى ما بمغناه من أىداف تعميمية والوقوف عمى التقويم : هو تعريف 
ونقاط الضعف في مرحمة التغمب عمى نقاط الضعف وتحقيق ىذه الأىداف بطريقة أفضل وتحسين عممية 

 (178،ص2005، )عمي راشد.التدريس

من العممية التعميمية بيدف الكشف عن نقاط  التقويم ىو عممية قياسية تشخيصية وىو جزألا يتجزأ
 .الضعف لمعالجتيا ونقاط القوة لتعزيزىا

 ويمكن تصنيف أنواع التقويم من حيث مراحل العممية التعميمية إلى:

مدى استيعاب الطلاب لبدء تعمم عممية التعميم والغرض منو تحديد :ويكون قبل  التقويم القبمي
 جديد وتحديد مستوى التحصيل لدييم والوقوف عمى الفروق الفردية 
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ويتم أثناء عممية التعميم والتعمم وييدف إلى معرفة تقويم الطلاب نحو الأىداف  التقويم البنائي:
الخمل الذي يعيق تعممو لتلافيو وتزويد المعمم والمتعمم بالتغذية الراجعة لإثارة دافعية المتعمم لمتعمم وتحديد 

 ومساعدة المعمم عمى تحسين أدائو أو تعديل طرائق وأساليب تدريسو

ويقصد بو العممية التقويمية في نياية عممية التعميم والتعمم وييدف إلى  التقويم النهائي)الختامي( :
جراء مقارنات بينيم واالتأكدمن مدى   الاستعدادلكشف عن تحقيق الأىداف ومعرفة مستوى الطلاب وا 
 (208-207،ص2014،)عبد الله محمود.لمتعمم اللاحق

، واستخدام الأساليب والوسائل المناسبة لطلاب التقويم اختباراتإعداد عمى ل كفايات التقويموتشتم
،وتطبيق أساليب التقويم لمعرفة مدى تحقيقيا للأىداف وأن ختيار الأنشطة المناسبة وتقويميا،وا الصف

،ويستخدم التقويم التراكمي الختامي الذي السجلات التقويمية لحفظ البياناتعلاجية ويستخدم يضع خططا 
 (177،ص2006، )بشير محمد عربيات.يحدث في نياية كل موقف تعميمي

 تتضمن كفاية التقويم الكفايات الفرعية التالية :و 

 ميارة شمول التقويم لأىداف الدرس السموكية * 
 التقويم  ميارة تنويع أساليب* 
 ميارة استخدام أسئمة التقويم * 
 ميارة مراعاة وقت التقويم * 
 (219،ص2005، )عمي راشد.ميارة الاستفادة من التغذية الراجعة* 
 استخدام الاختبارات التي تسبر غور معارف الطمبة واتجاىاتيم ومياراتيم * 
 ائجيا وتحميميا وتفسيرىا معرفة القواعد والشروط لصياغة الاختبارات وتصحيحيا وعرض نت* 
 (395،ص2006، )فخري رشيد خضر.بدلالة جدول المواصفات الاختباراتتصميم * 

 كفايات إدارة الصف -4

التي يقوم بيا المعمم بيدف  تعرف إدارة الفصل بأنيا الإجراءات والأنشطةتعريف أدارة الصف : 
عممية  يدف تفعيل عممية التدريس وحدوثتنظيم الطلاب والوقت والفصل والمواد والموارد التعميمية ب

 (12ص ،2007اء عبد العزيز وسلامة عبد العظيم، صف).التعمم
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إدارة الصف ىي قدرة المعمم عمى توجيو نشاط طلابو نحو الأىداف المرغوبة من خلال تنظيم 
 .(206، ص2014، )عبد الله محمودوتنسيق وتوظيف الجيود المبذولة

يود التي يبذليا المعمم وتلاميذه في غرفة الصف وقيادتيا، وأنماط يشير إلى عمميات توجيو الج
إدارة الصف  السموك المتصمة بيا باتخاذ توفير المناخ اللازم لبموغ الأىداف التعميمية المخططة، وتتطمب

جيزة والأ التي يؤدييا المعمم نفسو والتي يقوم بيا التلاميذ، وتنظيم الأدوات والمواد تحديدا دقيقا للأدوار
، 2012.)أمال لعشيشي، التعميمية بشكل ييسر عمميات التعمم والتعميم إلى أقصى ما تستطيعو قدرات المتعممين

 .(10ص

 وىناك عوامل تؤثر في ضبط الصف نذكر منيا :
 لا تبدأعملا قبل أن يسود النظام في صفك * 
 أسماء الطمبة لان ذلك أمر حيوي وضروري أحفظ* 
 ادا جيدا قم بإعداد درسك إعد* 
 تحقق من أن جميع الطلاب يسمعونك بوضوح * 
 وزع زمن الحصة عمى أجزاء الدرس المختمفة  * 
 كن ىادئا ومتسامحا والزم السيطرة عمى نفسك  * 
 قف في الصف في مكان مناسب * 
 لا تقبل الأجوبة الجماعية ولا تترك فترة فراغ في الحصة  * 
 درسفي ال قم بإثارة الطلاب وترغيبيم* 
، )عبد الله محمود.واكسب ثقة طلابك بالعفو والتسامحكن عادلا في تعاممك مخمصا في عممك وتحمى * 

 (207ص ،2014

 وتتضمن كفاية إدارة الصف كفايات:
 تقدير التلاميذ واحترام مشاعرىم وكسب ثقتيم * 
 إدارة الصف وفق الأسس الديمقراطية * 
 وقف التعميمي تنظيم البيئة المادية بما يناسب الم * 
 إثارة دافعية الطمبة لمتعمم * 
 توظيف إستراتيجيات تحسين السموك الصفي لمطمبة  * 
 إبقاء الرضا في نفوس الطمبة أثناء وجودىم في الصف * 
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 حل المشكلات العارضة والفصل في النزاعات بين الطلاب * 
 (394، ص2006يد خضر، )فخري رش.الآخرينوالتواصل بفاعمية مع  الاتصالامتلاك ميارة  * 

 طرق تحسين الكفايات التدريسية  -8

يتم تحديد أداء وعمل كل فرد عن طريق المقدرة والحوافز فإنيما يعتبران جزءان أساسيان لضمان 
الأداء الفعال والمتكامل ومن أىم الأمور التي تؤدي غمى رفع الكفاية الإنتاجية لممدرس إلمامو بتفاصيل 

وجود الإستعداد أو الميل الطبيعي عنده وتحسين الظروف المحيطة بو وىذا يشمل  عممو  بالإضافة إلى 
الإمكانيات  رفع مستواه المادي ووضع نظام لمحوافز)المادي منيا والأدبي( وتزويد المدارس بما يمكن من

مام ببرامج إعداد المعمم كما ينبغي أن يكون ىناك اتصال مستمر من ىيئات المتاحة وضرورة الإىت
التدريس في كميات ومعاىد إعداد المعممين )أي المشرفين عمى ىذا الإعداد( وبين ىؤلاء المعممين بعد 
التخرج لمعرفة مدى نجاحيم أو تكيفيم وتوافقيم في البيئة الجديدة وحتى لا تكون المسافة بعيدة بين 

 (129، ص2003)فايز مراد دندش وعبد الحفيظ الأمين، مستوى طموحنا وبين الواقع الفعمي.

 وسائل قياس كفايات التدريس -9

أنواع تصنيف يمكن وسائل قياس كفايات التدريس باختلاف مصادرىا والغرض منيا و تختمف 
 :تبدو كما يمي وسائل مختمفةإلى التدريس كفايات وسائل قياس 

 : وتكون في ثلاثة تصنيفات رئيسية ىي :وسائل قياس التدريس حسب مصدر تنفيذها 

 دار عادة من المعمم نفسو ذاتية ت *
 المشرف –المدرسي أو المركزي –خارجية رسمية تدار غالبا من الإداري الرسمي *
 خارجية غير رسمية تدار عادة من التلاميذ أو الزملاء بالمدرسة * 

 :تصنيفين وتكون فيوسائل قياس التدريس حسب مباشرتها :

تحصيميم واستطلاع أراء التلاميذ والتعرف عمى غير مباشر كالاستطلاعات التي يجيب عمييا بنفسو *
 وذكاء المعمم وخصائصو وىواياتو وأنشطتو الإضافية داخل المدرسة وخارجيا 

الإنجازية مباشرة وتشمل أنظمة ملاحظة التفاعل وعممياتو والتصنيفات والأساليب السموكية والاختبارات *
 التي تدار عادة من الجيات الرسمية  التحصيميةو 
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 وتكون في تصنيفين ىما حسب غرض إجرائها :ئل قياس التدريس وسا

 ورفع كفايتو تربوية تطويرية تيدف لتحسين سموك المعمم التدريسي * 

 ة تنظيمية تيدف لترفيع أو مكافأة المعمم أو نقمو أو إلغاء خدماتو يإدار * 

 في تصنيفين ىما وتكون ىذه الوسائل أيضا وسائل قياس التدريس حسب متطمبات مرات الحدوث :

ة من السموك التدريسي لممعمم وأن ىذه الوسائل عادة من قائمة أو مجموعوتتألف مثل : المنفرد الحدوث* 
الواجب الرئيسي ىو التحقق من حدوث ىذا السموك أو عدمو خلال فترة زمنية محددة ومن أمثمة ىذا النوع  

 ات السموكية  والأساليب التدريسيةبشكل عام والتصنيف من النوع:القوائم ومقاييس التقدير

: ويقوم المشرف عند استخدامو ليذا النوع بتسجيل السموك المطموب  كل مرة يلاحظ الحدوث المتكرر* 
 (52-51-50، ص1984،)محمد زياد حمران.حدوثو فييا
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 خلاصة الفصل

قبل مون عمييا المعمن كفايات التدريس من أىم العمميات التي يجب أن يتدرب يتضح مما سبق أ
فيركز الميتمين بتطوير التعميم عمى امتلاك المعمم لمكفايات التعميمية اللازمة لأداء  الخدمة وأثناء الخدمة

ج وبموغ لموصول إلى أفضل النتائالتقييم المستمر لأدائو من أجل تقويمو و مينة التعميم ومنو تظير أىمية 
 ة ىادفة وفعالة.وجعل العممية التعميميالأىداف التربوية 
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الاستطلاعية الدراسة -1  

 مةةدانةا دراسةتو تحتاجةو مةا لةضةبط الباحةث منةو ةنطمة  الةذي المةدل  الاسةتطعية  الدراسة  تعتبر
 أجرةةت وقةد الدراسة  موضةوع حةو  أكثةر معمومةات يمى الحصو  بغرض لمباحث استكشافة  دراس  فيي
 .الابتدائي الطور معممي مع موجي  نصف مقابعت لع  من الدراس  ىذه

 كفاةةةةةات تطةةةةوةر فةةةةي التربةةةةوي الإشةةةةراف دور تجةةةةاه نظةةةةرى  وجيةةةة  يمةةةةى التعةةةةرف أجةةةة  مةةةةن وذلةةةة 
 الفتةةرة فةي وتمةت محمةد بةن ةوسةف بةويجةمي وابتدائةة  حسةةن ملمةوف ابتدائةة  الدراسة  وشةممت التةدرةس
 حةةو  والمعممةةات المعممةةةن يمةةى التعمةمةةات بعةةض طةةرح تةة  حةةةث 2019مةةارس22 إلةةى21 مةةن الممتةةدة
 . المعممةن لدى التدرةس كفاةات تطوةر في التربوي الإشراف دور واقع

 محةدود دور التربةوي للإشةراف أن نتةجة  إلةى التوصة  ت  المفحوصةن إجابات يمى الإطعع وبعد
 .التدرةس كفاةات تطوةر في

 الدراسة  حدود-2

 لولاة  جةج  : ت  إجراء الدراس  الحالة  ضمن إبتدائةات المقاطع  الأولىةالمكاني حدودال -1-1
 :كالاتيمؤسسات ةمكن توضةحيا  9والمقدر يددىا ب

 غربي صالح -
 يةاد المولود  -
 زغبةب محمد  -
 طبةب  محمد بن يمي -
 ملموف حسي  -
 لن يمي -
 بويجةمي ةوسف بن مسعود  -
 بن يةاد مسعود  -

 حراثن المحول   -

 قد أجرةت الدراس  الحالة  يمى فترتةن زمنةتةن ىما: و : الحدود الزمانية-1-2
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حةث ت  إجراء مقابعت مع  2019مارس 21/22: وىي دراس  استطعية  وكانت في11الفترة
 الأساتذة لجمع معمومات ين موضوع الدراس  

ت   10/05/2019إلى غاة   20/04/2019: كانت الدراس  الأساسة  وجرت من 12الفترة
 تدائةات المذكورة سابقا نيائة  يمى الأساتذة الاب استمارة( 115فةيا توزةع )

 .الدراس  يمى أساتذة مدارس المقاطع  الأولى بولاة  جةج  اقتصرت:ٌ الحدود البشرية -1-3

 منهج الدراسة -3

إن أي دراس  ميما كانت طبةعتيا ونوييا لابد أن تت  وف  أسس المنيج العممي وةكون التةار  
ذل  المنيج حسب طبةع  البحث وموضويو وةعرف المنيج بأنو الطرةق  التي ةتبعيا الباحث في 

وىو التي ةثةرىا موضوع البحث  والاستفساراتالأسئم  دراستو لممشكم  لاكتشاف الحقةق  وللإجاب  ين 
 (85، ص2008.)محمد شفة ، اكتشافياالبرنامج الذي ةحدد لنا السبة  لموصو  إلى تم  الحقائ  وطر  

الحالة  يمى المنيج الوصفي الذي ةتماشى مع موضوع دراستنا والذي ويمةو ايتمدنا في دراستنا 
وةرىا كمةا تصةعرف بأنو أحد أشكا  التحمة  والتفسةر العممي المنظ  لوصف ظاىرة أو مشكم  محددو 

لضاييا  ين طرة  جمع بةانات ومعمومات مقنن  ين الظاىرة أو المشكم  وتصنةفيا وتحمةميا وا 
 لمدراس  الدقةق 

وىو يبارة ين وصف دقة  ومنظ  وأسموب تحمةمي لمظاىرة أو المشكم  المراد بحثيا من لع  
موضوية  وحةادة  بما ةحق  أىداف  منيجة  يممة  لمحصو  يمى نتائج يممة  وتفسةرىا بطرةق 

 .البحث وفرضةاتو

 وةتبع الباحث اللطوات التالة  في المنيج الوصفي:

 الشعور بمشكم  البحث وجمع المعمومات وبةانات تسايد يمى تحدةدىا -
 تحدةد المشكم  التي ةرةد الباحث دراستيا وصةاغتيا بشك  سؤا  محدد أو أكثر من سؤا  -
الفروض كحمو  مبدئة  لممشكم  ةتجو بموجبيا الباحث لموصو  إلى وضع فرض أو مجموي  من  -

 الح  المطموب
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 وضع الافتراضات أو المسممات التي سةبني يمةيا الباحث دراستو  -
 التةار العةن  التي ستجرى يمةيا الدراس  مع توضةح حج  العةن  وأسموب التةارىا -
ةلتار الباحث أدوات البحث التي ةستلدميا في الحصو  يمى المعمومات كالاستبةان أو المقابم   -

أو المعحظ  وذل  وفقا لطبةع  مشكم  البحث وفروضو ث  ةقو  بتقنةن ىذه الأدوات وحساب 
 صدقيا وثباتيا 

 القةا  بجمع المعمومات المطموب  بطرةق  دقةق  ومنظم  -
.)دوقان يبةدات وآلرون، ةرىا واستلعص التعمةمات والاستنتاجات منياالوصو  إلى النتائج وتفس -

 .(182، ص2011

 .وىذه اللطوات ىي التي سةت  الايتماد يمةيا في الدراس  الحالة 

 مجتمع الدراسة    -4

ةعرف مجتمع الدراس  بأنو جمةع مجموي  الوحدات التي ةت  التةار العةن  منيا 
 (155، ص2012وآلرون، الشرةةني ء.)زكرةابالفع 

وةتكون مجتمع الدراس  الحالة  من ك  أساتذة الابتدائةات التابع  لممقاطع  الأولى لولاة  جةج  
 ( معم  ومعمم 115والبالغ يددى ) 2019-2018لع  السن  الدراسة  

من مجتمع الدراس   %111معم  ومعمم  أي ما نسبتو  (115)وقد تكون مجتمع الدراس  من
اره ين طرة  تقنة  المسح الشام  المستلد  في الدراسات الوصفة  إلا أننا يند توزةع استمارة وت  التة

 استمارة فقط . (111)يمى مجتمع الدراس  ل  نتمكن من استرجاع 

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤسسة 13جدول رقم)

 النسبة المئوية العدد المؤسسة      
 %12 12 غربي صالح

 10% 10 المولوديةاد 
 10% 10 زغبةب محمد

 6% 06 طبةب  محمد ابن يمي 
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 12% 12 ملموف حسةن
 11% 11 لن يمي

 16% 16 بن يةاد مسعود
 18% 18 بويجةمي ةوسف بن مسعود

 05% 05 حراثن المحول 
 100% 111 المجموع

 ( :يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس14الجدول رقم) 

 المئوية النسبة التكرارات الجنس
 13.7% 10 الذكور
 %86.3 63 الإناث

 100% 73 المجموع
من مجموع أفراد العةن  %72.6من لع  نعحظ أن يدد الإناث ةفو  يدد الذكور بنسب  

( معم  ومعمم  وىذا ةشةر إلى أن الإناث المعممات أكثر من الذكور المعممون في ك  100)
 المؤسسات.

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العممي(: يوضح 15الجدول رقم)

 ة المئويةالنسب التكرارت المؤهل العممي
 %13.7 10 بكالورةا
 %74.0 54 لةسانس
 %12.3 9 ماستر
 %111 73 المجموع

معم  من مجموع أفراد  54أي ما ةعاد  %74.0ةتبةن لنا من لع  الجدو  أن أكبر نسب  بمغت 
النسب  حو  المستوى التعمةمي "لةسانس" ةمةيا المستوى التعمةمي مجتمع الدراس  حةث تمركزت ىذه 

من أفراد يةن  الدراس  ةمةيا المستوى التعمةمي"ماستر" بنسب  قدرىا  %13.7"بكالورةا" بنسب  
 .من المجتمع الأصمي12.3%
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 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة16الجدول رقم)

 %النسبة التكرارات سنوات الخبرة
 %38.4 28 سنوات5أق  من

 %34.2 25 سنوات10إلى 5من
 %27.4 20 سنوات 10أكثر من 

 %100 73 المجموع
سنوات( جاء بنسب   5من لع  الجدو  نعحظ أن يدد المعممةن ذوي سنوات اللبرة )أق  من 

نسبتي   سنوات( حةث بمغت 10إلى 5وىي أكبر من يدد المعممةن ذوي سنوات اللبرة )من 38.4%
من  %27.4سنوات( فقد بمغت نسبتي   10أما يدد المعممةن ذوي سنوات اللبرة ) أكثر من 34.2%

 المجتمع الأصمي .

 أداة الدراسة  -5

ايتمد في الدراس  الحالة  يمى الاستبةان وةعد من أكثر الأدوات استلداما في البحث العممي 
المكتوب  والتي تعد بقصد الحصو  يمى معمومات أو أراء بشك  يا  والاستبةان مجموي  من الأسئم  
 (255، ص2011)أحمد يارف العساف ومحمود الوادي، المبحوثةن حو  الظاىرة أو موقف معةن.

ةات الدراس  والوقوف يمى مدى تحققيا وبعد الإطعع يمى الدراسات ومن أج  التبار فرض
 محاور وىي: 04ةتكون من استبةانالسابق  ذات الععق  بموضوع الدراس  ت  تصمة  

 18المحور الأول: كفاية التخطيط لمدرس وعدد بنوده 

 18المحور الثاني: كفاية تنفيذ الدرس وعدد بنوده 

 17المحورالثالث: كفاية التقويم وعدد بنوده 

 17المحورالرابع: كفاية إدارة الصف وعدد بنوده 

ا وت  ايتماد ثعث لةارات في ىذا الاستبةان بند30لةتكون الاستبةان في صةغتو الإجمالة  من 
درج  لك  التةار حةث ت   1إلى 3وىي )بدرج  كبةرة، بدرج  متوسط ، بدرج  ضعةف ( وت  التقةة  من
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لمبدة  بدرج  ( 1( لمبدة  برج  متوسط ، ودرج )2( لمبدة  بدرج  كبةرة، ودرج )3إيطاء درج  )
 : التالة  الحسابة  العممة  طرة  ين المتوسطات قة  تصنةف ت  وقد ضعةف .

  المستوةات يدد/  لمبدائ  الأدنى الحد_ لمبدائ  الأيمى الحد=  الفئ  طو 

 :التالي النحو يمى الثعث  المستوةات حدود تكون وبذل  0.66/ = -3-1

 منلفض  درجتو( 1.66 و 1) بةن ةقع الذي الحسابي المتوسط يد  

  متوسط  درجتو( 2.33 و 1.67) بةن ةقع الذي الحسابي المتوسط يد  

 .يالة  درجتو( 3 و 2.34) بةن ةقع الذي الحسابي المتوسط يد  

  أما فةما ةلص بناء أداة الدراس  ت  إتباع اللطوات التالة : 

 الاستطعية يمى نتائج الدراس   الايتمادت   -
 الإطعع يمى الأدب النظري وبعض الدراسات السابق  التي تناولت موضوع الإشراف التربوي  -
 الاستبةانت  تحدةد المحاور الرئةسة   التي سةشمميا  -
 ت  تحدةد البنود التي تندرج تحت ك  محور بالايتماد يمى الجانب النظري -
 ( بند30محاور و) (04في صورتو الأولة  حةث تكون من )الاستبةانت  إيداد  -
يمى مجموي  من المحكمةن من أيضاء ىةئ  التدرةس بقس  يم  النفس ويمو   الاستبةانت  يرض  -

 التربة  والأرطفونةا بجامع  جةج  )القطب الجامعي تاسوست(.
يادة الصةاغ  في ضوء  الاستبةانبعد استرجاع  - ضاف  وا  ت  إجراء التعدةعت المقترح  من حذف وا 

 مقترحات ومعحظات الأساتذة المحكمةن

 في صورتو النيائة  يمى أفراد مجتمع الدراس  واسترجايو بعد فترة . الاستبةانت  توزةع  -

 الخصائص السيكومترية للأداة  -6

أداة من أدوات جمع بةانات الدراس  ةنبغي التأكد حتى تكون النتائج المتحص  يمةيا بواسط  أي 
 .من صح  شروطيا السةكومترة 
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 ثبات الاستبيان -6-1

(، وبالتالي فقد ت  الايتماد 20( نسل  )spssاستلد  البرنامج الإحصائي لمعمو  الاجتماية  )
الثبات  ( مما ةد  يمى أن معام 0.90يمى حساب معام  ألفا كرونباخ حةث قدر معام  الثبات ب)

 يا  .

 صدق الاستبيان -6-2

.)منذر يبد الحمةد الضامن، المقصود بالصد  ىو إلى أي درج  ةقةس الالتبار ما وضع لقةاسو

ةقصد بصد  الاستبةان أن تقةس يباراتو ما وضعت لقةاسو وقد ت  التأكد من صد  أما و (13، ص2009
 الاستبةان من لع :

 صدق المحكمين

مجموي  من المحكمةن الملتصةن في مجا  التربة  ويم  النفس ت  يرض الاستبةان يمى 
ضاف  لةكون في  بجامع  جةج  وقد ت  الاستجاب  لأراء المحكمةن إذ ن  تعدة  الاستبةان من حذف وا 

 ( بندا موزي  يمى أربع  محاور30صورتو النيائة  مكون من )

 الصدق الداخمي 

لصد  الذاتي وةقصد بو صد  نتائج الاستبةان لمتأكد من صد  الاستبةان قمنا بحساب معام  ا
 وةقاس بحساب الجذر التربةعي لمعام  ارتباط الثبات وبتطبة  المعادل  التالة :

 معامل الثبات√الصد  الذاتي = 

 90 0√وبالتعوةض    = 

               =0.94 

 .وىذا ةد  يمى أن الاستبةان يمى درج  يالة  من الصد 
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 الإحصائية لممعموماتأساليب المعالجة  -7

من لع  الاستمارة ين طرة  برنامج التحمة  الإحصائي  قمنا بتفرةغ الإجابات المتحص  يمةيا
(spss: وت  استلدا  الأسالةب الإحصائة  التالة ) 

  والنفسة  وةكثر المقاةةس الإحصائة  انتشارا واستلداما في البحوث التربىو أ :المتوسط الحسابي-1
وفائدتو وةعرف المتوسط الحسابي لمجموي  من القة  بأنو يبارة ين حاص  والاجتماية  لسيولتو 
 .(276، ص2117.)جودة عز عطيوي،مجموييا يمى يددىا

  
∑

 
         

 
 

 وةحسب المتوسط الحسابي بالمعادل  التالة :

∑حةث:      :مجموع قة  المفردات   

n      .(132، ص2007)يبد الحمةديبد المجةدالبمداوي، :يدد المفردات 

 العا  لإجابات أفراد مجتمع الدراس  الاتجاهواستلد  في دراستنا لمعرف  

: ةعد الانحراف المعةاري من بةن أى  مقاةةس التشتت التي كثةرا ما ةحتاج الانحراف المعياري2- 
درج  تشتتيا ين المتوسط الحسابي الأمر الذي ةمكن إلةيا الباحث في وصف بةاناتو من حةث 

، 2010الباحث من إجراء المقارنات بةن المجمويات وقةاس مدى تجانسيا.)محسن يمي يطة ،
 (286ص

 ادل  التالة  :الجذر التربةعي لمتباةن وةحسب الانحراف المعةاري بالمعوةعرف يمى أنو 

  
√∑        ̇̅

   
 

 حةث: 

∑  : مجموع قة  المفردات         
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n   يدد المفردات : 

 (156، ص2007: المتوسط الحسابي.)يبد الحمةد يبد المجةد البمداوي،  ̅̇ 

واستلدمفي دراستنا لمعرف  درج  تشتت القة  ين المتوسط الحسابي حةث ت  حساب الإنحراف 
  .المعةاري لك  محور

 ONE WAY ANOVAتحميل التباين الأحادي -3

 

 



 

: عرض ومناقشة نتائج خامسال الفصل
 الدراسة

 عرض  نتائج الدراسة -10
 مناقشة وتحليل نتائج الدراسة -10
 مقترحات الدراسة -10
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 الدراسةعرض نتائج -1

: والتي نصت عمى ما يمي "للإشراف التربوي دور في تطوير عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى-1-1
 كفاية التخطيط لمدرس"

يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات المعممين عمى كل :(7)الجدول رقم
 بند من بنود المحور الأول

رقم 
 العبارة 

المتوسط  العبارات  الرتبة 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

يستدعيك المشرف التربوي إلى حضور دورات تدريبية في  1 1
 التدريس.

 متوسطة 6.0.. 2..7

يساعدك المشرف التربوي إلى كيفية توزيع مواضيع الدروس  8 7
 الشيرية.

 منخفضة 6.2.. 0..1

 متوسطة .26.. .1.2 التربوي لكيفية وضع خطة الدرس اليومية.يرشدك المشرف  . 0

لممعممين الجدد من أجل  نموذجيةيضع المشرف التربوي خطة  7 .
 تخطيط الدرس.

 متوسطة 2.2.. 0..7

يوجيك المشرف التربوي لتحديد الوسيمة التعميمية المناسبة  2 .
 لموضوع الدرس.

 منخفضة 206.. 1.60

 متوسطة 2.0.. .1.2 التربوي لتحديد الأىداف السموكية لمدرس.يوجيك المشرف  . 6

ينصحك المشرف التربوي بتخطيط وقت مناسب لكل عنصر من  0 2
 عناصر الدرس.

 متوسطة 220.. 1.11

طة تقويم الدرس)الأسئمة يرشدك المشرف التربوي لوضع خ 6 8
 الواجبات المنزلية(. -الصفية

 متوسطة 201.. 1.20

 متوسطة 48484 1881 الكميةالدرجة 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات المعممين 07يوضح الجدول رقم)
عمى كفاية التخطيط لمدرس من حيث كل بند من بنود المحور حيث يتضح أن معظم البنود جاءت بدرجة 

( والانحراف المعياري 2..7ي قدر ب )( الرتبة الأولى والمتوسط الحساب1متوسطة حيث احتل البند )
( والذي يشير إلى أن المشرف التربوي يستدعي المعمم إلى دورات تدريبية في التدريس ويميو .6..)

( والذي يشير .2..( وانحراف معياري )0..7( بدرجة معيارية متوسطة ومتوسط حسابي قدر ب ).البند)
( 2ممين الجدد من أجل تخطيط الدرس ثم يمييا البند)إلى أن المشرفة التربوية يضع خطة نموذجية لممع

( والذي 22..( وانحراف معياري ب )1.11متوسط قدر ب )بدرجة معيارية متوسطة وبمتوسط حسابي 
يشير إلى أنو ينصحك المشرف التربوي بتخطيط وقت مناسب لكل عنصر من عناصر الدرس ثم يمي 

( وانحراف معياري .1.2متوسط حسابي قدر ب ) ( بدرجة معيارية ومتوسط حسابي قدر ب6البند )
( وىو بند يشير إلى انو يوجيك المشرف التربوي إلى تحديد الأىداف السموكية لمدرس وبعد يأتي .2..)

المشرف التربوي  أن(والذي يشير إلى 26..معياري ) ( وانحراف.1.2( بمتوسط حسابي قدر ب )0البند )
( وانحراف 1.20( بمتوسط حسابي قدرب)8درس اليومية يميو البند)يرشد المعمم إلى لكيفية وضع خطة ال

(والذي يشير إلى أن المشرف التربوي يرشد المعمم لوضع خطة تقويم الدرس )الأسئمة 201..معياري )
، 1.60( بدرجة معيارية ضعيفة بمتوسطات حسابية )7..الواجبات المنزلية( في حين جاء البند)–الصفية 
( عمى الترتيب وىي بنود  تشير إلى أن المشرف التربوي 6.2..، 206..معيارية )( وبانحرافات 0..1

توزيع مواضيع يوجو المعمم لتحديد الوسيمة التعميمية المناسبة لموضوع الدرس، كذلك يساعده عمى كيفية 
 الدروس الشيرية .
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للإشراف التربوي دور في : والتي نصت عمى مايمي: عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية -1-2
 تطوير كفاية تنفيذ الدرس 8

مين عمى كل يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات المعم: (48)الجدول
 نيلثابند من بنود المحور ا

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات الرتبة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 الدرجة

التربوي عمى كيفية ربط عناصر يطمعك المشرف  8 1
 الدرس ببعضيا البعض.

 متوسطة 682.. .1.8

عمى مختمف أساليب التدريس يطمعك المشرف التربوي  7 .1
 الحديثة. 

 متوسطة 668.. 7.00

يطمعك المشرف التربوي نصيحة حول كيفية خمق جو  6 11
 تنافسي داخل الصف.

 متوسطة 626.. ...7

التربوي حمول لكيفية ضبط التلاميذ خلال يقدم المشرف  2 17
 فترة تقديم الدرس.

 متوسطة 681.. .1.8

ينصحك المشرف التربوي بمراعاة حاجات التلاميذ  0 10
 الغير عاديين.

 متوسطة 612.. 7.71

ينصحك المشرف التربوي بتدعيم المعمومة باستخدام  . .1
 .التعابير و الإيماءات

 متوسطة 627.. 7.72

يوجيك المشرف التربوي إلى طريقة زيادة التعزيز  . .1
 الفوري عند حدوث الإستجابة المطموبة.

 متوسطة 2.1.. 8..7

ينبيك المشرف التربوي إلى استخدام وسائل تعميمية  1 16
 أثناء تقديم الدرس.ذ تثير حواس التلامي

 عالية 6.8.. 8..7

 متوسطة 10... .7.1 الدرجة الكمية

المعيارية ودرجة استجابة المعممين عمى  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية ( 8.)يوضح الجدول رقم
محور كفاية تنفيذ الدرس من حيث كل بند من بنود المحور حيث يتضح أن كل معظم البنود جاءت 

( وبانحراف معياري 8..7( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدر ب)16حيث أحتل البند)بدرجة متوسطة 
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ذي يشير إلى أن المشرف التربوي ينبو المعمم إلى استخدام وسائل تعميمية تثير حواس ( وال6.8..)
( بمتوسطات حسابية متوسطة حسب الترتيب .1، 10، .1التلاميذ أثناء تقديم الدرس ويميو البنود)

( عمى الترتيب حيث بينت ىذه 627..، 612..، 668..( وبانحرافات معيارية )7.72، 7.71، 7.00)
أن المشرف التربوي يعمل عمى إطلاع المعمم عمى مختمف أساليب التدريس الحديثة بالإضافة إلى  البنود

تقديم النصيحة حول مراعاة حاجات التلاميذ الغير عاديين وكذا تدعيم المعمومة باستخدام التعابير 
( ...7، 8..7( بمتوسطات حسابية متوسطة حسب الترتيب)11، .1والإيماءات وجاء بعدىا البندين )

( حيث تشير إلى أن المشرف التربوي يوجو المعمم إلى طريقة 626..، 2.1..معيارية ) وبانحرافات
المطموبة كذلك يعمل عمى إعطاء نصائح لممعمم حول كيفية  الاستجابةزيادة التعزيز الفوري عند حدوث 

، .1.8(بمتوسطات حسابية متوسطة قدرت ب)17، 1خمق جو تنافسي داخل الصف يمييما البندين)
( عمى التوالي وىي بنود يشير معناىا إلى أن المشرف 682..، 681..( وبانحرافات معيارية ).1.8

التلاميذ خلال فترة تقديم الدرس إضافة إلى إطلاعو  انتباهضبط التربوي يقدم حمول لممعمم حول كيفية 
  .عمى كيفية ربط عناصر الدرس ببعضيا البعض

"للإشراف التربوي دور في تطوير : والتي تنص عل مايمي: عرض نتائج الفرضية الجزئية الثالثة-1-3
 كفاية التقويم"

مين عمى المعيارية ودرجة استجابات المعميوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات (: 49)الجدول رقم
 الثالث كل بند من بنود المحور

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 681.. .1.8 يطمعك المشرف التربوي عمى طرائق التقويم التحريرية . 12
يوجيك المشرف التربوي إلى صياغة الأسئمة بشكل  0 18

 مناسب 
 متوسطة 6.6.. 7.76

يوجيك المشرف التربوي إلى تنويع التقييم )الجانب  0 11
 المعرفي، المياري، الوجداني( 

 متوسطة 6.6.. 7.76

إلى إجراء تقويم قبمي وبعدي ) يوجيك المشرف التربوي  1 .7
 تقويم مستمر(

 عالية 622.. 7.02
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يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية بناء الاختبارات  7 71
 المدرسية 

 متوسطة 2.1.. .7.0

يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية بناء الأسئمة بعد  6 77
 تقديم الدرس

 متوسطة 212.. 1.22

يوجيك المشرف التربوي إلى إستراتيجيات إفادة التلاميذ  . 70
 من التغذية الراجعة

 متوسطة 628.. 1.81

 متوسطة 48453 2814 الدرجة الكمية
وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابة المعممين عمى تالم (1.يوضح الجدول)

محور كفاية التقويم من حيث كل بند من بنود المحور حيث يتضح أن معظم البنود المشكمة لممحور 
( 7.02متوسط حسابي قد ر ب)المرتبة الأولى ب( في .7احتل البند)جاءت بدرجة متوسطة حيث 

( والدي يشير معناه أن المشرف التربوي يعمل عمى توجيو المعمم إلى إجراء 622..وبانحراف معياري)
ط حسابي قدر (في المرتبة الثانية بمتوس7تقويم قبمي وبعدي )تقويم مستمر( ويميو البند )

لى أن المشرف يوجو المعمم إلى كيفية بناء ( والدي يشير إ2.1..(وبانحراف معياري ).7.0ب)
في نفس المرتبة بمتوسط حسابي قدر ب  ( بدرجة متوسطة18،11الاختبارات المدرسية  يميو البندين )

 إلى( والمذين يشيران إلى أن المشرف يعمل عمى توجيو المعمم 6.6..( وبانحراف معياري )7.76)
ويع أساليب التقييم )الجانب المعرفي،المياري ،الوجداني( الأسئمة بشكل مناسب كما يوجيو إلى تنصياغة 

( وبانحرافات 1.22، .1.8، 1.81بمتوسطات حسابية متوسطة ومتقاربة )( 77، 12، 70يمييما البنود )
تى تشير الى ان المشرف التربوي يوجو المعمم إلى ( حسب الترتيب وال212..، 681..، 628..معيارية)

ية الراجعة، كما يطمعو عمى طرائق التقويم التحريرية ، وكذلك يعمل التلاميذ من التغذاستراتيجيات إفادة 
 عمى توجيو المعمم الى كيفية بناء الأـسئمة بعد تقديم الدرس .
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دور في تطوير  عرض نتائج الفرضية الجزئية الرابعة: التي نصت عمى مايمي: للإشراف التربوي -1-4
 كفاية إدارة الصف

مين عمى يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات المعم(: 14)رقمالجدول 
 لرابعكل بند من بنود المحور ا

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات الرتبة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

ينصحك المشرف التربوي بتوزيع زمن إجراءات الدرس  5 24
 المختمفة .

 متوسطة 2.6..  1.88

جميع التلاميذ  أنمن  التأكدإلى المشرف التربوي يوجيك  2 25
 يسمعونك .

 متوسطة ..2.. 7.11

المشرف التربوي إلى منح التلاميذ فرص المشاركة في  يوجيك 3 26
 تنظيم قاعة الصف .

 متوسطة 2.1.. .7.1

 متوسطة 6.1.. 7.77 يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية التعامل مع التلاميذ . 1 27
يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية توزيع أماكن  6 28

 الجموس)مخطط القسم( .
 متوسطة 268.. 1.20

يرشدك المشرف التربوي إلى إستراتيجيات خفض السموك  5 29
 الغير سوي داخل الصف .

 متوسطة ..2.. 1.88

 متوسطة 206.. 1..7 جوبة الفردية .لأرشدك المشرف التربوي إلى تعزيز اي 4 34
 متوسطة 48546 2841 الدرجة الكمية

ودرجة استجابة المعممينعمى والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية ( .1)يوضح الجدول رقم 
جاء ت بدرجة  محور كفاية إدارة الصف من حيث كل بند مشكل لممحور، حيث يبين أن بنود ىذا المحور

( وانحراف معياري 7.77( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدر ب )72متوسطة حيث احتل البند )
، يميو البندين (والذي يشير إلى ان المشرف التربوي يوجو المعمم إلى كيفية التعامل مع التلاميذ 6.1..)
 ..2..عمى الترتيب  )( وبانحرافات معيارية .7.1، 7.11( بمتوسطات حسابية قدرت ب )76، .7)
( والمذان يشيران إلى أن المشرف التربوي يوجو المعمم إلى التأكد من أن جميع التلاميذ يسمعونو 2.1..،

 كما يوجيو إلى منح التلاميذ فرص المشاركة في تنظيم قاعة الصف .
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معناه  ( والذي يشير206..معياري قدر ) وبانحراف( 1..7بمتوسط حسابي قدر ب ) (.0جاء البند )
( في نفس 71، .7المشرف التربوي يرشد المعمم إلى كيفية تعزيز الأجوبة الفردية ، يميو البندين ) أنإلى 

 2.6..( وبانحرافات معيارية عمى الترتيب )1.88، 1.88المرتبة بمتوسطات حسابية قدرت ب )
زمن إجراءات الدرس نصح المعمم بتنويع المشرف التربوي ي أن( والمذان يشير معناىما إلى ..2..،

( 78المختمفة ، كما يرشده إلى استراتيجيات خفض السموك الغير سوي داخل الصف ،ثم يأتي البند )
( والذي يشير إلى ان المشرف 268..(وبانحراف معياري قدر ب )1.20بمتوسط حسابي قدر ب )

 ( .التربوي يرشد المعمم إلى كيفية توزيع أماكن الجموس )مخطط القسم

لفرضية الجزئية الخامسة: والتي تنص عمى " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ا -1-5
( بين استجابات المعممين حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس تعزو 4845الدلالة )

 لمتغير الجنس

حول دور الإشراف  يوضح نتائج تحميل التباين الثلاثي لدرجة استجابات المعممين(: 11الجدول رقم)
 الجنس التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية والتي تعزى لمتغير

مجموع  مصدر التباين المحاور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات المحور الأول
 داخل المجموعات

 المجموع

...8. 
16.212 
16.828 

1 
21 
27 

...8. 

..702 
 

..001 ...67 

 بين المجموعات المحور الثاني
 داخل المجموعات

 المجموع

...1. 
16.12. 
12..21 

1 
21 
27 

...1. 

..701 
7.100 ..1.1 

 بين المجموعات المحور الثالث
 داخل المجموعات

 المجموع

....1 
1..2.. 
1..8.0 

1 
21 
27 

....1 

..7.8 
..780 ...16 

 بين المجموعات المحور الرابع
 داخل المجموعات

 المجموع

..7.6 
18.711 
18..62 

1 
21 
27 

..7.6 

..7.6 
..111 ..071 



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة                                          خامس:الفصل ال
 

75 
 

المحسوبة بالنسبة لممحور الأول الذي ينص عمى أن  F( أن قيمة 11نلاحظ من خلال الجدول )
وكان مستوى الدلالة يساوي 00..للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية التخطيط لمدرس قد بمغت 

وبالتالي فمجوع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال  ....وىذا أكبر من 67...
اه لا يوجد فروق أو اختلاف بين الذكور والإناث حول وىذا معن ....المحسوبة اكبر من  Fلأن 

الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر 
المعممين أما بالنسبة لممحور الثاني الذي ينص عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية تنفيذ 

 ....وىذا أكبر من  1.1..وكان مستوى الدلالة يساوي  7.100لمحسوبة ا Fالدرس فقد بمغت قيمة 
المحسوبة أكبر من  Fوبتالي فمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لان 

وىذا معناه لا يوجد فروق بين الذكور والإناث حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية تنفيذ  ....
معممين من وجية نظر المعممين وبالنسبة لممحور الثالث الذي ينص عمى أن للإشراف الدرس لدى ال

وكان مستوى الدلالة يساوي 780..المحسوبة   Fالتربوي دور في تطوير كفاية التقويم  فقد بمغت قيمة 
وبالتالي فمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال ....وىذا أكبر من 16...

وىذا معناه لا توجد فروق بين الذكور والإناث حول الإشراف التربوي  ....المحسوبة أكبر من Fن لا
ودوره في تطوير كفاية التقويم لدى المعممين من وجية نظر المعممين وفيما يخص المحور الرابع الذي 

وكان  111..ة المحسوب Fينص أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية إدارة الصف فقد بمغت قيمة 
وبالتالي فمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط  ....وىذا أكبر من  071..مستوى الدلالة يساوي 

وىذا معناه لا توجد فروق بين الذكور والإناث  ....المحسوبة أكبر من  Fالمربعات فرق غير دال لأن 
 ن من وجية نظر المعممين . حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية إدارة الصف لدى المعممي
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: والتي تنص عمى " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى سادسةالفرضية الجزئية ال -1-6
( بين استجابات المعممين حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس تعزو 4845الدلالة )

 لمتغير المؤهل العممي8

تحميل التباين الثلاثي لدرجة استجابات المعممين حول دور الإشراف  يوضح نتائج(: 12الجدول رقم )
 ؤهل العمميالتربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية والتي تعزى لمتغيرالم

مجموع  مصدر التباين المحاور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 المحور
 الأول

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

...26 
16...1 
16.828 

7 
2. 
27 

..708 

..70. 
1..16 ..062 

المحور 
 الثاني

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

..71. 
12.76. 
12..21 

7 
2. 
27 

..1.2 

..7.2 
...0. ..6.. 

المحور 
 الثالث

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

..782 
1...12 
1..8.0 

7 
2. 
27 

..1.0 

..7.2 
..617 ..... 

المحور 
 الرابع

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

..106 
12..01 
18..62 

7 
2. 
27 

...68 

..7.. 
1.868 1.167 

المحسوبة بالنسبة لممحور الأول الذي ينص عمى أن  F( أن قيمة 17نلاحظ من خلال الجدول رقم)
وكان مستوى الدلالة يساوي  16..1للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية التخطيط لمدرس قد بمغت 

وبالتالي فمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال  ....وىذا أكبر من  062..
وىذا معناه لا توجد فروق في استجابات المعممين باختلاف  ....المحسوبة أكبر من  Fلأن قيمة 

مستوياتيم التعميمية )بكالوريا، ليسانس، ماستر( حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية التخطيط 
 لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين
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لتربوي دور في تطوير كفاية تنفيذ الدرس أما بالنسبة لممحور الثاني الذي ينص عمى أن للإشراف ا
وبالتالي  ....وىذا اكبر من  ..6..وكان مستوى الدلالة يساوي  .0...المحسوبة  Fفقد بمغت قيمة 

وىذا  ....المحسوبة أكبر من Fفمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لأن 
اختلاف مستوياتيم التعميمية )بكالوريا، ليسانس، ماستر( معناه لا توجد فروق في استجابات المعممين ب

حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر 
 المعممين 

وبالنسبة لممحور الثالث الذي ينص عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية التقويم فقد 
وبالتالي  ....وىذا أكبر من  .....وكان مستوى الدلالة يساوي  617..لمحسوبة ا Fبمغت قيمة 

وىذا  ....المحسوبة أكبر من  Fفمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لان 
معناه لا توجد فروق في استجابات المعممين باختلاف مستوياتيم التعميمية )بكالوريا، ليسانس، ماستر( 

ول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية التقويم لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر ح
 .المعممين

وفيما يخص المحور الرابع الذي ينص عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية إدارة الصف 
وبالتالي  ....وىذا أكبر من  1.167وكان مستوى الدلالة يساوي  1.868المحسوبة  Fفقد بمغت قيمة 

وىذا  ....المحسوبة أكبر من  Fفمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لأن 
معناه لا توجد فروق في استجابات المعممين باختلاف مستوياتيم التعميمية)بكالوريا، ليسانس، ماستر( 
حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية إدارة الصف لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظمر 

 .المعممين
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: والتي تنص عمى " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى سادسةالفرضية الجزئية ال -1-7
في تطوير كفايات التدريس تعزو  ( بين استجابات المعممين حول دور الإشراف التربوي4845الدلالة )

 لمتغير سنوات الخبرة

يوضح نتائج تحميل التباين الثلاثي لدرجة استجابات المعممين حول دور (: 13الجدول رقم )
سنوات  التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية والتي تعزى لمتغيرالإشراف
 الخبرة

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين المحاور
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات المحور الأول
 داخل المجموعات

 المجموع

...2. 
16.8.0 
16.828 

7 
2. 
27 

...02 

..7.. 
..1.. ..8.6 

المحور 
 الثاني

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع

...61 
12..18 
12..21 

7 
2. 
27 

..01 
..7.1 

 
..170 

..88. 

المحور 
 الثالث

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 المجموع
 

...01 
1..06. 
1..8.0 

7 
2. 
27 

..11 
..7.. 

1..61 ..0.1 

 بين المجموعات المحور الرابع
 داخل المجموعات

 المجموع

....1 
18..18 
18..62 

7 
2. 
27 

...7. 

..760 
...10 ..111 

المحسوبة بالنسبة لممحور الأول الذي نص عمى أن  F( أن قيمة 10نلاحظ من خلال الجدول رقم ) 
وكان مستوى الدلالة يساوي  ..1..للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية التخطيط لمدرس قد بمغت 

وبالتالي فمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غر دال  ....وىذا أكبر من  8.6..
عناه لا توجد فروق في استجابات المعممين باختلاف سنوات وىذا م ....المحسوبة أكبر من  Fلأن 



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة                                          خامس:الفصل ال
 

79 
 

سنوات( حول الإشراف التربوي ودوره في  .1سنوات، أكثر من .1إلى  .سنوات، من.الخبرة )أقل من 
 تطوير كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين 

أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية تنفيذ الدرس أما بالنسبة لممحور الثاني الذي ينص عمى 
وبالتالي  ....وىذا أكبر من  .88..وكان مستوى الدلالة يساوي  170..المحسوبة Fفقد بمغت قيمة

وىذا  ....المحسوبة أكبر من Fفمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لأن 
 .1إلى .سنوات، من.المعممين باختلاف سنوات الخبرة)أقل من معناه لا توجد فروق في استجابات 

سنوات(حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي  .1سنوات، أكثر من 
 المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين 

التقويم فقد  وبالنسبة لممحور الثالث الذي ينص عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية
وبالتالي  ....وىذا أكبر من  0.1..وكان مستوى الدلالة يساوي  61..1المحسوبة Fبمغت قيمة

وىذا  ....المحسوبة أكبر من Fفمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لأن 
 .1إلى  .وات، منسن.معناه لا توجد فروق في استجابات المعممين باختلاف سنوات الخبرة )أقل من 

سنوات( حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية التقويم لدى معممي المرحمة  .1سنوات، أكثر من 
 الإبتدائية من وجية نظر المعممين 

وفيما يخص المحور الرابع الذي ينص عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية إدارة الصف 
وبالتالي  ....وىذا أكبر من  111..وكان مستوى الدلالة يساوي  10...المحسوبة Fفقد بمغت قيمة 

وىذا  ....المحسوبة أكبر من Fفمجموع الفروق المعبر عنيا في متوسط المربعات فرق غير دال لأن 
سنوات، .معناه لا توجد فروق في استجابات المعممين باختلاف سنوات الخبرة)أقل من 

حول الإشراف التربوي ودوره في تطوير كفاية إدارة الصف لدى سنوات(  .1سنوات، أكثر من .1إلى.من
 معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين.
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والتي نصت عمى ما يمي: "للإشراف التربوي دور في تطوير : عرض نتائج الفرضية العامة-1-8
 كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجهة نظرهم"

يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة استجابات المعممين عمى (: 14الجدول رقم) 
 محاور الاستبيان ككل

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة كل محور والدرجة الكمية ( .1)يوضح الجدول
( بدرجة معيارية متوسطة .7...معياري) ( وانحراف 1..7ككل حيث بمغ المتوسط الحسابي ككل )

( .7.1( الذي يعبر عن كفاية تنفيذ الدرس في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي )7،حيث جاء المحور )
( بدرجة معيارية متوسطة وتشير إلى أن الإشراف التربوي يساىم بدرجة 10...وبانحراف معياري قدر ب)

( بدرجات متوسطة عمى التوالي وبمتوسطات ..0لمحوران )متوسطة في تطوير كفاية تنفيذ الدرس، وجاء ا
( مما يدل عمى أن الإشراف 6....،  0....(وانحرافات معيارية )1..7،  .7.1حسابية عمى الترتيب)

( والذي جاء 1التربوي لو دور في تطوير كفاية التقويم وكفاية أدارة الصف بدرجة متوسطة يمييا المحور)
( مما يدل عمى أن الإشراف التربوي لو .8...( وانحراف معياري)1.81ب)بمتوسط حسابي والذي قدر 

 دور في تطوير كفاية التخطيط لمدرس بدرجة متوسطة.

 

المتوسط  المحاور الرتبة العبارةرقم 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة .8... 1.81 كفاية التخطيط لمدرس . 1
 متوسطة 10... .7.1 كفاية تنفيذ الدرس 1 7
 متوسطة 0.... .7.1 كفاية التقويم 7 0
 متوسطة 6.... 1..7 كفاية إدارة الصف 0 .

 متوسطة .7... 1..7 الدرجة الكمية
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 وتحميل نتائج الدراسة8 مناقشة -2

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الأولى:وتحميل  مناقشة  -2-1

معممي المرحمة الابتدائية من وجهة  "للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية التخطيط لمدرس لدى
لما توصل إليو جدول الفرضية الأولى من نتائج تبين لنا أن ىناك دور  استعراضنامن خلال نظرهم"

للإشراف التربوي في تطوير كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية وما يدل عمى ذلك ىو 
( حيث سجمت استجابات المعممين عمى عبارات 8.رقم) ما أثبتتو النتائج المتوصل إلييا في الجدول

محور كفاية التخطيط لمدرس والتي جاءت بمتوسطات حسابية متوسطة حيث قدر المتوسط الكمي لمحور 
( وىذا دال عمى أن للإشراف التربوي دور في 8...( وبانحراف معياري)1.81كفاية التخطيط لمدرس ب)

مي المرحمة الابتدائية جاء بدرجة متوسطة ويرجع سبب الحصول تطوير كفاية التخطيط لمدرس لدى معم
ؤول الأول اية بالنسبة لممعمم باعتباره المسعمى ىذه النتيجة إلى إغفال المشرف التربوي أىمية ىذه الكف

عن التخطيط لمدرس في حين يقوم المشرف التربوي بتقديم المساعدة في حالة طمب المعممين للإعانة من 
مذكرة نموذجية تساعدىم عمى تطوير أدائيم التدريسي وىذا ما تم التوصل إليو خلال الدراسة خلال تقديم 

( والتي توصمت إلى أن ىناك 7..7الاستطلاعية، وتتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة الأغا والديب )
التخطيط  اتفاق لكل من المشرفين والمديرين والمعممين أن المشرفين التربويين يحثون المعممين عمى

( التي توصمت 0..7لموضوع الدرس بشكل يرتبط مع حياة الطلاب إضافة إلى دراسة الياشم والموسوي)
نتائجيا إلى أن الأفراد العينة تمكنوا من أداء كفاية التخطيط  بمستوى إتقان متوسط، ونفس النتيجة أكدىا 

ية التعميمية ميارات التخطيط لمعمم( في دراستو التي توصل فييا إلى أن ممارسة المعممين ل2..7صيام)
وكنتيجة لمفرضية الجزئية الأولى التي مفادىا أن للإشراف التربوي دور في داخل الصفوف متوسطة، 

 تطوير كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظرىم قد تحققت.

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الثانية: وتحميل  مناقشة -2-2
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" للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجهة 
لما توصل إليو جدول الفرضية الثانية من نتائج تبين لنا أن ىناك دور  استعراضنامن خلال نظرهم" 

س لدى معممي المرحمة الابتدائية وما يدل عمى ذلك ىو ما للإشراف التربوي في تطوير كفاية تنفيذ الدر 
( حيث سجمت استجابات المعممين عمى عبارات محور 1.أثبتتو النتائج المتوصل إلييا في الجدول رقم)

كفاية تنفيذ الدرس والتي جاءت بمتوسطات حسابية متوسطة حيث قدر المتوسط الكمي لمحور كفاية 
( وىذا دال عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير 1...اف معياري)( وبانحر .7.1التخطيط لمدرس )

كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية جاء بدرجة متوسطة ويرجع سبب الحصول عمى ىذه 
النتيجة إلى أن المشرف التربوي ييتم بمتابعة المعممين من خلال الزيارات الصفية باعتبارىا أكثر 

فية استخداما من طرف المشرف التربوي حيث يقوم خلاليا بمراقبة المعممين في صفوفيم الأساليب الإشرا
خلال تنفيذىم لمدرس حيث تتاح لو فرصة ملاحظتيم أثناء تنفيذىم لمدرس ومساعدتيم  فغي رفع كفاياتيم 

دام في مجال تنفيذ الدرس  كما جاءت استجابات المعممين عمى أن المشرف التربوي ينبييم إلى استخ
وسائل تعميمية تثير حواس التلاميذ أثناء تقديم الدرس بدرجة عالية وتعزى ىذه النتيجة إلى مدى أىمية 
الوسائل التعميمية في العممية التربوية وفعاليتيا في إثارة دافعية التلاميذ نحو التعمم واتفقت نتائج ىذه 

نتائجيا إلى أن أفراد العينة تمكنوا من  ( والتي توصمت0..7الدراسة مع نتائج دراسة الياشم والموسوي)
( والتي توصمت إلى 2..7أداء كفاية تنفيذ الدرس بمستوى إتقان متوسط ، كما اتفقت مع دراسة صيام)

أن ممارسة المعممين لميارات التنفيذ لمعممية التعميمية داخل الصفوف  متوسطة ، كما اختمفت نتائج 
( والتي توصمت إلى ضعف أداء الأساتذة لكفاية 6..7السلام)الدراسة الحالية مع دراسة دعيدش عبد 

وكنتيجة لمفرضية الجزئية الأولى التي مفادىا ، %.2التنفيذ مقارنة بالمستوى العالي الذي يمثل أكثر من 
لدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظرىم قد تنفيذ اأن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية

 تحققت.

 الثالثة:الجزئية نتائج الدراسة في ضوء الفرضية وتحميل  شة مناق-2-3

من لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجهة نظرهم " التقويمللإشراف التربوي دور في تطوير كفاية" 
لما توصل إليو جدول الفرضية الثانية من نتائج تبين لنا أن ىناك دور للإشراف التربوي  استعراضناخلال 

في تطوير كفاية التقويم لدى معممي المرحمة الابتدائية وما يدل عمى ذلك ىو ما أثبتتو النتائج المتوصل 
( حيث سجمت استجابات المعممين عمى عبارات محور كفاية التقويم والتي .1إلييا في الجدول رقم) 
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( وبانحراف .7.1جاءت بمتوسطات حسابية متوسطة حيث قدر المتوسط الكمي لمحور كفاية التقويم ب)
( وىذا دال عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية التقويم لدى معممي المرحمة ....معياري)

 .بدرجة متوسطة الابتدائية جاء

ويرجع سبب الحصول عمى ىذه النتيجة إلى أن المشرف التربوي يوجو المعممين إلى تنويع أساليب التقويم 
بحيث تتلاءم مع المواقف التعميمية كما يرجع سبب ىذه النتيجة إلى أن المشرف التربوي يوجو المعممين 

إلى توجيييم إلى الإستراتيجيات الفعالة لإفادة  إلى كيفية بناء الاختبارات المدرسية وصياغتيا  بالإضافة
التلاميذ من التغذية الراجعة في حين جاءت  درجة استجابات المعممين عمى أن المشرف التربوي يوجييم 
إلى إجراء تقويم قبمي وبعدي)تقويم مستمر( بدرجة عالية وتعزى ىذه النتيجة إلى اىتمام المشرف التربوي 

تقدم التلاميذ ومعرفة مدى تحصيميم واكتسابيم لممعارف المتعمقة بالدرس أو  بتوجيو المعممين لقياس
( حيث جاءت كفاية التقويم 1118الوحدة الدراسية أو المادة ككل وىذا ما توصمت إليو دراسة الحمادي )

 (6..7في المرتبة الثانية وىذا ما توصمت إليو الدراسة الحالية كما توصمت دراسة دعيدش عبد السلام)
وكنتيجة ، %.2إلى ضعف أداء المعممين لكفاية التقييم مقارنة بالمستوى العالي الذي يمثل أكثر من 

لدى معممي المرحمة  التقويملمفرضية الجزئية الثالثة التي مفادىا أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية 
 الابتدائية من وجية نظرىم قد تحققت.

 راسة في ضوء الفرضية الجزئية الرابعة: نتائج الد مناقشة وتحميل  -2-4

 لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجهة نظرهم " إدارة الصف " للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية
لما توصل إليو جدول الفرضية الرابعة من نتائج تبين لنا أن ىناك دور للإشراف  استعراضنامن خلال 

التربوي في تطوير كفاية إدارة الصف لدى معممي المرحمة الابتدائية وما يدل عمى ذلك ىو ما أثبتتو 
( حيث سجمت استجابات المعممين عمى عبارات محور كفاية 11النتائج المتوصل إلييا في الجدول رقم) 

إدارة الصف والتي جاءت بمتوسطات حسابية متوسطة حيث قدر المتوسط الكمي لمحور كفاية إدارة 
( وىذا دال عمى أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفاية ....( وبانحراف معياري)1..7الصف ب)

نتيجة إدارة الصف لدى معممي المرحمة الابتدائية جاء بدرجة متوسطة، ويرجع سبب الحصول عمى ىذه ال
إلى أن تركيز دورات التكوين الأكاديمي عمى إكساب المعممين الكفايات التي تساعدىم عمى إثارة دافعية 
التلاميذ مع العمل عمى إرشادىم إلى استراتيجيات خفض السموكيات الغير مرغوب فييا كما جاءت درجة 
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بب ىذه النتيجة إلى امتلاك استجابات المعممين عمى محور كفاية إدارة الصف بدرجة متوسطة ويرجع س
المعممين لأساليب غير فعالة لإدارة الصف والحفاظ عمى النظام إضافة غمى افتقارىم لكيفية التعامل مع 
شخصيات وطموحات التلاميذ ومشكلاتيم الصفية وتشابيت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة 

ارة الصف في العممية التعميمية داخل ( التي توصمت إلى أن ممارسة المعممين لميارات إد2..7صيام)
( التي توصمت نتائجيا إلى أن كفاية إدارة 1118الصفوف متوسطة في حين اختمفت مع دراسة الحمادي)

الصف احتمت المرتبة الأولى في حين احتمت المرتبة الثالثة في الدراسة الحاليةوكنتيجة لمفرضية الجزئية 
لدى معممي المرحمة الابتدائية إدارة الصف بوي دور في تطوير كفاية الثالثة التي مفادىا أن للإشراف التر 

 من وجية نظرىم قد تحققت

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الجزئية الخامسة:  تحميلمناقشة و  -2-5

في متوسط استجابات المعممين  4845" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية تعزى لمتغير حول دور الإشراف 

( يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة 17من خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول رقم) الجنس"
مما يعني عدم اختلاف استجابات المعممين والمعممات عمى  a=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

 ى المعممين ىي نفسيا لدى المعممات عمى ىذا المقياس المقياس ككل لد

تعزو الطالبة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات المعممين حول دور و 
الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية تعزى لمتغير الجنس إلى أن 

ار في الدورات التدريبية أي أن جميع المعممين ذكورا كانوا أو إناثا عامل الجنس لا يؤخذ بعين الاعتب
يتمقون نفس التكوين ومعناه أنو ىناك شفافية في التعامل مع كلا الجنسين ولا يوجد تحيز لمذكور عمى 

( والتي بينت نتائجيا عدم ...7حساب الإناث والعكس صحيح وتشابيت ىذه الدراسة مع دراسة الجلاد)
دال إحصائيا لمتغير الجنس عمى دور المشرفين التربويين في تحسين أداء المعممين ونفس وجود أثر 

( والتي بينت نتائجيا أنو لا توجد فروق في التقديرات المتوقعة 2..7النتيجة أكدت عمييا دراسة صيام)
نوية في محافظة لأساليب الإشراف التربوي التي تساىم في تطوير الأداء الميني لممعممين في المدارس الثا

غزة تعزى لمتغير الجنس كما تعزو الطالبة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  درجات استجابات 
المعممين حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى المعممين تعزى لمتغير الجنس إلى 
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يا بين المعممين والمعممات وحيث يخضع الأساليب الإشرافية التي يستخدميا المشرف التربوي لا يميز في
كلاىما لنفس برامج التكوين والتأىيل كما يتم وضع معايير موحدة في التعامل مع المعممين بغض النظر 
عن جنسيم ويعود سبب ىذه النتيجة إلى تشابو ظروف العمل لدى كل المعممين والمعممات بالإضافة إلى 

طرف المشرفين وكذا خضوع كلا الجنسين إلى نفس المناىج  تشابو الأساليب الإشرافية المعتمدة من
المسطرة في برامج التكوين ثم إن درجة إحساس المعممين بالدور الذي يمارسو المشرف التربوي ومدى 

ي حد مساىمتو في تطوير كفاياتو وتحسينيا يرجع إلى السمات الشخصية لممعمم وليس غمى نوع الجنس ف
المتوصل إلييا أن الفرضية التي تنص عمى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وتشير النتائج ،ذاتو 

بين استجابات المعممين حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة 
 .الابتدائية تعزى لمتغير الجنس قد تحققت مما يعني قبول الفرضية

 ي ضوء الفرضية الجزئية السادسة :نتائج الدراسة ف  مناقشة وتحميل-2-6

في متوسط استجابات المعممين  4845" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية تعزى لمتغير 

( يتضح عدم وجود فروق ذات 10دول رقم) من خلال النتائج المتحصل عمييا في الج،المؤهل العممي"
مما يعني عدم اختلاف استجابات المعممين عمى المقياس  a=0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 ككل رغم اختلاف مؤىلاتيم العممية )بكالوريا، ليسانس، ماستر( عمى ىذا المقياس .

تعزو الطالبة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات المعممين حول دور و 
الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية تعزى لمتغير المؤىل العممي 

نفس المناىج  إلى أن المعممين باختلاف مؤىلاتيم العممية يعيشون نفس الظروف داخل المدرسة ويدرسون 
كما يعود السبب إلى أن المعممين رغم اختلاف مؤىلاتيم العممية فإنيم يخضعون لنفس التكوين  كما قد 
يعتمدون عل الدراسات والأبحاث نفسيا للاستفادة من نتائجيا واعتمادىا لتطوير أعماليم  وىذا ما 

ق ذات دلالة إحصائية تعزى (التي بينت نتائجيا عدم وجود فرو 1118توصمت إليو دراسة الحامدي)
( التي توصمت نتائجيا إلى عدم وجود فروق ذات ...7لمتغير المؤىل العممي وكذلك دراسة الحسين)

بين معممي المواد الاجتماعية وفقا لمتغير المؤىل العممي، كما  ....دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
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( حيث بينت نتائجيا عدم وجود أثر دال ...7د)اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الجلا
 إحصائيا لمتغير المؤىل العممي عمى دور المشرفين التربويين في تحسين أداء المعممين .  

وتشير النتائج المتوصل إلييا أن الفرضية التي تنص عمى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
ي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة بين استجابات المعممين حول دور الإشراف التربو 

 .قد تحققت مما يعني قبول الفرضيةالمؤىل العممي الابتدائية تعزى لمتغير 

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الجزئية السابعة: مناقشة وتحميل -2-7

المعممين في متوسط استجابات  4845" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية تعزى لمتغير 

( يتضح عدم وجود فروق ذات .1من خلال النتائج المتحصل عمييا في الجدول رقم) ،سنوات الخبرة "
عممين عمى المقياس مما يعني عدم اختلاف استجابات الم a=0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

سنوات( عمى ىذا .1سنوات، أكثر من .1إلى.سنوات، من.ككل رغم اختلاف سنوات خبرتيم )أقل من 
 المقياس .

تعزو الطالبة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات استجابات المعممين حول دور و 
تدائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الاب

إلى أن الأساليب الإشرافية لا تقتصر عمى المعممين الجدد فقط بل تشمل أصحاب الخبرة الطويمة وكذا 
الأقل منيم خبرة إضافة إلى أن عامل الخبرة لا يعد عاملا مؤثرا يراعى في البرامج التكوينية لممعممين 

 أصحاب الخبرة الطويمة والقصيرة  والدورات التدريبية فيي تشمل المعممين

ويمكن إرجاع السبب ىذه النتيجة كذلك إلى أن المعممين لدييم غايات مشتركة وىي الحصول عمى 
الترقية مما أدى إلى تكوين اتجاىات واحدة حول إسيامات المشرف التربوي في تطوير كفاياتيم التدريسية 

تائجيا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( التي بينت ن...7وىذا ما أكدتو دراسة الحسين)
مستوى الدلالة بين معممي المواد الاجتماعية وفقا لمتغير الخبرة في التدريس والخبرة في الإشراف التربوي 

عمى أثر دال إحصائيا يعزى لمتغير الخبرة  ( التي وضحت نتائجيا عدم وجود...7وكذلك دراسة الجلاد)
(التي 6..7سلام)دتيا دراسة دعيدش عبد التحسين أداء المعممين ونفس النتيجة أكالمشرفين التربويين في 
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جاءت نتائجيا أنو لا يوجد فروق بين أداء أساتذة مادة الرياضيات لمسنة الأولى متوسط لكفايات 
 التدريس)التخطيط، التنفيذ، التقييم(حسب الخبرة التدريسية.

التي تنص عمى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وتشير النتائج المتوصل إلييا أن الفرضية 
بين استجابات المعممين حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة 

 .قد تحققت مما يعني قبول الفرضيةسنوات الخبرة الابتدائية تعزى لمتغير 

 مة: نتائج الدراسة في ضوء الفرضية العا مناقشة وتحميل -2-8

" للإشراف التربوي دور في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجهة 
بدرجة متوسطة بالنسبة إلى دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات التدريس لدى معممي المرحمة نظرهم"

كفاية إدارة الصف حيث بمغ الابتدائية فيما يتعمق بكفاية التخطيط لمدرس، تنفيذ الدرس، كفاية التقويم، 
( أما 1..7، .7.1، .7.1، 1.81المتوسط الحسابي لكل محور من ىذه المحاور عمى الترتيب )

ىذه النتيجة مع ما جاء في الدراسات السابقة تتفق ( و 1..7المتوسط الحسابي الكمي للأداة ككل فقد بمغ )
أشارت إلى أن ىناك ميارات يعمل  ( والتيه1.71الواردة في الجانب النظري  كدراسة المويزري)

( التي أشارت ىي ...7المشرف التربوي عمى تنميتيا بدرجة متوسطة وىو ما أكدتو كذلك دراسة الجلاد)
الأخرى إلى أن دور المشرفين التربويين كان متوسطا في تحسين أداء معممي التربية الإسلامية بوجو عام  

أن ممارسة المعممين لميارات التخطيط لمعممية التعميمية  ( التي توصمت إلى2..7وكذلك دراسة صيام )
وميارات تنفيذ الدرس وميارات الإدارة الصفية في العممية التعميمية وميارات التقويم داخل الصفوف 

( التي كان من نتائجيا أن 1..7متوسطة في حين اختمفت نتيجة الدراسة الحالية عن دراسة الغامدي)
 تم تطويرىا بدرجة كبيرة من قبل المشرف التربوي ىناك كفايات تعميمية ي

يرجع سبب النتيجة المتحصل عمييا في الدراسة الحالية إلى أن الإشراف التربوي مازال يمارس قد و 
وفق الطرق التقميدية في الإشراف التربوي إذ مازالت الزيارة الصفية ىي الأسموب الرئيسي الذي يعتمده 

معمم وتقويمو والتمسك بقواعد تربوية محددة تنفذ وفق توصياتو الأمر الذي المفتش التربوي بيدف عمل ال
أدى إلى تكوين اتجاىات سمبية نحو التفتيش والمفتشين من وجية نظر المعممين والنتائج المتوصل إلييا 
 كشفت أن الإشراف التربوي الممارس في المدارس الابتدائية الجزائرية لا ينسجم مع الأسس النظرية وما

ىو كائن في الميدان ، وبالتالي نخمص إلى القول بأن موضوع الإشراف التربوي مزال حبر عمى ورق ولم 
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يرتقي بعد لمستوى الإشراف الحديث فالمشرفين التربويين أنفسيم مازالوا يحتاجون إلى دورات تدريبية 
أن النتائج المتحصل عمييا وتكوينية تفيدىم في مساعدة المعممين عمى تطوير كفاياتيم التدريسية ، كما 

فيما يتعمق بالفرضيات التي دلت أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بين 
استجابات المعممين تعزى لمتغيرات الجنس، المؤىل العممي، سنوات الخبرة وىذا راجع إلى أن أفراد مجتمع 

ي الممارس في المدارس الجزائرية كما قد يعود الدراسة لدييم اتجاه مشترك حول دور الإشراف التربو 
السبب إلى أنم المعممين ينتمون لمقاطعة واحدة وكذا كثرة الأعمال المنوطة بالمشرف التربوي وكثرة عدد 

( التي كان من 1..7المدارس المحددة لو في حين اختمفت نتيجة الدراسة الحالية عن دراسة الغامدي)
 مية يتم تطويرىا بدرجة كبيرة من قبل المشرف التربوي نتائجيا أن ىناك كفايات تعمي

وكنتيجة لمفرضية العامة التي مفادىا أن للإشراف التربوي دور في تطوير كفايات التدريس لدى معممي 
 المرحمة الابتدائية من وجية نظرىم قد تحققت.

 الدراسة مقترحات -3
يمكننا أن نقدم مجموعة من الاقتراحات ه الدراسة ئج التي توصمنا إلييا من خلال ىذعمى ضوء النتا

 :والتوصيات 
 .مشرفين التربويين لتخفيف العبء الإداري عمى ا -
 تكثيف الدورات التدريبية لممشرفين التربويين ولممعممين . -
 زيادة أعداد المشرفين المتخصصين وتقميل عدد المعممين تحت إشرافيم  . -
 التربويين .تحديد معايير اختيار المشرفين  -
 تدعيم المشرفين بالوسائل المساعدة للإشراف التربوي. -
 تنظيم زيارات إشرافية بين المعممين من مدارس مختمفة . -
 تزويد المعممين بالنشرات التعميمية والتربوية التي تساعدىم في تحسين أدائيم. -
 توثيق العلاقة بين المشرفين التربويين والمعممين لضمان أحسن النتائج. -
 شراك المعممين في اتخاذ القرار بالنسبة لمكفايات التي يتدربون عمييا .إ -
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 خاتمة

من أىم المجالات التربوية التي  مجال الإشراف التربوي يعد ىذه الدراسة أن يتضح جميا من خلال 
التدريسي لعمل عمى تحسين وتطوير وتنمية المجال تعميمية نظرا لارتباطو الوثيق باالىتمت بيا النظم إ

فالإشراف وذلك يتجمى في مساعدة المعممين عمى تحقيق الأىداف التدريسية المحددة بإتقان ونجاح، 
دور كبير وفعال في تأىيميم وتكوينيم الجيد من أجل المساىمة في إعطاء مردود تربوي ناجح التربوي لو 

ممتيم معاممة حسنة من أجل رفع والحرص عمى تنمية كفاياتيم التدريسية وتحسين ظروفيم المدرسية، ومعا
م، والعمل عمى بكفاءة وفعالية لتحقيق نمو ميني فعال ليمعنوياتيم، مما يخمقو من جو مناسب للإنتاج 

الوصفي   عمى المنيجدراستنا ىذه وقد اعتمدنا في  ،ي بجميع جوانبو وعناصره الفنيةتقدم الموقف التربو 
قمنا بتوزيع الاستمارة تعمقة بموضوع الدراسة الملجمع المعمومات  و تحميمياالذي يقوم بوصف الظاىرة و 

(معمم ومعممة وتوصمنا أخيرا إلى نتائج مفادىا أنو للإشراف التربوي دور في تطوير 011مى عينة قواميا)ع
كفايات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية كما توصمنا إلى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

( بين استجابات أفراد العينة حول دور الإشراف التربوي في تطوير كفايات 1010مستوى الدلالة)عند 
، وذلك راجع إلى النظرة السمبية لممعممين التدريس تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤىل العممي، سنوات الخبرة(

 دة في العممية الإشرافية0تجاه المشرف التربوي والإشراف التربوي ككل، كذلك الأساليب التقميدية المعتم
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.منيجية البحث في العموم الاجتماعية 0211أحمد عارف العساف، ومحمود الوادي. .0

 والإدارية)المفاىيم والأدوات(.عمان:دار الصفاء.
 الصفوف وتنظيم بيئة التعميم.عمان:دار الثقافة. .إدارة0227بشير محمد عريبات. .3
 .الإشراف في التربية الخاصة .عمان:دار الشروق.0228بلال أحمد عودة. .4
 . أساليب البحث العممي والتحميل الإحصائي. عمان. دار الشروق.0227جودة عزة عطيوي.  .5
ين .الإشراف التربوي مفاىيمو وأساليبو دليل لتحس0226جودت عزت عبد اليادي. .6

 الإشراف.عمان:دار الثقافة.
.الإدارة التعميمية والإشراف التربوي أصوليا وتطبيقاتيا.عمان:دار 0224جودت عزت عطوي . .7

 الثقافة.
.الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا 0224جودت عزت عطوي. .8

 العممية.عمان:دار الثقافة.
مصطمحات التربوية والنفسية. لبنان: الدار . معجم ال0223وزينب النجار. ’ حسن شحاتة .9

 المصرية المبنانية.
. منيجية البحث العممي مدخل لبناء الميارات البحثية. 0213حسين محمد جواد الحيوري.  .12

 عمان: دار الصفاء.
 . تجديد الإشراف التربوي. الدمام: مكتبة الممك فيد الوطنية.0214خالد بن محمد الشيري.  .11
 . أساسيات التدريس. عمان: دار المناىج.0214وآخرون.  خميل إبراىيم بشير .10
 . البحث العممي مفيومو وأدواتو. عمان: دار الفكر.0211ذوقان عبيدات وآخرون. .13
. إعداد القيادات الإدارية لمدرس المستقبل في ضوء الجودة 0226رافدة عمر الحريري.  .14

 الشاممة. عمان: دار الفكر.
 المعمم)كفاياتو إعداده تدريبو(. القاىرة: دار الفكر العربي.. 0226رشدي أحمد طعيمة.  .15
. مناىج البحث العممي الأسس النظرية والتطبيقية والتقنية 0210زكرياءالشرييني وآخرون.  .16

 الحديثة. القاىرة: دار الفكر العربي.



 قائمة المراجع
 

93 
 

. الإستراتجيات الحديثة في تدريس عمم النفس. 0212سعدية شكري عمي عبد الفاتح.  .17
 رة: المكتبة العصرية.المنصو 

. اتجاىات حديثة في 0226سلامة عبد العظيم حسين، وعوض الله سميمان عوض الله.  .18
 الإشراف التربوي. الإسكندرية: دار الوفاء.

الأداء( الأردن: دار -التدريب-. الكفايات التدريس)المفيوم0223سييمة محسن كاظم الفتلاوي.  .19
 الشروق.

 . المدخل إلى التدريس. الأردن: دار الشروق.0223سييمة محسن كاظم الفتلاوي.  .02
. تفريد التعميم في إعداد وتأىيل المعمم) أنموذج في القياس 0224سييمة محسن كاظم الفتلاوي.  .01

 والتقويم التربوي(. الأردن: دار الشروق.
. إدارة الفصل وتنمية المعمم. الإسكندرية: دار  0227صفاء عبد العزيز، وسلامة عبد العظيم.  .00

 الجامعة الجديدة.
 . تخطيط المناىج المعاصرة. الأردن: دار الثقافة.0228عادل أبو العز أحمد سلامة.  .03
. أساليب البحث العممي والتحميل الإحصائي. عمان: 0227عبد الحميد عبد المجيد البمداوي.  .04

 دار الشروق.
 التعميم والتعمم الصفي. الكرك: دار يزيد. . إدارة0226عبد الرحمان إبراىيم السفاسفة. .05
 .الإدارة المدرسية. بيروت: دار النيضة العربية. 0210عبد الصمد الأغبري. .06
. الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر. 0227عبد العزيز عطا الله المعايطة.  .07

 عمان: دار الحامد.
عممي المرحمة الثانوية)المغة العربية . كفايات تكويم م0212عبد الوىاب أحمد الجماعي.  .08

 انموذجا(. عمان: دار يافا.
 . كفايات الأداء التدريسي. القاىرة: دار الفكر العربي.0225عمي راشد.  .09
 . التدريس الفعال. عمان: دار الصفاء.0227غزة محمد جرادات و آخرون.  .32
عداد المعممين.  . دليل التربية العممية0223فايز مراد دندش، وعبد الحفيظ الأمين.  .31 وا 

 الاسكندرية: دار الوفاء
 . طرائق تدريس الدراسات الاجتماعية. عمان: دار المسيرة.0226فخري رشيد خضر.  .30



 قائمة المراجع
 

94 
 

 . الإدارة والإشراف التربوي. عمان: دار الشروق.0226كريم ناصر عمي.  .33
 . البحث العممي في التربية. عمان: دار المناىج.0212محسن عمي عطية.  .34
 . المناىج الحديثة وطرائق التدريس. عمان: دار المناىج.0213ة. محسن عمي عطي .35
. القيادة التربوية)الإشراف التربوي الفعال والإدارة الحافزية(. 0228محمد الحسنين العجمي.  .36

 الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة.
 . موسوعة المصطمحات التربوية. عمان. دار المسيرة.0211محمد السيد عمي.  .37
. .قياس كفاية التدريس وطرقو ووسائمو الحديثة. الجزائر: الدار 1984د حمران. محمد زيا .38

 السعودية.
 . البحث العممي الأسس. الإعداد. الإسكندرية: المكتب الجامعي الحديث. 0228محمد شفيق.  .39
 . المعمم الفاعل والتدريس الفعال. عمان: دار الفكر.0222محمد عبد الرحيم عدس.  .42
. كفايات المدير العصري لممؤسسات الإدارية والتربوية. عمان: 0229ل. محمد محمود الفاض .41

 دار الحامد.
. الإشراف التربوي في مجال التربية الإسلامية. عمان: دار 0212محمد ىشام ريان و آخرون.  .40

 المسيرة.
 . أساسيات البحث العممي. عمان: دار المسيرة .0229مندر عبد الحميد الضامن.  .43
 . الإدارة والإشراف التربوي. عمان: دار الفرقان.1990نشوان يعقوب.  .44
. الإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق ) المدخل و النظرية 0228ىشام يعقوب مريزيق.  .45

 ومصادر السمطة والأساليب. الأردن: دار الراية.

  المجلات: -2 

. دراسات نفسية وتربويةالإشراف التربوي في الجزائر )التفتيش نموذجا(. (.0211بوسعدة قاسم ) .1
 .(4)العدد

( الكفايات التدريسية المتوافرة لدى طمبة دبموم التأىيل التربوي تخصص 0211جمال سميمان ) .0
تاريخ في ضوء المعايير الوطنية لمناىج التعميم العام ما قبل الجامعي ) من وجيم نظرىم(. 

 ( 4و 3)العدد(، 07)المجمد. مجمةجامعة دمشق
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.تقويم الأداء التدريسي لأساتدة الرياضيات في التعميم الثانوي في ضوء  0229حديد يوسف. .4
 الكفايات الوظيفية .رسالة دكتوراه، غير منشورة .جامعة منتوري .الجزائر.

(. متطمبات تطوير الإشراف التربوي في المرحمة الثانوية 0228ق )دنيا يوسف عبد الرحمان الحلا .5
بمحافظات غزة في ضوء الاتجاىات المعاصرة. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزىر. 

 غزة.
( دور تكنولوجيا المعمومات في إدارة الإشراف التربوي عمى 0215سيام غازي أبو عاذرة ) .6

 غير منشورة، جامعة الأقصى. غزة. المدارس الحكومية. رسالة ماجستير
ه(. دور المشرف التربوي في تطوير لأداء معممي 1409عبد الله بن مبارك حمدان القيشي ) .7

المواد الاجتماعية في مجال استخدام الوسائل التعميمية. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم 
 القرى، المممكة العربية السعودية.

م الكفايات التعميمية لدى معممي ذوي الاحتياجات الخاصة ) فئة (. تقيي0228فاطمة غالم ) .8
 المعوقين ذىنيا الخفيفة والمتوسطة(. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح. ورقمة.

(. الإشراف التربوي في المؤسسة التعميمية الجزائرية. رسالة ماجستير غير 0211فريد غياط ) .9
 . الجزائر.منشورة، جامعة باجي المختار

 ة(. أىم المشكلات الصفية بالأقسام النيائية من التعميم الثانوي.رسال0210لعشيشي أمال) .12
 ماجستير، غير منشورة، جامعة باجي مختار. الجزائر.

(. دور الإشراف التربوي في التغمب عمى المشكلات 0228نجلاء السيد عبد الحميد العكر ) .11
م التطبيقية بمدارس محافظات غزة. رسالة ماجستير غير التي تواجو معممي التكنولوجيا والعمو 

 منشورة، الجامعة الإسلامية. غزة.
(. مدى ممارسة المشرفين التربويين لبعض أنماط 0216يونس بن حمدان بن عبد الله الكمباني ) .10

ماجستير  الإشراف التربوي في مدارس التعميم الأساسي بمحافظة الوسطى بسمطنة عمان. رسالة
 غير منشورة، جامعة نروى. سمطنة عمان.
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

النفس وعموم التربية والأورطفونيا قسم عمم  

:أساتذتي الكرام  

السلام عميكم ورحمة الله تعالى وبركاتو.     

 استبيان

التي اللازمة لمدراسة  ماتيدف إلى جمع المعمو ن أضع بين أيديكم ىذا الاستبيان الذي يأيسرني  
دور  :بعنوانتخصص التوجيو والإرشاد التربوي ادة الماستر شينحن بصدد إعدادىا لمحصول عمى 

 ممينالإشراف التربوي في تطوير الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجهة نظر المع
( في xبند وذلك بوضع علامة)  03الذي يتكون من  الاستبيانوآمل منكم التكرم بالإجابة عمى بنود ىذا 
                                                            لغرض البحث العممي المعمومات المقدمة إلينا لن تستخدم إلا  المكان المخصص للإجابة ونعدكم أن

ليكم جزيل الشكر والتقدير  وا 

إشراف الأستاذة:                                                                  :  إعداد الطالبة  

 حنان عميوة                                                                      كريمة بن صالحية

 أولا : البيانات الشخصية.

الجنس:    ذكر                               أنثى-  

ليسانس                   ماستر  بكالوريا                  المؤىل العممي:  -  

سنوات03نمر أكث        سنوات  03إلى  5سنوات         من  5قل من أ    :سنوات الخبرة-  

 



 ثانيا :  المحاور

 الاستبيان:بنود هذا كل مع المشرف التربوي أرجو إجابتكم عمى المتقاطع في إطار عممكم الفاضل)ة( أستاذ)تي( 

بدرجة 
 ضعيفة  

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 كبيرة 

 العبارة

رس
 لمد

طيط
لتخ

ة ا
كفاي

ل: 
لأو

ر ا
حو

الم
 

  في التدريسالمشرف التربوي إلى حضور دورات تدريبية  _يستدعيك 0   
.إلى كيفية توزيع مواضيع الدروس الشيرية المشرف التربوي _يساعدك2     
وضع خطة الدرس اليومية._يرشدك المشرف التربوي لكيفية 0     
 . سمن أجل التخطيط لمدرو ربوي خطة نموذجية لممعممين الجدد _يضع المشرف الت4   
_يوجيك المشرف التربوي لتحديد الوسيمة التعميمية المناسبة لموضوع الدرس . 5     
السموكية لمدرس._يوجيك المشرف التربوي إلى تحديد الأىداف 6     
_ ينصحك المشرف التربوي بتخطيط وقت مناسب لكل عنصر من عناصر الدرس 7     
يرشدك المشرف التربوي لوضع خطة تقويم الدرس )الأسئمة الصفية _ الواجبات _8   

 المنزلية
 

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
  كبيرة

 العبارة

رس
 الد

فيذ
 تن

اية
 كف

ي:
لثان

ر ا
حو

الم
 

_ يطمعك المشرف التربوي عمى كيفية ربط عناصر الدرس ببعضيا البعض .0     
_يطمعك المشرف التربوي عمى مختمف أساليب التدريس الحديثة 2     
_يعطيك المشرف التربوي نصيحة حول كيفية خمق جو تنافسي داخل الصف .0     
 انتباه التلاميذ خلال فترة تقديم الدرس                                   _ يقدم المشرف التربوي حمول لكيفية ضبط4   
_ ينصحك المشرف التربوي بمراعاة حاجات التلاميذ الغير عاديين .5     
_ ينصحك المشرف التربوي بتدعيم المعمومة باستخدام التعابير والإيماءات .6     
زيادة التعزيز الفوري عند حدوث الاستجابة _ يوجيك المشرف التربوي إلى طريقة 7   

 المطموبة
_ينبيك المشرف التربوي إلى استخدام وسائل تعميمية تثير حواس التلاميذ أثناء 8   

 تقديم الدرس .



 

 

 

          

 

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

 العبارة

ويم
التق

ية 
كفا

ث: 
لثال

ر ا
حو

الم
 

 يطمعك المشرف التربوي عمى طرائق التقويم التحريرية. -0   
يوجيك المشرف التربوي إلى صياغة الأسئمة بشكل مناسب .-2     
يوجيك المشرف التربوي إلى تنويع أساليب التقييم)الجانب المعرفي، المياري، الوجداني(.-0     
)تقويم مستمر(يوجيك المشرف التربوي إلى إجراء تقويم قبمي وبعدي -4     
 يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية بناء الاختبارات المدرسية.-5   
 يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية بناء الأسئمة بعد تقديم الدرس.-6   
يوجيك المشرف التربوي إلى استراتيجيات إفادة التلاميذ من التغذية الراجعة .-7     

بدرجة 
 ضعيفة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

 العبارة

صف
ة ال

دار
ة إ

كفاي
ع: 

لراب
ر ا

حو
الم

 

ينصحك المشرف التربوي بتوزيع زمن إجراءات الدرس المختمة.-0     
يوجيك المشرف التربوي التأكد من أن جميع التلاميذ يسمعونك . -2     
يوجيك المشرف التربوي إلى منح التلاميذ فرص المشاركة في تنظيم قاعة الصف-0     
يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية التعامل مع  التلاميذ.-4     
يوجيك المشرف التربوي إلى كيفية توزيع أماكن الجموس )مخطط القسم(-5     
يوجيك المشرف التربوي إلى استراتيجيات خفض السموك الغير سوي داخل الصف -6     
 الفردية .يرشدك المشرف التربوي إلى تشجيع الأجوبة  -7   



 (: يوضح قائمة المحكمين لاستبيان الدراسة2ممحــــــــــق رقم )  

 التخصص المحكم
 حنان بشتة -
 إيمان بوكراع -
 سميم صيفور -
 براجل إحسان -

 تكنولوجيا التربية والتعميم -
 عمم النفس المدرسي -
 عمم النفس عمل وتنظيم -
 عمم النفس العيادي -
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 الثبات ألفا كرونباخ

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 27 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 27 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,904 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 903, 346, 115,849 59,8148 1س

 905, 218, 117,276 60,2593 2س

 907, 129, 118,772 60,1852 3س

 900, 518, 113,846 59,6667 4س

 902, 388, 114,729 59,9630 5س

 901, 462, 112,764 59,9259 6س

 904, 325, 115,054 59,8519 7س

 902, 396, 116,077 60,0000 8س

 903, 340, 116,037 60,0370 9س

 900, 565, 113,635 59,5926 10س

 901, 514, 115,487 59,7778 11س

 902, 400, 116,026 60,1111 12س

 900, 511, 112,026 59,7778 13س

 901, 496, 111,370 59,7037 14س

 902, 383, 115,641 59,7778 15س

 898, 637, 110,949 59,5556 16س

 905, 260, 116,695 59,8148 17س

 897, 729, 110,635 59,5926 18س

 900, 538, 113,103 59,5556 19س

 901, 481, 114,333 59,4444 20س

 896, 751, 109,627 59,6296 21س

 900, 499, 113,191 60,0370 22س

 898, 613, 110,806 60,0370 23س

 898, 601, 110,795 59,8889 24س

 900, 527, 112,712 59,5926 25س

 903, 390, 113,718 59,8889 26س

 899, 553, 112,105 59,5185 27س

 902, 415, 114,641 60,1111 28س

 900, 500, 112,575 60,0370 29س

 899, 574, 112,165 59,6296 30س
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