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Abstract:

This study aims to predict the financial failure of some Jijel’s companies over the period
2014-2020, by using Altman, Sherrod and Kida model’s.

The study showed different results for applying the three models. According to the altman
model it was not possible to predict the failure of the E.P Djen Djen during the period 2015-
2016. However, it was possible to do so during The last two years. The model also showed a
high ability to predict the financial failure of Jijel’s Tannerie. On the contrary, the failure of
D.C.T JIJEL can’t be predicted according to the same model. On the other hand, the results
showed That according to sherrod model E.P Djen Djen and D. T. C JIJEL weren’t endangered
by the Financial failure. Meanwile, It was hard to predict Jijel’s Tannerie’s failure. However,
Kida’s results were complitly different from the previous two models, cause It showed That the
study’s companies were endangered by the Financial failure. With This, kida model showed a
Great ability in predicting the companies Financial failure. Finaly, This study recomended That
the companies should give more interest in applying the quantitative models to predict Financial
failure.

Keywords: Financial failure, Financial failure prediction, Financial failure prediction models,
Beaver model, Altman model, Kida model, Sherrod model.
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AL ele) aalis Akl calanidl g Uy ) (e @by ¢ JY) EDAN Clgiall PIA jaiuse ¢ i)
Gl el clamiall G Byl (alian) s Lo le g Alica daiy 2018 diw midw Ll e
Ll LDy cAaalall e daiil) Gle G @y alal) Aaiill G ghoe il 3ab ddlal) dasidl) Ll
Aoalal) Cilaiall dad alias) s @iy (GAY) 8 e palisl
5 Rl Asliidia g ddll (usaill D.T.C (ugailinal duis ol Ausenfall dullal) Lmiia gl e —2-2-11
(2020-2014)
Al dall cusaill D.T.C (ugailisal duihgl) duncjall §paidall dullal) Lsifiual) (ase -1

:(2014-2020) 5544

padl Pla aslidiey adally cpgaill dulagll dussgall spaida)l dallall dliall oy o st
casadl) cula ) Jin 5 Jeal caila Yyl sl cua (2020-2014)
BaAl 43liidiag Al ¢psaill D.T.C (ugailindl Auibagll dsnidall diilina Joual ciila (e ¥l
(2020-2014)

Giall (psall DT.C usulind) duihagll diall Auline Joual pualic I Joaall el
:(2020-2014) 55l a3l
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MMJ il ¢ugaill D.T.C Gustibist! dibagl) Aol dsifisa Jaal palic :(04-1I) aby Jsaal

2020

26261
10.70%
218980
89.29%
245242

100%

2019

29241
14.77%
168633
85.22%
197874
100%

2018

32345
12.92%
230761
87.70%
263107

100%

2017

36141
15.94%
190465
84.05%
226607

100%

2016

39727
24.34%
123456
75.65%
163183

100%

gl
2015 2014 O
Okl

43283 26327
32.74% 13%

88914 176272

Flal e Jsatl

PPN M
67.25%  87% ) dye
132197 202600 .

Joa¥) gsana

100% 100%

(16-13-10-07 :a8) Eadall) ol Cililine o alaeYh cpdlal) slac) (e 1 jsaal)

wlindas aiall (sl DT.C Cusilinal i gl A gl Ailise Jpual A0S mpinss iy LS

: I JSa 3 (2020-2014) 554

Byl Afliidia g addlly cpgaill D.T.C (ugaibisal Auihrgl) Assiall daifina Jaal ila :(05-T0) o8, J<id)
(2020-2014)

Al e Jsal)

100%

80%

60%

40%

20%

.

B JsaY)
M Jsa) sl

2014
13%
87%

100%

2015
32,74%
67,25%

100%

T EEFPLP

2016
24,34%
75,65%

100%

2017 2018 2019 2020
15,94% 12,92% 14,77% 10,70%
84,05% 87,70% 85,22% 89,29%

100% 100% 100% 100%

sl Glihae JealaeYh poadlall slae] e 1 jdaal)

Oe s A i Aylall e Jea) of oDlel ISy (04-T1) o8, Jsandl DA (e LD

Lo iy Cum Al Clgine DA Gpainne g Ul paliadl G el WS cangall Joual el
gl ) aaly 3 32.74% ) 2015 G piiil cJsal) Jlaa] (e 13% 4iad L 2014 3
G A (2018-2016) 55l Pl camits) Ll ye ¢ JSlaad) b Lalod dbiaially Luel) il b
T 14.77% Aty hrna gl «Jona) gsame o sl e 12.92% <15.94% 24.30%
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Al ladilly Sl el aliddl ) aaly @llyg 2020 A (AT 5 palidDU 535 2019
LAY

i€ el e (Jpad) Jaa] (e 5w Fas Jiad Ll Laadlid dglal) Jpal) iy L Ll
Jpa¥) Jen) (e 87% Zansty 2014 Lins )8 Cam cnlyal) 3538 Ak £ U Yy (aledll) o
13y bl s Haal dad aadi Cua iy Joal) Jlea) (0 67.25% dail 2015 din iaidsl
«84.05%:75.65% iy 2018 2017 2016 Aiw loane cunii)) Ll Y1 elegald Loy cilagagall
il jaa) dad alias) of e (Ally Gl Rl dad g i) ) aal) 1y Jsl e 87.70%
A Y] edsad) Jlan) (se 85.22% Aty AT il dplad) Joal) aliasl ) ol 2019 i
S i) Lol Loy Shagasall 1385 (A3l g il dad S Dosh i ol (aliasyl 1
Jsa¥) Ml 0 89.29% e 3lal 2020 Ziw Aulall Joa) dad g 1)) N 6ol e dasale
5ll asliidiag @ddll (psalll D.T.C ugailial duihgl) dewciall duifjsa aguad gl il
(2020-2014)

Ball aliidie s adddly (psaliD.T.C il Aaida gl Asss gall Aibae ool mia gy S Jgaad)
:(2014-2020)

z1000:325!) (2020_2014) Sﬂm 4.'1'1.53.«5'.\.43 ‘_\A'Alh u:g.aﬁﬂ :\g.\h}“ Mj.d\ @b_.\.a &5,«.4& (OS—H) ?BJ djéei\

&) gind)
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 bid w
O

243488 196263 261233 222614 150204 130934 201123
99.28%  99.18%  99.29%  98.43%  92.05%  99.04%  99.27%
1753 1611 1873 3550 12979 1263 1476
0.72% 0.82% 0.71% 1.57% 7.95% 0.96% 0.73%
245242 197874 263107 226164 163183 132197 202600
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(17-14-11-08 28 D)) gl Slalie e alie Yl Gallall dae) (e 1 jdaal)
Jsa¥) Gusdy e S s Lol 4550 Lalinal psead oF (05-11) o8y Jsaall DAS (e Laals
Blaall g ¢Rliady) o g UVl @lld GIS olgu Auhall Clsin PA By Lawiy i Sy Aalal)
plall e pseadll Cuennd) L ageadd) Jlaa) (e las Bia s i Aplall agadl) of Jaadls

sl Al

dualal) Jlsa¥) us)

:\:\JIA.J\ agmii\

pail) ey
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(2020-2014) 5584 4sliidiag cadally ¢ppaill Lk g s all milisl) cililua Jgia (-2
(2020-2014) 55l asliiie s cadally oy gaill duida ol A sall ilisd) cililia Jsan oaya o s
il Sl Jsaa mag JEI Jsaalls Adld) Al (DA dssgall 038 JlaeY Lasle Jiay (35

:(2020-2014) 5 5all ailiniey adally ¢y saill dyida gl duons ol

e1000ss0 ((2020-2014) 558l a3liidag cudddl (pgaill daia o) Acund 3ol il cblea Jgaa :(06-1I1) a8, Jgaal)

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 Sl o
262111 223301 653689 537299 269688 182108 190690 ) )
220894 195371 565992 443530 233671 160825 170210 did) Mgt
32216 27930 87696 93769 36017 21282 20480 diliaal) daudl)

8714 3082 50241 65882 12330 3770 (208)  JMaiuy) patld e
9105 1742 46724 62261 8974 4734 (3621) Lillaal) Aail
9105 1742 46724 62261 8974 4734 (3621) Adlal) Aasl
(18-15-12-09 :a8) adall) dususall Ldlad) 56 e iYL Gadlall dae) (et jdaal)
% Aad sl 3l G (2018-2015) 8y s i) Aaall 21) o Jaad Jpaall DA e
LD WS 262111 3asil 2020 s haxna g i) 35k 2019 s Gmitil o5 2 653689 -
Gl jitial) Gl b Rliad] ) aaly @llyg 2014 di 3all 2015 daw (mias) Al @Dl
Slsidl 8 Al @Dl g linl ) sdl leelinly (gAY Glgaa )y unlall cilesdlls dleil)
gL NI 8 e ol 45 23 565992 5 35 Al Gad ouadl ) Jad 2018 <2017 <2016 <D
bl AV o dilad) dadl o) Ll LS 2020 daw g Us DU dsad 2019 daw il Jy
5aby Cape 38 e (ailh Jlea) ety Lad b dind) eDlginds 2l 2 WY el (mlias)y ¢ )
il pally Gaeriiusall elacl (aleaily diliadl) dedll ¢ o)) o (2017-2014) 55l Pla 3k sale
Ailiaal) dedll (aleds) s (2019-2017) lsin DA (mesil 4Kl Agplinal) cile daally a gl
& 2020 Liw laase £ B Sl Aglinal e dadlly asully Cilpally Grerdival slael ¢ )
Glatial 58 Caw @llyg (2017-2014) oY) clsiad) Ak el doblea)) Lol Cogd cpa
Pl Asblenl) Tall Cumis) Cun et ol g lin¥) 138 oSy tblenl) sle) dudaas e dsllel
Aol Lually Wl (dnblenll cleV) Adaxi e Lableall cilaiiall 5,58 a2a] (2020-2018) <lsind

Aoalal) e Aamilly AL Aamll Gl G @35 Anllaad) Aanill A gle Lo anid ddlial)
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—2014) 558Y Jaxa Basg Alliidag aslall Ajihad) dawdall Al Ladagll (ae-3-2-11
(2020
~2014) 55580 Jasa 5ang Asliiiag dglall 4 dfadl duall §paisall Aulal) Adfial) (e -1
:(2020
~2014) 558l Jaas 3an g 0liidia g 3sladl 40 el Ausss gall 8 puaitiall Zdlall Aulhaal) (aye o ks
psadll Gaila ) JEs 5 Jga) cula Yl Jyliin Cua (2020
(2020-2014) 5540 Jaxs Basyg 4dliiiag dstall 43l A ball difiea J gl ciila e oYl
5all Jaua Bas aliidiay glall Bophal) dusall duihae Jpal pualic U Joaall ek
:(2020-2014)
c10003s (2020-2014) 5,580 Jaga Sang Asliidiag aslall 4 jihad) Laudall Lilisa Jsual :(07-T1) a8 Jgandl

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 il gesd)

Okl

2212881 2145028 762971 800662 815492 840524 861892 . .
Aplal) e J el

88.35%  87.28% 72.70%  71.70%  73.52%  72.71%  73.66% B
291819 312700 286600 316039 293783 315392 308280 . .
dyladl J s
11.65% 12.72%  27.30% @ 28.30%  26.48% @ 27.28% = 26.34% -
2504701 2457729 1049571 1116701 1109276 1155916 1170172 .
Jsa) gyana

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(29-26-23-20-19 :a8) Eadall) dsssall e o sVl Gadlall dae) (e jdaall
:(2020-2014) 55all asliiia s 3shall 30 3Hal) dssgall Joual 25 M (K8 ria gy WS
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(2020-2014) 5,80 4sliiiag dgkall Lyhall Ll Jsual 1(06-11) a8, J<il)

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00% I
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A e Jsal) 73,66% 72,71% 73,52% 71,70% 72,70% 87,28% 88,35%
H A JsaY 26,34% 27,28% 26,48% 28,30% 27,30% 12,72% 11,65%
i JsaY! g saxa 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

s jall LI L1 e alae YL cndUall slac) 2 jauaal)
paleadls £ ) o @S & culS Alall e Jeal) of 2l el ISally Joaall DA (e
i) Ay gieall il Aad B eid) ) ) GelalL aaly @llvg ¢ Y SO @l 8
gl A iy iglall e Jeal) o aadl oSy el o Alagall Cilpall & jusall 135 L)
2020 s Jeail gl V) 3 copainds (o) Jlea) o 71.70% oty )8 Cam 2017 i
(sl e Aagall Ayl g liy) ) 4 350 @ 5aY) (Jsal Maa] e 88.35% ol
Aggiaall i) 1385 Laial) il ¢ U
3y IV EDEY i) Ak QA el GAY) Ll aai Llal Jpeadl Al L
& Al Jpa¥) eyt 2017 diw s 4l V] clegld Ly cihpually (AL Aad & Ll ) o),
S5 2020 A JoaY) Maal o 11.65% 4ipns L palml 28.30% Ay @Il <y aal il
el Loy aihually GG Aad (aleas) ) el
(2020-2014) 3580 Jaua Basg Aliicieg agkall Ay iad) s jall dxifan o e cuila 2y 1Ll
:(2020-2014) 555all aslitidie s cadially o gaill Ak g Ausns 3all Al o gucndh e gy () Jpanl)
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(2020—2014) S Jag 5 4cliidiag dstall Al Aesaspall Asla st (08-TI) oy Jind

&) g
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 i "
Ok

1946959 1901810 536047 541047 587096 609979 639382 . .
Lalal) Jled) Gusiy

78% T7% 51% 48.45% 53% 52.78%  54.64%
375229 415094 @ 443780 470088 487998 488037 481948
Aplall S agadll
15% 17% 42% 42.09% 44% 42.22% @ 41.19% -
182512 140825 69394 105566 34181 57899 48840 .
MJ\A.J\ ?yaﬁ\
7% 6% 7% 9.45% 3% 5% 4.17% -
2504701 2457729 1049571 1116701 1109276 1155916 1170172
psadl) &gana

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(21-24-27-30 : a8, @) dssall Gliliae Ao slaeYh idlall slae) (e 1 jaal)

~2014) s5ill Jaos 5an 4linday dskall Dol Asngall agead cuila peamgy (Jlsell JSals

(2020—2014) 54all ASlidia g aglall 3:1).11}93‘ Lujd\ a’,«.éi :(07—II) ¢§J JaLA|
100,00% ] ]
80,00% | |
60,00%
40,00%
20,00%
0.00% [ ] S ¥] Hu u- H. qu IHU
’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HAalal) J1 Y ey 54,64% 52,78% 53,00% 48,45% 51,00% 77,00% 78%
Hao e s pasl) 41,19% 42,22% 44,00% 42% 42% 17% 15%
[FEEPEN|IPPICEN|] 4,17% 5% 3% 9,45% 7,00% 6% 7%
I p ) & s 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A all Sl o alae VL Gadlhll sae] (e giaal
Glyid) PA QS culS Aaldl) JIseY) Guggy of Laadl Sl JSally Jsaall DA e
oY) eadlall Aagll 13, culabnalls I dlall & (mliaiVls g V) ) aaly @llg ¢ 1 ED
1 OIS S5 2020 A Ygems WL Copinds 2017 Ziw gl 8 Gl 2alall J)sed) s
LAY Lalal) Jsa) (535 Adlall dagil ¢ Uy Aaim g YY)
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L) Ayl S Juadl)

(V) I i) B s g L) 8 culS Ll 1aadl Bjlall e o seadlls lety Lad Ll
a3 ) aaly 13 cJpa¥) g sana o i) Sle (44% 42.22% 41.19%) oy <y Cua
Gsly g Al pmliadl o e Al e AV el gl IS Al Gl gl
Clgindl DA Alall e ageadll (mlias) ) o) (oaf lae A3l clatially ciligsall aal s Ll
RIEQY P

sl il ) ey 13 s Ayl s Al QA culS 38 Alal) o seadl) ady Lad Ly
CGAY) Osaally il s Aaldl Glblualls el ad
(2020-2014) 5,340 Jau Basg Asliidiag dglall A al) Ajall qilish) cililua Jgaa a2

Basg 4ilidia g dslall 4o yiliall A gall ilul) Cilblua Joan Gapm JGI Joaadl Dl e a5t
:(2020-2014) 55l Jas
100050 (2020-2014) 580 Jaua Baag Alliidag aglall 4 dfadl dowdall guilisl) clibua Jgaa :(09-11) A8 Jgaad)

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 > "
337830 349332 343088 284672 315083 330162 348409 Ll )
(199712) (275981) (242821) (198385) (227929) 236710 238896 Aiad) SN
138118 73350 100267 86286 87153 9345237 109134 dilaal) dagal

51354 359 20842 3391 8633 4600 29163 JHaiay) (ailh s

27044 (35524)  (4380)  (33073)  (8130)  (28947) 23820 Asllanl) Aol
(4885)  (5211)  (3153)  (3286)  (256.16) 1971.5 67628.46 AL gl

22873 (40479)  (7741)  (35697)  (8232) = (29402) 26618  dalal) AadiSll Adlall Al
22873 (40479)  (7741)  (35697)  (8232)  (29402) 26618  Aullal) At Ldlal) Aayl

(31-28-25-22 48 3adlall) Ao 3all L) Q31 e alaie Wl Gl dae) (pa 2 jduaall
72284672 dadl Jead AV Clsin 2y DA (il Ll 2l ¢ Laadls Jpaall Pla e
349332 4 iy 285 2019 Ao 4l dad Lol ) Jead 2018 Luw g o)V 8 g8 52017 L
Al Dlginl o) Ll LS (2337830 A 2020 L pmeas) 3) et ol g i) 13 oS5 2o
lels paliaily ¢ i) b culS diladl) dadl) of Jaadls cpn 8 cAaball 558 DA (alial b oS
Gyl Al QA 8 IS 38 Dlaul) (@il Jles) pady Lad L i) Dy dd) 2y

)l 415 Agliall cle dally osm s cilpally sl eliel 8 ) s @llys 1 cud)
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il shaalls o sunlly ilualls Cpadivdl eliel (aleasly dliad) el & i) o 2020 s laaas
B3 axe Cann ey Auhall 558 Alk Lalids) cde b Anblead) damill (ot Led Wl ciglial)
e gl 9aY) o Al Al culSs Aabled) clel) ki e dgblead) cilanid)
Aagll Lad aidye Lo say Ll eleY) Adaxs o ALl cilagiiall 558 aae s Ayl 558 Ak
Sl Tl Aas) Cilagiie 508 ade s @iy A gl J8 Zolell Aagilly Lolal) Aaidl 4élal)
AdasiDU Adlall Al 4y gle culS a3 Adlall Al Ll cilpal) ¢ Uy dalall adaiadl) cle] duazs
Aaalad) e daimll cbe e @y dalall
L) Jaa Clcsdall B Al Jaally il £aas) z 3laill pladiud-3-1I

o e Aali e S A8y il Lgaia gy daball Jae cilingall old) aui (e oSa5 s
Sl Jadlls anll Bkl miladl) Ledl o lnuhy 8 adiain bty Lol Sl sailly i)
el 13a 8 Y leaind b STy ciliunsall
(2018-2015) 554l Jauas 0> O slia dusnada b Al Jaally usi-1-3-11
A On slise duuda b Al Jaall 5l ALTMAN g igai aladia) -1

wasdla G2 Ayra gl (a Oa slie Luude B (ALTMAN, 2000) z3gei Gubi Jolain
Aalea o olae ¥ Sy 53Sall alabie 8 dssgall L) Jadly 5l e 43,8 (5305 Fusssall 03¢
AUl o 3 gl

Z-score = 0.717X1 + 0.847Xz + 3.107X3 + 0.42X4 + 0.998 X5

(Jsay) g sana [ daladl JUI Gy Banss 1 X
tJpa¥) Mea) [ sainall LY B 1 X,

tJpa) Maa] [ dupally Sl 8 Jaal das 2 X5
tagadll lea] [ A8kl 3goa dans 0 Xy

sl Jlaa) [ Glagall Bai : X5

tALTMAN z35a8 a3y (a0 elise Busmsga b Ml Jdlly gl il el I Jpanlls
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cioning | (2015-2018) 558l ca 0 slive Aesnnha b il g 3gai Gt ilss :(10-T0) k) J 322

2018 2017 2016 2015 < giad)
ol
4249443 3339295 4747189 5746201 Jalad) L)
896558 963922 1599228 2046979 Baiaall 7 LY
1144873 1454656 2385063 2560348 L pally Atjgal) I8 (A
14198362 13696651 13777958 12505376 Lslal) (38
3688108 4029128 4811057 4982272 Clagsall
15965540 15865437 16065546 14639039 Jsa¥) gsana
15965540 15865437 16065546 14639039 apasl) s
0.266 0.210 0.295 0.392 X1
0.056 0.060 0.099 0.139 X2
0.071 0.091 0.148 0.174 X3
0.889 0.863 0.857 0.854 X4
0.231 0.253 0.299 0.340 Xs
1.065 1.102 1.416 1.641 z

A gall L) g e Dol Gl slae) (et jdaal)

e 0Bl Ll e By yaall i) Al Bunga (Z) ad o) (10-T) &8y Jsaall DA (e Baadls
Ol £ 3sa o alaeVh o O elise Bnge did sl e oK ol Ll e J Lee (gAY din
1.21 G 8ypana (Z) i 05201652015 i DA 483 D gall g paad lile 535 Cua
s daie (g el aula 18 elhac] Cuayg daaly e s Al sl Ala o i L 2.90
2017 fie PA il Lay cJoisall 8 lgaag oyl A58y Lpandh Dlul sl o diud dumiag
Al laa adfiye Sl Jidl) 3 oo iy Jlainly ehent) dalaill 8 ai 3 6l 1.21 050 312018 5
pl ld Gl wagis Al 038 e oAl Jola alaal Al o
Ui Dk sl Cint e LK cilisnsall QLY Giala iy (535 dalall Jlal) ) paliss) -

¢Lgalal i) aland A gl
A bl Rss 3l Gaad aned pa)y 1305 Asgall Lgiia A Biainall 2L jaisal) aliasy) -

¢lajlanal
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Togally Bonsthyl) 31V o Z LYY Giad e Caan Aupaalls Nlsall U8 2ol el (aliasy)
¢A0Lan8) A ja L;X'

sl o en Alia o s Lo peiinnall JIsal) pa 35lkalls Clansall Gl sl (ialidiy)
i oagape o) sl Jie e

P S Jsanll A8 sl (S

Al e palisd) b4l asi Jeeal) JleaY sl dalall JWI Gy ey (53X ydgall
Al lsall aali (N ) dgery A fall A damiasll o o e shy Auhall Gl
Ja¥) 8 bl elig o 50lE e dugad)l Jaay 38 Lo sas a3BI Gldadnnll 45l
b aae s JE gad 4a Lelany (3 5aY) saaadl)

Gl ) B e e el (S Jpa¥) gane ) satiadd) F LY daws e X pdisal
Clasasall e lelalial disa B o) Jisal o aad Gl o (e Ju 1y gl )
2 sl (Rlaadyl ) agas Gl b il

o Blall Javas Cipm Lo ) Jual) Jlaa] ) Aupuially 2G0sal) U o)l Jiar 2 X3 dizal
a8 Ll Ledsal aall P o8 ol dngall of Lo Jy ey Ll palidsl 3l
B Lee Zuhll 558 PUA Gussgall oldl Blads 30U & el e Ju Lae B e cleinly
) ane g LSl g 4aT ledeay

1325 duhall Clsiss Pl il leld)l Gipe ageadd) Jlaa) ) 2Slall Goaa Jray 2V Xy gl
downsgall )30 Ao Ju s bl clgin Pla oAl ) 3 e 3SLW) GBga g Loyl ) aal,
A Al dals Wbl sl e

Gl Ju aa Al clgin DA Lalias) Cije Jpa¥) Jlea) ) land) Jra (21 Xs 854l
ely Clanall e (San pan ST el Al 3)pall Pl B Lonsgall 5)885 5.US (aliss)
F(San

O o slinae dba A ) Jaall 5aill Kida g igel aladial -

Badll ca o sline Ao e (elaill ulall & 4] Gylall 5 (s)) kida z3ged Gl o sk

2

Al bl 53 (2018-2015)

Z=-1.042 X1-0.42 X2-0.461X3 - 0.463 X4 + 0.271 Xs
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&

ORI

-

tJpa¥) el [ duapall as gl il 1

¢laliY)  Jlaal [ Gealidl Ggaa X,

¢algluiall lally) [ Aglaiall Jga¥) :
t(pay) Jlaa) [ el sl @

Jsa¥) Jeal [ Loaaill

tKida z3sa ala3ial (o elise e 3 Jlell Jally 5l s gy Nl Jsaals
c1003si | (2018-2015) S5 o O slise Taseie Ao 108 £ isad Gt @ 1(11-T0) o g

2018 2017 2016 2015 =l "
958110 1196558 1963922 2099228  Luall s gl ila
14198362 13696651 13777958 12505376 cnadlaall (3 gia
5303347 4838725 6292228 7089314 glaal) st
1053903 1499429 1545038 1343113 gl LEn)
1767177 2168785 2287585 2133662 G s
1854399 3372334 4371031 5164193 g
0.060 0.075 0.122 0.143 X,
8.034 6.315 6.022 5.860 X,
5.032 3.227 4.072 5.278 X;
0.231 0.253 0.299 0.340 X,
0.116 0.212 0.272 0.352 Xs
(5.888) (4.321) (4.640) (5.146) z

s sall Bl 2 e alae YL Ul dacl (el
~4.477 —5.146) i3 % )il Clgin PA (Z) ad of LD (11-11) oy Jsaall A& e

Agmay & Al O ) el ey maaal) el e Jil s a8 sy (<5.887 —4.321 «
eah dlyy gl 1 e el 13 bl Qi) xd 8 g sl e oale (bl Lls 2 Al
P

Ayl 2y el ilal il ) (aleady) -
)l Gilgie PR Lasaley HuS <0 Lanll dad aleds) -
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P YIS Jgaal) =il sl (San

Joa¥) Jlaa] ) 2lally dapal) ams mpl) bla Siar (M5 X dsall a8 jaine (mliss)
REP-NORTAFEL [P APES PR PRCH N WO I 5 I S SRR S PR KV PR W N RCH P S BN
Auhall Gl P el cdye o) sl M ASLl @soa g am g5 Xy b3l 28
Aesan el o dngadll 508 e Ja g

2015 clsiudl Pla Aglsiall asasll A Agudl Jeal Jiar g2 X3 ydigall a8 (mlids)
Jea) e JaY) 3j0md bl cligh e disgall 3308 (mlessl e Ja 1385 2017 2016
o 5l Ll el dwnsall of e Ja 13 2018 w8 daana adiy) 4y (JaY) 50
LY 5y Llalll ola gl

Ju 135 Al Glsin DA Lalias) Cije Jpa) Jleal ) cilasadl Jiar (53 Xy 58540 o8
Clagall o (Kas paa S it Aabidl lsall Pliind b Gusssall 3385 5.US (mliss) e
LKen ) (el

D) laY) Y et 35 eJpal) Jlaa) ) Dokl Siar (3 X5 dgall af mlias)
cJaY) sy Wbl clagl e iy (mleasl 1) (535 38 Lee Lol (sl Al gund) Lonaal
Sherrod g isal aladiab g ¢ slise dusnal Al Jailly 303

s Ay AUl Zapall 385 Aalee JS& (8 Adle o G e 43l 3 Sherrod z 3 ged Adiay
o O elie dunge o Liula

Z=17 X1+ 9 X2+ 35 X3+ 20 Xs+1.2 X5 + 0.1 Xp

S paia o Cloay Bad (2018-2015) 3538l (i 0 eline A gl Aallall cilaslaalls Blain¥
r Al Jgaall 3 daun e mAlly <Sherrod 3 sas
cl000as [(20]18-2015) 558 ca ¢ slise Awsda Ao Sherrod gigad GGuadas gl :(12-11) a8 Jgaad

2018 2017 2016 2015 Sl Ll
4249443 3339295 4747189 5746201 dalal) Jlall () (Alua
14198362 13696651 13777958 12505376 Oab luaall (3 g
1767177 2168785 2287585 2133662 <l glhaal) Alaa)
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1144873 1454656 2385063 2560348 uilpally alsdll 8 il Ala
4154399 3372334 4371031 5764193 i) () ey
10662192 11026711 9773318 7549724 EEEL P
15965540 15865437 16065546 14639039 dya¥) Aaa)
0.266 0.210 0.295 0.392 X1
0.260 0.212 0.272 0.352 X2
0.889 0.863 0.857 0.854 X3
0.071 0.091 0.148 0.174 X4
9.034 7.315 7.022 6.860 Xs
1.331 1.242 1.409 1.656 Xo
22.367 19.22 21.989 24.698 VA

s gall L) 231Gl e slae Wl iUl slae) (et jduaal)

A PIA dadiye cilS Cun Byine s (Z) b o) 5o (12-T0) &) Jsandl gl e Taadlall o

Cun aliatY) b e ol Ll Y) 2017 din Ll dad ol Jadl (alia¥) b cly & 2015

Y125 520 o Bysana (Z) ad el o SSAL yaalls (2018 A Wasale Lol (Z) ad g

s i (Sa Cua dan Clinca Jall 0 o slise Rge (e Jlaial of ) Wyl (s3)

t YIS Jsaal

DA Datise Laaliail g Jpua¥) laa) A dalall Jlall Gl ila Jias U1 X el o8 @
Dlsall gali (Nl 3gars dussngall Zllall Lmiiasl) (o oo Sh5e 525 (2017-2015) 558
Ja¥) A bl slagh o 550 pe dngall Jrag 38 Lo sas Al cilaladin o 43laa Al
M i 5252018 Aiw g o casle Wl W) haial) aae s Jidll g 4T Lk La c2aadll
Geagd) el e Lo Ju

—2015) @lsin Pha Laaliasl e Jpal) Ml ) Bl Ja) Jia WX, jd5all 08 @
Clal il dgalse o 5ol pe dusgall Jany 38 Lo @) A bl e Ju lae (2017
e e 1385 2018 di gl cule Sl clgle Aaatid) L)

Lo Zuahall lgins Alka dlise calS Joual) Jlaa] ) cpealual) GBoin Jia sUs X3 sall o @
Aalall Jsa¥) e ihail dipas 8 laa € IS8 adiad dussiall o Gle J
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eiea paliail A Jea¥) el ) cilpally S5l 8 gl e Siar 5315 Xy plisall i @
L dasye e chldinl cull Wl ol ledsal sall PLaal o8 o dwugdl of e day 13,
pacs Jadl) ga daam lebeay 38 Las Al 558 DA Ggall elol Adledy 5 (ol e
REUWRY

138 5 Adjall s Alida g il 8 lS ) Jlaa) () Jsa) Nlaa] Jiar (s3ll5 X5 sisall ad @
Nl aaeny ligl) e dussgall 5% e Ja

—2015) Csindl Pla aali b ol bl Jeal) N Sl G Siar 53 Xg i) ad @
Lo st Al ladialh A5lhe jeiwe (alids) & Lalal) JlsaY) 058 ) @lld a5 (2017
a5 13852018 dan DA Wik lelsny) e Ll Y cpalal) daladl Jlall (uly (aalessl Ao J

NREEN

(2018-2015) 538l g g sliza do 3o e ddudaa z adl) il i5)lia -4
O O sline nge o A £ 3Ll Guls e Leale Ulians ) 3l o 6)lhe Ll o)
) Jsaall A daia g iy ((2018-2015) 35

(2015-2018) 558 (2 csa slise dwmua (Ao Adaally Loag 2l el cpas iplan :(13-1T0) oy Jpaad)

2018 2017 2016 2015 i indl
1.065 1.102 1.416 1.641 Altman giga
(5.888) (4.321) (4.640) (5.146) Kida g isai

22.367 19.22 21.989 24.698 Sherrod gisa

Asgall e La€l) & Ml Gl il e alaie Yl Gl dae) (e 2 jdaal)
Z3sai e alieWl ca g eline A gal 0L Alally o) (Ko Y adl Lol Jsaadl DA o
2.905 1.21 o zshin it cpedal Zuhall Jae Gussgall Ao Zaadadl) 43050 a8 o) <lld cAltman
2017 e Pl il Lty b Il il ol sy Alls 2520165 2015 i Dls
Dty has aiipe M) Jidl) & ge iy Jlainly ehyanll Adlaiall b a5 il o 1.21 o0 B3 2018
O OB Awugall Jlll puzaglly 5ull 488 58 zasaill 1 Gl (e lgide diasiiall milll S
Aallal) 43,08 )yl Kida z3sed aladiuly Liad GlAl Al Wiaea s aaatl (gAT # 3l Al (g5 ucal

lesls R Alle Hpminy (b Fsnssall (o il Capelil Cum 90% o syshally Il Jtdlly sl e
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Cayelal 535 Sherrod z 3sed Gaabay Liad i) Akl ajaly ¢ satl) 13 o cpaind 13 Jill A yae

Jaa Chaes Qa8 o ca elise Auwge (yad Jlaial o) s gl

Sl g yas 8 Blle Clisna 6 o o) 00 0n O elise e o o) (S asenl) o

g duniny 8 Asall of ) s Sherrod
(2020-2014) 54l 43liidiag uidlls ¢pgaill Auibagl Audall B Alal) Jilly guist)-2-3-11
Altman gigal aladials Al Jadll gaiili-1
il s cudlly oy satl] Agida gl A 3all AL e glaally Llaia¥ s Altman z3sa e Teliy

ol Jganl) 8 s s iilly ALl el lins s 2020 ) 2014 (e 5550all 55l

o0 AT g Al ¢pygaill Liihagl) Ausaual) Ao Altman g igal Gak it :(14-1T1) o) Jgaad

2020

217227
9105
243488
262111
245242
0.885
0
0.037
0.992
1.068
2.232

2019

167022
1742
196263
223301
197874
0.844
0
0.008
0.991
1.128
2.171

2018

228887
46724
261233
653632
263107
0.869
0
0.177
0.992
2.484
4.068

2017

186472
62261
222614
537111
226607
0.822
0
0.274
0.982
2.370
4.218

2016

110477
8974
150204
269384
163183
0.677
0
0.054
0.920
1.650
2.686

2015

87651
4734
130934
181592
132197
0.663
0
0.035
0.990
1.373
2.370

2014

174795
(3621)
201123
190076
202600
0.862
0
(0.017)
0.992
0.938
1.917

S jall ALl Q31N Ao alae YL pidUall slac) (e 2 jdaal)

Gailas g A al (s Ayl 5538 Ak Guase (Z) ad O (14-T0) 28y Jsaadl DS (e LDl

i gl
okl
dala) Jlall
Fapally 25l 4B Jal
ALl 3 gia
Glasall
dsal) e
X1
X2
X3
X4
Xs

Z

G sl 038 A35lhars 2017 Finw cilaid 4.218 5 <y dad ST LI 1.917 5 5558all 2014

Cydse ae (2020-2014) 558 PDla asliidiey adally (el e gl A salls Aalally o) Ll g
Pl Y1 A yall il cJalye gyl Cipe 7z 3sail) 130 Cann T gl 0l 22235 (2000) el 7 3 50
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Juaal (o shall dilaia b i gLl z3sal avn a5 1.21 o J81 Z Al il Cum 2014 i
3 Al Alajall Wl clgie g all dumanat cileha) 343 Ciagind Gumiag (As miipe Jdll gy
G @l G L 295 1.2] o 5yseane Z ad ilS Cua (2016-2015) i Pla wals
Aabiadi Auhal it o) iy dede e dngall i 505 e ey Alla a5 Aalel) Al
@il 3) 20185 2017 s DA il 5 2 Asyall Ll sl 8 lgaias dijan (o oKaill
llle IS Ll &0 Aaal calS Ll (6 2.90 o ST Z il Gun Gl Aadaie Lo jall Lo
(2020-2019) siiw Pla (AT 5ye Fualayl) Adaiall Zusssgall Calds 38 s ol Alasall 528 of V)
Pl el g la) (Sans cdaae (e Qs Lgle oSall Lo H0a5 1agas
tsall giiin S Z Y1 (B el QA -
8 yaiival) Jlsay) 40 )aall clasall yaieal) il —
P S Jsanll A0yl (S
b e plin) b4l ot Jea) Jlaay Al daladl JU) Gy iar 63 X a3al o
e 5 Al o e Ju e gy desall Bl Guncadll e da e 545 Al Clgin
Basad) Ja¥) 8 bl el
Batiaall 2LV alans) e J L Jsa) Maa) ) satindll 2 WY1 i (35 Xp pdall laedl o
o Bl Jaeas Cip o o Jpa) Jlan) () &upually Ssdl) U8 )l Jia 620 X3 pdizall o
il e Ainall Z LY 8 el il dle 13y Auhall 58 DA jaie QT A L)
s gall
Cua dglute (5585 AlSSy Al e CulS agadll Jlaa) ) ASL Ggia Jiay A Xy d5all @
el 3 Aalall Lellsal e Bl sl ) waly 1385 Audpall st (DA il Lelsy) Cipe
b sl
&5 (2018-2014) whsindl P& Laisiye OIS Jsma) Jlaa] ) Clonaal) iy 2 X5 54l @
JAayylse Plaiul Ao dingall 3538 aalp Ao Ja 1dag ¢ sl
Kida g isai aladiab ) Jaally 5aii-2
Al e ol Kida zases 385 4l aaally cpsaill duihagll Gussall ) oaY) auis )
;S Jpandl 8 Al &0 e Jpemall W man «(2014-2020) 35520 2l
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—2014) 55l 4iliidiay ddll (gaill Dbl Luwball e Kida gises Gubs it :(15-10) by Jgaal

z21000:525

2020

9105
243488
218980
1753
262111
62846
245242
0.037
81.823
124.86
1.068
0.256
(92.38)

2019

1742
196263
168633
1611
223301
37585
197874
0.008
121.823
104.67
1.128
0.189
(99.89)

2018

46724
261233
230761

1873
653632
20009
263107
0. 177

139.399

123.139
2.484
0.076

(116.62)

2017

62261
222614
190465
3550
537111
39737
226607
0.274
62.700
53.645
2.370
0.175
(52.39)

(2020

2016

8974
150204
123456
12979
269384
22481
163183
0.054
11.572
9.511
1.650
0.137
(10.02)

2015

4734
130934
88914
1263
181592
23240
132197
0.035
103.669
70.399
1.373
0.175
(76.61)

2014

(3621)
201123
176272

1476
190076
19808

202600
(0.017)
136.186
119.359

0.938
0.097
(112.61)

s gall L) 313l e alae Wl gl slac) (e 1 jduaall
s Abh osiall jiall (e Jily Al cilS (2) a8 o) (15-T0) o8y Jsanll DA (e Lasdls
LDy Ml sl Laaags Guma dlle g pal (e Lgils Anssal) slal i e 5L8) o Al
lle sty (A Al Cail) haad axe ) aaly @llyy duball Cilgin DA bl sae Cied Ll
t VIS Jpan) 8 i (Kays -z dsal
Sl DA i) Jpa¥) Saa) ) Blsilly Ayl das )l ila Jras (WX plisall a8 @
Bye g i cole 3 (2018-2019) (i Pl camill Cum s o 135 ¢(2017-2014)
Caald Wil ol Ledgaa aad) Pl o8 ol dgall o (5 2020 L DA Al Gy (g)a

) gl
Okl

Ll 2 g s

Crpat Lesal) (3 g8

Uglaiall J gy

A ghaiall cilafily)

Cladd) Alaa)
Lagal)

-

Jea) lea)
X1

X2
X3
X4
Xs
Z

aahal) 351 A Langall el Adlladg 5ol 3 et o Ju lee Raage e cfjlaiinl

F UV G Lo b axe cdje il sl ) ASL Gsia e i @5 Xo 834 0 e
AN e atllis 2020 A Ll ded ialy 2014 Ai W) Aad ol caaly Cun aladdl;

e Al als LN aes Aglais e 550 508 dugall o V)
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55 Akl pe 5)0 Syfisa e cilS Alghaiall opndl) N Alglnial) JoaV) ey 63 Xy Jdigall nd @
Bdast e 3508l dangal o o Ja 1385 558 ) DA ) cije LSl diaidia (Al
+JaY) Byaad Jpa¥l Ja¥) 5y o gadl

o) i) & b ey LN cdje Jpal) Jeal ) Slad) Jia 58 Xy Sd5all 08 @
V) s CulS A 3all 30l o e Lo ) i) 8 (mliad) b caeyd lgl e o AgY)
oY) ol cumid) gl

& Vsas il i) U Te CulS Jpa) Jlea) ) sl Jia (3 X5 a5l af o
Gl o () adn laa Wsie s (25 25.6% 5 18.9% aawill LY 20205 2019 ¢y
Al (8 5yS ol deady ashi Y Sl Qa8 Al Ll dadaxs aadais

Sherrod gigai il lall Jdlly 3a1-3
Ciall o saill Al gl) dusssall i€ 13 L 505ill Sherrod zised Gle duhall oda & Laaicl

Auhall 3 DAY o) Jlall (il G jea 4l
e100050 | A3l g udddly (upaill Aihagl) dwsdall Ao Sherrod gisad s @il :(16-1T1) ad) Jgaall

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 Sl "
217227 167022 228887 186472 110477 87651 174795 Jalad) Sl ()
62846 37585 20009 39737 = 22481 23240 19808 Lkl J gt
243488 196263 261233 222614 150204 130934 201123 Osatlaal) (3 gia

9105 1742 46724 62261 8974 4734 (3621)  uilally slsdl U8 gl (la
26261 29241 32141 36141 39727 43283 26327 L) J guy)
245242 197874 263107 226607 163183 132197 202600 Jsa¥) lea

1753 1611 1873 3550 12979 1263 1476 il sllaal) (Maa
0.885  0.844  0.869  0.822  0.677  0.663  0.862 X1
81.823 121.823 139.399 62.700 11.572 103.669 136.186 X2

0.992  0.991  0.992  0.982  0.920  0.990  0.992 X3

0.037  0.008  0.177 0274  0.054  0.035  (0.017) X4

139.84  122.82  140.39 63.825 12.572 104.66 137.18 Xs

9.271 6711  8.076  6.159  3.780  3.025  7.639 Xe
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924.39  1262.43 1445.65 664.39 135.42 1074.35 1408.83 Z
s gall ALY 311l e alae VL oallall slac] (e 2 jiaal)
25 (o ST s Al i Al dadfiye IS (Z) ad of (16-TI) o3 Jsand) il (g 2aadls
tof s ¢ Ml Jadll (apetl) L) e s Ly Bam Baeay B wndall o Lo dige g
Al jaie g i) 8 L) aas Jpeal) Jeay Gy daladl Jll Gy Jias 3 X i) ad @
sligl e 5508 il of (e Ju Lo isnsall Bdlal) Guniagll e 2a Hi5e sy Al Cilgins
sasad) JVI 8 Ll
—2014) 35 Pha Lealiss) cibpe Jpa¥) Jaa) J) i) Jpa) oo e WX, b5l a8 @
LN Agalse e 508 e leleny 38 Lo s jall Aguud) duns (=il e Ju We (2016
202052019 i Pla 93] 530 cumidil 232018 52017 dow pii il cle sl (5Ll
Agglatia (sS AlSs Aliie 2a i€ Jpal) el ) RS Ggin Siar 0 X5 pisall ad
P AT ) G e Sl Bgia g i) ) galy 1as bl Gl DA Lk leli)) e
syl clgi
o Sl Jaaa Cipas e ol Jpua¥) Maa] () Fapially Sldl) J o)l Jias (53 Xy pgal) a0
Gilase 6 Javesd) @) Cu Ayl 5538 DA @Al 3 aliasly 5l gl 8 L)
s gall
Calia i)y Y On Aaalinn b culS gl Jleaa) () Joa¥) Jlea) Jiar 63 X5 S5all 8 @
bl il Ao dngall 58 o Ja 1385 2020 i Lo dad ol cualy Cua
—2017) csiud) DA mlias) & cul€ bl Jpad) ) Sl Goin Siar 51 Xg plisall a8 @
Gassiall b @y iy 2020 A Sa gl b Cpainds 2018 daw canisyl Sy (2014
Aalall epals Bl Leshlein) Jasai (A 52 38 gl
Ailiidag uadll cpugaill bl duwafall Ao ddudaal) EDEN 7 dlail) @ilis 43)laa :(17-10) ad; Jgaad)
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 okl
2232 2171 4.068 4218  2.686 2370  1.917  Altman gis

(92.38) (99.89) (116.62) (52.39) (10.02) (76.61)  (112.61) Kida gz is
924.39  1262.43 1445.65 664.39 135.42  1074.35 1408.83 Sherrod g g
zolaill il e W) piillall dlae] (a1 )
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L) Ayl S Juadl)

il gl) Ansgall i 3l (g 1Sy lall oadga aladiuly Ladeind 45) Jaadl Joaall (PDIA (he
sl lale a0 Ley Ayliie Guadgall 2 culS Gua 2014 Aiw DA aliidiey aidally ¢ gaill
colall zaga e alaeYL (2020-2019) 5 (2016-2015) clsiadl PIA 4sie (o dusmsall Lk
Z s G lill ColS laiy (IS o 3 gad s Al 5538 Alida dsgall Jid 5ol (e LSS (b
rlle i dgag are ) el Cus Lala Adlide 39 08

Cligma o o) oSa ldes @il o gall duilagl) duasiall of Joill (Sa pganl e
Kidas Altman adse s iy ade o L o aagll el ) ) Jaall a8 34l
A sie Baaay b Al of Y eis Sherrod g 2ses g3 of e a2l
—2014) 558l Jags Sang Alliidag Jglall Aophad) Aawdall (b M Sl jai-3-3-11
(2020
Ailidiag aglall duyifad) dugall (& Al Jddlly a1l Altman zagad aladid -1

il e Jpeanll W man olall #3501 35 43lintia s 3slall B yihall dgall Il ¢ISY) auis
3l

5l asliidiag aglall Aihal) Aescugall (B (Al Jidlly Gilt (el g dga Gaabad il :(18-T0) oy Jsaa
1000558 (2020-2014)

&) gd)
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 i u‘
o

g

109307 171875 217205 210473 259601 257493 496575 Jalad) Jl (o
27044  (35524) (4380)  (33073) (8130) = (28947) 23820  Auydally aslgdll Jd Jal

1946959 1901810 536395 541047 587096 609979 639382 FR TN
283319 351158 298661 295720 316247 19359 = 329049 ol
2504701 2457729 1049571 1116701 1109276 1155916 1170172 Jsatl) laa)
0.043  0.069  0.206  0.188 = 0.234 = 0.222  0.424 X1

0 0 0 0 0 0 0 %S
0.010  (0.014)  (0.004)  (0.029) (0.007) (0.025)  0.020 X3
0.777  0.773  0.511  0.484  0.529  0.527  0.546 X4
0.113  0.142  0.284  0.264  0.285  0.016  0.281 Xs
0.501  0.472  0.633  0.511  0.652  0.362  0.875 z

A all L) Q31aall e slaeYh cdlall slac) (e 1 jiaal)
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Aalaal (e Aadied) ) el ol Gloa 3y (18-T1) a8y Jsaall & (e Jaadls

Ahyall 553 Al 2,300 IS (Z) b o aglall A8 luay de lial dxiha gl A fall il cilila Jsang

Aiw Gl 0.87 5 i Al Al ST Ll 0.36 2 5508alls 2015 dow cilas ol Al jaaal ¢

G e olall zisei un dungal of minis 1.21 ge Ll duvie aill s3a JS o) Ly 2014
daniay s ¢l Jail diayee Leils dam Bancas 8 Al o e Ju e say slpeall ddlail

fadl Layy @l o) (S Lt gyl dasoasan Silefya] AT Cagiud

(alaial 2lS - Ll (38a el Loy 113 Lhigas Dhacan yiied ) jatinall 2 L)V L Ll aae
¢A8S A g dgag ade g (aleds)

IS Ll ksl aac

Sl il

P S Jsanll A0yl (S

b jeiwe alisd) (8 4l aai Jsal) Jeay Al dabel JWI Guly e 631X 5all
gl 4 Galiadl do oy Cmo A gall Ll il e oo S50 55 Al Cilgi
Lelalils lolabaa) s e 50l s pad Agatie (6$ B Ausgall O ) et
Bl 7Y sl e Ju b Jpa¥) Maal ) siainall LY Jia 625 Xy d5all laa
o Bl Javr Cips Lo ) Joa) M) ) Apalls Sl U8 )l Jiag (5301 X3 pdigall
2 V) e an (o i Y Agal) o e Ja Lo Al 8 (DA Liie 1S L)
i) DA dleaniall Lalyf b laill sale)

Dl leli)) cdye Gua 4l 408 il o gadll  Jlea) ) A8l Goa Sy (2 X, i3l
bl clsin DA @Al ) i e LS Goia g i) ) aaly s Al Slsia

Laddie OIS G Al Sgins DA LT IS Jna) Saa] ) Slassd) iy 31 X5 54l
Jas 1385 ¢(2020-2019) 5dl) a lasse il 2018 A git)) & (2017-2014) sl
Clasall o (Kas pan S]] Aabidl lsall Pliind A Gusssall 3385 5.US (mliss) e
LOSen ) (el
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Al g skal) Ljifal) Ausadal) b lall Jills 3050 Kida gisai aladind -3
sl Jyanl) (g8 A ge it 3lal Bpyihal) essiall o 7 3sai s il
Bl dsliidiag askall Al A ball llal) Jaall il Kida g isad Gt gl :(19-TT)ady Jsaa
z21000:32541) (2014_2020)

&l gl
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Okl

g

22873 (40479)  (7741)  (35697)  (8232)  (29402) 26618  Auyall s g ila

1946959 1901810 536395 541047 587096 609979 = 639382 cnadludl) i gia
201819 312700 286600 316039 293783 315392 308280 Aghaial) Jpucy)
182512 140825 = 69394 105566 34181 57899 48840 Ayl L)
283319 351158 298661 295720 316247 19359 329049 ol
2504701 2457729 1049571 1116701 1109276 1155916 1170172 Jsa) laa)
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Excercice allant 01/01/2016 au 31/12/2016 2605/1312:42
Bilan Actif |, /°
Exercice clos le 31/12/2016
Unité;
! | |
f 2016
ACTIF Note 2016 Amort- 2016 2015
Brut Net Net
Prov.
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 11 642 090,00 6 593 550,82 5048 539,18 3916 286,68
| Immobilisations corporelles : 6396 892769,29| 3177 820 844,48  3219071924,81| 2 953 720 225,94
Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
Batiments 1404 272 993,20 373077 701,89 1031 195 291,31 847 960 113,94

Installations, machines et outillage
Matériel de transport

Autres immobilisations corporelles

2282 754 582,10
2661100 292,70
48 764 901,29

1200 799 321,36
1 568 568 606,74
35 375 214,49

1081 955 260,74
1092 531 685,96
13 389 686,80

1011 009 001,54
1 080 497 132,94
14 257 870,46 |

Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 315900 933,79 0,00 315 900 933,79 221 501 846,29
immobilisations financiéres 6 131 905 000,00 37 034 102,90 6 094 870 897,10 4231001 602,42
| Titres des filiales 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalence (1) - entreprises associées 0,00 | 0.00i 0,00i 0,00
|
Autres participations et créances rattachées 131 500 000,00| 37 034 102,90, 94 465 897 10 79 187 222 42
Autres titres immobilisés 6 000 000 000,00 € 000 000 000,00 4 151 409 380,00
Préts et autres actifs financiers non courants 405 000,00 0,00 405 000,00 405 000,00‘
|Impéts différés actif 138 426 120,81 0,00 138 426 120,81 139 584 604,205
TOTAL ACTIF NON COURANT 12994 766 913,89 3221448 498,20 9773318 4‘1,5,,69 7549724 555_):_53
ACTIF COURANT

Stocks et encours 157 047 471,16 0,00 157 047 471,16 118 239 433,65
Marchandises, Matiéres et fournitures 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits Finis et encours 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres stocks 157 047 471,16 0,00 157 047 471,16 118 239 433,65

Créances et emplois assimilés

1951 251 330,52

(187 101 788,35)

1764 149 542,17

1 206 881 685,58

Clients 1220772 865,30 187 101 788,35 | 1033 671076,95 467 815 138,211
Autres débiteurs I 59 326 214,32 0,00 59 326 214,32 26 514 736,27
Impots et assimilés '! 671 152 250,90 {0,00)I 671 152 250.90( 712 551 811,10
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 4 371031 110,47 0,00 4371031 110,47 5764 193 635,65
Placements et autres actifs financiers courants (0,00) 0,00 (0,00)| 600 000 000,00
Trésorerie 4371031 110,47 0,00] 4 371 031 110,47 5164 193 635,65
| TOTAL ACTIF COURANT| | 647932981215 (187 101788,35)  6292228123,80] 7089 314 754,88

TOTAL GENERAL ACTIF

19 474 096 826,04

(3 408 550 286,55)

16 065 546 539,49

14639 039 320,41
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Excercice allant 01/01/2016 au 31/12/2016 26/05/19 1244
BILAN PASSIF D gl
Exercice clos le 31/12/2016
Unité:
T
:| Passif Note 2016 i 2015 |

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)
Autres capitaux propres - Report & nouveau
Dont:

Charges, pertes et produits non inscrit au compte de résultat
Résultat non afféctés

Part de la société consolidante) (1)
; Part des minoritaires (1)

TOTALI —

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provision a long terme

produits comptabilisés d’avance a long terme

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres Créditeurs
| Groupe et associes

Impots et autres dettes parafiscales

| Autres dettes courantes

|  Trésorerie Passif
| .
|
|

— ' T
“~FOTAL PASSIFS COURANTS I1I Y

| TOTAL GENERAL PASSIF

4 000 000 000,00
0,00

7770 367 221,00

43 669 495,20
0,00
1963 922 165,44

(0,00)

0,00

4 000 000 000,00
0,00

6 429 359 306,35
43 669 495,20
CLO[JJ

2099 228 315,40

(66 880 400,75)

0,00

13 646 458 881,64

12 373 876 ?16,20‘
]

131 500 000,00

131500 000,00
|

| TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

13 777 958 881,64

T

000
(0,00)

17 160,00
0,00

363 956 112,04

378 576 243,95

166 344 079,38

6 000,00

1114 969 823 45
|
263 665 079,03

(0,00)

742 549 515,99

12 505 376 716,20

0,00
12 975 980,00

25 740,00

0,00

386 154 384,73

391 393 171,ssi

790 549 276,28

120 886 463,75

28 000,00

1014 555 324,90
207 643 539,28

0,00

1343113 327,03

16 065 546 539,49

14 639 039 320,41 l

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2016 au 31/12/2016 26/05/19 12:45
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
; |
Nete | 2016 ' 2015 f
Chiffre d'affaires ! #
Ventes de marchandises 0,00 0,00
Ventes de produits finis 0,00| 0,00
;Ventes de travaux 0,00 0,00
Prestations de services 3 539 467 964,20 3903122 905,88
|Autres ve&‘ntes 1271 589 782,04 1079149 736,15
iVa.riation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00
PProduction immobilisée ,' . 0,00 0,00
{Subventions d’exploitation ‘ ‘ 0,0l}| 0,00
- 1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 811 057 746,24 4982 272 642,03
Achats consommés ! (141 406 062,43) (133 664 760,64)
[Services extérieurs et autres consommations | (289 349 730,86) (290 650 850,78)
I1- CONSOMMATION DE L’EXERCICE (430 755 793,29) {424 315 611,42)
IMI-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) 4 380 301 952,95 4 557 957 030,61
Charges de personnel - ‘ ! (1722147 235,09) (1 645 499 509,84)
mpots, taxes et versements assimilés | (110 704 701,18) (119 267 845,79)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION I 2547 450 016,68 2793189 674,98
|Autres produits opérationnels 60 645 169,71 65079 931,11
IIAm—res charges opérationnelles (18 219 481,76) (22 494 981,51)
Dotations aux amortissements et aux provisions (738 221 314,99) (772 246 423,62)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 533 409 088,65 496 820 615,95
V- RESULTAT OPERATIONNEL _ 2 385 063 478,29 2560 348 816,91
Produits financiers 174 058 861,35 173 293 703,09
Charges financiéres (3 905 874,81) (38 850 761,77)
Vi- RESULTAT FINANCIER 170 152 986,54 134442941,32
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2555 216 464,83 2694 791 758,23
Impdts exigibles sur résultats ordinaires | (590 144 396,00) (644 811 369,00)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires : (1 149 903,39), 49 247 926,17
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES: | 5579170 865,95: 5717 466 892,18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES DRDINAIRE‘J; ! (3 615 248 700,51) (3 618 238 576,78)
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ' I 1963 922 165,44 2099228 315,40
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
iIX— RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
lX- RESULTAT NET DE L'EXERCICE =— [ 1963 922 165,44 2099 228 315,40
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) ! | 6,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) ‘ | 0,00 0,00
;;Dont part des minoritaires (1) | i 0,00 0,00
iPart du groupe (1) ‘ | 0,00/ 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2018 au 31/12/2018 26/5/10 12:52
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2018
Unité:
| 2018 |
' ACTIF 2018 g 2018 2017
Brut Net Net
, Prov.
Ecart d’acqmsitlon (ou goodwﬂl) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 11 642 090,00 9 905 856,66 1736 233,34 3 289 704,18
|lmmobillsatlons corporelles 4 9034712664,84 4205886 840,84, 4738 825824,00| 3807 576 147,97
| Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00/
Batiments 1670 338 911,22 674068 072,12] 996 270839,10| 1 150 625 373,71

Installations, machines et outillage

Matériel de transport

3051 114 217,48
4 259 594 144,24

1649 451 367,54
1928 567 931,72

1401 662 849,94
2 331 026 212,52

1616 709 637,10
1029 247 613,83

Autres immobilisations corporelles 53 665 391,90 43 799 469,46 9 865 922,44 10993 523,33
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 1172 685 991,97 0,00 1172 685 991,97 1075622 707,37
Immobilisations financiéres 4 596 000 000,00 0,00 4 596 000 000,00 6 000 405 000,00
Titres des filiales 0,00 0,00 0.00 0,00
Titres mis en équivalence (1) - entreprises associées 0,00} 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00! 0,00
Autres titres immobilisés 4 596 000 000,00 4 596 000 000,00 6 000 000 000,00 _!
Préts et autres actifs financiers non courants (0,00) 0,00( (0,00) 405 OO0,0Di
Imp6ts différés actif 1562 944 821,29 0,00 152 944 821,29 | 139 818 249,87
TOTAL ACTIF NON COURANT 14 967 985 568,10|  4305792697,50 10662 192 870,60 11 026 711 609,39
ACTIF COURANT
Stocks et encours 215 615 694,49 (54 145 685,85) 161 470 008,64 167 152 574,18
Marchandises, Matiéres et fournitures 0,00 0,00 0,00 0,00,
|  Produits Finis et encours 0,00 0,00 0,00 0.00|
i Autres stocks 215615694 49 54 145 685,85:' 161 470 008,64 | 167 152 574,18

i__

Créances et emplois assimilés

1 504 048 002,25

(516 570 120,19)

987 477 882,06

1299 238 203,55

Clients 1061712 116,33 516 570 120,19 545 141 996,14 716 754 525,35
;' Autres débiteurs 15 537 206,88 0,00 156 537 206,88 15 340 508,20

Impéts et assimilés 426 798 679,04 (0,00} 426 798 679,04 567 143 170,00

Autres actifs courants 0.00| 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 4 154 399 322,53 0,00 4 154 399 322,53 3372 334 803,68
| Placements et autres actifs financiers courants 2 300 000 000,00 0,00/ 2300 000 000,00 0,00/
T | vesswms  om rsssmwzs s
i TOT AL ACTIF COURANT 5874 063019,27| (570 715806,04)| 5303 347 213,23 4 838 725 581,41
‘ TOTAL GENERAL ACTIF 20 842 048 587,37, {4-a7s¥soa=5_q35541:l 15 9_5_5_540--&}1_33,_33 15865437 390,80
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Article |1 80|s n|| 3.;|sis 0

Excercice allant 01/01/2018 au 31/12/2018 W 1
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2018
Unité:
Passif Note 2018 2017
CAPITAUXPROPRES |
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 4 000 000 000,00 4 000 000 000,00
| Capital non appelé 0,00 0,0ol
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 9196 582 155,01| 8 456 423 489,34
Ecart de réévaluation 43 669 495,20 43 669 495,20
. Ecart d’équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 958 110 763,24 1196 558 665,67
Autres capitaux propres - Report a nouveau (0.00)] (0.00)
Dont: |
Charges,pertes et produits non inscrit au compte de résultat 0.00 0.00
Résultat non afféctés
Part de la société consolidante) (1) 14 198 362 413,45 13 696 651 650,21
Part des minoritaires (1) 0,00 (0,00)|
TOTAL I | 1419836241345 13 696 651 359,21!
PASSIFS NON COURANTS B 000 o0
Emprunts et dettes financiéres ' ! 0,00 0,00
Impéts (différés et provisionnés) 29 834 761,03 8 580,00/
Autres dettes non courantes 0,00/ 0,00i
i . . |
Provision a long terme 435 194 176,87 407 944 515,90

produits comptabilisés d’avance a long terme 248 245 464,36 261402 832,33

| TOTAL PASSIFS NON COURANTS IIL 713 274 402,26

669 355 928,23

PASSIFS COURANTS

‘ Fournisseurs et comptes rattachés
! Autres Créditeurs
Groupe et associes

Impbts et autres dettes parafiscales

Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III
| TOTAL GENERAL PASSIF

|
l

56 201 827,67

56 910,00

833 469 060,40

164 175 470,05

(o,oo)i

1053 903 268,12

561 784 430,65

6 000,00

795 366 724,85
142 272 656,86
0,00

1499 429 812,36

15 965 540 083,83

15 865 437 390,80

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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-P DJENDJEN (i amh - e =0k { Matricule Fiscal q:_ oT: s afe]2]2 9(21[:‘31
P DJENDJEN | Y0/ 'T’ J Article 113 srn‘ 133 3|50
P 87 ACHOUAT JIJEL - ‘
Excercice allant 01/01/2018 au 31/12/2018 2685713 1254
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
]
Note | 2018 2017 |
(Chiffre d'affaires | ; |
Ventes de marchandises | 0,00 0,00
Ventes de produits finis 0,00 0,00
Ventes de travaux 0,00 0,00
Prestations de services 2695133 203,49 2I852 549 238,27
{iAutres ventes ! | 992 975 096,28 1176 640 037,98
Variation stocks produits finis et en cours | i 0,00 0,00
Production immobilisée | | 0,00 0,00
iSubvenl-iom d’exploitation ‘ 0,00 0,00
I I-PRODUCTION DE L’EXERCICE 3688 108 299,77 4029 189 276,25
|Achats consommeés | (135 799 845,14) {119 360 604,42)
Services extérieurs et autres consommations | (200 431 279,75)| . (237 743 079,11)
1 - CONSOMMATION DE L’EXERCICE ' (336 231 124,89) (357103 683,53)
III-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - I1) 3351 877 174,88 3 672085592,72
Charges de personnel : (1 527 645 071,77) (1477 233 422,72)
mpots, taxes et versements assimilés ! {118 006 150,30) (115 567 965,46)
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1706 225 952,81 2079 284 204,54
Autres produits opérationnels | 43 446 689,59 262 961 267,86
\Autres charges opérationmelles ! (38 972 330,93) (181 405 084,30)
IDotations aux amortissements et aux provisions | (1209 978 227,07) (1079 350 952,55)
Reprise sur pertes de valeur et provisions ! 644 151 710,05/ 373 166 935,70
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 1144 873 794,45 1454 656 371,25
Produits financiers 189 949 819,55 184 284 651,59
Charges financiéres (8 236 041,15) (1 906 786,23)
~ VI-RESULTAT FINANCIER 181713 7‘?3,40 182 377 865,36
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 1326 587 572,85 1637 034 236,61
Impots exigibles sur résultats ordinaires | (351 777 200,00) (441 876 280,00)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires f (16 699 609,61) 1400 709,06
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES : 4 565 656 518,96 4 849 602 131,40
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | (3 607 545 755,72) (3 653 043 465,73)
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 958 110 763,24 1196 558 665,67
"Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) : 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE | 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE - . 958 110 763,24 1196 558 665,67
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) ‘ D,UDI' 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) | 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00
(1) A utiliser uniquement pour la présentation.d’états financiers consolidés.
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TANNERIE DE JIJEL

“ | TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA (14 a9 ) (o g EN
; NIS : 0998 1801 000058 32 [
g i
BILAN (ACTIF) : 01/01/2014 au 31/12/2014 :|
N°Page : 1 Date - Tirage :

17/05/2021

ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Ecarts d'acquisition (ou goodwil)

13 104,00

Immobilisations incorporelles 65 520,00 52 416,00 13 104,00

Immobilisations corporelles

Terrains 571222 000,00 571 222 000,00 571 222 000,00
Batiments 90 276 884,86 74 894 297 0 15 382 587,85

15 382 587,85;

Autres immobilisations corporelles

329 166 985,46

312 064 463,563

17 102 521,93

17 102 521,93

Immnbilisation en concession

Immobilisations en cours

9 665 085,59 9 665 085,59 9 665 085,59
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence - entrep-ises associé
Titres immobilisés autres que I2s tit-es immobilisés
Titres représentatifs de droit de créance (obligatoire )
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Prets et creances sur contrat de Iccation-financier 20 800,00 20 800,00 20 800,00
Dépbts et cautionnements versés 8 599 973,54 8 99 973,54 8 599 973,54
Alutres creances immobilisees
Impot differé de I'actif 2750 218,02 2750 218,02 2750 218,02

TOTAL ACTIF NON COURANT

1011 767 467,47

387 011 176,54

624 756 290,93

624 756 290,93

ACTIF COURANT

Stocks en cours

126 832 302,66

10 118 329,21

116 713 973,45

116 713 973,45

Clients

134 305 457 41

24 422 834 89

109 8§82 622,52

109 882 622,52

Autres debiteurs

23314 92952

23 314 929,52

23 314 928,52

Impéts

Autres actifs courants

Flacements et autres actifs financi2rs courant

Trerorerie

36 255 120,27

36 255 120,27

36 255 120,27

TOTAL ACTIF COURANT

320 707 809,86

34 541 164,10

286 166 645,76

286 166 645,7¢

TOTAL GENERAL ACTIF

1332475 277,33

421 552 340,64

910 922 936,69

910 922 936,6¢




ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada BP 11¢ Jijal

I } = —
1.:.{ ‘u'._) gk.-'g. ) \.ﬁ{)f ___L

N® D'IDENTIFICATION:0998 18044204561

EDITION_DU:17/05/2021 15:38
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/16

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Creances et emplois assimilés

Clients
Autres débiteurs

Impots et assimil es

TO TAL ACTIF NON COURANT

4 92‘1 974 30

1 248 201 163 3‘1 432 708 243,58 |

BILAN {ACTIF} -GOPIB prowsmre \'\] i bl
| = 2016 2015
i | e I —
ACTIF NOTE| Montants stmmeﬂ S
Net - Net
Bruts | pertes de
| valeurs
.ACTIFS_IJE)_N COURANTS o . _
Ecart d'acqussntlon goodﬁi-l-l;o_s_lt-l;od_n_é;;lf_ - S
Immobilisations incorporelles i __419_8_2250_0
Immobilisations corporelles
Terrains 57122200000 57122200000 2 100000,00
Batments S0 276 884 86 75551 275.03 14725 609,83 14 319 750,00
Autres immobilis atlons ccrporelles 579 422 852 49 357 156 968,55 222 265 883,94 5 328 ??(16_
Immobillsanons €N CONCESS! (_)n . o - " s
Immobilisations encours “ 2357 45‘1 ,.66 i 2 357 45_16:3 _ 1 28_450 UO
Immobilisations ﬁnancreres N
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachees
Autres titres mmobnhses -
Préts et autres aciifs fmanme s n_on cc;urants T - _ E 1_3858 514,67"
Impots d|fferes a(,tnf o o _ 4“9_2_1-974 30_-_ - ’

31549291973 41089 309,83

113901 191,87 17 504 823,55

‘163 729 224,24 568041971

2 657 991 25
5‘19 492 70

Autres créances stemplc s assm:les

Disponibilités et assimilés

FPlacements et autres actifs financiers courants

Trésarerie

TOTAJ_ ACTIF COURANT -. |

36 161 009 41

316 968 909 47 23 185 243, 25 _

96 396 368,32 348 141 986,28
10.? 204 425 86
?1 672 134 62
19 518 387,28

158 048 804,53
265799125
519 492,70

36 ‘16‘1 009, 41

293783 666 21_'

82 799 136, 52
' "'630 336 073, SB';

TOTAL GENERAL ACTIF

Moyl (e

1 565 170 072 78 |455 893 486,84 | 1 109 276 535 94 ~671 425 383 49

S _L e S s it e}



TANNERIE DE JIJEL

- NIS : 0998 1801 000058 32

TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA

BILAN ( PASSIF) 01/01/2015 au 31/12/2015

N°Page : 1

Date - Tirage :

17/05/2021

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant)

|
180 000 000,00

180 000 000,00

Capital non apoelé

Primes et réserves /{réserves consolidées

75 469 432,91

85 488 923,49

Ecarts de réévaluation

'1

Ecarts d'équivalence

|

Résultat net / {résultat net part du grou

T
-29 402 ?'56,63!I

26 618 355,6ﬂ

Report a nouveau

-184 327 243,61 I.

.221 965 089,81 |

Autres Fonds Proprzs

568 240 344,77

568 240 344,77

-

Part de la société consolidant

Part des minoritaires

TOTAL (1)

609 979 777,44

639 382 534,07

Passif non -courants

Emprunts et dettes “inanciéres

464 595 529,93

4650 638 241,93

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisé. D’avan

|
23 442 278,03

21 310 632,61

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11 )

T
488 037 807,96 |

481 948 874,54 |

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

18 229 236,86 |

1303 647,59

Impéts

18 714 843,62

18 863 963,44

Autres dettes

20 955 131,69

28 673 253,77

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS (1l )

57 899 212,17

48 840 864,80

| TOTAL GENERAL PASSIF

1155916 797,57

1170172 273,41




(LL) J A
TANNERIE DE JIJEL ) ‘ _
TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA !
; NIS : 0998 1801 000058 32
COMPTE DE RESULTAT 01/01/2015 au 31/12/2015 |
Date - Tirage : 17/05/2021

70 5_ Ventes et produits annexes

Montant Peraode_

- (N)
327 728 745,.:3 -.

329 049 851 ,68‘

2 434 009,35

72 Variation stocks produits finis et en cours
73 Productuon immaobilisee
74 Subventlons d exp!oltatlon

19 359 580,23
!

| - Production de 'exercice

330 162 756,53

348 409 431,91/

80 l Achats consommes 'l 230 191 072, 184 226 852 460 29.
61  Services extérieurs : 3031 204,24 2 949 282,44
62 | Autres Services Extérieurs 3488 103.44 9 094 263,81

Il = Consommation de |'exercice

- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 11)

236 710 ar9 80

93 452 376 6?

236 896 006,04

109 513 425,37 I

63 Charges de Personnel T 7905005113, 71439 385,30
64 . Impats et tax= et versement assimilés g 801 58918 8 910 158 94!
: ' IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4600736, 36i 29 163 881, 13'
75 Autres Produits opérationnels 453 532,09 530 821, 60
65 fAutres charges opérationnelles ! 140 830, 61 | 334 655,97
68 . Dotations aux Amortissements, provisions & pertes valeur : 37 112 387, ?1 24729 913,18
L 78 ' Reprise sur :-eﬁes de.valeur e.i pr-cﬁvis.ians. . . ‘I - 3 251 ;:lé?:ﬂ.l “1_9 190 028-5'.;.'1
| " V RESULTAT OPERATIONNEL l -28 947 35[,53i 23 820 161,81 |
76 | Produits financiers . 1971,57| 67 628 46
66 .Charges financieres 1 _ ]
T - VI RESULTAT FINANCIER 197" 57/ 67 628 46

VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

-28 945 378,96

23 887 ?90 2?’

695 Impots exigibles sur résultats ordinaires ! |
t - S - | - rae " - -
692 Impots différs (Variations) sur résultats ordinaires 457 377 67| -2 730 565,35
' TO TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 333 869 859.53i 368 197 910, 20i

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES

229 402 756,63

363 272 616,16

34‘1 579 554 58
26 618 355, 62

77 Elements exraordinaires (Produits) (A préciser)

67 | Elements extraordinaires (charges)) (A préciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résuliats nets des sociétés mises en equivalence

.29 402 755.63 |

26 618 355,62

XI RESUI TAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du Groupe (1)



ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada.BP 118 Jijel
Ne D'IDENTIFICATION:001818019001549

BILAN (ACTIF) -copie provisoire
] 2017.
. |_ | Amortissements
ACTIF ?NOTE; Montants !-;vaisions Et‘i
| Bruts ! pertes de__lé =
| ' . valeurs |

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
immobilisations corpore;l_leé

Terr_ain_s . _

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immonbilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et creances rattachées.

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés acif

TOTAL ACTIF NDN COURANT

Acﬁﬁ i st b iy ol
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients |

Autres debiteurs

Impots etassimiles

Autres créances et emplois assimiles
Disponibilités et assimilés

Facements et autres actfs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

& g7y 6 Ul

EDITION_DU:17/05/2021 15:40
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12117

81000,00

571 222 000,00
g0 276 884 86 75770267.71
585 333 707,34 387 970 343.80

605878,81

11 300 000,00
558345129

1264 402 922,30 463 740 611,51

8100000

57122200000 571 222 000,00

14 506 617,15 14 725 609,83
197 363 363,54 222 265883,94

505 878,81 2 357 45166

11 300 000 QC
5583 451,29 4921974,30

800 652 310,79-| 815492 919,73

101 334 856,02 21202 152,80

233 003 242,97 569041971
1483 586,61
327185900

3838 590,28
342 932 134,88 26 892 572,61

§013270312 96 396 368,32

22731282326 158 048 804 53

1 483 586 61 2657 991,25

3271 859,06 51949270

2E38590,28 36 161 009,41

31€ 039 562,27 293 783 666,21

TOTAL GENERAL ACTIF

1 607 335 057,18 430 633 184,12, 1 116 701 873 06 11109 276 585,94
- A L= = ale N oThs s



ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada.BP 119 Jijel
N° D'IDENTIFICATION:001818019001549

£\ C/J’ J c;b-""’—x’i-’}

EDITION_DU:17/05/2021 15:40
EXERCICE:01/01/17 AU 31/112/17

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

CAPITAUX PROPRES
Capital emns

Capital non appele B
Primes et résenes - ﬁeservés c_onsohdées (1 } .
Ecart de réévaluation
Ecartd'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Autres Fonds F-’rOpreé ' -
Comptes de liaison -
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL |
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes ﬁnanmeres

Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non codr-é_nfeé-- .
Provisions et prodults constales d avance
TOTAL 1
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattaches

Impobts
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL Il
TOTAL GENERAL PASSIF (|+II+III)

{1} Autiliser uniguement pour la présentation d“etats ﬁnancners consolldes

NOTE

3560799572  -823220362
22938071704
569 240344,77
575 745 367,32
541047 371,60 587 096 857,02
44432962993 46470352993
2575853022 2329447961

470 033 160 A5 487 993 009,54

7850363561
5808 402,33

21254 303,37

‘10 803 613 15
4360 035 65

'19 018 070,58

105 566 341 31 34181719, 38
1116 701 373 |I'.ll':i 1109 276 585, 94




ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada.BP 118 Jijel
N° D'IDENTIFICATION:001818019001548

COMPTE DE RESULTAT,"NATURE -cople prowsolre o
| NOTE :

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis eten cours
Production immobilisge

Subventnons d' EXD|ClltatIOn

EDITION_DU:17/05/2021 15:40
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

ey

Ta017 . onte e
20672073638 316247 59178
1164 304,00

<11 048 22215

| PRODUCTION DE L'EXERCI-C:E :

Achats consammes

Services extérieurs et autres cors ommations

I CONSOMMATION DE L'EXERCICE

III—VA!_EUR AJOUTEE__D EXPLOITATION ()

315 083 287,78

-216 452 386,29
-11 477 081,64

284 672 51 423

-19C 041 044 27
—Eu 344 564, OT

' -1 98 335 608,34-
86 286 905,39

-227 9265 467,93
87 153 819,85

Charges de personrel

Impoéts, taxes et versements asmmnes
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITAT!ON

Au"tres produits opér-atio.nnel-; )

Autres charges opérationnelles

Reprise sur penes de valeur etprowsmns
V- RESULTAT OPERATIONNEI_

Produits financiers

Charges financieres

VI-RESULTAT FINANCIER

-75 476 1 1‘1,66
-7 418 934,84

?1 536 188,88

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS {V+Vl}

Impots exigibles sLrres u!tats ordinaires

-6 984 514,03
3391 859 39| 863311694
T gs2 329335095
-1 568 123,22 -163 744,14.
Dotations aux amomssements_ provismns et pertes de valeurs '*7 681 791,44 —30 8?5 13T 34'
- 278466866 1098248853
SR e st S RITRCRE | 813051606
_ = 940832é ------- -
3380 188.20. 256,16
3 Taet0492 25618
-36 359 472,71 | -8130772,22
661 476 99“ - —13‘1 431 40

Impéts différés (Vananons )s Jrrésultats ord|na|res

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES :

| 287 551 284 99 |

329 359 136, 26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordina:res (produits) (a préciser)
Elements extraord raires (chcrges) (a precnser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE e
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

| -3569799572

-323 249 280,71
-35 697 995,72

-337 591 339,88
-8 232 203,62

i

823220362
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ACED UNITE JIJEL ' EDITION_DU:17/05/2021 15:41
Plateau de Haddada.BP 119 Jijel EXERCICE:01/01/2019 AU 31/12/2019
N® D'IDENTIFICATION 001818018001549

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2018

2019 I
Amcrlissements ! I
ACTIF NOTE Montants Provisions et
i Net Net
Bruts | pertes de | .
o ! & : R - valeurs |

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-gcodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles | 27041000 18 84668 25156332 _7.2 _909,00 _
Immobilisations corporelles | |
Terrains ' 197475600000 167475600000 571222 000,00
Batiments . . 90 276 884, 86 76 208 253,07 14 068 631,79 - 14 287 624 47
Autres immoabilisations corporelles 554 532 947 15 411 284 403,54 143 248 543,61 : 171 493409,1{

Immebilisations en concession .
Immobilisations encours . 605 878,81 605 878,81 605 878,81
Immobilisations ﬁna.t.nciéres

Titres mis en équivelence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immob liseés

Préts et autres actifs financiers non courants 6 466 821,63 "3 6 486.82-1 63 T
Impots différés actrf - 5 631 506 90 | . 5 631 506 90I 5 375 305 49
TOTAL ACTIF NON COURANT . .2 632 540 449, 35 487 511 503,29 2 145 028 948 06 7_62 971 117 89.
ACTIFCOURANT "
Stocks et encours ' 12472316964 1503814930 10968502034 128614 159,66
Créances et emplcis assimilés | |
Clients 181493 874,50 8011 999,87 1?3.4-81- .8-?4.,6;3 . 138_87562229
Autres debiteurs . 17 061 917 .21 17 061 917,21 185801468
Impdts etassimiles 5590 387,74 5580 387,74

Autres creances et 2mplois assimilés
Disponihilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 6 881 592,91 6 88‘1 592 91 17 252 409 ?4
TOTAL ACTIF COURANT 335 750 942 OD 23 050 149,17 312 700 792, 83 | 236 600 206 37

TOTAL GENERAL ACTIF '2 968 291 391 35 510 561 852,48 2 457 729738, 89 ‘1 049 571 324,26



[‘ X ‘; ) o 4 f‘:’
ACED UNITE JIJEL i "4 EDITION_DU:17/05/2021 15:41
Plateau de Haddada.BP 119 Jijel EXERCICE 01/01/2019 AU 31/12/2019
N® D'IDENTIFICATION:00181801€001549

BILAN {PASSIF) -cople prov;smre

L NoTE. L otey e onte =
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé -
Primes etreserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réevaluation 1403 534 000,00
Ecartdequwalenceﬂ) . |
Résultat net - Résulat net part du groupe (1) - 40 479 5¢ 59846 7741982 2_@‘_
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Autres Fonds Propres -
Comptes de liaison | 538755996,39 544 13782266
| Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1) :
TOTAL Y. o0, | 11901810397,93 536 395 840,40
PASSIFS NON. COURANTS e LS DA A ) il
Emprunts et dettes fnanmeres 388 52161525 . 418 -?29 629,93

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Prowmons et produns constates d' avance . 26 572 4?5,51 I 25 051 097,17
TOTAL Il o iR weis g SRR T8 094 091,060% 1443 780 727,104
PA55|F5 COURANTS b RS s

Fournisseurs et ccmptes raﬁachés . 104 ?1j 360,é8 N 452_05(9 91553

Impéts ' 1031092259 717039658

Autres dettes | 25799 275,35 20174 44;1,_(35 ;

Trésorerie passif : 4 égb,QB : .
oL T e s
TOTAL GENERAL PASSIF {|+|I+III) | ' 2 457 7‘3 735 89 1049 571 324 26

(1) Autiliser uniquement pour |z présentation d' etats ﬁnanc;ers consohdes



ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada EP 119 Jijel
N” D'IDENTIFICATION 0018182319001549

\entes et produnts annexes

Variation stocks preduits ﬁnis eten cours
Production immabilisée

Sub\aenhons demlmtahon

I PRODUCTION DE L'EXERCICE :

Achats consommeés

Sermces exteneurs ntautres consommations

II CONSOMMATION DE L'EXERCICE : |

NOTE -

EDITION_DU:17/05/2021 15:41

EXERCICE:01/01/2019 AU 31/12/2019

2019

351 158 2‘]"' 75

-1 826 036,48

2018

298 661 451 25
44 42? 028 02

349332 181,27

343 088 479,27

-265 445 641 ,53
10 535 940,70

-229630 996,70
-13 190 199,40

i -275 981 582, 23.

. -242821196,10.

III VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1) . : I

Charges de persornel

Impots. taxes et ve.rs-ements éssimiiés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autrés “produils opéfat:’onneié

Autres charges opérationnelles

Reprise sur pertes de valeur et prowsmns
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers

Charges ﬁnancieref\

Im pots ex:g!bles surrés ulta's ordmalres

73 350 599,04 '”1'00 257'283,17 |

7030623243 7230273550

-2 684 786,72 "_"7 121 _773: 84

359579,89 _ 26_542 773,83

7 108 680,60 64381395

-8945 730,99 -207 419,68

Dotations aux amortissem ents prow‘sions etpertes de vél_eﬁré_- 39 3_1 1_926;4 __36 87&??7 10
526511853 521998628

35 524 278,41 | 4 380222,72

521152146 315361374

= RESULTAT FINANC[ER e _._..._. = _l_ - | ._____g 511 521 45 __3753_513?74 !
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( vwl) et 7as 7;;3,5-_;_-_1_:' 753383646
25620141 208145 80

Impots differés ( Vaiations )sur résulfats 0rd|na|res

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINA]RES

e

361 705 980,40

348 952 279, 50

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES DRDINAIRES : '
Vill RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINA] RES

Elements enraordmanres (produits) (& préC|ser}

Elements extrac:rdmaires (charges) {a preuser)
1X- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

402185 578,86
-40 479 598,46

-356 694 261 76

LT 74 982 26

4047959846

-7 741 982 28
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ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada.BP 119 Jijel
N® DIDENTIFICATION:00131801900° 549

23 A

EDITION_DU:17/05/2021 1542
EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

B] LAN (ACTIF) -cople prowsmre

Créances et emplois assimilés

Clients 100084 503,57 1144130641 88643 197,16
Autres debiteurs 18110 79546 18 110 ?95,46 -.
Impbts et assimilés ' 1476 704,88 1476 704,88
Autres créances eten-pls;é a-s.simi es |

Disponibilités et assimilés ) - =
Placements et autres actfs finanéiers courants
Trés orerie. . 15 309 580 25 15 SOQ 5-80 25 -

TOTAL ACTIF CDURANT | 322 640 842, 57 30 320;“6_2; _251_8_‘;9966 28 I

2020 20195 20
ACTIF :'NOTE: Montants [ Provisions et !
i = | Net Net
Bruts - pertes de |
. valeurs |
ACTIFS NONCOURANTS
Ecart d'acquisition—gocdwili positif ou néﬁatif - B _
Immoblltsatlons |ncorp0relles 501 410,00 4588772 455 522,28 25156332 .
Immoblllsatlons corparelies | " " -
Terrains 1974 756 000,00 1974 756 000,00 1 9?4 ?56 OOO 00
Batiments - . 90 276 884 86 76427 24575 13 821_9 659‘1_1_ [ 14 088 631 79
Autres immobilisations corporelles 554 532 947 15 347 619 856,34 206 913 080, 81 - 143 248_54_3_6;
Immobilisations en .:oncession . o
Immobilisations encours 605 878,81 50587881 60587881
Immobilisations fnanc;eres - : | - o ”
Titres mis en equivelerce
Autres participations etcreaﬁéeé rattachées
Autres titres immobilises
Préts et autres actifs finencisrs non coLrants 9955 371,79 9955 371 jg I 6 466 82163
_ Impots dlfferes ac’uf . ” 6 346 209 34 6 346 209,34I 5631 506,90
TOTAL ACT!F NON COURANT - 2 536 974 ?01 95 424 092 989,81 2 212 881 712,14 2 145 028 946,06
ACTIF COURANT - _ T
Stocks et encours 187 65925841 1937ssesss 16827968853 109 68502034

173 481 874 63"

17 061 917,21
5590 387,74

6881 592 91'

31 270079283

TOTAL GENERAL ACTIF 2959615 544,52 454913 866,10 2504 701 678,42 2 457 729738,89



ACED UNITE JIJEL EDITION_DU:17/03/2021 15:42
Plateau de Haddada.BP 119 Jijel EXERCICE:01/01/2020 AL 31/12/2020
N® D'IDENTIFICATION:0018180719001549

B[LAN [PASSIF) -cople prowsmre

NOTE : 20205 2 2019

CAPITAUX PROPRES i

Capital emis

Capital non appel _

Primes etrésenes - Réser\&_es consolidées (1)

Ecart de réévaluation 1403 534 000‘00. 1403534 OOD,OD-

Ecartdequwalencem | | -

Resultat net - Résultat net pan du groupe (1) - " - 22 8?3 211 60 -43 4?9 59_8_46

Autres capitaux propores - Report a nouveau - i - 63 504 Oaésg o

Autres Fonds Proores | | T

Comptes de liaison 457 048 589,58 538 755996 39

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1) _

TAIAL L o+ o o e 1946959 808,01 1901810397,93
PASS]FS Non.COURANfs P e sl R e M it S Pl S 3

Emprunts et dettes financiéres 330 241 .526.78 38_5 521 615,55-

Impots (différés et provisionnés) 1489500160

Autres dettes non courantes |

Provisions et prodults constatés d' avance 30 091 661 01 .26 572 475,81 i
TOTAL Il LT S AT A _. S ._ 375229 189,39 41:.5 094 091,06
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 78 521 460,51 . 104 710 360,98-

Impbts ' 1214331551 1031092259

Autres dettes 3’: 331 462 4‘1 25799 275,35

Tresorerie passif . 56 516 442, 59 4.6-9.6 _98
i S S S h_ _ _: = e 02‘ 140 m—— 90.
TOTAL GENERAL PASSIF (I+l1+lll) i S T e RN B 35'?357'7:;9 738,89

(1) Autiliser uniquement pour lz présentation d"états financiers consolidés



ACED UNITE JIJEL YA I o RS

Plateau de Haddada.BF - 18 ijel
N® D'IDENTIFICATION:001818019001549

EDITION_DU:17/05/2021 15:42
EXERCICE:071/01/2020 AU 31/12/2020

COMPTE DE RESULTAT,"NATURE -cople prowsm re

| NOTE |

Ventes etproduits annexes
Variation stocks prodmts ﬁms eten cours
Production immobiliséz
Subventions d' explottatlon
| PRODUCTION DE L‘EXERCICE

2020

f

o019

2

€3 3‘|9 841 00
£4 510 "03 23

3

37 830 544,23 |

351 158 21? 75

1 828 036 48

349 332 181 27

Ach ats consommeés

Services extérieurs etautras consommatmns

II CONSOMMATION DE L' EXERCICE

-192 245 64?,30

-7 466 372,49

-265 445 641 53

-10 635 940 70

| 199712019,79

-275 981 582,23

Ill -VALEUR AJOUTEE D'E}"PLOITATIOI;J_ {Hl}

- Charges de personnz|
Impéts, taxes et versements" assimilés

IV-EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION
Autres produits opérationrels
Autres charges opérationnelles
Dotations auxamortissemeanis, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes d= vale ur et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers -
Charges ﬁnanmeres

VI-RESULTAT FINANCIER

1

51354 497,46 '_
4 462 122,58

38 118 524,44

82 223 502,82

-4 540 524 16

-4 683 206, 32
30 955 310 ‘10
8 882 343 ?2

73 350 599 04

7030623243
268478672
359579,89
7108680,60
.8.945 730,99
39311 926,44

526511853

2?' 044 145, 34

108 229,77
—4 993 865, 95

--35 524 27 4

: -5 211 521 46

-4 885 53618

-5 211 521 46

Vll RESULTAT ORDiNAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
Impots exgibles surresultats ordinaires
Impots dn‘feres (\/arlat|or~ )sur resultats ordmalres

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES |

349 283 240 30l

22158 509,16 :

714 702 44

-40 735 799,87

256 201 41

361 705 980,40 i

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VII-RESULTAT NET DES ACTIV!TES ORDINAIRES
Eléments exiraordinaires (produrts} (a préciser)
Elements extraordinaires [charges) {a preciser)

1X- RESULTAT EXTRADRDINAI RE

X- RESULTAT NET DE L‘EXERCICE

! -326 410 023 70 * -402 185 573 BG

LY AR R T

22 373 211 60

22 873 21 1;60

-40 479 598 46

-40 479 593 46



