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 تستطيعوا فأدعوا لو" 

والتقدير الى الاستاذ المشرف "حنوف عبد الرحمان" عمى كل ما قدمو لنا من توجييات نتقدم بجزيل الشكر 
ومعمومات قيمة ساىمت في اثراء موضوع دراستنا في جوانب مختمفة، ونشكر كل من ساىم في انجاز ىذه 

 المذكرة من قريب او بعيد ومن ساعدنا ولو بكممة طيبة في انجاز ىذا العمل المتواضع.

 

 

 

 



 

 

  

 داءاى
يدي ىذا العمل رسمين نالحمد لله الذي ميما حمدناه فمن نستوفي حمده....والصلاة والسلام عمى اشرف الم

 المتواضع الى:

 اثر كبير في انجاز ىذا العمل.الوالدين الكريمين المذان كانا عونا وسندا، وكان لدعائيما المبارك 

 الذين قدموا المساعدة. الاخوة والاخوات الاعزاء

  مثابرة.الوتشجيعيم المستمر من اجل المواصمة و الاحباء والاصدقاء 

 

 

 

 

 

 



ياتهرس المحتو ف  

 

I 

 المحتوى الصفحة
 الشكر 
 الاىداء 
Ⅰ  فيرس المحتويات 
Ⅳ قائمة الاشكال 
Ⅴ جداولقائمة ال 
Ⅵ قائمة الملاحق 
Ⅶ قائمة المختصرات 

خ-ا  مقدمة 
 نظري لمحوكمة البنكيةالفصل الاول: تأصيل  08
 تمهيد 09
 المبحث الاول: النظريات الممهدة لظهور الحوكمة 10
 المطمب الاول: نظرية الوكالة 10
 المطمب الثاني: نظرية تكاليف المعاملات 13
 المطمب الثالث: نظرية تجدر المسيرين 14
 المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي لمحوكمة البنكية 16
الاول: مفيوم الحوكمة البنكيةالمطمب  16  
 المطمب الثاني: اىداف ومحددات الحوكمة البنكية 18
 المطمب الثالث: العناصر الاساسية لتطبيق الحوكمة البنكية 19
 المطمب الرابع: الاطراف الفاعمة بتطبيق الحوكمة البنكية  21
التعاون الاقتصادية والتنمية المبحث الثالث: مبادئ الحوكمة البنكية وفقاً لمنظمة  25

 بازل. ولجنة
 المطمب الاول: مبادئ منظمة التعاون الاقتصادية والتنمية 25
6002 سنة المطمب الثاني: مبادئ الحوكمة وفقا لمجنة بازل 29  
مستوى الحوكمة في البنوك والمؤسسات المالية المبحث الرابع: تقييم 31  
  البنكية في ظل مستوى الشفافية والافصاحالمطمب الاول: تقييم الحوكمة  32
تقييم الحوكمة البنكية في ظل ىيكل مجمس الادارة وعممو المطمب الثاني: 33  
تقييم مستوى الحوكمة البنكية في ظل الالتزام بالقوانين ولوائح حوكمة  المطمب الثالث: 34

 الشركات



ياتهرس المحتو ف  

 

II 

تقييم مستوى الحوكمة البنكية في ظل فعالية عمميات الرقابة المطمب الرابع: 34  
 خلاصة 36
لبنوك وعلاقته بميكانيزمات الحوكمة ي: الاطار النظري للأداء المالي في االثان الفصل 37

 البنكية
 تمهيد 38
والمؤسسات المالية لبنوكا في للأداء المالي مفاهيمي: الاطار الالمبحث الاول 39  
 المطمب الاول: تعريف الاداء المالي  39
 المطمب الثاني: اىداف ومعايير الاداء المالي 40
 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة في الاداء المالي 41
والمؤسسات المالية لبنوكا في الاداء المالياساسيات تقييم  المبحث الثاني: 42  
ىمية الاالمطمب الاول: تعريف تقييم الاداء المالي و  42  
 المطمب الثاني: خطوات تقييم الاداء المالي 44
 المطمب الثالث: الاطراف المستفيدة من تقييم الاداء المالي 45
 المطمب الرابع: مؤشرات تقييم الاداء المالي 46
والمؤسسات  لبنوكا المالي في علاقة ميكانيزمات الحوكمة بالأداء :لثالمبحث الثا 52

 المالية
 لبنوكا في الماليالمطمب الاول: دور فعالية مجالس الادارة في تحسين الاداء  52

   والمؤسسات المالية
 لبنوكا في المطمب الثاني: دور انظمة الرقابة والتدقيق في تحسين الاداء المالي  55

 والمؤسسات المالية
 لبنوكا في الماليالافصاح والشفافية في تحسين الاداء  المطمب الثالث: دور ميكانيزمي 58

 والمؤسسات المالية
 لبنوكا في الماليالمطمب الرابع: دور فعالية ادارة المخاطر في تحسين الاداء  60

   والمؤسسات المالية
 خلاصة 63
دراسة تأثير مبادئ الحوكمة عمى الاداء المالي  الفصل الثالث: 64  
 تمهيد 65
 المبحث الاول: الاطار المنهجي لمدراسة 66
 المطمب الاول: منيج ومجتمع وعينة الدراسة 66
 المطمب الثاني: اداة الدراسة 66



ياتهرس المحتو ف  

 

III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المطمب الثالث: اساليب تحميل اراء افراد عينة الدراسة 75
 المبحث الثاني: عرض وتحميل بيانات الدراسة 76
الشخصية والوظيفيةالمطمب الاول: عرض وتحميل البيانات  76  
 المطمب الثاني: عرض وتحميل بيانات محاور الاستبانة 79
 المبحث الثالث: اختبار صحة فرضيات الدراسة. 90
الاولى الفرعية المطمب الاول: اختبار صحة الفرضية 90  
الثانية الفرعية المطمب الثاني: اختبار صحة الفرضية 92  
الثالثة الفرعية الثالث: اختبار صحة الفرضية المطمب 93  
الرابعة مطمب الرابع: اختبار صحة الفرضية الفرعيةال 94  
 المطمب الخامس: اختبار صحة الفرضية الرئيسية 95
 خلاصة 96
 الخاتمة 98
 قائمة المراجع 103

 الملاحق 
 الممخص 



 قائمة الجداول

 

IV 

 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 66 مقياس ليكرث الخماسي 10
 66 صدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد الاول المتعمقة بمجالس الادارة 10
 61 والافصاحصدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد الثاني والمتعمقة بالشفافية  13
 60 صدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد الثالث والمتعمقة بالرقابة والتدقيق 10
 60 بإدارة المخاطروالمتعمقة  رابعصدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد ال 10
 63 بالأداء الماليالمتعمقة  عباراتمصدق الاتساق الداخمي ل 16
 63 بالأبعاد والمحاور صدق الاتساق الداخمي المتعمقة 16
 60 محور الاول والمحور الثانيبال صدق الاتساق الداخمي المتعمقة 10
 60 معامل الفا كرونباخ لثبات محاور الاستبانة 16
 66 جنستوزيع افراد عينة الدراسة حسب ال 01
 66 عمرتوزيع افراد عينة الدراسة حسب ال 00
 66 مستوى العمميتوزيع افراد عينة الدراسة حسب ال 00
 60 خبرةتوزيع افراد عينة الدراسة حسب ال 03
 66 لمسمى الوظيفيتوزيع افراد عينة الدراسة حسب ا 00
 01 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد مجالس الادارة 00
 00 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد الافصاح والشفافية 06
 00 حول بعد الرقابة والتدقيقاجابات افراد عينة الدراسة  06
 06 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد ادارة المخاطر 00
 00 الاداء الماليمحور اجابات افراد عينة الدراسة حول  06
 61 الاولى الفرعية نتائج اختبار صحة الفرضية 01
 60 الثانية الفرعية نتائج اختبار صحة الفرضية 00
 60 الثالثة الفرعية اختبار صحة الفرضية نتائج 00
 60 الرابعة الفرعية نتائج اختبار صحة الفرضية 03
 60 نتائج اختبار صحة الفرضية الرئيسية 00



 قائمة الاشكال

 

V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الشكل الشكلرقم 
 00 مشاكل نظرية الوكالة 00
 00 الاطراف الفاعمة في الحوكمة البنكية 06
 00 راس المال العامل 00
 60 علاقة مبادئ الحوكمة بالأداء المالي 00



 لاحققائمة الم
 

 

VI 

 رقم الممحق عنوان الممحق
 01 استبانة الدراسة

 02 قائمة الاساتذة المحكمين للاستبانة
 03 الصدق البنائي لأبعاد ومحاور الاستبانة

 04 نتائج معامل الفا كرونباخ
 05 نتائج توزيع افراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية

اجابات افراد عينة الدراسةنتائج   06 
 07 نتائج اختبار صحة الفرضيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الاختصارات
 

 

VII 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدلول الاختصار
OECD Organisation for Economic co-operation and Development. 

CPA Cetified Public Accountant. 



 

 

 

 

 

 

 

 
 عامة مقدمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة
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لقد شيد القطاع البنكي العديد من التطورات السريعة جراء التطور التكنولوجي الذي مس ىذا القطاع، وما      
المخاطر مما زاد تركيز الاىتمام بالحوكمة البنكية ما يضمن سلامة النظام البنكي صاحبيا من ارتفاع في حجم 

 واستقراره.

في اطار الحديث عن الحوكمة باعتبارىا من اىم الميكانزيمات التي تعمل بصفة اساسية عمى رفع الكفاءة      
والمساىمين، كما يسمح تطبيق  الاقتصادية لمبنك من خلال وضع اسس لمعلاقة بين ادارة البنك ومجمس الادارة

قواعد الحوكمة بزيادة ثقة المستثمرين من خلال ضمان حقوقيم، كما تسمح بتخفيض المخاطر المتعمقة بالفساد 
والمحمية التي تحث عمى تطبيق مبادئ ظيرت العديد من المنظمات الدولية المالي والاداري، ونظراً ليذه الاىمية 

المالية، ومن اىم ىذه المبادئ نذكر، مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  الحوكمة في البنوك والمؤسسات
(OECD)  ى اىمية ىذه المبادئ في ، وتتجم2006، مبادئ لجنة بازل لمرقابة المصرفية لسنة 2004لسنة

بكفاءة، فعالية اتخاد تحسين الاداء المالي من خلال، تحقيق الاستغلال الامثل لمموارد المتاحة، تنفيد العمميات 
 لاء، محاربة الفساد والانحرافات والتقميل من المخاطر.مالقرارات، تعزيز ثقة الع

من خلال ما سبق يطرح موضوع تطبيق البنوك العمومية ليذه المبادئ لمنقاش بحدة، خصوصاً في ظل      
المتطمبات الدولية للإدارة الرشيدة تم الازمات المالية التي واجيتيا العديد من البنوك، وفي اطار التماشي مع 

المتعمق بالأنظمة الرقابة الداخمية  08-11اصدار العديد من الانظمة والقوانين التشريعية من اىميا، القانون رقم 
الذي ييدف الى تدعيم  01-06التي تنص عمى ضرورة انشاء آليات مؤسساتية لمحوكمة في البنوك، والقانون 

 وقاية من الفساد وتعزيز النزاىة والشفافية.التدابير الرامية لم

 إشكالية الدراسة:

اكثر عمى دور الحوكمة في تحسين الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية وبناءًا عمى ما لمتعرف      
               سبق فإن دراستنا تسعى للإجابة عن الإشكالية التالية:                                               

لبنوك في افي تحسين الأداء المالي  6002البنكية وفقا لمبادئ لجنة بازل لسنة محوكمة لهل يوجد دور 
    العمومية الجزائرية؟

 في حدود السؤال الرئيسي سوف نقوم بطرح مجموعة من الاسئمة الفرعية عمى النحو التالي:                                        

تحسين الاداء في  البنكيةلمحوكمة  2006لسنة  وفقا لمبادئ لجنة بازل دور فعالية مجالس الادارةما ىو  -1
لبنوك العمومية الجزائرية.                                                                                                في االمالي 

البنكية في تحسين لمحوكمة   2006لسنة  الشفافية والافصاح وفقا لمبادئ لجنة بازلما ىو دور تبني مبدأ  -2
.                                                                                 لبنوك العمومية الجزائريةفي االأداء المالي 
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في تحسين  لمحوكمة البنكية  2006لسنة  نة بازلما ىو دور تفعيل انظمة التدقيق والرقابة وفقا لمبادئ لج -3
                                                                        . لبنوك العمومية الجزائريةفي االاداء المالي 

داء لمحوكمة البنكية في تحسين الا  2006تبني انظمة المخاطرة وفقا لممبادئ لجنة بازل لسنة  دور ما ىو -4 
 المالي في البنوك العمومية الجزائرية. 

 فرضيات الدراسة:

 وضع فرضية رئيسية بالإضافة الى الفرضيات الفرعية.سوف نقوم بمن اجل الوصول الى اىداف الدراسة      

: تنص الفرضية الرئيسية عمى انو يوجد دور لتبني تطبيق مبادئ الحوكمة في تحسين الفرضية الرئيسية -
 الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية. 

 من خلال الفرضية الرئيسية يمكن طرح الفرضيات الفرعية التالية:                      

تحسين الاداء ة والمتعمقة بمجالس الادارة في يوجد دور لتطبيق مبادئ الحوكم :الفرضية الفرعية الاولى -
                                 (.                                                                  0.05عند مستوى الدلالة )في البنوك العمومية الجزائرية المالي 

ية والافصاح وفقا لمبادئ لجنة بازل في تحسين الأداء : يوجد دور لتبني مبدأ الشفافالفرضية الفرعية الثانية -
          (.                                                                                                                           0.05لبنوك العمومية الجزائرية عند مستوى الدلالة )المالي في ا

الرقابة وفقا لمبادئ لجنة بازل لتحسين الاداء : يوجد دور لتفعيل انظمة التدقيق و فرعية الثالثةالفرضية ال -
         (.                                                                                                                           0.05لبنوك العمومية الجزائرية عند مستوى الدلالة )ا في المالي

لجنة بازل في تحسين الاداء  المخاطر وفقا لمبادئ يوجد دور لتبني فعالية انظمة: الفرضية الفرعية الرابعة –
 (. 0.05لبنوك العمومية الجزائرية عند مستوى الدلالة )المالي في ا

 أهمية الدراسة: 

تتضح اىمية الدراسة كونيا تطرح موضوع يسمح بإبراز دور مبادئ الحوكمة في تحسين الاداء المالي في      
العمومية الجزائرية لمبادئ الحوكمة سيزيد من شفافية البنوك العمومية الجزائرية، حيث ان تطبيق البنوك 

ومصداقية المعمومات المالية التي تنشرىا البنوك، كما تسمح مبادئ الحوكمة بالتقميل من الفساد المالي وتعزيز 
 الثقة.
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 اهداف الدراسة:

بازل في تحسين الاداء تيدف ىذه الدراسة الى تحميل وتقييم دور تطبيق آليات الحوكمة وفقا لمبادئ لجنة      
وىذا بناءا عمى اجابات افراد عينة الدراسة اضافتا الى تحقيق الاىداف  ،المالي في البنوك العمومية الجزائرية

التالية:                                                                                                     
حوكمة وفقا لمبادئ لجنة بازل.                                                     دراسة وتحميل آليات ال -
 داء المالي في البنوك العمومية الجزائرية .الأدراسة وتقييم  -

 منهجية الدراسة:

ي في الفصل عمى اشكالية الدراسة واختبار صحة الفرضيات، سيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفللإجابة      
ستعراض الاطار النظري لمحوكمة البنكية للأداء المالي ووفقاً لمتطمبات لجنة بازل الصادرة ول والثاني ذلك باالا

البيانات  ، لمعالجة spssبرنامجعمى اداة الاستبيان و  لنسبة لمجانب التطبيقي سوف نعتمد، اما با2006سنة 
سنستخدم مجموعة من الادوات الاحصائية من بينيا المدى، المتوسط الحسابي، الانحراف  حيث المجمعة

 .المعياري من اجل تحميل العلاقة بين متغيرات الدراسة

 اسباب اختيار الموضوع:

       اسباب اختيار الموضوع في النقاط التالية:                                                   تتمثل اىم     
حداثة الموضوع والاىمية المتزايدة التي اصبحت تحظى بيا الحوكمة في البنوك.                            -
اىمية البنوك العمومية الجزائرية ودورىا في تمويل الانشطة والقطاعات الاقتصادية التي تؤدي الى تحسين  -

                                                        وتنمية الاقتصاد الوطني.                           
  ارتباط الموضوع بمجال التخصص ادارة مالية. -

 حدود الدراسة: 

                                                                            تتمثل حدود ىذه الدراسة فيما يمي:     

                                      .2021-2020الدراسة خلال الفترة الزمنية : اجريت ىذه حدود زمنية -
ية تم طرح بنوك العمومية الجزائر لفي تحسين الاداء المالي في ا لدراسة دور تطبيق الحوكمة: حدود مكانية -

 الاستبيان عمى عينة عشوائية من موظفين العاممين عمى مستوى الوكالات لولاية جيجل.
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 الدراسات السابقة:

من اىم ىذه ات والتي ليا علاقة مع موضوعنا و لإعداد ىذه الدراسة قمنا بالاطلاع عمى مجموعة من الدراس     
 الدراسات .

 الدراسة الاولى:

دور الحوكمة في تحسين اداء البنوك ، بعنوان 2007دراسة رايس حده، نوي فاطمة الزىرة ، لسنة      
تصادية جامعة زيان عاشور الدراسة كمقال في مجمة الحقوق والعموم السياسية_ دراسات اقوجاءت ىذه الجزائرية 

، حيث اعتمد الباحثين دور الحوكمة في تحسين اداء البنوك الجزائرية ، وقد ىدف الباحثين الى دراسةبالجمفة
 التحميمي وقد توصلا الى النتائج التالية: والمنيج الوصفي ين المنيجعمى المنيج

 الادارة وذلك من خلال اعادة تشكيميا ووضع تنظيمات جديدة. العمل عمى تحسين دور مجالس -

المديرين التنفيذين حتى ادنى المؤسسة بدءاً من مجمس الادارة و ضمان النزاىة والحيادية لكافة العاممين في  -
 مستوى لمعاممين في البنوك.

محاربة الفساد المالي والاداري وتفادي وجود اخطاء عمدية او انحراف متعمد او غير متعمد ومنع استمراره او  -
 العمل عمى تقميمو الى ادنى قدر ممكن باستخدام انظمة الرقابة المتطورة. 

في دراستنا الحالية  في ىذه الدراسة قام الباحثين بإجراء دراسة عن واقع الحوكمة المصرفية في الجزائر اما     
 فقد جاءت في شكل دراسة ميدانية حول دور الحوكمة في تحسين الاداء المالي لمبنوك العمومية.

 الدراسة الثانية:

الحوكمة ودورها في تحسين الاداء المالي بعنوان  2014اليام، لسنة  دراسة بوحديد ليمى، يحياوي     
كمقالة في المجمة اداء المؤسسات التجارية بجامعة باتنة، وقد ىدفت وجاءت ىذه الدراسة لممؤسسات الجزائرية، 

الباحثتين الى دراسة الحوكمة ودورىا في تحسين الاداء المالي لممؤسسات الجزائرية، حيث اعتمدت الباحثتين في 
الية:                                     قد توصمت الباحثتين الى النتائج التو عمى المنيجين المنيج الوصفي والمنيج التحميمي سة ىذه الدرا

تمعب الشفافية دور كبير في جذب راس المال كما ان التواصل المنظم وحل الصراعات فييا من اىم عوامل  -
النجاح.                                                                                                    

ر قوانين وقواعد وطنية لإرساء حوكمة المؤسسات في الجزائر، وايضا الزامية نشر التقارير ضرورة اصدا -
السنوية لمختمف المؤسسات التي يجب ان تتضمن مختمف المعمومات المالية وغير المالية.                                   

ت التي لااوالرقابة في الجزائر لتحديد المجية اجراء تقييم شامل لأداء مجمس الادارة وفقا لممعايير المحاسب –
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يستوجب التغيير مثل جية ارتباط المجمس والجيات الممثمة حاليا في عضويتين ومستوى مساىمتيا في انجاز 
اعمال المجمس ونجاحيا، فضلا عن مستمزمات الاساسية المالية وغير المالية التي يجب ان تتوفر لدى المجمس 

 ليتو.لضمان وتعزيز استقلا

اعتماد المعايير المحاسبية والتدقيقية الدولية بصفة الزامية او اختيارية استنادا الى نتائج المراجعة التي من -
 المفترض ان تقوم بيا المجنة لكل من القوانين والانظمة والتعميمات، وكذلك نتائج تقييم الاداء.

 زيادة قيمة المؤسسة والعمل عمى تخفيض المخاطر.   -

اما في الدراسة ، الاداء المالي لممؤسسة الجزائريةدورىا في تحسين الباحثة بإجراء دراسة الحوكمة و  قامت     
لبنوك العمومية في االحوكمة في تحسين الاداء المالي الحالية فقد جاءت في شكل دراسة ميدانية حول دور 

 الجزائرية. 

 :الدراسة الثالثة

اثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين اداء بعنوان  2017-2016لسنة ، نوي فاطمة الزىرةدراسة      
اثر تطبيق الى دراسة  ةقد ىدفت الباحثو عموم اقتصادية تخصص اطروحة دكتوراه ىي ، البنوك الجزائرية

عمى المنيجين المنيج  في ىذا الاطارحيث اعتمدت ، الحوكمة المؤسسية عمى تحسين اداء البنوك الجزائرية
ومن اىم النتائج التي توصمت البنوك العاممة في الجزائر عينة المتمثمة في  تكما أخذ ي والمنيج التحميميالوصف

   :                                                                    ةالييا الباحث
المستجدات  المستمرة لمنصوص التشريعية والتنظيمية البنكية القائمة حتى تتكيف مع العمل عمى المراجعة -

صدار نصوص جديدة  وبالأخص تمك التي تنظم اليياكل  التي تطرأ عمى الساحة المصرفية المحمية والدولية، وا 
 .الإدارية في البنوك، وتطوير معايير المحاسبة والمراجعة

إدارة لممخاطر كعنصر أساسي من إدارة البنك عمى أن يكون اليدف الرئيسي ليذه ضرورة العمل عمى إنشاء  -
 العممية التحقق من أن أىداف البنك المتعمقة بنشاطو تبقى ضمن المستوى المقبول لممخاطر.

تدعيم الدور الوقائي لصندوق ضمان الودائع المصرفية، وذلك بإعطائو الحـق فـي الرقابـة والإشراف عمى  -
وك والتأكد من سلامتيا المالية بالشكل الذي يمكنـو مـن أن يمعـب دورا إيجابيا في حوكمة البنوك الجزائرية، البن

المدمرة للأزمات البنكية التي ىزت استقرار ومصداقية  ووضع آلية للإنذار المبكر تعمل عمى تفادي تكرار الآثار
 النظام البنكي الجزائري.

علان المعمومات والبيانات في افة تدعيم عممية الإفصاح والشف - البنوك الجزائرية من خلال حثيا عمى نشر وا 
المالية والمصرفية الخاصة بيا لتكون متاحة لمجميور العام، ويمكن الاعتماد في ذلك عمى مجلات دورية 

علان المعمومات. متخصصة، والمواقع الإلكترونية مع الحرص عمى الدقة والمصداقية في نشر  وا 
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، اما في البنوك العاممة في الجزائر في ىذه الدراسة قامت الباحثتين بإجراء دراسة ميدانية عمى عينة من     
 الدراسة الحالية سوف نختار عينة اخرى لإجراء الجانب التطبيقي والمتمثمة البنوك العمومية الجزائرية.

  الدراسة الرابعة:
 الحوكمة المؤسسية وتطبيقاتها في البنوك الاسلامية،بعنوان  2017-2016دراسة ىشام بورمة لسنة       

اطروحة دكتوراه، تخصص عموم التسيير، وقد ىدف الباحث الى دراسة الحوكمة وتطبيقاتيا في البنوك 
كما اخذ عينة  ،عمى المنيجين المنيج الوصفي والمنيج التحميميالاسلامية، حيث اعتمد في ىذا الاطار 

 يمي: عشوائية المتمثمة في البنوك الاسلامية، ومن اىم النتائج التي توصل الييا الباحث نذكر ما
تمتزم البنوك الاسلامية بمبدأ الافصاح والشفافية بفعالية، بحيث تمتزم بنشر التقارير المالية السنوية المعدة بدقة  -

 جيدة. وشفافية، بعد عرضيا عمى مدقق خارجي ذو سمعة
تمتزم البنوك الاسلامية بمبادئ الحوكمة المؤسسية المتعمقة بإجراءات المراجعة الداخمية والخارجية بشكل فعال،  -

من خلال توظيف اعضاء ذوي تأىيل عممي وخبرة مينية تمكنيم من السيطرة وضبط الامور بشكل سميم، كما 
 عية ونزاىة واستقلالية.تمتزم البنوك الاسلامية بممارسة وظيفة المراجعة بموضو 

في ىذه الدراسة قام الباحث بإجراء دراسة ميدانية عمى عينة من البنوك الاسلامية، اما في الدراسة الحالية      
 .ار عينة من الموظفين في البنوك عمى مستوى وكالات جيجلسوف نخت

 الدراسة الخامسة:

 corporate governance, risk management, andبعنوان  7002لسنة تانديلين  ادوردو دراسة     

bank performance: does type of ownership matter?   مذكرة ماستر تخصص اقتصاد،  وهي
وقد ىدف الباحث الى دراسة العلاقة بين الحوكمة وادارة المخاطر واداء البنك في القطاع المصرفي الإندونيسي، 

ومن اىم النتائج التي توصل الييا عمى المنيجين المنيج الوصفي والمنيج التحميمي وقد اعتمد في ىذا الاطار 
الباحث: ان البنوك الأجنبية تشمل علاقة ذات دلالة احصائية بين الحوكمة وادارة المخاطر وفي الوقت نفسو، 

 ىناك علاقة وتأثير كبير بين ادارة المخاطر واداء البنك.

 ة العلاقة بين الحوكمة وادارة المخاطر واداء البنك في القطاع المصرفي الاندونيسيدراس قام الباحث بإجراء     
في الحوكمة في تحسين الاداء المالي فقد جاءت في شكل دراسة ميدانية حول دور  ،اما في الدراسة الحالية

 لبنوك العمومية الجزائرية. ا

 صعوبات الدراسة:

                                     من اىم الصعوبات التي واجيتنا في اطار اعدادنا ليذه الدراسة:      
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 .                                                    صعوبة الحصول عمى المعمومات من قبل بعض البنوك -

  مالي.  نقص المواضيع التي تربط بين الحوكمة البنكية والاداء ال -

المرحمة الاستثنائية التي نمر بيا بسبب انتشار فيروس كورونا نتج عنو سياسات وبروتوكولات ادت الى اجراء  -
                                                                                                                               الدراسة في ظروف غير حسنة.                                                                                            

 تقسيمات الدراسة:

بناءا عمى اىداف وفرضيات موضوع الدراسة، وفي حدود الاشكالية المطروحة، سوف نقوم بتقسيم الدراسة      
 الى ثلاثة فصول وذلك عمى النحو التالي:

والذي يندرج تحت عنوان:" تأصيل نظري لمحوكمة البنكية"، حيث نقوم بتقسيمو الى اربعة  الفصل الاول -
مباحث اساسية، حيث سنتناول في المبحث الاول النظريات المميدة لظيور الحوكمة اما في المبحث الثاني 

وفقاً لمنظمة التعاون الاقتصادية و  سنتطرق الى الإطار المفاىيمي لمحوكمة البنكية، اما مبادئ الحوكمة البنكية
مستوى الحوكمة في البنوك والمؤسسات الثالث، وفي الاخير قمنا بتقييم تناولناىا في المبحث  التنمية ولجنة بازل

 المالية.    

 "، وقمناالبنكيةعلاقتو بمكانيزمات الحوكمة الاطار النظري للأداء المالي لمبنوك و والموسوم ب" الفصل الثاني  -
 لبنوكمفاىيمي للأداء المالي في الاطار البتقسيمو الى مبحثين رئيسيين، حيث سنتطرق في المبحث الاول ل

المبحث الثاني سوف نتطرق لأساسيات تقييم الاداء المالي في البنوك والمؤسسات ، وفي والمؤسسات المالية
في البنوك والمؤسسات  قمنا بإبراز علاقة مبادئ الحوكمة البنكية بالأداء المالي الثالمبحث الثالمالية، اما في 

 .المالية

دراسة دور تطبيق مبادئ الحوكمة في تحسين الاداء المالي وفقاً لمبادئ الاخير خصصناه لالفصل الثالث و -
ثة مباحث رئيسية، المبحث في البنوك العمومية الجزائرية، حيث قسمناه الى ثلا 2006 لجنة بازل الصادرة سنة

الاول بعنوان الاطار المنيجي لمدراسة، اما المبحث الثاني تناول عرض وتحميل بيانات الدراسة، وفي الاخير 
 قمنا باختبار صحة الفرضيات.



 

 

 

 

 

 الفصل الاول: تأصيل نظري لمحوكمة البنكية 

 7 النظريات الممهدة لظهور الحوكمة البنكية المبحث الاول

 7 الاطار المفاهيمي لمحوكمة البنكيةالمبحث الثاني

7 مباااااادئ الحوكماااااة البنكياااااة واواااااا لمنظماااااة الولااااااون الا و اااااادية والونمياااااة ول ناااااة لثثثثثثالمبحثثثثثث الثا
 6003بازل لسنة 

 7 ووييم مسووى الحوكمة اي البنوك والمؤسسات الماليةالمبحث الرابع
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 تمهيد:

الااااااذي بااااااات يم اااااال ركنًااااااا ماااااان ال هاااااااز الم ااااااراي و اااااااي  لبنااااااوكرا للأهميااااااة الموزاياااااادة الوااااااي وكوساااااابها انظاااااا     
، وساااااال  ملظاااااام الحكومااااااات لممحااظااااااة  ماااااا  دور ال هاااااااز الم اااااااراي بمااااااد لأياركااااااان الوطااااااور الا و ااااااادي 

 لماااااا  و  الاشاااااارا ،ابااااااة و الولميمااااااات الوااااااي و اااااامن الر والوااااااوانين والمااااااوا و الونظيميااااااة و  الوشااااااريلاتماااااان  اااااا ل 
اسااااااودراكا ل نهيااااااارات الوااااااي م ااااااراية و وماشاااااايا ماااااات الوطااااااورات الو يااااااو ام ماااااات الأهاااااادا  الا و ااااااادية اللامااااااة 

وولاااادت الحا ااااة الاااا  الحوكمااااة اااااي الوطاااااع الم ااااراي والوااااي  ،مساااات اللديااااد ماااان البنااااوك والمؤسسااااات الماليااااة
 ولد مهمة ل مان س مة ال هاز الم راي.

لمحوكمة البنكية ال  النظريات الممهدة  يالنظر بالوأ يل الموسوم من   ل هذا الف ل و  مي  سنوطرق و      
حوكمة البنكية اي المبحث ال اني اما المبحث ال الث الاطار المفاهيمي لملظهور الحوكمة اي المبحث الاول، 

واي الا ير  6003لسنة ونمية ولحنة بازل لمنظمة الولاون الا و ادية وال واوا ايو من مبادئ الحوكمة البنكية
 .مسووى الحوكمة اي البنوك والمؤسسات المالية يوناول ووييم الذي المبحث الرابت
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 الحوكمة البنكية.ث الاول: النظريات الممهدة لظهور المبح

ودهااااااا بالمؤسسااااااات لمحوكمااااااة ماااااان  اااااا ل  اااااادة نظريااااااات اساااااارت  اااااارورة و وسااااااومد ال اااااادور الواري يااااااة      
نظريااااة الوكالااااة،  ،ماااان اهاااام هااااذ  النظرياااااتت الوااااي كاناااات وحكاااام  ماااال المااااديرين و الو ااااراالو اااااي النوااااا ص و 
  ت.نظرية وكالي  الملامنظرية الو ذر، و 

 المطمب الاول: نظرية الوكالة.

ذلاااااك مااااان  ااااا ل نظروهاااااا الااااا  شاااااكمة ولاااااارض الم اااااالو و لواااااد نشاااااأت نظرياااااة الوكالاااااة كمحاولاااااة لحااااال م     
 .الشركة  م  انها سمسمة من الولا دات الا ويارية بين الاطرا  الم ومفة اي الشركة

 مفهوم نظرية الوكالة اولًا: 

 (Mecking & Jensenمايكينغ ) نسن و   اديين الامريكيينالوكالة ال  الا ويلود الف ل اي وطوير نظرية      
الذي  ،   ة بمو بها يم أ الموكل ل دمات ش ص آ ر الوكيلحيث  راا نظرية الوكالة بأنها7 " 6643سنة 

 1يووم بالو ر  نيابة  ن  لأداا بلض المهام".

ان و ااااااود المنشااااااأة ماااااان الل  ااااااات الولا ديااااااة و ت نظريااااااة الوكالااااااة المنشااااااأة بأنهااااااا7 "م مو ااااااة كمااااااا و ااااااف     
واحاااااااد او اك ااااااار مااااااان هاااااااذ  اللواااااااود الاوفا ياااااااة، وان  واااااااود الاساااااااو دام مااااااااهي الا ادوات يوحواااااااق مااااااان  ااااااا ل 
بالوااااااالي يمكاااااان دراسااااااة سااااااموك المنشااااااأة  اااااان د وو اااااا  ال اااااارض ماااااان نشاااااااط المؤسسااااااة، و لو  اااااايص المااااااوار 

 2.طريق وحميل ال  ا ص اللامة للوود الووظي  ال ا ة بها

 ثانيا: فروض نظرية الوكالة

 73وووم نظرية الوكالة  م  م مو ة من الفر يات ووم ل ايما يمي     

لويمااااة السااااو ية لاااالأدوات الماليااااة وااااروبط كفااااااة السااااوق الماليااااة بالأساااااس بالل  ااااة بااااين ا كفثثثثالاة الا:ثثثثوا : -1
بالويمااااااة السااااااو ية لاااااالأوراق ماااااادى انلكاااااااس ومااااااك الملمومااااااات ولاساااااايما الاسااااااهم اللاديااااااة، والملمومااااااات المواحااااااة و 

سااااواا كاناااات هااااذ  الملمومااااات مسااااونبطة ماااان الوااااوا م الماليااااة او اااااي  ،مو ااااو ية بشااااكل كاماااال وسااااريت و المالياااا
  .وحمي ت او ووارير  ن أداا الشركات

                                                           
1
 Fateh Debla, Gouvemance d'entreprise et gestion de l'immatériel dans les entreprises privatisées en Algérie: 

exemple des ressources immaine , revue des recherches économique et managériales, faculté des sciences 

économique et gestion, université Mohamed Khi der, Biskra, 2007, p: 62.           
 . 36 ، ص60027، الدار ال املية، م ر، (ارب _تطبيقات الحوكمة في المصارفحوكمة الشركات ) المفاهيم _المبادئ _التجاللالي حماد، طارق  بد 2
، 06، اللدد06، الم مد ، م مة الا و اد والونمية البشريةلةتخفيض مشاكل الوكا دورها فيحوكمة الشركات و  مي  م  سميمان، محمد نوري و بوول  3

 .16-85، ص ص7 6066 املة المسون رية، اللراق، 
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رأس المااااال يو اااا  الااااوك ا لوكالااااة الاااا  اناااا  اااااي اسااااواق اللماااال و وشااااير نظريااااة ا فثثثثرض التصثثثثرف الرشثثثثيد: -2
ان الاااااوك ا يمومكاااااون الوااااادرة ان حسااااااب حمماااااة الأساااااهم ااااااي الشاااااركة، اذ  ال ا اااااة  مااااا الااااا  ولظااااايم منفلاااااوهم 

 .يلمموا  م  وحويق م الحهم الش  ية مف مين ذلك  م  م الو المالكين

  مااااان اا اااااميات كااااا7 ان هنااااااك ا اااااو   باااااين اهااااادا  و فثثثثثرض اخثثثثثتتف ارففثثثثثميات رطثثثثثراف ال ت ثثثثثة -3
ول الااااا  الح اااااول  مااااا  اكبااااار  ااااادر ممكااااان مااااان الاااااربو اااااا ن ينماااااا يسااااال  الااب ،الوكيااااالالأ ااااايل ) الموكااااال( و 

 ماااااا  اكباااااار  اااااادر ممكاااااان ماااااان ماااااان  اااااا ل الح ااااااول  ،الطاااااار  ال اااااااني الوكياااااال يساااااال  الاااااا  ولظاااااايم منفلواااااا 
 .الحوااز مت بدل  هد ا لالمكااآت و 

الوكياااال مو اااا  او ااااا  الم اااااطر لكاااال ماااان الأ اااايل و  فثثثثرض الاخثثثثتتف فثثثثي خاصثثثثية تحمثثثثل المخثثثثاطر: -4
يلناااااااي ذلاااااااك انااااااا  مياااااااز بابولااااااااد  او و نبااااااا  لمم ااااااااطر، و محايااااااادًا لمم ااااااااطر االوكيااااااال يو ابينماااااااا الأ ااااااايل يلاااااااد

يوطمااااب ماااان الأ اااايل ان يوااااوم ب لاااال الوكياااال يوحماااال كااااال الم اااااطر او  اااازا منهااااا لكااااي لا يااااؤدي ذلااااك الااااا  
  .الأ رار بم الو الأ يل

ر  مااااا  مرا باااااة  ميااااات وفااااارض نظرياااااة الوكالاااااة ان المالاااااك  يااااار  ااااااد 7فثثثثثرض مثثثثثدم تماثثثثثثل الم مومثثثثثات -5
مفاااااة  ااااان وماااااك الواااااي يف ااااامها المااااا ك ويحااااادث بسااااابب الا اااااو   مااااان الممكااااان ان وكاااااون م وا ماااااال ا،دارة، 
 . داع المالكينا،دارة وحاول الوهرب من اللمل و او بسبب ان  ،ر بات ا،دارةاي أهدا  و 

 ثالثا: تكاليف الوكالة

 71و ن  وكالي  الوكالة ال     ة انواع هي     

بوسااااااايير وو ااااااامن النفواااااااات المولمواااااااة هاااااااذ  الوكاااااااالي  يوحممهاااااااا الأ ااااااال و  التحفيثثثثثثثز:نفقثثثثثثثات الر ابثثثثثثثة و  -1
 الملمومة، الر ابة، الوحفيز.

 .هذ  الوكالي  يوحممها الوكيل والوي ولبر  ن الونفيذ ال يد لملود: الالتزامنفقات  -2

ان يح اااااال  مياااااا  كاااااال وكااااااالي  الفر ااااااة ال ااااااا لة هااااااي مااااااا كااااااان يمكاااااان تكثثثثثثاليف الفرصثثثثثثة الفثثثثثثا  ة:  -3
 .طر  لو لم يولا د مت الآ ر

 

 

                                                           
 ولماااااة ا،دارة ااااااي   ااااار  مدا ماااااة  ااااامن الممووااااا  الااااادولي حاااااولنظريثثثثثات الفكثثثثثر الاداري تطثثثثثور وتبثثثثثاين ام تنثثثثثوع وتكامثثثثثل   باااااد الفوااااااح باااااو م م، 1

 .66، ص7 6066ال نان، لبنان، الملراة،  املة 
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 الوكالة ة الناتجة من مت ةكمراب ا: المش

الوكياااااال لااااااذا اهااااااي وهااااااد  الاااااا   اااااايا ة الل  ااااااة الولا ديااااااة بااااااين الأ اااااايل و   اااااان باااااار نظريااااااة الوكالااااااةول     
ينشااااااأ مشاااااااكل  دياااااادة    ااااااة و لاااااال و ااااااراات الوكياااااال ون ااااااب اااااااي ولظاااااايم ال ااااااروة الااااااذي ماااااان  اااااا ل هااااااذا 

 ل الموالي7نم  ها اي الشك

 ( : مشاكل نظرية الوكالة11الشكل ر م)

 
       التنمية البشرية  مجمة الا تصاد و  الوكالة  مشاكلدورها في تخفيض و  الشركاتممي خمف الله :ميمان  حوكمة بتول محمد النوري و  المصدر:     
 .41  ص: 2111  جام ة الم:تنصرية  ال را   12ال دد

مااااان  اااا ل الشاااااكل ان الا اااايل يواااااوم بولياااااين الوكياااال لموياااااام بأ مااااال ل اااااالح  ماااان ا ااااال ولظااااايم  يو ااااو     
لا اااااايل الاااااا   رووااااا ، وماااااان ا اااااال او اااااااد الواااااارار لااااا  يوااااااوم بوفااااااويض الساااااامطة لموكياااااال، هاااااذا الا ياااااار يلاااااارض ا

 ااااادم بدلااااا  لم هاااااد الكاااااااي مااااان ا ااااال ولظااااايم  ا اااااد الا ااااايل، اونشاااااأ  ااااادة مشااااااكل  ساااااا ر نوي اااااة و ااااارااو  و 
 ما يمي7ووم ل اي

 

مشكمة تفارب 
 المصالح

 الوكيل ارصيل

 حماية حقو  اصحاب المصالح

مشكمة الاختيار 
 الم اكس

مشكمة مدم تماثل 
 الم مومات

مشكمة تحمل 
 المخاطر

 تحويل ال:مطة    

 تولد مشاكل الوكالة

  راراتاتخاد 

 

 في تأثر 
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ا نظرياااااة الوكالاااااة اكااااال مااااان والواااااي ولوبااااار مااااان اهااااام المشااااااكل الاااااي وفرزهااااا مشثثثثثكمة تفثثثثثارب المصثثثثثالح: -1
االاااااا  ولااااااو  ماااااا  حيااااااث يساااااال  كاااااال واحااااااد منهااااااا لولظاااااايم من ،الرشااااااادةالأ اااااايل والوكياااااال يوميااااااز باللو نيااااااة و 

 1يفسر و راات كل منهما. هذا ماحساب الطر  الآ ر و 

ملمومااااات ال ا ااااة  اااادرة الح ااااول  ماااا  الونشااااأ  ناااادما وكااااون لاااادى الوكياااال  مشثثثثكمة الاختيثثثثار ال كثثثثس: -2
لمموكاااااال اياااااا  هااااااذ   لا ووااااااوارذلااااااك  باااااال  ياماااااا  بااااااالأداا او الا ويااااااار اااااااي الو اااااات الااااااذي و  ،بنوااااااا د كاااااال بااااااديل

  2الملمومات.

ملموماااااات نو ياااااة الم وما ااااال الملموماااااات ا اااااو   كمياااااة و يو اااااد بلاااااد مشثثثثثكمة مثثثثثدم تماثثثثثثل الم مومثثثثثات: -3
ذلاااااك بسااااابب محدودياااااة الا ااااايل ااااااي الح اااااول  مااااا  الملموماااااات الا لكااااال مااااان الا ااااايل والوكيااااال، و المواحاااااة 

 3.بالودر الذي يف و ب  الوكيل

المرا بااااااة حماااااال الم ااااااطر ووظاااااا   و اااااات الوااااارار و ونشااااااأ مشاااااكمة انف اااااال ومشثثثثثكمة تحمثثثثثثل المخثثثثثاطر:  -4
 الانف ااااااالاذا و اااااار  اطاااااارا     ااااااة الوكالااااااة حسااااااب م ااااااالحهم الذاويااااااة ااااااا ن  مميااااااة  ، ماااااا  أداا الااااااوك ا

  4مما يؤدي بأطرا  هذا ال راع ال  وحمل وكالي  الوكالة. ،اي و ود  را ات سو  ووسبب

 المطمب الثاني: نظرية تكاليف الم امتت

( من   ل موال نشر   H.Coase Ronald)برزت هذ  النظرية  م  يد الا و ادي الامريكي رونالد كوز     
يفرض كوز ان الشركة وسل  باسومرار ال    ن ا ل المنظمات الا و ادية و يسأل اي  سؤالاً  ،6684سنة 
 5وونيات السوق.بملراة احويا ات و وكالي  الووميل 

 اولًا: مفهوم نظرية تكاليف الم امتت

لوفساااااير الل  اااااة باااااين المنظماااااات والبي اااااة ة نظرياااااة ا و اااااادي 6642سااااانة ( Williamson) ااااادم وليمساااااون      
الساااااااوق الاااااااذي ة لوحميااااااال الل  اااااااة باااااااين المنظماااااااات و الوباااااااادل او ال ااااااافوات كوحاااااااد واساااااااو دم لاااااااذلك ال ار ياااااااة،

                                                           
وسيير، كمية ، اطروحة دكوورا ، و  ص  موم التطبيقها في البنوك الا:تمية درا:ة مينة من البنوك الا:تميةالحوكمة المؤ::اتية و هشام بورمة،  1

 .01 موم الوسيير،  املة بو يا  مسيمة، ال زا ر، ص7 اللموم الا و ادية والو ارية و 
حة دكوورا ، اطرو دور النظام المحا:بي المالي في تحقي  المتطمبات المحا:بية لحوكمة الشركات في ظل بي ة الاممال الجزا رية   مي ة م يمي،  2

 .02، ص6065 موم الوسيير،  املة ارحات  باس، سطي ، كمية اللموم الا و ادية والو ارية و   ود يقو  ص محاسبة مالية و 
، 6065،  املة المسيمة، ال زا ر، 61ادارية، اللدد، م مة ابحاث ا و ادية و ت في م الجة مشاكل نظرية الوكالةدور حوكمة الشركااو ي  ل  ر،  3

 . 106ص7 
الدار ال املية، م ر، مصارف(  وخاص و حوكمة الشركات )المفاهيم  المبادئ  التجارب  المتطمبات  شركات  طاع مام طارق  بد اللال حماد،  4

 . 40، ص7 6004-6005
5
 Sany jost, La théorie des couts de transaction de williamson et la surveillance des banque dans l'UE, institut 

européen de université de Genève, 2004, p: 32.    
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المحااااادد الاشاااااكال الونظيمياااااة ال ديااااادة، و اواوااااااً لهاااااذ  النظرياااااة ولوبااااار وكاااااالي  هاااااي المحااااادد لظهاااااور  ولمااااال ايااااا ،
 1السوق بما يؤدي ال  و فيض وكالي  الولامل اي .لا ويار الشكل الونظيمي المناسب لظرو  

 ثانيا: فروض نظرية تكاليف الم امتت 

  27لملام ت  م  م مو ة من الفر يات ووم ل ايما يمياوروكز نظرية وكالي       

، حياااااااث ان الفااااااارد الا و اااااااادي لا 6614( سااااااانة (Simon مبااااااادأ اللو نياااااااة المحااااااادودة الاااااااذي طاااااااور  سااااااايمون -
 نيااااة محاااادودة والملمومااااات او الونبااااؤ بكاااال الحااااالات الممكنااااة  نااااد ا ااااراا اللوااااود، وبالوااااالي الليمكناااا  ملال ااااة 

 لان ال فوات ليست آنية وانما ووم  بر الزمن.

وأ اد  6646سنة  ((Alchian & Demsetz ديمسيوز وألشيان السموكيات الانوهازية الوي وطرق اليها كل من -
ووظي  الاسولانة بكل انواع ال ش والاحويال و ، من   ل 6652سنة  ( Williamson) وليمسون الوطرق اليها 

  ير كاممة، بها نوع من ال بابية من ا ل وحويق م الو ش  ية.الملمومات نا  ة و 

البلض يسوبدل مرة واحدة، م  حسب طبيلوها، ابل ها يوكرر و نو ية الا ول حيث ان الأشياا الموبادلة و و -
 سموكيات انوهازية.ين طراي اللود، مما يولد مشاكل و ش  ية بحيث و مق    ة اروباط 

 المطمب الثالث: نظرية تجدر الم:يرين

نظرية وكالي  الملام ت الوي ااور ت ان لممدير سموك سمبي نظريات من بينها نظرية الوكالة و برزت      
  م   كس نظرية الو ذر الوي ولوبر  سموك اي ابي.

 اولا: مفهوم نظرية التجذر 

ا، اود وطبيوهريات الوي نادت بأهمية الحوكمة و ولوبر نظرية و ذر المسيرين بالمؤسسة من بين اهم النظ     
لأدوات الوسا ل وا ار ي هذا الأ ير يلوبر من اهم وطبيق نظام ر ابة دا مي و ابراز طرق وآليات سلت لوبيان و 

 3الهامة لوطبيق حوكمة الشركات.

و لمن الو مص و  ا ن الو ذر هي اللممية الوي يومكن من   لها المسير( (Benoit Pigeحسب بنوات بيد      
 4المساهمين. ز يا من ر ابة م مس الادارة و 

                                                           
 .30، ص7 6006الدار ال املية، م ر، تصميم المنظمات  تحميل و  مي  بد الهادي مسمم،  1
 .66هشام بورمة، مر ت سبق ذكر ، ص7  2
 .61نفس المر ت السابق، ص7  3

4
 Bénoit pige, Enracinement et richesse des actionnaires, finance contrôle stratégie, volume 01, N°03, France, 1998, 

p: 134. 
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حاولت هذ  النظرية اظهار كيفية اسومرار و ود المسيرين او الانماط الونظيمية ال ير الالة اي الاسواق      
كما وفسر اي اً كي  يمكن لممسيرين اسو دام الآليات الوي يفورض ان ولزز كفااة  ،ونااسيةالوي يفورض انها 

 1المؤسسات من طر  المسيرين من ا ل و بيت منا بهم.

 : ا:تراتيجية نظرية التجذرثانيا

 2حو  يومكن المسيرين من الو ذر ي ب وبني اسوراوي يات نذكر منها7      

 يار ال  الو ذر المطابق لمفلالية،7  ن   يرارد شارو اسوراوي ية الو ذر واق هذا الملالف اليةالتجذر و  -
الر ابة  م  الموارد، حيث وووم اسوراوي ية المدير  م   دم الوبلية ي يووم  م  الو  ب بالملمومات و الذو 

  لأ حاب رأس المال ال ار يين.

الونظيمي يشمل حالات يو   ايها المديرون  ن الو ذرحسب كوماز ا ي: ال:و التنظيمي و  التجذر -
يمكنهم ذلك من و ت سياسة ا ور موبولة لممسو دمين، اما الميادين الوي يلراونها  يدا، و  الاسو مارات نحو

الذي يلوبر اسموب آ ر لانوهازية المديرين يوم من   ل و ت شبكة    ات وف يمية  ار ية السو ي و  رالو ذ
 ال ار يين لممنشأة. والوي و م كل الشركاا

ونود اسوراوي ية الو  ب من  دم وما ل اي الملمومات لأطرا     ة الوكالة  7التحييدا:تراتيجية التتمب و  -
 ميا وفرض من  بل م مس والوي يسو مها المديرون اي  الحهم، اما اسوراوي ية الوحييد اوحواج ال  ر ابة دا

 لأنها وروبط اساسا بظهور وكالي  محظورة. الا راا ا،دارة وبا ي أ  اا الم مس و 

 ثالثا: فرفية نظرية التجذر

 اسوراوي ياوهم لمحفاظ  م  مكانوهم بالمؤسسة وفرض نظرية الو ذر ان الفا مين اي المؤسسة يطورون      
 من مساحةهذا يسمو لهم بالرات من سمطوهم و اللمل  م  حرمان المنااسين المحوممين من الد ول اليها، و 

ل موارد المؤسسة من ا ل الو ذر والرات من  دروهم ادراكهم لما ي ري، حيث ان المديرين يمكنهم اسولما
 3الح ول  م  مزايا ا رى.و  سمطوهمو 

 

 

                                                           
1
 Aida cuermaz, Enracinement des dirigeants: cas de la Tunisie, HAL archive ouverts, France, 2006, p: 03. 

2
 Héla gharbi, vers une nouvelle typologie de l'enracinement des dirigeants, 13

éme
 conférence de l'AIMS, normandie-

valléde seine, 2-4 juin 2004,pp: 14-16. 
3
 Hervé Alexander et Mathieu paquerot, Efficacité des structures de contrôle et enracinement des dirigeants, 

Finance contrôle stratégie, Volume 03, N° 02, juin 2000, p: 09. 
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 الاطار المفاهيمي لمحوكمة البنكيةالمبحث الثاني: 

امر اساسي  ا ة   ل  هاولوبر الحوكمة البنكية من اهم الموطمبات وال روريات الوي ا بو وطبيو     
الفورات الا يرة، وذلك من   ل و ت الووا د والمبادئ الوي وهد  ال  السيطرة والر ابة  م  البنوك من   ل 

 وطبيق اسموب الادارة الرشيدة.

 المطمب الاول: مفهوم الحوكمة البنكية 

سو  نوطرق حوكمة  اص بها، و ا ووميز بأسموب ل  و ية البنوك  ن  يرها من الشركات، ا نه نظراً      
 اهمية الحوكمة البنكية.  كل من ولري  الحوكمة البنكية و ال

 اولًا: ت ريف الحوكمة البنكية 

اي ملناها اللام  ن ولري  حوكمة الشركات حيث وو د  دة ولاري  لمحوكمة الحوكمة البنكية لا و رج      
 البنكية نذكر منها ما يمي7 

السياسات الوي يوم من   لها وو ي  مسار نكية بانها م مو ة من الانظمة والا رااات و بولر  الحوكمة ال     
 1هات البنوك.وو و 

بة الأداا من  بل م مس ا،دارة وا،دارة اللميا لمبنك، وحماية ولني الحوكمة اي ال هاز الم راي مرا      
الوي ووحدد من ، و هؤلاا بالفا مين ال ار يينالمود ين با، ااة ال  الاهومام بل  ة حووق حممت الأسهم و 

  2سمطات الهي ة الر ابية.ا،طار الونظيمي و 

ل نة بازل لر ابة البنكية الحوكمة اي الم ار  بانها  سمطو لوسويات الدولية الوي ولمل وحت ويلر  بنك ا     
فية و ت أهدا  البنك و الوي وحدد كيالم ار ، من   ل م مس ا،دارة وا،دارة اللميا و  الاساليب الوي وداريها

بما الالوزام باللمل واوا لمووانين والنظم السا دة و مت الوش يل وحماية م الو حممة الأسهم وا حاب الم الو، 
 3يحوق حماية م الو المود ين.

                                                           
   ، 6066ازوري اللممية، الاردن، الطبلة الاول ، دار البالمخاطرة  حوكمة لبنوك واثرها في الادالا و حمد  بد الحسين را ي، حاكم حسين الربيلي و  1

 .788 ص
 . 32، ص7 6066، الطبلة الاول ، دار الا  ار اللممي، الاردن، الشركاتحوكمة سهير ابراهيم الشوممي،  2
، 02الم مد  ، م مة ا و اديات شمال ااريويا،الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإر:الا الحوكمة في القطاع المصرفي ال ربي بد الرزاق حبار،  3

 .  50ص ،6006 املة الشم ، ال زا ر، ،04اللدد
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ت الا راااالبنكية هي م مو ة من الاساليب و من   ل الولريفات السابوة يمكن الوول ان الحوكمة      
الادارة اللميا ابو اا وحويق ل م مس الادارة و مرا بة الاداا من  ببين كيفية وسيير انشطة البنوك، و ال ا ة الوي و

 أهدا  و ايات البنوك.

 ثانيا: اهمية الحوكمة البنكية

البنوك وزداد اهمية الحوكمة اي البنوك موارنة بالمؤسسات الا رى نظراً لطبيلوها ال ا ة، حيث ان اا س      
يمكن اي ا ان يأ ر  م  اسوورار الاطرا  ذوي الل  ة من  م ا ومود ين ومور ين، و  لا يؤ ر اوط  م 

البنوك الا رى من   ل م وم  الل  ات المو ودة بينها، وهذا ما يؤ ر  م  الاسوورار المالي لموطاع البنكي، 
النوا د ولود بالنفت ك اللمومية يوروب  ن   ممة من بالوالي يمكن الوول ان الوطبيق السميم لمحوكمة اي البنو و 

 يمكن وو يو هذ  الاهمية من   ل النواط الوالية7  م  البنك وال هاز الم راي، و 

المؤسسات المالية بوطبيق مبادئ الحوكمة ا بحت احد الملايير الوي ي لها المسو مرون ان الوزام البنوك و  -
 مي  اان البنوك الوي ي ظل النظام الا و ادي الحالي، و الاسو مار،  ا ة ااي ا وبارهم  ند او اد  رارات 
  1ا وحام الاسواق.ونااسية ل مب الودا ت و  وطبق مبادئ الحوكمة ووموت بميزة

 ، دم السماح باسومرارهايل الا طاا ومحاربة الانحرااات و ان وطبيق مبادئ الحوكمة اي البنوك يؤدي ال  ووم -
 2 ودها وهديداً لمم الو.شكل و ك الوي و ا ة وم

ر الوطبيق السميم لمبادئ المور ين اي اطاااية اي الولامل مت المسو مرين و الشفوبني ملايير الاا اح و  -
ين اك ر سهولة، حيث يساهم اي ات الم راية، كما ي لل  مل المرا بيسا د  م  منت حدوث الازمالحوكمة 
   3المرا بين.ولاون المشورك بين ادارة البنك و د م ال

ايما يمي اهم هذ  يؤدي ال  نوا د اي ابية مولددة وم ومفة، و ان وطبيق البنوك لمحوكمة بشكل  يد س -
 4الاي ابيات7

أنشطة البنك اي اطار  الح ول  م  م مس ادارة  وي يسوطيت ا ويار مديرين مؤهمين  ادرين  م  ونفيد *
 بطريوة ا   ية.  الووانين والموا و الحاكمة و 

                                                           
 موم الوسيير، ، م مة اللموم الا و ادية و الى البنوك ال مومية الجزا رية بالإشارةت زيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي اهمية ار:الا و محمد زيدان،  1

 .60، ص7 6006،  املة الشم ، ال زا ر، 06اللدد 
 .662، ص7 6068، الطبلة الاول ، مكوبة الم ومت اللربي، الاردن، الشركاتحوكمة المالية الا تصادية و الازمة م طف  يوس  الكااي،  2
،  املة 06اللدد ،06الادارة،الم مدم مة الاموياز لبحوث الا و اد و  ،وا ع الحوكمة المصرفية في الجزا رمحمد الطاهر  امري،   ل بن  ابت و  3

 .166،ص7 6065الا واط، ال زا ر، 
حول آليات حوكمة  مدا مة  من المموو  الدولي ،ت زيز الحوكمة داخل الجهاز المصرفيدور البنك المركزي في ار:الا و اسماا  دا كة، حبيبة مداس و  4

  .01، ص7 6068، ور مة، ال زا ر موطمبات وحويق الونمية المسودامة،  املة  ا دي مرباحالمؤسسات و 
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 النزاهة اي الووا م المالية مما يزيد من ا وماد المسو مرين  ميها اي او اد الورار.الشفااية والد ة والو وح و  *

ود مرا بة مسوومة  مان و ود هياكل ادارية يمكن ملها محاسبة ادارة الم ار  امام مساهميها مت  مان و  *
 الووا م المالية  م  اسس محاسبية  حيحة. المرا لين لمو ول ال  ن المحاسبين و 

 الاداري.م اطر المولموة بالفساد المالي و و فيض ال *

 النمو الا و ادي.اا البنوك ومن وم الوودم و رات مسووى اد *

 الحوكمة البنكيةمحددات و الثاني: اهداف المطمب 

يسومزم وواار  ممة من هذا ال يد يحوق م مو ة من الاهدا  و  ان وطبيق الحوكمة البنكية بالشكل     
 . ار يةمكن و نيفها ال  محددات دا مية و الوي يالمحددات و 

 اولا: اهداف الحوكمة البنكية

  1ولمل الحوكمة البنكية  م  وحويق م مو ة من الاهدا  اهمها7     

                                 مرا لة الادارة. بما يسمو لكل ذي م محةحق المساالة اللدالة والشفااية و  -
ولظيم ا مية او ا مبية، و حماية حووق المساهمين ب فة  امة سواا مرا ات م الو الم ومت واللاممين و  -

                                                                                                     ا دهم.
                                                             الدولية.وداق الاموال المحمية و ت  ذب الاسو مار، و وش ي -
مدى الالوزام بالوانون  مان مرا لة الاداا المالي وحسن اسو دام اموال البنوك والمؤسسات المالية، و  -
                                          وا د الحوكمة الرشيدة.الاشرا   م  المسؤولية الا وما ية لمبنوك اي  وا و 
المرا ت  ، الموردين، اللم ا، المور ين،اللاممين المساهمين،بحيث ي م البنوك  لأدااالمرا بين  ووسيت دور -
                                                                                        المرا ت ال ار ي.لدا مي، ا
                 المالي لم وم  أنشطة البنوك.فة الر ابة  م  الاداا الاداري و ود يم دور ل ان المرا لة اي ممارسة  وظي -
   مسؤوليات ا  اا م مس الادارة.الف ل الوام بين مهام ومسؤوليات المديرين الونفيذيين وبين مهام و  -

 بنكية: محددات الحوكمة الثانيا

ووم ل ي و من الوطبيق السميم لمحوكمة و وطبيق الحوكمة البنكية ي ب ان ووواار م مو ة من المحددات الو     
   يمي7هذ  المحددات ايما 

                                                           
 .832، ص7 6066، الطبلة الاول ، مكوبة الم مت اللربي، الاردن، الافا  الم:تقبميةال المية و الازمة المالية مرو  احمد،  1
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  المحددات الخارجية -1

                                                                     1هذ  المحددات وم ل المناخ الذي ولمل من   ل  البنوك وووم ل اي7     
 با،ا سالووانين المولموة ادية م ل  وانين سوق راس المال و الموا و الوي ونظم الانشطة الا و الووانين و  -
                                                         الاا س.اسة ومنت الممارسات الاحوكارية و ونظيم المناو 
و ود نظام مالي  يد بحيث يسمو بوواير الومويل ال زم لممشرو ات بالشكل المناسب الذي يش ت البنوك  -

                                                                                             م  الاسومرار.
 م  البنوك  ذلك  ن طريق احكام الر ابة ابية م ل هي ات سوق راس المال و الا هزة الر و  كفااة هي ات -
  الملمومات الوي ونشرها.الوحوق من س مة ود ة البيانات و و 

 المحددات الداخمية  -2

 وو و كيفية او ادالوي وو من هياكل ادارية سميمة لاساليب الوي وطبق دا ل البنوك و االووا د و وشمل و      
وكمة البنكية الوا بات بين الاطرا  الملنية بوطبيق مفهوم الحمناسب لمسمطات و   ووزيتالبنوك، و الورارات دا ل 

ا حاب الم الو، وذلك بالشكل الذي لا يؤدي ال  و ود ولارض اي الم الو م ل م مس الادارة والمساهمين و 
 2و المسو مرين  م  المدى الطويل.بين هؤلاا الأطرا ، بل يؤدي ال  وحويق م ال

   ال ناصر الا:ا:ية لتطبي  الحوكمة البنكيةالمطمب الثالث: 

 3نسولر ها ايما يمي7 يوطمب الوطبيق السميم لمحوكمة البنكية ووار م مو ة من اللنا ر الاساسية     

 ال اممين في البنك:وفع ارهداف ا:تراتيجية ومجمومة القيم والمبادئ تكون م مومة لجميع  -1

 للإدارةم مو ة المبادئ ة بدون ووا د اهدا  اسوراوي ية و ي لب ادارة الأنشطة المولموة باي مؤسسة بنكي     
ادارة من وو ي  و  الوي ومكن  الاسوراوي ياتيمكن الاسوناد  ميها، لذا ووت  م   اوق م مس ادارة البنك و ت 

  أنشطة البنك.

لمبادئ اهمية المنا شة ي ب ان وؤكد هذ  ار المبادئ الوي يدار بها البنك و وطوي كما ي ب  مي  اي ا     
  ان و من هذ  المبادئ و ت حد لحدوث الفساد.نية لممشاكل الوي ولورض البنك، و الآال ريحة و 

                                                           
1
الحوكمة المالية، و الا و ادية الدولية الازمة المالية و  مدا مة  من المموو  الدولي حول ،اهمية الحوكمة في ا:تقرار النظام المصرفيدور و  مر شريوي،  

 .04،ص7 6006، ال زا ر  املة ارحات  باس سطي  ،
2
 .60، ص7 6003الدار ال املية، م ر،  حوكمة الشركات و م الجة الف:اد المالي محمد م طف  سميمان،  
 .66-66محمد زيدان، مر ت سبق ذكر ، ص ص7 3
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او ووييد  يوطمب الامر من م مس الادارة ان ي من الويام الادارة اللميا بالبنك بونفيذ سياسات من شانها منت     
 الممارسات الوي و ل  من كفااة وطبيق الحوكمة.

 تنفيذ :يا:ات وافحة في البنك:وفع و  -2

كذلك الادارة اللميا، ان يحدد السمطات والمسؤوليات الاساسية لمم مس و  ي ب  م  م مس الادارة الك ا     
 واوا لودر هم الوظيفي.كما يولين  م  الادارة اللميا وحديد المسؤوليات الم ومفة لمموظفين 

 فمان كفالاة امفالا مجمس الادارة: -3

 دم   و هم لأي المنوط بهم اي  ممية الحوكمة، و  يولين  م  ا  اا م مس الادارة ادراكهم لمدور     
 ن الموانة المالية ل ،  مميات البنك و وأ يرات  ار ية او دا مية، اذ يلوبر م مس الادارة المس ول الاول  ن 

بالوالي يومكن حو  يسوطيت وحديد او   الو ور و  ان ووواار الملمومات الكاايةيحوم  مي  موابلة اداا البنك و  مما
 من او اذ ا رااات و حيحية اي الو ت المناسب.

 فمان توافر مرا بة مت مة ارنشطة البنكية: -4

شاطاو   م  ا وبارها  ن راً اساسياً اي ارة اللميا لمبنك مرا بة م  مة لنمن المهم لم اية ان و من الاد     
 السهر  م  وطبيق مبادئ الحوكمة دا ل هياكل البنك.

 الخارجيين:من تقارير المراج ون الداخميين و الا:تفادة الف مية  -5

الادارة كمة، لذا ي ب  م  م مس الادارة و يلد الدور الذي يملب  المرا لون دورا حيويا بالنسبة لملممية الحو      
او اد كااة همية لدى كااة اللاممين بالبنك، و اللمل  م  نشر الو ي بهذ  الاادراك اهمية  ممية المرا لة و اللميا 

 .واريرهم مباشرة إل  م مس الادارةومكنهم من رات والوي و من اسوو لية المرا لين و الا رااات 

 فمان تواف  نظام الحوافز مع الانظمة:  -6

يوطمب وحويق هذا ز مت انظمة البنك واهداا  واسوراوي يو  والبي ة المحيطة ب ، و وووااق نظام الحوااي ب ان      
 الحوااز وربطها بالأداا.ون اي البنك سمم وا و لممكااآت و الامر ان يك

   مرامات الشفافية مند تطبي  الحوكمة: -7

م مس الادارة والادارة اللميا لمبنك اذ لا يمكن ووييم اداا  لا بد من مرا ات الشفااية  ند وطبيق الحوكمة     
الزبا ن من الح ول  م  الملمومات لمومات ، و دم ومكين المولاممين و بد ة اي حالة نوص الشفااية اي الم

 ، يرها من الامور الوي ود م  وة البنك مت محيط ة حول البنك، ومدى  حو  المالية وكفاية رأس المال و الكااي
 لك ولوبر الشفااية احد الاسس الر يسية لد م الوطبيق السميم لمحوكمة.لذ
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 دور :مطة الاشراف:  -8

وأ يرها  م  اداا البنوك، كما ون السمطات الر ابية  م  دراية وو ي كامل بأهمية الحوكمة و يولين ان وك     
الر ابة اود اكدت ل نة بازل الاشرا  و ظرا لأهمية  دور سمطات نو  ولمل  م   لل البنوك ووبن  هذ  المبادئ،

 الويالوشريلات م ل الووانين و  م   رورة وواار البي ة الم  مة لد م الوطبيق السميم لمحوكمة اي ال هاز البنكي 
 مان  يام البنك بنشاط  اي بي ة  الية من من شانها حماية حووق المساهمين و الوي و  ،ووول  الدولة ا دارها

 .المساالةوو ت ملايير لممرا لة و والرشوة الفساد 

 المطمب الرابع: الاطراف الفاممة بتطبي  الحوكمة البنكية

، ووحدد بدر ة ق السميم لووا د الحوكمة البنكيةهنالك م مو ة من الاطرا  الوي ووأ ر ووؤ ر اي الوطبي     
 7 والشكل الموالي يو و ذلكن اح او اشل وطبيق هذ  الووا د كبيرة مدى 
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 الاطراف الفاممة في الحوكمة البنكية:(12) الشكل ر م

 
 .211ص:  2111 ومنظمات الاممال  دار الكتاب الحديث  مصرصتح ح:ين  الر ابة ممى اممال البنوك المصدر: 

( ن د ان وطبيق الحوكمة البنكية يوطمب و ود اطرا  اا مة والوي بدورها ونوسم 06من   ل الشكل ر م )     
الدا مية والاطرا  ال ار ية، وووم ل الاطرا  الدا مية اي المساهمين، م مس الادارة، الادارة  طرا الاال  

وني الونفيذية، المرا لين الدا ميين، اما الاطرا  ال ار ية اووم ل اي المرا لين ال ار يين، الاطار الوان
 :ما يمي، وسو  نووم بالاسولراض هذ  المسؤوليات ايوالونظيمي والر ابي، واللامة

 اولًا: الادوار والم:ؤوليات المت مقة بالفاممين الداخميين

 الفا مين الدا ميين لمحوكمة البنكية اي الاطرا  الوالية7 يوم ل     

 

 

 الاطراف الفاممة في تطبي  الحوكمة البنكية

 الاطراف الخارجية الاطراف الداخمية

الم:اهمون.        -
مجمس الادارة.         -
الادارة التنفيذية .   -
 المراج ين -

   .الداخميين

المراج ين 
 الخارجيين.

الاطار القانوني 
والتنظيمي و 

 الر ابي.

 ال امة.

                   .ودمينالم -

شركات التصنيف والتقييم  -
                        .الا تماني

              .و:ا ل الامتم -

شبكة ارمان وصندو   -
 فمان الودا ع.
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 الم:اهمين:  -6

يملب المساهمون دوراً هاماً اي وورير الحوكمة البنكية من   ل انو اب الم مس ا،شرااي، والموااوة  م       
الاداري ول نة المرا لة والمرا لين ال ار يين، حيث و وم  البنوك  ن با ي الشركات اي ان  الم مس

المسؤوليات الم مس ليست اوط او ا  حممت الاسهم بل اي اً او ا  مود ين الذين يوارون راالة مالية لراس 
 1مال الم ك.

 7 مجمس الإدارة -2

الورارات  لاو اذم مس الادارة هو السمطة الا م  اي البنك الذي ور ت الية  ميت ال  حيات ال زمة      
والا رااات ال زمة، حيث يوم ا ويار م مس الادارة بالانو اب من بين ا  اا  ويوطمب وفليل نظام الحوكمة 

لمل ال  الن اح والسيطرة  مي  بحكمة وايما اي البنوك ان يحوق م مس الادارة ووازناً  الياً والالًا، بين دات ال
 2يمي وف يل لاهم مسؤوليات م مس الادارة7

الاوفاق  م  اهدا  البنك والاسوراوي ية طويمة الا ل و طط اللمل اي الا مين الطويل والو ير، والوأكد من  -
 ارسال ومك ال طط ال  كل من سيوأ رون بها اي المنشأة.

 ومل اي الم الو او اي الامور الملرو ة امام م مس الادارة .الاا اح  ن اي ولارض مح -

 وش يت  وة المد ين واللم ا اي نزاهة الملمومات الوي ووداق من البنك. -

 .وو ود نظم سميم لأو اد الورارات الر ابية الوأكد من ان  مميات البنك وموزم بكااة الووانين السارية -

 د اسوراوي ية وا رااات موفق  ميها ل و ال.وأكد ا  اا م مس الادارة من و و  -

 وموي الووارير من المرا لين والادارة الونفيذية ول نة المرا لة بشأن م الفة الووانين والووا د والموا و ا،شرااية. -

 ية:الإدارة التنفيذ -3

ان الوطبيق السميم لمبادئ الحوكمة يوطمب ولاون الادارة الونفيذية مت م مس ا،دارة ام مس الادارة يوم ل       
دور  اي و ت السياسات اللامة واو اد الورارات، بينما يوم ل دور الادارة الونفيذية اي وطبيق ومك السياسات 

 3الورارات وووم ل مسؤوليات الادارة الونفيذية ايما يمي7و 

                                                           
1
 .7205 طارق  بد اللمي حماد ، مر ت سبق ذكر ، ص 
 .606 ، ص60667دار الكواب الحديث، م ر، ، منظمات الاممالالر ابة ممى اممال البنوك و   ح احسن،  2
3
 .618، ص7 6005الدار ال املة، م ر، المديرين التنفيذيين  دور امفالا مجالس الادارة و حوكمة الشركات و محمد م طف  سميمان،  
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 مان ان كل وظا   البنك الر يسية وؤدى طبواً سياسات وا رااات م ا ة بو وح والوأكد من و ود نظم  -
 كااية بالبنك و من مرا بة وادارة الم اطر بفلالية.

 وو ي  الادارة واو اد الورارات الكااية اي كل ال وانب الر يسية لنشاط البنك. -

 براوها اي ووليد  ا، ااة لذلك ينب ي  م  الادارة ان ووظ الاسو ابة بسر ة ولكامل طمبات الم مس ب -
 مبوكرة ووو يات لمنظر ايها من  انب م مس الادارة.ااكار  ديدة و 

الوأكد من و ود نظام كا  لمملمومات الادارية لدى البنك ومن ان الملمومات د يوة وكاممة واي الو ت  -
 المناسب. 

 1المراج ون الداخميين: -4

ولوبر وظيفة المرا لة الدا مية آلية مهمة من آليات المرا بة  من اطار هيكمة الحكومة، وبشكل  اص      
، ويوم ل هد  المرا لة الدا مية اي المالية واكوشا  ومنت حالات ال شايما يو ل ب مان د ة ونزاهة الووارير 

بالبيانات وووديم المشورة والوو يات ب دد  ذلك ب مدادهماي ونفيذ مسؤولياوهم بفلالية، و  مسا دة ا  اا الونظيم
ة من الأنشطة الوي وم مرا لوها، ووملب ادارة المرا لة الدا مية دوراً هاماً اي ارساا مبادئ الحوكمة الم راي

 ووم ل اساساً اي7  ل المهام الوي وأذيها، و 

 مرا لة مدى كفاية اسو دام الموارد المواحة لوحويق اهدا  البنك.-

ملمومات الادارية والمالية بشكل مف ل سواا ما كان مولمواً باللمميات، الحسابات او الار دة لموحوق احص ال-
 من  يمة الا ول ومطابووها لما هو م بت اي الدااور ولحماية هذ  الا ول. 

 الم:ؤوليات المت مقة بارطراف الخارجيةثانيا: ارطراف و 

 وو د لدى البنك اطرا   ار ية اا مة ال   انب الاطرا  الدا مية وووم ل هذ  الاطرا  ايما يمي7     

 التنظيمي الر ابي:الاطار القانوني و  -1

يلوبر و ود اطار ونظيمي و انوني ا ااة ال  الدور الر ابي لمبنك المركزي اود شهد هذا الدور و ير كبير      
مم ولد ال هة الر ابية هي ووحكم اوط اي وو ي  الا ومان، بل يروكز دورها  م   مان   ل الفورة الا يرة، ا

س مة ال هاز الم راي من   ل  وابط اوفا يات بازل المولموة بكفاية رأس المال، وركز الوروض، وكوين 
مسوحوة الو   ات، ا راض الأطرا  ذات ال مة والاطرا  ذات الل  ة بالمؤسسة، وح يل المداو ات ال

                                                           
1
، املة 01، الم مة ال زا رية لملولمة والسياسات الا و ادية، اللدد(2118حوكمة البنوك الجزا رية في ظل التطورات المالية ال المية الراهنة)انيسة سدرة،  

 . 55، ص7 6068، ال زا ر، 8ال زا ر 
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الا رااات ال ا ة ب  ادة  ذولة الديون، موطمبات السيولة والاحوياطي، با، ااة ال  وطبيق الاساليب 
  1الموطورة لمر ابة المكوبية والميدانية.

 2يمكن ووسيمها كما يمي7و ال امة :  -2

مد راوهم اذا ما لاحظوا يوم ل دور المود ين اي الر ابة  م  اداا الم راي واي  دروهم سحب المودمين:  *
 ا بال البنك  م  وحمل  در مبالغ اي  من الم اطر.

7 وسا د المؤسسات  م  د م الالوزام اي السوق حيث وووم اكرة الووييم التقييم الا تمانيشركات التصنيف و  *
يساهم اي   م  الوأكد من وواار الملمومات ل  ار المسو مرين، ومن وم ا ن وواار هذ  ال دمة من شأن  ان

 د م الحماية الوي ي ب ان ووارها لملاممين اي السوق. زيادة در ة الشفااية و 

يمكن لوسا ل الا  م ان ومارس ال  ط  م  البنوك لنشر الملمومات ورات كفااة اللن ر  و:ا ل الامتم: *
 مال.البشري، ومرا ات م الو الفا مين الآ رين اي السوق با، ااة ال  وأ يرهم  م  رأس ال

لودا ت لحماية  امت اللديد من الدول بو ت  طط وامين  م  اشبكة الامان وصندو  تأمين الودا ع:  *
يودم الوامين  م  الودا ت المؤسسات ذات الل  ة بالبنوك، و ونظيم هذ  ال طط  ادة بواسطة المود ين ال  ار و 

 ظام الم راي.شبكة  مان لملديد من البنوك ومن وم زيادة ال وة اللامة اي الن

 المبحث الثالث: مبادئ الحوكمة البنكية

الحوكمة البنكية من اهم الميكانزيمات الوي يوم وطبيوها اي البنوك المؤسسات المالية، هذ  الاهمية  ولوبر     
نوي ة لهذ  الاهمية اود  امت ل نة بازل بالانووال من وطبيق مبادئ   ل وحسين اداا هذ  الا يرة، و  وبرز من

المالي، كما  مدت مؤسسة الومويل الدولية  م  وى المؤسسات ال  النظام البنكي و الحوكمة البنكية من  م  مسو
 وطبيق ال حيو لهذ  المبادئ.  يم وطبيوها دوريا من ا ل وفليل و ا دار إرشادات لووي

 (OECD) التنميةبادئ منظمة الت اون الا تصادية و طمب الاول: مملا

 .سنحاول من   ل هذا المطمب الولر   م  منظمة الولاون الا و ادية والونمية ومباد ها     

 

 

                                                           
 .14هشام بورمة، مر ت سبق ذكر ، ص7  1
 ارية و  موم ، اطروحة دكوورا ، كمية اللموم الا و ادية والو  اثر تطبي  الحوكمة المؤ::ية ممى تح:ين ادالا البنوك الجزا ريةنوي ااطمة الزهرة 2

 .666، ص7 6063الوسيير،  املة محمد  ي ر، بسكرة، 
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 ( OECDالتنمية الا تصادية)اولا: ت ريف منظمة الت اون و 

 80أنشأت اي  ،الونمية الا و ادية هي منظمة مكونة من م مو ة من البمدان الموودمةمنظمة الولاون و      
لممسا دة  م   6615( الوي اسست سنة OEECمحل منظمة الولاون الاوروبي )بلد ان حمت  6636ديسمبر 

ادارة مشروع مارشال ، ادة ا مار اوروبا بلد الحرب اللالمية ال انية، و بلد اورة وم ووسيلها لوشمل   ويوها 
 1بمدان اوروبية.

 التنمية الا تصادية في مجال الحوكمة ثانيا: مبادئ منظمة الت اون و 

، كما وو من  مس مبادئ اساسيةمن  6001( OECDالونمية الا و ادية )ووكون مبادئ منظمة الولاون و      
 2وووم ل هذ  المبادئ ايما يمي7  ك المبادئ م مو ة الارشادات الوي وفسر كيفية وطبيق هذ  المبادئوم

 حقو  الم:اهمين:  *

"ينب ي ان يكفل اطار حوكمة المؤسسات حماية ينص المبدأ الاول من مبادئ المؤسسات  م  ما يمي7      
الالوزام  ب ان يوم ا دها بلين الا وبار و حووق المساهمين"، ويو من هذا المبدأ م مو ة من الارشادات الوي ي

 بها و ووم ل ايما يمي7 

، وشومل الحووق الاساسية لممساهمين  م  ما يمي7 وأمين وس يل الممكية، نول او وحويل ممكية السهم -
الو ويت اي ا ة بالمؤسسة اي الو ت المناسب وب فة منوظمة، المشاركة و الح ول  م  الملمومات ال 

 الا وما ات اللامة لممساهمين، انو اب ا  اا م مس الادارة، الح ول  م  ح ص ارباح المؤسسة .

ة بالو يرات الاساسية المو م ملمومات الكااية  ن الوراراتاي الح ول  م  حق اي المشاركة و لممساهمين ال -
اي المؤسسة م ل7 الولدي ت اي النظام الاساسي او اي مواد وأسيس المؤسسة او  يرها من الو ا ق الاساسية، 

 طرح اسهم ا ااية، او اية ولام ت مالية  ير  ادية  د وسفر  ن بيت المؤسسة.

وما ات اللامة لممساهمين، كما ينب ي الو ويت اي الا مساهمين ار ة المشاركة الفلالة و ينب ي ان وواح لم -
ناسب وزويدهم بالملمومات الكااية اي الو ت المو احاطوهم  مما بالووا د، الوي وحكم ا وما ات المساهمين، 

، كما ي ب اواحة الفر ة لممساهمين لوو ي  الاس مة ال   داول ا مال الا وما ات اللامةاماكن و بشأن وواريخ و 
 ، كما يلط  نفس الوزن للأ وات الم ومفة. يابيالهم الو ويت ح وريا و ة، كما يحق س الادار م م

ممارسة در ة من ن ا داد ملينة من المساهمين و الورويبات الرأسمالية الوي ومكينب ي الاا اح  ن الهياكل و  -
 الر ابة لا ووناسب مت حووق الممكية الوي بحوزوها.

                                                           
1
 www.wikipedia.com, consulté le 02/06/2021, à 21h30.   

2
 Organisation for Economic co-operation and Development (OECD), Principles and Annotations on Corporate Governance, 

France, 2004,p: 01-36. 

http://www.wikipedia.com/
http://www.wikipedia.com/
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  يوسم بالشفااية.باللمل  م  نحو الال و المؤسسات  نب ي السماح لأسواق الر ابة  م ي -

 7 مم:اهمينالم اممة المتكاف ة ل *

المبدأ ال اني من مبادئ حوكمة المؤسسات  م  ما يمي7 "ي ب ان يكفل اطار حوكمة المؤسسات  ينص     
وواح  المساهمين الا انب، كما ينب ي انمين، ومن بينهم   ار المساهمين و الملاممة الموكاا ة ل ميت المساه

 يروكز هذا المبدأ  م  ما يمي7المي اي حالة انوهاك حوو هم"، و  لكااة المساهمين ار ة الح ول  م  ولويض

ي ب ان يلامل المساهمون المنومون ال  نفس الف ة ملاممة موكاا ة، كما ينب ي ان يكون لممساهمين دا ل  -
من الح ول  م  الملمومات المو مة بحووق اة المساهمين ي ب ان يومكنوا اكل ا ة نفس حووق الو ويت، اك

، كما ي ب ان ومون اية و يرات ذلك  بل الويام بشراا الاسهملممنوحة لكل من ا ات المساهمين و الو ويت ا
 موورحة اي حووق الو ويت.

 مت ا حاب الاسهم.المفو ين بطريوة موفق  ميها يوم الو ويت بواسطة الامناا و  ني ب ا -

اة الا رااات المو مة بالا وما ات اللامة لممساهمين الملاممة الموكاا ة لكاللمميات و ينب ي ان وكفل ا -
 ، كما ي ب الا وسفر إ رااات المؤسسة  ن  لوبة او ن اروفاع اي وكمفة  ممية الو ويت.المساهمين

 ا ة بهم ينب ي ان يطمب من ا  اا م مس الادارة او المديرين الونفيذين الاا اح  ن و ود اية م الو  -
  د وو ل بلمميات او بمسا ل ومس المؤسسة.

 7 دور اصحاب المصالح *

ينص المبدأ ال الث من مبادئ حوكمة المؤسسات  م  ما يمي7 "ي ب ان ينطوي اطار حوكمة المؤسسات      
 م  ا ورا  بحووق ا حاب الم محة كما ي لها الوانون، وان يلمل اي اً  م  وش يت الولاون بين 

 ات الوا مة وحويق الاسودامة لممشرو اللمل و  الم الو اي م ال  مق ال روة وارص اببين ا حو المؤسسات 
 ة بوطبيق هذا المبدأ وهي7  اللوامل ال اوع من الارشادات و ايما يمي م مو  م  اسس مالية سميمة"، 

واي    ينب ي ان يلمل اطار حوكمة المؤسسات  م  وأكيد احورام حووق ا حاب الم الو الوي يحميها الوانون -
   .ولوي اتحالة انوهاك حوو هم ينب ي ان يح ل ا حاب الم الو  م  

ان وكفل ومك الآليات ليات لمشاركة ا حاب الم الو و ي ب ان يسمو اطار حوكمة المؤسسات بو ود آ -
 بدورها اي وحسين مسوويات الاداا. 

 م    ندما يشارك ا حاب الم الو اي  ممية حوكمة المؤسسات ي ب ان وكفل لهم ار ة الح ول -
 . م  اساس منوظمالكااي اي الو ت المناسب و الودر الملمومات مو وق بها ذات ال مة ب



 تأصيل نظري لمحوكمة البنكيةالفصل الاول: 
 

 

28 

 الشفافية:الافصاح و  *

المؤسسات مبادئ حوكمة المؤسسة  م  ما يمي7 " ينب ي ان يكفل اطار حوكمة  ينص المبدأ الرابت منو      
من بينها المو   مسا ل المو مة بوأسيس المؤسسة، و الاي الو ت الم  م بشأن كااة وحويق الاا اح الد يق و 

 هي7 ن الارشادات لوطبيق هذا المبدأ و ايما يمي م مو ة مو  "اسموب ممارسة السمطةالممكية، و والاداا، و  المالي،

، حق الوش يمية لممؤسسة، اهدا  المؤسسةومات الوالية7 النوا د المالية و ي ب ان يشمل الاا اح الملم -
المديرين الادارة و المكااآت ا  اا م مس الأ مبية من حيث المساهمة وحووق الو ويت، سياسة الولويض و 

ا ل المادية المو مة باللاممين وب يرهم من ا حاب الونفيذيين الر يسين،  وامل الم اطرة الموو لة، المس
 سياسات حوكمة المؤسسات.الم الو، هيكل و 

المالية، كما اسبية و ملايير ال ودة المحمرا لة الملمومات، وكذا الاا اح  نها، بأسموب موفق و ا داد و ينب ي  -
 واي اً بموطمبات  ممية المرا لة. ير المالي الطمبات الاا اح المالي و ينب ي ان يفي ذلك الاسوب بمو

ي ب الا ط ع بلممية المرا لة السنوية  ن طريق مرا ت مسوول، بهد  اواحة الود يق ال ار ي  -
 المالية.المو و ي للأسوب المسو دم اي ا ادة ووديم الووا م و 

   ينب ي ان وكفل  نوات ووزيت الملمومات امكانية ح ول مسو دمي الملمومات  ميها اي الو ت الم  م -
 المناسبة.وبالوكمفة 

  7م:ؤوليات مجمس الادارة *

 الاسوراوي يةال امس  م  ما يمي7 "ي ب ان يويو اطار حوكمة المؤسسات ال طوط ا،رشادية  المبدأينص      
ان و من من  بل م مس الادارة و مؤسسات، كما ي ب ان يكفل الموابلة الفلالة للإدارة الونفيذية لوو ي  ال
ايما يمي سو  نوطرق ال  اللوامل ال ا ة بوطبيق هذا ة م مس الادارة من  بل المؤسسة والمساهمين"، و مساال
 المبدأ7 

كذا  م  اساس لنوايا الحسنة، ت، و م  اساس وواار كامل الملموماي ب ان يلمل ا  اا م مس الادارة   -
 المساهمين.ان يلمل لوحويق م الو المؤسسة و  وس مة الووا د المطبوة، كما ي ب

اذا كانت لورارات م مس الادارة وأ يرات موباينة  م  م وم  ا ات المساهمين، اان الم مس ينب ي ان يلمل  -
  م  وحويق الملاممة الموكاا ة ل ميت المساهمين.

ان يأ ذ اي الا وبار اهومامات كااة ا حاب ة الووااق مت الووانين السارية و ان ي من م مس الادار ي ب  -
 الم الو.
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ة وو ي  اسوراوي يا7 مرا لة و مت م مس الادارة بم مو ة من الوظا   الاساسية، من بينهيولين ان يط -
الونفيذ، ا ويار موابلة وو ت الاهدا  و  الموازنة الووديريةالم اطر و سياسة  طط اللمل السنوية و المؤسسة و 

 مان موابلوهم حينما يوو ي الامر ذلك، ذين الر يسين ووورير المروبات والمزايا الممنوحة لهم و المسؤولين الونفي
موابلة الم اطر، موابلة الالية  ت مسوول ونظم الر ابة المالية و المالية وو ود مراس مة الووارير المحاسبية و 

الاا اح ات المطموبة، الاشرا   م   ممية ا راا الو ير سات الوي يلمل الم الس اي ظمها و ؤسحوكمة الم
 الاو الات.

لمؤسسة وان ي رى ذلك ب فة  ا ة ي ب ان يومكن م مس الادارة من ممارسة الووييم المو و ي لشؤون ا -
  م  نحو مسوول.و 

    ي ب ان يكفل م مس الادارة الح ول  م  الملمومات ذات ال مة اي الو ت المناسب.  -

  2116ل:نة  المطمب الثاني: مبادئ الحوكمة وفقاً لمجنة بازل 

 .6003 نحاول من   ل هذا المطمب الوطرق لولري  ل نة بازل ومبادئ الحوكمة واواً لم نة بازل لسنة     

 اولًا: ت ريف لجنة بازل

ذلك مت نهاية و وكونت من م مو ة الدول ال نا ية اللشرة مر ابة الم راية هي ل نة وأسست و ل نة بازل ل     
الديون  د حدث ذلك بلد ان وفا مت ازمة الدولية بمدينة بازل بسويسرا، و  وحت اشرا  بنك الوسويات 6641 ام 

ول ر بلض و الوي منحوها البنوك اللالمية  نسبة المشكوك اي وح يمهاال ار ية لمدول النامية ووزايد ح م و 
الاوروبية بسبب نوص ك اليابانية لمبنوك الامريكية و ي ا  ال  ذلك المنااسة الووية من  انب البنو البنوك و 

الر ابة الم راية  م  بازل وحت مسم  ل نة الونظيمات والاشرا  و  رؤوس اموال ومك البنوك، و د وشكمت ل نة
  1الر ابة الم راية.ل نة الانظمة و  ارسات اللممية اوالمم

 ثانياً: مبادئ لجنة بازل

ا درت م مو ة اللمل المولموة بحوكمة البنوك المنب وة من ل نة بازل م مو ة من  6003اي  ام      
المبادئ المولموة بوحسين وطبيق مفهوم حوكمة البنوك اي الوا ت اللممي، وذلك من   ل ا دار م مو ة من 

                                                         3كالوالي7 ، وهي2المبادئ المولموة بدور م الس ادارات البنوك اي وحسين هيكل الحكومة

                                                           
 .626، ص7 6068الدار ال املية، م ر، ، مقررات لجنة بازلالاصتح المصرفي و الحميد،  بد  بدالمطمب 1
 .638، مر ت سبق ذكر ، صمحمد م طف  سميمان 2

3
 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Renforcement de la gouvernance d'entreprise dans les établissements 

bancaires, Banque des règlements internationaux, 2006, pp: 17-20. 
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لديهم اهم ين حسب المنا ب الوي يش مونها، و ينب ي ان يكون ا  اا م مس الادارة مؤهم" المبدأ الاول: -
 وا و  ن دورها اي حوكمة البنك، ا ااة ال   دروهم  م  الحكم السميم بشأن ا مال البنك".

اللممي لكي يومكنوا من مباشرة در ة  الية من الوأهيل اللممي و  يكون ا  اا الم مس  م  ي ب ان     
بالودرة  م  ادارة  مل البنك، ويكون ا  اا و مهامهم، وان يكون  م  دراية كاممة بدورهم اي حوكمة البنوك 

اسوراوي ية اللمل بالبنك  يا ة  ن س مة مو ف  المالي و اا البنك و م مس الادارة مسؤولين بشكل وام  م  اد
 يووموا ب  ادة هيكمة لمم مس مما يش ت  م  زيادة الكفااة، و نب و ارب الم الو، وانوسياسة الم اطر و 

وليين المديرين الونفيذيين بما يو من ووار الكفااات الوادرة  م  ادارة ووو من وا بات الم مس ا ويار ومرا بة و 
لادارة  م  دراية كااية بمبادئ واسس الانشطة الوي ي ب اوبا ها س االبنك، كما ي ب ان يكون ا  اا م م

 يووم م مس الادارة بوشكيل ل ان لمسا دو  ومنها ل نة ونفيذية ول نة مرا لة دا مية. شريلية، و الو بالبي ةو 

الاهدا  الاسوراوي ية لمبنك وكذلك الويم  الاشرا   م ب ي  م  م مس الادارة الم اد ة و ين"7 المبدأ الثاني -
 المؤسسية الم راية". 

م الو  ملايير اللمل آ ذا اي الا وبارالاسوراوي ية لمبنك و يم و ي ب ان يرا ب م مس الادارة الاهدا       
الادارة ي ب ان يوأكد م مس الادارة من ان و  ان وكون هذ  الويم سارية اي البنك،المود ين و حممة الاسهم و 

ي ب ، و كمةالموا   الوي و ل  الحو بنك وومنت الانشطة والل  ات و الونفيذية وطبق السياسات الاسوراوي ية لم
 ن ممارسات  ير  انوني   مة لملاممين الذين يلدون ووارير الادارة اللميا وواير الحماية الم  م  م مس الادارة و 

 رة او  ير مباشرة.او  ير ا   ية من اي ا رااات وأديبية مباش

لممسؤوليات  م   ميت  وا حًا يفرض وسمسً  هرميًاينب ي  م  م مس الادارة ان ي ت و " المبدأ الثالث: -
  .مسوويات البنوك"

نفسهم وللإدارة اللميا لأالمحاسبة اي البنك ان ي ت حدودا وا حة لممسؤوليات و ي ب  م  م مس الادارة      
 يحدد المسؤوليات.هيكل اداري يش ت  م  المحاسبة و  ي تلملاممين وان والمديرين و 

  مان اشرا  م  م من الادارة اللميا يوااق سياساو " م مسالينب ي  م  "المبدأ الرابع:  -

مفاهيم للإدارة الونفيذية وووااق مت سياسة الم مس، وان كد م مس الادارة من و ود مبادئ و ي ب ان يوأ     
لمسياسات والنظم البنك المهارات ال رورية ،دارة ا مال البنك، وان ووم انشطة البنك واواً سؤولين اي يوممك الم
    لها م مس الادارة واواً لنظام الال لمر ابة الدا مية.الوي و 

وظيفة المرا لة الادارة اللميا الميا اسولمال الا مال الوي وووم بها 7 "ينب ي  م  الم مس و المبدأ الخامس -
 المرا لين ال ار يين ووظا   الر ابة الدا مية".ة و الدا مي
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بوظا   الر ابة الدا مية، ويشمل ذلك و  ي ب  م  م مس الادارة ان يور بالاسوو ل مرا بي الحسابات     
با وبار  امر اي بالغ الاهمية وك زا من  ممية الحوكمة، كما ي ب  م  وظا   الوطابق والالوزام والوانونية، 

م  المدى الطويل، كما ال ار ية مهمة لووة البنك  والر ابة الدا مية و الادارة اللميا ان ودرك ان الود يق الفلال 
واللادلة ووم ل المركز ي ب  م  م مس الادارة والادارة اللميا الوأكد من الووا م المالية ولطي ال ورة الحويوية 

ملايير  ار يين لمووانين الملمولة بها و وذلك من   ل الوأكد من امو ال مرا بي الحسابات الالمالي لمبنك، 
  الممارسات المهنية.

مكااآت ووماش  مت  وااة الشركة ممارسات الم مس الادارة من ان سياسة و ي ب ان يوأكد المبدأ ال:ادس: " -
  كذلك هيكل الر ابة اي البنك"الاسوراوي يات طويمة الا ل و دا  الاهو 

واواً لسياسة المكااآت ينب ي  م  م مس الادارة او الم نة الم و ة الملينة من  بل م مس الادارة وحديد      
 م  مكااآت المديرين وا  اا الادارة اللميا، والوأكد من انها ووماش  مت ال وااة والاهدا  او الموااوة 

 والاسوراوي يات وكذلك مت هيكل الر ابة لمبنك.

 .""ي ب ادارة البنك بطريوة شفااةالمبدأ ال:ابع:  -

الفلالة لمبنك، وواواً لوو يات ل نة بازل اي هذا اي الادارة الرشيدة و  ولوبر الشفااية  ن ر اساسي     
رين اي السوق ا راا ووييم الال الا الم ال، اان  من ال لب  م  المساهمين وا حاب الم الو والمشاركين 

اهمون الادارة اللامة اي  ياب الشفااية، وهذا يحدث اذا لم يح ل المسومناسب لمسؤولية م مس الادارة و 
ارة ا حاب الم الو  م  الملمومات الكااية حول هيكمة المساهمة واهدا  البنك لمحكم  م  مدى الالية ادو 

 الادارة اللامة.البنك من  بل م مس الادارة و 

الادارة اللميا اهم الهيكل الوش يمي لمبنك، من   ل مدى الالوزام باللمل "ينب ي  م  الم مس و الثامن:  المبدأ -
 .واق بي ة  انونية ملينة"

 طوات و من ان  بأ ذ وذلكلمبنك من  بل م مس الادارة  الوش يمي م  ملراة الهيكل  المبدأوينص هذا      
 الوأكدبحيث ينب ي  م  م مس الادارة  من   ل وحديدها و ياسها واداروها م اطر اي  ممية يوم الولامل ملها

طات الو ا ية الوي ايما يولمق بوسيير الا مال من   ل الهياكل او السممن الادارة اللميا ووبت سياسات وا حة 
 .وليق الشفااية

 .المؤ::ات الماليةم:توى الحوكمة في البنوك و تقييم الرابع:  بحثالم

ان الحوكمة لا ولني اوط الالوزام بالأطر الوانوني والر ابة الوي ولمل اي ظمها البنوك والمؤسسات المالية،      
بل وولمق ب وااة الادارة وبا،ا اح والشفااية  ن  ميت ما يولمق بأداا البنك وولام و ، كما وروبط  ودة 
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البنكية بم مو ة من المظاهر الوي ولكس مدى الالوزام بها، اس سة اداا البنك من   ل الاو ال الحوكمة 
 الفلال وووزيت السمطة والمسؤوليات والمشاركة اي او اد الورارات كمها  نا ر موكاممة لنظام الحوكمة.  

 : تقييم الحوكمة البنكية في ظل م:توى الشفافية والافصاحالمطمب الاول

 1يوم  ياس هذا اللن ر الهام من الحوكمة البنكية من   ل  مسة م الات وابلاد وهي7     

7 ولبر  ن الو وح والبساطة ود ة واللمنية اي الووانين والولميمات وا رااات اللمل الشفافية في التشري ات -
 وانس امها مت بلض. الموبلة اي المؤسسات المالية، مما يؤدي ال  سهولة اهم الوشريلات ومو ليوها 

7 يو د بها الو وح والم دا ية والحدا ة اي الملمومات بين م وم  المسوويات الشفافية في الم مومات -
 الادارية لممؤسسات المالية، بحيث يسوطيت الموظ  الح ول  م  الملمومات لوأدية مهام  اي الو ت المناسب.

لمرونة اي  ممية الاو ال بين م وم  المسوويات الادارية اي وسير ال  ا الشفافية في الاتصالات وال ت ات: -
 المؤسسات المالية، ووزويد الموظفين بال  حيات لاو اذ الورارات المولموة باللمل .

وشير ال  الو وح والد ة والنزاهة والمو و ية اي  ممية ووييم الموظفين، وذلك  الشفافية في تقييم الادالا: -
 ات وو ت الآليات الم  مة لوحسين الاداا.من ا ل او اد الا راا

7 يو د ب  الو وح الوام والد ة والمو و ية اي  ممية او اد الورارات، ومنو الشفافية في اتخاد القرارات -
الموظفين بال  حيات ال زمة لاو اذ الورارات المولموة بأ مالهم، وموا هة المشاكل الوي يولر ون لها ومحاولة 

 المشاكل. كماي اد حل لو

لود  امت مؤسسة الومويل الدولية اي اطار موا هة  هودها من ا ل ووييم وطبيق الحوكمة اي البنوك من      
   ل وحميل مبدأ الشفااية والاا اح بووسيمها ال    ث مسوويات7

 طار ممار:ات حوكمية مت ارف مميهاالشفافية والافصاح في ا الم:توى الاول: *

لومويل الدولية يلوبر الحد الادن  لمشفااية والاا اح والذي يو ب  م  البنك ا داد  وا م  حسب مؤسسة ا     
المالية واوا لنظام الدولي المحاسبي وان ورا ل  شركة مسوومة، كما ي ب ان وموزم سياسات البنك وممارساو  ايما 

موال و ير ذلك، كما ي ب ان يكون يولمق بوو يق راس المال و ودة محفظة الاوراق المالية ومكااحة  سيل الا
لمبنك نظام  ا م من ال وابط الدا مية والمرا لة المحاسبية الدا مية ويوسق مت المرا لين ال ار يين، با، ااة 
ال  البنك بشروط الاا اح بمو ب النظم والووانين، والولامل بالوساوي مت المساهمين  ند الاا اح  ن 

 الملمومات.
                                                           

1
 International finance corporation  (IFC) ,Advanced Methodology for Financial Institutions compensation 

committee charter assessment tool,2006 , p: 01. 



 تأصيل نظري لمحوكمة البنكيةالفصل الاول: 
 

 

33 

 تحقي  الخطوات الافافية لمحوكمة البنكية7 الم:توى الثاني* 

والاا اح، بحيث  يلومد الانووال ال  هذا المسووى ان وو ط  حسابات البنك المالية وسياسات رات الووارير     
 ودرج  نا ر هامة من اا ل الممارسات الدولية.

 الا:هام الا:ا:ي في تح:ين الحوكمة ممى الم:توى الوطني7 الم:توى الثالث* 

يلوبر ا م  مسووى ويوطمب وحويو  ان يكون لدى البنك ممارسات للإا اح  ن الشؤون المالية و ير      
المالية ووفق مت الملايير الدولية، كما ي ب ان يوم الاا اح  ن كااة الملمومات لممساهمين اي الو ت 

 المناسب.

 ومممه : تقييم الحوكمة البنكية في ظل هيكل مجمس الادارةالمطمب الثاني

يلوبر م مس الادارة المحرك الاساسي لنظام الحوكمة اي البنوك، حيث يووم وم يل م الو المساهمين      
ورسم السياسات اللميا لأنشطة البنك، ولود  امت مؤسسة الومويل الدولية بووييم وو ني  مسووى الحوكمة 

 1ايما يمي7 المطبوة اي البنوك والمؤسسات المالية ال  اربلة مسوويات وم مت

 ممار:ات الحوكمة المت ارف مميها7 الم:توى الاول* 

 من ا ل و ني  البنك اي هذا المسووى ي ب ان ي من ونفيد م مو ة من الشروط ووم ل ايما يمي7

 ان ينلود م مس الادارة ب فة دورية ويوشاور بشكل مسوول  ن الادارة الونفيذية لمبنك.                       -

ان يح ل ا  اا م مس الادارة  م  ملمومات مناسبة وو ت كا  لموحميل والوشاور من ا ل ممارسة  -
  ونميو .                                                        و مهامهم المولموة با،شرا   م  او ا  البنك 

 المرا لين ال ار يين.                  ان يشومل الم مس  م  ل نة المرا لة وووديم وو يات بشأن ا ويار -

ان يؤسس م مس الادارة  م  اساس سياسات البنك اي ما يولمق بنوع ال فوات الا ومانية الوي ووطمب موااوة  -
 المدير ول نة الا ومان وكااة مسوويات الم مس.

 

 

 

                                                           
1
 .706 ص، نفس المر ت السابق 
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 تحقي  خطوات افافية في مجال هيكل مجمس الادارة ومممهالم:توى الثاني: * 

ي ب ان ي من الم مس   وين او    ة مسوومين  ن الادارة والمساهمين، وان يكون لم مس الادارة      
ل نة ادارة الم اطر، مت و ت البنك ، رااات  ا ة لمرا لة كاممة لم مس الادارة حول كااة ال فوات، كما 

 يشورط وكوين م مس الادارة من حيث المهارات والو   ات.

 : الوصول الى الف الية في مجال الحوكمة من ختل مجمس الادارةلثالم:توى الثا* 

 با، ااة ال  ال طوات السابوة يفرض المسووى ال الث  م  م مس الادارة ان7     

 يوميز ا مب ا  اا م مس الادارة بالاسوو لية، وي م ل نة المرا لة الوي ووكون اوط من ا  اا مسوومين.  -

 ب وة من الم مس و وص بمو و ات انية او اض نزا ات الم الو المحوممة.     وو د ل نة مو   ة من -

 يلاد انو اب م مس الادارة كامً  بشكل سنوي. -

 م:توى القيادةالم:توى الرابع: * 

، ي ب ان يكون لدى البنك مرا لة مسوومة للأ ول او الويادة من ا ل و ني  م مس الادارة اي     
 ا بار م مس الادارة او ل ناو  ل مان الولر  السريت  م  الا ول المول رة وحل المشكمة.الوروض، وان يوم 

 : تقييم م:توى الحوكمة البنكية في ظل الالتزام بالقوانين ولوا ح حوكمة الشركاتالثالث المطمب

 1يوم ووييم وو ني  مسووى الالوزام بالحوكمة اي البنوك واواً لأربلة مسوويات7     

 الم:توى الاول: ممار:ات الحوكمة المت ارف مميها في مجال الالتزام* 

ي ب  م  البنك الوأكد من ممارسة ال وانب الشكمية لمحوكمة، با، ااة ال  ان  ي ب  مي  ان يحوفظ      
 المهنة.بلدد من السياسات الوي ووناول حووق المساهمين ودور م مس الادارة والشفااية والاا اح وا   يات 

 الم:توى الثاني: تحقي  خطوات افافية في مجال الالتزام* 

ي ب  م  البنك ان يحدد موظ  مسؤول  ن  مان الوزام  بمي اق الحوكمة وسياساو ، وي ب مرا لة      
 هذا المي اق والسياسات بشكل دوري لممساهمين  ن مي اق الحوكمة والممارسات ودر ة الالوزام بالموا يق.
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 الم:توى الثالث: الوصول الى ف الية مجمس الادارة* 

ي ب  م  البنك و يومحور هذا المسووى حول الاسهام الاساسي اي وحسين الحوكمة  م  المسووى الوطني،      
 ان يحووي م مس الادارة  م  ل نة لمحوكمة.و م ب ميت الوو يات المولموة بمي اق اا ل الممارسات، اوز الال

 الرابع: م:توى القيادة في مجال الالتزام الم:توى* 

ان الو ول ال  هذا المسووى ي من ا م  در ة اي م ال الالوزام بحوكمة الشركات، حيث يو ب  م       
 البنك ان يكون ملور  ب  دوليا ول  مو ت بين رواد اللالم اي الحوكمة.

 ميات الر ابة: تقييم م:توى الحوكمة البنكية في ظل ف الية ممالمطمب الرابع

 1يوم و ني  مسوويات الحوكمة  م  النحو الوالي7     

 الم:توى الاول: ممار:ات الحوكمة المت ارف مميها في مجال الر ابة والمراج ة* 

ي ب ان يكون لمبنك نظام الال لمر ابة والمرا لة الدا مية، وان يكون هناك وكامل لملمميات الر ابية مت      
ال ار ية، وان ي من م مس الادارة الالوزام بالووانين وال وابط الدا مية، كما ي ب ان وكون سياسات المرا لة 

 ممارسات البنك ايما ي ص راس المال، والامو ال لموا و والووانين المو و ة من  بل السمطات اي الدولة.

 الم:توى الثاني: تحقي  خطوات افافية في مجال الر ابة والمراج ة* 

من ا ل الو ني  اي هذا المسووى ي ب ان وو اوز السياسات والممارسات ايما ي ص  مميات الر ابة      
 .ومرا لة الن وص والووانين ال  مرحمة وبني اا ل الممارسات الدولية لممؤسسات المالية

 الم:توى الثالث: الوصول الى الف الية في مجال الر ابة والمراج ة)م:توى الر ابة(* 

يوطمب الو ني   من مسووى الويادة ان  مميات الر ابة والود يق والالوزام وادارة الم اطر ووم واواً لأ م       
 الملايير الدولية.
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 ختصة: 

مما سبق يمكن الوول ان الحوكمة البنكية هي م مو ة من الطرق الفلالة والاساليب الرشيدة لونظيم ووسيير      
الادارة اللميا لمبنك، ويوطمب الوطبيق السميم و امور البنك، حيث يوم مرا بة اداا هذا الا ير من  بل م مس الادارة 

وسم ال  الفا مين الدا ميين وال ار يين، ا ااواً ال  لمحوكمة البنكية م مو ة من اللنا ر الاساسية والوي ون
و ود محددات دا مية و ار ية الوي و من السير الحسن لم وم  الأنشطة اي البنوك وحماية حووق ا حاب 

 الم الو.

 امت اللديد من المنظمات والهي ات الدولية بو ت مبادئ لمحوكمة البنكية واهم هذ  المبادئ ن د المبادئ      
ومؤسسة الومويل  6003(، مبادئ ل نة بازل لسنة OCEDال ادرة  ن منظمة الولاون الا و ادية والونمية )

الدولية، ووهد  هذ  المنظمات والهي ات ال   ياس  ودة الحوكمة اي البنوك والمؤسسات المالية من   ل 
 ات الم راية بشكل  حيو.الر ابة  م  الاداا المالي لمبنوك بشكل  ام ولوأكد من  مان سير اللممي

 



 

 

 

 

 

 

 النظري للأداء المالي في البنوك والمؤسسات المالية وعلاقتوالاطار  الفصل الثاني: 

 بمكانيزمات الحوكمة البنكية

 : الاطار المفاىيمي للأداء المالي في البنوك والمؤسسات المالية المبحث الاول

 : اساسيات تقييم الاداء المالي في البنوك والمؤسسات الماليةالمبحث الثاني

 : علاقة ميكانيزمات الحوكمة بالأداء المالي في البنوك والمؤسسات الماليةلثالمبحث الثا
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 تمييد

الموثوق و  ممعمومات الدقيقةنظام متكامل لحيث يوفر لو  ت الاساسية لمبنك،الاداء المالي من المقومايعتبر      
 لابد من تقييم ادائو المالي معرفة الوضعية المالية لمبنك،و  لبنك من قياس النتائج المحققة،لكي تتمكن ادارة او  ،فييا

 باستخدام مختمف المؤشرات.وفق معايير محددة و 

عمى وضعية البنك ومركزه المالي، خاصة فيما يتعمق بأدائو المالي، لحوكمة اىمية بالغة المكانيزمات  انكما      
 ي تساىم بشكل كبير وفعال في الرفع من مستوى الاداء داخل البنك وتحسينو.في

 والمؤسسات المالية لبنوكفي اللأداء المالي  النظري الاطارب ا الفصل والموسومعميو سنتطرق من خلال ىذو      
اساسيات تقييم الاداء المالي في  مبحث الاول،لمتعريف بالأداء المالي في ال قتو بمكانيزمات الحوكمة البنكية،علاو 

بين مكانيزمات العلاقة  نحاول من خلالو ابرازس لثالمبحث الثا اماالبنوك والمؤسسات المالية في المبحث الثاني، 
 . في البنوك والمؤسسات المالية لماليالاداء االحوكمة البنكية و 
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 في البنوك والمؤسسات المالية للأداء المالي لمفاىيمي: الاطار الاولالمبحث ا 

ن بدراستو ومحاولة ك اعتنى الباحثو ركزه المالي، لذلالوضعية المالية لمبنك ومداء المالي مؤشر يعكس يعتبر الا     
تعاريف تسمح بفيمو، كما عمل الباحثون عمى تقييم الاداء المالي وفقا لعدة معاير ك بإعطاء عدة لفيمو، وذ

 .وباستخدام مؤشرات متنوعة

 اليتعريف الاداء الم :طمب الاولالم

 يجب اعطاء لمحة بسيطة عن تعريف الاداء. ،قبل التطرق الى تعريف الاداء المالي     

 تعريف الاداء :اولا

الباحثين، من  ، وىذا الاختلاف راجع لاختلاف اتجاىاتللأداءتعريف محدد  الدراسات في اعطاءختمفت لقد ا     
 اىميا:ىذه التعاريف نذكر 

تجعميا  واستغلاليا بالصورة التي نك لموارده المادية والبشرية،انعكاس لكيفية استخدام البيعرف الاداء عمى انو "     
 1."دافياقادرة عمى تحقيق اى

ذا الاخير التعبير عن درجة تحقيق الاىداف الموضوعة من طرف البنك ويتم تقييم ىيعرف الاداء ايضا " كما     
 2."ية متعمقة بالنتيجة المتحصل عمييانوععن طريق مؤشرات كمية و 

 3.اىدافيا" من بموغ المؤسسة ريقة التي تمكن، او الطتأديتو انجاز العمل المراد يعرف الاداء ايضا عمى انو "     

 4.استمرارىا"يعكس نجاح المنظمة و النشاط المستمر الذي لك "يعرف الاداء عمى انو ذ     

في سبيل  المتاحة نك، يعكس كيفية استغلالو لممواردنستنتج مما سبق ان الاداء عبارة عن نشاط مستمر لمب     
 .تحقيق اىدافو

 

 
                                                           

الطبعة الاولى، دار  المتوازن، التقييم وبطاقة الاداء اساسيات الاستراتيجي الاداء ادارة سمسمةطاىر محسن منصور الغالبي، و  وائل محمد صبحي ادريس 1
 .38،ص:  2009 وائل لمنشر،

،تخصص ادارة مالية، كمية العموم ر، مذكرة الماجيستير، عموم التسيي ،الاقتصادية لممؤسسة المالي الاداء تقييم في النقدية التدفقات مبدا تطبيقحمزة شباح،   2
 .62،ص:  2013صديق بن يحيى، جيجل، الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد ال

3
 Abdellatif khamakhem, La dynamique du control de gestion, 2em Edition, Bordas édition, paris, 1976,p: 310. 

4
 Bernard collasse, Encyclopédies de contabilitté control de gestion et Audit Ed économie, paris, 2000, p: 70. .  
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 تعريف الاداء المالي : ثانيا

اىات الباحثين اتجف قد يكون راجع الى تنوع اىداف و تعاريف مختمفة للأداء المالي، ىذا الاختلالقد اعطيت      
 اىم ىذه التعاريف:في دراساتيم، نذكر 

مات ذات "مدى قدرة المؤسسة عمى الاستغلال الامثل لمواردىا ومصادرىا في الاستخدا يقصد بالأداء المالي     
 1."من اجل تشكيل ثروةالطويل  الاجل القصير وذات الاجل

لى مؤشرات يفترض العممية التي تركز عمى استخدام نسب بسيطة بالاستناد ايعرف الاداء المالي ايضا بانو "     
 2.الاىداف الاقتصادية لمبنك"انيا تعكس انجاز 

 لأنويعد من اكثر ميادين الاداء استخداما لقياس اداء البنك الافضل عمى انو " كما يمكن تعريف الاداء المالي     
 3."ارف نحو المسار الافضل والصحيحيمتاز بالاستقرار والثبات ويسيم في توجو المص

 :الاداء المالي يتميز بخاصيتين وىما نستنج من التعاريف السابقة ان     

 البشرية المتاحة باقل التكاليف.و  والرشيد لموارده المالية درة البنك عمى الاستغلال الامثلقالكفاءة: 

 المرجوة.بنك عمى تحقيق الاىداف المسطرة و قدرة الالفعالية: 

 وبالتالي يمكن القول ان الاداء المالي، عبارة عن مؤشر يعكس كفاءة وفعالية البنك ما يضمن استمراريتو.     

 اىداف ومعايير الاداء المالي :لمطمب الثانيا

 :ق عدة اىداف وفقا لمعايير محددةتحقي الىة البنك من خلال ادائيا المالي تسعى ادار      

 اىداف الاداء المالي :اولا

 4:يسعى البنك الى تحقيقيا فيما يمي يمكن حصر الاىداف التي     

                                                           
 .71حمزة شباح، مرجع سبق ذكره، ص:   1
: ص، 2006توزيع، الاردن، ، دار وائل لمنشر وال، الطبعة الثالثةمعاصر استراتيجيو كمي مدخل البنوك ادارة، مؤيد عبد الرحمن الدوريو فلاح حسن الحسين   2

234. 
، 02العدد ،04لمبحوث الاقتصادية والادارية، المجمد مجمة الاصيلتقييم اداء البنوك التجارية باستخدام النسب المالية، مسعود مييوب، و  بن جدو امينة 3 

 .   236، ص: 2020
 .247 :ص، 2000، الرياضوالتوزيع،  دار المريخ لمنشر ،العمال لمنظمات المالي الاداء، فرحات جمعة 4
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يمثل في لحظة  وىو لمبنك، يمس الاستقرار المالي لأنوتسعى الوظيفة المالية لبموغيا  ىدف ىو :التوازن المالي -
منو فان راس و  الفترة المالية، عبر الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بوالاموال و  ة التوازن بين راس المال الثابتمعين

 ون)راس المال مضاف اليو الدي المال الثابت والمتمثل في الاستثمارات يجب ان يمول عن طريق الاموال الدائمة
 سيولة لمواجية مختمف الالتزامات، متوسطة الاجل( وىذا يضمن عدم المجوء الى تحويل جزء منو الىطويمة و 

 .المدفوعاتيستوجب التعادل بين المقبوضات و  الاموال الدائمة للأصول الثابتة، وتحقيق تغطية

تتميز بانيا  يعتبر نمو المؤسسة عامل اساسي من عوامل تعظيم قيمتيا وليذا فان قرارات النمو :المؤسسة نمو -
راتيجياتو المتعمقة اىرة تعكس مدى نجاح استوىي ظ ك،تيجية جد ىامة لمبنفالنمو وظيفة استرا قرارات استراتيجية،

 .رالبقاء والاستمرا، التوسع، ربجانب التطو 

 فعالية البنك.القرارات وتقيس مدى كفاءة و تمثل الربحية نتاج عدد كبير من السياسات و  :المردوديةو الربحية -

 معايير الاداء المالي :ثانيا

ع رئيسية من النسب ىناك اربعة انوا، و م في متابعة تغير النسب الماليمن الميم تحديد نسب معيارية تستخد     
 1:يمي المعيارية والمتمثمة فيما

الاداء من قبل وتحسب ىذه النسب من الكشوفات المالية لمسنوات السابقة لفرض رقابة  :التاريخية المعايير -
 .الاستفادة منيا في وضع الخطط المستقبميةالادارة المالية و 

ذات  تقاس بيا النسبمعينة مشتركة بين جميع البنوك و  تأخذ ىذه المعايير شكل ثابت لنسب :المطمقة المعايير -
 ( مرة.01( مرة والنسب السريعة )02التداول) مثل:العلاقة داخل بنك معين 

يستفيد المحمل المالي بدرجة كبيرة من المعايير القطاعية في رقابة الاداء وىي معايير تمثل  :القطاعية المعايير -
 الخصائص.الصفات و  وك تتشابو في العديد منان البنخاصة و  اء القطاع الذي ينتمي اليو البنك،متوسط اد

بالتالي ( و  الخطط قيقيا من خلال تنفيد الموازنات )وىي نسب تستيدف ادارة البنك تح :المستيدفة المعايير -
 اتخاد الاجراءات التصحيحية اللازمة.

 

 

                                                           
، كمية العموم ماليةتخصص ادارة  ،عموم التسييرر، الماجيستيمذكرة  ،الاسلامية البنوك في الربحية محددات تحميلو المالي الاداء تقييم، ةعمر بوجميع  1

 .108: ، ص2014، جيجلى، الصديق بن يحي جامعة محمد ،التجارية وعموم التسييرو  الاقتصادية
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 العوامل المؤثرة في الاداء المالي :المطمب الثالث

تدفع البنوك ن ىذه العوامل ان أخارجية من شبعوامل داخمية و بطريقة او بأخرى ان الاداء المالي لمبنوك يتأثر      
 1:تطوير ادائيا بشكل مستمرالى تحسين و 

مل يمكن التحكم والسيطرة ىذه العواالبنك، و  الاداء داخل ىي تمك العوامل التي تؤثر عمىو : الداخمية العواملاولا : 
 :تتمثل فيعمييا و 

                                                                    .بة عمى تكمفة الحصول عمى الاموالالرقا -
                                                              المتاحة.الرقابة عمى كفاءة استخدام الموارد المالية  -
                                                                                                .ادارة السيولة -
                                                                                  بالربحية.المؤشرات الخاصة  -
 .الرقابة عمى التكاليف -

 العوامل الخارجية ثانيا:

البنك السيطرة  لإدارةيواجو البنك مجموعة من التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى ادائو المالي، حيث لا يمكن       
 :تتمثل ىذه العوامل فيلمتغيرات و انما يمكن ليا توقع نتائج مستقبمية ليذه اعمييا، و 

                                                        الخدمات.المؤثرة عمى نوعية التكنولوجية ية و التغيرات العمم -
                                           السوق.قوانين تطبق عمى البنوك من طرف الدولة و  التعميمات التيالقوانين و  -
 .السياسات المالية والاقتصادية لمدولة -

 المبحث الثاني: اساسيات تقييم الاداء المالي

لك لابد من ولمتأكد من ذ، الاداء المالي يعبر عن مدى قدرة البنك عمى استغلال موارده المتاحة بكفاءة وفعالية     
 تقييم ىذا الاداء باستخدام مختمف المؤشرات.

 تعريف تقييم الاداء المالي واىميتو :المطمب الاول

خلال عممية مما تكتسبو من اىمية بالغة لقياس النتائج داء المالي عممية يعتمد عمييا المحمل المالي تقييم الا     
 .التحميل

                                                           
ادية كمية العموم الاقتص ،ةتخصص مالية ومحاسب اطروحة دكتوراه ،  ،الاتصال عمى الاداء الماليو  المعموماتلاستثمار في تكنولوجيا اثر ا، نفيسة حجاج 1
 .17-16  ، ص ص:2017، جامعة قصدي مرباح، ورقمة ، رالتجارية وعموم التسييو 
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 الاداء المالياولا: تعريف تقييم 

 .الى  تعريف بسيط لتقييم الاداء قبل التطرق الى تعريف تقييم الاداء المالي يجب التطرق اولا     

 :تعريف تقييم الاداء -1

ما جيات النظر حول مدلولو، وىذا الا انو لم يتم توحيد و مصطمح تقييم الاداء في البحوث،  استخدام لقد شاع     
 1:يما يموجود عدة مفاىيم تعرف تقييم الاداء من بين ىذه التعاريف نذكر  ريفس

                                            ي يوافق معايير الاداء المحددة.  الاداء الفعمالقياس لمتأكد من ان  تقييم الاداء ىو -
 .انجازه اعتمادا عمى معايير العملتقييم الاداء عبارة عن مراجعة لما تم  -

 معايير محددة. ىىداف المرسومة وتمك المحققة بناء عمنستنتج مما سبق ان تقييم الاداء ييدف الى دراسة الا     

 تعريف تقييم الاداء المالي -2

الامر الذي اتجاىات الباحثين، ختلاف المالي، ىذا راجع لاالبحوث والدراسات التي تناولت تقييم الاداء  اختمفت     
 :ما يميمن اىم ىذه التعاريف نذكر يفسر وجود عدة مفاىيم تعرف ىذا المصطمح، 

ثيرىا التي تم اتخاذىا من حيث تأو  مى مدى فاعمية القرارات المالية،الحكم عف تقييم الاداء المالي عمى انو "يعر      
في  السياسات المختمفة المستخدمةو  فعالية الانشطةييم مدى كفاءة و تقو  ،قدرتو الماليةعمى المركز المالي لمبنك و 
فاعمة للأداء المستقبمي  لك في وضع خططالاستفادة من كل ذمركزه التنافسي و و  تويالبنك في التأثير عمى ربح

 2.لمبنك"

وقوف لم حاسبية وغيرىا،عممية شاممة تستخدم فييا جميع البيانات الم"كما يعرف تقييم الاداء المالي عمى انو      
 3."وتحديد الكيفية التي اديرت بيا مواردىا خلال فترة زمنية معينةعمى الحالة المالية لمبنك، 

 4:الاساسية التاليةكز عمى الاركان ان عممية تقييم الاداء المالي ترتيمكن القول      

مية التقييم في صورة خطة بحيث يتم وضع اىداف مسبقة تستخدم في عممعايير(:  وجود اىداف محددة مسبقا) -
 لك الموائح والقوانين التي يتم عمى اساسيا عممية تقييم الاداء المالي.وكذ ،او سياسة

                                                           
 .63، مرجع سبق ذكره، ص: حمزة  شباح  1
 .37ص: مرجع سبق ذكره،  فاطمة الزىرة النوي،   2
 .71حمزة شباح، مرجع سبق ذكره، ص:   3
، رالجزائ، 14العددجامعة حسيبة بن بوعمي،  اقتصاديات شمال افريقيا،مجمة العولمة واقتصاديات شمال افريقيا، عمر بوجميعة واخرون، و   الطيب بولحية 4

 .4-3،ص ص: 2016
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ب والاسالي عمى ما توفره النظم المحاسبيةاد يتم قياس الاداء الفعمي عادة بالاعتمقياس الاداء الفعمي:  -
 الاحصائية من بيانات ومعمومات.

و ديد الانحرافات سواء كانت سمبية التح يتم مقارنة الاداء المحقق بالمعايير مقارنة الاداء الفعمي بالمعايير: -
الاخطاء قبل وقوعيا من اجل اتخاد ايجابية، لتمكين الادارة من التنبؤ بالنتائج المستقبمية، وجعميا قادرة عمى مجابية 

 الاجراءات اللازمة.

يح انحراف ما يتوقف عمى البيانات ان اتخاذ القرار لتصحاتخاذ القرارات اللازمة لتصحيح الانحرافات:  -
لك فان تحميل عمي ومقارنتو بالأداء المخطط، لذوالمعمومات المتاحة عن الاىداف المحددة مسبقا وقياس الاداء الف
 الانحرافات تساعد عمى اتخاذ القرار المناسب وفي الوقت المناسب.

مما سبق نستنتج ان تقييم الاداء المالي عبارة عن قياس النتائج المحققة ومقارنتيا بالنتائج المتوقعة وفقا      
 وسميمة. اتخاد قرارات مناسبة اجل لمعايير محددة، ومحاولة ايجاد الانحرافات بينيا وتصحيحيا من

 :اىمية تقييم الاداء المالي -ثانيا

 1:داء المالي فيما يميتتمثل اىمية تقييم الا     

 يساعد توجيو الادارة العميا الى مراكز المسؤولية التي تكون اكثر حاجة الى الاشراف. -

تحسين ادائيا يساعد عمى ايجاد نوع من المنافسة بين الاقسام والادارات والمؤسسات المختمفة مما يؤدي الى  -
ومساعدة المسؤولين عمى اتخاذ القرارات التي تحقق الاىداف خلال توجيو نشاطاتيم نحو المجالات التي تخضع 

 لمقياس والحكم.

النجاح مقياس مركب يجمع بين الفعالية والكفاءة في تعزيز اداء يوفر قياسا لمدى نجاح المؤسسة حيث ان  -
 المؤسسة لمبقاء والاستمرار.

من توفر السيولة ومستوى الربحية في ظل كل من  التأكدعمى المستوى المالي فان تقييم الاداء ينصب عمى  -
 قرارات الاستثمار والتمويل وما يصاحبيا من مخاطر.

يظير مدى اسيام المؤسسة في عممي التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تحقيق اكبر قدر من الانتاج  -
 .باقل التكاليف

 
                                                           

 .19-18ص ص: . نفيسة حجاج، مرجع سبق ذكره  1
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 خطوات تقييم الاداء المالي المطمب الثاني:

 1:الاداء المالي بالخطوات التاليةتمر عممية تقييم      

المالي  بالأداءيتم الحصول عمى مجموعة القائم المالية والتقارير السنوية المتعمقة الحصول عمى القوائم المالية:  -
 لمبنك خلال فترة زمنية معينة، بحيث تعتبر بمثابة بيانات ومعمومات تساعد في عممية التقييم.

يتم حساب مؤشرات ونسب تقييم الاداء المالي مثل: مؤشر الربحية، حتساب مقاييس تقييم الاداء المالي: ا -
 مؤشر السيولة ...الخ، مما يسمح بتحميل وتفسير النتائج المحققة.

بعد دراسة وتحميل النتائج المحققة والفعمية يتم مقارنتيا بالنتائج المتوقعة ومحاولة قييم مقاييس تقييم الاداء: ت -
 ايجاد الانحرافات.

محاولة ايجاد الحمول ومعالجة الانحرافات الناتجة عن عممية التقييم، ومحاولة معرفة اسبابيا وضع التوصيات:  -
 سميمة.من اجل اتخاذ قرارات مناسبة و 

 الاطراف المستفيدة من تقييم الاداء المالي المطمب الثالث:

تطمبو بشكل خاص ادارة البنك و  تقييم الاداء الماليالجيات التي تحتاج الى تحميل و ىناك العديد من الاطراف و      
 .                                      2:الجميور بشكل عامك المركزي والمودعون والمالكون و نوالب

غذية العكسية مثل التان التحميل المالي يباعتبار  المالي تيتم ادارة البنك بتحميل وتقييم الاداء :البنك ادارة -أ
 .بالأداء المالي لمبنك لممعمومات المتعمقة

سياسة عن تنفيذ الالرقابة عمى البنوك، و سمطة النقدية، مسؤول عن ان البنك المركزي بصفتو ال :المركزي البنك -ب
اول ذات جدالدورية من خلال  المؤشراتم بطمب من البنوك تقديم يقو  قدية بوسائميا الكمية والنوعية، بحيثالن

 .تقييم الاداء الماليراء تحميل و لتي ىي حصيمة اجتفاصيل محددة من قبمو، والتي تضمن الكثير من المؤشرات ا

وسيطة تقبل الودائع مؤسسة مالية ىذا الاخير  الايداع الركن الاول من عمل البنك، باعتبار يعتبر: المودعون -ج
عمى تمبية كل وىي عممية مرتبطة بقدرة البنك  ،الخدمات الماليةلمنتجات و د من اتقدم العديمن الجميور وتستثمرىا و 

 ،ية التي يقدميا لممودعين وبكفاءة عاليةنكالخدمات البانتظام وتطور مستوى المنتجات و و ما يقع عميو من سحوبات 
بدون ان تكون ىناك احتياطات و  بالإضافة الى ان لممودعين مصمحة كبيرة في توافر السيولة بمستويات مناسبة

                                                           
 .5-4 ص ص:  ،نفس المرجع السابق 1

 .108 -107 ص: عمر بوجميعة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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، كما ييتم المودعون ايضا بطبيعة جة البنك تعرضو لخسائر تشغيمية وتضعف من متانة راس المالفائضة عن حا
التي والمخاطرة، ولمعرفة وضعية البنك و  نيا تعكس مدى قدرتو عمى التوفيق بين العائدمحفظة موجودات البنك لأ

 ية تقييم الاداء.تكون حصيمة عمم

 ،النيائية المخاطرة حسب طبيعة ممكية البنك،المساىمين مجموعة  تتحمل: المساىمون او المالكون -د
ىناك قيود تفرضيا متراكما، و  حقق البنك ربحا سنويا اوفالمساىمون لا يحصمون عمى الارباح الموزعة دوريا ما لم ي

، كما ان حقوق الممكية ىي اخر ما ت البنك المركزي حول نسب توزيع واحتجاز الارباح سنوياتعميما التشريعات او
تحميل الاداء المالي موقعا خاصا ضمن مجموعة ك يحتل تقييم و عرض البنك للإفلاس والتصفية، لذلحال تتسدد في 

 ين في الرقابة عمى عمميات البنك.ساليب الميمة التي تساعد المساىمالا

ولكي يستطيع الخدمات البنكية، المستفيد الاول والاخير من و  يعتبر الجميور المتعامل مع البنك: الجميور -ذ
مدى  والذي يظيرنتائج تحميل وتقييم الاداء المالي جميور العملاء متابعة اوجو النشاط البنكي فانيم يعتمدون عمى 

 .نتجات التي يقدميا البنكالمالنجاح المحقق في الخدمات و 

 يمؤشرات تقييم الاداء المال :المطمب الرابع 

عممية  فنجاح لمالي في البنوك، من اىم الاسس التي تقوم عمييا عممية تقييم الاداء ا تعد مؤشرات قياس الاداء     
والمتمثمة اساسا في: النسب المالية ، عمى قياس الاداء بشكل سميمىذه المؤشرات  بمدى قابمية مرتبطالتقييم 

 )المؤشرات المالية(، مؤشرات التوازن المالي.

 عدة مفاىيم تعرف النسب المالية نذكر منيا:ىناك  النسب المالية: -1

المالية، بمعنى انيا عبارة عن علاقات عبارة عن علاقة بين بندين او اكثر من بنود القوائم النسب المالية ىي      
 1.بين بنود الميزانية فيما بينيا، وذلك قصد الكشف عن نواحي القوة والضعف في السياسات المالية

كما تعرف النسب المالية عمى انيا عبارة عن علاقة رياضية تجمع بين رقمين، احدىما بسط والاخر مقام،      
 2.يات نسب موضوعة من محكمين وخبراءمعنى الا من خلال مقارنتيا مع مستو ومثل ىذه العلاقة لا تكون ذات 

ي، وىذه القيم علاقة بين قيمتين ذات معنى عمى الييكل المالقول ان النسب المالية عبارة عن وبالتالي يمكن ال     
ك وبصفة موضوعية  تؤخذ من القوائم المالية، كما تسمح بإعطاء تفسير لنتائج السياسات المتخذة من طرف البن
 1.وتكون عممية الحكم عمى نتائج النسب غالبا في شكل مقارنة داخمية او خارجية بين عدة بنوك

                                                           
 .51، ص: 2006والتوزيع، مصر،  لمنشر الجامعية الدارمدخل اتخاذ القرارات(، ) المالية الادارةاحمد عبد الله المحمح، و  الدين المرسيجمال   1

 .39، ص: 2009الطبعة الاولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان،  اثر السياسات الاقتصادية في اداء المصارف التجارية،نصر حمود مزنان فيد،  2
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 2:لابد من مراعات الجوانب التالية وبغية الافادة القصوى من النسب المالية في تقييم اداء البنك     

                                                       وتطبيقيا.لولا منطقيا في تفسيرىا ان تعطي النسب المالية مد -
                               ان لا يتم الاعتماد عمى نسبة واحدة في التقييم، بل لا بد من تعزيزىا بنسب مالية اخرى. -
 اىمية وجود ارتباط بين اليدف من التقييم والنسب المالية المستخدمة. -

 مالمنسب اىمية بالغة تسمح بتقييم الاداء المالي لمبنك، تظير ىذه الاىمية من خلال اىمية النسب المالية:  -
 3:يمي

                   تبين النسب المالية كفاءة البنك في استخدام الاموال المتاحة وترشيد الانفاق وتنظيم الايرادات. -
احة وتوزيعيا عمى سلامة مركزه المالي، وبيان مدى تناسق الاموال المت تمكن النسب المالية البنك من التحقق من -

                                                   المختمفة، ومدى كفاية استغلالو لتمك الاموال.اوجو الاستثمار 
الفعمي المتحصل عمييا  التنفيذالموضوعة لمبنك عن طريق مقارنة نتائج  للأىدافتحقق النسب المالية المتابعة  -

من المؤشرات، وتقدير الاىداف وحصر الانحرافات وتحميميا ومعرفة اسبابيا ومعالجتيا في الوقت المناسب 
                                                                                               وبالطريقة المناسبة.

                               دائع الادخارية والتعرف عمى مدى نجاح البنك في تعبئة المدخرات.تسمح بقياس معدل نمو الو  -
                              توضح مدى التزام البنك بالحدود الائتمانية المقررة وفقا لمسياسات النقدية والائتمانية المستيدفة. -
                                        بنك ما يمنع حدوث التجاوزات.تساىم في تحقيق الرقابة المالية داخل ال -
تامة بالمركز المالي لمبنك  تسمح بتحقيق التخطيط المالي في البنك في ضوء ما توفره ىذه المؤشرات من معرفة -

 في الماضي ووضعو الحالي والاستفادة منيا بوضع خطة لممستقبل.

دد النسب المالية فيي تختمف وتتعدد، وىذا راجع الباحثين والمتخصصين عمى عليس ىناك اتفاق بين      
 :ما يميظروف واىداف التقييم، ومن اىم ىذه النسب نذكر لاختلاف 

ويمكن اعتبار النسب المالية نسب  ،تعبر نسب الربحية عن مدى قدرة البنك عمى توليد الارباح  :الربحية نسب -أ
رغم تعدد المؤشرات او النسب المالية المستخدمة في و  ،4اساسية وتمثل اقوى معيار لمحكم عمى الاداء الكمي لمبنك

                                                                                                                                                                                                      
 . 52-51، ص:1999نشر والتوزيع، الجزائر، دار المحمدية العامة لم تقنيات مراقبة التسيير ) التحميل المالي (،، ناصر دادي عدون1

 .39نصر حمود مزنان، مرجع سبق ذكره، ص:  2
 .56-55نفس المرجع السابق ،ص ص:  3
 .171، ص: مرجع سبق ذكرهاحمد عبد الله المحمح، و  الدين المرسيجمال    4
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قياس الربحية الا ان مختمف الدراسات التطبيقية التي تناولت تحميل العلاقة بين الحوكمة والأداء اقتصرت عمى 
 1:اداء البنك وعمى نطاق واسع وىما من نسب الربحية لتقييم  استخدام نسبتين فقط

 .الموجودات اجمالي معدل \ الدخل صافي =نسبة العائد عمى الموجودات -

توظيف موجودات البنك قدرتو عمى تحقيق ارباح صافية من المؤشر مدى كفاءة ادارة البنك و  حيث يقيس ىذا     
 في القروض والاستثمارات.

 .الممكية حقوق اجمالي معدل \ الدخل صافي = العائد عمى حقوق الممكيةنسبة  -

 .مون من استثمار امواليم في البنكحيث يقيس ىذا المؤشر مقدار العوائد التي يكتسبيا المساى     

بشكل بنوك تعتمد ال، و رعمى مواجية التزاماتو الفورية والمتوقعة من دون تأخي تمثل قدرة البنك :السيولة نسب -ب
الاستمرار في مقابمة حركة السحوبات المفاجئة والعادية و الذي يتطمب ان تكون مستعدة ل كبير في مواردىا الامر

اىم النسب المالية و  ،ي الى فقدان ثقة العملاء بالبنكحيث ان انخفاض السيولة يؤد ،ئتمانيةتقديم التسييلات الا
 2:المتعمقة بالسيولة يمكن احتسابيا كما يمي

 .المركزي البنك لدى الودائع حجم \(  نقدية شبو اصول ،نقدية ارصدة) = سبة النقدية الى الودائع ن -

 البنوك لدى النقد ،الصندوق في النقد ) = لدى البنوك الاخرى الى اجمالي الموجودات نسبة النقد في الصندوق -
 .الموجودات اجمالي \ (الاخرى

 .الموجودات اجمالي \ القروض = سبة القروض الى اجمالي الموجوداتن -

 .الودائع مجموع \ الاجل قصيرة مالية استثمارات= نسبة الاستثمارات قصيرة الاجل الى مجموع الودائع  -

فيو  البنك، ان يحققياراس المال من الوظائف التي يمكن ملاءة  تعتبر :المال راس(  ملاءة)  كفاية نسب -ج
متوقعة  غير تغطية اي خسائرو  عممية امتصاص يؤدي دورا ميما فيلمبنك، و  المستقبميالتطور يشكل قاعدة لمنمو و 

التي تتعرض ليا حجم طبيعة المخاطر يا راس المال يتناسب مع نشاطيا و فالبنوك التي لدي ،يمكن ان تواجو البنك
ار ليا القدرة عمى الاستمر  ككذلو  ،تمرار بتقديم الخدمات لزبائنياالاسمك قدرة اكبر عمى تحمل الخسائر وتجاوزىا و تمت

دي الى البنك بمستوى راس مال مناسب يؤ من ثم فان احتفاظ و  ،يم الائتمان الى مختمف القطاعاتتقدفي العمل و 

                                                           
 .97فاطمة الزىرة النوي، مرجع سبق ذكره، ص:  1
تقييم اداء المصارف التجارية باستخدام نسب السيولة والربحية بالتطبيق عمى مصرف الموصل لمتنمية سعيد سوسن احمد، و  جميل سنان زىير محمد 2

 .12 ص:، 2007،العراق ،85العددمجمة تنمية الرافدين، والاستثمار،
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في حفظ استقرار النظام المالي ككل وعميو يتعين عمى البنوك بو و  يسيم في تعزيز الثقةرفع قدرة القطاع البنكي و 
 1:تقاس نسبة كفاية راس المال من خلال النسب الاتيةتطمبات راس المال اللازمة ليا و م امتلاك اجراءات لتقديم

 .الموجودات اجمالي \ الممتمك المال راس ل الممتمك الى اجمالي الموجودات =نسبة راس الما -

ذه النسبة ارتفاع ىكية في تمويل اجمالي الموجودات و تعكس ىذه النسبة مدى اعتماد البنك عمى حقوق المم     
 . انيا قد تؤثر عمى عوائد البنوكالاتكون لصالح المودعين، 

 .الودائع اجمالي \ الممتمك المال راس = لمال الممتمك الى اجمالي الودائعنسبة راس ا -

وايضا تبين مدى قدرتو عمى رد بنك عمى الودائع كمصدر لمتمويل، تعبر ىذه النسبة عمى مدى اعتماد ال     
 .صل عمييا من الاموال الممموكة لوالتي ح الودائع 

 المرجحة الموجودات \ الممتمك المال راس =المخاطرنسبة راس المال الممتمك الى الموجودات المرجحة ب -
 .بالمخاطر

حتمال عدم الالتزام في ا تبين ىذه النسبة قدرة راس المال عمى مواجية مخاطر الاستثمار الناشئة عن     
 الخطيرة. الموجودات

ىي و  ،استغلال وتشغيل الموارد لديياك في نه النسب الى مدى كفاءة ادارة البتشير ىذ :الاموال توظيف نسب -د
بعبارة اخرى تقيس ىذه النسب مدى كفاءة البنك في توظيف الاموال او  ،وسيولتو تؤثر في ربحية البنكمعدلات 

 2:النسب ما يميد عميو ومن بين ىذه المتاحة لديو في تحقيق عوائ

 .الموجودات اجمالي \ الموظفة الاصول مجموع =نسب توظيف الموارد المتاحة  -

 اجمالي الودائع + حقوق الممكية. \= اجمالي الاستثمارات          

لمستغمة من كما تعبر عن نسبة الاموال ا ،ك عمى توظيف الاموال المتاحة لوتقيس ىذه النسبة قدرة ادارة البنو      
 .اجمالي مصادر الاموال

 .الودائع اجمالي \ الاستثمارات اجمالي =نسبة توظيف الودائع  -

                                                           
 .24، ص: 2011الطبعة الاولى،  دار صفاء لمنشر والتوزيع، الاردن، الحوكمة المؤسسية والاداء المالي الاستراتيجي لممصارف،  علاء فرحان طالب،  1
 .69-67ص ص: ر مزنان فيد، مرجع سبق ذكره، نص 2
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البنك في توظيف ما يقوم  كفاءةيقيس ىذا المعدل مدى و  ،يقصد بو نسبة الاستثمارات الى اجمالي ودائع البنك     
 .ع الودائع في استثمارات ذات عائدبجم

 .العمميات دخل اجمالي \ التشغيمية المصاريف =نسبة المصاريف التشغيمية الى اجمالي الايرادات  -

 .حصول عمى الايرادات المحققةيقيس ىذا المعدل نسبة المصاريف التي تم انفاقيا لم     

 .الاستثمارات اجمالي \ التكاليف اجمالي = التكاليف الى اجمالي الاستثماراتنسبة  -

بالتالي فان المنحنى ليذا المؤشر يعبر عن و  ،موجودات الاستثمارية لدى البنكتقيس ىذه النسبة كمفة ادارة ال     
 كفاءة البنك في ادارة التكاليف.

 .الاستثمارات اجمالي \ الايرادات اجمالي = ت الى اجمالي الاستثماراتنسبة الايرادا -

يرادات من خلال نشاط الاستثمار وكمما كانت ىذه النسبة توليد الا تعبر ىذه النسبة عن مدى قدرة البنوك عمى     
 .ادارة البنك عمى توليد الايراداتلك عمى قدرة كبيرة دل ذ

توازنات تستعمل من طرف المحمل المالي، تتمثل اساسا في: راس المال  03ىناك مؤشرات التوازن المالي:  -2
 الخزينة.العامل، احتياجات راس المال العامل، 

يعتبر راس المال العامل اداة من ادوات التحميل المالي المستعممة في تقييم البنية المالية راس المال العامل:  -أ
لك الجزء من ك بتاريخ معين، ويتمثل في ذوذل لمبنك والحكم عمى مدى توازنيا المالي، خاصة عمى المدى القصير،

بعد تمويل كل الاصول الثابتة وذلك كما ىو موضح ن الاصول المتداولة الاموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء م
 1:في الشكل التالي

                                   

 

 

 

 

                                                           
 الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية لمنشر والتوزيع، الجزائر، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ، ميمود بوشنقيرو  مميكة زغيب 1

 .      49ص: 2010
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 راس المال العامل (:33الشكل رقم)

 
 التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية لمنشر والتوزيع، الجزائر، ،ميمود بوشنقيرو  مميكة زغيب المصدر: 

 .44ص: ، 2313

صول الثابتة من الاموال مل مقدار يتشكل عند طرح الااان راس المال الع من خلال الشكل اعلاه نلاحظ     
 عند طرح الديون قصيرة الاجل من الاصول المتداولة. او الدائمة

 1:راس المال العامل بطريقتين وىما وبالتالي يمكن حساب     

 .الاصول الثابتة –الدائمة  موال= الا راس المال العامل

 او:                      

 .الديون قصيرة الاجل –راس المال العامل= الاصول المتداولة 

 :2لعامل يمكن تمخيص اىميا فيما يميوىناك انواع من راس المال ا     

الاضافي من الاموال الخاصة عن تمويل الاصول الثابتة، ويحسب  المقدار وىوراس المال العامل الخاص:  -
 بالعلاقة التالية:

 .الاصول الثابتة –راس المال العامل الخاص= الاموال الخاصة 

وىو مجموع عناصر الاصول التي يتكمف بيا نشاط الاستغلال وىي مجموع راس المال العامل الاجمالي:  -
 الاصول التي تدور في مئة سنة او اقل وتشمل مجموعة الاصول المتداولة، ويحسب بالعلاقة التالية:

                                                           
 . 46، ص: مرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون،  1
 .46نفس المرجع السابق، ص:  2

 اموال دائمة

 

قصيرة الاجل ديون  

 اصول ثابتة

 

 اصول متداولة

راس المال 
 العامل

راس المال 

 العامل
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 .مجموع الاصول الثابتة –راس المال العامل الاجمالي= مجموع الاصول 

ىو جزء من الديون الخارجية التي تمول راس المال العامل الاجمالي او الاصول راس المال العامل الخارجي:  -
 المتداولة، ويحسب بالعلاقة التالية:

 .ديون قصيرة الاجل( –)الاموال الخاصة  –راس المال العامل الخارجي = مجموع الخصوم 

لك الجزء من الاموال الدائمة راس المال العامل الامثل، اي ذا تعرف عمى انياحتياجات راس المال العامل:  -ب
الممول لجزء من الاصول المتداولة، والذي يضمن لممنشاة توازنيا المالي الضروري، وتظير ىذه الاحتياجات عند 

 1.مع الموارد المالية قصيرة الاجل مقارنة الاصول المتداولة

 2:بالعلاقة التاليةس المال العامل يمكن حساب احتياجات را     

 .السمفات المصرفية ( –) ديون قصيرة الاجل  –قيم جاىزة (  –احتياجات راس المال العامل= ) اصول متداولة 

ىي مجموع  الاموال الجاىزة التي توجد تحت تصرف المنشاة لمدة دورة استغلالية، اي الخزينة الصافية:  -ج
 لأنيا استخداميا فورا، والخزينة الصافية عمى درجة كبيرة من الاىمية مجموع الاموال السائمة التي تستطيع المنشاة

 3:ن المالي، تحسب بالعلاقة التاليةتعبر عن التواز 

 .السمفات المصرفية –الخزينة الصافية = القيم الجاىزة 

 4:او تحسب كما يمي    

 .احتياجات راس المال العامل -الخزينة الصافية = راس المال العامل

 

 

 

 
                                                           

 .58مميكة زغيب، ميمود بوشنقير، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .47دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص:ناصر  2
 .53مميكة زغيب، ميمود بوشنقير، مرجع سبق ذكره، ص:  3
 .47ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص:  4
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 والمؤسسات المالية لبنوكفي ا بالأداء الماليكانيزمات الحوكمة يمعلاقة : لثالثا المبحث

ذه ، نظرا لانعكاس فعالية ىالمالي بالأداءخاصة فيما يتعمق  ،اداء البنوك الحوكمة اىمية بالغة عمى لمبادئ     
 .والاستقرار يذا الاخير الى التحسنالميكانيزمات عمى ادائو المالي، الامر الذي ادى ب

 والمؤسسات المالية لبنوكفي ا لادارة في تحسين الاداء الماليلس اافعالية مجدور  :المطمب الأول 

 ساىم بفعالية في تحسين الاداء المالي لمبنك.فيي تالية من اليات الحوكمة الداخمية،  الس الادارة باعتبارىامج     

 الادارة كما يمي:يعرف مجمس : اولا : تعريف مجمس الادارة

( 02(، يقع في المرتبة )03) مجمس الادارة عبارة عن ىيئة رقابة واشراف وىو واحد من الييئات الاجتماعية     
الية من الاليات الداخمية  ، كما يعتبرالتنفيذيين والغير يضم مجموعة من الاعضاء التنفيذيينىرم السمطة،  من

 1.لمحكومة

يساىم في خمق القيمة  لم يعد ميكانزيم، انو 2000سنة  charreaux))حسب شاررو  كما يعتبر مجمس الادارة      
 2.فقط، بل ىو جياز سمطة، سيطرة، البحث عن الفرص وخمق معايير اجتماعية

عمى الاداء المالي  التأثيريتميز مجمس الادارة بمجموعة من الخصائص من شانيا ثانيا: خصائص مجمس الادارة: 
 لمبنك نذكر اىم خاصيتين:

لقد اختمف الباحثون فيما يخص التركيبة التي يتشكل منيا مجمس الادارة التي من شانيا : تركيبة مجمس الادارة -1
 تحسين الاداء المالي وتحسين اتخاذ القرار.

سنة  (Hartzell et al) ىارتزال واول 1998( سنة  (Friday and Sirmansيرمنسفقد توصل كل من فريداي وس     

 3الى وجود علاقة ايجابية بين عدد الاعضاء المستقمين في تركيبة مجمس الادارة وقيمة المنشاة. 6002

 

                                                           
تخصص ادارة مالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  محاضرات موجية لطمبة السنة الثالثة ليسانس مقياس حوكمة الشركات،عمر قيرة،  1

 .24، ص:2019جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، 
مذكرة ماجيستير في عموم التسيير، تخصص ادارة اعمال، كمية  ،حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات الاقتصادية العالميةمحمد جلاب،  2

 .117ص: ، 2010، الجزائر،  3الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر العموم 
، اطروحة دراسة تطبيقية لمشركات الصناعية الاردنية رقابة مجمس الادارة واثره عمى الاداء المالي لمشركات،، الخطيباتخالد عبد و  كريم صياح الحجايا 3

 .19، ص: 2010لاردن، دكتوراه، عموم التسيير، تخصص محاسبة، جامعة مؤتة، ا
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الى وجود علاقة سمبية بين عدد الاعضاء  1995سنة  (Bathala and Rao)بينما توصل )باتيالا وراو     
 1المستقمين وقيمة المنشاة.

ى ان العدد الكبير للأعضاء الخارجيين ال 2008سنة  (Andres and vallelado) اندريس وفاليلادو توصلكما      
 2في مجمس الادارة يؤدي الى رقابة فاعمة وارشاد افضل الامر الذي ينعكس عمى قيمة البنك.

 حجم مجمس الادارة: -2

المالي، فمنيم من قال ان العدد  بالأداءتحدث بعض الباحثين عن علاقة حجم مجمس الادارة من حيث العدد      
يمنع سيطرة المدير التنفيذي عمى المجمس، في المقابل  لأنومجمس الادارة ينتج عنو اداء افضل لأعضاء  الكبير

اتخاذ القرارات عمى عكس  وتأخيرى صعوبة مجمس الادارة يؤدي ال لأعضاءقال بعض الباحثين ان العدد الكبير 
 3.مل وتقميل كفاءة الاداء وفعاليتوالمجمس الصغير، مما يؤدي الى عرقمة الع

 :في البنوك والمؤسسات المالية المالي الأداءب  لس الادارةافعالية مج علاقةثالثا:  

تكتسب مجالس الادارة في البنوك والمؤسسات المالية اىمية كبيرة فيي تساىم في تحسين الاداء المالي وىذا      
 :ما يميمن خلال 

قيام الادارة من  والتأكدلس الادارة برسم الاستراتيجيات والاىداف اقوم مجتاستغلال الموارد بكفاءة وفعالية:  -1
من وجود نظام رقابة وتدقيق داخمي عالي الكفاءة يسمح لو من مراقبة  بالتأكدكما يقوم ، 4بتنفيذ ىذه الاىداف

 5.تحسينيا واستغلاليا بطريقة رشيدةنشاطاتو والعمل عمى 

 والتأكد، 6من التزام عمميات البنك بكافة القوانين السارية التأكدلس الادارة من اقوم مجتتنفيذ العمميات بكفاءة:  -2
 7.ين السارية بمصالح اطراف التعاملان جميع الانشطة تعمل طبقا لمتطمبات القوان

لس الادارة احيث ان استقلالية اعضاء مجمس الادارة يؤدي الى رقابة فعالة من قبل مجفعالية اتخاذ القرارات:  -3
 8.اتخاذ القراراتلس الادارة في اويزيد من استقلاليتو في اتخاذ القرارات مما يؤدي الى فاعمية مج

                                                           
 .19ص: كريم صباح الحجايا وخالد عبد الخطيبات، مرجع سبق ذكره، 1
 .19، ص: نفس المرجع السابق 2
 .19ص:  مرجع سبق ذكره، ،كريم صباح الحجايا وخالد عبد الخطيبات 3
 .48 ، ص:2011مكتبة الافاق لمنشر والتوزيع، الكويت، حوكمة الشركات، اسعد احمد البنوان،  4
 .49نفس المرجع السابق، ص:  5
 .119ص: ب، مرجع سبق ذكره، محمد جلا 6
 .49 اسعد احمد البونان، مرجع سبق ذكره، ص: 7
 .109:  محمد جلاب، مرجع سبق ذكره، ص 8
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في  لس الادارة عمى ارضاء المساىمين وتشجيع ثقة المودعين والعملاءاعمل مجتبحيث تعزيز ثقة العملاء:  -4 
ك بادراك قابمية لممحاسبة داخل البنك، وذلنزاىة المعمومات، واكساب البنك سمعة جيدة من خلال تعزيز الشفافية وال

 1.ك كعذر بعدم الشفافيةاستخدام ذلضرورية السرية التجارية وعدم 

لس الادارة بوضع الاسس السموكية والاخلاقية لكافة المتعاممين في اقوم مجتبحيث التقميل من الانحرافات:  -5 
من ان البنك يدار بطريقة تراعي وتحترم  بالتأكدلس الادارة اقوم مجت، كما 2البنك ووضع قواعد القيم والسموك السميم

 3.سموكيات واخلاقيات المينة

في مساءلة ادارة البنك والاعتراض عن اي اىمال او  ةطيلس الادارة نشاكون مجتبحيث التقميل من الفساد:  -6
 4.س بسمعة البنك او يمحق اضرارا بوفساد يم

 وك والمؤسسات الماليةلبنفي ا الاداء المالييق في تحسين الرقابة والتدق انظمةالمطمب الثاني: دور 

وك والمؤسسات لبنفي امن شانيما تحسين الاداء المالي  ليات الحوكمةتعتبر الرقابة والتدقيق آليتين من آ     
 . المالية

المعمومات  في دقةكل منيما ييدف الى تحقيق ال ينتمتلازم الرقابة والتدقيق آليتين اولا: تعريف الرقابة والتدقيق:
  وايجاد الانحرافات.

 خارجيةوال داخميةال الرقابة وتتمثل في ىناك نوعين من الرقابة تعريف الرقابة: -1

 اختمفت التعاريف حول الرقابة الداخمية نذكر منيا:الرقابة الداخمية:  -أ

خطة لتنظيم الاجراءات " الرقابة الداخمية عمى انيا « CPA » عرف مجمع المحاسبين القانونيين الامريكي     
 5.اللازمة لحماية الاصول التي تمتمكيا الوحدة ولحفظ السجلات والدفاتر المالية "

مجموعة النظم والاجراءات والطرق التي تتخذىا الادارة لحماية المنشاة عرف الرقابة الداخمية عمى انيا "كما ت     
تزام بسياسات تماد عمييا وزيادة الكفاءة التشغيمية وضمان الالولضمان دقة وسلامة البيانات المالية وزيادة درجة الاع

 6.الادارة الموضوعة "
                                                           

 .119نفس المرجع السابق، ص:  1
 . 119 جلاب محمد، مرجع سبق ذكره، ص: 2
 .49 اسعد احمد البنوان، مرجع سبق ذكره، ص: 3
 .73 نفس المرجع السابق، ص: 4
 .10 ، ص:2008دار الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع، مصر،  المراجعة والرقابة المالية،محمد السيد،  5
 .206، ص: 2006دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، تدقيق الحسابات المعاصر، غسان فلاح المطارنة،  6
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 تعريف شامل ليا: وسنذكرىناك عدة تعاريف لمرقابة الخارجية  الرقابة الخارجية: -ب

 التأكد من التزام البنوك منالرقابة الخارجية ىي النظام الذي تضعو الجيات الخارجية والذي ييدف الى      
 1.ا بالقوانين والاجراءات الموضوعةممارسة اعمالي

مجموعة الانشطة الخاصة بالتحقق من ان الاداء الفعمي يتماشى مع ابة عمى انيا: "وبشكل عام تعرف الرق     
الاىداف والخطط الموضوعة، من خلال مقارنة الاداء الفعمي بالنتائج المستيدفة المفروض تحقيقيا وتحديد 

 2.ميا وتحديد اجراءات علاجيا"حميالانحرافات وت

 :خارجيوال داخميالتدقيق ال ويتمثل في ىناك نوعين من التدقيق: تعريف التدقيق -2

ل ق، استشاري، مستتأكيدينشاط خميين لمتدقيق الداخمي عمى انو "عرف معيد المدققين الدا التدقيق الداخمي: -أ
قيمة لممنشاة وتحسين عممياتيا، وىو يساعد المنشاة عمى تحقيق اىدافيا باتباع منيج  لإضافةوموضوعي، مصمم 
 3.وتحسين كفاءة عمميات ادارة الخطر، الرقابة والتوجيو" متبع وصارم لمتقييم

يعرف التدقيق الخارجي عمى انو فحص منتظم من قبل شخص فني محايد لمدفاتر التدقيق الخارجي:  -ب
عن مدى عدالة القوائم  ،زمة للإبداء الراي الفني المحايدوالمستندات، والحصول عمى الادلة والقرائن اللاوالسجلات 

 4.ي استغلال الموارد المتاحة لديياالمالية وكفاءة الادارة ف

 وك والمؤسسات الماليةلبنفي االمالي  بالأداءقابة والتدقيق الر  انظمة علاقةثانيا: 

في تحسين الاداء في البنوك والمؤسسات المالية اىمية كبيرة، فيي تساىم  الرقابة والتدقيق كتسب انظمةت     
 :يما يممن خلال  وىذا المالي

ول بالتحقق من وجود حماية كافية لكافة اص الداخمييسمح التدقيق : المتاحةاستغلال الموارد كفاءة وفعالية  -1 
، كما يقوم 6المنشاة لأصولتسمح الرقابة الداخمية من توفير الحماية اللازمة ، و 5المنشاة من جميع انواع الخسائر

، كما يقوم 7من ان المدراء الماليون التنفيذيون يساىمون باستغلال مواردىا بكفاءة وفعالية بالتأكدالمدقق الخارجي 
                                                           

 .42 اسعد احمد البنوان، مرجع سبق ذكره، ص: 1
الطبعة الاولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، المفاىيم الادارية الحديثة ) مبادئ الادارة (، سمير احمد حمودة واخرون،  و مصطفى يوسف كافي 2

 .348، ص: 2013
 .41ص:، 2005عمان،  المعرفة لمنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، دار كنوزالادارة بالشفافية، سعيد عمي الراشدي،  3
 .14غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص:  4
 .65،ص: 2006الطبعة الاولى، دار الوراق لمنشر والتوزيع، الاردن، التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق،  خمف الله الوردات، 5
 .207غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص:  6
 .20نفس المرجع السابق، ص:  7
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 1.من قبل مجمس الادارةاف الموضوعة المدقق الداخمي من تحديد مدى موافقة اىداف وغايات المنشاة مع الاىد
بفحص كافة الانشطة والعمميات المختمفة  يسمح التدقيق الداخمي باعتباره نشاط تقييميتنفيذ العمميات بكفاءة:  -2

، كما تسمح الرقابة الداخمية بزيادة الكفاءة الانتاجية، كما يقوم التدقيق ف تطويرىا وتحقيق اقصى كفاية منيابيد
وبتكمفة الداخمي بتطبيق ومراجعة الرقابة المالية والرقابة عمى العمميات الاخرى والعمل عمى جعميا اكثر فاعمية 

 2.معقولة

تزويد الادارة بالتحميلات والدراسات يسمح التدقيق الداخمي باعتباره نشاط استشاري باتخاذ القرارات بفعالية:  -3
كما يسمح بدوره باتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الانحرافات  ،زمة لاتخاذ القرارات بشكل مناسبوالاقتراحات اللا

 4.بوضع القرارات الادارية السميمة ، كما يسمح التدقيق الخارجي3ورسم السياسة المستقبمية

قبل  وفعالية الاجراءات المطبقة من كفاءةتقييم المدقق الداخمي بفحص و يقوم منع الغش والاحتيال والتزوير:  -4
وليس من مسؤولية المدقق الداخمي اكتشاف الغش ولكن عميو ان يكون لديو معرفة  ،الادارة دون الوقوع في الغش

، كما تسمح الرقابة الداخمية حدوث الغش والاحتيالكافية بطرق واحتمالات الغش ويكون قادرا عمى تحديد اماكن 
 5.درجة الاعتماد عمييار الدقة في البيانات المحاسبية و بتوفي

يسمح التدقيق الخارجي من تقييم المخاطر التي تتعرض ليا المنشاة محل التدقيق وردود  التقميل من المخاطر: -5
فعل الادارة اتجاىيا، كما يسمح التدقيق الداخمي بتحديد مواطن الخطر عن طريق تحديد الانشطة التي تتضمن 

الادارة من ان  طمأنة يسمح التدقيق الداخمي من تأكيديمخاطر عالية واعلام الادارة عنيا، وباعتباره نشاط 
 6.شاة يتم التعامل معيا بشكل مناسبالمخاطر المرتبطة بالمن

، 7ومحاولة تصحيحيا التنفيذالانحرافات التي حدثت اثناء  بإيجادتسمح الرقابة الداخمية التقميل من الانحرافات:  -6
الماضية والاستفادة منيا ، كما يسمح التدقيق الداخمي باعتباره نشاط وقائي من تدقيق الاحداث والوقائع 7تصحيحيا

ما من شانو  ، كونو ايضا يسمح بتحديد اسباب حدوث المشاكل التي تحدث في المنشاة واقتراح8وتجنب الوقوع فييا
 9.لك في المستقبلمعالجتو ومنع حدوث ذ

                                                           
 .206لمطارنة، مرجع سبق ذكره، ص: غسان فلاح ا 1
 .207-206 نفس المرجع السابق، ص ص: 2
 .65خمف الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص:  3
 .207غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص:  4
 .207، ص: نفس المرجع السابق5  
 .65خمف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص:  6
 .3ص:  2009، مصر،الاداء وتقييم قياس ومعايير مؤشراتسيد محمد جاد الرب،  7
 .  66 الوردات، مرجع سبق ذكره، ص: خمف عبد الله 8
 .36، ص: 2000، الطبعة الاولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الرقابة الاداريةمحمد ديرب،  9
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 وك والمؤسسات الماليةلبنفي االي الافصاح والشفافية في تحسين الاداء الم ر انظمةالمطمب الثالث: دو 

 الافصاح والشفافية آليتين من الاليات الداخمية لمحوكمة، يساىمان بشكل كبير في تحسين الاداء المالي.      

الشفافية الا انو ىناك : يتشابو مصطمح الافصاح الى حد كبير مع مصطمح اولا: تعريف الافصاح والشفافية
 ميز الاول عن الثاني.اختلافات ت

 عدة تعاريف نذكر منيا: للإفصاح تعريف الافصاح: -1

عممية ومنيج توفير المعمومات وجعل القرارات المتصمة بالسياسة المتبعة من جانب البنك  بالإفصاحيقصد      
، كما يتناول الافصاح عن المعمومات اليامة ودور مراقب 1معروفة ومعمومة من خلال النشر في الوقت المناسب

مجمس الادارة والمديرين التنفيذيين، ويتم الافصاح عن كل تمك المعمومات  بأعضاءالحسابات والافصاح المتعمق 
 2.تأخيربطريقة عادلة بين جميع المساىمين واصحاب المصالح في الوقت المناسب دون 

انيا عممية الكشف عن معمومات مالية وغير مالية تيم المستثمرين، تتم اما بصورة دورية  بالإفصاحكما يقصد      
ك حتى تتوافر المعمومات بنفس الوقت وعدم امكانية استفادة احد رة فورية عند حدوث المعمومة، وذلاو بصو 

 3.الاشخاص قبل غيره من المعمومة

 لمشفافية عدة تعاريف نذكر منيا: تعريف الشفافية: -2 

ومفيومة لكل  ومتطورةيقصد بالشفافية مبدا خمق بيئة المتعمقة بالظروف والقرارات والاعمال الحالية متاحة      
 4.المشاركين في السوق

كما تعرف الشفافية عمى انيا الافصاح والكشف الكامل عن معمومات موثوقة في الوقت المناسب، كي يتمكن      
 5.والمخاطر الناجمة عن تمك الانشطةمستخدمي تمك المعمومات من اجراء تقييم دقيق لوضع الكيان وادائو وانشطتو 

 5.الانشطة
      

                                                           
 .930ص: ، مرجع سبق ذكره طارق عبد العال،1

 .72، ص: 2011مكتبة الافاق لمنشر والتوزيع، الكويت، حوكمة الشركات، اسعد احمد البنوان،   2
مجمة البقاء اثر الافصاح المالي وغير المالي عمى اداء البنوك التجارية الاردنية المدرجة في بورصة عمان،  محمد ناصر بركة، و  عبد الناصر ابراىيم نور 3

 .35، ص: 2019،عمان، 01، العدد 22لمبحوث والدراسات ،المجمد 

 .815طارق عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص: 4
 .35ناصر بركة، مرجع سبق ذكره، ص: محمد و  عبد الناصر ابراىيم نور 5
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المقصود بالشفافية، حيث ان  ىو بالإفصاح وماالمقصود  ما ىومن خلال ما سبق يمكن التفريق بين      
عمى اتخاذ القرارات، اما الشفافية فان  تأثيرالافصاح ىو الافصاح الفوري لكل المعمومات الجوىرية التي يكون ليا 

 1.جميعنطقية وذات دلالات مفيومة لملابد ان تكون واضحة وم ىذه المعمومات

 وك والمؤسسات الماليةلبنفي االمالي  بالأداءلشفافية الافصاح واعلاقة انظمة ثانيا: 

في تحسين الاداء  في البنوك والمؤسسات المالية اىمية كبيرة فيي تساىم فافيةالافصاح والش تكتسب انظمة     
 لك عمى النحو التالي:المالي وذ

عمى الانفاق والتحكم في يسمح كل من الافصاح والشفافية بالسيطرة الاستغلال الامثل لمموارد المتاحة:  -1 
الافصاح عن المعمومات في التقارير بصفة دورية يساعد عمى بيان مدى نجاح الادارة في ادارة الاموال ، 2التكاليف

النيوض بمسؤولياتيا والحكم عمى ادائيا،  لادارة عمىادارة اقتصادية ورشيدة، كما يسمح بتقييم اداء البنك وقدرة ا
 3.يؤدي الى تحسن كبير في نمو البنكوالافصاح عن ىذه المعمومات بشفافية 

 المعمومات والبيانات يسمح لمستخدمي ىذه المعمومات بترشيد قراراتيمالافصاح عن  :فعالية اتخاذ القرار -2
وواضحة الاستثمارية والائتمانية وغيرىا من القرارات، غير انو اذا تم الافصاح عن المعمومات غير موثوقة 

، كما يسمح الافصاح عن المعمومات بشفافية بتعزيز 4لك الى اتخذ قرارات غير رشيدةلمستخدمي المعمومات ادى ذ
بإظيار مختمف عن التقارير المالية بشكل دوري  الافصاح، ويسمح 5تية مما يؤدي الى ترشيد القراراتالرقابة الذا

 6.اىم بشكل كبير في ترشيد القراراتالمؤشرات المالية التي توضح الوضع المالي لمبنك وتس

، 7في التقارير الدورية يسمح بجذب المستثمرين والبيانات المعمومات عن الافصاح: المتعاممينتعزيز ثقة  -3 
يو عمى معمومات خاصة تتعمق بالبنك المستيدف، فكمما افصح البنك اكثر عن ما يجنفالمستثمر يسعى لمحصول 

، زادت ثقة المستثمرين بالمعمومات المقدمة، بل وتزداد ثقة المستثمر في ىذه من اموال وكيفية انفاق موارده
 8.وهورة واضحة وصريحة عن مقومات نمالمعمومات عندما تقدم التقارير المالية الخاصة بالبنك ص

                                                           
 .50طارق عبد العال، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .18سعيد عمي الراشدي، مرجع سبق ذكره ص:  2
 .41ص: محمد ناصر بركة، مرجع سبق ذكره، و  عبد الناصر ابراىيم نور 3
 . 41نفس المرجع السابق، ص:  4
 .18سعيد عمي الراشدي، مرجع سبق ذكره، ص:  5
 .930طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص:  6
مداخمة دراسة اثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والافصاح وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، محمد بوقلاعة، و  حسين بن الطاىر 7

 .94،ص: 2012، الجزائر"، جامعة بسكرة، والاداري المالي الفساد من لمحد كآلية ضمن الممتقى الدولي حول "حوكمة الشركات
 .41عبد الناصر ابراىيم نور، محمد ناصر بركة، مرجع سبق ذكره، ص:  8
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الافصاح عن معمومات وبيانات تعكس بمصداقية وبموضوعية وبصفة موثوقة العمميات التقميل من المخاطر: - 4
والاحداث التي قام بيا البنك، تمكن المستثمر من تحديد المخاطر التي تتضمنيا استثماراتيم ومحاولة تجنبيا او 

بشفافية يسيل من عممية التحميل وتقييم الاداء، وبالتالي قومات نمو البنك لتقميل منيا، كما ان الافصاح عن ما
 1.درجة التقمب في الاسواق المالية معرفة المخاطر المحدقة بالبنك ومحاولة التقميل منيا، كما انو يسمح بالتقميل من

 وك والمؤسسات الماليةلبنفي ا طر في تحسين الاداء الماليالمطمب الرابع: دور فعالية ادارة المخا

تسمح بدراسة وتحميل مختمف المخاطر المحدقة بالبنك ومحاولة معالجتيا، ىذه العممية  ادارة المخاطر عممية     
 من شانيا تحسين الاداء المالي لمبنك.

 اولا: تعريف ادارة المخاطر:

عدة لك نجد ذالمصرفيين في مفيوم ادارة المخاطر، لاختمفت وجيات النظر لكثير من الباحثين الاقتصاديين و      
 مفاىيم تعرف ادارة المخاطر نذكر منيا:

يا ومراقبتيا والرقابة عمييا، تمك العممية التي يتم من خلاليا رصد المخاطر وتحديدىا وقياسادارة المخاطر ىي "     
قبل مجمس  بانيا ضمن الحدود المقبولة والاطار الموافق عمييا من والاطمئنانضمان فيم كامل ليا  بيدفلك وذ

 2.ادارة المصرف لممخاطر"

الوسائل وباقل  بأفضلتنظيم متكامل ييدف الى مجابية المخاطر ا تعرف ادارة المخاطر عمى انيا "كم     
انسب وسيمة ك عن طريق اكتشاف المخاطر وتحميمو وقياسو وتحديد وسائل مجابيتو مع اختيار التكاليف، وذل

 .3لتحقيق اليدف المطموب"

كما تعرف عمى انيا تمك العمميات التي من خلاليا يقوم المديرون بتحديد تقييم المخاطر المرافقة لنشاطات      
المؤسسات المالية ومراقبتيا والسيطرة عمييا، وان التعقيد وحجم المنتجات المالية جعل ادارة المخاطر اكثر صعوبة 

 4.وتقييم تمك المخاطر لإنجاز

                                                           
 .41نفس المرجع السابق، ص:  1
، 2013، 19 ، العدد01 اقتصادية اسلامية، المجمد مجمة اطر في الصرفة الاسلامية في ظل معايير بازل،ادارة المخ عبد الرزاق بن حبيب،و  اسماء طيراوي 2

 .60ص: 
 .55ص: 2007ن،ار الحامد لمنشر والتوزيع، عمادلأولى،  الطبعة ا ادارة المخاطر والتامين، شقيري نوري موسى،و  اسامة عزمي سلام 3
،ص: 2013دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عمان، استراتيجية ادارة المخاطر المصرفية واثرىا في الاداء المالي لممصارف التجارية، صادق راشد الشمري،  4

88. 
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المخاطر الا ان الباحثين في النتيجة يتفقون عمى  لإدارةوعميو ورغم اختلاف وجيات النظر حول اعطاء مفيوم      
 1.كم فييا لمحد من اثارىا السمبية"عنيا والتح للإبلاغاقبة المخاطر تحديد ومتابعة ومر ىي " ان ادارة المخاطر

 2:تعتمد الادارة الشاممة لممخاطر عمى العناصر التالية     

 يق بالمخاطر التي تنطوي عمييا انشطة البنك.التعريف الدق -

الحد من المخاطر بشكل فعال بناء عمى قياس دقيق وصحيح لممخاطر وتقييم الاجراءات والطرق والادوات من  -
 خلال اطار سميم لممراقبة والمتابعة.

 بنية تنظيمية وبشرية وفنية مناسبة.-

 وك والمؤسسات الماليةلبنفي ا المالي بالأداء المخاطرادارة  علاقة ثانيا:

من  التقميللك من خلال مساىمتو اساسا في ر بتحسين الاداء المالي لمبنك وذيسمح مبدا ادارة المخاط     
 التالي: النحو عمىلك وذ المخاطر

 3.تحديدىا وتبويبيا لجيات الاختصاصتحديد مخاطر كل نشاط من انشطة البنك وضمان حسن  -

                                            4.المخاطروالتوصية بحدود تركز ىذه مراقبة تطورات مخاطر الائتمان  -

التداول  لأنشطةفي السوق ومخاطر السيولة والتوصية بالحدود المناسبة  والاتجاىاتمراقبة استخدام الحدود  -
                                                                                                    5.والاستثمار

ة المختمفة وعممية تدفق واقتراح التعديلات عمى الانظم المراجعة المستمرة لعمميات التحكم بالمخاطر لدى البنك -
                                                                                                              6.العمميات

 7.خلال استخدام ادوات ادارة المخاطرفي ربحية البنك من  لا يؤثرتقدير المخاطر والتحوط ضدىا بما  -

                                                           
 .41نفس المرجع السابق،ص: 1
 .19محمد السيد، مرجع سبق ذكره، ص:  2
 .17.ص: 2005منشاة المعارف لمنشر والتوزيع، مصر،  قياس وادارة المخاطر بالبنوك،سمير الخطيب،  3
 .17نفس المرجع السابق، ص:  4
 .   17سمير الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص:  5
 .17نفس المرجع السابق، ص:  6
 .47صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص:  7
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من خلال  في البنوك والمؤسسات المالية وبشكل عام يمكن ابراز دور ميكانيزمات الحوكمة عمى الاداء المالي     
 الشكل التالي:

 المالي بالأداءعلاقة مبادئ الحوكمة  (:34الشكل رقم)                            

 
بناء عمى المعمومات السابقة الذكر من اعداد الطالبتين :لمصدرا  

في البنوك والمؤسسات  ( نلاحظ ان مبادئ الحوكمة تساىم في تحسين الاداء المالي04من خلال الشكل رقم )     
تعزيز ، وذلك من خلال كونيا تسمح باستغلال الموارد المتاحة وتنفيذ العمميات بكفاءة، فعالية اتخاذ القرارات المالية،

الى  كونيا تسمح بالتقميل من الانحرافات ثقة اصحاب المصمحة لدى البنك، التقميل من الفساد والغش، بالإضافة 
   .وكالبن ييايمكن ان تواجحد من المخاطر التي وال

 

 مبادئ الحوكمة

استغلال 
الموارد 
المتاحة 
بكفاءة 
 وفعالية

تنفيد 
العمميات 
 بكفاءة

فعالية اتخاد 
 القرارات

تعزيز ثقة 
 العملاء

تقميل 
الفساد 
 والغش

التقميل من 
 الانحرافات

التقميل من 
 المخاطر

 تحسين الاداء المالي
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 خلاصة:

المالي في البنوك والمؤسسات  لأداءلالنظري  التأصيل دراسةحول  والذي يتمحورخمصنا من خلال ىذا الفصل      
 :الية وعلاقتو بمبادئ الحوكمة الىالم

 استمراريتو. نما يضمالاداء المالي ىو مؤشر يعكس كفاءة وفعالية البنك  -

 : النسب المالية )المؤشرات المالية(، مؤشرات التوازن المالي.تتمثل في المالي ءتقييم الأدااىم مؤشرات  -

 : نسب الربحية، نسب السيولة.تتمثل في اىم النسب المالية -

 : راس المال العامل، احتياجات راس المال العامل، الخزينة الصافية.تتمثل في اىم مؤشرات التوازن المالي -

المسطرة وفقا لمعاير الاىداف الاداء المالي يعبر عن مدى قدرة البنك عمى الاستغلال الامثل لموارده وتحقيق  -
 .محددة

والنتائج المتوقعة حسب المعايير  لأىدافلالمالي من قياس مدى نجاح البنك  تسمح عممية تقييم الاداء -
 لية.الموضوعة، وذلك باستخدام مؤشرات التوازن والمؤشرات الما

 تنبع اىمية تقيم الاداء المالي من خلال قدرة البنك عمى تحقيق الفائض. -

وذلك  مؤسسات الماليةلفي البنوك وا تعد مبادئ الحوكمة من اىم الميكانيزمات التي تسمح بتعزيز الاداء المالي  -
الفساد والغش والانحرافات وتعزيز ثقة يل من بتحقيق الاستغلال الامثل لمموارد المتاحة، ترشيد اتخاذ القرار، التقم

 اصحاب المصمحة لمبنك.

       

       

   

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 مبادئ الحوكمة في الأداء المالي الفصل الثالث: دراسة تأثير

 الاطار المنيجي لمدراسةالمبحث الاول: 

 : عرض وتحميل بيانات الدراسةالمبحث الثاني

 : اختبار صحة فرضيات الدراسةالمبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة تأثير مبادئ الحوكمة في الأداء الماليالفصل الثالث: 

 

 

65 

 تمييد: 

والمؤسسات المالية، يطرح موضوع تطبيق مبادئ الحوكمة البنكية في البنوك نتيجة للأىمية الكبيرة لتطبيق      
لمنقاش بحدة، خصوصا في ظل توجو تفعيل البنوك العمومية ليذه المبادئ وتقييم دورىا في تحسين الاداء المالي 

في ظل تفعيل تطبيق انظمة الرقابة والمراجعة  تطبيق مبادئ الحوكمة لمبنوك والمؤسسات المالية في الجزائر
( 08-11والتدقيق...الخ وانشاء المجان المكمفة لتطبيق الحوكمة عمى مستوى ىذه البنوك من خلال القانون )

مل ىذه المجان في ظل الامتثال لمقانون السابق، وتفعيل مبادئ الحوكمة من خلال قانون الرقابة الذي يضبط ع
انشاء المجان الداخمية واليياكل والميكانزيمات الحوكمية، سيؤثر ذلك عمى اداء ىذه البنوك العمومية بصفة 

وفقا لتوجيات  ةيالحوكموتقييم دور تطبيق ىذه المبادئ  وتحميل دراسةبالفصل من خلال ىذا عامة، وسنحاول 
بنك الجزائر في تحسين الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية من خلال تحميل نتائج الاستبيان الموجو 

يمو سوف الفصل الى ىذا الاثر وتقييمو وتحم دراسةلموظفي البنوك العمومية الجزائرية في الوكالات، ومن اجل 
اساليب المعالجة ج الدراسة، تصميم اداة الدراسة و يح منيتوضبحيث خصصنا المبحث الاول لثلاثة مباحث، 

الدراسة  تحميل اراء عينيةفقد تم تخصيصو لعرض و الثاني الاحصائية لمبيانات المتحصل عمييا، اما المبحث 
 في الاخير سوف نقوم باختبار صحة فرضيات الدراسة.حول محاور الاستبانة، و 
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 المنيجي لمدراسةالمبحث الاول: الاطار 

عميو، ومجتمع وعينة الدراسة،  بالتطرق الى منيج الدراسة الذي سنعتمد في ىذا المبحث سوف نقوم     
 استخداميا لمحصول عمى المعمومات.سيتم بالإضافة الى الادوات التي تم 

 لاول: منيج ومجتمع وعينة الدراسةالمطمب ا

 المتبع في دراستنا وعرض عينة ومجتمع الدراسة. في ىذا المطمب سوف نقوم بتوضيح المنيج     

 اولا: منيج الدراسة

لمعالجة او دراسة موضوع معين، حيث سنتبع  انو الطريقة او الاسموب المستخدميعرف منيج الدراسة عمى      
 التحميمي، لوصف وتحميل العلاقة بين متغيرات الدراسة.و  الوصفي يفي دراستنا عمى المنيج

 الدراسة ثانيا: مجتمع

 .الدراسة من جميع الموظفين العاممين عمى مستوى الوكالات العاممة في الولاية مجتمع يتكون     

 ثالثا: عينة الدراسة

تعرف العينة عمى انيا جزء من مجتمع الدراسة، حيث يتم اختيارىا بطريقة تتناسب مع متطمبات موضوع      
 البحث ثم اجراء الدراسة عمييا ومن تم استخدام تمك النتائج.

في اطار اعدادنا ليذه الدراسة تم اختيار عينة من الموظفين في البنوك العمومية بطريقة عشوائية بسبب      
 استبانة عمى الموظفين وتم استرجاعيا كاممة وكميا صالحة لمتحميل. 32روف الاستثنائية، حيث تم توزيع الظ

 اداة الدراسةالمطمب الثاني: 

الاستبانة في شكميا المغمق كأداة اساسية لغرض الحصول عمى البيانات اللازمة لمدراسة،  دتم اعتما     
 (.01)واختبار صحة الفرضيات المطروحة انظر الممحق رقمواخضاعيا لاختبار الصدق والثبات، 

 بناء اداة الدراسةاولا: 

 نحو التالي:تم بناء استبانة الدراسة عمى ال     

 :البيانات الشخصية -1

المستوى  عمى معمومات لأفراد عينة الدراسة والمتمثمة في: الجنس، العمر، لشخصيةتحتوي البيانات ا     
 .العممي، الخبرة، المسمى الوظيفي
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 محاور الدراسة: -2

 عبارة مقسمة كما يمي: 31محورين اساسيين، وتشملوتضمنت      

لبنوك العمومية الجزائرية، البنكية وفقا لمعايير لجنة بازل في امستوى تطبيق مبادئ الحوكمة  المحور الاول: -
 وىي كالاتي:عبارة،  24ابعاد مقسمة الى  4وقد تضمن 

 ( عبارات حول المبادئ المتعمقة بمجالس الادارة.06البعد الاول: يضم ) -

 الشفافية.حول المبادئ المتعمقة بالإفصاح و ( عبارات 06البعد الثاني: يضم ) -

 التدقيق.حول المبادئ المتعمقة بالرقابة و ( عبارات 07البعد الثالث: يضم ) -

 ( عبارات حول المبادئ المتعمقة بالإدارة المخاطر.05الرابع: يضم ) البعد -

( 07)المحور عمىمستوى الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية، حيث اشتمل ىذا  :المحور الثاني -
 عبارات حول قياس الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية.

مقياس ليكرث الخماسي عمى د سوف نعتمول عبارات ابعاد الدراسة من اجل قياس اراء افراد العينة ح     
 (01كما يوضحو الجدول رقم) ،المتدرج من خمس نقاط

 (: مقياس "ليكرث" الخماسي11الجدول رقم)

 موافق جداً  موافق محايد غير موافق موافق اطلاقاً  غير درجة الموافقة
 5 4 3 2 1 الوزن

، 2111، الطبعة الاولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الاردن، spssمحمد خير وسميم ابو زيد، التحميل الاحصائي لمبيانات باستخدام برمجة المصدر: 
 .27ص: 

( الذي يعبر عن مقياس ليكرث الخماسي، لقياس آراء العينة حول كل عبارة 01من خلال الجدول رقم)     
( موافق جدا، وذلك بحساب 5( موافق، )4( محايد، )3( غير موافق، )2اطلاقا، )( غير موافق 1والمتمثمة في)

، (0.8(، فنتحصل عمى طول الفئة)5عدد العبارات ) ى(، ثم نقوم بقسمتو عم1-5الفرق بين الحدين: الاعمى،)
كذا مع باقي ( التي تمثل الحد الاعمى لمفئة الاولى، وى1( الى اقل قيمة في المقياس)0.8ثم نضيف ىذه القيمة)

 الفئات وبالتالي نتحصل عمى الفئات التالية:

 ( تمثل غير موافق اطلاقا اي درجة ضعيفة جدا.1.80( الى )01من ) -

 ( تمثل غير موافق اي درجة ضعيفة.2.60( الى)1.81من ) -

 ( تمثل محايد اي درجة متوسطة.3.40( الى)2.61من ) -
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 مرتفعة. ( تمثل موافق اي درجة4.20( الى)3.41من) -

 ( تمثل موافق جدا اي درجة مرتفعة جدا.05( الى)4.21من ) -

 ثانيا: صدق الاستبانة

      ياس الموضوع الذي نرغب في دراستو.يقصد بصدق الاستبانة ىي قدرة الاستبانة عمى ق     

جيجل، لمتأكد تم عرض الاستبانة عمى مجموعة من اساتذة كمية عموم التسيير بجامعة سيالصدق الظاىري:  -1
 (.02من الصدق الظاىري للاستبانة انظر الممحق رقم )

 صدق الاتساق الداخمي: -2

بين  الاعتماد عمى معامل الارتباط "بيرسون"سوف نقوم بلمتأكد من صدق الاتساق الداخمي لأبعاد الدراسة،       
انظر الممحق  المحورين والدرجة الكميةبين كل عبارة وبعدىا، ودرجة الارتباط ما بين كل بعد ومحوره وبين 

 .(03رقم)

اختبار صدق الاتساق الداخمي لعبارات ابعاد المحور الاول الذي يقيس مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة  -أ
 البنكية:

بحساب معامل الارتباط بين كل عبارة  لداخمي لأبعاد المحور الاول، سنقوممن اجل اختبار صدق الاتساق ا     
 والبعد التي تنتمي اليو.
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 (: صدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد الاول المتعمقة بمجالس الادارة12الجدول رقم )

معامل  عبارة البعد الاول
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

وفقا لكفاءتيم يتم تعيين اعضاء مجالس الادارة في البنوك العمومية الجزائرية 
 المينية.

**0.654 
 

0.000 

يتم اختيار اعضاء مجالس الادارة لمبنوك العمومية الجزائرية وفقا لتخصصيم 
 العممي، بحيث تكون ليم دراية كافية بالمجال المالي.

0.516** 0.003 

تضع مجالس الادارة لمبنوك العمومية الجزائرية السياسات والاجراءات التي تضمن 
 البنوك للأنظمة والموائحاحترام 

0.375* 0.035 

تضم مجالس الادارة لمبنوك العمومية الجزائرية تركيبة متوازنة من اعضاء التنفيذين 
 والتنفيذيين. 

0.474** 0.006 

تقوم مجالس الادارة بتشكيل لجان متكونة من: لجان المراجعة، لجان المكافآت 
 البنوك بشكل امن وسميم وفعال.لجان ادارة المخاطر التي تضمن سير اعمال 

0.524** 0.002 

يتمتع جميع اعضاء مجالس الادارة لمبنوك العمومية الجزائرية بالسيرة الحسنة، ولم 
 يسبق ليم الحاق اضرار وخسائر جسيمة بالبنوك.

0.515** 0.003 

  1.11 ة**مستوى الدلال                                                       .spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات 
 1.15*مستوى الدلالة 

( نلاحظ ان جميع عبارات البعد الاول المتعمقة بمجالس الادارة لمحور مبادئ 02من خلال الجدول رقم)     
(، 0.05من مستوى الدلالة )الحوكمة، تساىم في زيادة ثبات البعد، حيث نلاحظ ان كل القيم الاحتمالية اقل 

، مما يدل عمى صدق 0.654و 0.375كما نلاحظ ان معاملات الارتباط لعبارات البعد الاول تتراوح ما بين 
 الاتساق الداخمي بين جميع عبارات البعد الاول.
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 صدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد الثاني والمتعمقة بالشفافية والافصاح :(13الجدول رقم )

معامل  عبارات البعد الثاني
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

 0.000 **0.574 يتم نشر التقارير المالية المتعمقة بالبنوك العمومية الجزائرية في نياية كل سنة.
الجزائرية يخضع لممعايير  الافصاح عن المعمومات داخل البنوك العمومية

 المحاسبية والمالية الدولية.
0.662** 0.000 

تقوم البنوك العمومية الجزائرية بالإفصاح عن كافة المعمومات اليامة عن مختمف 
 العمميات و الانشطة.

0.732** 0.000 

تقوم البنوك العمومية الجزائرية بالإفصاح عن كافة المعمومات من خلال الموقع 
 روني لمبنوك، مما يضمن لكافة الاطراف ذات المصمحة الاطلاع عمييا. الالكت

0.559** 0.001 

الافصاح عن التقارير السنوية يعكس الممارسة الجيدة لمحوكمة عمى مستوى البنوك 
 العمومية الجزائرية.

0.682** 0.000 

 0.004 **0.501 تتميز المعمومات الواردة في القوائم بقدرتيا عمى التغذية العكسية.
 1.11ةالدلال **مستوى                                                                     spssمن اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات  :المصدر

( نلاحظ ان جميع عبارات البعد الثاني المتعمقة بالإفصاح والشفافية لمحور 03من خلال الجدول رقم)     
الحوكمة، تساىم في زيادة ثبات البعد، حيث نلاحظ ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة مبادئ 

، مما يدل 0.732و 0.501تتراوح ما بين  الثاني (، كما نلاحظ ان معاملات الارتباط لعبارات البعد0.05)
 عمى صدق الاتساق الداخمي بين جميع عبارات البعد الثاني.
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 (: صدق الاتساق الداخمي لعبارات البعد الثالث والمتعمقة بالرقابة والتدقيق14رقم)الجدول 

معامل  عبارات البعد الثالث
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

 0.001 **0.558 .توجد مصالح في المجان المعنية بالرقابة الداخمية لمبنوك العمومية الجزائرية
 0.001 **0.566 البنوك العمومية الجزائرية. توجد لجنة مراجعة داخل

المحاسبين محافظي الحسابات و نة المراجعة من اعضاء تنفيذيين و تتكون لج
 المعتمدين.

0.496** 0.003 

 0.026 * 0.394 توجد مراجعة خارجية عمى البنوك العمومية الجزائرية تتميز بالاستقلالية.
 0.000 **0.653 .الكفاءات تمكنيم من اداء مياميمبالميارات و ن المراجعة الخارجية تتميز لجا

تقوم لجان المراجعة الداخمية بتقديم تقارير دورية لمجالس الادارة عن مدى الالتزام 
 بمبادئ الحوكمة.

0.545** 0.001 

 0.005 **0.480 اجراءات تضبط المراجعة الخارجية.توجد قوانين و 
التقارير المالية والكشف عن المعمومات و  تأكيدينبغي عمى المراجع الخارجي 

 الاخطاء.التلاعبات و 

0.696** 0.000 

 1.11ة**مستوى الدلال                                    .                                spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات 
 1.15*مستوى الدلالة                                                                                                              

 

( نلاحظ ان جميع عبارات البعد الثالث المتعمقة بالرقابة والتدقيق لمحور مبادئ 04من خلال الجدول رقم)     
(، كما 0.05ثبات البعد، حيث نلاحظ ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة )الحوكمة، تساىم في زيادة 

، مما يدل عمى صدق 0.696و 0.394تتراوح ما بين  الثالث نلاحظ ان معاملات الارتباط لعبارات البعد
 الاتساق الداخمي بين جميع عبارات البعد الثالث.
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 بإدارة المخاطروالمتعمقة  رابعلعبارات البعد ال ساق الداخمي(: صدق الات15الجدول رقم)

معامل  رابععبارات البعد ال
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

 0.000 **0.802 تتعامل مجالس الادارة مع المخاطر الاستراتيجية كأحد مياميا الرئيسية.
 0.000 **0.720 متابعتيا.ئرية لجنة تقوم بإدارة المخاطر و توجد في البنوك العمومية الجزا

 0.000 **0.711 .تتميز لجنة ادارة المخاطر في البنوك العمومية الجزائرية بالاستقلالية
 0.000 **0.769 البنوك العمومية الجزائرية تمتزم بمبادئ لجنة بازل لإدارة المخاطر.

تقوم لجان ادارة المخاطر بتزويد مجالس الادرة بتقارير دورية حول المخاطر التي 
 البنوك.تواجييا 

0.829** 0.000 

 1.11ةالدلال **مستوى                                                                   spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات 

مبادئ ( نلاحظ ان جميع عبارات البعد الرابع المتعمقة بإدارة المخاطر لمحور 05من خلال الجدول رقم)     
(، كما 0.05الحوكمة، تساىم في زيادة ثبات البعد، حيث نلاحظ ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة )

، مما يدل عمى صدق الاتساق 0.829و 0.711تتراوح ما بين لات الارتباط لعبارات البعد الرابعنلاحظ ان معام
 الداخمي بين جميع عبارات البعد الرابع.

ق الاتساق الداخمي لعبارات بعد المحور الثاني الذي يقيس مستوى الاداء المالي في البنوك اختبار صد -ب
 العمومية الجزائرية:

بحساب معامل الارتباط بين كل عبارة  اق الداخمي لبعد المحور الثاني، سنقوممن اجل اختبار صدق الاتس     
 والبعد.

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة تأثير مبادئ الحوكمة في الأداء الماليالفصل الثالث: 

 

 

73 

 بالأداء الماليالمتعمقة  عباراتمساق الداخمي ل(: صدق الات16الجدول رقم)

معامل  عبارات الاداء المالي
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

 0.000 **0.812 البنوك العمومية الجزائرية تقوم بالاستغلال الامثل لمواردىا المتاحة.
 0.000 **0.787 تتميز كافة العمميات في البنوك العمومية الجزائرية بالفعالية.

 0.000 **0.857 الجزائرية تتميز بفاعمية اتخاذ القرارات قصد تحقيق اىدافيا.البنوك العمومية 
 0.000 **0.738 تتميز البنوك العمومية الجزائرية بانخفاض مخاطر السيولة و الائتمان.

تستخدم البنوك العمومية الجزائرية في عمميات اتخاد القرار النسب، المؤشرات 
 المالية.

0.559** 0.001 

 0.000 **0.645 العملاء.رجة ثقة مرتفعة ما بين الادارة و البنوك العمومية الجزائرية بدتتميز 
 0.000 **0.608 يتميز العمل في البنوك العمومية الجزائرية بعدم وجود انحرافات.

 1.11ةالدلال **مستوى                                                          spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات 

داء المالي، تساىم في ( نلاحظ ان جميع عبارات المحور الثاني المتعمقة بالأ06من خلال الجدول رقم)     
(، كما نلاحظ ان 0.05، حيث نلاحظ ان كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة )زيادة ثبات المحور
بين جميع ، معناه انيا دالة معنويا 0.857و 0.559ثاني تتراوح ما بين لعبارات المحور المعاملات الارتباط 

 عبارات المحور الثاني.

 اختبار صدق الاتساق الداخمي بين الابعاد والمحاور: -ج

بحساب معامل الارتباط بين كل سنقوم من اجل اختبار صدق الاتساق الداخمي بين الابعاد والمحاور،      
 وابعاده.محور 

 ورالمحبالأبعاد و  (: صدق الاتساق الداخمي المتعمقة17الجدول رقم)

 مستوى المعنوية معامل الارتباط  الابعاد ورالمح
 

 مبادئ الحوكمة
 0.000 **0.713 مجالس الادارة

 0.000 **0.721 الشفافيةالافصاح و 
 0.000 **0.686 الرقابة والتدقيق
 0.000 **0.695 ادارة المخاطر

 1.11ة**مستوى الدلال                                                         spssلمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات ا
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، اذ ان كل الابعاد ي زيادة ثبات المحور الاول( نلاحظ ان جميع الابعاد تساىم ف07من خلال الجدول رقم)     
كما نلاحظ ان معاملات الارتباط لعبارات المحور الاول تتراوح  (، 0.05)دلالة عند مستوىليا دلالة احصائية 

 .لداخمي بين جميع  عبارات المحور، مما يدل عمى صدق الاتساق ا0.686و 0.721ما بين 

 :اختبار صدق الاتساق الداخمي بين المحورين -ح

بحساب معامل الارتباط بين المحور الاول  سنقومتساق الداخمي بين المحورين، من اجل اختبار صدق الا     
 والثاني.

 محور الاول والمحور الثانيبال (: صدق الاتساق الداخمي المتعمقة18الجدول رقم)

في  مبادئ الحوكمة دور تطبيق
 تحسين الاداء المالي

 مستوى المعنوية معامل الارتباط المحاور
 0.000 ** 0.679 الاداء المالي مبادئ الحوكمة

 1.11ة**مستوى الدلال                                                           spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات 

اذ ، ( نلاحظ ان كل من المحور الاول والثاني يساىمان في زيادة ثبات الاستبانة08من خلال الجدول رقم)     
اط لعبارات المحور الارتب (، كما نلاحظ ان معامل0.05) احصائية عند مستوى دلالة دلالة منيما ليما ان كل

 .المحورين الاتساق الداخمي بين، مما يدل عمى صدق 0.679الاول والثاني ىو 

 ثالثا: ثبات اداة الدراسة

بحساب معامل  ثبات استبانة الدراسة سوف نقومأكد من متل، و الاستبانة الاستقرار في النتائج يقصد بثبات     
 "الفا كرونباخ" لجميع ابعاد المحور الاول والمحور الثاني

 "معامل الثبات "الفا كرونباخ -

( فرد من مجتمع الدراسة، بالاعتماد عمى معامل الفا 32سنحاول التأكد من صحة الاستبانة المكونة من )     
 ذلك:كرونباخ ، والجدول التالي يوضح 

 معامل الفا كرونباخ لثبات محاور الاستبانة( 19الجدول رقم)

 درجة الثبات معامل الثبات عدد العبارات المحاور
 ممتازة 0.911 32 الثبات العام

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات 
، مما يدل عمى ان (0.8) واكبر منفا كرو نباخ مرتفع ( نلاحظ بان معامل ال09الجدول رقم) خلال من     

 درجة الثبات ممتازة، وبالتالي امكانية التطبيق الميداني للاستبانة.
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 :اراء افراد عينة الدراسة الاحصائية المستخدمة لتحميلساليب ا :المطمب الثالث

 1عمى الاساليب الاحصائية التالية:ات التي تم الحصول عمييا سوف نعتمد لتحميل البيان     

 لمستخدمة لاختبار الصدق والاتساقاولا: الاساليب ا

ة لقياس الاتساق الداخمي لمعرفة مدى الارتباط عمى انو طريق يعرف الفا كرونباخ: معامل الثبات الفا كرونباخ -
 .0.7تكون قيمة الفا مقبولة اذا كانت اكبر من  بين محتوى الاستبانة مع مستوى الاجابات، حيث

ويعرف معامل الارتباط بانو مقياس لاتجاه  :( Pearson corrélation coefficientمعامل بيرسون ) -
 وقوة العلاقة الخطية بين متغيرين كميين.

 ثانيا: الاساليب المستخدمة في تحميل اجابات افراد العينة

 :تتمثل الاساليب المستخدمة في تحميل اجابات افراد عينة الدراسة فيما يمي     

ويمكن تسميتو المدى المطمق، وىو الفرق بين الحدين الاعمى والادنى لمجموعة القيم، ويعد من ابسط : المدى -
 ، واقميا دقة.مقاييس التشتت

ىو العدد الاوسط منيا اذا كان يعرف الوسيط لمجموعة من الاعداد المرتبة تصاعديا او تنازليا الوسيط:  -
 عددىا زوجياً.عددىا فردي، وىو الوسط الحسابي اذا كان 

وتعبير عن ىذا ويستخدم بشكل اساسي لأغراض معرفة تكرار فئات متغير ما  التكرار والنسب المئوية: -
 المتغير بجزء من المئة.

 عدد ىذه القيم. : ىو ناتج قسمة مجموع القيم )البيانات( لمجموعة ما عمىالوسط الحسابي -

وىو يدل عمى مدى امتداد مجالات  مقاييس التشتت الميمة،: يعد الانحراف المعياري من الانحرافمعامل  -
 القيم ضمن مجموعة البيانات الاحصائية.

 ثالثا: الاساليب المستخدمة في اختبار الفرضيات

 من اجل اختبار صحة الفرضيات تم الاعتماد عمى اداتين وىما:     

قة السببية بين متغيرين كميين احدىما يستخدم ىذا الاختبار بشكل اساسي لدراسة العلا الانحدار الخطي: -1
 مستقل والاخر تابع.

                                                           
 .27، ص: 2010الطبعة الاولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الاردن، ، spss، التحميل الاحصائي لمبيانات باستخدام برمجة خير وسميم ابو زيدمحمد  1
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الذي يمكن التنبؤ بو من تابع يعرف معامل التحديد عمى انو نسبة التباين في المتغير ال معامل التحديد: -2
 خلال المتغير المستقل.

 المبحث الثاني: عرض وتحميل بيانات الدراسة

 بعرض وتحميل بيانات محاور الدراسة، ثم مناقشة نتائجيا.  من خلال ىذا المبحث سنقوم     

 المطمب الاول: عرض وتحميل البيانات الشخصية والوظيفية

 افراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس: -1

 : جنس من خلال الجدول التاليتوزيع افراد عينة الدراسة حسب السوف نقوم بتوضيح       

 جنسعينة الدراسة حسب ال(: توزيع افراد 11الجدول رقم)

 النسبة المئوية% التكرار الجنس
 %59.4 19 ذكر
 %40.6 13 انثى

 %100 32 المجموع
 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج                     

اي ما يعادل  فرد من حجم عينة الدراسة يمثل جنس الذكر 19( نلاحظ ان 10جدول رقم)من خلال ال     
 ، وىذا يدل عمى ان العمل في البنوك العمومية الجزائرية% 40.6بنسبة 13، في حين بمغ عدد الاناث 59.4%

يمتاز بوجود فرص متكافئة في عممية التوظيف بالنسبة لمذكور واناث، كما انو قطاع غير تقني لا يتطمب السفر 
 ادارية.وظائف والتنقل لان اغمب الوظائف في البنوك ىي 

 عمر:الافراد عينة الدراسة حسب متغير  -2

 : سوف نقوم بتوضيح  توزيع افراد عينة الدراسة حسب  العمر من خلال الجدول التالي     
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 عمر(: توزيع افراد عينة الدراسة حسب ال11الجدول رقم)

 النسبة المئوية% التكرار العمر
 %15.6 5 سنة 30الى  20من 
 %21.9 7 سنة 40الى  31من 

 %62.5 20 فما فوق 41
 %100 32 المجموع

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج               
فرد من حجم عينة الدراسة التي تمثل الفئة العمرية الاكثر من  20نلاحظ ان  (11من خلال الجدول رقم)     
افراد من فئة  5، و%21.9سنة بنسبة 40الى 31ينتمون الى  الفئة  افراد 7، و%62.5سنة اي ما يعادل  40
التي تمثل الفئة  %62.5، حيث نجد ان النسبة الاكثر من حيث العمر ىي%15.6سنة بنسبة  30الى 20

تعتمد عمى الافراد يتمتعون بالنضج والخبرة في  سنة، ىذا ما يفسر ان الوكالات البنكية 40العمرية الاكثر من 
 .مجال العمل والقدرة عمى اتخاذ القرارات الصحيحة والمناسبة

 مستوى العممي :ال افراد عينة الدراسة حسب متغير -3

 : من خلال الجدول التالي مستوى العمميالتوزيع افراد عينة الدراسة حسب سوف نقوم بتوضيح       

 مستوى العمميتوزيع افراد عينة الدراسة حسب ال (:12الجدول رقم)

 النسبة المئوية% التكرار المستوى العممي
 %18.8 6 ثانوي

 %53.1 17 ليسانس
 %21.9 7 ماستر

 %6.3 2 مستوى اخر
 %100 32 المجموع

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج                 

نلاحظ ان عينة ( الذي يمثل توزيع افراد عينة الدراسة حسب المستوى العممي، 12ل رقم)الجدو من خلال      
الدراسة المكونة من مجموعة من الافراد تختمف مستوياتيم التعميمية وىذا بالاختلاف الوظائف الادارية التي 

راجعة لكل من ماستر  %28ينقسمون ما بين ليسانس وثانوي وباقي نسبة  %72حوالي يشغمونيا حيث نجد
وموظفين ورؤساء ومستوى اخر وىذا راجع الى ان عينة الدراسة مكونة من العاممين عمى مستوى الشباك 

 المصالح.
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 :خبرةال افراد عينة الدراسة حسب متغير -4

 : من خلال الجدول التالي خبرةالتوزيع افراد عينة الدراسة حسب سوف نقوم بتوضيح       

 خبرة(: توزيع افراد عينة الدراسة حسب ال13الجدول رقم)

 النسبة المئوية% التكرار الفئة العمرية
 %15.6 5 سنوات 5اقل من 

 %18.8 6 سنوات 10سنوات الى  5من 
 %6.3 2 سنة 15الى  11من 
 %21.9 7 سنة 20الى  16من 
 %12.5 4 سنة 25الى  21من 

 %25 8 سنة 25اكثر من 
 %100 32 المجموع

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج                 

د من حجم افرا 8اسة حسب الخبرة، نلاحظ ان ( الذي يمثل توزيع افراد عينة الدر 13الجدول رقم)من خلال      
افراد  7سنة المكونة من  20الى  16، تمييا الفئة من % 25سنة بنسبة  25عينة الدراسة تمثل الفئة الاكثر من 

، ثم الفئة اقل من %18.8بنسبة افراد  6المكونة من سنوات  10سنوات الى  5،  ثم الفئة من %21.9بنسبة 
، %12.5بنسبة افراد  4من  المكونةسنة  25الى  21ثم الفئة من 15.5%بنسبة افراد  5المكونة من  سنوات 5

مد عمى لات البنكية تعتاىذا ما يفسر ان وك %6.3بنسبة  فردين المكونة من سنة15الى  11من لتمييا الفئة 
 .التي من اداء عمميم بكفاءة الموظفين ذوي الخبرة

 الوظيفي : لمسمىا افراد عينة الدراسة حسب متغير -5

 : من خلال الجدول التالي الوظيفي لمسمىا توزيع افراد عينة الدراسة حسب سوف نقوم بتوضيح       
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 الوظيفي لمسمىتوزيع افراد عينة الدراسة حسب ا (:14الجدول رقم)

 النسبة المئوية% التكرار الوظيفي المسمى
 %21.9 7 عامل في الشباك

 %43.8 14 موظف
 %34.4 11 رئيس مصمحة

 %100 32 المجموع
  spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج             

 الوظيفي نلاحظ ان مىحسب المس ( الذي يمثل توزيع افراد عينة الدراسة14من خلال الجدول رقم)     
 اي ما يعادل%43.8موظف بنسبة  ، يميياافراد 7 اي ما يعادل %21.9 باك يمثمون بنسبةالعاممين في الش

ان اغمبية افراد العينة ىم من  ىذا ما يفسر ،فرد 11وتمثل  %34.4بنسبة رئيس مصمحة ، ثمافراد 14
 .يمتمكون الميارات والكفاءات تمكنيم من مزاولة عمميم الموظفين

 المطمب الثاني: عرض وتحميل بيانات محاور الاستبانة

 .افراد العينة إجاباتسنقوم من خلال ىذا المطمب بعرض بيانات محاور الدراسة وتحميل      

اولا: عرض وتحميل بيانات مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك العمومية الجزائرية وفقا لمبادئ لجنة 
 بازل

لمتعمقة بالمحور الاول للاستبانة، حيث ينقسم الى اربعة سنقوم بعرض وتحميل اجابات افراد عينة الدراسة ا     
 .والشفافية، الرقابة والتدقيق، ادارة المخاطرابعاد وىي: مجالس الادارة، الافصاح 

 عرض وتحميل اجابات افراد العينة حول بعد مجالس الادارة -1

 .( عبارات والجدول التالي يوضح اجابات افراد العينة المتعمقة بيذا البعد06يضم ىذا البعد )     
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 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد مجالس الادارة :(15الجدول الرقم)

الوسط  العبارات  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

جالس الادارة في البنوك العمومية يتم تعيين اعضاء م 11
     الجزائرية وفقا لكفاءتيم المينية.

 مرتفعة 0.907 3.87

لمبنوك العمومية الجزائرية يتم اختيار اعضاء مجالس الادارة  12
وفقا لتخصصيم العممي، بحيث تكون ليم دراية كافية 

 بالمجال المالي.

 مرتفعة 0.998 3.81

تضع مجالس الادارة لمبنوك العمومية الجزائرية السياسات  13
 والاجراءات التي تضمن احترام البنوك للأنظمة والموائح

 مرتفعة 0.592 3.81

لمبنوك العمومية الجزائرية تركيبة تضم مجالس الادارة  14
 متوازنة من اعضاء التنفيذين والتنفيذيين.

 متوسطة 0.745 3.34

تقوم مجالس الادارة بتشكيل لجان متكونة من: لجان  15
المراجعة، لجان المكافآت لجان ادارة المخاطر التي تضمن 

 سير اعمال البنوك بشكل امن وسميم وفعال.

 مرتفعة 0.767 3.84

يتمتع جميع اعضاء مجالس الادارة لمبنوك العمومية  16
لحسنة، ولم يسبق ليم الحاق اضرار      الجزائرية بالسيرة ا

 خسائر جسيمة بالبنوك.و 

3.50 
 

 مرتفعة 1.622

المؤشر العام لمبعد الاول: فعالية مجالس الادارة في البنوك 
 العمومية الجزائرية

 مرتفعة 0.771 3.695

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد مجالس الادارة نلاحظ ان  ( الذي يمثل15من خلال الجدول رقم )     
التي تقع في الفئة الرابعة من فئات ( درجة من خمس درجات و 3.695بمغ ) المتوسط الحسابي العام للإجابات

 ، مما يعني ان افراد عينة الدراسة(0.771وانحراف معياري) ليكارث، والتي تمثل درجة مرتفعة من الموافقةسمم 
يتفقون عمى فعالية مجالس الادارة في الوكالات البنكية العمومية، فكانت اجابات افراد عينة الدراسة عمى النحو 

 :التالي

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان تعيين اعضاء مجالس الادارة في الوكالات البنكية العمومية (: 11العبارة رقم )
( وىو يمثل درجة 3.87يتم وفقاً لكفاءتيم المينية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

عزو الباحثتان ان اعضاء (، وت0.907مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
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مجالس الادارة لا يتم تعيينيم عشوائيا في الوكالات البنكية بل يخضع لمجموعة من الشروط والقوانين التي تنص 
التي تشترط ان يكون  05-92المادة الثالثة من النظام رقم  عمى ضرورة توفر الكفاءة المينية والتي تتوافق مع

   .دية وظائفيماعضاء مجالس الادارة مؤىمين لتأ

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان اختيار اعضاء مجمس الادارة في الوكالات البنكية العمومية  (:12)العبارة رقم
يتم وفقا لتخصصيم العممي وعمى دراية كافية بالمجال المالي، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة 

الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري ( وىو يمثل درجة مرتفعة من 3.81الدراسة )
(، وتعزو الباحثتان ان اعضاء مجالس الادارة لا يتم تعيينيم عشوائيا في الوكالات البنكية بل يخضع 0.998)

لمجموعة من الشروط والقوانين التي تنص عمى ضرورة تعين الاعضاء وفقا لمتخصصات العممية والتي تتوافق 
 .نة بازلمع مبادئ لج

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان مجالس اعضاء الادارة في الوكالات البنكية العمومية تقوم : (13)العبارة رقم
بوضع السياسات التي تضمن ليا احترام الانظمة والموائح، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة 

وتعزو (، 0.592سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري ) ( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب3.81)
الباحثتان ان الوكالات البنكية تخضع للأنظمة والموائح المقررة من قبل مجالس الادارة من اجل ضمان السير 

  الحسن لمختمف انشطة البنوك.

لات البنكية العمومية تضم يرى افراد عينة الدراسة عمى ان مجالس اعضاء الادارة في الوكا (:14)العبارة رقم
تركيبة متوازنة من الاعضاء التنفيذين والغير تنفيذين، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة 

(، 0.745( وىو يمثل درجة متوسطة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )3.34)
، وىذا يتنافى مع الواقع عمى تحقيق التوازن عند تعيينيا لأعضائيا، تركز وترى الباحثتان ان الوكالات البنكية

البنوك العمومية  نة من الاعضاء التنفيذيين والغير التنفيذيين فيز قوانين تضم وضع تركيبة متوا توجد لابحيث 
يتنافى مع متطمبات لجنة بازل التي تشترط ضرورة وجود تركيبة متوازنة من الاعضاء التنفيذيين  كماالجزائرية، 

 والغير تنفيذيين.

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان مجالس اعضاء الادارة في الوكالات البنكية العمومية تتشكل : (15)العبارة رقم 
لجان ادارة المخاطر والتي تضمن سير اعمال البنك بشكل من المجان التالية: لجان المراجعة لجان المكافاة 

( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب 3.84سميم، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )
ان ىذا يتوافق مع متطمبات لجنة بازل من  (، وتعزو الباحثتان0.767سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )

  قانون الرقابة الجديد الذي يشترط وجود لجان مراجعة تضمن سير اعمال البنوك.خلال 

ة يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان جميع اعضاء مجالس اعضاء الادارة في الوكالات البنكي :(16)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة 3.50، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة)العمومية تتميز بالسيرة الحسنة
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(، وترى الباحثتان ان مجالس 0.622مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 .الادارة لموكالات البنكية تيتم بزرع القيم الاخلاقية والسموكية التي تضمن السمعة الحسنة لموكالات

 والشفافيةعرض وتحميل اجابات افراد العينة حول بعد الافصاح  -2

 .( عبارات والجدول التالي يوضح اجابات افراد العينة المتعمقة بيذا البعد06يضم ىذا البعد )     

 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد الافصاح والشفافية :(16رقم)الجدول 

الوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

نشر التقارير المالية المتعمقة بالبنوك العمومية الجزائرية  يتم 11
 في نياية كل سنة.

 مرتفعة 0.856 3.91

الافصاح عن المعمومات داخل البنوك العمومية الجزائرية  12
 يخضع لممعايير المحاسبية والمالية الدولية.

 مرتفعة 0.767 3.84

كافة تقوم البنوك العمومية الجزائرية بالإفصاح عن  13
 الانشطة.ومات اليامة عن مختمف العمميات و المعم

 متوسطة 0.982 3.06

تقوم البنوك العمومية الجزائرية بالإفصاح عن كافة  14
المعمومات من خلال الموقع الالكتروني لمبنوك، مما يضمن 

 لكافة الاطراف ذات المصمحة الاطلاع عمييا.

 متوسطة 1.008 3.12

السنوية يعكس الممارسة الجيدة الافصاح عن التقارير  15
 لمحوكمة عمى مستوى البنوك العمومية الجزائرية.

 مرتفعة 1.014 3.44

تتميز المعمومات الواردة في القوائم بقدرتيا عمى التغذية  16
 العكسية.

 متوسطة 0.660 3.38

المؤشر العام لمبعد الثاني: فعالية الافصاح والشفافية في البنوك 
 الجزائرية.العمومية 

 مرتفعة 0.881 3.45

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

نلاحظ ان  بعد الافصاح والشفافيةاجابات افراد عينة الدراسة حول  ( الذي يمثل16من خلال الجدول رقم )     
تقع في الفئة الرابعة من فئات سمم التي ( درجة من خمس درجات و 3.45المتوسط الحسابي العام للإجابات بمغ )

(، مما يعني ان افراد عينة الدراسة 0.881ليكارث، والتي تمثل درجة مرتفعة من الموافقة وانحراف معياري)
  ، فكانت اجابات افراد عينة الدراسة عمى النحو التالي:عمى فعالية الافصاح والشفافيةيتفقون 
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انو في نياية كل سنة يتم نشر التقارير المالية المتعمقة  الدراسة عمىيتفق افراد عينة (: 11العبارة رقم )
( وىو يمثل درجة مرتفعة من 3.91بالوكالات البنكية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

بنكية تمتزم (، وتعزو الباحثتان ان الوكالات  ال0.856الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
وىذا يتفق مع ما جاءت بو التقارير  بالإفصاح بشكل دوري عن المعمومات المتعمقة بأدائيا ووضعيتيا المالية

عمى ضرورة نشر المعمومات التي تيم مختمف المتعاممين، وان ىذه الوكالات تحظى بثقة  تأكدالدولية التي 
 المتعاممين.

الدراسة عمى ان الافصاح عن المعمومات في الوكالات البنكية يخضع لممعاير يتفق افراد عينة : (12)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة 3.84المحاسبية والمالية الدولية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

المعمومات  (، وتعزو الباحثتان ان 0.767مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
التي يتم نشرىا ىي معمومات ملائمة، وان الوكالات البنكية تعتمد عمى القوائم والمدونات الخاصة بالمعايير 

 المحاسبية والمالية الدولية.

يرى افراد عينة الدراسة عمى ان الوكالات البنكية تقوم بالإفصاح عن كافة المعمومات المتعمقة : (13)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة متوسطة من 3.06يا، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )بمختمف انشطت

(، وتعزو الباحثتان ان الوكالات البنكية تمتزم 0.982الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 ية. بمبدأ لجنة بازل الذي يقر بضرورة الافصاح عن كافة الانشطة لمعمميات بشفاف

يرى افراد عينة الدراسة ان الافصاح عمى المعمومات في الوكالات البنكية يتم من خلال الموقع : (14)العبارة رقم
الالكتروني ما يضمن لكافة الاطراف ذات المصمحة الاطلاع عمييا، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد 

ة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري ( وىو يمثل درجة متوسطة من الموافق3.12عينة الدراسة )
(، وتعزو الباحثتان ان الوكالات البنكية تعتمد عمى التنويع في طرق واساليب نشر المعمومات، وذلك 1.008)

من خلال اقامة روابط دائمة مع المتعاممين والمؤسسات المالية، مما يسمح ليا بالاستجابة لمختمف انشغالات 
ة والاطراف ذات المصالح وتزويدىا بالتوضيحات اللازمة، وىذا حسب ما جاء بو التقرير المؤسسات المالي

 .لبنك الجزائر 2018السنوي 

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان الافصاح عن التقارير السنوية يعكس الممارسة الجيدة : (15)العبارة رقم 
( 3.44وسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )لمبادئ الحوكمة عمى مستوى الوكالات البنكية، حيث بمغ ال

(، وتعزو الباحثتان 1.014وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
ان افصاح الوكالات البنكية عن التقارير السنوية يدل عمى مدى التزاميا بمبدأ الافصاح والشفافية، الامر الذي 

 ذب مختمف المتعاممين واكتسابيا لمسمعة الجيدة. يسمح بج
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يرى افراد عينة الدراسة ان المعمومات الواردة في القوائم المالية لموكالات البنكية تتميز بالتغذية  :(16)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة متوسطة من الموافقة 3.38العكسية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة)

(، وترى الباحثتان ان الوكالات البنكية تقوم بنشر 0.660حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 المعمومات بصورة دقيقة وواضحة وبالشكل الملائم والوقت المناسب.

 عرض وتحميل اجابات افراد العينة حول بعد الرقابة والتدقيق -3

 .التالي يوضح اجابات افراد العينة المتعمقة بيذا البعد( عبارات والجدول 07يضم ىذا البعد )     

 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد الرقابة والتدقيق :(17الجدول الرقم)

الوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

في المجان المعنية بالرقابة الداخمية  توجد مصالح 11
 .لمبنوك العمومية الجزائرية

 مرتفعة 0.296 4.09

 مرتفعة 0.707 3.87 توجد لجنة مراجعة داخل البنوك العمومية الجزائرية. 12
محافظي نة المراجعة من اعضاء تنفيذيين و تتكون لج 13

 .الحسابات و المحاسبين المعتمدين
 مرتفعة 0.653 3.66

الكفاءات ن المراجعة الخارجية بالميارات و تتميز لجا 14
 .تمكنيم من اداء مياميم

 مرتفعة 0.808 3.84

تقوم لجان المراجعة الداخمية بتقديم تقارير دورية  15
 لمجالس الادارة عن مدى الالتزام بمبادئ الحوكمة.

 مرتفعة 0.677 3.84

 مرتفعة 0.595 3.97 اجراءات تضبط المراجعة الخارجية.توجد قوانين و  16
المعمومات و  ينبغي عمى المراجع الخارجي تأكيد 17

 .الاخطاءالتقارير المالية والكشف عن التلاعبات و 
 مرتفعة 0.659 4.22

المؤشر العام لمبعد الثالث: فعالية الرقابة والتدقيق في البنوك 
 العمومية الجزائرية.

 مرتفعة 0.627 3.92

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

نلاحظ ان  اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد الرقابة والتدقيق ( الذي يمثل17من خلال الجدول رقم )     
رابعة من فئات سمم التي تقع في الفئة ال( درجة من خمس درجات و 3.92المتوسط الحسابي العام للإجابات بمغ )
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(، مما يعني ان افراد عينة الدراسة يتفقون 0.627تمثل درجة مرتفعة من الموافقة وانحراف معياري)ليكارث، و 
 ، فكانت اجابات افراد عينة الدراسة عمى النحو التالي:الرقابة والتدقيق عمى فعالية

بالرقابة الداخمية لموكالات يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان ىناك مصالح في المجان المعنية (: 11العبارة رقم )
( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة 4.09البنكية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

(، وتعزو الباحثتان ان ىذا يتعارض مع مبدا لجنة 0.296حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
   .الرقابة الداخميةبازل الذي يقر بضرورة استقلالية وظائف 

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان الوكالات البنكية تضم لجان مراجعة داخمية، حيث بمغ الوسط : (12)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ 3.87الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

لباحثتان ان معظم انشطة الوكالات البنكية تتميز بالشفافية ىذا راجع (، وتعزو ا0.707الانحراف المعياري )
( الذي يشترط وجود 08-11جاء بو قانون الرقابة الجديد ) لوجود لجان مراجعة داخمية فعالة وىذا حسب ما

 .لجان مراجعة تضمن سير اعمال البنوك 

المراجعة في الوكالات البنكية تتكون من الاعضاء يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان لجان : (13)العبارة رقم
التنفيذيين، محافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة 

(، وتعزو 0.653( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )3.66)
  لوكالات البنكية تحرص عمى تعزيز دور لجان المراجعة في الرقابة والتدقيق.الباحثتان ان ا

يرى افراد عينة الدراسة ان لجان المراجعة الخارجية لموكالات البنكية تتميز بالميارات : (14)العبارة رقم
( وىو يمثل 3.84والكفاءات تمكنيم من اداء مياميم، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

(، وتعزو الباحثتان ان 0.808درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 .مجمس الادارة لموكالات البنكية تراعي عند تعين المراجعين الخارجيين ان يكونوا من ذوي التخصص والكفاءات

لجان المراجعة الداخمية لموكالات البنكية تقوم بتقديم تقارير يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان : (15)العبارة رقم
دورية لمجالس الادارة توضح مدى الالتزام بمبادئ الحوكمة، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة 

( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري 3.84الدراسة )
عزو الباحثتان ان جميع انشطة الوكالات البنكية تخضع لمتطمبات لجنة بازل المتعمقة بالرقابة (، وت0.677)

 والتدقيق.

يتفق افراد عينة الدراسة ان المراجعة الخارجية في الوكالات البنكية تضبطيا قواعد وقوانين،  :(16)العبارة رقم
وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ( 3.97حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة)

(، وتعزو الباحثتان ان الوكالات البنكية تعمل عمى ضبط المراجعة 0.595ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
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الخارجية من خلال وضع اجراءات وقوانين تتميز بالفعالية وىذا يتفق مع المتطمبات الدولية التي تشترط وضع 
 ضبط عمل المجان الخارجية.القوانين التي ت

يتفق افراد عينة الدراسة ان المراجع الخارجي في الوكالات البنكية يسمح بكشف التلاعبات  :(17)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة 4.22والاخطاء، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة)

(، وتعزو الباحثتان ان المراجع الخارجي في الوكالات 0.659المعياري )حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف 
 البنكية يتميز بالاستقلالية والحيادية عند مزاولتو لميامو.

 بعد ادارة المخاطرعرض وتحميل اجابات افراد العينة حول  -4

 .( عبارات والجدول التالي يوضح اجابات افراد العينة المتعمقة بيذا البعد05يضم ىذا البعد )     

 اجابات افراد عينة الدراسة حول بعد ادارة المخاطر :(18الجدول الرقم)

الوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

الاستراتيجية تتعامل مجالس الادارة مع المخاطر  11
 كأحد مياميا الرئيسية.

 مرتفعة 0.782 3.97

ئرية لجنة تقوم بإدارة توجد في البنوك العمومية الجزا 12
 متابعتيا.المخاطر و 

 مرتفعة 0.644 4.19

تتميز لجنة ادارة المخاطر في البنوك العمومية  13
 .الجزائرية بالاستقلالية

 متوسطة 0.793 3.13

الجزائرية تمتزم بمبادئ لجنة بازل البنوك العمومية  14
 لإدارة المخاطر.

 مرتفعة 0.842 3.53

تقوم لجان ادارة المخاطر بتزويد مجالس الادرة  15
 بتقارير دورية حول المخاطر التي تواجييا البنوك.

 مرتفعة 0.780 3.81

المؤشر العام لمبعد الرابع: فعالية ادارة المخاطر في البنوك 
 الجزائرية.العمومية 

 مرتفعة 0.768 3.72

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 
نلاحظ ان  بعد ادارة المخاطرجابات افراد عينة الدراسة حول ا ( الذي يمثل18من خلال الجدول رقم )     

التي تقع في الفئة الرابعة من فئات سمم ( درجة من خمس درجات و 3.72المتوسط الحسابي العام للإجابات بمغ )
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(، مما يعني ان افراد عينة الدراسة يتفقون 0.768تمثل درجة مرتفعة من الموافقة وانحراف معياري)ليكارث، و 
 ، فكانت اجابات افراد عينة الدراسة عمى النحو التالي:ادارة المخاطرعمى فعالية 

لوكالات البنكية تتعامل مع المخاطر عمى ان مجالس الادارة في اة الدراسة يتفق افراد عين(: 11العبارة رقم )
( وىو يمثل 3.97الاستراتيجية كأحد مياميا الرئيسية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

(، وتعزو الباحثتان ان 0.782درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
   .خاطر الاستراتيجية ليا اىمية كبيرة نظرا لارتباطيا الكبير والمباشر بإدارة الوكالات البنكية وانظمتياالم

يتفق افراد عينة الدراسة عمى انو توجد لجنة ادارة المخاطر في الوكالات البنكية، حيث بمغ : (12م)العبارة رق
يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، ( وىو 4.19الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

بإدارة (، وتعزو الباحثتان ان الوكالات البنكية ليا اجيزة رقابة داخمية تيتم 0.644كما بمغ الانحراف المعياري )
القياس والتقييم لمحد من المخاطر التي تتعرض ليا وىذا يتفق مع ما جاء بو و  المخاطر التي تسمح بالكشف

 .لبنك الجزائر 2018لسنوي التقرير ا

يتفق افراد عينة الدراسة عمى انو توجد لجنة لإدارة المخاطر في الوكالات البنكية تتميز : (13)العبارة رقم
من متوسطة ( وىو يمثل درجة 3.13بالاستقلالية، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

(، وتعزو الباحثتان ان الوكالات البنكية تضم 0.793الانحراف المعياري )الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ 
  لجنة ادارة مخاطر تتميز بالاستقلالية، وىذا ما يسمح بالتحكم والسيطرة عمى مختمف المخاطر.

 يرى افراد عينة الدراسة عمى ان الوكالات البنكية تمتزم بمبادئ لجنة بازل لإدارة المخاطر، (:14)العبارة رقم
من الموافقة حسب سمم مرتفعة ( وىو يمثل درجة 3.53حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

وتعزو الباحثتان ان جميع انشطة الوكالات البنكية تخضع  (،0.842ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 .لمتطمبات لجنة بازل المتعمقة بإدارة المخاطر

يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان لجان ادارة المخاطر تقوم بتزويد مجالس الادارة بتقارير دورية  (:15)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة 3.81حول المخاطر التي تواجيا، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

تعزو الباحثتان ان الوكالات (، و 0.780مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 البنكية تمتزم بنشر المعمومات المتعمقة بالمخاطر التي تتعرض ليا والتي تسمح لممتعاممين بالاطلاع عمييا.

 ثانيا: عرض وتحميل بيانات مستوى الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية 

لمتعمقة بالمحور الثاني للاستبانة، حيث ينقسم الى بعد سنقوم بعرض وتحميل اجابات افراد عينة الدراسة ا     
  ( عبارات.07واحد يضم )
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 الاداء المالي محوراجابات افراد عينة الدراسة حول  :(19الجدول الرقم)

الوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

البنوك العمومية الجزائرية تقوم بالاستغلال الامثل  11
 لمواردىا المتاحة.

 مرتفعة 1.047 3.50

تتميز كافة العمميات في البنوك العمومية الجزائرية  12
 بالفعالية.

 متوسطة 1.099 3.22

البنوك العمومية الجزائرية تتميز بفاعمية اتخاذ  13
 القرارات قصد تحقيق اىدافيا

 مرتفعة 1.134 3.44

جزائرية بانخفاض مخاطر تتميز البنوك العمومية ال 14
 الائتمان.السيولة و 

 مرتفعة 1.077 3.53

تستخدم البنوك العمومية الجزائرية في عمميات اتخاد  15
 القرار النسب، المؤشرات المالية.

 مرتفعة 0.840 3.44

رجة ثقة مرتفعة ما تتميز البنوك العمومية الجزائرية بد 16
 العملاء.بين الادارة و 

 مرتفعة 1.107 3.47

يتميز العمل في البنوك العمومية الجزائرية بعدم وجود  07
 انحرافات.

 متوسطة 0.880 3.27

في  قياس مستوى الاداء المالي المؤشر العام لممحور الثاني:
 البنوك العمومية الجزائرية

 مرتفعة 1.026 3.41

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 
نلاحظ ان  الاداء الماليمحور حول اجابات افراد عينة الدراسة  ( الذي يمثل19خلال الجدول رقم ) من    

لرابعة من فئات سمم التي تقع في الفئة ا( درجة من خمس درجات و 3.41المتوسط الحسابي العام للإجابات بمغ )
(، مما يعني ان افراد عينة الدراسة يتفقون 1.026تمثل درجة مرتفعة من الموافقة وانحراف معياري)ليكارث، و 

 ، فكانت اجابات افراد عينة الدراسة عمى النحو التالي: الرقابة والتدقيقعمى فعالية 

، يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان الوكالات البنكية تقوم بالاستغلال الامثل لمواردىا المتاحة(: 11العبارة رقم )
( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم 3.50ت افراد عينة الدراسة )حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابا

الوكالات البنكية تعمل عمى توسيع الباحثتان ان وتعزو (، 1.047ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 .انشطتيا من خلال التوجيو الانسب لمواردىا في مختمف المجالات
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، حيث جميع العمميات في الوكالات البنكية تتميز بالفعالية الدراسة عمى انيتفق افراد عينة : (12)العبارة رقم
من الموافقة حسب سمم متوسطة ( وىو يمثل درجة 3.22بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

تسعى لتحقيق جميع  الباحثتان ان الوكالات البنكيةوتعزو (، 1.099ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 اىدافيا وذلك وفقا لخطط العمل.

، حيث بمغ الوسط الوكالات البنكية تتخذ القرارات بفاعمية يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان: (13)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة حسب سمم ليكارث، كما بمغ 3.44الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )

ووضع  القراراتت البنكية تتميز باستقلالية اتخاذ الباحثتان ان الوكالاوتعزو (، 1.134الانحراف المعياري )
  من اجل تحقيق الاىداف المسطرة.ية حالاجراءات التصحي

ان انشطة الوكالات البنكية تتميز بانخفاض مخاطر السيولة  يرى افراد عينة الدراسة عمى: (14)العبارة رقم
من الموافقة  مرتفعة ( وىو يمثل درجة3.53، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )والائتمان

تحظى بثقة  الباحثتان ان الوكالات البنكيةوتعزو (، 1.077حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
 .مرتفعة من طرف اصحاب المصالح

النسب نكية تعتمد عند اتخاذ القرار عمى الوكالات البيتفق افراد عينة الدراسة عمى ان  (:15)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة مرتفعة من 3.44، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة )والمؤشرات المالية

اتخاذ القرار يعتمد عمى  الباحثتان ان وتعزو (،0.840ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )الموافقة حسب سمم 
  التحميل المالي لمتوصل الى نتائج ملائمة والتي تسمح بتعزيز قاعدة اتخاذ القرار. 

الادارة والعملاء في الوكالات  ما بينو توجد ثقة مرتفعة يتفق افراد عينة الدراسة عمى ان :(16)العبارة رقم
( وىو يمثل درجة مرتفعة من الموافقة 3.47، حيث بمغ الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة)البنكية

تيتم بتحسين  الباحثتان ان الوكالات البنكية وتعزو (،1.107حسب سمم ليكارث، كما بمغ الانحراف المعياري )
  ء من خلال الامتثال لمختمف متطمباتيم.سمعتيا، كما تسعى الى جذب العملا

، حيث بمغ ان العمل في الوكالات البنكية يخمو من الانحرافات يتفق افراد عينة الدراسة عمى :(17)العبارة رقم
من الموافقة حسب سمم ليكارث، متوسطة ( وىو يمثل درجة 3.27الوسط الحسابي لإجابات افراد عينة الدراسة)

ت رشيدة كما تقوم اتتخذ قرار  الباحثتان ان الوكالات البنكية وتعزو (،0.880المعياري )كما بمغ الانحراف 
  بالإجراءات التصحيحية في حالة وجود الانحرافات.
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 اختبار صحة الفرضياتالمبحث الثالث: 

مستوى  من خلال ىذا المبحث، سوف نقوم باختبار صحة فرضية الدراسة المتعمقة بمتغيرين رئيسين وىما:     
 مبادئ الحوكمة البنكية، مستوى الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية.طبيق ت

 الفرعية الاولى  اختبار صحة الفرضيةالمطمب الاول: 

في المتعمقة بمجالس الادارة يوجد دور لتطبيق مبادئ الحوكمة و الفرضية الفرعية الاولى عمى انو: "تنص      
                                 (                                                                  0.05عند مستوى الدلالة ) في البنوك العمومية الجزائرية تحسين الاداء المالي

(H0 لا يوجد :) في البنوك في تحسين الاداء المالي  المتعمقة بمجالس الادارةدور لتطبيق مبادئ الحوكمة و
 .(0.05عند مستوى الدلالة ) ية الجزائريةالعموم

(1H :) في البنوك العمومية في تحسين الاداء المالي المتعمقة بمجالس الادارة يوجد دور لتطبيق مبادئ الحوكمة و
  .(0.05عند مستوى الدلالة ) الجزائرية

 الاولى: الفرعية الجدول الموالي يبين نتائج اختبار صحة الفرضية      

 الاولى الفرعية (: نتائج اختبار صحة الفرضية21رقم)الجدول 

 R : 0.436معامل الارتباط
 R² :0.190معامل التحديد 

 F :7.025قيمة 
 0.013مستوى المعنوية: 

  B SEB A بيتا Tقيمة  Tمعنوية 

 المتغير الثابت 0.569 1.064 - 0.535 0.597
 مجالس الادارة 0.743 0.280 0.436 2.650 0.013

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

تطبيق مبادئ  دور ( نلاحظ ان معامل الارتباط بين المتغير المستقل الذي يقيس20من خلال الجدول رقم)     
المالي الاداء مستوى المتغير التابع الذي يقيس في وكالات البنوك العمومية، و  المتعمقة بمجالس الادارةالحوكمة و 
( تبمغ R²(، مما يدل عمى وجود علاقة قوية بين المتغيرين، كما نلاحظ ان معامل التحديد )0.436يقدر ب: )

التي ترجع ( و %81( وان باقي النسبة المتمثمة في )%19اي ان نسبة تأثير عمى الاداء المالي ) (0.190)
 لعوامل اخرى.
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الوكالات البنكية محل الدراسة ليا دور في تبني مبادئ  ( ان الاداء المالي في20يبين الجدول رقم)و      
(، 2.650المحسوبة ) Tقيمة (، حيث بمغت 0.05عند مستوى معنوية ) المتعمقة بمجالس الادارةالحوكمة و 

بوجود دور (، ومنو يتم قبول الفرضية الاولى البديمة التي تنص 0.05( وىي اصغر من )0.013) Sigوقيمة 
/ ائرية بنوك العمومية الجز الفي تحسين الاداء المالي المتعمقة بمجالس الادارة  في الحوكمة و لتطبيق مبادئ 

دور دم وجود ععمى  ( التي تنصH0ورفض الفرضية الصفرية ) ،(0.05وكلات جيجل عند مستوى دلالة )
/ ائريةالعمومية الجز لبنوك افي الاداء المالي تحسين المتعمقة بمجالس الادارة في لتطبيق مبادئ الحوكمة و 

 .(0.05عند مستوى الدلالة ) وكلات جيجل

 الفرعية الثانية اختبار صحة الفرضيةالمطمب الثاني:  

لجنة بازل الافصاح وفقا لمبادئ يوجد دور لتبني مبدأ الشفافية و الفرضية الفرعية الثانية عمى انو: "تنص      
                                                                                                   "(0.05الجزائرية عند مستوى الدلالة )لبنوك العمومية في تحسين الأداء المالي في ا

(H0لا :)  في تحسين الاداء المالي في البنوك الافصاح وفقا لمبادئ لجنة بازل يوجد دور لتبني مبدأ الشفافية و
 (.0.05ند مستوى الدلالة )ع العمومية الجزائرية

(1H :) في تحسين الاداء المالي في البنوك  الافصاح وفقا لمبادئ لجنة بازليوجد دور لتبني مبدأ الشفافية و
 (.0.05عند مستوى الدلالة ) العمومية الجزائرية

 الثانية: الفرعيةالجدول الموالي يبين نتائج اختبار صحة الفرضية      

 الثانية الفرعية نتائج اختبار صحة الفرضية(: 21الجدول رقم)

 R : 0.503معامل الارتباط
 R² :0.253معامل التحديد 

 F :10.165قيمة 
 0.003مستوى المعنوية: 

  B SEB A بيتا Tقيمة  Tمعنوية 

 المتغير الثابت 1.037 0.741 - 1.400 0.172
 الافصاح والشفافية  0.673 0.211 0.503 3.188 0.003

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

 ( نلاحظ ان معامل الارتباط بين المتغير المستقل الذي يقيس مبادئ الحوكمة21من خلال الجدول رقم)     
الاداء المالي مستوى  المتغير التابع الذي يقيس في وكالات البنوك العمومية، و الافصاح بالشفافية و  المتعمقةو 
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( تبمغ R²(، مما يدل عمى وجود علاقة قوية بين المتغيرين، كما نلاحظ ان معامل التحديد )0.495يقدر ب: )
( وان باقي النسبة المتمثمة في %50.3اي ان نسبة تأثير مبادئ الحوكمة عمى الاداء المالي ) (0.245)
 التي ترجع لعوامل اخرى.( و 49.7%)

( ان الاداء المالي في الوكالات البنكية محل الدراسة ليا دور في تبني مبادئ 21رقم)يبين الجدول و      
(، 883.1المحسوبة ) Tقيمة (، حيث بمغت 0.05عند مستوى معنوية )والمتعمقة بالشفافية والافصاح  الحوكمة
دور  البديمة التي تنص بوجود الثانية (، ومنو يتم قبول الفرضية0.05( وىي اصغر من )30.00) Sigوقيمة 

/ لبنوك العمومية الجزائرية ا في تحسين الأداء الماليالافصاح وفقا لمبادئ لجنة بازل في لتبني مبدأ الشفافية و 
 وجود دور( التي تنص عمى عدم H0( ورفض الفرضية الصفرية )0.05وكلات جيجل عند مستوى دلالة )

/ لبنوك العمومية الجزائريةافي تحسين الأداء المالي ادئ لجنة بازل في لتبني مبدأ الشفافية والافصاح وفقا لمب
 (.0.05عند مستوى الدلالة ) وكلات جيجل

  الثالثة الفرعية اختبار صحة الفرضيةالمطمب الثالث: 

في الرقابة وفقا لمبادئ لجنة بازل لتفعيل انظمة التدقيق و يوجد دور الفرضية الفرعية الثالثة عمى انو: "تنص      
                                 .                                                                  "(0.05عند مستوى الدلالة ) تحسين الاداء المالي  في البنوك العمومية الجزائرية

(H0لا :)  في تحسين الاداء المالي  في البنوك وفقا لمبادئ لجنة بازل الرقابة يوجد دور لتفعيل انظمة التدقيق و
 (.0.05عند مستوى الدلالة ) العمومية الجزائرية

(1H:)  في البنوك  في تحسين الاداء الماليالرقابة وفقا لمبادئ لجنة بازل يوجد دور لتفعيل انظمة التدقيق و
 (.0.05عند مستوى الدلالة ) العمومية الجزائرية

 الثالثة: الفرعية الجدول الموالي يبين نتائج اختبار صحة الفرضية     
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 الثالثةالفرعية  (: نتائج اختبار صحة الفرضية22الجدول رقم)

 R : 0.504معامل الارتباط
 R² :0.254معامل التحديد 

 F :10.241قيمة 
  0.003مستوى المعنوية:

  B SEB A بيتا Tقيمة  Tمعنوية 

 المتغير الثابت -1.376 1.487 - -0.925 0.362
 الرقابة والتدقيق 1.239 0.387 0.504 3.200 0.003

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

 ( نلاحظ ان معامل الارتباط بين المتغير المستقل الذي يقيس مبادئ الحوكمة22من خلال الجدول رقم)     
الاداء المالي يقدر مستوى  المتغير التابع الذي يقيسفي وكالات البنوك العمومية، و  الرقابةبالتدقيق و  المتعمقةو 

( تبمغ R²(، مما يدل عمى وجود علاقة قوية بين المتغيرين، كما نلاحظ ان معامل التحديد )0.504ب: )
النسبة المتمثمة في ( وان باقي %25.4اي ان نسبة تأثير مبادئ الحوكمة عمى الاداء المالي ) (0.254)
 التي ترجع لعوامل اخرى.( و 74.6%)

( ان الاداء المالي في الوكالات البنكية محل الدراسة ليا دور في تبني مبادئ 22يبين الجدول رقم)و     
(، 3.200المحسوبة ) Tقيمة (، حيث بمغت 0.05عند مستوى معنوية )الرقابة بالتدقيق و  المتعمقةو الحوكمة 

يوجد  البديمة التي تنص عمىالثالثة (، ومنو يتم قبول الفرضية 0.05( وىي اصغر من )0.003) Sigوقيمة 
لبنوك العمومية الجزائرية تحسين الاداء المالي في االرقابة وفقا لمبادئ لجنة بازل في لتفعيل انظمة التدقيق و  دور

 وجود دورالتي تنص عمى عدم ( H0( ورفض الفرضية الصفرية )0.05/ وكلات جيجل عند مستوى دلالة )
/ لبنوك العمومية الجزائرية تحسين الاداء المالي في االرقابة وفقا لمبادئ لجنة بازل في لتفعيل انظمة التدقيق و 

 (.0.05عند مستوى الدلالة )وكلات جيجل 

 الرابعة الفرعية اختبار صحة الفرضيةالمطمب الرابع: 

يوجد دور لتبني فعالية انظمة المخاطر وفقا لمبادئ لجنة بازل  "عمى انو:  رابعةالفرضية الفرعية التنص      
                                 .                                                                  ("0.05عند مستوى الدلالة )في البنوك العمومية الجزائرية  في تحسين الاداء المالي

(H0لا :)  في البنوك  في تحسين الاداء المالييوجد دور لتبني فعالية انظمة المخاطر وفقا لمبادئ لجنة بازل
 (.0.05عند مستوى الدلالة ) العمومية الجزائرية
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(1H:) لبنوك المخاطر وفقا لمبادئ لجنة بازل في تحسين الاداء المالي في ا يوجد دور لتبني فعالية انظمة
 (.0.05مستوى الدلالة ) العمومية الجزائرية عند

 الرابعة: الفرعيةالجدول الموالي يبين نتائج اختبار صحة الفرضية       

 الرابعة الفرعية (: نتائج اختبار صحة الفرضية23الجدول رقم)

 R : 0.495معامل الارتباط
 R² :0.245معامل التحديد 

 F :9.745قيمة 
  0.004 مستوى المعنوية:

  B SEB A بيتا Tقيمة  Tمعنوية 

 المتغير الثابت 1.124 0.728 - 1.543 0.133
 ادارة المخاطر 0.605 0.194 0.495 3.122 0.004

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

( نلاحظ ان معامل الارتباط بين المتغير المستقل الذي يقيس مبادئ الحوكمة 23من خلال الجدول رقم)     
الاداء المالي مستوى  المتغير التابع الذي يقيس في وكالات البنوك العمومية، و  فعالية انظمة المخاطرب المتعمقةو 

( تبمغ R²(، مما يدل عمى وجود علاقة قوية بين المتغيرين، كما نلاحظ ان معامل التحديد )0.495يقدر ب: )
: ب تقدرعمى الاداء المالي والمتعمقة بفعالية انظمة المخاطر اي ان نسبة تأثير مبادئ الحوكمة  (0.245)
 التي ترجع لعوامل اخرى.( و %75.5( وان باقي النسبة المتمثمة في )24.5%)

( ان الاداء المالي في الوكالات البنكية محل الدراسة ليا دور في تبني مبادئ 23يبين الجدول رقم)و      
المحسوبة  Tقيمة (، حيث بمغت 0.05عند مستوى معنوية ) بفعالية انظمة المخاطر والمتعمقة الحوكمة

البديمة التي تنص الرابعة (، ومنو يتم قبول الفرضية 0.05( وىي اصغر من )40.00) Sig(، وقيمة 3.122)
لبنوك العمومية في اتحسين الاداء المالي في المخاطر وفقا لمبادئ لجنة بازل  دور لتبني فعالية انظمة بوجود

( التي تنص عمى عدم H0( ورفض الفرضية الصفرية )0.05/ وكلات جيجل عند مستوى دلالة )الجزائرية 
لبنوك العمومية في اتحسين الاداء المالي في المخاطر وفقا لمبادئ لجنة بازل  وجود دور لتبني فعالية انظمة

 (.0.05عند مستوى الدلالة ) / وكلات جيجلالجزائرية

 الرئيسية اختبار صحة الفرضيةالمطمب الخامس: 

الحوكمة في تحسين الاداء المالي يوجد دور لتبني تطبيق مبادئ عمى انو: " الرئيسية الفرضية الفرعيةتنص      
                                 .                                                           "لبنوك العمومية الجزائرية افي 
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(H0 :) لبنوك العمومية الجزائريةافي ي تحسين الاداء المالي يوجد دور لتبني تطبيق مبادئ الحوكمة فلا. 

(1H :) لبنوك العمومية الجزائريةالحوكمة في تحسين الاداء المالي  في ايوجد دور لتبني تطبيق مبادئ. 

 اختبار صحة الفرضية الرئيسية:والجدول الموالي يبين نتائج 

 (: نتائج اختبار صحة الفرضية الرئيسية24الجدول رقم)

 R : 0.679معامل الارتباط
 R² :0.461معامل التحديد 

  F: 25.649قيمة 
 0.000مستوى المعنوية: 

  B SEB A بيتا Tقيمة  Tمعنوية 

 المتغير الثابت -2.115 1.087 - -1.945 0.061
 مبادئ الحوكمة 1.484 0.293 0.679 5.065 0.000

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات برنامج 

مة في ( نلاحظ ان معامل الارتباط بين المتغير المستقل الذي يقيس مبادئ الحوك24من خلال الجدول رقم)     
(، مما يدل عمى 0.679المالي يقدر ب: )الاداء مستوى  المتغير التابع الذي يقيس وكالات البنوك العمومية، و 

اي ان نسبة تأثير مبادئ  (0.461تبمغ ) (R²كما نلاحظ ان معامل التحديد )وجود علاقة قوية بين المتغيرين، 
التي ترجع لعوامل ( و %53.9( وان باقي النسبة المتمثمة في )%46.1)تقدر بالحوكمة عمى الاداء المالي 

 .اخرى

ان الاداء المالي في الوكالات البنكية محل الدراسة ليا دور في تبني مبادئ ( 24رقم)يبين الجدول و      
( وىي 0.000) Sig(، وقيمة 5.065المحسوبة ) Tقيمة (، حيث بمغت 0.05الحوكمة عند مستوى معنوية )

دور لتبني تطبيق مبادئ  البديمة التي تنص بوجود الرئيسية (، ومنو يتم قبول الفرضية0.05اصغر من )
( 0.05/ وكلات جيجل عند مستوى دلالة )لبنوك العمومية الجزائريةالحوكمة في تحسين الاداء المالي في ا

الحوكمة في تحسين الاداء وجود دور لتبني تطبيق مبادئ ( التي تنص عمى عدم H0ورفض الفرضية الصفرية )
      .(0.05مستوى دلالة )  يجل/ وكلات جلبنوك العمومية الجزائرية المالي في ا
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 :خلاصة

من خلال ىذا الفصل قمنا بدراسة وتحميل دور تطبيق مبادئ الحوكمة في تحسين الاداء المالي في البنوك      
العمومية الجزائرية، وذلك بالاعتماد عمى اجابات افراد عينة الدراسة، والمتمثمين في موظفي البنوك العمومية 

بولاية جيجل، وقد تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات ومن ثم تحميميا باستخدام البرنامج الجزائرية 
 .spssالاحصائي

ق مبادئ الحوكمة والاداء المالي في يوقد خمصنا من خلال ىذا الفصل الى انو توجد علاقة قوية بين تطب     
في تحسين الاداء المالي في البنوك  %67.9بةبنسلبنوك العمومية الجزائرية، حيث تساىم مبادئ الحوكمة ا

، من خلال فعالية مجالس الادارة، والتزام البنوك محل الدراسة بمستوى عالي من الافصاح العمومية الجزائرية
 والشفافية والتزاميا بتعزيز انظمة الرقابة والتدقيق، ونظام ادارة المخاطر.
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التي تسمح بتحسين الاداء المالي وبشكل فعال في البنوك،  تعتبر مبادئ الحوكمة من اىم الميكانيزمات     
فيي بمثابة مراجع يعتمد عمييا لمحفاظ عمى سلامة الاداء المالي لمبنك، كما انيا تسمح بضمان التطبيق السميم 
والرشيد لمحوكمة البنكية، ومن خلال بحثنا ىذا تناولنا ثلاثة فصول، الفصل الاول خصصناه لمتعريف بالحوكمة 
البنكية واىم المبادئ التي جاءت بيا لجنة بازل في سبيل تحقيق الحوكمة الرشيدة، اما الفصل الثاني فقد 
خصصناه لمتعريف بالأداء المالي وابراز علاقتو بمبادئ الحوكمة، اما الفصل الاخير فقد خصصناه لمدراسة 

 نكية العمومية الجزائرية لولاية جيجل.الميدانية المتعمقة بموضوع البحث والتي شممت عينة من الوكالات الب

ولقد حاولنا من خلال ىذه الدراسة بتحميل وتقييم دور تطبيق مبادئ الحوكمة في تحسين الاداء المالي في      
، وىذا وفقا لآراء افراد عينة الدراسة بالاعتماد عمى اداة الدراسة / وكلات جيجلالبنوك العمومية الجزائرية

 والمتمثمة في الاستبانة وفي الاخير قمنا باستخلاص النتائج. 

 من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية التي قمنا بيا تم التوصل الى النتائج التالية:اولا: نتائج الدراسة: 

 ىم ىذه النتائج فيما يمي:تتمثل انتائج الدراسة النظرية:  -1

تعرف الحوكمة عمى انيا مجموعة من القواعد والقوانين والمعايير التي تحكم في عمل الادارة وتضبط  العلاقة  -
 بين البنوك واصحاب المصالح.

يتطمب التطبيق السميم لمحوكمة البنكية وجود اطراف داخمية وخارجية وتتمثل الاطراف الداخمية في  -
مجمس الادارة، الادارة التنفيذية، المراجعين الداخميين والاطراف الخارجية في المراجعين الخارجيين،  المساىمين،

 الاطار القانوني والتنظيمي والرقابي، العامة.

تعتبر مبادئ منظمة التعاون الاقتصادية والتنمية ومبادئ لجنة بازل بمثابة النموذج الاساسي الذي تعتمد  -
 ؤسسات المالية من اجل الوصول الى مستويات ذات كفاءة عالية.عمييا البنوك والم

 يعتبر الاداء المالي مؤشر يعكس كفاءة وفعالية البنك. -
 تقييم الاداء يعد من افضل العمميات التي تسمح بقياس النتائج والحكم عمى الوضعية المالية في البنوك. -
 الاداء اىميا: مؤشر الربحية، مؤشر السيولة. توجد مؤشرات مالية مختمفة تستخدم في عممية تقييم -
، والتي تسمح بقياس المالي تعد المؤشرات والنسب المالية من اىم الاسس التي تقوم عمييا عممية تقييم الاداء -

 بالشكل السميم. المالي الاداء
 يستفيد عدة اطراف من عممية تقييم الاداء المالي منيا: ادارة البنك، المساىمين. -

توجد علاقة تكاممية بين تطبيق مبادئ الحوكمة والاداء المالي، بحيث يتأثر ىذا الاخير بشكل ايجابي عند  - 
 التطبيق السميم والفعال لمبادئ الحوكمة.

 .في البنوك والمؤسسات المالية يساىم التطبيق الفعال لمسؤوليات مجالس الادارة في تحسين الاداء المالي -
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 .في البنوك والمؤسسات المالية الامثل للإفصاح والشفافية في تحسين الاداء المالييساىم التطبيق  -

 .في البنوك والمؤسسات المالية يساىم التطبيق الفعال لأنظمة الرقابة والتدقيق في تحسين الاداء المالي -

 .المالية في البنوك والمؤسسات يساىم التطبيق الفعال لإدارة المخاطر في تحسين الاداء المالي -

 نتائج الدراسة الميدانية: -2

  تتمثل اىم ىذه النتائج فيما يمي:     

العمومية الجزائرية يمتاز بالفعالية، بحيث يتم توظيف يرى افراد عينة الدراسة ان مجالس الادارة في البنوك  -
تمكنيم من السيطرة وضبط  تأىيل العممي والخبرة المينية التيلمالاعضاء في البنوك العمومية الجزائرية وفقا 

سمعة  الجزائرية ذولبنوك العمومية رط ان يكون اعضاء مجالس الادارة في االامور المتعمقة بالعمل، كما يشت
والقوانين الموضوعة في الموائح والقوائم التي  للأوامرحسنة ويتمتعون بالسموكيات والاخلاقيات المينية وامتثال 

 أنشطة البنوك.تعمل عمى تسيير وتسييل مختمف 

بالإفصاح والشفافية مرتفع، بحيث تقوم  العمومية الجزائرية يرى افراد عينة الدراسة ان مستوى التزام البنوك -
العمومية الجزائرية بالإفصاح عن اىدافيا وخططيا المستقبمية وعن كافة التقارير المالية المتعمقة بالأداء البنوك 

المحاسبية والمالية الدولية، وذلك من خلال المواقع الالكترونية التي تسمح لجميع المالي والتي تخضع لممعايير 
 المتعاممين الاطلاع عمييا.

حيث تتوفر تتميز بالفعالية، العمومية الجزائرية يرى افراد عينة الدراسة ان انظمة الرقابة والتدقيق في البنوك  -
قديم تقارير دورية لمجالس الادارة، ولجنة مراجعة خارجية التي البنوك عمى لجنة المراجعة الداخمية التي تقوم بت

تعمل عمى تأكيد المعمومات والكشف عن التلاعبات والاخطاء، ويشترط عمى الموظفين في لجنة المراجعة ان 
 يتصفوا بالاستقلالية والنزاىة والالتزام بالقوانين والاجراءات التي تضبط المراجعة.  

، حيث تضمن يتميز بالفعاليةظام ادارة المخاطر في البنوك العمومية الجزائرية راسة ان نيرى افراد عينة الد -
البنوك العمومية الجزائرية وجود لجنة ادارة المخاطر التي تمتاز بالاستقلالية والتي تعمل عمى متابعة المخاطر 

 ادارتيا والتحكم والسيطرة عمييا. التي تواجييا وتقديم تقارير دورية لمجمس الادارة حول تمك المخاطر من اجل 

يرى افراد عينة الدراسة ان مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة يؤثر عمى الاداء المالي في البنوك العمومية  -
 الجزائرية بدرجة مرتفعة حيث:

* توجد علاقة موجبة ومعنوية تربط بين دور تطبيق مبادئ الحوكمة المتعمقة بمجالس الادارة ومستوى الاداء 
لمالي في البنوك العمومية الجزائرية، وىذا راجع الى الدور الكبير الذي تمعبو مجالس الادارة من خلال اداء ا

 ميامو بكفاءة وفعالية مما يسمح بتحسين الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية.
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والشفافية ومستوى  صاحبالإف* توجد علاقة موجبة ومعنوية تربط بين دور تطبيق مبادئ الحوكمة المتعمقة 
الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية، بحيث تساىم عممية الافصاح عن مختمف المعمومات والتقارير 

 السنوية في المواقع الالكترونية برفع مستوى الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية.

الحوكمة المتعمقة بالرقابة والتدقيق في البنوك *توجد علاقة موجبة ومعنوية تربط بين دور تطبيق مبادئ 
من صحة وسلامة المعمومات والتقارير  التأكدالعمومية الجزائرية، من خلال لجنة المراجعة التي تعمل عمى 

 المالية، مما يسمح بتحسين الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية.

المخاطر في البنوك  بإدارة* توجد علاقة موجبة ومعنوية تربط بين دور تطبيق مبادئ الحوكمة المتعمقة 
العمومية الجزائرية، من خلال توفر لجنة مستقمة تتولى ميمة التحكم وادارة المخاطر والسيطرة عمييا بفعالية، ىذا 

 الجزائرية. ما يساعد عمى ضبط مستوى الاداء المالي في البنوك العمومية 

 : ثانيا: التوصيات

 بناء عمى نتائج الدراسة يمكننا وضع التوصيات التالية:     

 تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة وفقا لممتطمبات الدولية.ضرورة دعم  -

بمتابعة الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة وفقا لممتطمبات الدولية  انشاء لجان داخمية في البنوك تعنىضرورة  -
 .في البنوك العمومية: لجنة ادارة المخاطر، لجنة المراجعة...الخ

 الية العاممة في الجزائر.الزامية التطبيق في البنوك والمؤسسات الم ضرورة اعداد مواثيق الحوكمة المحمية مع -

 ن بأفضل الممارسات في البنوك والمؤسسات المالية. ضرورة اجراء التكوين لمموظفي -

 وانشاء لجان لتطبيق ىذه الاخلاق.   ضرورة اعداد مواثيق لأخلاقيات المينية والحوكمة المينية والحوكمة -

ضرورة تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية سواء في القطاع الخاص او العام، لضمان تحسين التنمية  -
 المستدامة.

يستحسن توعية العاممين بمدى اىمية الحوكمة داخل البنوك والمؤسسات المالية واثرىا الايجابي في تحسين  -
 ادائيا المالي. 

طار القانوني الذي يمثل البيئة المناسبة لتطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك والمؤسسات ضرورة توفير الا -
 المالية.

 والبحوث حول الحوكمة في البنوك والمؤسسات المالية.يستحسن زيادة وتكثيف الدراسات  -
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  ثالثا: آفاق الدراسة:

لبنوك العمومية ودورىا في تحسين الاداء المالي في ا من خلال ىذه الدراسة تبين لنا اىمية مبادئ الحوكمة     
مبادئ الحوكمة في الجزائرية، وىناك العديد من المنظمات  المحمية والدولية التي تحث عمى اىمية  تبني  

 البنوك والمؤسسات المالية، كما ان ىناك افاق لمدراسة تتمثل اىميا فيما يمي:

 دور تبني مبادئ الحوكمة في تفعيل الركيزة الاخلاقية والسموكية في البنوك. -

 لبنوك.المخاطر في تفعيل الاداء المالي في ادور ادارة  -

 والاداري في البنوك. دور الحوكمة في الحد من الفساد المالي  -
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 .2007والتوزيع، عمان،

 .2006دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، تدقيق الحسابات المعاصر، غسان فلاح المطارنة،  -23
المفاىيم الادارية الحديثة ) مبادئ الادارة (، كافي مصطفى يوسف و حمودة سمير احمد واخرون،  -24

 .2013المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، مكتبة 
، الطبعة الاولى، مكتبة المجمع العربي، الاردن، الازمة المالية العالمية والافاق المستقبميةمروه احمد،  -25

2011. 
 .2006الدار الجامعية، مصر،  حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي،محمد مصطفى سميمان،  -26
الدار المديرين التنفيذيين، ركات ودور اعضاء مجالس الادارة و حوكمة الشمحمد مصطفى سميمان،  -27

 .2008الجامعة، مصر، 
 .2002الدار الجامعية، مصر، تحميل وتصميم المنظمات، مسمم عمي عبد اليادي،  -28
الطبعة الاولى، دار  اثر السياسات الاقتصادية في اداء المصارف التجارية،نصر حمود مزنان فيد،  -29

 .2009صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، 
 المذكرات:

دراسة  رقابة مجمس الادارة واثره عمى الاداء المالي لمشركات،الحجايا كريم صياح وخالد عبد الخطيبات،  -1
، اطروحة دكتوراه، عموم التسيير، تخصص محاسبة، جامعة مؤتة، تطبيقية لمشركات الصناعية الاردنية

 .2013دن،الار 
، مذكرة الماجيستير، الاسلامية البنوك في الربحية محددات تحميلو المالي الاداء تقييمبوجميعة عمر،  -2

عموم التسيير، تخصص ادارة مالية ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد الصديق بن 
 .2014يحيى، جيجل، 

، المؤسساتية وتطبيقيا في البنوك الاسلامية دراسة عينة من البنوك الاسلاميةالحوكمة ىشام،  بورمة -3
اطروحة دكتوراه، تخصص عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة بوضياف 

 .2017مسيمة، الجزائر،
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، مذكرة الاقتصادية العالميةحوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات جلاب محمد،  -4
، 3ماجيستير في عموم التسيير، تخصص ادارة اعمال، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 

 .2010الجزائر، 
،  اطروحة دكتوراهاثر الاستثمار في تكنولوجيا المعمومات والاتصال عمى الاداء المالي، ، حجاج نفيسة -5

، لتسيير، جامعة قصدي مرباح، ورقمةومحاسبة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم اتخصص مالية 
2017. 

، مذكرة الاقتصادية لممؤسسة المالي الاداء تقييم في النقدية التدفقات مبدا تطبيق، شباح حمزة -6
وعموم التسيير، جامعة محمد  الماجيستير، عموم التسيير، ،تخصص ادارة مالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية

 .2013الصديق بن يحيى، جيجل، 
دور النظام المحاسبي المالي في تحقيق المتطمبات المحاسبية لحوكمة الشركات في ظل ، مجيمي خميصة -7

كمية العموم الاقتصادية والتجارية ، اطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة مالية وتدقيقبيئة الاعمال الجزائرية، 
 .2018التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، وعموم 

، اطروحة دكتوراه، ، اثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين اداء البنوك الجزائريةنوي فاطمة الزىرة -8
 .2016كمية العموم الاقتصادية والتجارية و عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 :المجلات
اثر الافصاح المالي وغير المالي عمى اداء البنوك التجارية ، محمد ناصربركة عبد الناصر نور و ابراىيم  -1

 .2019،عمان، 01، العدد 22 مجمة البقاء لمبحوث والدراسات ،المجمدالاردنية المدرجة في بورصة عمان،  
، مجمة الامتياز لبحوث واقع الحوكمة المصرفية في الجزائر ،ن ثابت علال وعامري محمد الطاىرب -2

 .2018، جامعة الاغواط، الجزائر، 02، العدد02الاقتصاد والادارة،المجمد
مجمة اقتصاديات شمال العولمة واقتصاديات شمال افريقيا، بوجميعة عمر واخرون، بولحية الطيب و  -3

 .2016، الجزائر، 14 افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعمي، العدد
تقييم اداء المصارف التجارية باستخدام نسب السيولة جميل سنان زىير محمد وسعيد سوسن احمد،  4-

 .2007، العراق،85 العدد مجمة تنمية الرافدين، والربحية بالتطبيق عمى مصرف الموصل لمتنمية والاستثمار،
، الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي حبار عبد الرزاق، -5

 .2009، جامعة الشمف، الجزائر،07العدد، 05المجمد  شمال افريقيا، مجمة اقتصاديات
اىمية ارساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشارة الى البنوك العمومية ، زيدان محمد -6

 .2009، جامعة الشمف، الجزائر، 09، مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، العدد الجزائرية
، المجمة الجزائرية (2118حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية الراىنة)، انيسةسدرة  -7

 .2013، الجزائر، 3،جامعة الجزائر 04لمعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد
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لمبحوث مجمة الاصيل تقييم اداء البنوك التجارية باستخدام النسب المالية، ، مييوب مسعودو امينة  سدرة -8
 .2020، 2، العدد04الاقتصادية والادارية، المجمد

دراسات  ادارة المخاطر في الصرفة الاسلامية في ظل معايير بازل، ،بن حبيب عبد الرزاقطيراوي اسماء و  -9
 .19،2013، العدد01اقتصادية اسلامية، المجمد

تخصص ادارة  حوكمة الشركات،محاضرات موجية لطمبة السنة الثالثة ليسانس مقياس ، عمرقيرة  -10
 .2019مالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، 

، مجمة ابحاث اقتصادية دور حوكمة الشركات في معالجة مشاكل نظرية الوكالة، اوصيف لخضر -11
 .2018، جامعة المسيمة، الجزائر، 14وادارية، العدد

، مجمة حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل الوكالةنوري بتول محمد وعمي خمف سميمان،  -12
 .2011، جامعة المستنصرية، العراق، 02، العدد02الاقتصاد والتنمية البشرية، المجمد 

 الممتقيات:
وجودة القوائم دراسة اثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والافصاح ، بوقلاعة محمدبن الطاىر حسين و  -1

 من لمحد كآلية المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول "حوكمة الشركات
 .2012"، جامعة بسكرة، الجزائر، والاداري المالي الفساد

عولمة ، المؤتمر العممي الدولينظريات الفكر الاداري تطور وتباين ام تنوع وتكامل، ، بوخمخم عبد الفتاح -2
 . 2012الإدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان، لبنان، 

، مداخمة في اطار الممتقى العممي الدولي دور واىمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي، شريقي عمر -3
 .2013،بعنوان الازمة المالية والاقتصادية الدولية  والحوكمة المالية، جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر

، ورقة دور البنك المركزي في ارساء وتعزيز الحوكمة داخل الجياز المصرفيمداس حبيبة واسماء عدائكة،  -4
 متطمبات تحقيق التنمية المستدامة،دولي حول آليات حوكمة المؤسسات و عممية ضمن فعاليات الممتقى العممي ال

 .2013، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة

 :القوانين والانظمة

المتعمق بالرقابة الداخمية لمبنوك والمؤسسات المالية، بنك  2011نوفمبر  28المؤرخ  08-11القانون رقم -1
 .2020الجزائر، 
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المتعمق بتعيين تركيبة اعضاء مجالس الادارة في البنوك  1993فيفري  07المؤرخ في  05-92رقم النظام -2
العمومية والذي يشترط ان يكون الموظفين مؤىمين لتأدية مياميم، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، 

 .1993فيفري  07، الصادرة بتاريخ 08العدد

 :التقارير

 .2019، الجزائر، 2018التقرير السنوي الاقتصادي والنقدي لمجزائر،  ، التطوربنك الجزائر -1

 المواقع الالكترونية:

-1 www.wikipedia.com  

 ثانيا: المراجع بالمغة الفرنسية

Livre: 

1-Bernard collasse, Encyclopédies de contabilitté control de gestion et Audit Ed 

économie, paris, 2000. 

2- khamakhem Abdellatif, La dynamique du control de gestion, 2em Edition, 

Bordas édition, paris, 1976. 

:Thèse 

1- Debla Fateh, Gouvemance d'entreprise et gestion de l'immatériel dans les 

entreprises privatisées en Algérie: exemple des ressources immaine , revue des 

recherches économique et managériales, faculté des sciences économique et 

gestion, université Mohamed Khi der, Biskra, 2007. 

2- Hervé Alexander et Mathieu paquerot, Efficacité des structures de contrôle et 

enracinement des dirigeants, Finance contrôle stratégie, Volume 03, N° 02, juin 

2000. 
3- Sany jost, La théorie des couts de transaction de williamson et la surveillance 

des banque dans l'UE, institut européen de université de Genève, 2004. 

Articles et revues: 

1- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Renforcement de la gouvernance 

d'entreprise dans les établissements bancaires, Banque des règlements 

internationaux, 2006. 

2- cuermaz Aida, Enracinement des dirigeants: cas de la Tunisie, HAL archive 

ouverts, France, 2006. 

http://www.wikipedia/
http://www.wikipedia/
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3- gharbi Héla, vers une nouvelle typologie de l'enracinement des dirigeants, 

13
éme

 conférence de l'AIMS, normandie-valléde seine, 2-4 juin 2004.. 
 

4- International finance corporation (IFC),Advanced Methodology for Financial 

Institutions compensation committee charter assessment tool,2006. 
 

5- Organisation for Economic co-operation and Development (OECD), Principles 

and Annotations on Corporate Governance, France , 2004. 

6- pige Bénoit, Enracinement et richesse des actionnaires, finance contrôle 

stratégie, volume 01, N°03, France, 1998. 
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 الاستبانة (:11الممحق رقم )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 -جيجل –جامعة محمد الصديق بن يحى 

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير كمية

 قسم: عموم التسيير

 تخصص: ادارة مالية

 السنة: الثانية ماستر

 .العمومية الجزائرية " لبنوكفي ا "دور الحوكمة في تحسين الاداء المالي استبيان حول دراسة:

 

 السلام عميكم ورحمة الله و بركاتو. 

 الاخ الكريم, الاخت الكريمة ....

لبنوك العمومية في ا الحوكمة في تحسين الاداء المالي "دورفي إطار اعدادنا لمذكرة الماستر بعنوان   
 نرجو من سيادتكم ابداء رايكم في عبارات الاستمارة.               الجزائرية "

 وشكراً لكم عمى حسن تعاونكم معنا.

 بوجنانة انفال  -: تينالطالب                                               

 بولعروق حكيمة  -                                                          

 ( في الخانة المناسبة. x: الاجابة تكون بوضع علامة ) ملاحظة 

 



 

 

 البيانات الشخصية والوظيفة:

 انثى ☐ذكر                        ☐:              الجنس -1

 

 سنة 40اكثر من  ☐           40الى  31من  ☐سنة           30الى  20من  ☐  العمر:       -2

 

 ليسانس                                   ☐ثانوي                           ☐المستوى العممي:                -3

 مستوى اخر ☐ماستر                           ☐                                    

  

 سنوات  10الى  5من  ☐سنوات                          5أقل من  ☐:                الخبرة -4

 سنة   20الى 16من  ☐سنة                       15الى  11من  ☐                           

 سنة 25اكثر من  ☐سنة                       25الى  21من  ☐                           

 

 :..................المسمى الوظيفي -5

 

 :.................اسم البنك الذي تعمل بو -6

 

 

 

 



 

 

البنوك العمومية  ، في2116المحور الأول: مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة البنكية، وفقاً لمعايير لجنة بازل 
 الجزائرية.

 البعد الاول: المبادئ المتعمقة بمجالس الادارة

رقم 
 العبارة

في رأيك، ىل تتوفر المتطمبات الدولية 
لمحوكمة الصادرة عن لجنة بازل في 

اعضاء مجالس الادارة لمبنوك العمومية 
 الجزائرية؟

موافق 
 جداً 

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

 
01 
 

يتم تعيين اعضاء مجالس الادارة في 
البنوك العمومية الجزائرية وفقاً لكفاءتيم 

 المينية.

     

 
02 

 

يتم اختيار اعضاء مجالس الادارة 
لمبنوك العمومية الجزائرية وفقأ 

لتخصصيم العممي، بحيث تكون ليم 
 .دراية كافية بالمجال المالي

     

 
03 

العمومية تضع مجالس الادارة لمبنوك 
الجزائرية السياسات والاجراءات التي 

 تضمن احترام البنوك للأنظمة والموائح.

     

 
04 

مجالس الادارة لمبنوك العمومية  تضم
الجزائرية تركيبة متوازنة من الاعضاء 

  التنفيذين والغير تنفيذيين. 

     

 
 

06 

تقوم مجالس الادارة بتشكيل لجان 
المراجعة لجان المتكونة من لجان 

المكافآت لجان ادارة المخاطر التي 
تضمن سير اعمال البنوك بشكل امن  

 وسميم وفعال

     

 
07 

يتمتع جميع اعضاء مجالس الادارة 
لمبنوك العمومية الجزائرية بالسيرة 

الحسنة، ولم يسبق ليم ان تسببوا في 
 الحاق اضرار وخسائر جسيمة بالبنوك. 

     



 

 

 

 البعد الثاني: المبادئ المتعمقة بالإفصاح والشفافية

رقم 
 العبارة

في رأيك، ىل تمتزم البنوك العمومية 
الجزائرية بمتطمبات الحوكمة لمجنة 
 بازل و المتعمقة بالإفصاح والشفافية.

موافق 
 جداً 

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

 
01 

نشر التقارير المالية المتعمقة بالبنوك  يتم
 العمومية الجزائرية في نياية كل سنة.

     

 
02 

الافصاح عن المعمومات داخل البنوك 
العمومية الجزائرية يخضع لممعايير 

 المحاسبية والمالية الدولية.

     

 
03 

تقوم البنوك العمومية الجزائرية 
بالإفصاح عن كافة المعمومات اليامة 

 .عن مختمف العمميات والأنشطة

     

 
 
04 
 

تقوم البنوك العمومية الجزائرية 
بالإفصاح عن المعمومات من خلال 

الموقع الالكتروني لمبنوك مما يضمن 
لكافة الاطراف ذات المصمحة الاطلاع 

 عمييا.

     

 
05 

الافصاح عن التقارير السنوية يعكس 
الممارسة الجيدة لمحوكمة عمى مستوى 

 البنوك العمومية الجزائرية .

     

تتميز المعمومات الواردة في القوائم  06
 بقدرتيا عمى التغذية العكسية.

     

 

 

 

 



 

 

 البعد الثالث: المبادئ المتعمقة بالرقابة والتدقيق

رقم 
 العبارة

تمتزم البنوك العمومية في رأيك، ىل 
الجزائرية بمتطمبات لجنة بازل 

 والمتعمقة بالتدقيق والرقابة؟

موافق 
 جداً 

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

توجد مصالح في المجان المعنية بالرقابة  01
 الداخمية لمبنوك العمومية الجزائرية.

     

البنوك  توجد لجنة مراجعة داخل 02
 العمومية الجزائرية.

     

تتكون لجنة المراجعة من اعضاء  03
تنفيذيين ومحافظي الحسابات 

 والمحاسبين المعتمدين.

     

 
04 

تتميز لجان المراجعة الخارجية 
بالميارات والكفاءات تمكنيم من اداء 

 مياميم.

     

 
05 

تقوم لجان المراجعة الداخمية بتقديم 
تقارير دورية لمجالس الادارة عن مدى 

 الالتزام بمبادئ الحوكمة. 

     

06 
 

توجد قوانين واجراءات تضبط المراجعة 
 الخارجية.

     

 
07 

ينبغي عمى المراجع الخارجي تأكيد 
المعمومات والتقارير المالية والكشف عن 

 التلاعبات والاخطاء.

     

 

 

 

 

 



 

 

 البعد الرابع: المبادئ المتعمقة بالإدارة المخاطر

رقم 
 العبارة

في رأيك، ىل تمتزم البنوك العمومية 
الجزائرية بمتطمبات الحوكمة لمجنة 

 بازل المتعمقة بإدارة المخاطر؟

موافق 
 جداً 

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

تتعامل مجالس الادارة مع المخاطر  01
 الاستراتيجية كأحد مياميا الرئيسية.

 

     

توجد في البنوك العمومية الجزائرية لجنة  02
 تقوم بإدارة المخاطر ومتابعتيا.

 

     

تتميز لجنة ادارة المخاطر في البنوك  03
 العمومية الجزائرية بالاستقلالية.

 

     

البنوك العمومية الجزائرية تمتزم بمبادئ  04
 لإدارة المخاطر.لجنة بازل 

     

 
05 

تقوم لجان ادارة المخاطر بتزويد مجالس 
الادرة بتقارير دورية حول المخاطر التي 

 تواجييا البنوك. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المحور الثاني: مستوى الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية 

 قياس الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية

رقم 
 العبارة

في رأيك، ىل تساىم المتطمبات الدولية 
لمجنة بازل بتحسين الاداء المالي 

 لمبنوك العمومية الجزائرية"؟

موافق 
 جداً 

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

البنوك العمومية الجزائرية تقوم  01
 بالاستغلال الامثل لمواردىا المتاحة.

     

كافة العمميات في البنوك العمومية  تتميز 02
 الجزائرية بالفعالية.

     

البنوك العمومية الجزائرية تتميز بفاعمية  03
 اتخاذ القرارات قصد تحقيق اىدافيا.

     

تتميز البنوك العمومية الجزائرية  04
 بانخفاض مخاطر السيولة والائتمان.

     

 
05 

في تستخدم البنوك العمومية الجزائرية 
عمميات اتخاد القرار النسب، المؤشرات 

 المالية.

     

تتميز البنوك العمومية الجزائرية بدرجة  06
 ثقة مرتفعة ما بين الادارة والعملاء.

     

يتميز العمل في البنوك العمومية  07
 الجزائرية بعدم وجود انحرافات.

     

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 للاستبانةقائمة الأساتذة المحكمين (: 12الممحق رقم )

 الكمية الاسم و المقب الرقم
  جمال قدام 01

 مراد يونس 02 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 ياسر عبد الرحمان 03

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الصدق البياني لأبعاد ومحاور الاستبانة(: 13الممحق رقم )

 الاولي لأبعاد المحور نائالصدق البنتائج اولا: 

Corrélations 

 

 تعيين يتم
 اعضاء
 مجالس

 في الادارة
 البنوك

 العمومية
 الجزائرية

 لكفاءتيم وفقاً 
 .المينية

 اختيار يتم
 مجالس اعضاء
 لمبنوك الادارة
 الجزائرية العمومية

 لتخصصيم وفقأ
 بحيث العممي،

 دراية ليم تكون
 بالمجال كافية

 المالي

 مجالس تضع
 لمبنوك الادارة

 العمومية
 الجزائرية
 و السياسات
 التي الاجراءات

 احترام تضمن
 للأنظمة البنوك
 والموائح 

 مجالس تضم
 لمبنوك الادارة

 العمومية
 الجزائرية

 متوازنة تركيبة
 الاعضاء من

 والغير التنفيذين
 تنفيذيين

 الادارة مجالس تقوم
 لجان بتشكيل
 لجان من المتكونة

 لجان المراجعة
 ادارة لجان المكافآت
 التي اطرالمخ
 اعمال سير تضمن
  امن بشكل البنوك

 فعال و وسميم

 اعضاء جميع يتمتع
 الادارة مجالس
 العمومية لمبنوك

 بالسيرة الجزائرية
 يسبق ولم الحسنة،

 في تسببوا ان ليم
 و اضرار الحاق

 جسيمة خسائر
 بالبنوك

 الادارة_مجالس

 تعيين يتم
 مجالس اعضاء

 في الادارة
 العمومية البنوك

 وفقاً  الجزائرية
 لكفاءتيم
 .المينية

Corrélation 

de Pearson 
1 ,472** ,495** ,400* ,621** ,400* ,654** 

Sig. 

(bilatérale)  ,006 ,004 ,023 ,000 ,023 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 اختيار يتم
 مجالس اعضاء
 لمبنوك الادارة

 العمومية
 وفقأ الجزائرية

 لتخصصيم
 بحيث العممي،

 دراية ليم تكون
 بالمجال كافية

 المالي

Corrélation 

de Pearson 
,472** 1 ,321 ,220 ,213 ,416* ,516** 

Sig. 

(bilatérale) 
,006  ,074 ,227 ,241 ,018 ,003 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 مجالس تضع
 لمبنوك الادارة

 العمومية
 الجزائرية
 و السياسات
 التي الاجراءات

 احترام تضمن
 للأنظمة البنوك
 الموائح و

Corrélation 

de Pearson 
,495** ,321 1 ,224 ,715** ,438* ,375* 

Sig. 

(bilatérale) 
,004 ,074  ,218 ,000 ,012 ,035 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 مجالس تضم
 لمبنوك الادارة

Corrélation 

de Pearson 
,400* ,220 ,224 1 ,379* ,313 ,474** 

Sig. 

(bilatérale) 
,023 ,227 ,218  ,032 ,081 ,006 



 

 

 العمومية
 الجزائرية

 متوازنة تركيبة
 الاعضاء من

 و التنفيذين
 تنفيذيين الغير

N 32 32 32 32 32 32 32 

 مجالس تقوم
 بتشكيل الادارة
 المتكونة لجان
 لجان من

 لجان المراجعة
 لجان المكافآت

 المخاطر ادارة
 تضمن التي
 اعمال سير

 بشكل البنوك
 و سميم و امن

 فعال

Corrélation 

de Pearson 
,621** ,213 ,715** ,379* 1 ,575** ,524** 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,241 ,000 ,032  ,001 ,002 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 جميع يتمتع
 مجالس اعضاء
 لمبنوك الادارة

 العمومية
 الجزائرية

 الحسنة، بالسيرة
 ليم يسبق ولم
 في تسببوا ان

 اضرار الحاق
 خسائر و

 بالبنوك جسيمة

Corrélation 

de Pearson 
,400* ,416* ,438* ,313 ,575** 1 ,515** 

Sig. 

(bilatérale) 
,023 ,018 ,012 ,081 ,001  ,003 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 Corrélation الادارة_مجالس

de Pearson 
,654** ,516** ,375* ,474** ,524** ,515** 1 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,003 ,035 ,006 ,002 ,003  

N 32 32 32 32 32 32 32 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 



 

 

 

 

 

Corrélations 

 

 

Hfgdgct'cxt' 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشر يتم

 المالية التقارير

 بالبنوك المتعلقة

 العمومية

 في الجزائرية

 سنة كل نهاية

 عن الافصاح

 المعلومات

 البنوك داخل

 العمومية

 الجزائرية

 للمعايير يخضع

 و المحاسبية

 .الدولية المالية

 البنوك تقوم

 العمومية

 الجزائرية

 عن بالإفصاح

 المعلومات كافة

 مختلف عن الهامة

 و العمليات

 .الأنشطة

 العمومية البنوك تقوم

 عن بالإفصاح الجزائرية

 خلال من المعلومات

 للبنوك الالكتروني الموقع

 لكافة يضمن مما

 المصلحة ذات الاطراف

 .عليها الاطلاع

 عن الافصاح

 السنوية التقارير

 الممارسة يعكس

 للحوكمة الجيدة

 مستوى على

 العمومية البنوك

 . الجزائرية

 تتميز

 المعلومات

 في الواردة

 بقدرتها القوائم

 التغذية على

 العكسية

 الافصاح

 الشفافية_

 نشر يتم

 المالية التقارير

 بالبنوك المتعلقة

 العمومية

 في الجزائرية

 سنة كل نهاية

Corrélation 

de Pearson 

1 ,321 ,391
*
 ,089 ,123 ,121 ,574

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,073 ,027 ,629 ,502 ,508 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 عن الافصاح

 المعلومات

 البنوك داخل

 العمومية

 الجزائرية

 للمعايير يخضع

 و المحاسبية

 .الدولية المالية

Corrélation 

de Pearson 

,321 1 ,313 ,235 ,547
**
 ,247 ,662

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,073 
 

,081 ,196 ,001 ,173 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 البنوك تقوم

 العمومية

 الجزائرية

 عن بالإفصاح

Corrélation 

de Pearson 

,391
*
 ,313 1 ,416

*
 ,425

*
 ,311 ,732

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,027 ,081 
 

,018 ,015 ,083 ,000 



 

 

 

 

 المعلومات كافة

 عن الهامة

 مختلف

 و العمليات

 .الأنشطة

N 32 32 32 32 32 32 32 

 البنوك تقوم

 العمومية

 الجزائرية

 عن بالإفصاح

 من المعلومات

 الموقع خلال

 الالكتروني

 مما للبنوك

 لكافة يضمن

 ذات الاطراف

 المصلحة

 .عليها الاطلاع

Corrélation 

de Pearson 

,089 ,235 ,416
*
 1 ,323 ,218 ,559

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,629 ,196 ,018 
 

,071 ,230 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 عن الافصاح

 التقارير

 يعكس السنوية

 الممارسة

 للحوكمة الجيدة

 مستوى على

 البنوك

 العمومية

 . الجزائرية

Corrélation 

de Pearson 

,123 ,547
**
 ,425

*
 ,323 1 ,422

*
 ,682

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,502 ,001 ,015 ,071 
 

,016 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 تتميز

 المعلومات

 في الواردة

 بقدرتها القوائم

 التغذية على

 العكسية

Corrélation 

de Pearson 

,121 ,247 ,311 ,218 ,422
*
 1 ,501

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,508 ,173 ,083 ,230 ,016 
 

,004 

N 32 32 32 32 32 32 32 

 _الافصاح

 الشفافية

Corrélation 

de Pearson 

,574
**
 ,662

**
 ,732

**
 ,559

**
 ,682

**
 ,501

**
 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,004 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 مصالح توجد 
 المجان في

 بالرقابة المعنية
 لمبنوك الداخمية

 العمومية
 .الجزائرية

 لجنة توجد
 مراجعة
 داخل
 البنوك

 العمومية
 .الجزائرية

 المراجعة لجنة تتكون
 تنفيذيين اعضاء من

 محافظي و
 و الحسابات

 المحاسبين
 .المعتمدين

 لجان تتميز
 المراجعة
 الخارجية
 و بالميارات
 الكفاءات

 اداء من تمكنيم
 .مياميم

 المراجعة لجان تقوم
 بتقديم الداخمية
 دورية تقارير
 عن الادارة لمجالس

 بمبادئ الالتزام مدى
 .الحوكمة

 قوانين توجد
 اجراءات و

 تضبط
 المراجعة
 .الخارجية

 عمى ينبغي
 الخارجي المراجع

 المعمومات تأكيد
 المالية التقارير و

 عن الكشف و
 و التلاعبات
 الاخطاء

 _الرقابة
 والتدقيق

 مصالح توجد
 المجان في

 المعنية
 بالرقابة
 الداخمية
 لمبنوك

 العمومية
 .الجزائرية

Corrélatio

n de 

Pearson 

1 ,520
**
 ,339 ,468

**
 ,558

**
 ,567

**
 ,387

*
 ,558

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,002 ,058 ,007 ,001 ,001 ,029 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 لجنة توجد
 مراجعة

 داخل البنوك
 العمومية
 .الجزائرية

Corrélatio

n de 

Pearson 

,520
**
 1 ,533

**
 ,473

**
 ,564

**
 ,527

**
 ,130 ,566

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,002 
 

,002 ,006 ,001 ,002 ,479 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 لجنة تتكون
 من المراجعة

 اعضاء
 و تنفيذيين

 محافظي
 و الحسابات

 المحاسبين
 .المعتمدين

Corrélatio

n de 

Pearson 

,339 ,533
**
 1 ,140 ,166 -,029 ,180 ,394

*
 

Sig. 

(bilatérale) 

,058 ,002 
 

,446 ,363 ,877 ,323 ,026 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 لجان تتميز
 المراجعة
 الخارجية
 و بالميارات
 الكفاءات

 من تمكنيم
 .مياميم اداء

Corrélatio

n de 

Pearson 

,468
**
 ,473

**
 ,140 1 ,603

**
 ,594

**
 ,369

*
 ,653

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,007 ,006 ,446 
 

,000 ,000 ,038 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 لجان تقوم
 المراجعة
 الداخمية

 تقارير بتقديم
 دورية

Corrélatio

n de 

Pearson 

,558
**
 ,564

**
 ,166 ,603

**
 1 ,708

**
 ,007 ,545

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,001 ,001 ,363 ,000 
 

,000 ,971 ,001 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمجالس
 عن الادارة

 الالتزام مدى
 بمبادئ
 .الحوكمة

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 قوانين توجد
 اجراءات و

 تضبط
 المراجعة
 .الخارجية

Corrélatio

n de 

Pearson 

,567
**
 ,527

**
 -,029 ,594

**
 ,708

**
 1 ,265 ,480

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,001 ,002 ,877 ,000 ,000 
 

,143 ,005 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 عمى ينبغي
 المراجع
 الخارجي
 تأكيد

 و المعمومات
 التقارير
 و المالية
 عن الكشف

 و التلاعبات
 الاخطاء

Corrélatio

n de 

Pearson 

,387
*
 ,130 ,180 ,369

*
 ,007 ,265 1 ,696

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,029 ,479 ,323 ,038 ,971 ,143 
 

,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 _الرقابة
 والتدقيق

Corrélatio

n de 

Pearson 

,558
**
 ,566

**
 ,394

*
 ,653

**
 ,545

**
 ,480

**
 ,696

**
 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,001 ,001 ,026 ,000 ,001 ,005 ,000 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



 

 

 

Corrélations 

 

 الادارة مجالس تتعامل
 المخاطر مع

 كأحد الاستراتيجية
 الرئيسية مياميا

 البنوك في توجد
 الجزائرية العمومية

 بإدارة تقوم لجنة
 متابعتيا و المخاطر

 ادارة لجنة تتميز
 البنوك في المخاطر
 الجزائرية العمومية

 بالاستقلالية

 العمومية البنوك
 تمتزم الجزائرية

 بازل لجنة بمبادئ
 المخاطر لإدارة

 المخاطر ادارة لجان تقوم
 بتقارير الادرة مجالس بتزويد
 التي المخاطر حول دورية

 .البنوك تواجييا

 ادارة
 المخاطر_

 مجالس تتعامل
 مع الادارة

 المخاطر
 الاستراتيجية

 مياميا كأحد
 الرئيسية

Corrélation 

de Pearson 

1 ,396
*
 ,526

**
 ,614

**
 ,519

**
 ,802

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,025 ,002 ,000 ,002 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

 البنوك في توجد
 العمومية
 لجنة الجزائرية

 بإدارة تقوم
 و المخاطر
 متابعتيا

Corrélation 

de Pearson 

,396
*
 1 ,394

*
 ,405

*
 ,649

**
 ,720

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,025 
 

,025 ,021 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

 لجنة تتميز
 المخاطر ادارة
 البنوك في

 العمومية
 الجزائرية

 بالاستقلالية

Corrélation 

de Pearson 

,526
**
 ,394

*
 1 ,380

*
 ,404

*
 ,711

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,002 ,025 
 

,032 ,022 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

 العمومية البنوك
 تمتزم الجزائرية
 لجنة بمبادئ

 لإدارة بازل
 المخاطر

Corrélation 

de Pearson 

,614
**
 ,405

*
 ,380

*
 1 ,648

**
 ,769

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,021 ,032 
 

,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

 ادارة لجان تقوم
 بتزويد المخاطر
 الادرة مجالس
 دورية بتقارير

 المخاطر حول
 تواجييا التي

 .البنوك

Corrélation 

de Pearson 

,519
**
 ,649

**
 ,404

*
 ,648

**
 1 ,829

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,002 ,000 ,022 ,000 
 

,000 

N 32 32 32 32 32 32 

 Corrélation المخاطر_ادارة

de Pearson 

,802
**
 ,720

**
 ,711

**
 ,769

**
 ,829

**
 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 32 32 32 32 32 32 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 



 

 

 الثاني ي لأبعاد المحورنائالصدق البنتائج  ثانيا:
Corrélations 

 

 البنوك

 العمومية

 تقوم الجزائرية

 بالاستغلال

 الامثل

 لمواردها

 المتاحة

 كافة تتميز

 في العمليات

 البنوك

 العمومية

 الجزائرية

 .بالفعالية

 البنوك

 العمومية

 الجزائرية

 بفاعلية تتميز

 القرارات اتخاذ

 تحقيق قصد

 اهدافها

 البنوك تتميز

 العمومية

 الجزائرية

 مخاطر بانخفاض

 و السيولة

 الائتمان

 البنوك تستخدم

 العمومية

 في الجزائرية

 اتخاد عمليات

 النسب، القرار

 المؤشرات

 المالية

 البنوك تتميز

 العمومية

 الجزائرية

 ثقة بدرجة

 بين ما مرتفعة

 و الادارة

 العملاء

 في العمل يتميز

 البنوك

 العمومية

 بعدم الجزائرية

 وجود

 انحرافات

_الاداء

 المالي

 العمومية البنوك
 تقوم الجزائرية

 بالاستغلال
 لمواردىا الامثل
 المتاحة

Corrélatio

n de 

Pearson 

1 ,658
**
 ,788

**
 ,586

**
 ,513

**
 ,404

*
 ,420

*
 ,812

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,003 ,022 ,017 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 كافة تتميز
 في العمميات

 العمومية البنوك
 الجزائرية
 .بالفعالية

Corrélatio

n de 

Pearson 

,658
**
 1 ,723

**
 ,443

*
 ,452

**
 ,523

**
 ,467

**
 ,787

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 
 

,000 ,011 ,009 ,002 ,007 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 العمومية البنوك
 تتميز الجزائرية
 اتخاذ بفاعمية
 قصد القرارات
 اىدافيا تحقيق

Corrélatio

n de 

Pearson 

,788
**
 ,723

**
 1 ,490

**
 ,571

**
 ,654

**
 ,550

**
 ,857

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 
 

,004 ,001 ,000 ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 البنوك تتميز
 العمومية
 الجزائرية
 بانخفاض
 السيولة مخاطر

 الائتمان و

Corrélatio

n de 

Pearson 

,586
**
 ,443

*
 ,490

**
 1 ,305 ,217 ,340 ,738

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,011 ,004 
 

,089 ,232 ,057 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 البنوك تستخدم
 العمومية
 في الجزائرية
 اتخاد عمميات

 النسب، القرار
 المؤشرات

 المالية

Corrélatio

n de 

Pearson 

,513
**
 ,452

**
 ,571

**
 ,305 1 ,397

*
 ,436

*
 ,559

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,003 ,009 ,001 ,089 
 

,025 ,013 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 البنوك تتميز
 العمومية
 بدرجة الجزائرية

Corrélatio

n de 

Pearson 

,404
*
 ,523

**
 ,654

**
 ,217 ,397

*
 1 ,663

**
 ,645

**
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ما مرتفعة ثقة
 و الادارة بين

 العملاء

Sig. 

(bilatérale) 

,022 ,002 ,000 ,232 ,025 
 

,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

 العمل يتميز
 البنوك في

 العمومية
 بعدم الجزائرية

 انحرافات وجود

Corrélatio

n de 

Pearson 

,420
*
 ,467

**
 ,550

**
 ,340 ,436

*
 ,663

**
 1 ,608

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

,017 ,007 ,001 ,057 ,013 ,000 
 

,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Corrélatio المالي_الاداء

n de 

Pearson 

,812
**
 ,787

**
 ,857

**
 ,738

**
 ,559

**
 ,645

**
 ,608

**
 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



 

 

 

 بين المحاور والابعادي نائالصدق البنتائج ثالثا: 
 

Corrélations 

 المبادئ المخاطر_ادارة والتدقيق_الرقابة الشفافية_الافصاح الادارة_مجالس 
 **Corrélation de Pearson 1 ,419* ,434* ,274 ,711 الادارة_مجالس

Sig. (bilatérale)  ,017 ,013 ,129 ,000 

N 32 32 32 32 32 
 **Corrélation de Pearson ,419* 1 ,393* ,206 ,723 الشفافية_الافصاح

Sig. (bilatérale) ,017  ,026 ,258 ,000 

N 32 32 32 32 32 
 **Corrélation de Pearson ,434* ,393* 1 ,421* ,710 والتدقيق_الرقابة

Sig. (bilatérale) ,013 ,026  ,016 ,000 

N 32 32 32 32 32 
 **Corrélation de Pearson ,274 ,206 ,421* 1 ,713 المخاطر_ادارة

Sig. (bilatérale) ,129 ,258 ,016  ,000 

N 32 32 32 32 32 
 Corrélation de Pearson ,711** ,723** ,710** ,713** 1 المبادئ

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  
N 32 32 32 32 32 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

Corrélations 

 المبادئ المالي_الاداء 
 **Corrélation de Pearson 1 ,679 المالي_الاداء

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 32 32 
 Corrélation de Pearson ,679** 1 المبادئ

Sig. (bilatérale) ,000  
N 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 



 

 

 

 نتائج معامل الفا كرونباخ (:14الممحق رقم )

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,911 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 نتائج توزيع افراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية (:15الممحق رقم )

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

لجنسا  32 1 1,41 ,499 

N valide (liste) 32    

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 761, 2,47 2 32 العمر

N valide (liste) 32    

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 808, 2,16 3 32 المستوى

N valide (liste) 32    

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 1,836 3,72 5 32 الخبرة

N valide (liste) 32    

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 751, 2,13 2 32 الوظيفة

N valide (liste) 32    

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 نتائج اجابات افراد عينة الدراسة (:16الممحق رقم )
 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 في الادارة مجالس اعضاء تعيين يتم

 لكفاءتهم وفقا   الجزائرية العمومية البنوك

 .المهنية

32 3 3,87 ,907 

 للبنوك الادارة مجالس اعضاء اختيار يتم

 لتخصصهم وفقأ الجزائرية العمومية

 كافية دراية لهم تكون بحيث العلمي،

 المالي بالمجال

32 4 3,81 ,998 

 العمومية للبنوك الادارة مجالس تضع

 التي الاجراءات و السياسات الجزائرية

 اللوائح و للأنظمة البنوك احترام تضمن

32 3 3,81 ,592 

 العمومية للبنوك الادارة مجالس تضم

 الاعضاء من متوازنة تركيبة الجزائرية

 تنفيذيين الغير و التنفيذين

32 2 3,34 ,745 

 لجان بتشكيل الادارة مجالس تقوم

 لجان المراجعة لجان من المتكونة

 تضمن التي المخاطر ادارة لجان المكافآت

 و سليم و امن بشكل البنوك اعمال سير

 فعال

32 3 3,84 ,767 

 الادارة مجالس اعضاء جميع يتمتع

 بالسيرة الجزائرية العمومية للبنوك

 في تسببوا ان لهم يسبق ولم الحسنة،

 بالبنوك جسيمة خسائر و اضرار الحاق

32 2 3,50 ,622 

N valide (liste) 32    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 بالبنوك المتعمقة المالية التقارير نشر يتم
 سنة كل نياية في الجزائرية العمومية

32 3 3,91 ,856 

 البنوك داخل المعمومات عن الافصاح
 لممعايير يخضع الجزائرية العمومية

 .الدولية المالية و المحاسبية

32 3 3,84 ,767 

 بالإفصاح الجزائرية العمومية البنوك تقوم
 مختمف عن اليامة المعمومات كافة عن

 .الأنشطة و العمميات

32 4 3,06 ,982 

 بالإفصاح الجزائرية العمومية البنوك تقوم
 الموقع خلال من المعمومات عن

 لكافة يضمن مما لمبنوك الالكتروني
 .عمييا الاطلاع المصمحة ذات الاطراف

32 3 3,12 1,008 

 يعكس السنوية التقارير عن الافصاح
 مستوى عمى لمحوكمة الجيدة الممارسة

 . الجزائرية العمومية البنوك

32 3 3,44 1,014 

 بقدرتيا القوائم في الواردة المعمومات تتميز
 العكسية التغذية عمى

32 3 3,38 ,660 

N valide (liste) 32    
 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 بالرقابة المعنية اللجان في مصالح توجد

 .الجزائرية العمومية للبنوك الداخلية

32 1 4,09 ,296 

 العمومية البنوك داخل مراجعة لجنة توجد

 .الجزائرية

32 3 3,87 ,707 

 تنفيذيين اعضاء من المراجعة لجنة تتكون

 المحاسبين و الحسابات محافظي و

 .المعتمدين

32 3 3,66 ,653 

 بالمهارات الخارجية المراجعة لجان تتميز

 .مهامهم اداء من تمكنهم الكفاءات و

32 3 3,84 ,808 

 تقارير بتقديم الداخلية المراجعة لجان تقوم

 الالتزام مدى عن الادارة لمجالس دورية

 .الحوكمة بمبادئ

32 3 3,84 ,677 

 المراجعة تضبط اجراءات و قوانين توجد

 .الخارجية

32 3 3,97 ,595 

 تأكيد الخارجي المراجع على ينبغي

 الكشف و المالية التقارير و المعلومات

 الاخطاء و التلاعبات عن

32 2 4,22 ,659 

N valide (liste) 32    

 



 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 المخاطر مع الادارة مجالس تتعامل
 الرئيسية مياميا كأحد الاستراتيجية

32 3 3,97 ,782 

 لجنة الجزائرية العمومية البنوك في توجد
 متابعتيا و المخاطر بإدارة تقوم

32 3 4,19 ,644 

 البنوك في المخاطر ادارة لجنة تتميز
 بالاستقلالية الجزائرية العمومية

32 3 3,13 ,793 

 بمبادئ تمتزم الجزائرية العمومية البنوك
 المخاطر لإدارة بازل لجنة

32 3 3,53 ,842 

 مجالس بتزويد المخاطر ادارة لجان تقوم
 التي المخاطر حول دورية بتقارير الادرة

 .البنوك تواجييا

32 3 3,81 ,780 

N valide (liste) 32    
 

 

Statistiques descriptives 

 N Plage Moyenne Ecart type 

 تقوم الجزائرية العمومية البنوك

 المتاحة لمواردها الامثل بالاستغلال

32 3 3,50 1,047 

 العمومية البنوك في العمليات كافة تتميز

 .بالفعالية الجزائرية

32 3 3,22 1,099 

 بفاعلية تتميز الجزائرية العمومية البنوك

 اهدافها تحقيق قصد القرارات اتخاذ

32 4 3,44 1,134 

 الجزائرية العمومية البنوك تتميز

 الائتمان و السيولة مخاطر بانخفاض

32 3 3,53 1,077 

 في الجزائرية العمومية البنوك تستخدم

 المؤشرات النسب، القرار اتخاد عمليات

 المالية

32 4 3,44 ,840 

 بدرجة الجزائرية العمومية البنوك تتميز

 العملاء و الادارة بين ما مرتفعة ثقة

32 4 3,47 1,107 

 العمومية البنوك في العمل يتميز

 انحرافات وجود بعدم الجزائرية

32 4 3,00 ,880 

N valide (liste) 32    
 

 

 

 

 

 



 

 

 نتائج اختبار صحة الفرضيات (:17الممحق رقم )

 الاولى الفرعية اختبار صحة الفرضية -

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,436
a
 ,190 ,163 ,66227 

a. Prédicteurs : (Constante), الادارة_مجالس 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,081 1 3,081 7,025 ,013
b
 

de Student 13,158 30 ,439   

Total 16,239 31    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الادارة_مجالس 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,569 1,064  ,535 ,597 

 013, 2,650 436, 280, 743, الادارة_مجالس

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 



 

 

 الثانيةالفرعية اختبار صحة الفرضية  - 
 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,503a ,253 ,228 ,63586 

a. Prédicteurs : (Constante), الشفافية_الافصاح 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,110 1 4,110 10,165 ,003b 

de Student 12,129 30 ,404   

Total 16,239 31    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), الشفافية_الافصاح 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,037 ,741  1,400 ,172 

 003, 3,188 503, 211, 673, الشفافية_الافصاح

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الثالثة الفرعية اختبار صحة الفرضية-
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,504a ,254 ,230 ,63525 

a. Prédicteurs : (Constante), والتدقيق_لرقابةا 

 

 

ANOVA
a 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,133 1 4,133 10,241 ,003b 

de Student 12,106 30 ,404   

Total 16,239 31    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), والتدقيق_لرقابةا 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -1,376 1,487  -,925 ,362 

 003, 3,200 504, 387, 1,239 والتدقيق_الرقابة

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الرابعة الفرعية اختبار صحة الفرضية-

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,495a ,245 ,220 ,63920 

a. Prédicteurs : (Constante), المخاطر_دارةا 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,982 1 3,982 9,745 ,004b 

de Student 12,257 30 ,409   

Total 16,239 31    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), المخاطر_دارةا 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,124 ,728  1,543 ,133 

 004, 3,122 495, 194, 605, المخاطر_ادارة

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اختبار صحة الفرضية الرئيسية -

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,679a ,461 ,443 ,54020 

a. Prédicteurs : (Constante), المبادئ 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,485 1 7,485 25,649 ,000b 

de Student 8,754 30 ,292   

Total 16,239 31    

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

b. Prédicteurs : (Constante), المبادئ 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -2,115 1,087  -1,945 ,061 

 000, 5,065 679, 293, 1,484 المبادئ

a. Variable dépendante : المالي_الاداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الممخص:

ىدفنا من خلال بحثنا ىذا الى دراسة وتحميل دور اليات الحوكمة البنكية وفقا لمبادئ لجنة بازل في تحسين      
الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية، وىذا من خلال دراسة وتحميل دور فعالية مجالس الادارة واليات 

سين الاداء المالي في البنوك العمومية، ومن اجل الرقابة والتدقيق، الافصاح والشفافية وادارة المخاطر في تح
الوصول الى اليدف قمنا باستعمال مجموعة من الادوات، حيث استعممنا الاستبانة التي تم توزيعيا عمى عينة 

ومن خلال مجموعة من  spssمن موظفي البنوك العمومية الجزائرية، وتم تحميل الاستبانة من خلال برنامج 
 ) معادلة الانحدار البسيط (. الادوات الاحصائية

ومن اىم النتائج التي تم التوصل الييا من خلال ىذه الدراسة ان مستويات تطبيق الحوكمة في الجزائر وفقا      
لمبادئ لجنة بازل كانت مرتفعة بالنسبة لكل من مجالس الادارة، الافصاح والشفافية، الرقابة والتدقيق وادارة 

 2006البنكية بفعالية وىذا وفقا لمبادئ لجنة بازل ل المخاطر، كما انو يوجد دور كبير لتطبيق مبادئ الحوكمة
في تحسين الاداء المالي في البنوك العمومية الجزائرية، كما انو يوجد دور لتفعيل الاليات الداخمية لمحوكمة عمى 

في  غرار الافصاح والشفافية، الرقابة والتدقيق وادارة المخاطر، فعالية مجالس الادارة في تحسين الاداء المالي
 الجزائرية وىذا وفقا لآراء افراد عينة الدراسة. ةالبنوك العمومي

ومن اىم التوصيات التي اوردناىا في ىذه الدراسة، تفعيل مبادئ الحوكمة وفقا لمبادئ لجنة بازل وذلك من      
ة في البنوك لأخلاقيات المينية، بالإضافة الى ضرورة انشاء لجان داخمياخلال تبني عدة مواثيق منيا مواثيق 

تعنى بمتابعة الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة وفقا لممتطمبات الدولية في البنوك العمومية الجزائرية عمى غرار 
 لجنة ادارة المخاطر، لجنة المراجعة.

 لرقابةمجالس الادارة، الافصاح والشفافية، ا ة، لجنة بازل، البنوك العمومية،الحوكمة البنكيالكممات المفتاحية: 
 لاداء المالي.ا ادارة المخاطر، والتدقيق،

 

 

 

 

 

                                                         

 



 

 

Abstract: 

     Our aim through this research is to study and analyze the role of banking 

governance mechanisms in accordance with the principles of the Basel Committee in 

improving financial performance in Algerian public banks, and this is through 

studying and analyzing the role of the effectiveness of boards of directors, control 

and audit mechanisms, disclosure, transparency and risk management in improving 

financial performance in public banks. In order to reach the goal, we used a set of 

tools, where we used a questionnaire that was distributed to a sample of Algerian 

public bank employees, and the questionnaire was analyzed through the spss program 

and through a set of statistical tools (simple regression equation). 

     One of the most important results that was reached through this study is that the 

levels of governance application in Algeria in accordance with the principles of the 

Basel Committee were high for each of the boards of directors, disclosure and 

transparency, control and auditing and risk management, and there is a great role to 

apply the principles of banking governance effectively and this is in accordance with 

the principles of The Basel Committee for 2006 in improving the financial 

performance of Algerian public banks, and there is also a role to activate the internal 

mechanisms of governance such as disclosure and transparency, control, auditing and 

risk management, the effectiveness of boards of directors in improving financial 

performance in Algerian public banks, and this is according to the opinions of the 

study sample members. 

     Among the most important recommendations that we mentioned in this study, is to 

activate the principles of governance in accordance with the principles of the Basel 

Committee, through the adoption of several charters, including charters of 

professional ethics, in addition to the need to establish internal committees in banks 

concerned with following up the commitment to apply the principles of governance 

in accordance with international requirements in Algerian public banks Similar to the 

risk management committee, the audit committee. 

Keywords: Banking governance, Basel Committee, public banks, boards of directors, 

disclosure and transparency, control and auditing, risk management, financial 

performance. 


