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Sig. ,002 ,002 ,006 ,001 ,002 479 ,001
Jgyihall
(bilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32
4l 08| corrélatio 339 533" 1 ,140 ,166 -,029 ,180 394"
Geiaabdll e
eliac)
Pearson
5 (R .
Sig. ,058 ,002 446 ,363 877 ,323 ,026
il
) (bilatérale)
5 bl
] N 32 32 32 32 32 32 32 32
<Ol
Jl 8| corrélatio 468" 473" ,140 1 603" 594" ,369° 653"
Al n de
LayAl)
= Pearson
&) L
’ \’t::' Sig. ,007 ,006 446 ,000 ,000 ,038 ,000
| (bilatérale)
O peiSal
N 32 32 32 32 32 32 32 32
aeelga £l
ol ef | corrélatio 558" 564" ,166 603" 1 ,708 ,007 545"
Aaabdl n de
sl
Pearson
R s, 001 001 363 000 ,000 971 ,001
R_w.\
(bilatérale)




olladl

N 32 32 32 32 32 32 32 32
o Bl
e NN
sk
PRI
Oflf 25 | corrélatio | ,567 527" -,029 594" 708" 1 ,265 480"
el n de
bz
Pearson
xalyal _
Sig. ,001 ,002 877 ,000 ,000 ,143 ,005
A\l
(bilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32
S & | Corrélatio 387" ,130 ,180 ,369" ,007 265 1 696"
e n de
Lal)
e Pearson
RrN .
Sig. ,029 479 ,323 ,038 971 143 ,000
g il glaall
i (bilatérale)
Ll
2l N 32 32 32 32 32 32 32 32
S
oo sl
9 calie Sl
e UadY)
A8V corrélatio | 558" | ,566" 394" 653" 545" 480" 696" 1
Ghlly n de
Pearson
Sig. ,001 ,001 ,026 ,000 ,001 ,005 ,000
(bilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




Corrélations

SIUIER FORE Y R g Bl Aad et | Apagead) sl | halaal sl olad
bl g el dased) | ) L | el | ) Gllae w3 | 5
lS Lagliy) Sl s dind | Agial Depend) | Qb iad olie | 1 Ll Jia Ay | Llad
L)l Lol lginslia 5 lalall ADELY Jhaladl 3y Sl legals
wdlae Jalai| Corrélation 1 396" 526~ 614" 519" 802"
&Y de Pearson
obladl | gig. ,025 ,002 ,000 ,002 ,000
LBV (pilatérale)
lalea a8 |y 32 32 32 32 32 32
Al
dyull A 2a5| Corrélation 396" 1 394" 405" 649" 720"
Laseal | de Pearson
Lal L85al) | gig, 025 025 021 ,000 ,000
ok a5 | (pilatérale)
3 bl |y 32 32 32 32 32 32
Lginia
sl S| Corrélation 526 394" 1 ,380° 404" 7117
sl 3 de Pearson
Al 2| sig, ,002 ,025 ,032 022 ,000
4asell| (pilatérale)
Ll |y 32 32 32 32 32 32
ALY
4gaseall 5l | Corrélation 614" 405 ,380° 1 648" 769"
el il | de Pearson
4l sl gig. ,000 ,021 ,032 ,000 ,000
1Y Bb| (bilatérale)
Sl y 32 32 32 32 32 32
9l el o8| Corrélation 519" 649" 404" 648" 1 829"
55 sl de Pearson
HI Gillas | gjg. ,002 ,000 ,022 ,000 ,000
‘s Wl (pilatérale)
bl s |y 32 32 32 32 32 32
legals
RERA
SRl 313 | Corrélation 802" ;7207 ;7117 769" 829" 1
de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 32 32 32 32 32 32

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




AN saall May AU Gaal) gl Ll

Corrélations

R WS e R Sl e | gl aakid | gl SB[ b Jeall ey
Bgasell | b ldaall | e el iga panll iga panll ga sanl 5l
RGN R PR &g el WA ARG | A | e |
PUINL | Laseadl | Aol et | hlie paliail | s cldes | &ALy | aan el ew_
Jiay! G pall |l El s PR ccanall QA | o e i pe dens "
PPN Al Gaat Auad eyl gl PES Y HPN
dalidl Ledlaa ER asll
asanll Al Corrélatio 1 658~ ;788" 586" 513" 404" 420" 812"
e Al de
JSEdL | pearson
byl BNV gjg, ,000 ,000 ,000 ,003 ,022 ,017 ,000
bl (pilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32
4 ud| Corrélatio | 658" 1 723" 443 452" 523" 467" | 787"
Gl e
Lasenll sl | pearson
Wikl gjg. ,000 ,000 ,011 ,009 ,002 ,007 ,000
Adedll | pilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32
Lasedl dsidl | Corrélatio | ,788" 723" 1 490" 571" 654" 5507 | 857"
D Ayilsall n de
33 Llelds | pearson
aad bl gig, ,000 ,000 ,004 ,001 ,000 ,001 ,000
ldlwl G| (pilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32
dgdl 55| Corrélatio | 586 443" 490" 1 ,305 217 ,340 738"
Lol nde
Wihall| pearson
o=l gjg, ,000 ,011 ,004 ,089 232 ,057 ,000
Ul Jhlae | (pilatérale)
O N 32 32 32 32 32 32 32 32
daull p3355 | Corrélatio | ,513" 452" 571" ,305 1 397 436" 559"
Lol nde
& bl pearson
A Shilee | gjg, ,003 ,009 ,001 ,089 ,025 ,013 ,001
el DL (pilatérale)
Slpegal N 32 32 32 32 32 32 32 32
Ll
Ayl 55| Corrélatio | 404 523" 654" 217 397 1 6637 | 645"
el nde
vxiylall| pearson




-

L s gjg, ,022 ,002 ,000 232 ,025 ,000 ,000
s8I G| (bilatérale)
s and) N 32 32 32 32 32 32 32 32
deal Sush| Corrélatio 420" 467" 550" ,340 436" 663" 1 608"
dsdl A1 nde
4aseall | pearson
e il g, ,017 ,007 ,001 ,057 ,013 ,000 ,000
lihadl 2525 | (pilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32
SW_e\WV corrélatio | 812" 787" 857" 738" 559" 645" ,608" 1
n de
Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
(bilatérale)
N 32 32 32 32 32 32 32 32

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




Ay gglaall fp (AL Gaal) il EIG

Corrélations

PV Gdlae | aHleall ALV | Al AEN | bl s taluall
HIY_dlas| Corrélation de Pearson 1 419° 4347 274 11
Sig. (bilatérale) 017 013 129 000
. 32 3 3 3 3
4l £l Corrélation de Pearson 419’ 1 393" 206 723"
Sig. (bilatérale) 017 1026 258 ,000
N 32 32 32 32 32
G, L8| corrélation de Pearson 434 393" 1 4217 710
Sig. (bilatérale) 013 026 016 000
N 32 32 32 3 3
Sl 5l Corrélation de Pearson 274 206 421 ! 713"
Sig. (bilatérale) 129 258 016 000
N 32 32 32 32 32
&3lll| Corrélation de Pearson 11 723" 710™ 713" 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
N 32 32 32 32 32
*_ La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
RINEN] tealsal)
(el_e ) Corrélation de Pearson 1 679"
Sig. (bilatérale) ,000
N 32 32
skl Corrélation de Pearson 679" 1
Sig. (bilatérale) 000
N 32 32

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Eligs W Jalra zilii :(04) a2 alall

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
911 31




Statistiques descriptives

duaddl) cfpiiall cowa du)all die 3)8) s @l < (05) ady (galall

N Plage Moyenne Ecart type
ol 32 1 1,41 499
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Plage Moyenne Ecart type
el 32 2 2,47 761
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Plage Moyenne Ecart type
Ssinall 32 3 2,16 ,808
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Plage Moyenne Ecart type
8yall 32 5 3,72 1,836
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Plage Moyenne Ecart type
Akl 32 2 2,13 ,751
N valide (liste) 32




Al e a8 clilal il (06) ad) sl

Statistiques descriptives

N Plage Moyenne | Ecart type

& ORY) Gllae elimel Guad o 32 3 3,87 ,907
e a1 (a5 4 53l ) da geall & i)
Al

Asill s la¥) Gllas sliac) i) &4 32 4 3,81 ,998
peaadtl (B, 45 )l 4 seal)
LS A )0 pdd 058 Cumy (alall
Sl Jaally

Lasanl) sull 5aY1 (llae g 32 3 3,81 ,592

Al el a5 clulad) 4 gl 3al)
. »A - 2 R
sl 5 AadaiB & il Al jia) el

Lagend) gl 550Y) Gullae ausd 32 2 3,34 745
slae¥) e 4331 sl 408 55 4y i Jall

ol dSiE syl adlae Al 32 3 3,84 , 767

ol Ayl glal e Al

Gz Al lalaall 351 clal sl
s 5 Oal Sy il Jlee)
Jlad

5 laY) odlaa eliac) e @Af\;\ 32 2 3,50 ,622
Sopally A el dpaseall gl
& s O gl G ol Asnall
S pdl dapn Jlud 5 ) pal Gl

N valide (liste) 32




Statistiques descriptives

N Plage Moyenne Ecart type
gl daleiall Al e s 32 3 3,91 ,856
A IS Aled (A Lylal) deseall
sl Jals lagleall (0 - Ladyl 32 3 3,84 767
Dlaall aady 23 yihal) dsa sanl)
LAl W 5 dalad)
il yihall dyesand) Sl o5 32 4 3,06 ,982
Calide e daledl clagleal) 488 e
Adaal) el
il yihall dyasand) Glgill o5 32 3 3,12 1,008
sl Pla e Silasledl) oo
BIS) ey Loa il 35 7SN
Agde g LY daliadl cld Gyl
OSxy Aysind) )l (e - Ladyl 32 3 3,44 1,014
Gsiue o A sall sl duladl)
LAayal) A geal) gl
Lty ailgal) 853l ol sbaall aa 32 3 3,38 ,660
Lnal) Apdal) e
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Plage Moyenne Ecart type
AL Al Glalll 8 mllias a8 32 1 4,09 296
A ) Ao saall S ll A
daa el & gl Ja13 daal ye dial a5 32 3 3,87 707
A el
O eliae ) e daal el diad ) S5 32 3 3,66 653
Opladl 5 bl il
ol
) lealls dan AN Aral pall Glad e 32 3 3,84 ,808
g 21 (e agiSa il
0N iy 20200 A yall ) g 32 3 3,84 ,677
A Y) aa e BN Gallaal 4y ) 5
AaS gl (53ba
Gaa) el Jascd Cile) jal g il g aa 32 3 3,97 ,595
A sl
Al Al gal el e iy 32 2 4,22 ,659
ikl 5 AL ) g e glaall
sadl) 5 cibe D) e
32

N valide (liste)




Statistiques descriptives

N Plage Moyenne Ecart type
bl ae 3 Gallae Jalasi 32 3 3,97 782
Ll Lgalen 2218 Lnil )
Lad Ay yihall Gaasead) Gill 8 oa g 32 3 4,19 ,644
Leinlie 5 Hhalaall 3l o5
sl 8 jhlaal 5yl Al juam 32 3 3,13 793
ALY 2yl dae genll
tsabiay a3l Agyiliall dpa gaal) S gidl 32 3 3,53 ,842
bl 5oy ik Al
ollae a3 Hlalaall gylal olad A s 32 3 3,81 780
) bl dss dyysn plis 5,3
sl legalss
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Plage Moyenne Ecart type
a5t 4y ) el dge gandl & gl 32 3 3,50 1,047
Falial Wl sl Jia¥) Jaiull
L sanll @il 3 Clleall AS 500% 32 3 3,22 1,099
Aalladlls 4 ) 5l
Aoty a4y il jall A ganl) & gil) 32 4 3,44 1,134
Leblaa) (Biat aad ) ) al) AAs)
A el due ganll &gl 5uais 32 3 3,53 1,077
Oy 5 A gl jhlaa (mleaily
& A 3all e sanl) i) padis 32 4 3,44 ,840
Sl a el ccanall N A cililee
FRA
Ao A il jal) de genl) O ) act 32 4 3,47 1,107
eSaall 5 310Y) G e dndi ya 48
L sanll @il 3 Jaall ey 32 4 3,00 ,880
) ol 3 g g pes &y il Sl
32

N valide (liste)
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A A il duadll daa L) -

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,436° ,190 ,163 ,66227
a. Prédicteurs : (Constante), ulas 3)2Y)

ANOVA?
Modeéle Somme des carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,081 1 3,081 7,025 ,013b
de Student 13,158 30 439
Total 16,239 31

SW_slyla. Variable dépendante :
5a¥aladb. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,569 1,064 ,535 ,597
ol 312 , 743 ,280 ,436 2,650 ,013

SW_sl¥la. Variable dépendante :



Al e il A i) dawa LA -

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,503* ,253 ,228 ,63586
48lis ~Lat¥la. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 4,110 1 4,110 10,165 ,003°
de Student 12,129 30 ,404
Total 16,239 31
S_«\la. Variable dépendante :
a8l ~LaiYb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
(Constante) 1,037 741 1,400 172
glady) A8 673 211 503 3,188 ,003

SW_e\¥la, Variable dépendante :



A Le i) L8l daa jLad)-

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 5047 254 230 63525
Gaxilly 48)a. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,133 1 4,133 10,241 ,003°
de Student 12,106 30 ,404
Total 16,239 31
SW_sl¥la. Variable dépendante :
Gl 4,6,b. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1,376 1,487 -,925 ,362
A6 gal, 1,239 ,387 ,504 3,200 ,003

SW_sl¥la. Variable dépendante :



Ayl A i) Apda il Aaaar Ll

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,495° ,245 ,220 ,63920
shladl syda. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,982 1 3,082 9,745 ,004°
de Student 12,257 30 ,409
Total 16,239 31

SW_slyia. Variable dépendante :
Jhlaall sylab. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1,124 ,728 1,543 ,133
Dhlad) 3l ,605 ,194 ,495 3,122 ,004

SW_sl¥la. Variable dépendante :



Apangiyl) i) A i) -

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,679% 461 443 ,54020
a. Prédicteurs : (Constante), ¢salull

ANOVA?®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 7,485 1 7,485 25,649 ,000°
de Student 8,754 30 292
Total 16,239 31

SW_slyla. Variable dépendante :

b. Prédicteurs : (Constante), ¢salull

Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) -2,115 1,087 -1,945 ,061
tsaal 1,484 293 679 5,065 ,000

a. Variable dépendante : ¢1ay)_ Il
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O (A Dl Al foalual iy Sl S all Gl 50 Jalads A ()1 Uiy PlA e Ld
Sl I Gllae dulled se (s s DA e Vs ial) aesedl Gl i L o))
ol (a5 chapenl) sl 6 L) cI) (ppond b i) alaly Adladlly 2 LadY) (3asll; 44650
dne o leaps o Al DlLau) ledial Gua c eV e deganse Jlastinly Ll Caagdl I Jgasl)
(e Acsaae PlA (s SPSS galin Pla (e GLELY) didad S5 dyjiliall dsagendl dgill dlse (e
(asesd) haai¥) Asbe ) Alean) oY)

Gy el 8 eSonll Gk g o bl o3 DA e Ll Jemgill 5 3l i) aa) cpas
Blaly Gaslly Ll Sl L) ) Gdlae e IS Kl adine calS il disd goobual
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Abstract:

Our aim through this research is to study and analyze the role of banking
governance mechanisms in accordance with the principles of the Basel Committee in
improving financial performance in Algerian public banks, and this is through
studying and analyzing the role of the effectiveness of boards of directors, control
and audit mechanisms, disclosure, transparency and risk management in improving
financial performance in public banks. In order to reach the goal, we used a set of
tools, where we used a questionnaire that was distributed to a sample of Algerian
public bank employees, and the questionnaire was analyzed through the spss program
and through a set of statistical tools (simple regression equation).

One of the most important results that was reached through this study is that the
levels of governance application in Algeria in accordance with the principles of the
Basel Committee were high for each of the boards of directors, disclosure and
transparency, control and auditing and risk management, and there is a great role to
apply the principles of banking governance effectively and this is in accordance with
the principles of The Basel Committee for 2006 in improving the financial
performance of Algerian public banks, and there is also a role to activate the internal
mechanisms of governance such as disclosure and transparency, control, auditing and
risk management, the effectiveness of boards of directors in improving financial
performance in Algerian public banks, and this is according to the opinions of the
study sample members.

Among the most important recommendations that we mentioned in this study, is to
activate the principles of governance in accordance with the principles of the Basel
Committee, through the adoption of several charters, including charters of
professional ethics, in addition to the need to establish internal committees in banks
concerned with following up the commitment to apply the principles of governance
in accordance with international requirements in Algerian public banks Similar to the
risk management committee, the audit committee.

Keywords: Banking governance, Basel Committee, public banks, boards of directors,
disclosure and transparency, control and auditing, risk management, financial
performance.



