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 دعاء
دم أنقطع عمله إلا من آا مات ابن ذقال رسول الله صلى الله عليه وسلم أنه: "إ

 ثلاث، صدقة جارية أو عمل ينتفع به أو ولد صالح يدعو له"

 " رحمه اللهمحمد سامي لزعرإلى روح الأستاذ الفاضل "

اللهم أبدله دارا خيرا من داره، وأهلا خيرا من أهله، وأدخله الجنة وأعزه من عذاب 
لقبر، ومن عذاب النار، اللهم عامله بما أنت أهله، ولا تعامله بما هو أهله، اللهم ا

سانا، وعن الإساءة عفوا وغفرانا. اللهم إن كان محسنا فزد أجزه عن الإحسان إح
ن كان سيئا فتجاوز عن سيئاته اللهم أدخله الجنة من غير مناقشة ، من حسناته، وا 

 حساب، ولا سابقة عذاب.

بكل اسم هو لك أن تغفر له وترحمه وتجعل قبره روضة من اللهم إنا نسألك 
 رياض الجنة ولا تجعله حفرة من حفر النار، اللهم حرم وجهه على النار

 اللهيا  أكرم الأكرمين برحمتك يا



 

 
I 

 

 شكر وتقدير
 قال صمى الله عميو وسمم: "ومن لم يشكر الناس لم يشكر الله".

ودائما سطور الشكر والثناء تكون في غاية الصعوبة عند 
الصياغة ربما لأنيا تشعرنا دوما بقصورنا وعدم إيفائنا حق من 

نيديو ىذه الأسطر، واليوم نتقدم بجزيل الشكر وكل عبارات 
والتقدير إلى من لم يبخل عمينا بنصائحو وتوجيياتو  الاحترام

 ".لزعر محمد ساميالأستاذ المشرف "

كما نتقدم بخالص الشكر والإمتنان إلى كافة السادة عمال 
      المؤسسة الوطنية لمجمود ومشتقاتو عمى تعاونيم معنا وكل

قدموه من أجل تسييل عمينا إنجاز الجانب التطبيقي ليذه  ما
 وبالأخص السيد "طريق كمال".المذكرة 

كما نشكر أساتذة كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم 
التسيير عمى ما قدموه لنا طيمة مشوارنا الدراسي، وكل من 

ساعدنا عمى إتمام ىذه المذكرة من قريب أو بعيد سائمين المولى 
 عز وجل أن يجازي عنا خيرا كل من قدم لنا يد العون.

 ""صارة و سممى

 



 إهداء
 

أما بعد: بسم االله الرحمان الرحیم والصلاة والسلام على أشرف المرسلین،  

 يوالدر"هد لي طریق العلم إلى القلب الكبیأهدي ثمرة جهدي إلى من حصد الأشواك عن دربي لیم

 العزیز".

 "والدتيإلى رمز الحب وبلسم الشفاء إلى القلب الناصع بالبیاض  إلى من أرضعتني الحب والحنان

 الغالیة".

 إلى من عشت معهم وترعرعت بینهم إخوتي الأعزاء حفظهم االله وبالأخص أختي الوحیدة.

" شكرا على دعمك دون كلل ولاملل.صارةفي هذا العمل وقاسمتني جهده صدیقتي "إلى من رافقتني   

 إلى كل من قضیت معهم أجمل اللحظات زمیلاتي في الحي الجامعي.

إلى كل من ذكرهم قلبي ونساهم قلمي إلى أساتذتي كل من قدم لي ید المساعدة من قریب أو بعید، إلى 

 الكرام الذین قدموا لي حروف من ذهب.

 

 سلمى

 

 

 

 



هداءإ  
بعد: م الصالحات، الصلاة والسلام على أشرف المرسلین أماالحمد الله رب العالمین الذي بفضله تت  

رحمك  أمي ان الملاك التي غادرتني وتركتني أحترق في غیابها إلیكغلى نعمة في الوجود لنبع الحنإلى أ

رحمة االله علیه. بي الغاليلألى قرة عیني ولرجل حیاتي وفارسي الذي خطفه الموت مني االله، إ  

".نورةسقتني حبا وحنانا وكانت نعم السند " إلى أمي الثانیة التي أ  

وقات الجمیلة وحتى " شكرا لدعمك وتعاونك لكل الأ لمىسلى صدیقتي ورفیقة دربي في هذا العمل " إ

 الصعبة التي تجاوزناها سویا.

" شكرا لدعمكم لفخركم وثقتكم. خدیجة، " " معتصم بااللهوالكتكوتكین "  " یحيخوتي جمیعا والشقي " إلى إ  

مل في حیاتي یدعمني بلا كلل ولا ملل لشمعة الأو  باستمرارساندني خطوة خطوة الذي یشجعني  لى الذيإ

."خطیبيلشریك حیاتي "  

". فلةختي وصدیقتي ورفیقة الطفولة " ألف شكر لأ  

الجامعي وكان نعم العون لى إ الابتدائيي في مشواري الدراسي من الطور ساندن هدي هدا العمل لكل منأ

."عمر بوجمیعة "، "  مینة زغادألا لأحبتي وصحبتي جمیعا بالخصوص أساتذتي الكرام " و قو لي فعلا أ  

 صارة

 



 

 فهرس المحتويات

 

 

 



 فهرس المحتويات
 

 

IV 

 فهرس المحتويات الرفحة
I الذكر والتقدير 
II  الاهداء 
IV فهرس المحتويات 
VII قائمة الجداول 
VIII قائمة الأشكال 
IX قائمة الملاحق 
X قائمة المختررات 

 مقدمة د -أ
 الفرل الأول9 الإطار النظري لتديير الخزينة في المؤسدة  

 تمييد 65
 المبحث الأول9 مفاهيم عامة حول الخزينة 66
مفيهم الخزينة ومراحل تطهرىاالمطلب الأول9  66  
 مكهنات الخزينةالمطلب الثاني9  06
 تحديد الحجم الأمثل لمخزينةالمطلب الثالث9  00
 مذاكل الخزينةالمطلب الرابع9  02
 المبحث الثاني9 أسس تديير الخزينة 03
  مفيهم تديير الخزينةالمطلب الأول9  03
 مرادر تمهيل الخزينة وتهظيفاتياالمطلب الثاني9  04
 العهامل المؤثرة في تديير الخزينةالمطلب الثالث9  07
 إجراءات الرفع من كفاءة تديير الخزينةالمطلب الرابع9  08
 المبحث الثالث9 جدول تدفقات الخزينة وموازنة الخزينة والرقابة عليها 10
 الخزينة تدفقات جدول الأول9 المطلب 10
 الخزينة مهازنة 9الثاني المطلب 15
 الرقابة عمى الخزينةالمطلب الثالث9  17
 خلاصة  20

 الفرل الثاني9 الأداء المالي ومؤشرات تقييمه
 تمييد 22
 أساسيات حول الأداء المالي الأول9المبحث  23



 فهرس المحتويات
 

 

V 

 مفيهم الأداء وأبعادهالمطلب الأول9  23
 مفيهم الأداء الماليالمطلب الثاني9  24
 معايير الأداء المالي والعهامل المؤثرة فيوالمطلب الثالث9  25
 مفيهم تقييم الأداء الماليالمطلب الرابع9  27
 باستخدام الندب الماليةالمبحث الثاني9 تقييم الأداء المالي  36
 مفيهم الندب الماليةالمطلب الأول9  36
ندب الديهلة والنذاط المطلب الثاني9 30  
ندب المردودية والييكل المالي 9ثالمطلب الثال 33  
الندب المالية المذتقة من جدول تدفقات الخزينةلمطلب الرابع9  35  
 كأداة لتقييم الأداء الماليالمبحث الثالث9 مؤشرات التوازن المالي  37
  مفيهم التهازن المالي المطلب الأول9 37
رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العاملالمطلب الثاني9  38  
الخزينة الرافية المطلب الثالث9 42  
 خلاصة  47

 الفرل الثالث9 دراسة أثر تديير الخزينة على الأداء المالي لمؤسدة الجزائرية للجلود
 ومذتقاته "وحدة جيجل"

 تمييد 56
 مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاتو "وحدة جيجل"لتقديم عام المبحث الأول9  50
 نذأة وتعريف مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاتو وحدة "جيجل" 9المطلب الأول 50
 أىداف مؤسدة الجزائرية لمجمهد مذتقاتو "وحدة جيجل"المطلب الثاني9  52
 مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاتو "وحدة جيجل"لالييكل التنعيمي المطلب الثالث9  53
مؤسدة الجزائرية للجلود ومذتقاته "وحدة جيجل"دراسة الوضعية المالية لالمبحث الثاني9  57  
(8181-8102عرض الميزانيات المالية والهظيفية خلال الفترة )الأول9  المطلب 57  
المالية والهظيفية الميزانية خلال من مؤسدةلم المالي التهازن  دراسة 9الثاني المطلب 63  
ستخدام الندب الماليةتقييم الأداء المالي باالمطلب الثالث9  68  
 دراسة وضعية خزينة مؤسدة الجزائرية للجلود ومذتقاته "وحدة جيجل"المبحث الثالث9  72
لممؤسدة عرض وتحميل جدول تدفقات الخزينة المطلب الاول9 72  
مؤشرات تقييم جدول تدفقات الخزينة لمؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاتو "وحدة المطلب الثاني9  75

 جيجل"



 فهرس المحتويات
 

 

VI 

 أثر سياسات تديير الخزينة عمى الأداء المالي لممؤسدةالمطلب الثالث9  86
 خلاصة  80
خاتمةال 82  
 قائمة المراجع 86

 الملاحق
 الملخص

 



 

 

 قائمة الجداول

 



 قائمة الجداول
 

 

 

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

 24 جدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة 01
 25 جدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة غیر المباشرة 02
 51 الصافي التغیرات في رأس المال العامل 03
 62 العمال في مؤسسة الجزائر للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل"توزیع  04
 69 )2020 – 2018جانب الأصول من المیزانیة المالیة المفصلة للفترة ( 05
 70 )2020 – 2018جانب الخصوم من المیزانیة المالیة المفصلة للفترة ( 06
 71 2018المیزانیة الوظیفیة المفصلة لسنة  07
 72 2019الوظیفیة المفصلة لسنة المیزانیة  08
 73 2020المیزانیة الوظیفیة المفصلة لسنة  09
 74 )2020 – 2018تطور رأس المال العامل الصافي من أعلى المیزانیة للفترة ( 10
 74 )2020 – 2018تطور رأس المال العامل الصافي من أسفل المیزانیة للفترة ( 11
 75 )2020 – 2018تطور رأس المال العامل الوظیفي للفترة ( 12
 76 )2020 – 2018ستغلال للفترة (رأس المال العامل للا احتیاجاتتطور  13
 76 )2020 – 2018ستغلال للفترة (رأس المال العامل خارج الا احتیاجاتتطور  14
 77 )2020 – 2018رأس المال العامل للفترة ( احتیاجاتتطور  15
 78 )2020 – 2018تطور الخزینة الصافیة للفترة ( 16
 79 )2020 – 2018تطور نسب السیولة للفترة ( 17
 80 )2020 – 2018تطور نسب النشاط للفترة ( 18
 81 )  2020 – 2018تطور نسب الهیكل المالي للفترة ( 19
 82 )2020 – 2018تطور نسب المردودیة للفترة ( 20
 84 )2020 – 2018صافي التدفقات النقدیة للفترة ( 21
 86 )2020 – 2018تطور مقاییس تقییم جودة السیولة للفترة ( 22
 88 )2020 – 2018تطور نسب تقییم جودة الأرباح للفترة ( 23
 89 )2020 – 2018تطور نسب تقییم سیاسة التمویل للفترة ( 24

 

VII 



 

 

 قائمة الأشكال
 

 

 



 قائمة الأشكال
 

 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 50 رأس المال العامل الصافي 01
 54 الوضعیات الممكنة للخزینة الصافیة 02
 56 التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة 03
 67 ومشتقاته "وحدة جیجل" الهیكل التنظیمي لمؤسسة الجزائریة للجلود 04
 75 )2020 – 2018التمثیل البیاني لتطور رأس المال العامل الصافي للفترة ( 05
 76 )2020 – 2018التمثیل البیاني لتطور رأس المال العامل الوظیفي للفترة ( 06
 77 )2020 – 2018رأس المال العامل للفترة ( احتیاجاتالتمثیل البیاني لتطور  07

 78 )2020 – 2018لتمثیل البیاني لتطور الخزینة الصافیة للفترة (ا 08 
 80 )2019 – 2018التمثیل البیاني لتطور نسب السیولة للفترة ( 09 
 81 )2020 – 2018التمثیل البیاني لتطور نسب النشاط للفترة ( 10 

 82 )2020 – 2018التمثیل البیاني لتطور نسب الهیكل المالي للفترة ( 11
 83 )2020 – 2018التمثیل البیاني لتطور نسب المردودیة للفترة ( 12
 86 )2020 – 2018التمثیل البیاني لصافي التدفقات النقدیة للفترة ( 13
 87 )2020 – 2018لتطور مقاییس تقییم جودة السیولة للفترة ( التمثیل البیاني 14
 89 )2020 – 2018تقییم جودة الأرباح للفترة ( لتطور نسب التمثیل البیاني 15
 90 )2020 – 2018لتطور نسب تقییم سیاسة التمویل للفترة ( التمثیل البیاني 16

 

 
VIII 



 

 

 قائمة الملاحق
 
 

 

 



 قائمة الملاحق
 

 عنوان الملحق رقم الملحق
 توزیع العمال في مؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" 01
 2018میزانیة الأصول لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  02
 2019لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة میزانیة الأصول  03
 2020میزانیة الأصول لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  04
 2018میزانیة الخصوم لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  05
 2019وحدة جیجل" لسنة میزانیة الخصوم لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته " 06
 2020میزانیة الخصوم لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  07
 2018جدول حسابات النتائج لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  08
 2019جدول حسابات النتائج لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  09
 2020جدول حسابات النتائج لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  10
 2018جدول تدفقات الخزینة لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  11
 2019جدول تدفقات الخزینة لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة  12
 2020ة لمؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاته "وحدة جیجل" لسنة جدول تدفقات الخزین 13

 

 
IX 



 

 

 قائمة المختصرات



 قائمة المختصرات 
 

 

X 

 

 

 الاختصار المدلول
 . ر. م. ع. إإ ستغلالرأس المال العامل للا احتياجات 
 إ. ر. م. ع. خ. إ ستغلال رأس المال العامل خارج الا احتياجات 

Besoin en fonds de roulement BFR 

Besoin en fonds de roulement pour l'exploitation BFRE 

Besoin en fonds de roulement Hors exploitation BFRHE 

Trésorerie nette    TN   

Excédent de trésorerie d’exploitation   ETE 

Excédent de trésorerie Hors exploitation   ETHE 

Excédent de trésorerie sur opérations de gestion ETOG 
Excédent de trésorerie associé aux opérations d’investissement ETOI 
Excédent de trésorerie associé aux opérations de financement ETOF 
Excédent de trésorerie associé aux opérations d’investissement et  

financement 

ETOIF 



 

ةــــمقدم  
 

 

 



 ةـــمقدم

 

 

 أ‌

تعتبخ الشؾاة الخئيدية  ، حيثلبخوز مكانة مالية ميسةقترادية في الؾقت الحالي تدعى السؤسدات الإ
ساسية لكؾنيا سارس السؤسدة مجسؾعة مؽ الؾعائف أىسيا الؾعيفة السالية التي تعج أذ تإقترادي لمشذاط الإ

بخزىا أمؽ  ىجافتحقيق مجسؾعة مؽ الأتدعى جاىجة ل نياأالسخكد الحي تتخح عمى مدتؾاه القخارات السالية، كسا 
 عتساد عمىدائيا مؽ خلال الإأىجاف بسجى كفاءة دائيا، وتختبط ىحه الأأتحقيق الخبح والتؾازن السالي وتحديؽ 

 بالإضافة امسا يزسؽ بقاء السؤسدة واستسخارى داء الساليدتؾى الأتقشيات تدييخية لمحفاظ عمى مساليب عمسية و أ
ن تؾاجو السؤسدة في عل تؾسع أتفادي حالات العدخ السالي والترجي لسختمف السذاكل التي يسكؽ الى 

 نذاطيا.
جل لتداماتيا في الأإذ يسكشيا مؽ دفع إن التدييخ الجيج والفعال لمخديشة يحقق تؾازن مالي في السؤسدة إ

ن أذ إن تسؾيل نذاطيا يتؾقف الى حج كبيخ عمييا،في السؤسدة لأ وأساسيالسحجد، فالخديشة تعتبخ عشرخ ىام 
دوات أفزل الى التحكؼ في إساسا أستخجامات السؤسدة تيجف إىسية كبيخة في تدييخ مؾارد و أ لتدييخ الخديشة 
ليو السؤسدة مؽ إىؼ ىجف تدعى أ ولعل  ستسخارية.مان والإىجاف السؤسدة الستسثمة: الخبحية، الأأ التدييخ لتحقيق 

 لأىجافيامؽ معخفة مجى بمؾغيا  خيخة، وحتى تتسكؽ ىحه الأالشقجيةيؾلة مثل لمدخلال الخديشة ىؾ التدييخ الأ
داء السالي لمسؤسدة مخ التحكؼ الجيج في مؤشخات التؾازن السالي وخاصة الخديشة التي تؤثخ عمى الأيتظمب الأ

 .بالإيجابو أسؾاء بالدمب 
نو إف كثخ مؾضؾعية في الحكؼ عمى تدييخ مالية السؤسدةار ججول تجفقات الخديشة السعيار الأوباعتب

كسا  تذكيل الخديشة وتؾفيخ معمؾمات مالية لسعخفة مجى تؾليج السؤسدة لفؾائض مالية،يداىؼ بذكل كبيخ في 
الى ذلػ تحتاج السؤسدة معاييخ  بالإضافة بالتسؾيل،اتخاذ القخارات الستعمقة مداعجة عمى  كأداة يدتخجم 

 داء السالي لمقياس والتقييؼ لسعخفة الؾضع السالي الحي تسخ بو السؤسدة.ومؤشخات الأ
 عمى ضؾء ما سبق ذكخه يسكؽ طخح التداؤل التالي:و 

 شكالية البحثإ -1
 ؟"وحدة جيجل" للجلهد ومذتقاتهداء المالي في مؤسدة الجزائرية ثر تديير الخزينة على الأأماهه     
  سئلة الفرعيةالأ -2

 سئمة الفخعية:شكالية يسكؽ طخح مجسؾعة مؽ الأبجسيع جؾانب الإ للإلسام
 ما السقرؾد بالخديشة وتدييخ الخديشة؟ -
 ما السقرؾد بالأداء السالي؟ وفيسا تتسثل أىؼ  مؤشخاتو؟ -
السالية لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو "وحجة  كيف يداىؼ ججول تجفقات الخديشة في تذخيص الؾضعية -

 جيجل"؟
 ؟8181 - 8102ىل تحقق مؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو "وحجة جيجل" تؾازنا ماليا خلال فتخة  -
ىل لدياسات تدييخ الخديشة تأثيخ مؾجب عمى الييكل السالي لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو "وحجة  -

 جيجل"؟
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سات تدييخ الخديشة تأثيخ مؾجب عمى السخدودية السالية لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو "وحجة ىل لديا -
 جيجل"؟

 الفرضيات -3
 قرج دراسة وتحميل السؾضؾع يسكؽ صياغة الفخضيات التالية:     

وذلػ  8181 - 8102وحجة جيجل" تؾازنا ماليا خلال الفتخة "نعؼ حققت مؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو  -
 بالتدييخ الجيج لخديشتيا.

نعؼ لدياسات تدييخ الخديشة تأثيخ مؾجب عمى الييكل السالي لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو "وحجة  -
 جيجل".

نعؼ لدياسات تدييخ الخديشة تأثيخ مؾجب عمى السخدودية السالية لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو "وحجة  -
 جيجل".

 اختيار المهضهعسباب أ -4
 دوافع اختيار ىحا السؾضؾع مايمي:ىؼ مؽ أ       

 ؛داء السالي عمى واقع مؤسدة اقتراديةلجانب الشغخي لسؾضؾع الخديشة والأمحاولة تظبيق ا -
 ؛دارة ماليةالسالي والحي يشجرج ضسؽ تخررشا إ ميؾل ورغبة شخرية لمبحث في مجال التدييخ -
لى تظؾر السؤسدة انب تدييخ الخديشة والحي يعج مؽ أىؼ الأسباب التي تؤدي إىسال مدؤولي السؤسدات لجإ  -
 ؛ستسخاريتيا وبقائياإو 
 ؛ىسية البالغة التي يتسيد بيا ججول تجفقات الخديشة في تقجيخ سيؾلة السؤسدات الجدائخية وربحيتياالأ -
 .الاقتراديةالأداء السالي في السؤسدة  اقيل والسذاكل التي تعيق تظؾريجاد الحمؾل لمعخ محاولة إ -
 همية الدراسةأ -5

 الجراسة فيسا يمي: ىحه ىسيةتتسثل أ       
 ؛حجى مؤشخات التؾازن السالي اليامة وىي الخديشةتخكيد الإىتسام عمى إ -
 ؛داء الساليخ الخديشة بفعالية لخفع كفاءة الأالتعخف عمى طخق تديي -
والستسثمة في السيدانية  لمسؤسدةالقؾائؼ السالية التي تداعج في الكذف عؽ الؾضعية السالية التعخف عمى أىؼ  -

 .وججول تجفقات الخديشة والأىسية البالغة التي يتسيد بيا في تقجيخ سيؾلة السؤسدات الجدائخية وربحيتيا
 الدراسة هدافأ -6

 فيسا يمي: ىجاف تتسثللى تحقيق جسمة مؽ الأإنيجف مؽ خلال دراستشا 
 ؛ساليالعدخ الساليب العمسية لتدييخ الخديشة التي تزسؽ ليا عجم الؾقؾع في معخفة الأ -
 ؛داء الساليحجى طخق تدييخ الخديشة بفعالية لخفع كفاءة الأإالتعخف عمى  -
 ؛مؤشخات التؾازن السالي باستخجامداء السالي لمسؤسدة تذخيص الأ -
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 ؛"وحجة جيجل"السالي لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو  بالأداءتؾضيح علاقة تدييخ الخديشة  -
 ؛معخفة دور ججول تجفقات الخديشة في تحجيج نقاط القؾة والزعف في السؤسدة -
تبيان مجى مداىسة السؤشخات السذتقة مؽ ججول تجفقات الخديشة في تقييؼ ىحه الأخيخة والحكؼ عمى الأداء  -

 السالي لمسؤسدة الإقترادية.
 حدود الدراسة -7
سؾف نتظخق إلى مؾضؾع تدييخ الخديشة وأثخىا عمى الأداء الأداء السالي في السؤسدة الحدود المهضهعية:  -أ

، مؽ خلال إلقاء الزؾء عمى الأداء السالي لمسؤسدة والتخكيد عمى مؤشخ الخديشة، وما لو مؽ أىسية الإقترادية
 في تقييؼ وتحديؽ الأداء السالي داخل السؤسدة. 

 جخاء الجراسة عمى مدتؾى مؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو وحجة جيجل.إتؼ الحدود المكانية:  -ب
 عمى السعمؾمات والبيانات السالية والسحاسبية السقجمة مؽ طخف السؤسدة  دالاعتساتؼ الحدود الزمانية:  -ج

 (.8181 -8102بيؽ ) ماخلال الفتخة السستجة 
 منهج الدراسة -8

السظخوحة اعتسجنا السشيج الؾصفي في الجانب الشغخي وىحا  والإشكاليةتساشيا مع طبيعة السؾضؾع 
عمى السشيج التحميمي  الاعتسادبيشسا تؼ  لسخاجع التي ليا علاقة بالسؾضؾع.بالاستعانة بالكتب والخسائل العمسية وا

عمى الؾثائق  الاعتسادمؽ خلال  "وحجة جيجل" في الجراسة السيجانية لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو
  الستحرل عمييا مؽ مرمحة السحاسبة والسالية لمسؤسدة محل الجراسة.

 الدراسات الدابقة -9
 تؾضيح بعض الجراسات الدابقة التي ليا علاقة بسؾضؾعشا فيسا يمي:يسكؽ 

  ،اسة حالة المؤسدة الهطنية للفلينمثلية في تديير خزينة المؤسدة، در الأدراسة عداس مخيؼ ENL -
شكالية ىحه الجراسة ، تتسحؾر إ8108-8100، سكيكجة سشة 0911وت أ 81جامعة  ،، رسالة ماجدتيخ-القل

والخبحية. ىجفت ىحه مثل بسا يزسؽ ليا تحقيق الديؾلة لمسؤسدة تدييخ خديشتيا تدييخ أكؽ حؾل كيف يس
الخديشة. دارة لى إبخاز أىسية وجؾد دراسة تيتؼ بالأمثمية في تدييخ الخديشة وإجخاءات رفع الكفاءة في إإالجراسة 

الي عامة والتؾازن ى التؾازن السداة ميسة لمحكؼ عمالسالية تعتبخ أ ن السيدانيةوقج تؾصمت ىحه الجراسة إلى أ
عمى ججول تجفقات الخديشة حدب الشغام السحاسبي  الاعتسادن لى أإالسالي قريخ الأجل خاصة، كسا تؾصمت 

كج مؽ الستاحة والتأ لشقجيتياالسؤسدة  استخجاملخديشة وحدابيا يدسح بالحكؼ عمى السالي في تفديخ كيفية تذكل ا
 صحة بشؾده.

  دراسة حالة مؤسدة الأداء المالي للمؤسدة الإقترادية: قياس وتقييمعادل عذي تحت عشؾان دراسة ،
كالية ، تتسحؾر إش8118-8110كخة ماجدتيخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة سشة مح ،ببدكرة صناعات الكهابل

. ىجفت ىحه الجراسة إلى لمسؤسدة الإقتراديةه الجراسة ما ىؾ دور السعاييخ والسؤشخات في تقييؼ الأداء السالي ىح
التعخف عمى أداء السؤسدة الإقترادية والعؾامل الستحكسة فيو. وقج تؾصمت الجراسة إلى أن الإجخاء الجيج 
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لعسمية تقييؼ الأداء السالي يقجم لمسؤسدة مجسؾعة مؽ الفؾائج التي مؽ شأنيا أن تحدؽ مؽ سيخ السؤسدة، ولا 
يحدؽ السديخييؽ اختيار وانتقاء السعاييخ والسؤشخات التي تعكذ أداء يسكؽ التؾصل إلى أداء مالي جيج ما لؼ 

معاييخ ومؤشخات الأداء السالي تتحجد كسا يمي: معيار التؾازن السالي ويجرس مؽ السؤسدة، كسا تؾصمت إلى أن 
خ السالي خلالو رأس السال العامل، احتياج رأس السال العامل، الخديشة، ججاول التسؾيل، معيار الديؾلة واليد

قريخة الأجل، والسقارنة أيزا بيؽ التجفقات الشقجية  والالتداماتويجرس مؽ خلالو السقارنة بيؽ الأصؾل الدائمة 
 والجيؾن قريخة الأجل، معيار السخدودية ويجرس مؽ خلالو مقارنة الشتائج بالؾسائل السدتخجمة في تحقيقو.

  وىي مجمة  ر الخزينة في المؤسدة الإقترادية والمالية،تقنيات تدييدراسة بمعباس نابي سيج أحسج، بعشؾان
، تتسحؾر إشكالية ىحه الجراسة حؾل 8102، سشة 18، العجد 10السقخيدي لمجراسات الإقترادية والسالية، السجمج 

وقج  ىل دور الخديشة مخىؾن بتظبيق التقشيات الحجيثة في التدييخ والفعالية في اتخاذ القخارات السالية السشاسبة.
التؾازن السالي يتؼ مؽ خلال التدييخ الفعال لمسؤسدة والحي لؽ يتحقق إلا مؽ خلال تؾصمت ىحه الجراسة إلى أن 

التدييخ الأمثل لسؾارد السؤسدة، كسا تؾصمت إلى أن الفعالية باتخاذ القخارات السالية التي يتخحىا مديخ الخديشة 
ؾائزيا تسكؽ السؤسدة مؽ تحقيق عؾائج إضافية، كسا يتعمق بتؾعيف ف في كل حالات الخديشة وخاصة ما

 تداعج عمى تفادي الؾقؾع في حالات العجد السدتقبمية.
 هيكل الدراسة -11

خاتسة، فقج تؼ تقديؼ السقجمة و البغخض القيام بسعالجة مذكمة الجراسة بذكل مشيجي ومشدق فزلا عؽ 
 لى فرميؽ نغخييؽ وفرل تظبيقي.إالبحث 

لى ثلاث إبجوره أ والحي يتجد طار الشغخي لتدييخ الخديشة في السؤسدة الاقترادية بعشؾان الإ ولالفرل الأ 
سذ ألى إما السبحث الثاني فتؼ تخريرو أ ،لى مفاهيؼ عامة حؾل الخديشةإول تظخقشا في السبحث الأ مباحث.

والخقابة  فقات الخديشةلى ججول ومؾازنة تجإتدييخ الخديشة، في حيؽ يتعخض السبحث الثالث مؽ ىحا الفرل 
 عمييا.

ساسيات ألى إول مشو شخنا في السبحث الأأو  .داء السالي ومؤشخات تقييسوجاء بعشؾان الأ الفرل الثاني
والسبحث  ،باستخجام الشدب السالية داء الساليما السبحث الثاني فقج تؼ تخريرو لتقييؼ الأأداء السالي، حؾل الأ

 داء السالي.داة لتقييؼ الأأالتؾازن السالي كلى إالثالث تؼ التظخق فيو 
سقاط الجراسة الشغخية عمى واقع مؤسدة الجدائخية إحيث تؼ  .خرص لمجراسة التظبيقية الفرل الثالث

إلى  8102داء السالي لمفتخة مؽ ثخ تدييخ الخديشة عمى الأأ، وذلػ بجراسة "وحجة جيجل"لمجمؾد ومذتقاتو 
، بيشسا السبحث "وحجة جيجل"ول تقجيؼ عام لسؤسدة الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو جاء في السبحث الأو  .8181

والسبحث الثالث تشاول دراسة وضعية خديشة مؤسدة  ،الثاني فقج خرص لجراسة الؾضعية السالية لمسؤسدة
 ."وحجة جيجل"الجدائخية لمجمؾد ومذتقاتو 
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 تمهيد 

 اعتبارهاحجمها وطبيعة نشاطها على  يعد تسيير الخزينة أمرا ضروريا ولازما في كل مؤسسة مهما كان         
بأنها المحرك الأساسي لنشاط المؤسسة الباحثين  من الإدارات المهمة ضمن إطار الوظيفة المالية، حيث يصفها  

الخزينة والتي تمثل مجموع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة والمتعلقة أساسا بنشاط وهي تعتمد بشكل كبير على 
لتمويل   ،المؤسسة المالية اللازمة  الموارد  توفير  الخزينة  المؤسسة من خلال تسيير  إليه  ولعل أهم هدف تسعى 

لذلك لابد من وجود تسيير كفء للتمكن من تحقيق الأهداف المرجوة مما يضمن لها   بالتزاماتهانشاطاتها والوفاء  
ستمراريتها، لذا يجب التركيز على المشاكل المالية بحيث أن أي خلل في التسيير يؤثر او   استقرارهاحفاظ على  ال

لاتها اليومية والحفاظ تضمن السير الحسن لمعام  بالتزاماتهاعلى تحقيق سيولة كافية تجعلها قادرة على الوفاء  
 على توازنها بالمتابعة الدقيقة والصارمة لتدفقات الخزينة.

العناصر   التطرق إلى  وسنحاول من خلال هذا الفصل الإحاطة بالإطار النظري لتسيير الخزينة من خلال       
 : التالية
 :مفاهيم عامة حول الخزينة. المبحث الأول 
 :أسس تسيير الخزينة.  المبحث الثاني 
  :وموازنة الخزينة والرقابة عليها. جدول تدفقات الخزينةالمبحث الثالث   
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الخزينة 

عنص        الخزينة  المؤسسة  تعتبر  حياة  دورة  في  أساسيا  عجزها را  تحديد  في  تلعبه  الذي  الدور  خلال  من 
لذا سنحاول تعكس جميع القرارات المتعلقة بكل النشاطات والعمليات التي تقوم بها.    مرآة الخزينة  تعد  و   وفائضها،

لى العناصر المكونة إ  بالإضافةهم المفاهيم التي وجهت للخزينة ومراحل تطورها  أ في هذا المبحث التعرف على  
 مثل للخزينة. لى تحديد الحجم الأإثم نتطرق  واستخداماتهاللخزينة 

 : مفهوم الخزينة ومراحل تطورها الأولالمطلب 

  ، مختلف القرارات المالية المتعلقة بها  اتخاذ تحتل الخزينة أهمية بالغة داخل المؤسسة حيث تساعد على   
 ولذلك سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى مختلف مفاهيم الخزينة ومراحل تطورها. 

   مفهوم الخزينةأولا: 
وجهات نظر الباحثين، وفيما يلي سنتطرق إلى مجموعة من التعاريف    لاختلافتعددت تعاريف الخزينة  

 المتعلقة بها. 
" أنهاالخزينة على  تعرف   الجاهزة( من جهة  :  )القيم  )الودائع( والصندوق  البنك  ومن    ،كل من حسابات 

البنكي    أخرى جهة   الدائن  العادية    أوالرصيد  البنكية  والمساهمات  المكشوف    والأوراق الجارية    أوالسحب على 
 .1"الأجلالمالية التي تم خصمها قبل  

 .2" استغلاليةالتي في حوزة المؤسسة لمدة دورة  الأموالمجموعة  : "بأنهاكما يمكن تعريفها 
بين   اختلافات  هناك  ونجد  واحد،  تعريف  في  حصرها  يمكن  لا  فإنه  الخزينة  مصطلح  لتشعب  ونظرا 

مفهوم   حول  المفهوم الباحثين  للخزينة،  النقدي  المفهوم  للخزينة،  التقليدي  المفهوم  إلى  وسنتطرق  الخزينة. 
 التفاضلي والديناميكي للخزينة.

 يدي للخزينة المفهوم التقل -1
الفرق في لحظة معينة بين المصادر الموضوعة لتمويل نشاط    أنهاينظر للخزينة حسب هذا المفهوم على  

 عن هذا النشاط. الناتجة  والاحتياجات المؤسسة 
الخزينة يرتبط ارتباطا وثيقا بالمصادر المتعلقة بتمويل نشاط   التعريف أن مفهوم  ويتضح من خلال هذا 

 :3هذا النشاط كما يلي  واحتياجات ويمكن تصنيف المصادر الممولة للنشاط  ،الأخيرهذا   واحتياجات 
تتجدد دوريا وتتناسب   لأنهايعرف بالمصادر الدورية    ما  أو :  الاستغلالالمصادر المرتبطة مباشرة بدورة    -1-1

الديون   وبعض  الموردين،  من طرف  للمؤسسة  الممنوحة  التسهيلات  في  وتتمثل  الدورة  هذه  قصيرة    الأخرى مع 
 ستغلال. غير المالية الناتجة عن دورة الإ الأجل

 
 .9، ص 2013، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، إدارة الخزينة )دروس وتطبيقات( رجم نصيب،  1
 .  51، ص 1988، دار المحمدية العامة، الجزائر،  تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  2
 .27، 26، ص ص 2013، عمان، الطبعة الأولى، دار الجامعية للنشر والتوزيع، الأمثلية في تسيير الخزينة، ة باديس بن يحيى بوخلو  3
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الخاصة، والديون    الأموالوتعرف بالمصادر غير الدورية مثل  ستغلال:  مرتبطة بدورة الإالمصادر الغير    -1-2
 . الأجلالطويلة والمتوسطة 

وهي ما تعرف بالاحتياجات الدورية فهي (:  ، بيعإنتاجشراء،  بدورة الاستغلال )  أساساالمرتبطة    حتياجاتالإ  -
بمعد  الاستغلال  يتناسب   لتتجدد  دورة  في  ،مع  للعملاء    وتتمثل  الممنوح  على الإئتمان  المستحقة  والرسوم 

 ..المبيعات.
الا  حتياجاتالإ  - بدورة  المرتبطة  مثل:    أوالدائمة    الاحتياجات هي  وستغلال:  غير  الدورية  الأراضي، غير 

 المباني... 
طويلة  ومن         سواء  المؤسسة  بها  تقوم  التي  العمليات  لكل  صورة  الخزينة  تعتبر  المنظور  قصيرة   أوهذا 

التسيير   ،حتياجات المختلفةلمواجهة الإ  باستمرارجاهزة    أموال ، وهذا ما يتطلب وجود  الأجل وهي تعكس حالة 
 للمؤسسة.

  للخزينة  النقديالمفهوم  -2
رصيد نقدي يتوقف مستواه على مميزات هيكلة إستخدامات   المنظور على أنها:من هذا  الخزينة  وتعرف        

ستخدامات إ  أقسامالخاص بمختلف    النقديالتقارب  إلى درجة    استناد وموارد المؤسسة، ويمكن تعريف هذا الهيكل  
 : 1والذي يتضح من خلال  وموارد المؤسسة،

 ويتميز بخاصيتين:  التقارب النقدي للإستخدامات: -2-1
السائلة والجاهزة   إلى(  لو الأص)  ات ستخدامتتوقف على مدى سرعة تحول الإ  السيولة:  - النقود  سيولة، وهي 

 ؛لمعاملات المؤسسة
   .توقف في نشاط المؤسسة إحداث على توفير النقدية دون  الأصولوهو قدرة عناصر  المتاحات: -
 يتميز أيضا بخاصيتين: التقارب النقدي للموارد: -2-2
 ؛ويتعلق بفترة تسديد القرض  ستحقاق:الإ -
 تمويل المؤسسة.   رةدو ( من عناصر الخصوم عنصر منسحب المورد ) إمكانيةويعبر عن  :ستقرارالاعدم  -
 المفهوم التفاضلي للخزينة  -3

الموارد ومجموع الا المؤسسة عن رصيد لمجموع  بين    بأنها  اإذ حتياجات، فهي تعرف  تعبر خزينة  الفرق 
 المال العامل. رأس واحتياجات المال العامل  رأس

 برأس المال العامل، والأجلالطويل الممثل ماليا    الأجل تظهر الخزينة في هذا التعريف كنقطة وصل بين  
 النقديلخزينة بالخزان  المال العامل، وفي هذا الجانب التفاضلي ترتبط ا  رأس  باحتياجات القصير الممثل ماليا  

 :2هما  النقديةتلتقي فيه نوعين من التدفقات  أين
 

التجاني،   1 الدين  أداء  شمس  على  والإتصال  المعلومات  تكنولوجيا  أثر  الإقتصادية  قياس  المؤسسة  في  الخزينة  من    -تسيير  لعينة  ميدانية  دراسة 
مسعود   بحاسي  سوناطراك  لمجمع  التابعة  مقدمة  -الجزائر    -المؤسسات  أطروحة  العلوم    لاستكمال،  كلية  المالية،  العلوم  في  دكتوراه  شهادة  متطلبات 

 .72، 71، ص ص 2017 – 2016رقلة، الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، و 
 .28، مرجع سبق ذكره، ص ة حيى بوخلو باديس بن ي 2
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في    النقديةالتدفقات    -3-1 الخاصة    الاستثمار  أوالطويل    الأجلالمجمعة  المالية  العمليات   بأعلىنتيجة 
 المال العامل.تعديل رأس الميزانية والقائمة على  

 بأسفل ( نتيجة العمليات المالية الخاصة  ، بيعإنتاجشراء،  القصير)  الأجلالمجمعة في    النقديةالتدفقات    -3-2
 المال العامل. رأس احتياجات الميزانية، والتي تقوم بتعديل مستوى 

   المفهوم الديناميكي للخزينة -4
لحظي       مقياس  جدا(  وهو  وجيزة  المرتبطة    )فترة  والخارجة  الداخلة  التدفقات  بين  الفرق  عن    أساسا ناتج 

الإ الخزينة  بالنشاط  فجوهر  للمؤسسة،  للتدفقات    اإذ قتصادي  المستمرة  الحركة  تشمل النقديةهو ضمان  حيث   ،
  متعددة )المساهمون، البنوك، الزبائن   أطرافالتي حصلت عليها المؤسسة من    الأموالعلى تلك  واردة  التدفقات ال

 . 1(،...إلخمين، تسديد الديون، الضرائب المستخد  أجور) صادرةحتياجات المتعلقة بالتدفقات ال( لمواجهة الإ...

تحت  تقع  التي  والخارجة  الداخلة  الأموال  مجموع  هي  الخزينة  أن  نستنتج  السابقة  التعاريف  خلال  من 
 تصرف المؤسسة.

   مراحل تطور الخزينة ثانيا:
السنوات          في  خاصة  تطورات  عدة  الخزينة  تسيير  ميدان  ثلاث   أنيمكن  و   ،الأخيرةشهد  في  نختصرها 

 :2هي   أساسيةمراحل 
لم تكن لوظيفة الخزينة بالمؤسسة الأهمية البالغة، حيث تميزت بالأصل بغموض كبير   :الستيناتمرحلة    -1

مكلف بهذه الوظيفة، بحيث اعتبر أمين الخزينة في في المؤسسات حتى أنه من النادر أن يتواجد قسم أو مسؤول 
هذه المرحلة بمثابة محاسب مكلف بالمتابعة اليومية لحالة الحسابات البنكية للمؤسسة، ويعمل على وضع مقاربة 

 بنكية يتم فيها المقارنة  بين التسجيلات المحاسبية في المؤسسة وما هو مسجل لدى البنك.
السبعينات:    -2 خلال  السبعينات   مرحلة  بداية  التحولات  بعض  بداياتها  1970عرفت  شهدت  أين  بعض ، 

في   انخفاض قتصادية نجمت عنها  إعلى صعوبات    التي أعلنت   "البترول"  بموارد الطاقة  أساساتعلقت    الأزمات 
نة الصفرية" والمتمثلة أساسا حيث عرف خلالها مبادئ "الخزي  ، ونتائج المؤسسات، التضخم...قتصاديةالوتيرة الإ

 الأدوات توفر    إلى  بالإضافةفي العمليات المالية  التي تعتبر القاعدة الأساسية المرتكز عليها  دقة التقديرات  في  
بذلك قسم وعرف    أجل تنظيم التسيير التقديري لها،  من  من طرف مسير الخزينة   الخزينةالقاعدية لتسيير تدفقات  

 أمين وضوحا من خلال وضوح دور    أكثرالوظيفة    وأصبحت لمؤسسة،  ا  في  المالية  الإدارة الخزينة استقلال في  
 والعلاقات البنكية وتمثل في "ضمان قدرة المؤسسة على التسديد".  النقديةالخزينة في تسيير التدفقات 

من  في محيط خزينة المؤسسة  وحادة سريعة كشفت سنوات الثمانينات عدة تطورات مرحلة خلال الثمانينات:   -3
مخت وظهور  والنقدي،  المالي  السوق  على  طرأ  الذي  السريع  التطور  يوفرها، خلال  التي  المالية  المنتجات   لف 

 
 .72شمس الدين التجاني، مرجع سبق ذكره، ص  1
المالي  محمد الأمين خنيو، فعالية    2 النقدية من خلال أدوات السوق  التدفقات  ، مذكرة  -  CSHB دراسة حالة مؤسسة الإسمنت حامة بوزيان  –إدارة 

 .27 - 24، ص ص 2008 - 2007مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، كلية العلوم الإقتصادية والتسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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التدفقات المرتبطة   أسعارظهور النظام المالي الجديد المعتمد على    أدى حيث  ب صرف متغيرة تتحكم فيها قوى 
الأساسية   الخزينة  أخطارتوقع    إلىبالعملات  المؤسسات مالية من طرف مسيري  تؤثر على حالة ووضع  قد   ،

وسع هذا الت،  الأخطارضرورة تسيير هذه    الذي أدى إلى تطور أو بالأحرى توسع نطاق دور مسيري الخزينة إلى
بكل المنتجات المالية الجديدة   ارتبطت ة رافقه تحول تكنولوجي مهم حيث أن الخزينة  في مسؤولية وظيفة الخزين 

المالية والرفع من المردودية، الأمر الذي    استخدامهاالتي تسمح من خلال    والمتعدد، التقليل من الأخطار  إلى 
دوره في جانب   اتساعلال  أدى إلى الرفع من أهمية مسير الخزينة وبالتالي عرف أمين الخزينة أهمية بالغة من خ

الميزانية طرق ،  خصوم  في  المشاركة  إلى  المدى  القصير  التمويل  وتحكيم  المفاوضة  حدود  دوره  بذلك  وتعدى 
تمويل المؤسسة، الشيء الذي أدى إلى التطور السريع والمهم في وظيفة الخزينة التي نظمت وتهيكلت في قسم 

 خاص محدد المهام والوظائف.

 مكونات الخزينة المطلب الثاني: 

عناصر          من  الخزينة  تحديدها  أتتكون  يمكن  والتي  خصومها،  وعناصر  الخزينة  من   انطلاقاصول 
 :كالآتيوهي  ،الميزانية

 متاح وهي: أوتضم كل سائل  : وصول الخزينة أ عناصرأولا: 
الودائع    :لأجلالودائع    -1 يودع    تفاقا  لأجلتمثل  والعميل،  البنك  من    الأخيربين  مبلغا  لدى    النقود بموجبه 

سحب جزء منه قبل تاريخ متفق عليه. وفي مقابل ذلك يحصل المودع على فائدة    أو يجوز له سحبه    البنك، لا
 .1الإيداع يحصل عليها في نهاية مدة   أوبصفة دورية 

المؤسسة   إليها  أوسائل التمويل التي تلج  أهم التجارية من    الأوراقيعتبر تحصيل    التجارية للتحصيل:  الأوراق   -2
البنك المتعامل مع الزبون لخصمها،  أوالمؤسسة ببنكها  اتصال وهذا عن طريق  بالأموالجل تدعيم خزينتها أمن 

البنك   يأخذهاة التي  جزء منها يتمثل في العمول  اقتطاعوبالتالي تحصل المؤسسة على قيمة الورقة التجارية مع  
 .2مقابل الخدمة التي يقدمها 

وهي وسيلة لتمويل مشتريات الزبون نقدا فيتم الإتصال بالبنك المتعامل مع الزبون    الخصم غير المباشر:   -3
 لخصمها وبالتالي تحصل على قيمة الورقة التجارية بدون عمولة البنك. 

الخزينة:    -4 بشراء  تقو سندات  المؤسسة  وم  البنوك  من  للإت  سندات  قبل كتتاب،  طرحها  تسدد  السندات  وهذه 
فإنها تسدد للبنك قيمة السند مضافا   ستحقاقالإتاريخ الإستحقاق الذي لا يزيد عن ثلاثة أشهر وعند حلول ميعاد  

 إليه معدل الفائدة.

 
 .150، ص 1996الإسكندرية، ، الطبعة الثالثة، المكتب العربي الحديث، إدارة البنوك التجارية )مدخل اتخاذ القرارات( ، ى منير إبراهيم هند 1
 .30، مرجع سبق ذكره، ص ة بوخلو   يىباديس بن يح  2
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الجارية:    -5 أي  هي  الحسابات  في  المؤسسة  تصرف  تحت  هي  التي  الأموال  تلك  عن  مثل: عبارة  وقت 
 .1الصندوق، البنك، والحسابات البريدية الجارية 

 عناصر خصوم الخزينة  -ثانيا
المؤسسة   احتياجات البنك يمول    أن  أيالتي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة من طرف البنك،    الأموالهي        

 :2لتسديد قيمة السلع والخدمات وتسديد الديون وتتمثل في إليهابمنحها السيولة التي تحتاج 
وتكون موجهة للمساعدة الظرفية للمؤسسة، فهي عبارة عن سد مباشر لثغرة في خزينة   تسهيلات الخزينة:  -1

بينه وبين   الاتفاقالمؤسسة، حيث يقوم البنك بتقديم تسهيلات لتجاوز الفترة الصعبة التي تمر بها المؤسسة، ويتم  
 المؤسسة عن حجم التسهيلات والعمولة التي تدفعها المؤسسة خلال هذه العملية. 

 الأموال يسمح لها بسحب    أن  الأخيرمن خلال اتفاق بين المؤسسة والبنك يمكن لهذا  لسلفات المصرفية:  ا  -2
 جاهزة بالبنك.  أموالن لم يكن لها إحتى و 

بصفة    مدينةيبقى في حالة    أنهذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة  السحب على المكشوف:    -3
العملية  الأولىمن    أطول ف  ،نظرا لخطورة  الإ إوبالتالي  المؤسسة، ن منح  لحالة  البنك  دراسة  يتوقف على  ئتمان 

مالية   أوراقوتمنح ضمانات للبنك في شكل    الأولكبر من النوع  أن البنك يقتطع عمولة  إومقابل هذا القرض ف
 يمنحها البنك تسبيقات بنكية.

 للخزينة  الأمثلالمطلب الثالث: تحديد الحجم 

الأ       الحجم  تحديد  من  المؤسسة  تتمكن  الخزينة  لكي  مسير  على  وجب  للخزينة  من  ا مثل  مجموعة  تباع 
 ليها من خلال هذا المطلب.إالنماذج الرياضية والتي سنتطرق 

   أور -: نموذج ميللرأولا
غير قادرة على التنبؤ  ؤسسةكانت الم  إذاالرصيد النقدي في حالة ما  إدارةعلى  أور –يساعد نموذج ميللر        

 .3التأكد في حالات عدم  أيالداخلة والخارجة بدقة  النقديةبالتدفقات 
ينطبق على استثمار المحفظة المالية في   ن ماإ ، وبالتالي فالأصوليعتبر نموذج ميللر الخزينة جزء من        

سوق    الأجل في  المضاربة  عملية  بها  نقصد  )وهنا  عليها  ينطبق  قصيرة   الأسهم القصير،  للعمليات  والسندات 
، يستثمر الأقصىتجاوزت السيولة الحد    فإذا،  أدنىوحد    أقصىويضع حدين للسيولة في الخزينة، حد  (،  الأجل

 
للفلين  –الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة  مريم عساس،    1 متطلبات شهادة    لاستكمال، مذكرة مقدمة   القل -  ENL دراسة حالة المؤسسة الوطنية 

 .  38، 37، ص ص 2012 – 2011، سكيكدة، 1955أوت  20الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 .31، مرجع سبق ذكره، ص ة بوخلو   يىباديس بن يح  2
 .  186، ص 2004دار الجامعية، الإسكندرية، ، ال الإدارة المالية )مدخل اتخاذ القرارات( محمد صالح الحناوى وآخرون،  3
 



 الأول...................................................الإطار النظري لتسيير الخزينة في المؤسسة الفصل 
 

 

12 

يجب تحويل جزء   الأدنى، وعندما يقل مستوى الخزينة عن الحد  الأجلقصيرة  الفائض في السيولة في توظيفات  
 :1المتداولة الموظفة لزيادة السيولة الجاهزة ويحسب النموذج بالعلاقة التالية الأصولمن 

St* = √3𝐹𝐶∗𝜎2

4
𝐻𝐶

360

3                                             

 حيث تمثل: 
ST*  :  أدنى   أو  أقصىلرصيد الخزينة من السيولة الجاهزة، وهو يمثل نقطة انعطاف، فقد تكون    الأمثلالحجم 

 المتداولة الموظفة. للأصولالشراء  أوخزينة وعندما يتم اتخاذ قرار البيع 
FC : المتداولة.  الأصولبيع  أوللطلبية نتيجة شراء  الثابتةالتكاليف 
𝝈𝟐 : .تباين أرصدة الخزينة 
HC  :  المتوسط من توظيف السيولة الجاهزة، وتؤخذ متوسط ما تعرضه   الإيراد تكلفة الفرصة البديلة وهي معدل

 . الأجلالبنوك من سعر فائدة على التوظيفات قصيرة 
 السنة.  أيامعدد   :360

 ثانيا: نموذج بومول 
يعرف بنموذج   وهو ما  النقديةيمكن استخدام نموذج مبسط للتنبؤ بحجم التعاملات    التأكد ي ظل ظروف  ف      

الإ في  الحجم  عادة  يستخدم  والذي  للطلبية  تكلفة    ،المخزون   إدارةقتصادي  نقارن  النموذج  هذا   الاحتفاظ وفي 
 الاستثمارات   أو المالية    قالأوراالمالية بتكلفة تحويل    الأوراقالمفقود( على  ية والتي تتمثل في معدل العائد )بالنقد 

 .2نقدية  إلى الأجلقصيرة 
الرصيد         لتحديد  بسيط  نموذج  ب،  الأمثلوهو  وليام  قبل  من  النموذج  هذا  عام  طور  في   1952ومول 

لدوافع   النقديةحتياجات  الإ  وبهملالمعاملات فقط،    لأغراض باستخدام نموذج المخزون، ويدرس النقد المحتفظ به  
والمضاربة،   النقدي    وأوجد الحيطة  الرصيد  تحديد  لغرض  النموذج  بعد    الأمثلهذا  في   إدخالللمؤسسة  تعديل 

 :3تعريف المتغيرات المتضمنة في هذا النموذج، حسب الصيغة التالية 

                                           C=√2𝑓𝑡/𝑘 

 حيث تمثل:      
C:    من    أوالمالية القابلة للتسويق،    ستثمارات الاللنقدية والذي تحصل عليه الشركة بواسطة بيع    الأمثلالرصيد

 المصرفي. الاقتراض خلال 
T:  النقدية للمعاملات خلال فترة ككل.المطلوب من  الإجماليالمبلغ 

 
 .255،254، ص ص 2004ديوان المطبوعات، الجزائر،   ، التسيير المالي  مبارك لسلوس،  1
 .184، ص سبق ذكره مرجع  ، وآخرون  ى محمد صالح الحناو  2
 .182، ص 2013 عمان،  وائل للنشر، ردا ، الطبعة الاولى، الادارة المالية الحديثة علي ابراهيم العامري،  محمد 3
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F:  الحصول على القرض المصرفي. أوكلفة المعاملات الثابتة للبيع لمرة واحدة 
K:    المالية القابلة للتسويق،   الاستثمارات بالنقد، وتتمثل بمعدل العائد المفقود على    للاحتفاظكلفة الفرصة البديلة
 .الأجلقصيرة  الاقتراض كلفة  أو

 :1نهأومن نقائص نموذج بومول      
 التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للخزينة منتظمة وثابتة؛  أنيفترض النموذج  -1
                                                .الإضافية والإيرادات يستبعد النموذج التدفقات النقدية الداخلة والخارجة غير العادية كالمصاريف الطارئة  -2

 الخزينة المطلب الرابع: مشاكل 

 :2ساسيتين أن تواجه مشكلتين أ جمالي للخزينة يمكن عند تحديد المستوى الإ
 مشكلة المردودية   أولا:

جمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين تكلفة التمويل قصير الأجل للمؤسسة ومردودية عند تحديد المستوى الإ
خر يكون مستوى الخزينة آالأموال المستثمرة، لذلك يجب تخفيض هذه الأموال إلى أقصى حد ممكن، أو بمعنى  

 قريبا من الصفر.
للجوء إلى قروض قصيرة الأجل  أثناء الدورة غير أنه من المؤكد أن ا  اختلالفالخزينة المعدومة تؤدي إلى  

 الاحتفاظ بصفة دائمة بفائض من الأموال، وقد يكون    الاحتفاظإلى السيولة يكون أقل تكلفة من  حتياج  أثناء الا
الا لتمويل  الأجل  قصيرة  ديون  إلى  اللجوء  تم  ومن  إيجابية  أكثر  مالية  الحالة بخزينة  وهذه  الدائمة،  حتياجات 

، ارتفاعون فيها رأس المال العامل ثابتا في الوقت الذي فيه مستوى النشاط في تواجهها بعض المؤسسات التي يك
دون إهمال مدى مساهمة التضخم في زيادة هذه الظاهرة حيث يكون اللجوء على الديون قصيرة الأجل بصفة 

 متكررة. 
 ثانيا: مشكل المخاطر  

يتحدد مستوى الخزينة كذلك بدرجة المخاطر التي تتحملها المؤسسة ولتفادي العجز في الخزينة قد تقرر  
 بهامش أمان معين.   الاحتفاظالمؤسسة 

 إن مستوى الخطر بالنسبة للخزينة صعب التحديد حيث يتوقف على:     
 رأس المال العامل؛ احتياجات تقسيم  -1
 ؛ستغلالتواجد عمليات خارج الا  -2
 القروض البنكية(. انخفاض تحولات المحيط ) -3

الخز      لتحديد مستوى  كقاعدة  المستعملة  العامل  المال  احتياجات رأس  الافإن  التي ينة هي متوسط  حتياجات 
المؤسسات(. كما أن   الموسمي، الشهر في معظم  النشاط  المرجعية )السنة في حالة  الفترة   ارتفاع تتغير خلال 

 
 .249، ص 2012، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير المالي  مبارك لسلوس،  1
 .35 -34، مرجع سبق ذكره، ص ص ة بوخلو   بن يحيى  باديس 2
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عن    احتياجات  ينتج  أن  يمكن  العامل  المال  شروط   ارتفاعرأس  تغيير  إلى  بدوره  يؤدي  الذي  المؤسسة  نشاط 
للعملاء   الممنوح  القرض  فترة  تمديد  أن  حيث  الإحتياجات   أوالإستغلال،  زيادة  إلى  يؤدي  التخزين  فترة  تمديد 

لتمويل دورة الإستغلال، ونتيجة لهذا تنخفض الخزينة. فيما يخص العمليات خارج الإستغلال تكون معروفة في 
جراءات إالواقع مسبقا على الأقل فيما يتعلق بحجمها، أما السبب الأخير وهو الأخطر )تحولات المحيط( فإن  

 رأس المال العامل. احتياجات أتي بزيادة غير متوقعة في تخفيض القروض ت

 تسيير الخزينة   أسسالمبحث الثاني: 

للمؤسسة،يعتبر تس  دائم  انشغال  الخزينة  الشاغل هو    الأوليالاهتمام    أنكما    يير  الخزينة وشغله  لمسير 
والتسيير الجيد للخزينة لا يكمن فقط في عمليات   ،بتسديد ديونها في مواعيدها  إلايتم    ضمان الاستمرارية الذي لا

التي تبقي التوازن المالي   والإجراءات بل يتعدى ذلك ليصبح عبارة عن مجموعة من القرارات    والإنفاقالتحصيل  
   للمؤسسة.

 : مفهوم تسيير الخزينة  ولالأ المطلب 

وضمان       الممكنة  التكاليف  بأقل  النقدية  السيولة  تحقيق  إلى  خزينتها  تسيير  خلال  من  المؤسسة  تسعى 
بمختلف   الوفاء  حيث التزاماتهااستمرارية  من  الخزينة  تسيير  مفهوم  المطلب  هذا  خلال  من  سنتناول  وعليه   ،

 تعريفها وأهدافها.
 تسيير الخزينة  تعريف أولا:

ووظائف          عموما  المالي  النظام  لمتغيرات  يخضع  ديناميكي  مفهوم  بأنه  الخزينة"  "تسيير  لمدلول  ينظر 
 ,Moyer, McGuiganبذلك اختلفت وتطورت مفاهيمها من فترة لأخرى، إذ يرى كل من )  ،المؤسسة خصوصا

and Kretlow  تملكه من أموال )ودائع( في   نقود، فضلا عن ما( بأن الخزينة عبارة عن: "مجموع ما تحوزه من
(، يرون بأن تسيير الخزينة يتمثل في: Tiegenو)(  Leeغير أن البعض الآخر منهم )   ،حساباتها البنكية الجارية"

أن هذه المهمة هي أحد أجزاء أو وظائف قسم    باعتبار"إدارة الأصول والخصوم النقدية لغرض تمويل المؤسسة"،  
 .1الخزينة 

تعرف          " بأنهاكما  للوفاء    الاحتفاظعملية  :  وكافية  مناسبة  سيولة  مواعيد   بالالتزامات بنسبة  في  المالية 
 .2استحقاقها" 

من التعاريف السابقة يمكن أن نستنتج أن تسيير الخزينة أساس التوفيق بين الربحية والسيولة وهي عملية       
 لإدارة الأصول المالية في المؤسسة.

 
 .87، 86شمس الدين التجاني، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
،  2مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة البليدة، الجزائر، العددتسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية،  تقنياتاحمد سيد نابي بلعباس،  2

 .197، ص 2017
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 تسيير الخزينة  أهداف ثانيا:

السيولة على المؤسسة ويمكن تفصيل هذا الهدف على تقليل مخاطر    هو  الخزينةالهدف الرئيسي لتسيير  إن      
 : 1النحو التالي 

 ويتم ذلك من خلال:  :النقديةحتياجات مواجهة الإ  -1
 الداخلة والخارجة؛ النقديةالتنبؤات للتدفقات  إعداد  -
 توفير التمويل للاحتياجات المتوقعة والغير متوقعة. -
 يلي: خلال ماويتم ذلك من : النقديةحتياجات تقليل الإ -2
 في المؤسسة؛ النقد تقليل تسرب  -
 ديون المؤسسة؛في تحصيل  الإسراع-
  إضرار دونما    حد ممكن مسموح به من قبل الدائنين  أقصى  إلى في دفع المستحقات على المؤسسة    التأخير  -

 بسمعة المؤسسة الائتمانية. 
 : النقدتقليل كلفة  -3
 ؛النقد  إلىتقليل الحاجة  -
 الشروط الممكنة؛ بأفضل الاقتراض  -
 ؛ النقديةالفرص لاستثمار الفوائض  أفضلالبحث عن  -
 أسعار التي قد تنتج عن التغير في    الأجنبيةلتزامات بالعملة  الإ  أوتفادي الخسائر التي قد تنجم عن الدخول    -

 الصرف. 

 المطلب الثاني: مصادر تمويل الخزينة وتوظيفاتها 

المطلب سنتطرق إلى مصادر تمويل الخزينة الداخلية والخارجية بالإضافة إلى توظيفات الخزينة من خلال هذا    
 عن طريق السوق المالي وخارجه.

 : مصادر تمويل الخزينة:أولا
 تتمثل مصادر تمويل الخزينة في التمويل الداخلي والتمويل الخارجي.      

 :2لأجل والبيع  نقدايتكون التمويل الداخلي للخزينة من خلال عملية البيع  التمويل الداخلي:  -1
على مدى توفر   الأسلوب عملية البيع ويعتمد هذا    كمالإحيث يتم استلام ثمن البضاعة حال    :نقداالبيع   -1-1

 . والائتمانلدى المشتري )الزبون( وسياسة البائع في البيع  النقديةالسيولة 

 
 .529، ص 2008، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، مقدمة في الإدارة الماليةمفلح محمد عقل،   1
 .227 – 226، ص ص 2008، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الشامل في مبادئ المحاسبة عبد الستار الكبيسي،  2
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تحصل عليه المؤسسة   الأجلنه نوع من التمويل قصير  أ(: يعرف على  ئتمان التجاري )الإ   لأجلالبيع    -1-2
المشتريات   قيمة  في  ويتمثل  الموردين،  فيها    الآجلةمن  تتاجر  التي  الصناعية   أوللسلع  العملية  في      تستخدمها 

قيمة هذه المشتريات، حيث   تسديد وبين تاريخ    الأوليةالمواد    أوفي الفترة الفاصلة بين تاريخ شراء البضاعة    أو
 . التي احتفظت بها الأموالمن تلك  لاستفادةا يتسنى للمؤسسة خلال هذه الفترة 

 :1مصادر التمويل الخارجي في مثلتت التمويل الخارجي: -2
قصير    -2-1 المصرفي  أيضاو   :الأجلالاقتراض  لتمويل    تسمى  موجهة  لكونها  العامة   الأصول بالقروض 

بصفة   وليسإجماليةالمتداولة  لتمويل    ت ،  الصندوق   أيضاوتسمى    ،بعينه  أصل موجهة  طريق  عن      بالقروض 
هذه   وتتمثل  ،مثل هذه القروض لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة  إلىالمؤسسات عادة    أوتلج  ،قروض الخزينة  أو

 القروض فيما يلي: 
القصيرة جدا التي   أوهي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة    تسهيلات الصندوق:  -

النفقات    الإيرادات   تأخرة عن  يواجهها الزبون، والناجم تغطية الرصيد   إلىترمي    إذنفهي    ،المدفوعات   أوعن 
 .قرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل لصالح الزبون حيث يقتطع مبلغ القرض أحين  إلىالمدين 

هو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا في الخزينة ناجم عن   السحب على المكشوف:  -
العاملعدم   المال  مبلغ    ،كفاية رأس  مدينا في حدود  يكون  لكي  الزبون  ترك حساب  إمكانية  ماديا في  ويتجسد 

كاملة سنة  إلى  تصل  قد  نسبيا  أطول  ولفترة  الصندوق   ،معين  تسهيل  بين  الموجود  التشابه  من  الرغم  وعلى 
 اختلافات ينا، فإن هناك والسحب على المكشوف في كون كل منهما يتجسد في ترك حساب الزبون لكي يكون مد 

 جوهرية بينهما تتمثل خاصة في مدة القرض وطبيعة التمويل.
تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طويلة إلى البنوك لتمويل هذه   :الأجلالاقتراض المصرفي طويل    -2-2

لمدة   نظرا  وكذلك  لوحدها،  تعبئها  أن  يمكن  لا  التي  الكبيرة  للمبالغ  نظرا   الانتظار وفترات    الاستثمارالعمليات 
تفوق    ات الاستثمار الموجهة لهذا النوع من  الطويلة قبل البدء في الحصول على عوائد، والقروض طويلة الأجل  

لتمويل   توجه  وهي  سنوات،  سبع  الغالب  من  في  خاص  ونظرا   الاستثمارات نوع  عقارات،  على  الحصول  مثل 
لطبيعة هذه القروض )المبلغ الضخم والمدة الطويلة(، تقوم بها مؤسسات متخصصة لاعتمادها في تعبئة الأموال 

  عادة على جمعها. لا تقوى البنوك التجارية  اللازمة لذلك على مصادر ادخارية طويلة
وهو نوع من   ،يطلق على التأجير التمويلي التأجير الرأسمالي أو تأجير الدفع الكاملالتمويلي:    التأجير  -2-3

في ظل عقد الإيجار و   .الأصللامتلاك    الاقتراض يعوضها عن    المستأجرة  للمؤسسةيمثل مصدرا تمويليا    التأجير
على دفع دوري للمؤجر لتقتصر التزاماتها المالية    المستأجرة من مهمة تدبير أموال لشراء الأصل،  المؤسسةتعفى  

 .2وتحقيق عائد بمعدل الفائدة على قرض مضمون  ،الأصليضمن له تغطية تكلفة 
 

 
 .75 -58، ص ص 2005 معية، الجزائر،، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجاتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  1
 .555، ص 1998توزيع منشأة المعارف، الإسكندرية،  ،صادر التمويلالفكر الحديث في مجال م منير ابراهيم هندى،  2
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 الخزينة  أموالثانيا: توظيفات 
طريق   أشكالاالخزينة    أموالتوظيفات    تأخذ         عن  والتوظيف  المالي  السوق  خارج  التوظيف  منها  عديدة 

 السوق المالي.

 يتم التوظيف خارج السوق المالي من خلال:التوظيف خارج السوق المالي:  -1
هي عقد ينص على وضع المؤسسة تحت تصرف البنك مبلغ من المال لمدة زمنية معينة :  لأجلالودائع   -1-1

 .1مسبقامقابل سعر فائدة مقرر 
الخزينة:أ  -1-2 من  أتعد    ذونات  الخزينة  العالم   أدوات   أهم ذونات  دول  في  الحكومات  تصدرها  التي  الدين 

العامة للدولة، ويتقدم لخصم    عجز الميزانية  شهرا لتمويل  12شهور و    3المختلفة وتتراوح فترة استحقاقها بين  
جميع المتعاملين في سوق النقد ويتم تداول هذه السندات عن طريق بيعها في المزاد العلني باستخدام    الأذون هذه  
سمية ستحقاق تلزم الحكومة بدفع القيمة الإسمية، وفي تاريخ الإقل من قيمتها الإأتباع بسعر    أي،  الخصم  مبدأ

 .2، ويمثل الفرق مقدار العائد الذي يحصل عليه المستثمر الأذنالمدونة على 
شرائها  إعادة بإمكانيةالمؤسسة( ويحتفظ ئع )البنك( يبيع سندات للمشتري )الباستحقاق: اقتناء سندات الإ -1-3

بائعي هذا النوع من السندات هم بنوك لهم محفظة سندات والمشترين هم    ،جل محدد وبسعر محدد مسبقاأخلال  
للودائع    ،نقدية  مكافأةيبحثون عن  زبائنهم   بديل  يعتبر  السندات  النوع من  تكون هذه    لأجلوهذا   الأخيرة عندما 
 .3هر(قل من شأالمدة ممكنة )

 التوظيف عن طريق السوق المالي:   -2
من  :  الأسهم  -2-1 متساوية  عبارة عن حصص  من طرف   رأسمالهي  الحصة  تقديم  ويتم  مساهمة،  شركة 

 .4سمية شخص مكتتب مقابل الحصول على وثيقة تسمى السهم وتحصيل قيمته الإ لأيالشريك 
الدولة تقوم بإصدار هذه السندات بحيث أن الفوائد تدفع سنويا وبمعدل سندات الخزينة القابلة للتداول:    -2-2

 غير أن أهمية ميزة التداول لهذه السندات هي ضمان سيولة بالأحجام الصغيرة والمتوسطة والكبيرة.  ،ثابت 
تصدر من طرف البنك وبشكل مستمر حسب وجود الطلب وتتميز بمعدل ثابت ولها شهادات الإيداع:    -2-3

 قل.أنفس خصائص الودائع لأجل من حيث أنها قابلة للتداول في السوق الثانوي لمدة سنة أو 
جل توفير السيولة خارج أوهي عبارة عن سندات حقوق متداولة تصدرها المؤسسة من  سندات الخزينة:    -2-4

سنة   )لمدة  قصيرة  الخزينة  سندات  حياة  مدة  عمليا  البنكي  وبمعدل  أ  أوالسلك  موعد قل(  حلول  وعند   ثابت، 

 
 .118، ص 2003، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي بخراز يعدل فريدة،  1
 .125، 124، ص ص 2009، الطبعة الأولى، دار الفكر، الأردن، لأسواق المالية والنقدية في عالم متغيرمتولي عبد القادر، ا 2
 .93، ص سبق ذكره، مرجع ة باديس بن يحيى بوخلو  3
 .147، ص سبق ذكره متولي عبد القادر، مرجع  4
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دائنية حاملها   ت مالية تثبوبالتالي فالسند هو ورقة    ،الفائدة المحددة  إليهستحقاق يتم تسديد قيمة السند مضافا  الإ
 . 1أصدرتها للمؤسسة التي 

التوظيف المشتركة:  -2-5 تنظيمات ليس لها شخصية معنوية فهي عبارة عن ملكية مشتركة   صناديق  هي 
في حصص جديدة وينخفض   بالاكتتاب للقيم المنقولة، تتوزع عن طريق حصص اسمية عدد الحصص يرتفع  

 .2الشراء التي تقوم بها هذه الصناديق بطلب من حاملي الحصص  عادةإ نتيجة 
 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في تسيير الخزينة 

على هيكل ومجال تسييرها،   التأثيرمكانية في  إن تسيير الخزينة مرتبط بمجموعة من العوامل التي لها  إ      
عمالها خارج أ مدى انتشار    وأخيرا  عملياتهااللامركزية في  المركزية أو  منها حجم المؤسسة، نوع النشاط، درجة  

 :3البلاد، وهي كالتالي 

تسيير   أهمية نطاق عملياتها على مدى   أوحيث يؤثر حجم المؤسسة مقاسا بحجم المبيعات  حجم المؤسسة:    -1
من    ،الخزينة في    أن وبالرغم  شك  الشركات   أنهناك  تواجهها  التي  المشاكل  نفس  تواجه  الصغرى  المؤسسات 

 الأساليب حجم المؤسسات الكبرى يكون مبررا لاستخدام عديد من    أنلكن الواقع هو    أقلالكبرى ولكن بصورة  
رقعة الجغرافية التي واتساع ال أنشطتهاوذلك نظرا لحجم تدفقاتها النقدية وتنوع    الخزينة،  لتسييرالمتقدمة والمتطورة  

 تغطيها. 
الوظيفة خاصة لتسيير الخزينة، فالمؤسسات   بأفراد   الاهتمام: حيث يؤثر نوع النشاط في مدى  نوع النشاط  -2

اهتمام خاص بعمليات تسيير الخزينة،   إلى التي تتميز بكثافة العمليات النقدية ومؤسسات تجارة التجزئة تحتاج  
 التوزيع.  أو تواجه مشاكل نقدية تختلف عن المؤسسات التي تعمل في مجال التصنيع  أنهاكما 

المركزية    -3 ف   أودرجة  المؤسسة:  اللامركزية  عمليات  المركزيةي  درجة  عمليات   أو  تؤثر  في  اللامركزية 
هناك فائدة من تسيير الخزينة بطريقة   نأالمنظمة على عملية تسيير الخزينة، وقد اكتشفت كثير من المؤسسات  

 داءأستثمار المركزية على مستوى المؤسسة، لكن قد تؤثر لامركزية والإ الاقتراض جل عمليات أمركزية وذلك من 
الجغرافي في ضرورة   المؤسسة وتشتتها  الخزينة  الاهتمامعمليات  كلما زادت    أنويلاحظ بصفة عامة    ،بتسيير 

تسيير الخزينة، ولكن كثير من المؤسسات التي يتسم   أهميةالمؤسسة كلما ظهرت    أنشطةدرجة اللامركزية في  
بالمركزية   وعملياتها  مع    تهتمنشاطها  الخزينة  تتعقد    أن  الاعتبارفي    الأخذ بتسيير  العملية  في   أكثرهذه 

 المؤسسات اللامركزية. 
الدولة  أعمالانتشار    -4 ال  فإذا:  المؤسسة خارج حدود  ال  مؤسسةكانت  الجنسيات    مؤسسات من   أيالمتعددة 

 فإنها من دولة وتحقق تدفقات نقدية من خلال فروعها المنتشرة في هذه الدول وبعملات مختلفة    أكثرتعمل في  

 
 .210،209ص ص  ،بق ذكرهاحمد سيد نابي بلعباس، مرجع س 1
 .95، ص   بق ذكرهمرجع س، ة س بن يحيى بوخلو بادي  2
 .68، 67، ص ص 1993عبد الحميد مصطفى أبو ناعم، إدارة رأس المال العامل، إعداد الأصول والطبع مركز كمبيوتر، القاهرة،  3
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متخصص    إلىتحتاج   لا   للخزينة،تسيير  تهتم هي    مؤسسات ال  أنينفي    وهذا  الخارج  في  فروع  لها  ليس  التي 
 .من ذلك أكثربتسيير الخزينة لكن المنظمات متعددة الجنسية تكون حاجتها   الأخرى 

 الرفع من كفاءة تسيير الخزينة   جراءاتإالمطلب الرابع: 

سلبا على        ذلك  يؤثر  أن  دون  تخفيض رصيدها  على  القدرة  الخزينة هو  تسيير  الأساسي من  الهدف  إن 
، ولذلك سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى مجموعة من الإجراءات التي تمكننا بالتزاماتهاقدرتها على الوفاء  

 في رفع كفاءة تسيير الخزينة.  استخدامهامن 
 للخزينة : التسيير اليومي أولا

 : 1يتم التسيير اليومي للخزينة من خلال 
الخزينة:  -1 تغيرات  وسائل    متابعة  هي  الخزينة  في  اليومية  التغيرات  الشيكات   لإدارتهاجميع  حفظ  ومنها 

محفظة   عمليات  وكذلك  المدينين  فواتير  تسيير  معه،  والتفاوض  التقرب  حالات  البنوك،  في   الأوراق ووضعها 
رصيدها البنكي    أنبدرجة معينة لدفع شيكات رغم    إمكانيةعمليا كل مؤسسة لها    ،ستحقاقالمالية حسب تاريخ الإ

 أن   إلىنه يبقى تقديري فقط  أ  إلاتعتمد الشركة على مخطط موازنة الخزينة    جل تجنب هذا عادة ماأسالب، ومن  
 ل.يكون قابل للتعدي أنتتحقق المدفوعات والمقبوضات المختلفة فعلا ومخطط الخزينة يجب 

يوجد فرق بين تاريخ العملية والتاريخ الحقيقي للتدفق النقدي القيمة )التاريخ الفعلي للتدقيق النقدي(:    أيام  -2
نه أ  إذ الذي يعتبر التاريخ الفعلي لتسجيل حركة الحسابات البنكية، فمحاسبيا نسجل كل الحركات بتاريخ العملية،  

الشيك لتحصيله، فيكون   إرساليوم    أيتسجل عملية البيع التي تتم بواسطة شيك يوم تسلم الشيك من العمل،  
 المبادئ لكن حسب    ،في عملية الشراء بواسطة شيكحساب البنك مدينا لدى المؤسسة ودائنا لدى البنك والعكس  

في تواريخ    إلاتحسب منه    حساب البنكي كما لاتودع في ال  ن هذه المبالغ لاإالتي يقوم عليها الجهاز المصرفي ف
 مدينا فعلا.  أوالحدوث الفعلي للتدفق النقدي حيث يكون دائنا 

في الحقيقة و المؤسسة لديها عدة حسابات في بنوك مختلفة،    التوفيق بين حساب المؤسسة لدى البنوك:  -3
المقرض   البنك   أخرى كضمان، ومن جهة    يطلب فتح حساب ووضع مبلغ معين   أن عند طلب قرض يستطيع 

عندما تضع   متعددة    أموالهافالمؤسسة  وعليه    فإنهافي حسابات  المنافسة،  البنوك موضع  الخزينة   فأمينتضع 
الفور   أنيجب   على  مجموع    يقوم  الدائنة   الأموالبحساب  الحسابات  بين  وبالتوفيق  المختلفة  حساباتها  في 

 والمدينة.
 المال العامل رأسحتياج في ثانيا: تسيير عناصر الإ

 يلي:  المال العامل من خلال ما رأسفي   الاحتياجيتم تسيير عناصر        
في تحصيل المستحقات العمل على ثلاث محاور رئيسية:   الإسراع يتطلب  في تحصيل المستحقات:    الإسراع  -1

في    الأولالمحور   الثاني  المحور  يتمثل  بينما  السداد،  على سرعة  العملاء  في حث  تحويل   الإسراع يتمثل  في 

 
 .53، ص   بق ذكرهمرجع س  ،ةبوخلو  يى  باديس بن يح  1
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غير الشيكات لضمان سرعة   أخرى المحور الثالث فيتمثل في استخدام وسائل    أمانقدية،    إلىالشيكات المستلمة  
المستحقات  السداد    ،سداد  على سرعة  العملاء  لحث  المستخدمة  الوسائل  بين  السداد، ومن  تعجيل  منح خصم 

التحصيل،    واتباع في  متشددة  المستلمة    الإسراع  لإجراءات بالنسبة    أماسياسة  الشيكات  تحويل  ، نقدية   إلىفي 
 .1تسيير الخزينة  خل في صلب استخدام وسائل دفع غير الشيكات فتد  وإجراءات 

زيادة الرصيد النقدي المتاح   إلىتؤدي    بتحصيل المستحقات   الإسراععملية    إن:  لتزاماتفي سداد الإ   الإبطاء  -2
في   بالإبطاءولا يقصد ،  أطولالنقدية لفترة    الأرصدة  إتاحة لتزامات يساعد على  في سداد الإ  الإبطاءن  إف  للمؤسسة
مصاعبا متنوعة في مثل   عند حلول موعدها حيث يمكن أن تواجه التزاماتهاالمؤسسة عن سداد    تتأخر  أنالسداد  

 الائتمان من    الاستفادةالسداد مثل    لتأخيرالمشروعة    الأساليب بعض    إلى  اللجوءالمقصود هو    وإنما  ،هذه الحالة
  الانتفاع فترة الخصم )في حالة الرغبة في    أيام يوم من    آخرمن قبل مورديها وذلك بالسداد في    ؤسسةالممنوح للم

 ئتمان.فترة الإ أياميوم من  آخرفي  أوبالخصم النقدي(، 
مقر   تأجير  أيضايمكن         عن  بعيدا  تقع  محلية  بنوك  لدى  الشيكات  سداد  طريق  عن  النقدية  المدفوعات 

 .أطولغرق عملية تحصيل الشيك فترة زمنية الدائنة حيث تست مؤسسةال
اللجوء          يمكن  التي  الوسائل  الشيكات نظرا   أيضا  إليهاومن  بدلا من  الكمبيالات  باستخدام  بالسداد  القيام 
يجب وجود النقدية عند تقديمها   وإنماتتوافر النقدية في البنك عند تحرير الكمبيالة    أن ليس من الضروري    لأنه

 .2به   الاحتفاظللسداد فقط، مما يمكن من تقليل حجم الرصيد النقدي الذي يتم 
بين توقيت التدفقات بهذا الإجراء أن يتم التوفيق  يقصد  :  التنسيق بين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة  -3

ومن    ،عند حده الأدنىالرصيد النقدي  ب   بالاحتفاظيسمح    بما  الخارجةتوقيت التدفقات النقدية  وبين  النقدية الداخلة  
سداد   لأغراض بمحاولة المواءمة بين التدفقات النقدية الخارجة    الإدارة ، قيام  الشأنالتنسيق في هذا    إجراءات   أهم 

النقدية   ئتمان التي  الإ كانت فترة    فإذا  ،المتمثلة في متحصلات الذمم  الداخلةمستحقات الموردين وبين التدفقات 
التفاوض مع الموردين   الأمريقتضي    ئتمان التي يحصل عليها العملاء، فقد  يمنحها الموردون تقل عن فترة الإ

ل يلعملائها خصم لتعج  المؤسسة  ن تقدم  أأو    ،ئتمان الممنوحة للعملاءئتمان حتى تتلاءم مع فترة الإ لمد فترة الإ 
سرعة سداد ما عليهم من مستحقات، بما يسمح بتخفيض متوسط فترة الدفع، وذلك في محاولة لتشجيعهم على  

 .3التحصيل حتى تتلاءم مع نمط السداد للموردين
الطافية:  -4 الطافية    استخدام الشيكات  الشيكات  البنك لدى  إلىيشير مفهوم  بين رصيد  في   المؤسسة  الفرق 

البنك يمكن    ،دفاتر  بعمل  إذا  للمؤسسةحيث  التنبؤ  على  قادرة  وسدادكانت  تحصيل  المرتبطة الشيك  يات    ات 
 

 
 .226ص  ، 2004الحديث، الإسكندرية،  بي ، الطبعة الخامسة، المكتب العر الإدارة المالية )مدخل تحليلي معاصر(منير إبراهيم هندي،  1
 .183 ، 182 ، ص ص  بق ذكره مرجع سوآخرون،  ى محمد صالح الحناو  2
 .118، 117مريم عساس، مرجع سبق ذكره، ص ص  3
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بين تحرير الشيك وما بين سحب   ما  تنقضيتستفيد من الفترة الزمنية التي    أنبنشاطها بدرجة معقولة من الدقة  
 .1لدى البنك فعلا ؤسسةقيمته من حساب الم

الجدول الزمني للتدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية  تعتبر الميزانية التقديرية  :  الميزانية النقدية   إعداد  -5
العجز   أو الميزانية التقديرية بغرض الكشف عن الفائض    إعداد النقدية الخارجة المتوقعة لفترة زمنية محددة، ويتم  

الميزانية التقديرية تمثل   إن  ،لجة ذلكخطة مستقبلية لمعا  إعداد من    الإدارةوتوقيت حدوثه حتى تتمكن    لخزينةفي ا
لنقدية في ا  الاستثمارفرصة معرفة مقدار    للإدارة، وبذلك فهي تتيح  الميزانيةترجمة مالية للبرامج التشغيلية لفترة  

تحديد   من  )  الأرصدةوتمكينها  برامجها  لتشغيل  الميزانية  اللازمة  وتحديد  المعاملات(  من   الاحتياطيةميزانية 
النقدية   ،النقدية والتدفقات  الداخلة  النقدية  بالتدفقات  التنبؤات  دقة  مدى  على  التقديرية  الميزانية  دقة  وتتوقف 

 .2الخارجة
 المبحث الثالث: جدول تدفقات الخزينة وموازنة الخزينة والرقابة عليها 

التي يعاني منها مجال تسيير الخزينة يتطلب إجراء موازنة لخزينتها وجدولا لتدفقاتها، حيث  إن المشاكل        
تدفقاتها  وحركة  للمؤسسة  المالية  الوضعية  على  بالتعرف  تسمح  التي  المالية  القوائم  أهم  من  الأخير  هذا  يعد 

السيولة النقدية قبل تنفيذها،   النقدية، في حين تكتسب موازنة الخزينة مكانة هامة فهي تسمح للمؤسسة من توقع 
 سنتطرق إليه من خلال هذا المبحث.  بالإضافة إلى البحث عن أساليب للرقابة على تسيير الخزينة وهذا ما

 الخزينة  تدفقات جدول الأول: المطلب
لم         أنها  إلا  النتائج،  حسابات  وجدول  الميزانية  على  البداية  في  المالية  القوائم  توفير اقتصرت  من  تتمكن 

القدر اللازم من المعلومات للمستخدمين مما استدعى إصدار قائمة مالية جديدة تمثلت في جدول تدفقات الخزينة 
 كقائمة أساسية إلى جانب القوائم المالية الأخرى. 

 الخزينة تدفقات جدول  : تعريفأولا

بحيث يعرف بأنه:   ،بنا الإشارة إلى التدفق النقديينة يجدر  ل التطرق إلى مفهوم جدول تدفقات الخز بق         
"مقدار النقدي السائل أو شبه السائل الذي يدخل أو يخرج من صندوق المؤسسة أو من حساباتها الجارية في 

 .3البنوك"
 ومن أهمها: ،هناك عدة تعاريف لجدول تدفقات الخزينةو  

      " بأنه:  إلى  عرف  يعد استنادا  تحليلي يسمح بدراسة عبارة عن جدول  أنه كشف  النقدي، ك، ما  الأساس 
تطور الوضعية المالية للمؤسسة من سنة إلى أخرى، وتتبع التدفقات التي تؤثر في الخزينة من خلال تصنيفها 

 .4" بدلالة التدفقات الداخلة والخارجة للخزينة
 

 .183، ص  بق ذكره مرجع سلحناوى وآخرون، محمد صالح ا  1
 .184، ص 1997العربية للطباعة والنشر، بيروت، ، الطبعة الأولى، دار النهضة الإدارة المالية ، بةنور الدين خبا 2
 .55، ص 2008، عمانإثراء للنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى، ، الإدارة المالية علي عباس،  3
 .644، ص 2018، 02، مجلة العلوم الانسانية، جامعة أم البواقي، العدد جدول سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد رقية شطيبي،   4
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بأنه:         يعرف   النقدي والتدفق الداخل النقدي التدفق نبي  الفرق  ببيان  المعنية  المالية الكشوفات  تلك "كما 
 وضاعالأ على التعرف في وتساعد  محددة زمنية فترة خلال والتمويل ستثماروالإ التشغيل  عمليات  من الخارج
 .1" للمشروع المالية

 وذلك واستخداماتها، المالية الموارد  تسيير فعالية على للحكم المستخدمة الدقيقة الأداة  تلك أيضا: " ويعرف       
 ويعتبر ة،المؤسس مالية تسيير على الحكم في  موضوعية الأكثر  المعيار يعد  الذي الخزينة  عنصر على ماداتاع

 كتغيير الهامة القرارات  من مجموعة ضوئها على تتخذ  ا(العلي  الإدارة)  الإستراتيجية القمة يد  في قيادة كجدول
 .2"  وغيرها النمو أو منه الانسحاب  أو توسيعه أو النشاط

 أهمية جدول تدفقات الخزينة ثانيا: 
   :3في الخزينة تدفقات  جدول أهمية تكمن      

 ؛المؤسسة وملائمة الآنية للسيولة أفضل  حكم إعطاء ة:للمؤسس  ملائمة أحسن تحليل -1

 ؛ والمدفوعات  المقبوضات  لمفهومي حسن فهم :للمعلومات السهل الفهم -2

 ؛ التقديرية الاستغلال تدفقات  حساب  أسس استعمال (:التمويل مخطط) التقديرية الطرق  تسهيل -3

 كل لسياسة  أحسن بمعرفة الوظائف حسب  التدفقات  فصل يسمح   :المؤسسة وظائف  سياسات مختلف  مييقت  -4
 ، التمويل،...الخ(. الاستغلال، الاستثماروظيفة على مستوى المؤسسة )

 :الخزينة تدفقات جدول أهدافلثا: ثا

 بالمعلومات  الصلة وأصحاب  المستخدمين تزويد  هو النقدية التدفقات  قائمة إعداد  من الرئيسي الهدف نإ       
ن وم المستخدمين لهؤلاء يمكن كماو   .معينة زمنية فترة خلال  ةؤسسللم النقدية والمدفوعات  بالمقبوضات  المتعلقة

 :4التالية  الأهداف تحقيق النقدية التدفقات  قائمة خلال
 ؛ نقدي أساس على والتمويلية ستثماريةوالإ التشغيلية بالأنشطة المتعلقة المعلومات  على الحصول -1

 ؛لتزامات الإ سداد  ومتطلبات  والتوسع الاستثمار متطلبات  ومقابلة الأرباح تحقيق على  ؤسسةالم قدرة تقييم -2

 ؛ النقدية التدفقات  وصافي الدخل صافي بين الاختلاف مصادر تحديد  -3

 تقييم التدفقات النقدية التاريخية والحالية والتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية.  -4
 رابعا: مكونات جدول تدفقات الخزينة

أنشطة        ثلاثة  من  الخزينة  تدفقات  جدول  الإو   يتكون  التشغيلية،  شرح هي:  ويمكننا  والتمويلية،  ستثمارية، 
 : يلي الأنشطة من خلال ماوتوضيح هذه 

 
 .  120، ص 2009للنشر والتوزيع، عمان،   رة، الطبعة الاولى، دار المسيمقدمة في الادارة المالية المعاصرة دريد كامل ال شبيب،   1
، خلف الله بن يوسف،    2 المالي،علي سماي  المحاسبي  النظام  الخزينة في ظل  تدفقات  العلوم    تحليل سيولة جدول  معارف مجلة علمية محكمة، قسم 

  . 79، 78، ص ص 2016، 20الاقتصادية، غرداية، العدد 
 .140، ص 2010الطبعة الثانية، دار هومة للنشر والتوزيع، الجزائر،   التسيير المالي للمؤسسة، خميسي شيحه،  3
والطباعة، عمان،    والتوزيع، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر  وتطبيقي(   ، تحليل القوائم المالية )مدخل نظري مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة  4

 .196، ص 2006
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التشغيلية:  -1 الأنشطة   الأنشطة  تعتبر  حيث  خاصة،  أهمية  النقدية  التدفقات  قائمة  من  القسم  هذا  يكتسب 
منتج   نشاط  أهم  الم  للإيراد التشغيلية  التشغيلية هنا ستضم  ؤسسةفي  الأنشطة  فإن  لذا  للعمليات   الآثار،  النقدية 

 :1التي تدخل في تحديد صافي الدخل خلال الفترة المالية ومنها 
 ؛المقبوضات والمدفوعات النقدية الناتجة عن بيع وشراء السلع أو تقديم الخدمات  -1-1
 ى؛ المقبوضات النقدية من العمولات والإيرادات الأخر  -1-2
 والعاملين؛ وعات النقدية للموظفين المدف -1-3
 المدفوعات النقدية من الفوائد والضرائب. -1-4
الإ  -2 الإستثمارية:  الأنشطة  النقدي  التدفق  تحديد صافي  طويلة في  الأصول  باب  بنود  دراسة  يتم  ستثماري 

 : 2وهي كما يلي ستثمارات طويلة الأجل، الثابتة والإالأجل في الميزانية والذي يشمل الأصول 
الم  -2-1 عليها  تحصل  التي  النقدية  بيع   ؤسسةالمقبوضات  من  أو  المستعملة  الثابتة  الأصول  بيع  من 

 العقارات المملوكة من قبل المؤسسة؛ طويلة الأجل في الأسهم والسندات طويلة الأجل أو  الاستثمارات 
 طويلة الأجل.  الاستثمارات في شراء الأصول الثابتة أو في شراء ؤسسة المدفوعات النقدية التي تنفقها الم -2-2
باب المطلوبات طويلة الأجل   في تحديد صافي التدفق النقدي التمويلي يتم دراسة بنود   الأنشطة التمويلية:  -3

 : 3وباب حقوق الملكية في الميزانية وهي كما يلي 
الم  -3-1 عليها  تحصل  التي  النقدية  من    ؤسسةالمقبوضات  قروض   الاقتراض إما  من  سواء  الأجل  طويل 

 ل أو من إصدار سندات طويلة الأجل؛مصرفية طويلة الأج
ا  -3-2 طويلة  دفع  أوراق  أو  الأجل  طويلة  قروض  لتسديد  النقدية  طويلة المدفوعات  سندات  إطفاء  أو  لأجل 

 الأجل؛
 توزيعات الأرباح النقدية المدفوعة للمساهمين أو أية تخفيضات لرأس المال تسدد قيمتها للمساهمين نقدا. -3-3

 :الخزينة تدفقات جدول إعداد: خامسا

 :4التالية المعلومات  توفر يجب  الخزينة تدفقات  جدول لإعداد       
 بيانات  فيها تظهر  المالي المحاسبي النظام وفق المعدة المالية الدورة ميزانية أن وباعتبار متتاليتين، ميزانيتين -1

 . الميزانية عناصر من عنصر كل رصيد  في التغير معرفة  يسهل مما السابقة، والسنة الجارية السنة عن مالية
 للدورة  الصافية والنتيجة الوسيطية، النتائج ،والأعباء النواتج  عناصر المتضمنة النتائج بات  حسا جدول  -2

 ؛ المدروسة

 
 .197، 196مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، نفس المرجع السابق، ص ص  1

للنشر والتوزيع،  العملية(  والاستخدامات )الأساليب والأدوات    والائتمانيالمالي    التحليلالحديثة في    الاتجاهاتمحمد مطر،    2 دار وائل  الطبعة الأولى،   ،
 .167، ص ص 2003الأردن، 

 .168، 167محمد مطر، نفس المرجع السابق، ص ص  3
باد   4 المجيد  ناصر،  يعبد  عزواني  الأوراسي  ،  سلسلة  مؤسسة  حالة  دراسة  الخزينة  تدفقات  لجدول  المالي  جامعة  2013المحتوى  دراسات،  مجلة   ،

 . 212ص   ، 2016، 01دد الع الأغواط، 
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  .المالية القوائم ملحق من عليها الحصول يتم التي الإضافية المعلومات  -3
 :1وهما ،تدفقات الخزينةولقد حدد النظام المحاسبي المالي طريقتين لعرض جدول       

المباشرة:  -1 الأنشطة    الطريقة  من  النقدي  التدفق  صافي  تحديد  ويتم  الربح،  صافي  تجاهل  بموجبها  يتم 
المقبوضات  من  التشغيلية  النقدية  والمصاريف  للموردين  المدفوعة  النقدية  المبالغ  تنزيل  طريق  عن  التشغيلية 

 وائد الدائنة.والف الاستثماروائد النقدية المحصلة من العملاء ومن أنشطة تشغيلية أخرى غير متكررة مثل ع
 (: تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة01الجدول رقم )

 N-1 السنة المالية  N السنة المالية  ملاحظة  البيان  
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 

 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين 
 والمصاريف المالية الأخرى المدفوعةالفوائد 

 الضرائب عن النتائج المدفوعة 

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار تدفقات أموال 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية  
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية 

 لية الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات الما
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 
 الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها 

 التحصيلات المتأتية من القروض  
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(  
 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات  

 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
   

    ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية أموال الخزينة 
    أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية 

    تغير أموال الخزينة خلال الفترة 
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية 

، يجدد قواعد تقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها، وكذا 2008يوليو سنة    26الموافق ل  1429رجب عام    23القرار المؤرخ في  المصدر:  
 .  35، ص 2009مارس  25ادر بتاريخ ، الص19/46مدونة الحسابات وقواعد سيرها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد 

 
، ص ص  2015، الطبعة الثانية، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  شعيب شنوف،  1

193 -  196. 
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يتم بموجبها تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية عن طريق إجراء   الطريقة غير المباشرة:  -2
الإ أساس  على  معد  لأنه  النتائج  حسابات  من  المستخرج  الربح  صافي  على  الأساس تعديلات  وليس  ستحقاق 

 النقدي.
إ       وصولا  النتائج  حسابات  جدول  خلال  من  النتيجة  من  ننطلق  المباشرة  غير  الطريقة  صافي حسب  لى 

 التدفق النقدي.
 (: تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة02الجدول رقم )

 N-1السنة المالية    N  السنة المالية ملاحظة البيان 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 صافي نتيجة السنة المالية 
 تصحيحات من اجل:

 الاهتلاكات والأرصدة -
 الضرائب المؤجلة تغير  -
 تغير المخزونات -
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى  -
 تغير الموردين والديون الأخرى  -
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب  -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية عن عمليات الاستثمار 

 اقتناء تثبيتات مسحوبات عن
 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب( 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل 

 الحصص المدفوعة للمساهمين
 زيادة رأس المال النقدي )المنقودات(

 إصدار قروض 
 تسديد قروض

   

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
    تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

 أموال الخزينة عند الافتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال 

   

    ( 1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )
    تغير أموال الخزينة 

المؤرخ في  المصدر:   المالية  2008يوليو سنة    26الموافق ل  1429رجب عام    23القرار  الكشوف  ومحتوى  والمحاسبة  تقييم  قواعد  يجدد   ،
العدد   الجزائرية  للجمهورية  الرسمية  الجريدة  سيرها،  وقواعد  الحسابات  مدونة  وكذا  بتاريخ  19/46وعرضها،  الصادر  ،  2009مارس    25، 

 .36ص
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 الخزينة  موازنة :الثاني المطلب

الموازانات         أهم  من  الخزينة  موازنة  والخارجة تعد  الداخلة  النقدية  التدفقات  على  الرقابة  في  تساعد  التي 
 أهداف موازنة الخزينة وكيفية إعدادها.موازنة الخزينة،  تعريفولذلك سنتطرق في هذا المطلب إلى  ،واستخدامها

 الخزينة  موازنة تعريف :أولا

 لأهداف ترجمة  : "بأنها تعريفها يمكن  حيث  ،بالموازنة التعريف  بنا يجدر الخزينة  مفهوم إلى التطرق  قبل       
 المسؤولة  الإدارية المستويات  موافقة وتتطلب  معينة فروض  عدة على تعتمد  مستقبلية عمل خطة في المشروع

 إدارة تسعى التي الأهداف أو الهدف عن والمالي الكمي للتعبير تستخدم أداة  الموازنة وتعتبر تنفيذها، عن
 .1"  لتحقيقها المشروع

" بأنها الخزينة  موازنة  تعريف ويمكن         النقدية  بالتدفقات  والمتعلقة المستقبلية  للتوقعات  بالأرقام كشف  : 
 مقارنة ثم ستخدامات الإ لمختلفالمؤسسة   من الخارجة النقدية والتدفقات  المصادر مختلف منللمؤسسة   الداخلة
 موازنة إعداد  فترات  من  فترة كل في المطلوب المؤسسة   نقدية مستوى  يحدد  الذي بالشكل نالتدفقي  هذين

 .2" الخزينة
 وتعتبر نقدي، عجز أو فائض  من عليها يترتب  وما النقدية والمدفوعات  المقبوضات   : "هي الخزينة موازنة       

 في السيولة وضععن   ة، وهي كذلك بيانا تقديرياوالخارج الداخلة النقدية للتدفقات  الزمني الجدول النقدية الموازنة
 .3" ةالموازن قيد  للفترة المالية بالاحتياجات  التنبؤ خلاله من ويمكن المؤسسة،

النقدية المتوقعة وكذلك   بين كشف عن  عبارة" بأنها:   تعرف كما         ، المتوقعة النقدية المدفوعات الإيرادات 
 يومي، أساس على المتوقعة التقديرات  تحضر فقد محددة، فترة خلال المدفوعات  عن الإيرادات  عجز أو فائض و 

 .4" سنوي  أو شهري  ،أسبوعي
 ثانيا: أهمية موازنة الخزينة 

 :5الآتية النقاط في الخزينةموازنة  إعداد  أهمية تلخيص  يمكن      
 بين المفاضلة خلال من وذلك الإضافية النقدية على للحصول اللازمة الإجراءات  لاتخاذ  المسبق ستعداد الإ  -1

 ؛ الشروط أفضل وضمن المتاحة المصادر

 
الإدارية،    1 والاستشارات  للتدريب  المتحدة  العربية  الشركة  والرقابة، خبراء  التخطيط  لأغراض  الموازنات  وإعداد  المالي  للتحليل  الحديثة  الطبعة   الأساليب 

 .  129، ص 2007الأولى، الشركة العربية المتحدة، 
 .113، ص 2012لتوزيع، عمان، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر وا   الإدارة المالية، أسعد حميد العلي،  2
 . 212نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص 3
ابراهيم عبيدات،   محمد شفيق  4 الخاص  حسين طنيب، محمد  القطاع  المالية في  الإدارة  للنشر والتوزيع، عمان،  أساسيات  المستقبل  دار  الطبعة الأولى،   ،

 .  223، ص 1997
 . 153، ص 2006 ، الطبعة الاولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، أساليب الادارة المالية حمزة محمود الزبيدي،  5
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 على الداخلة النقدية التدفقات  في الكبيرة الزيادة من والناتجة الفائضة النقدية لاستثمار المسبق ستعداد الإ  -2
            ؤسسةالم داخل سواء المربحة ستثماريةالإ الفرص  عن البحث  في وذلك ،ةلمؤسسا من الخارجة التدفقات 

 ؛ الاستثمار فترة تحديد  مع خارجها أو

 المخزون  في  الاستثمار كزيادة ةمؤسسال أعمال في تحصل قد  التي الموسمية للتقلبات  المسبق  ستعداد الإ  -3
 ؛السلعي

 أكثر استعداد  على مالية ؤسسات م أو أفراد  المقرضين يكون  إذ  ة؛الشرك إدارة في المقرضين ثقة زيادة  -4
 . النقدية حاجتها أسباب  فيها توضح خطة لها أن رأت  لو فيما لإقراضها

 الخزينة  موازنة أهداف :لثاثا

 الفترة خلال المتوقعة العمليات  من الناتجة النقدية الحركة تحديد  إلى أساسي بشكل الخزينة موازنة تهدف       
 .1للمؤسسة  اللازمة النقدية  السيولة على المحافظة بشروط تتعلق معلومات  وتعطى الموازنة، تغطيها التي

 :2في والمتمثلة الموازنة أهداف أهم نستخلص  أن ويمكن     

 خلال التوازن  عدم ظهور عند  الدفع عدم مشكلة في تقع  أن للمؤسسة يمكن :السيولة عدم خطر تقدير  -1
 ؛السنة

 الأجل  قصير التمويل طلب  دراسة من المالية المؤسسة تتمكن حتى الأجل: قصيرة التمويلات مفاوضات  -2
 ؛ هامة وثيقة تعتبر التي الخزينة بموازنة تطالب 

 فائض  توظيف في الجيد  الأسلوب  تتبع  أن يجب  الأرباح  تتحقق حتى :الخزينة لفائض جيد باستعمال  التنبؤ  -3
 ؛ الخزينة

 التقديرية النتائج وحساب  الموازنة من كل إعداد بعد   :التقديرية  النتيجة وحساب الميزانية إعداد تسهيل  -4
 التنبؤية.  المردودية تقييم من المؤسسة تتمكن

 الخزينة  موازنة إعداد: رابعا
 :3عداد موازنة الخزينة كما يلي إ يتم        

 على  هيو  ،مصادر عدة من تكون  عادة(:  يالداخل النقدي التدفق) المتوقعة النقدية المقبوضات تقدير  -1
 :التالي النحو

عند  الاعتبار بعين أخذهما يجب  عاملين وهناك  للمقبوضات  الرئيسي  المصدر  تعتبر التقديرية المبيعات   -1-1
 :المبيعات  تحديد 

 ؛ الفترة خلال المتوقعة المبيعات  حجم- 

 
 .243، ص 2006ار الجامعية، الإسكندرية، ، الدالمدخل الحديث في اعداد واستخدام الموازنات محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي،  1
 .65، مرجع سابق، ص ة باديس بن يحيى بوخلو  2
 . 306 – 304، ص ص  2001، الطبعة الأولى، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحليل المالي رشاد العصار وآخرون،  3
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 تقبض  أن أي والأجل النقدي البيع سياسة مؤسسةال تتبع أن إما وعادة قيمتها تحصيل في المتبعة السياسة- 
 .محددة فترة بعد  يقبض  والباقي نقدا مبيعاتها من جزء
 .الآجلة المبيعات  من تبقى ما تمثل والتي المدينة الذمم من تحصيلها المتوقع المقبوضات  -  1-2
 وإيراد  الدائنة والفوائد  الأسهم وأرباح أصول بيع مثل أخرى  مصادر من المتوقعة النقدية  المقبوضات   -1-3

 .وغيرها العقارات 
 :عناصر عدة من التقديرية المدفوعات  وتتكون   (:للخارج النقدي التدفق) المتوقعة النقدية المدفوعات تقدير -2
 :هما عاملين على وتعتمد  المتوقعة المشتريات  لقيمة ثمنا المتوقعة المدفوعات  -2-1
 ؛ الفترة خلال المتوقعة المشتريات  حجم- 

 (. المشتريات  لسداد  الموردين من للشركة الممنوحة المهلة) السداد  فترة- 

 .الآجلة المشتريات  سداد  تمثل والتي الدائنة  للذمم المدفوع -2-2
 .وفوائدها القروض  لأقساط النقدية المدفوعات  -2-3
 .جديدة أصول لشراء ثمنا النقدية المدفوعات  -2-4
 .الشركة على المستحقة للضرائب  النقدية المدفوعات  -2-5
 . (وغيرها وهاتف وكهرباء وقروض  وصيانة وأجور رواتب  الإدارية) للمصاريف النقدية المدفوعات  -2-6

 :النقدي للتدفق  صافي استخراج -3
 للداخل النقدية المدفوعات  على  يحتوي  جدول إعداد  خلال من النقدي التدفق صافي إلى التوصل ويتم       

 التدفقات  من كبرأ للداخل  التدفقات  كانت  إذا فائض  الناتج ويكون  بينهما الفرق  إيجاد  ثم للخارج، النقدية والتدفقات 
 .عجزا يكون  ذلك عكس كان وإذا للخارج

 :(النقدي الرصيد)ي النقد المركز استخراج -4

 الميزانية  فترة خلال تسديدها المتوقع  والمبالغ استلامها المتوقع  المبالغ بين   ما الفرق  النقدي الرصيد  يمثل       
 تواجه أن تستطيع المؤسسة أن  يعني موجبة النتيجة كانت  فإذا الميزانية، فترة بداية في المتوفر الرصيد  زائدا

 التزاماتها  تسديد  في مشكلة ستواجه  المؤسسة أن يعني ذلك ن إ ف سالبة كانت  إذا أما مشكلة، أي دون  التزاماتها
 .المذكورة الفترة خلال الالتزامات  هذه لمواجهة للتمويل مصادر عن تبحث  أن وعليها
 المؤسسة لدى المتوفر النقدي الرصيد  نأخذ  مارس، شهر نهاية في  النقدي الرصيد  احتساب  لغرض  فمثلا       

 دفعها المتوقع  المبالغ منها  ويطرح مارس شهر خلال استلامها المتوقع  المبالغ له يضاف فيفري  شهر آخر في
 .1مارس  شهر نهاية في النقدي الرصيد  نحدد  أن نستطيع وبذلك  المذكور الشهر خلال

  

 
 .131، ص 2006، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الاقتصادية المستقلةتقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة صالح خالص صافي ،  1
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 المطلب الثالث: الرقابة على الخزينة

من السيولة النقدية المحققة وإظهارها   التأكد بالغة كونها تعمل على    أهميةالرقابة على الخزينة تكتسي    إن      
 :1ويتم ذلك من خلال ،نقاط القوة والضعف ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية بشأنها

 إن المتحصلات النقدية تأتي من مصادر عديدة مثل:  أولا: الرقابة على المتحصلات النقدية: 
 المبيعات النقدية؛  -
 المتحصلات من العملاء؛ -
 استلام فوائد وإيراد عقار وعائد على الأسهم؛  -
 بما في ذلك زيادة رأس المال نقدا؛  ؤسسةالمبالغ المستثمرة بواسطة أصحاب الم -
 قروض البنك؛ -
 المتحصلات من بيع الأصول الثابتة.  -

 وفيما يلي توضيح لكيفية تطبيق المبادئ الستة للرقابة على المقبوضات النقدية:      
عن معالجة المتحصلات النقدية أي عن استلامها وهم  لينؤو مسوهنا يتم تعيين أشخاص تحديد المسؤولية:  -1

 الصرافون.
الواجبات:    -2 بين  المالفصل  تقوم  وتسجيل ؤسسة  وهنا  النقدية  استلام  لمهام  مختلفين  أشخاص  بتحديد 

 بالنقدية.  والاحتفاظالمتحصلات النقدية 
المستندية:    -3 إشعار الإجراءات  العميل،  من  الوارد  الشيك  مع  المرفق  السداد  إشعار  المستندات  هذه  ومن 

النقدي  الاستلام تسجيل  آلة  شرائط  الشيك،  استلام  عند  المختص  الموظف  يحرره  النقدية  الذي  إيداع  قسائم  ة، 
 بالبنك.

ن أومن هذه الرقابات إيداع أو حفظ النقدية بالخزائن الحديدية و الرقابات المادية والميكانيكية والالكترونية:    -4
 لى هذه الخزائن الحديدية قاصرا على أشخاص محددين، واستخدام آلات تسجيل النقدية. إيكون الوصول 

الداخلية:    -5 يكالمراجعة  يومي حيث  أساس  على  وذلك  النقدية  المتحصلات  بعد  يقومون  هناك مشرفون  ون 
 ول يقوم بمقارنة المتحصلات النقدية مع الإيداعات بالبنك وذلك يوما بيوم. ؤ أضف إلى ذلك أن هناك شخص مس

التالرقابات الأخرى:    -6  ة من ؤسسن تطلب المأمين ضد خيانة الأمانة على أمناء الخزائن و أومن أمثلة ذلك 
موظفيها القيام بأجازات حتى تتمكن من مراجعة أعمالهم أثناء أجازات هؤلاء الموظفين، إضافة إلى ضرورة إيداع 

 المتحصلات النقدية يوما بيوم في البنك. 

 
 .114 -108، ص ص 2007، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر، مبادئ المحاسبة المالية، الطبعة الثانيةمسعد محمود الشرقاوي،   1
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تكون لعدة أسباب، ومن أمثلة ذلك   ؤسسةإن المدفوعات النقدية في أي مثانيا: الرقابة على المدفوعات النقدية:  
الن الإالمصروفات  وسداد  لشراء أصولقدية  أو  للرقابة   ، لتزامات  الستة  المبادئ  تطبيق  كيفية  يلي  فيما  ونوضح 

 على المدفوعات النقدية: 
 حيث يتم تحديد الأشخاص الذين لهم حق التوقيع على الشيكات )المدير المالي مثلا(. تحديد المسؤولية: -1
الواجبات:    -2 بين  أشخاص  الفصل  هناك  يكون  وصرف حيث  المدفوعات  على  بالموافقة  يقومون  مختلفون 

 الشيك، ويلاحظ أن من له حق التوقيع على الشيك ليس له حق التسجيل في الدفاتر والسجلات المحاسبية. 
المستندية:    -3 بنفس أحيث  الإجراءات  عنها  والمحاسبة  المسلسلة  الأرقام  ذات  الشيكات  استخدام  يجب  نه 

 فاتورة الشراء المؤيدة له. ن يرفق مع كل شيكأالتسلسل و 
والميكانيكية    -4 المادية  في   والإلكترونيةالرقابة  الفارغة  الشيكات  حفظ  أي  إيداع  الرقابات  هذه  أمثلة  ومن 

الخزانة الحديدية ويكون الوصول إليها من اختصاص أشخاص محددين، طباعة مبالغ الشيكات باستخدام ماكينة 
 لهذا الغرض. 

حيث تجري مقارنة بين الشيكات والفواتير المتعلقة بها، هذا بالإضافة إلى إعداد مذكرة   المراجعة الداخلية:  -5
 تسوية البنك وذلك على أساس شهري.

 ويكون ذلك من خلال ختم الفاتورة للدلالة على أنها قد دفعت وذلك بالختم مدفوع. الرقابات الأخرى:  -6
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 خلاصة

طرق تساعد في التحكم في الخزينة،    واستعماليتوقف على التسيير الفعال    المؤسسة الإقتصادية  إن نجاح
تعد الخزينة من الوظائف الأساسية في المؤسسة و   .وهذا لا يتحقق إلا من خلال التسيير الأمثل لموارد المؤسسة

أموال المؤسسة من  تملكه  ما  تكلفة، وهي  بأقل  الواجبة في وقت قصير  المالية  الوسائل  توفر كل  إذ   إذ  سائلة 
أصبح تسيير الخزينة أمرا ضروريا في و   .تستخدمها لمواجهة متطلبات المؤسسة التي تنعكس على تسيير الخزينة

المالي،   الوضع  لتأثيرها على  نظرا  تعتبر  كل مؤسسة  لمسير   انشغالإذ  الأول  الإهتمام  أن  للمؤسسة كما  دائم 
تم إلا بتسديد ديونها في مواعيدها، فالخزينة تعمل على الذي لا ي  الاستمراريةالخزينة وشغله الشاغل هو ضمان  

 مقدار السيولة الذي تتحصل عليه. مراقبة كل التدفقات النقدية في المؤسسة من أجل معرفة 
                 

 



 

 

الأداء المالي ومؤشرات تقييمه: ثانيالفصل ال  

 تمهيد

أساسيات حول الأداء الماليالمبحث الأول:   

تقييم الأداء المالي باستخدام النسب الماليةالمبحث الثاني:   

مؤشرات التوازن المالي كأداة لتقييم الأداء الماليالمبحث الثالث:   

 خلاصة
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 تمهيد 

البقاء   للحفاظ على  السبيل  هو  الإقتصادية لأنه  للمؤسسات  الأساسية  المقومات  من  المالي  الأداء  يعتبر 
لكونه يساهم في إبراز مختلف العناصر التي تخلق ربح معين للمؤسسة وتبين نقاط القوة والضعف ،  والاستمرار

مركزها   المشترك    المالي،في  القاسم  يمثل  عام  نجاح   لاهتمامات وبشكل  أن  منطلق  وهذا  والباحثين،  المفكرين 
كما يعتبر أداة   ،هداف المؤسسةالمؤسسة الإقتصادية مقترن بمدى كفاءة وفعالية أدائها المالي الذي يشكل أهم أ 

 ما بحيث لا تستطيع هذه الأخيرة معرفة    ،للحكم الموضوعي على مدى تحقيق المؤسسة للأهداف الفعلية بفاعلية
من نتائج وما ضيعته من فرص إلا وفقط بتحديد خطط مستقبلية عن طريق تقييم أدائها وبالأخص الأداء   حققته

 نسب ومؤشرات مالية من أجل معرفة وضعية المؤسسة.  ستخداماالمالي وذلك من خلال التركيز على 
 العناصر التالية:  وسنحاول من خلال هذا الفصل تسليط الضوء على الأداء المالي ومؤشراته من خلال      
 :أساسيات حول الأداء المالي المبحث الأول . 
 :تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية المبحث الثاني . 
 :مؤشرات التوازن المالي كأداة لتقييم الأداء المالي المبحث الثالث. 
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 المالي  أساسيات حول الأداء  : لأولاالمبحث 

لى رفع  إيعد الأداء من الركائز الأساسية لوجود المؤسسة، إذ أن المؤسسة الإقتصادية تهدف بشكل عام  
وبأ بحيث  دائها  المالي،  أدائها  رفع  أدائها شكل خاص  تقييم  من خلال  إلا  للمؤسسة معرفة وضعيتها  يمكن  لا 

إلى مفهوم الأداء وأبعاده، مفهوم   المبحث سنتطرق  فيه المالي، ومن خلال هذا  المؤثرة  المالي والعوامل  الأداء 
 ومعاييره، بالإضافة إلى تقييم الأداء المالي.

 المطلب الأول: مفهوم الأداء وأبعاده

تقارب وجهة نظر الباحثين والكتاب حول الأداء بوصفه مفهوم عام يعكس نجاح أو فشل المؤسسة   رغم       
 وتحقيق أهدافها إلا أنهم لم يضعوا تعريفا موحدا لمفهوم الأداء بشكل دقيق.

 أولا: مفهوم الأداء 
الأصل        الاللغوي    إن  من  الأداء  لكلمةلكلمة  مقابل  اللاتينية  إعطاء   PERFORMARE لغة  تعني  التي 

وأعطتها معنى إنجاز العمل كما   PERFORMANCE  نجليزية منها لفظاللغة الإ   اشتقت ما، وبعدها    يءالشكل لش
 .1يجب أن ينجز 

المرآة التي  ، وهو ؤسسةو دالة لكافة أنشطة الم"الأداء ه نه:أعلى يعرف داء حيث حيث تباينت تعاريف الأ
 .2لتعزيزه"  ؤسسةطراف في المتسعى كافة الأ ذيمن مختلف جوانبها، وهو الفعل ال  مؤسسةتعكس وضع ال

بأنه        عرفه  من  والعمليات وهناك  الإنتاجية  العمليات  أثناء  مهامهم  العاملون  بها  يؤدي  التي  "الكيفية   :
لها   والكيفية   باستخدامالمرافقة  الكمية  التحويلات  ولإجراء  الإنتاج،  مستلزمات  لتوفير  المتاحة  الإنتاج  وسائل 

الإ  العملية  لطبيعة  المسطالمناسبة  للبرنامج  طبقا  وتسويقها  لتخزينها  عليها  للوحدة  نتاجية  المحددة  والأهداف  ر 
 .3" الإنتاجية خلال الفترة الزمنية المدروسة

يشير الأداء إلى درجة تحقيق وإتمام الفرد للمهام المكونة للوظيفة التي يشغلها، "    كما يعرف أيضا بأنه:
يحقق   التي  الكيفية  أيضا  يعكس  فإن مفهو أ وهو  أكثر  وللتوضيح  الوظيفة،  متطلبات  الفرد  بها  يشبع  الأداء و  م 

الجهد فالجهد يشير   التي حققها إيختلف عن مفهوم  النتائج  فيقاس على أساس  أما الأداء  المبذولة،  الطاقة  لى 
 .4الفرد" 

 
نوبلي،   1 للمؤسسة الإقتصادية    استخدام نجلاء  المالي  الأداء  الإدارية في تحسين  المحاسبة  للجنوب    –أدوات  الكبرى  المطاحن    –دراسة حالة مؤسسة 

بسكرة،    ،-بسكرة التسيير، جامعة محمد خيضر،  والتجارية وعلوم  الإقتصادية  العلوم  كلية  التجارية،  العلوم  في  دكتوراه  لنيل شهادة  مقدمة   -2014رسالة 
 .141، ص 2015

، 2009، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان،  أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن وائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبي،    2
 .39ص 

 .153، ص 2018، الطبعة الأولى، مكتبة الجمع العربي للنشر والتوزيع، الجزائر، محاسبة التكاليف ودورها في تقييم الأداء يزيد تقرارت،   3
 .113، ص 2020، الطبعة الأولى، دار ومكتبة الكندي للنشر والتوزيع، عمان، أساسيات إدارة الجودة الشاملة )مدخل كمي(فداء محمود،  4
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الأهداف  إلى  الوصول  على  مقدرتها  في  يتمثل  المؤسسة  أداء  أن  نستنتج  أن  يمكن  سبق  ما  من خلال 
 الأمثل للموارد الموضوعة تحت تصرفها. الاستخدامالمسطرة مسبقا من خلال 

 مقومات الأداء  ثانيا:
ب يلزميقصد  التي  والمتطلبات  الخصائص  من  مجموعة  الأداء  جودة   مقومات  مدى  على  للحكم         توفيرها 

 : 1أو كفاءة وفعالية أداء المنظمة، وهذه المقومات هي 
هي ذلك الأسلوب الذي من خلاله تقوم الإدارة العليا ببناء إستراتيجيات منظمة بتحديد   الإدارة الإستراتيجية:  -1

لكيفية   الدقيق  التصميم  خلال  من  الأداء  وتحقيق  الأجل،  طويلة  المستمر التوجهات  والتقييم  المناسب  التنفيذ 
 الموضوعة.  للاستراتيجيات 

ومعرفة    الشفافية:  -2 المعلومات  إلى  الوصول  في  الحق  الشفافية   آليات هي  وحق  المؤسسي،  القرار  اتخاذ 
الثقة والمساعدة في   إليه من  لما تؤدي   اكتشاف مطلب ضروري لوضع معايير أخلاقية وميثاق عمل مؤسسي 

 الأخطاء. 
لتقييم الأداء يكون التركيز على كل من مستوى   كآليةستخدام المساءلة  اعند    إقرار مبدأ المساءلة الفعالة:  -3

تحقيقه،   تم  الذي  تم  الأداء  الذي  المساءلة  نظام  فعالية  المساءلة اومدى  تطبيق  عناصر  توفر  ظل  في  تباعه 
 الفعالة.

إذ أن وجود نظام محاسبي سليم ومتطور يمكن من الحصول على البيانات المالية   تطوير النظم المحاسبية:  -4
والمحاسبية السليمة التي تعتبر إحدى مرتكزات رقابة الأداء، كما أنه يساهم في بيان مدى التقيد بالقواعد المطبقة 

هذه النظم في إعداد   اماستخد ويسهل عمليات التدقيق والرقابة التي تمارسها الجهات المختصة، هذا إلى جانب  
كفاءة   على  للحكم  اللازمة  والمعلومات  بالبيانات  القرار  متخذي  لتزويد  بالمنظمات  الخاصة    استخدام الموازنات 

 الموارد المادية والبشرية المتاحة لتحقيق الأهداف.
 المطلب الثاني: مفهوم الأداء المالي

حيث تكمن أهميته في أنه يهدف إلى تقويم أداء   ة من بين الركائز الأساسية للمؤسس  يعتبر الأداء المالي
فيها، والضعف  القوة  جوانب  وتحديد  زوايا،  عدة  من  تقديم   المؤسسات  إلى  المجال  هذا  في  الباحثون  لجأ  لهذا 

التعاريف التي تسمح بتوضيح معناه، وبسبب   تباين مفهوم الأداء   اختلافالعديد من  كل باحث أدى ذلك إلى 
    المالي.

 

 
 

، مذكرة مقدمة  -  ية دراسة حالة مؤسسة الخزف الصحي بالميل  –تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  حمزة شباح،    1
، ص 2014-  2013لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل،  

67 . 
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 أولا: تعريف الأداء المالي 

ليه  للوصول إ  استخدمتهاالتي    للاتجاهات وتحديد    الآن   ؤسسةنه وصف لوضع المبأداء المالي: "يعرف الأ
دراسة   خلال  الإمن  المالمبيعات،  الموجودات،  المالي يرادات،  الأداء  بأن  يذكر  كما  الثروة،  وصافي  طلوبات 

  .1"ؤسسةللم س كفاءة السياسة التمويليةويعك المؤسسةيوضح أثر هيكل التمويل على ربحية 
 للأموال   استخدامهاعلى تحقيق أفضل النتائج المالية، من جراء    مؤسسةه: " مدى قدرة النكما يعرف على أ 

وقائمة المركز   حسابات النتائج  مة  من خلال تحليل القوائم المالية المتمثلة في قائ  المتاحة لديها وتقاس هذه القدرة
 .2معينة" والفني خلال مدة زمنية  والإداري داء المالي لأن هذه القوائم تعكس حصيلة الأ ،المالي

سبق نستنتج أن الأداء المالي هو مدى قدرة المؤسسة على توليد إيرادات من خلال الأنشطة    من خلال ما 
 التي تقوم بها وتحقيق ثروة  وبلوغ الأهداف الموضوعة مسبقا. 

 ثانيا: أهمية الأداء المالي
تنبع أهمية الأداء المالي في المؤسسة كونه يساهم مساهمة فعالة في تحقيق الأهداف الأساسية للمؤسسة        

ن واحد، بتوفير المعلومات حول الوظيفة المالية آيخدم متطلبات المسيرين والمساهمين في    الإقتصادية، وهذا ما
يساع مما  المالية  الوضعية  عن  واضحة  تعطي صورة  أن  شأنها  من  والضعف التي  القوة  مواطن  تحديد  في  د 

ويساعد في ترشيد القرارات المالية، وفي التنبؤ باستمرار للأداء المالي المستقبلي، وفي إجراء مقارنات سواء بين 
 المؤسسة ومثيلاتها )المؤسسات في نفس القطاع( أو بين الوضعيات المالية لعدة سنوات لنفس المؤسسة. 

يساهم في عملية متابعة نشاط المؤسسة من طرف الأعوان الخارجيين من  ناهيك عن كون الأداء المالي  
مستثمرون... موردين،  في إعملاء،  الثقة  بوضع  تسمح  التي  المالية  للوضعية  الشفافة  الصورة  يضفي  مما  لخ، 

 مل معها واتخاذ القرارات السليمة.التعا
على الضوء  إلقاءه  في  المالي  الأداء  أهمية  توضيح  يمكن  عام  المالي،    وبشكل  التوازن  سيولة،  ربحية، 

ونمو   إنتاجية  المالي،  المؤسسة   المؤسسةاليسر  وديمومة  لنجاح  وحاسمة  ضرورية  تعد  المقاييس  هذه  وكل 
 .3الإقتصادية في محيط يتسم بالمنافسة 

 الثالث: معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيه  المطلب

 وعة من المعايير والعوامل التي تؤثر فيه وسنتطرق إليها من خلال هذا المطلب. مللأداء المالي مج

 
، 2006الثالثة،  دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة معاصر(  واستراتيجيإدارة البنوك )مدخل كمي  فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري،  1

 .234ص 
، ص  2008، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  في بورصة الأوراق المالية )الأسس النظرية والعلمية(   الاستثمار ،  ة فيصل محمود الشواور   2

233 . 
 . 151، ص  ذكره  سيق مرجع نجلاء نوبلي،  3 
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 أولا: معايير الأداء المالي 
مقارنتها مع معايير أو نسب أخرى، حيث أن    رالنسب المالية لا تعني شيئا بحذ ذاتها، لذا يقتضي الأم       

ما على  الضوء  ستلقي  المقارنة  تم    هذه  التي  النسب  من  نسبة  أو    استخراجهاتعنيه كل  مرتفعة  كانت  إذا  فيها 
 :1تيوهي كالآ ،وهناك أربعة معايير للأداء المالي منخفضة

ذاتها، إذ من حساب النسب المالية من الكشوفات وتكون مستمدة من فعاليات المؤسسة المعايير التاريخية:  -1 
الإ قبل  من  الأداء  رقابة  لغرض  السابقة  للسنوات  في المالية  الضعف  مواطن  عن  والكشف  والمالية  العليا  دارة 

 ا. المؤسسة لكي تتم معالجتها، وعن مواطن القوة لكي يتم دعمها وإسناده
القطاعية)الصناعية(:  -2 المعايي  المعايير  هذه  دوريا، تمثل  ومتابعته  المؤسسة  أداء  لمقارنة  جيدا  أساسا  ر 

خاصة وأن المؤسسة المعنية تتشابه في العديد من خصائصها مع النشاط القطاعي الذي تقارن به على الرغم  
عديدة بين المؤسسات موضوع المقارنة في القطاع الواحد، من حيث مجموعة المنتوجات،   اختلافات من وجود  

 ة الإنتاجية درجة التباعد الجغرافي،...الخ.الطاق استخدامنسب 
تأخذ شكل قيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بين جميع   متأصلةوهي تعني وجود خاصية  المعايير المطلقة:    -3

 معينة.  ؤسسةالمؤسسات تقاس بها النسبة ذات العلاقة في م
وهي نسب تستهدف إدارة المؤسسة تحققها من خلال تنفيذ الموازنة أو الخطة، بالتالي المعايير المستهدفة:    -4

 الإجراءات التصحيحية اللازمة.  اتخاذ المعينة، وبالتالي 
 ثانيا: العوامل المؤثرة في الأداء المالي

تتعلق  لى عوامل داخلية وأخرى خارجية  إالعوامل المؤثرة في الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية  تصنف         
 : 2وهي كما يلي  ،بالمحيط الإقتصادي الخارجي

 في: تتمثل العوامل الداخلية المؤثرة على الأداء الماليالعوامل الداخلية:  -1
التنظيمي:   -1-1 والمسؤوليات   الهيكل  المهام  تقسيم  خلال  من  المالي  الأداء  على  التنظيمي  الهيكل  يؤثر 

المتعلقة بالوظيفة المالية ومن ثم تحديد الأنشطة وتخصيص الموارد اللازمة لها، فضلا عن تأثير طبيعة الهيكل 
على   تص  اتخاذ التنظيمي  ومدى  المسطرة  المالية  للأهداف  ملاءمتها  ومدى  المالية  لطبيعة القرارات  حيحها 

 الموجودة.  الانحرافات 
ويقصد به مدى وضوح التنظيم في المؤسسة، وإدراك العاملين علاقة أهداف المؤسسة   المناخ التنظيمي:  -1-2

المالي بالأداء  وأنشطتها  الأداء   ،وعملياتها  سلامة  نضمن  منطقيا  فإنه  مستقر  التنظيمي  المناخ  كان  إذا  حيث 
 ، ة كذلك جودة المعلومات المالية وسهولة سريانها بين مختلف الفروع والمصالح المالي بصورة ملحوظة وإيجابي

 يضفي الصورة الجيدة للنشاط المالي وبالتالي الأداء المالي.  وهذا ما

 
 .238، ص ذكره سبق   مرجعؤيد عبد الرحمن الدوري، فلاح حسن الحسيني، م 1
 .153 – 151، ص صذكره سبق   مرجعنجلاء نوبلي،  2
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كنولوجيا الإنتاج تيقصد بها تلك الأساليب والمهارات الحديثة التي تخدم الأهداف المرجوة، كالتكنولوجيا:    -1-3
قتصادية أن تولي اهتمامها الكبير لخ، لذا وجب على المؤسسة الإإولوجيا التحسين المستمر...حسب الطلب، وتكن

والتي يجب   المستخدمة  التكيف  أبتكنولوجيا  لها، وذلك عن طريق  الرئيسية  تنسجم مع الأهداف   والاستيعاب ن 
المالي  والأداء  التقنية  بين  المواءمة  بهدف  يلاءم    لمستجداتها  بما  الأخير  هذا  تطوير  حتمية  أمام  يضعها  مما 

 التكنولوجيا المستخدمة.
المؤسسة:    -4  –  1 حجم  حجم  فكبر  سلبي،  بشكل  المالي  الأداء  على  وتصنيفها  المؤسسة  حجم  يؤثر  قد 

الحالة تصبح الإدارة أكثر تعقيدا وتشابكا، وقد يؤثر إيجابا من  المؤسسة يشكل عائقا للأداء المالي، لأن في هذه  
الماليين مما يساهم في رفع جودة الأداء المالي    ناحية أن كبر حجم المؤسسة يتطلب عدد كبير من المحللين 

 وهذه الحالة هي الأكثر واقعية.  
ية أي التي تخرج عن نطاق تحكمه يؤثر في الأداء المالي مجموعة من العوامل الخارج  العوامل الخارجية:  -2

الإقتصادية... والسياسات  العامة  الإقتصادية  في إكالأوضاع  المؤثرة  الخارجية  العوامل  أهم  تتمثل  وعموما  لخ، 
 الأداء المالي في:

يوجد العديد من الأشكال التي يمكن أن تأخذها أسواق السلع الإقتصادية، حيث يعتمد ذلك على  السوق: -2-1
ويؤثر   ،من أجل تحقيق هدفها الأساسي وهو تعظيم الأرباح  سوق والسلوك الذي تقوم المؤسسة بإتباعههيكل ال

المالي  وكثرة الطلب فإن ذلك   عاشبالانتن تميز السوق  من ناحية قانوني العرض والطلب فإ  السوق في الأداء 
 أما في الحالة العكسية فسنلاحظ تراجع في الأداء المالي. سيؤثر بإيجابية على الأداء المالي،

قد المنافسة:    -2-2 فنراها  الإقتصادية،  المؤسسة  في  المالي  للأداء  بالنسبة  ذو حدين  المنافسة سلاح  تعتبر 
لتحسين صورتها ووضعها المالي   جاهدةات المنافسة فتحاول  تعتبر المحفز لتعزيزه عندما تواجه المؤسسة تداعي 

عن طريق أدائها المالي لتواكب هذه التداعيات، أما من جهة أخرى فإن لم تكن المؤسسة أهلا لهذه التداعيات ولا 
 وبالتالي الأداء المالي يسوء.  تستطيع مواجهة المنافسة فإن وضعها المالي يتدهور

إن الأوضاع الإقتصادية العامة قد تؤثر على الأداء المالي سواء بطريقة سلبية أو  الأوضاع الإقتصادية:  -2-3
فنجدها مثلا في الأزمات الإقتصادية أو حالات التضخم تؤثر بالسلب على الأداء المالي، أما في   العكسعلى  
 .إيجابية على الأداء الماليالطلب الكلي أو دعم الدولة لإنتاج ما قد يؤثر ب ارتفاعحالة 

 المطلب الرابع: مفهوم تقييم الأداء المالي
تقيي        للحكم  يعتبر  أداة مهمة  المالي  المالي وإبراز أهم  علم الأداء  المؤسسة  القوة والضعف ى وضع  نقاط 

 فيها ومن خلال هذا المطلب سنقدم تعريف لعملية تقييم الأداء المالي وأهميته. 
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 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي
يمكن تعريف عملية تقييم الأداء المالي على أنها: "قياس للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير         

وتقديم حكم على إدارة الموارد الطبيعية والمالية المتاحة للمؤسسة وهذا لخدمة أطراف مختلفة لها   ،محددة مسبقا
   .1علاقة بالمؤسسة" 

 باستخدام الفعلي مقارنة الأداء فيها نحاول الإدارية العملية مراحل من مرحلة  هو"بأنه: "  وهناك من يعرفه       
القرارات  وبالتالي الأداء في القصور أو النقص  على الوقوف  أجل من وذلك ،محددة مؤشرات         اللازمة اتخاذ 

 هو وبين ما فعلا متحقق أو قائم هو ما بين المقارنة تستخدم ما وغالبا ،القصور هذا لتصحيح المناسبة أو
 .2" سنة العادة في معينة زمنية فترة خلال مستهدف

 وضع يتم التقييم  خلال فمن العمل، معايير على بالاعتماد  إنجازه تم لما جعةرامعلى أنه "  ويعرف أيضا       
 تيجيات راإست  على  تستند  والتي ،للمؤسسة تيجيةرا الإست والأهداف الخطط واقع من المالي الأداء لتقييم معايير

 الأهداف  تحقيق   أجل  من الإدارية المستويات  كافة في العاملين  لجهود  وضابط  قب راوم  كموجه الأداء تقييم 
 .3للمؤسسة"  تيجيةرا الإست
مع الأهداف المخططة مما سبق ذكره نستنتج أن تقييم الأداء المالي هو قياس لنتائج المؤسسة ومقارنتها         

 مسبقا من أجل تحديد نقاط القوة والضعف وتصحيحها. 
 ثانيا: أهمية تقييم الأداء المالي

عملية بالغة الأهمية، وذلك بما تخدم مختلف الأطراف التي  تعتبر عملية تقييم الأداء المالي في المؤسسة         
 : 4لها علاقة بالمؤسسة وذلك للأسباب التالية 

 ؛النتائج مما يسمح بالحكم على الفعالية تحديد مستوى تحقيق الأهداف من خلال قياس ومقارنة -1
 همية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على الكفاءة.تحديد الأ -2

  الاستخدام حيث أن الفعالية هي تحقيق أهداف المؤسسة وفقا للموارد المتاحة، أما الكفاءة فهي تقوم على         
 لوصول إلى الأهداف المسطرة.الأمثل للموارد المتاحة بغرض ا

 
 

 
 . 71، ص ذكره  سبق مرجع حمزة شباح،  1
 أطروحة ،-الجزائرية  دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية   –المالي   الأداء  الاتصال على  و  المعلومات تكنولوجيا  في الاستثمار  أثر  نفيسة حجاج،  2

 .18، ص 2017-2016، جامعة ورقلة، الجزائر،  متطلبات شهادة دكتوراه  لاستكمال مقدمة 
متطلبات الحصول على درجة الماجستير في المحاسبة،    لاستكمالرسالة    الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية،  ، تحليل وتقييممشعل جهز المطيري   3

 .11، ص2011-2010يت، جامعة الشرق الأوسط، الكو 
خروفة،   4 بن  للمؤسسة  جليلة  المالي  الأداء  تقييم  في  المالية  المعلومات  القنوات   –القرارات    واتخاذ دور  لإنجاز  الوطنية  المؤسسة  حالة    دراسة 

KANAGHAZ-  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير و العلوم التجارية، جامعة ،
 .77، ص 2009 – 2008أمحمد بوقرة، بومرداس، 
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المؤسسة الإقتصادية        أداة رئيسية    وتهدف  يعتبر  المالي  فتقييم الأداء  لذا  الربح،  إلى تحقيق  بصفة عامة 
الموضوعة  والخطة  الإستراتيجية  وتعديل  تصحيح  يظهر عن طريق  فهو  المؤسسة،  في  الرقابي  للإجراء  لازمة 

التمويلية   المصادر  ىتنافسية وهي ترتكز علالموارد المتاحة، وهذا يساهم في بقائها في بيئة    استخدامات وترشيد  
 لها.  والاستثمارية

 النسب المالية  باستخدامتقييم الأداء المالي المبحث الثاني: 

المالية  تعتبر          أهم  النسب  القرارات  دوات  الأمن  واتخاذ  المالي  الأداء  تقييم  في  الصائبة المستخدمة 
بالإضافة إلى النسب المشتقة من جدول  الماليللمؤسسة، والمتمثلة في نسب السيولة، النشاط، المردودية والهيكل 

 . تدفقات الخزينة

 المطلب الأول: مفهوم النسب المالية

 سنتناول في هذا المطلب مجموعة التعاريف المتعلقة بالنسب المالية مع إبراز أهميتها.        

 أولا: تعريف النسب المالية 
دوات حيث قدم هذه الأأ، وهي من  المستخدمة في تقييم الأداء الماليالأدوات  هم  أ تعتبر النسب المالية من  

فيها   يستعين  كان  عندما  التاسع عشر  القرن  منتصف  في  الصلة    آنذاكظهرت  وأصحاب   لاتخاذ المستخدمون 
ما أهم  ولعل  الإقتصادية.  على    قراراتهم  سهولة    انتشار ساعد  والمستخدمين  المحللين  بين   استخراجها النسب 

 .1وفهمها وإمكانية الإعتماد عليها في تقييم الأداء وأوجه النشاط المختلفة 
عبارة عن علاقة بين بسط ومقام، وقيم البسط والمقام هي البيانات  نها: " أ يمكن تعريف النسب المالية بو 

داء ن تكون العلاقة معبرة عن جزء الأأ، شرط حسابات النتائجو قائمة أرقام المحاسبية التي تعرضها الميزانية والأ
 .2ومرتبطة به ومفسرة له " 

وقد تتواجد البنود التي تدخل في    ،كثر من بنود القوائم الماليةأو  أ نها: "علاقة تربط بين بندين  أكما تعرف ب 
 .3ذه البنود على قائمتين ماليتين" هاشتقاق النسبة المالية على القائمة المالية نفسها كما قد تتواجد 

ومقام   بسط  شكل  في  رقمين  بين  العلاقة  هي  المالية  النسب  أن  نستنتج  السابقة  التعاريف  خلال  من 
 موجودين في قائمة مالية تربطها علاقة كمية.   

 
 

 
 .195، ص ذكره  سبق مرجع مؤيد راضي خنفر، فلاح حسن المطارنة،  1
 . 80، ص  2006، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولىأساسيات الإدارة المالية، حمزة محمود الزبيدي،  2
 .31، ص 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  إدارة المال وتحليل هيكلهمحمد الصيرفي،  3
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 ثانيا: أهمية النسب المالية 
 :1النسب المالية في أنها  استخدامتكمن أهمية 

 لقياس الوضع المالي للمؤسسة؛  تعتبر مؤشر  -1
 تستخدم كمعيار للمقارنة بين الوضع الحالي للمؤسسة، ووضعها في السنوات السابقة؛   -2
بين ما هو محقق وما هو مقدر، وبذلك   الانحرافات تستخدم لتقدير وضع المؤسسة للسنوات القادمة، وتحليل    -3

 فهي تستخدم كأداة للتخطيط؛ 
فلو قامت مثلا مؤسسة بتعديل سياسة الإئتمان، السياسات الجديدة ومدى كفاءتها،  تلقي الضوء على نوعية    -4

فإنه من الممكن قياس أثر تلك السياسة بمقارنة النسب المالية المعنية في السنة التي تم فيها التعديل مع مثيلاتها 
فسة أو وضع المؤسسة في للسنوات السابقة، كما تمكن من معرفة وضع المؤسسة بالمقارنة مع المؤسسات المنا

 الذي تنتمي إليه؛  الاقتصاديالقطاع 
 لأوجه النشاط كافة في المؤسسة؛  الانكماشالنمو،  اتجاهات تساعد النسب في تحديد   -5
 توجيه الأداء نحو الأنشطة التي تعاني من مظاهر الضعف.  -6

 المطلب الثاني: نسب السيولة والنشاط
وإدارة    التزاماتهانسب السيولة والنشاط من أهم النسب المالية لتقييم مدى نجاح المؤسسة في مواجهة    تعتبر

   .إليهاأصولها وخصومها، ومن خلال هذا المطلب سنتطرق 
ولا: نسب السيولة أ  

 الأجل قصيرة    التزاماتهاتستعمل هذه المجموعة من النسب للحكم على مدى قدرة المؤسسة في مواجهة         
لى تحليل وتقييم إنها تهدف  أ ي  أ  ،الأجلوبالتالي فهي تقيس وضعية المؤسسة من حيث توازنها المالي قصير  

 .2س المال العامل والتعرف على درجة تداول عناصره أمركز ر 
على   اعتماداقصيرة الأجل    التزاماتها هي النسبة التي تشير إلى قدرة المؤسسة على سداد    التداول:نسبة    -1

 :3، وتحسب كما يلي جاريةأصولها ال
الأصول   الجارية 
الخصوم  الجارية 

= نسبة التداول      

جل وراق المالية قصيرة الأفي الأ الاستثمارات تقيس هذه النسبة مقدار النقدية وما في حكمها )نسبة النقدية:  -2
 المتوفرة لسداد الخصوم الجارية(، وتحسب بالعلاقة التالية:

 
كعواش،   1 الدين  والمتو جمال  الصغيرة  المؤسسات  تمويل  هيكل  المالي  تأثير  أدائها  حالة ولاية جيجل    –سطة على  لنيل شهادة  -دراسة  مكملة  مذكرة   ،

 .157، ص 2010 – 2009الماجستير، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، 
 .37، ص 2010مطبوعات الجامعية، الجزائر، ، ديوان ال التسيير المالي حسب البرنامج الجديد مليكة زغيب، بوشنقير ميلود،  2
 .211، 210، ص ص 2014الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان،  الإدارة المالية المعاصرة، محمود عزت اللحام واخرون،  3
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الموجودات  وما  يماثلها
الخصوم  الجارية 

 نسبة النقدية  = 

المؤسسة على سداد  نسبة السيولة السريعة:    -3 عتماد على جل دون الإقصيرة الأ  التزاماتهاتبين مدى قدرة 
 وتحسب وفق العلاقة التالية:  ،البضاعة

الأصول   الجارية  − المخزون  
الخصوم  الجارية  

 نسبة السيولة السريعة  =
 

 ثانيا: نسب النشاط 
الإ        كفاءة  مدى  النسب  هذه  فاعلية  وتقيس  )مدى  للشركة  المتاحة  الموارد  استخدام  في   استخدام دارة 

صول( من جهة، جمالية )مجموع الأإالموارد المتاحة للشركة بصورة    استخدامصول( وتهتم هذه النسب بتحليل  الأ
 :1خرى أصول من جهة صل من الأأكل  استخدامكما تستخدم لتحليل كفاءة 

دوران    -1 على    احتساب يتم    :الأصولجمالي  إمعدل  المبيعات  بقسمة  المعدل  الشركة.  أجمالي  إهذا  صول 
 :2، ويحسب بالعلاقة التالية صول الشركةأ استخدامدارة في ويقيس هذا المعدل مدى كفاءة الإ

المبيعات 
إجمالي  الأصول 

 معدل دوان إجمالي الأصول =

 استخدام في    مؤسسةدارة الإلى مدى كفاءة  إصول الثابتة  يشير معدل دوران الأصول الثابتة:  معدل دوران الأ  -2
 صول الثابتة الخاصة بالشركة لتوليد المبيعات. الأ

صافي  المبيعات 
معدل دوران  الأصول  الثابتة 

 معدل دوران الأصول الثابتة =

 استخدام في    ؤسسةلى مدى كفاءة المإصول المتداولة  يشير معدل دوران الأ:  جاريةصول ال معدل دوران الأ  -3
 كالتالي:  جاريةصول الفي توليد مبيعات. ويحتسب معدل دوران الأ جاريةصول الالأ

صافي المبيعات 
الأصول  الجارية 

 معدل دوران الأصول الجارية  =

المخزون:    -4 دوران  المخزون  معدل  دوران  معدل  بهاإيشير  تتدفق  التي  السرعة  خلال الأ  لى  من  موال 
 لى عدد المرات التي يدور بها المخزون خلال الفترة. إن معدل دوران المخزون يشير  إ خر فآ المخزون، وبمعنى

تكلفة البضاعة المباعة 
رصيد المخزون 

 معدل دوران المخزون =

 
 .200، ص 2007، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحليل المالي رشاد العصار وآخرون،  1
 . 98- 95، ص ص 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات عاطف وليم أندراوس،  2
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التخزين:    -5 فترة  للمخازن  متوسط  البضاعة  دخول  منذ  تمضي  التي  الفترة  تلك  التخزين  فترة  متوسط  ويعني 
 :1حتى بيعها، وتحسب وفق المعادلة التالية 

𝟑𝟔𝟎

معدل دوران  المخزون 
 متوسط فترة التخزين = 

التشغيلية التي تقوم تبين هذه النسبة عدد المرات التي تدورها النقدية خلال العمليات  معدل دوران النقدية:    -6
لسنوية على النقدية و المشروع خلال فترة زمنية محددة، وهي عبارة عن حاصل قسمة المبيعات اأ  مؤسسةبها ال

 وشبه النقدية، وتحسب كما يلي: 
المبيعات 

الموجودات  وما  يماثلها
 معدل دوران النقدية  =

لقياس قدرة الشركة على تحصيل الذمم المدينة وبالتالي ويستخدم هذا المعدل  معدل دوران الذمم المدينة :    -7
 :2ويحتسب كما يلي  ،فهو مؤشر على سيولة الذمم المدينة

 المبيعات 
الذمم  المدينة

 معدل دوران الذمم المدينة  =

البيع، تمام صفقة البيع وتحصيل قيمة فواتير  إبين    يقصد بفترة التحصيل الفترة مامتوسط فترة التحصيل:    -8
ل ذلك على درجة عالية من  وهي مؤشر على سيولة رصيد المدينين، فكلما كانت فترة التحصيل قصيرة كلما د 

 :3السيولة، وتحسب كالتالي 
𝟑𝟔𝟎

معدل دوران  المدينين
 متوسط فترة التحصيل  = 

ويقيس هذا المعدل حنكة وكفاءة الإدارة المالية في إدارة الذمم الدائنة كأن يتم    معدل دوران الذمم الدائنة:  -9
 :4ويحتسب هذا المعدل كما يلي  ،ةتأخير وإطالة مدة السداد دون الإضرار بسمعة الشرك

المشتريات السنوية
الدائنون  + أوراق  الدفع 

 معدل دوران الذمم المدينة  = 

 وهي الفترة من تاريخ الشراء الآجل وحتى تاريخ السداد.  فترة السداد:  -10

360

معدل دوران  الذمم  الدائنة 
 فترة السداد  =

 
 .148 – 136، ص ص 2009الطبعة الثانية، دار المريخ للنشر، الرياض، التحليل المالي )شركات وأسواق مالية(، محمد المبروك أبو زيد،   1
 .202، ص ذكره سبق   مرجعوآخرون، رشاد العصار  2
 .139، ص ذكره سبق مرجع محمد المبروك أبو زيد،  3
 .204، ص ذكره سبق   مرجعرشاد العصار وآخرون،  4
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: نسب المردودية والهيكل المالي ثالمطلب الثال  
ما نسب أمن خلال هذا المطلب سنتناول كل من نسب المردودية بدراستنا للمردودية الإقتصادية والمالية،  

ونسبة   الأجل  قصيرة  المديونية  الأجل،  طويلة  المديونية  الكاملة،  المديونية  لنسبة  فسنتطرق  المالي  الهيكل 
 الإستقلالية المالية. 

نسب المردودية  :أولا  
وتنقسم تعرف          نشاطها،  إطار  في  دائمة  بصفة  الأرباح  تحقيق  على  المؤسسة  قدرة  بأنها  المردودية 

 :1المردودية إلى
الإقتصادية:  -1 في    المردودية  الفعالية  تقيس  مردودية  تصرف الأ  استخداموهي  تحت  الموضوعة  صول 

ستغلال، وتسمى بالمردودية الإقتصادية الإجمالية لأنها المؤسسة، وتقاس من خلال رصيد الفائض الإجمالي للا
 تتحقق قبل عمليات الإهتلاك، العمليات المالية وعمليات التوزيع، وتحسب كما يلي:

فائض الإجمالي  للإستغلال
الأصول  الإقتصادية

 معدل المردودية الإقتصادية  = 

السوق، على المؤسسة تحقيق مردودية مرتفعة حتى تستطيع أن تمنح   اقتصاد في إطار  المردودية المالية:    -2
للمساهمين أرباحا كافية تمكنهم من تعويض المخاطر المحتملة التي يمكن أن يتعرضوا لها نتيجة مساهماتهم في  

 رأس مال المؤسسة، وتحسب كما يلي: 
نتيجة   الدورة  الصافية  

الأموال الخاصة
 = معدل المردودية المالية      

 

 ثانيا: نسب الهيكل المالي 
بعض النسب ذات العلاقة بتحليل السيولة في الأجل القصير، ولكن للحكم على مدى  أوضحنا فيما سبق         

الوفاء   المؤسسة على  آخذين في   بالتزاماتهاقدرة  المناسبة  الدلالة  ذات  النسب  البحث عن  طويلة الأجل، يجب 
 .2مستخدمي القوائم المالية  احتياجات الحسبان 

 يلي:  ومن هذه النسب نذكر ما       
الكاملة:    -1 المديونية  إلى نسبة  الديون  إجمالي  تقيس  وهي  للمؤسسة  الكاملة  المديونية  النسبة  هذه  وتظهر 

النسبة منخفضة يعتبر وضع المؤسسة إيجابيا ويجب أن لا  الأموال الخاصة وبقدر ما  تتجاوز هذه    تكون هذه 

 
 .88، 87، ص ص مرجع سبق ذكرهمليكة زغيب، بوشنقير ميلود،  1
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير  ،  -دراسة حالة    -التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي،  محمد سامي لزعر،    2

 .100، ص 2012 – 2011في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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المالي وإذا كانت النسبة تساوي الواحد فهذا   استقلالها النسبة الواحد، حيث يعتبر ذلك مؤشرا سلبيا ويفقد المؤسسة  
 :1يكون ذلك من حيث المبدأ إيجابيا، وتحسب كما يلي  يعني أن إجمالي الديون تساوي الأموال الخاصة، وقد لا

     

الخصوم  الجارية  + الخصوم  غير الجارية (ديون )
الأموال الخاصة

 نسبة المديونية الكاملة  =

النسبة العلاقة بين الخصوم المتداولة والأموال الخاصة، وكلما نسبة المديونية قصيرة الأجل:    -2 تدرس هذه 
هذه  تكون  أن  يجوز  ولا  ديونهم  لزيادة ضمان  نظرا  للدائنين  أفضل  ذلك  كان  كلما  منخفضة  النسبة  هذه  كانت 

تي يجب يجوز أن يتحمل الدائنون مخاطر أكثر من ال  كبر من الواحد في أي حال من الأحوال لأنه لا النسبة أ
 وتحسب هذه النسبة كما يلي:  أن يتحملها أصحاب المؤسسة،

 
 

وكلما   ،تظهر هذه النسبة العلاقة بين الديون الطويلة الأجل والأموال الخاصةنسبة المديونية طويلة الأجل:    -3
النسبة   هذه  الديون    منخفضة كانت  أن  يعني  ذلك  فإن  الواحد  تجاوزت  وإذا  أفضل  المالي  المؤسسة  كان وضع 

ة والأفضل أن لا تزيد هذه النسبة عن  وهذا وضع خطير على المؤسس  ،طويلة الأجل أكبر من الأموال الخاصة
 وتحسب هذه النسبة كما يلي:  ،50%

 
 

تشير هذه النسبة إلى وزن الديون داخل الهيكل المالي للمؤسسة وبالتالي درجة نسبة الاستقلالية المالية:    -4
قراراتها المالية فكلما كانت هذه   اتخاذ ، إذ أن الحجم الكبير للديون يجعل المؤسسة غير مستقلة في  استقلاليتها

ما إذا كانت  ألديون  وتسديد ل  اقتراض أن تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل    استطاعت النسبة كبيرة  
ن النسبة صغيرة يعني أنها في وضعية مثقلة بالديون، ولا تستطيع الحصول على الموارد المالية التي تحتاجها م 

 :2قروض إضافية إلا بتقديم ضمانات، وتحسب كما يلي 
     

𝟏𝟎𝟎 × 
الأموال  الخاصة 

الخصوم  الجارية   + الخصوم  غير الجارية (الديون )
 نسبة الإستقلالية المالية =

 

 
 

 .59 – 57، ص 2005، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، )مدخل صناعة القرارات(التحليل المالي خرون، أمنير شاكر محمد و  1
 . 46، ص  مرجع سبق ذكره مبارك لسلوس،  2

𝟏𝟎𝟎 ×
الخصوم  المتداولة 
الأموال الخاصة

 نسبة المديونية قصيرة الأجل =

𝟏𝟎𝟎 ×
الديون  طويلة الأجل
الأموال الخاصة

= نسبة المديونية طويلة الأجل    
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 ة المطلب الرابع: النسب المالية المشتقة من جدول تدفقات الخزين

النتائج والميزانية، فه        مكن من معرفة ي  ويعتبر جدول تدفقات الخزينة صلة الوصل بين جدول حسابات 
المؤسسة وتقييم جودة أرباحها وسياساتها عد أداة مهمة لتقدير سيولة  ي  هنقاط القوة والضعف في المؤسسة، كما أن

 المالية، ومن خلال هذا المطلب سنتناول مختلف النسب المالية المشتقة من هذا الجدول.
 أولا: مقاييس جودة السيولة:

 الالتزامات لجميع المنشآت جانب الأمان في أنشطتها من خلال توفير القدرة على مواجهة    توفر السيولة       
النقدية الجارية، وبما أن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية يمثل الأساس الذي يركن إليه في توفير 
جودة  تقيس  التي  النسب  أهم  ومن  الجانب،  هذا  في  مهمة  معلومات  توفر  النقدية  التدفقات  قائمة  فإن  السيولة 

 :1السيولة
تغطية  -1 الكفاية النقدية:    الاحتياجات  نسبة  فيه  بما  نقدية  تنتج  المؤسسة  كانت  إذا  ما  النسبة  هذه  وتؤشر 

 لمواجهة التزاماتها الإستثمارية والتمويلية، وتقاس هذه النسبة بواسطة المعادلة التالية: 

صافي التدفقات  النقدية  من الأنشطة  التشغيلية
التدفقات  النقدية  الخارجة للأنشطة  الإستثمارية  والتمويلية 

= النقدية  الاحتياجات نسبة تغطية  

نقدية من قصيرة الأجل:    الالتزامات نسبة تغطية    -2 إنتاج  ويعكس هذا المؤشر على مدى قدرة المؤسسة في 
هذه وتقاس  الضرورية،  التمويلية  احتياجاتها  لمواجهة  يكفي  بشكل  الرئيسية  بموجب    الأنشطة  المعادلة النسبة 

 التالية: 

التدفقات  النقدية  التشغيلية الداخلة 
الديون  المستحقة  الأداء  ومدفوعات التأجير(قصيرة الأجل)

 نسبة تغطية الإلتزامات قصيرة الأجل =

الأنشطة وتقيس هذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية من  نسبة النقدية اللازمة لتسديد أقساط الديون:    -3
قدرة  على  إيجابيا  مؤشرا  ذلك  كان  كلما  النسبة  هذه  ارتفعت  وكلما  الأجل،  طويلة  الديون  سداد  على  التشغيلية 

 :2الوفاء بالتزاماتها طويلة الأجل، وتحسب بالعلاقة التالية  المؤسسة على

صافي التدفقات  النقدية  من الأنشطة  التشغيلية
الديون   المسددة 

 نسبة النقدية اللازمة لتسديد أقساط الديون =

 
 .166، 165، ص ص ذكره  سبق  مرجعمنير شاكر محمد وآخرون،  1
الأهمية النسبية  للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة الأرباح وذلك من وجهة  عبد الناصر شحدة السيد أحمد،    2

محللي   عمان   الائتمان نظر  بورصة  في  المالية  الأوراق  ومحللي  الأردنية  التجارية  البنوك  درجة في  على  الحصول  لمتطلبات  استكمالا  مقدمة  رسالة   ،
 . 24، ص 2008حاسبة، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، الأردن، الماجستير في الم
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الديون:  -4 فوائد  لتسديد  اللازمة  النقدية  الديون،   نسبة  فوائد  تسديد  على  المؤسسة  قدرة  النسبة  هذه  توضح 
النسبة مؤشر سيء وينبئ المؤس  وانخفاض هذه  تواجهها  الفوائد بمشاكل قد  لدفع  السيولة اللازمة  سة في مجال 

 :1المستحقة للديون، وتحدد بالعلاقة التالية 

صافي التدفقات  النقدية  من الأنشطة  التشغيلية
فوائد  الديون 

= نسبة النقدية اللازمة لتسديد فوائد الديون     

 مقاييس جودة الربحية  ثانيا:
هي محصلة لمختلف السياسات التي تتخذها الإدارة، وتعبر عن مدى الكفاءة التي إن ربحية المؤسسة         

المؤسسة في استغلال مواردها  الربحية كفاءة  التشغيلية والإستثمارية. وتقيس نسب  المؤسسة قراراتها  فيها  تتخذ 
ية التي يتم تحديدها بشكل أمثل لتحقيق الأرباح، وهي تقدم معلومات يمكن بواسطتها التمييز بين النتيجة الصاف

وصافي التدفقات النقدية التي يتم تحديدها بموجب الأساس النقدي، وعلى هذا الأساس بموجب أساس الإستحقاق  
فإن تحقيق المؤسسة لرقم مرتفع من النتيجة الصافية لا يعني بالضرورة أنها حققت تدفقا نقديا مرتفعا والعكس  

  من قائمة التدفقات النقدية لتقييم جودة أرباح المؤسسة: قاقهااشت. ومن أهم النسب التي يمكن 2بالعكس 
العادية:    -1 الأرباح  من  النقدية  توليد  نسبة  على  المؤسسة  في  التشغيلية  الأنشطة  مقدرة  النسبة  هذه  توضح 

 :3التدفقات النقدية التشغيلية، وتحسب كما يلي 

صافي التدفقات  النقدية  من الأنشطة  التشغيلية
النتيجة  العملياتية 

=    نسبة النقدية من الأرباح

وتوضح هذه النسبة مدى مقدرة أصول المؤسسة نسبة العائد على الأصول من التدفقات النقدية التشغيلية:    -2
 :4فقات نقدية تشغيلية، وتحدد بالعلاقة التالية د على توليد ت

صافي التدفقات  النقدية  التشغيلية
مجموع  الأصول 

 نسبة العائد على الأصول من التدفقات النقدية التشغيلية  =

المبيعات:  -3 إجمالي  إلى  التشغيلية  التدفقات  الإئتمان   نسبة  سياسات  كفاءة  مدى  النسبة  هذه  في   تعكس 
 :5تحصيل النقدية، وتحسب بالعلاقة التالية 

 
، ص  2012الطبعة الأولى، دار وهران للنشر والتوزيع، عمان،    ، IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي  شعيب شنوف،    1

185 . 
 .17، ص ذكره   سبق  مرجع عبد الناصر شحدة السيد أحمد،  2
 .123، ص ذكره سبق  مرجعلزعر محمد سامي،  3
 . 163، ص ذكره سبق   مرجعمحمد مطر،  4
 .165، ص ذكره  سبق  مرجعمنير شاكر محمد وآخرون،  5
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التدفقات  النقدية  الداخلة  من الأنشطة  التشغيلية
صافي المبيعات 

 نسبة التدفقات التشغيلية إلى إجمالي المبيعات =

 مقاييس تقييم سياسة التمويل ثالثا: 
يوفر جدول تدفقات الخزينة معلومات يمكن عن طرق تحليلها بواسطة المؤشرات المناسبة ومقارنتها لعدد        

 ، ومن أهم هذه النسب:1من السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية 
التمويل الخارجة في تمويل الإنفاق تقيس هذه النسبة الأهمية النسبية لمصادر  :  الاستثماراتنسبة تمويل    -1

 :2حيازة الأصول الإنتاجية الثابتة، وتحدد بالعلاقة التالية   الرأسمالي المستثمر في

الإنفاق الإستثماري 
التدفقات   النقدية  الداخلة   من الأنشطة  التمويلية 

= الاستثماراتنسبة تمويل   

أنشطتها من  نقدية  هذه النسبة قدرة المؤسسة على توليد تدفقات  وتبين  نسبة تغطية النفقات الإستثمارية:    -2
كانت   فإذا  الإنتاجية،  للحفاظ على طاقتها  الرأسمالية  النفقات  لتمويل  أالتشغيلية  النسبة  فهذا   1:1كبر من  هذه 

المؤسسة  يعني  المستحقة عل   أن  الديون  تسديد  التشغيلية في  أنشطتها  النقدية من  الزيادة  تستخدم  أن  ، يهايمكن 
 :3وتحسب كما يلي 

صافي التدفقات  النقدية  من الأنشطة  التشغيلية
 التدفقات  النقدية  الخارجة من الأنشطة  الإستثمارية 

 نسبة تغطية النفقات الإستثمارية  =
 

التوازن المالي كأداة لتقييم الأداء المالي الثالث: مؤشرات  بحثالم  

في تشخيص الوضع المالي القائم على مستوى    تستخدمتعد مؤشرات التوازن المالي من أهم الأدوات التي  
الإقتصادية   وتعظيمهالمؤسسات  المالي  أدائها  تقييم  مفهوم   ،وكذلك  المبحث  هذا  في  سنتناول  هذا  وعلى ضوء 

 رأس المال العامل والخزينة الصافية.   حتياجات اس المال العامل،  أالتوازن المالي ومؤشراته المتمثلة في ر 

مفهوم التوازن المالي  المطلب الأول:  

المالية بالكميات المطلوبة    حتياجات الامن أهم الأهداف التي تسعى إليها المؤسسة الإقتصادية هو توفير  
ثم    ،والكافية وبأدنى تكلفة ممكنة  المالي ومن  التوازن  يتم عن طريق  بما   ستخدامالاوالذي  لهذه الأموال  الأمثل 
 في التواريخ المحددة لها من أجل تجنب الوقوع في خطر الإفلاس.   لتزاماتهاابيضمن لها القدرة على الوفاء 

 
 

 .166، ص نفس المرجع السابقمنير شاكر محمد وآخرون،  1
طبشي،    2 الخزينة  مصطفى  تدفقات  جدول  باستخدام  النقدية  السيولة  تسيير  الصناعية    –إشكالية  للسيارات  الوطنية  المؤسسة  فرع  SNVI)(حالة   ،

   .76، ص 2015 – 2014التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم  ،-ورقلة
 .24عبد الناصر شحدة السيد أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 أولا: تعريف التوازن المالي 
يعرف المؤسسة المالي. و   باستقرارماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس   يعتبر التوازن المالي هدفا       
به   بالاحتفاظ"التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين رأس المال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح    بأنه: 

ستخدامات الأموال اوعبر الفترة المالية، يستوجب ذلك التعادل بين المدفوعات والمتحصلات أو بصفة عامة بين  
 .1" ومصادرها

 من التعريف السابق نستنتج أن التوازن المالي عبارة عن التناسق بين إيرادات ومصاريف دورة معينة.        
التوازن المالي  ثانيا: أهمية  

الإ        المالية  تسعى  والربحية  إدارة  السيولة  بين  المالي  التوازن  تحقيق  على أو   –المردودية    –لى  تحافظ  ن 
ن تتوفر لديها سيولة كبيرة للقيام بمصاريفها من ناحية  أتحبذ  ن المؤسسة بصفة عامة  أالتوازن باستمرار، حيث  

عالية  أناحية  ومن   مردودية  تحقيق  على  جاهدة  تعمل  فهي  الأ  اعتماداخرى  القصيرة  الديون  تجنبا على  جل 
 :2همية التوازن المالي في أ وبالتالي تكمن  ،دهايخطار عدم القدرة على سداد الديون في مواعلأ
؛ التنبؤ بالنتائج المستقبلية للخزينة العامة للمؤسسة وتقييم المخاطر المرتبطة بها -1  
؛ المتاحة الاستثمارتقدير العائدات من فرص   -2  
الأ  -3 تدفقات  على  الداخلية  الرقابة  لفرض  يستعمل  الداخلكما  حسنت موال  مجالات  حيث  من  والخارجية  ية 

 ؛ استعمالها
 العقلاني للموارد.  الاستخدامداء المالي للمؤسسة والتعرف على مدى تقييم الأ  -4

المال العامل رأسالمال العامل واحتياجات  رأسالمطلب الثاني:   

لا        بحيث  البعض  لبعضهما  مكملان  مؤشران  العامل  المال  رأس  واحتياج  العامل  المال  رأس  يمكن   يعد 
ا المال  رأس  احتياج  غياب  عند  للمؤسسة  المالي  التوازن  على  المطلب الحكم  هذا  في  سنحاول  ولذلك  لعامل 

   رأس المال العامل.  واحتياجات لعامل التطرق إلى كل من رأس المال ا
المال العامل  رأس: أولا  
العامل    رأستعريف    -1 نشاطها أر المال  بمتابعة  للمؤسسة  يسمح  سيولة،  هامش  عن  عبارة  العامل  المال  س 

س مال عامل موجب داخل أو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة، فتحقق ر أبصورة طبيعية دون صعوبات  

 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  -دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة    –الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: قياس وتقييم  عادل عشي،    1 
 .36، ص 2002 -2001علوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  شهادة الماجستير في 

، مجلة مفاهيم للدراسات الفلسفية، العدد الأول، جامعة  التحليل المالي وأدوات التوازن المالي في إطار ميزانية المؤسسة التحليل الماليالعالية غالمي،    2
 .171، ص 2018الأغواط، مارس 
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يؤكـالمؤسس امتلاك ــــة  لهامشــــد  هيكلها أ  ها  توازن  استمرار  وضمان  الصعوبات،  مواجهة  على  يساعدها  مان 
 .1المالي

لى:إينقسم رأس المال العامل  س المال العامل:أنواع ر أ -2  
نه ذلك الجزء من الموارد الدائمة أالمال العامل الصافي على    رأسيعرف    المال العامل الصافي:  رأس  -2-1

لتمويل   يعرف    الأصولالمخصص  كما  تمويل أعلى    أيضاالمتداولة،  عن  الناتج  المالي  الفائض  ذلك  نه 
 :2الاحتياجات المالية الدائمة باستخدام الموارد المالية الدائمة، ويتم حسابه بطريقتين هما

 والأصولالدائمة  الأموالالمال العامل يتمثل في الفرق بين  رأسن  إوفق هذه الطريقة فالميزانية:  أعلىطريقة  -
 الثابتة. 

 الأصول الثابتة  –= الأموال الدائمة  رأس المال العامل الصافي
فالميزانية:    أسفلطريقة    - الطريقة  هذه  بين    رأس ن  إوفق  الفرق  في  يتمثل  الصافي  العامل   الأصول المال 

 .الأجلالمتداولة والديون القصيرة 

الديون طويلة الأجل –= الأصول المتداولة  العامل رأس المال  
 

(: رأس المال العامل الصافي10الشكل رقم )  
 
 

رأس المال العامل    
الصافي        

 

Source : Alain Marion, Analyse financière concepts et méthodes. DUNOD, 3 édition, Paris, 2004, p, 119. 
المال العامل الصافي رأست في التغيرا -  

بالنقص   أخرى   وأحيانابالزيادة    أحياناويكون التغير    وأخرى المال العامل الصافي بين فترة    رأسيتغير حجم  
        . 3جل رسم خططها وسياساتها المستقبلية أوذلك من  أسبابهاالوحدة من دراسة هذه المتغيرات ومعرفة  لإدارةولابد 

 
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس    –وترشيد قراراتها    تحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصاديةال  استخدام اليمين سعادة،   1

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة  الماجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة  سطيف  -العلمة  -والمراقبة  
 .59، ص2009 -2008الحاج لخضر، باتنة، 

 .59، ص نفس المرجع السابق اليمين سعادة،  2
 .116، ص ص مرجع سبق ذكره منير شاكر محمد وأخرون،  3

الأصول الثابتة  
 الصافية 

 الأموال الدائمة

 الأصول الجارية 
 

 الخصوم الجارية 
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 في الجدول التالي:  المال العامل الصافي رأسالنقص والزيادة في  أسباب ويمكن تلخيص 
الصافي تغيرات رأس المال العامل (:03لجدول رقم )ا  

العامل الصافيالمال  رأسزيادة  أسباب المال العامل الصافي  رأسانخفاض  أسباب   
، الحصول  المال رأسالدائمة )زيادة  الأموال الزيادة في  -

، تكوين الاحتياطات( الأجلعلى ديون طويلة   
الثابتة بالبيع.  الأصولالتخلي عن بعض  -  
الثابتة. الأصول مخصصات استهلاك  -  

المال، تسديد   رأسالدائمة )تخفيض  الأموال النقص في  -
، توزيع جزء من الاحتياطات( الأجلالديون طويلة    

دائمة   أموال ثابتة جديدة غير ممول  أصولفي الاستثمار  -
 جديدة.

الخاصة   الأموال نقص  إلىتؤدي   لأنهاالخسائر المتحققة  -
الدائمة.  الأموالوبالتالي   

. 117، 116، ص ص بق ذكرهعلى منير شاكر محمد وآخرون، مرجع س بالاعتمادمن إعداد الطالبتين المصدر:   
 س المال العامل الصافي حالات رأ -

 :1لصافي إلى ثلاث حالات، وهي كالتالي تقسم حالات رأس المال العامل ا       
ي أ  جل(:قصيرة الأكبر من القروض  أصول المتداولة  س المال العامل الصافي موجب )الأأر الحالة الاولى:    -
الأأ قصيرة  القروض  مواجهة  تستطيع  المؤسسة  باستخدام  ن  اأجل  يمثل لمتداولةصولها  مالي  فائض  ويتبقى   ،

ر أهامش   وهو  المالي أمان  التوازن  في  هام  دور  السيولة  تحقيق  درجة  تلعب  حيث  الصافي،  العامل  المال  س 
 للمؤسسة.

في جل(:  المتداولة تساوي القروض قصيرة الأصول  الصافي معدوم )الأس المال العامل  أر الحالة الثانية:    -
صول المتداولة دون تحقيق فائض ولا  جل باستخدام الأ هذه الحالة تتمكن المؤسسة من تغطية القروض قصيرة الأ

 عجز وهي حالة مثلى نادرة الحدوث. 
في   جل(:قل من القروض قصيرة الأأصول المتداولة  الأأس المال العامل الصافي سالب )ر الحالة الثالثة:    -

جل القصير غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي صول المتداولة القابلة للتحصيل في الأهذه الوضعية تكون الأ
 القصير.  الأجلستسدد في 

( هو مؤشر يتم الإجماليالمال العامل    رأسالمال العامل الوظيفي )   رأسالمال العامل الوظيفي:    رأس  -2-2
"بأنهحسابه انطلاقا من الميزانية الوظيفية، ويمكن تعريفه   ء من فائض الموارد الدائمة المخصصة لتمويل جز : 

الاستغلال دورة  تمويل  الثابتةحاجات  الاستخدامات  تغطية  بعد  الثابتة  الموارد  من  الفائض  ويمثل  ويحسب   ،"، 
 : 2بالعلاقة التالية 

 الإستخدامات الثابتة  –= الموارد الثابتة   رأس المال العامل الوظيفي

 
 

  . 70، ص 2006والتوزيع، عمان،   ل للنشر(، الطبعة الأولى، دار وائ التسيير المالي )الإدارة الماليةإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  1

 .95ص ،  مرجع سبق ذكرهمحمد سامي لزعر،  2
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المال العامل الوظيفي مؤشر هام عن التوازن المالي طويل   رأسيعتبر  المال العامل الوظيفي:    رأسحالات    -
  :1كالآتي المدى، وذلك حسب حالاته التي نذكرها 

العامل الوظيفي موجب:  رأس  - ذلك    المال  المدى الطويل، حيث   أن   إلىويشير  المؤسسة متوازنة ماليا على 
تمكنت المؤسسة حسب هذا المؤشر من تمويل احتياجاتها طويلة المدى باستخدام مواردها طويلة المدى وحققت 

 فائض مالي يمكن استخدامه في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية. 
على المدى الطويل، لكن   الأمثلفي حالة التوازن    المؤسسة  أن يعني ذلك  المال العامل الوظيفي معدوم:    رأس  -

دون تحقيق فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتها طويلة المدى دون تحقيق فائض ولا تحقيق 
 عجز. 

سالب:أر   - الوظيفي  العامل  المال  المؤشر    س  وباقي ألى  إيشير  استثماراتها  تمويل  عن  عجزت  المؤسسة  ن 
المالية   الاحتياجات  الاحتياجات  هذه  تمويل  في  عجز  بذلك  وحققت  الدائمة،  المالية  مواردها  باستخدام  الثابتة 
 لى الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.إلى تقليص مستوى استثماراتها إوبالتالي فهي بحاجة 

س المال العامل أثانيا: احتياجات ر   
الجزء من حاجات تمويل دورة الاستغلال التي لا يتم تغطيتها عن  س المال العامل هو: "ذلك  أاحتياج ر        

المبيعات،  المشتريات،  بين  الزمني  التفاوت  عن  الحاجة  هذه  وتنتج  الاستغلال،  بدورة  المتعلقة  الديون  طريق 
والمدفوعات  احتياجات ر   ،المقبوضات  يعتبر  بمثأوكما  العامل  المال  أو س  العامل،  المال  لرأس  المحدد  هو   ابة 

الأأر  العامل  المال  للمؤسسة،  س  المالية  للبنية  الأأمثل  من  الحجم  هو  لتمويل ي  توفيره  الواجب  الدائمة  موال 
 .2الموجودات المتداولة والذي يضمن تحقيق التوازن المالي الضروري للمؤسسة"

 لى: إس المال العامل أوتنقسم احتياجات ر       
 التمويل المتداولة التي لا   احتياجات هي جزء من  (:  إ. ر. م. ع.  )إ  للاستغلال س المال العامل  أاحتياجات ر   -1

 :3ويحسب كما يلي  تمول من الديون المتداولة للاستغلال.

 الأصول المتداولة للاستغلال
- 

 الخصوم المتداولة للاستغلال
 = 

ستغلاللمال العامل للااحتياجات رأس ا  
 
 

 .83 ، صذكره   سبق مرجعإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  1

 .95، ص، ذكره سبق  مرجعمحمد سامي لزعر،  2
3 Béatrice et Francis Grandguillot, L’essentiel de L’Aanalyse Financière, Gualino, Paris, 2012,  p p 92, 93 . 
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ر   -2 المال  أاحتياجات  )س  الاستغلال  خارج  خ.  إالعامل  ع.  م.  ر.  من  (:  إ.  جزء  التمويل   احتياجات هو 
، يحسب بواسطة الفرق  1ستغلاليتم تمويلها من الديون خارج الا  المتداولة، لا تتعلق مباشرة برقم الأعمال التي لا 

 .2ستغلال والخصوم المتداولة خارج الابين الأصول المتداولة خارج الإستغلال 
        احتياج  رأس المال العامل خارج الاستغلال 3:

 
ستغلال الأصول المتداولة خارج الا   

- 
ستغلال الخصوم المتداولة خارج الا   

 = 
ستغلال رأس المال العامل الخارج الا احتياجات  

الا        العامل خارج  المال  يمول جزء من  رأس  العامل للار   احتياجات ستغلال  المال  يقلل أس  ستغلال، مما 
 :4الاثنين الذي هو تجميع الاجمالي، رأس المال العامل  احتياجات كثيرا من 

BFR = BFRE + BFRHE 

ستغلال ستغلال والخارج الاالمال العامل دون التفريق بين الايشير المحللون إلى الحاجة إلى رأس    غالبا ما      
لنمذجة الخصوص  وجه  المال   على  رأس  يظهر  وبالتالي  المالي  الهيكل  تحليل  أجل  من  العمومية  الميزانيات 

     رأس المال العامل. واحتياجات المستثمر، أي الأصول الثابتة  
 المطلب الثالث: الخزينة الصافية 

تعبر عن التوازن  و للخزينة الصافية أهمية كبيرة حيث أنها تقيس السيولة المالية في المؤسسة الإقتصادية         
المتولد عن    والاحتياجالفرق بين الموارد التي تضعها المؤسسة لتمويل نشاطها  المالي في هذه المؤسسة، وهي  

 هذا النشاط.
   تعريف الخزينة الصافية :أولا
أي   استغلالية،الخزينة الصافية هي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة         

فورا. والخزينة الصافية على درجة كبيرة من الأهمية،   استخدامهامجموع الأموال السائلة التي تستطيع المؤسسة  
 :5يق صافي القيم الجاهزة، أي طر   وتحسب عنلأنها تعبر عن وجود أو عدم وجود توازن مالي للمؤسسة، 

 
1 Ibid, p 93. 
2 Jean-Luc Baezt Pascal Faucher, Finance d’entreprise (Manuel & Applications), Groupe Revue Fiduciaire, 2 

édition, Paris, 2009, P  285 .   
3 Béatrice et Francis Grandguillot, op. cit, P 93. 
4 Jean-Luc Baezt Pascal Faucher,op. cit,  p 285. 

 .53ص  ،مرجع سبق ذكره مليكة زغيب، بوشنقير ميلود، 5
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 السلفات المصرفية  –جاهزة  القيم الالخزينة الصافية = 
     رأس المال العامل، أي: واحتياجات أو عن طريق الفرق بين رأس المال العامل 

رأس المال العامل احتياجات  –الخزينة الصافية = رأس المال العامل   
: الصافية ثانيا: وضعيات الخزينة  

تعتبر الخزينة الصافية ذات أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسة فهي تعبر عن توازنها المالي وسيولتها، ويمكن         
  :1أن تأخذ ثلاث حالات وهي كما يلي 

س المال العامل وهذا دليل على عدم أس المال العامل يفوق ر أن احتياج ر أ وهذا يدل على  الخزينة السالبة:    -1
يكون مكلفا جدا   قد  للمؤسسة، ويفرض عليها هذا الاختلال الاقتراض والذي  المالي  الرفع من قيمة أالتوازن  و 

حيان  وفي بعض الأ  ،موال الدائمةو زيادة الأأس المال العامل وذلك بالتنازل عن بعض عناصر القيم الثابتة  أر 
 فلاس.لى الإإ الاختلاليؤدي هذا 

الموجبة:    -2 ر أتعني  الخزينة  ر أن  احتياج  يفوق  العامل  المال  التوازن  أس  على  دليل  وهذا  العامل  المال  س 
ذلك على توفر المؤسسة على سيولة مفرطة تؤثر سلبا على الفرق كبيرا دل  المالي للمؤسسة، ولكن كلما كان  

 ديدة.ن لم تستغل في استثمارات جإ مردودية المؤسسة
س المال العامل متساويين، وهذا يدل على توازن  أس المال العامل واحتياج ر أن ر أوتعني  الخزينة الصفرية:    -3

موال سائلة ستجمد أر على تتوف ن المؤسسة تستطيع مواجهة احتياجات التمويل وفي نفس الوقت لامالي مثالي لأ
 ن وجدت.إ

 (: الوضعيات الممكنة للخزينة الصافية             02الشكل رقم )                             
القيمة                                                                                  

الخزينة الصافية                                                     

( -سالبة ) (                    موجبة                 -سالبة )                             

                                        رأس المال          
رأس المال  )+(                                                    العامل            

رأس المال العامل                       العامل   احتياجات                           

الزمن                 
Source: Nacer Eddine Sadi, analyse financière d'entreprise méthodes et outils d’analyse et de 

diagnostic en normes françaises et internationales. L'Harmattan, Paris, 2009, p138. 

 
 . 56، ص مرجع سبق ذكره عادل عشي،  1
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 : شروط التوازن الماليلثاثا
 :1لكي يتحقق التوازن المالي يجب أن تتحقق الشروط التالية        

ذلك إذا تمكنت المؤسسة من تمويل   ويتحقق  .رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب الشرط الأول:    -1
ال استثمارات  تمويل  أي  الدائمة،  الموارد  على  اعتمادا  الثابتة  طويلة الاستخدامات  الموارد  على  اعتمادا  مؤسسة 

 ومتوسطة الأجل والمتمثلة في الأموال الجماعية والديون متوسطة وطويلة الأجل.
إذ   اج في رأس المال العامل الإجمالي.الإجمالي الاحتيأن يغطي رأس المال العامل الصافي  الشرط الثاني:    -2

دورة  احتياجات  لتغطية  الهامش  هذا  يكفي  أن  يجب  بل  عامل موجب  مال  المؤسسة رأس  تتحقق  أن  يكفي  لا 
 الاستغلال. 

ويتحقق ذلك بتحقق الشرطين السابقين وعندما تتمكن المؤسسة من تغطية   .الخزينة موجبةالشرط الثالث:    -3
 خزينة المتمثلة في الاعتمادات البنكية الجارية بواسطة استخدامات الخزينة المتمثلة في المتاحات. موارد ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .86،87، ص ص ذكره   سبق مرجعإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  1 
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ةلتوازن المالي للميزانية الوظيفي(: ا03الشكل رقم )  

 

 

 
 
 

الأصول المتداولة  
 للإستغلال

 
احتياجات رأس  
المال العامل  

 للاستغلال

الخصوم المتداولة  
 للاستغلال

 

راس   اتاحتياج
المال العامل خارج  

 الاستغلال 
 

 
 

خصوم خارج  
 الاستغلال 

أصول خارج 
 الاستغلال 

 

 
 خزينة الأصول 

 
 خزينة الخصوم  

  
 
 

رأس   احتياجات
 المال العامل 

رأس المال  
 العامل الوظيفي 

 
 الخزينة الصافية 

  
 الخزينة الصافية 

 

Source : Hubert de la Bruslerie, Analyse Financière (Information Financière, Diagnostic et évaluation), 

4 édition , Dunod, Paris, 2010 , P 257. 

 الموارد الثابتة
 
 
 

 
 
 
 

الثابتة الاستخدامات  

رأس المال العامل  
 الوظيفي

رأس   احتياجات
المال العامل خارج  

 الإستغلال 

 
رأس   احتياجات

المال العامل  
  للإستغلال

رأس   احتياجات
 المال العامل 
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 عادة التوازن إجل أ: الاجراءات المختلفة من رابعا
س المال العامل أكبر من ر أس المال العامل  أاختلال في التوازن المالي عندما تكون احتياجات ر   يحدث        

القيام  إ جل  أالصافي، وبالتالي تكون الخزينة سالبة. ومن   المالي لابد من  التوازن  التاليين    بأحد عادة     الاجراءين 
 :1و كليهما أ

 همها:أ يتم ذلك عن طريق مجموعة من الاجراءات  س المال العامل:أالرفع من ر  -1
الأ  -1-1 في  الخاصة:الرفع  ر   موال  برفع  المؤسسة  قامت  احتجاز  أكلما  طريق  عن  سواء  مالها        الأرباح س 
 س المال العامل.ألى ارتفاع قيمة ر إدى ذلك أسهم جديدة كلما أو عن طريق كسب أ

الاستثمارات:    -1-2 بعض  هذاإالتنازل عن  مثل  الأأنه  أجراء من شالإ  ن  من  يخفض  لدى  ن  الثابتة  صول 
 س المال العامل. أيزيد من قيمة ر  المؤسسة، وهذا ما

لى تخفيض يؤدي إن الرفع في مخصصات الاهتلاكات  إ  الرفع في مخصصات الاهتلاكات والمؤونات:  -1-3
الأ وبالتالي  للاستثمارات،  الكلية  ومن جهة  القيمة  الثابتة،  الاهتلاكات  أصول  في  الزيادة  تؤدي  زيادة إخرى  لى 

 س المال العامل. ألى الزيادة في قيمة ر إسيؤدي  موال الخاصة، وهذا ماحجم الأ
طويلة    -1-4 جديدة  قروض  على  الأ   :الأجلالحصول  طويلة  جديدة  قروض  على  الحصول  لى إجل  يؤدي 

 س المال العامل.أالزيادة في قيمة ر لى إ يؤدي بطبيعة الحال  موال الدائمة وهذا ماالزيادة في الأ
س المال العامل لابد من القيام  أجل التخفيض من احتياجات ر أمن    س المال العامل:أتخفيض احتياجات ر   -2

 الاجراءات التالية:  بإحدى
لى إجل تحويلها  أجل الزيادة في سرعة دورانها من  أوذلك بالعمل من    التخفيض من كمية المخزونات:  -2-1

 سيولة وبالتالي تغطية احتياجات الدورة.
لى إغلب المؤسسات من عدم الفعالية في تحصيل حقوقها، والتي تعود  أ تعاني    التخفيض من الحقوق:  -2-2

في سياسة تحصيل حقوقها عادة النظر  إ الكبير في الدفع من قبل الزبائن، وبالتالي لابد على المؤسسة من    التأخر
 جالها.آفي 
فذلك   أطول،كبر لفترة  أجل تحصيل موارد  أيجب على المؤسسة السعي من    الرفع من ديون الموردين:  -2-3

 .لى سيولةإجل استرجاع حقوقها وتحويل مخزوناتها أسيوفر لها الوقت من 
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 خلاصة

مرحلة   بلوغ  في  ترغب  مؤسسة  لأي  الأساسية  الوسيلة  بمثابة  يعتبر  الأداء  أن  القول  يمكن  الأخير  في 
وهناك من عرفه بأنه   فه بأنه تجسيد للفعالية والكفاءة،التفوق والتميز، وتحقيق أهدافها الإستراتيجية، فهناك من عر 

فعالا للنمو والإستمرارية فهو أداة تمكن من نجاح قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، والأداء المالي أصبح محورا  
تقييم    الاستخدام المؤسسة في   المالية المتاحة من أجل تحقيق الأهداف المرسومة. وعليه يستلزم  الأمثل للموارد 

الوصول   يرغب  التي  المستويات  إلى  الفعلي  الإنجاز  نسبة  تحديد  على  يعمل  الذي  المالي  وإعطاء  الأداء  إليها 
حقيقية للمؤسسة إذ يهدف تقييم الأداء المالي إلى التعرف على مواطن القوة والضعف ووضع الحلول الصورة ال

مؤشرات التحسين المتمثلة في  اختباراللازمة لها من أجل تحسين الأداء المالي، الذي يتوقف إلى حد كبير على  
ع بصفة  المؤسسة  أداء  تقييم  في  تساهم  هامة  وسائل  تعتبر  التي  المالية  والنسب  المالي  التوازن  امة  مؤشرات 

 الالتزامات اءتها في قدرتها على تحقيق الربح والسيولة وكذا مواجهة مختلف  والخزينة بصفة خاصة ومعرفة كف
 التي تقع على عاتقها.

 

  

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 



 

 

دراسة أثر تديير الخزينة على الأداء : الثالثالفرل 
 المالي لمؤسدة الجزائرية للجلود ومذتقاته "وحدة جيجل"

 تمهيد

المبحث الأول: تقديم عام لمؤسدة الجزائرية للجلود ومذتقاته "وحدة 
 جيجل"

المبحث الثاني:دراسة الوضعية المالية لمؤسدة الجزائرية للجلود 
  "جيجل وحدة"ومذتقاته 

المبحث الثالث: دراسة وضعية خزينة مؤسدة الجزائرية للجلود 
 ومذتقاته "وحدة جيجل"

 خلاصة
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 تمهيد

بعدددلدرالررادددردراشغسيدددردازددددووسدراخايشدددردسرحدرلدراسددد الفدادددشح سلد دددلدىددد ردرا رددد د اددد   د ددد د دددؼد ش سادددود دددلد      
درخزيد رتدرلإقزرد دةردحودتد دؼدراج نبدراشغسيدعلىدراؾرقعدراعسللفدسذاػدبإجسرلددررارد ظبيؿيرد لدأحلدراسؤاد 

ساؾفدن دؾمدتزحلود دفد2020د–د2018 ؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدجيج "دخلالدرا زسةدراسسزلةد ؽد
سحدد  دأىدؼدراشددبدراس ايدردراسذدز رددخايشدرجدلسلد دل   تدراسدد ؤشدسرتدرازدؾرزندراسد الدسأىدؼدراشددبدراس ايدرك د دؽد

سجلسلدحد ب تد علىدرا ؾرئؼدراس ايردرازلد زسث د لدراسوارنيردرعزس دسذاػددف ؽدأج د حلو دأدرلدى هدراسؤادرد شو
دسجلسلد ل   تدراخايشر.دراشز ئجد

دسب رلدرلإاس مدبك دجؾرنبد ؾضؾعش فدقدسش دى ردرا ر د اىدثلاثد ب حتدعلىدراشحؾدرلآ ل:دددددد
  :دراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدجيج "  لةؼدع مداسؤادردالمبحث الأول
 :سؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدجيج "درراردراؾضعيردراس ايردا المبحث الثاني 
  :درراردسضعيردخايشرد ؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدجيج "المبحث الثالث 
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 وحدة جيجل""تقديم عام لمؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته  :الأولالمبحث 

اددزسسرريرد ددلداددىد حؿي يدد فدس ددلد  ددل زي دىددلفدراب دد لدسرلإ  دددعىددسأغددسر ىددلرفدأداكدد د ؤادددرديددش  يرددددددد
ا د لد جزس  يدرفدس دؽدخدلالدىد ردراسبحدتدادشح سلدقزرد دةردسرلإاىد ح وقدراعليلد ؽدراسغبد تدرلإ ض  رد رادؾقفد

دسحلةدجيج ""نغسةدع  ردحؾلدراسؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود

 وحدة جيجل""وتعريف مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته  نذأة :الأولالمطمب 

د:1ساوزؼدذاػد ؽدخلالدعس دنب ةد  ريخيردعؽدراسؤادردسرازعسيفدتي دس بي ند ؾقعي دكس ديللدددددد

 نبذة تاريخية عن مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته وحدة "جيجل" أولا:
ادددىدغ ةددد تدرقزرددد دةرد جددد دراؾيدددؾلدأنذددد  ى د دددؽد  عزبدددسدسحدددلةدرالب غدددرداؾوةدددردجيجددد دسحدددلةديدددش  يرد دددؼددددددد

شدغ لدطد ردرازعد سندراجارئدسيدرابلغد ريفدحودتدرنظل دادتيد درح سرجزس  يرفدسذاػد ؽدطسفدراسؤادردرابلغ ريرد لد
طدؽديؾ يد فدد11نز جيد د دلدخزدؼدىد هدراددشرد فدسىلداشردتلرةردنذ  دراسؤاددردحودتدقدلرد1965جؾرندد19 لد

حددلثاد ويدد دأديشدد ردجارئددسيدسقددلددمميووهن  763درازأايدددلسد  ايدد دأعدد  لافدسيبلدد درد 763سذاددػدب عزب رىدد د ذددغ د
لدىد زدسرتفدعد  لاد  ددسؾندع 763طدؽديؾ يد د دد52نزد جدرادىد(دحودتدسيد درلإ1973-1970 ؾاع تدتوؽد)

دددددسرحح ةدركس دشيلتدى هدراسؤادردعلةد حؾوتد  لدتلرةردراشذ  دك ناد  بعردالسؤادردراؾطشيدرداردش عردراجلدؾدد
SONIPEC))راسددددددؤرخد ددددددلديددددددؾمدد426/82قزردددددد دةردسبس ززددددددىدراسساددددددؾمدراددددددؾزرريدرقددددددؼدسنغددددددسردالزغوددددددسرتدرلإدف

ددددسرحح ةرع دةدـيكلردراسؤاد تدراعسؾ يرفدقدسادراسؤادردراؾطشيردارش عردراجلؾدد دسراسززسؽدد14/12/1982
SONIPEC))دراىدثلاثد ؤاد تدك از ال:د

د.((ENIPECداسؤادردراؾطشيردارش عردراجلؾدرد-
د.(EMAC)سؤادردراؾطشيردارش عردروح ةردراد-
د.(DISTRICH (دراسؤادردراؾطشيردازؾزيعدراسشزج تد-

دسىلد زؼدعلةدسحلرتد ؽدتوشي دنجل:د درريدبجيجؾطشيردارش عردراجلؾددك ند  سى درلإراسؤادردرا
دسحلةددب غردجيج .د-
دسحلةدرالب غردب اعسؾريردتؾىسرن.د-
 سحلةدب  شر.د-
د(.VPSS)سحلةدراجللدراخ مدب اسسيبردد-

سحددلةد (SONIPEC)  س حؾاداد ددؽد ؤاددرددرادز لااي عس ددادراسؤاددردد01/01/1998 ودأندود دلديدؾمددددددد
 (.(TAJ-SPAجيج د اىد ؤادرددب غردجيج د

 

 

                                                           
دسث ئقد  ريخيردالسؤادر.د1
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 : مهقع و تعريف المؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته وحدة "جيجل"ثانيا
بسشظ ردراحلردةدجشؾ دغس د ليشردجيجد دسرازدلد بعدلدد(TAJ-SPA)  عد ؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود      

س زؾادد ددهكتووارات 2سىددلدود بعددلدعددؽدرابحددسداددؾ دبكولددؾ زسدسرحددلفد زسبددعدعلددىد ددد حردقددلرى ددكمووم 7دعشيدد د 
د جسع داكشي .

 103.333.333ادديؼدسي ددلردرأسد دد لدراسلبغددرد دد7633ايدد دد(SPA) لبغددردجيجدد دشددسكردذرتدأادديؼددددددد
  ولةدب ا  نؾندرازجد ريفدبسجسدعدراجلدلدراسددز  دعدؽدراذدسكردرا  بزدردراعسؾ يدردالردش ع تدرا لاحيدردسراغ رئيدردددج

دسالرش ع تدراسرشعر.
 حؾاداد لبغدردجيجد درادىدسحدلةدرنزد جد حداد ددسىدراجارئسيدردالجلدؾددس ذدز   ودسحدلةد"جيجد "فدد2017 لددددددد

د سى دب اسسيبردب اجارئسدراع يسر.س ؼدن  دررسدراس لدراىدراسؤادردرومدراك ئؽد 
ع  لاديزؾزعؾندعلىد خزلفدراسليسي تدسراسر احدسراؾرشد تدكسد ديش ددؼدعسد لدد171س ذغ دراسلبغردح اي ددددددد

اد عرديؾ يد فدس  دؾمدراسلبغدردد16راؾرش تدرلإنز جيرد اىد سقزوؽد)يب حيردس دد ئير(د عسدلاندب ازشد س دعلدىد دلررد
دنز جيدد دذسطددؽد ددؽدراجلددلديؾ يدد فدب لإضدد  رد اددىدذاددػد ددإند د53بسع اجددردجلددلدرحب دد ردسرحغشدد مدحوددتديددزؼد ع اجددرد

ساسدلةدد2004أستدد01 دؽددرتزدلرلعلىدنذد طي دد(ISO)دزتدعلىدشي دةدراجؾدةد لدرازدووسع ايردحوتدح جؾدةد
اددشؾرتد زز ايددرفدكسدد د دددزؾرددراسددؾرددرحسايددردرازددلد حزدد جداعسليددردراسع اجددرد ددؽد اددب ني دسىؾاشددلردس ةظ ايدد دس سنددد دد3

د       س رلرد شزج  ي داك د ؽد اب ني دسرابس غ ل.
ئسيدردالجلدؾددس ذدز   ود"سحدلةدراجلسلدراز الديؾضحد ؾزيدعدراعسد لدعلدىد خزلدفدراسدليسي تد دلد ؤاددردراجاردددددد

دجيج ".

 : تهزيع العمال في مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته "وحدة جيجل"( 37) الجدول رقم
 البيان عدد العمال

 راسليسيردراع  ر 2
  ليسيردراسؾررددرابذسير 7
  ليسيردراسح ابردسراس اير 4
  ليسيردرازج رة 4

  ليسيردراري نر 10
  رلحردراؾق ةردسرح ؽ 21
  رلحرد دووسدراسخاسند 7
 راسليسيردراز شير 6

  ليسيردرلإنز ج 70
 راعلددراكللدالعس ل 131

د(01)دسث ئقد رلحردراسدزخل وؽدراسلحقدرقؼالمردر: 



 الفصل الثالث... دراسة أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي لمؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته "وحذة جيجل"

 

 

63 

 الجزائرية لمجمهد مذتقاته "وحدة جيجل"المطمب الثاني: أهداف مؤسدة 

 دعىد ؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدجيجد "د ادىد ح ودقدجسلدرد دؽدرحىدلرفدراسخزل دردسراسزعدلدةددددددد
د ل:سيسكؽدعسضي دك لآ

 أولا: الأهداف الإقترادية
دس زسث دؼيس ديلل:دددددد
را يد دعىد ايود ؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدك ندسوديارلدرايلفدرحسلدسرحا الدتحقيق الربح:  -

جيج "د ؽدخلالدراؾيؾلد اىدرقؼدرحعس لدراسدظسداك دع مدسكدبد زع  لوؽدجلدد عدراح  ظدعلدىدراسزعد  لوؽد
دراح اووؽفدسب از الد ؾاعدنذ طي دأ  مدراسش  در.

  ود"سحدلةدجيجد "داشز ئجيد ديزسكدادعلدىد ند ح ودقد ؤاددردراجارئسيدردالجلدؾددس ذدز دمجتموع:تحقيق متطمبات ال -
عسليددرد ؾزيددعد شزج  يدد دس غظيددرد ك اي يدد فد ذدأندراعسليددرد دددسحدتزغظيددرد زظلبدد تدرادددؾقد حليدد فدسطشيدد فدجيؾيدد دأسد

ددساي .
راسشدددولداعؾر ددد درلإنزددد جدسر دددعد نز جيددد دتؾرادددظردرازخظدددي دراجودددلددروادددزغلالسذادددػد دددؽدخدددلالددعقمنوووة الإنتووواج: -

فدب لإض  رد اىد سرؾبردعسليرد ش و دى هدراخظ دسرابسر جفدسب از الد إندراسؤاددردتالسشزج رح ث دسرالقوقدسرازؾزيعد
د دعىد اىد   ديدراؾقؾعد لدراسذ ك درلإقزر دةر.

 الاجتماعيةثانيا: الأهداف 
د زسث دؼيس ديلل:دددددد

"سحددلةدجيجد "د دؽدتددوؽدةعزبدسدعسد لد ؤادددردراجارئسيدردالجلدؾددس ذدز   ودد:ضومان مدوتهم مقبووهل مون الأجووهر -
د. وليؽدرحسرئ د ؽدنذ طي دحوتديز  ضؾندأجؾررد   ت دعسليؼدتي فدسيعزبسدى ردراس  ت دح  د زسؾن دق نؾني راسدز

د ؽدخلالد  لةؼد شزج تدجليلةدأسدرازأثوسدعلىدأذسرقدراسدزيلكوؽ.دإقامة أنماط استهلاكية معينة: -
يدردالجلدؾددس ذدز   ود"سحدلةدجيجد "دعلدىد دؾ وسدبعدضدسد عسد د ؤاددردراجارئدتهفير التأمينات والمرافق لمعموال: -

ددددددرازأ وشدد تد)رازددأ وؽدرارددحلفد ددأ وؽدضددلدراحددؾردث...(فدكسدد د يددلفد اددىد خردديصدأ دد كؽداددؾرلدسعيؽيددردك نددا
دأسدع دةرداعس اي د)راسظعؼد ثلا(.

دسيعدراد يد ذديلهدساد ئ درلإنزد جدسزيد دةد:دسذاػد س شي د عدرازظؾردراتكهين العمال المبتدئين ورسكمة القدامى -
 ع ودلى فد  اسؤاددرد عسد دعلددىد دلريبدعس ايد دراجددلدد دلريب دك ؼيد فدكسدد دأنيد د زدظسد اددىد عسيدفدراعسد لدرا ددلر ىد

دةدسىدب اساكلر.دراحليثردسى رد  درلآوتس ع دةد لريبيؼدعلىدرازعس لد
ؾا د جسع داكشي دسطبيعردن  ة  ي د)راغ زيردسرادد ئلر(د ذدأند ؾقعي دراجغسر لدرا يد دبالجانب البيئي: الاهتمام -

ديسغسي دعلىدرازحكؼد وي .
د
د
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 ثالثا: الأهداف التكنهلهجية
 زسثلددددرد ددددلدسادددد ئ درلإنزدددد جدرازددددلد دددددعىدراسؤادددددرد اددددىد جليددددلى داسؾركبددددردرازظددددؾردراح يدددد د ددددلدراسوددددلرنددددددد

د.رازكشؾاؾجل
 لمجمهد ومذتقاته "وحدة جيجل" المطمب الثالث: الهيكل التنعيمي لمؤسدة الجزائرية

راسئيسدراسليسدراع مدراسكلفدتزدووسدراسؤاددرفدديزسأاي  ند ؤادردراجارئسيردالجلؾددس ذز   ود"سحلةدجيج "ددددددد
السؤادددرد ددلدد ددسرتد دلدرادددشر.د ضدد  رد ادىدرنع دد ددراجسعيددردراع  درد06كسد دأند جلددسدرلإدررةدةجزسددعدعلدىدرحقدد د

ني ةردراشذ  دراسح ابل.دسيحزؾيدراييك درازشغيسلدالسؤادردعلىد جسؾعرد دؽدراسدليسي تدسرادلسرئسدنؾضدحي دكسد د
ديلل:

 أولا: المديرية العامة 
 زكددؾندراسليسيددردراع  ددرد ددؽدراسددليسدراعدد مدرادد يدةذددسفدعلددىدأعس ايدد فدسرادد يدةعزبددسديدد حبدرا ددسرردسيحزدد ددددددد

دمدرلإدرريفدس د علهدرادكسيز ريردعلىدأدرلد ي  ودس  عو ددسرهددرخ دراسليسير.راسؾقعدرحعلىد لدرايسد
د زسث د ي مدراسليسدراع مد ل:دالمدير العام: -1
د دووسدأ ؾردراسؤادرد لدأحدؽدراغسسفد عدضس ندعؾر  درح ؽدازح وقدرحىلرفدراسساؾ ر.د-
دراحسصدعلىدراسذ ركردرا ع ارد لد ح وقدرحىلرفدراسسجؾة.د-
د علرددتسن  جدراشذ  دراع مدالسؤادردس ش و هدبسد ىسردك دراسلررل. -
ةددديسدعلددىدحدددؽدرازدددووسدسراسسرؾبددرد ددلدراسؤادددرفدسراحددسصدعلددىد عوددوؽدراعسدد لدحدددبدراذددسس دراسشرددؾصدد-

دعلوي .
دس زؾاىدراسي مدراز اير:دالأمانة )الدكريتارية(: -5
دراي  ؽير.دسرو ر وترابسيلددرازؿب لد-
د لرتدسرااي ررتدراخ يردب اسليسدراع م. شغيؼدرال د-
د علرددس رشيفدراؾث ئقدرلإدرريردراخ يردرازلد يؼدرلإدررة.د-

 ثانيا: مديرية الريانة
  ددعد حدداد دددؤسايردراسددليسدراسكلددفدتيدد فدس لعددبددسررد ددلعس دب لإنزدد جدسذاددػدب اح دد ظدعلددىدعلددىدراسعددلرتددددددد

درحعظ لفدس زسث د ي مد ليسدراري نردؼيس ديلل:دسيي نزي د ؽ
د أكولدج ىايردراسعلرتدس سكوب تدرلإنز جدازس ندرادوسدراحدؽدالعس .د-
درب دس ز بعردأعس لدراري نردب ازشدوقد عدرئيسد رلحردرازلخ دسراسدؤسلدعؽد سرؾبردرازش و .د-
د. حليلدس شغيؼد عدر ا لدراسر احدسراديسدعلىد نج زدتسر جدراعس د-

 ثالثا: مديرية الإنتاج:
دعلةددسرئسديزسأاي د ليسد كلفدتزش و دس شغيؼدعس دراؾرش تدس دووسدراشز ئجدس ؽد ي  و: زكؾند ؽددددددد

دراسذ ركرد لد علرددرحىلرفدرادشؾيردالإنز جد-
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دراديسدعلىدسق ةردسأ ؽدراعس لدحدبدشسس دراعس دراسشرؾصدعلوي .د-
دتسن  جد نز جدذسدنؾ يردجولةدسبأق د كل رد سكشر.د ح وقد-
 سرؾبردرادزيلاكدراسدؾرددرحسايدردسرازددووسدراع لاندلدحسقد تدراعسد فدكسد دأندىد هدرادلسرئسد ش ددؼد ادىدعدلةدسرشد تدد-

د شي :دسرش تدرالب غردس ع دةدرالب غرفدسرشردراعرسدسرازجؽيف......سغوسى .
 رابعا: مديرية المحاسبة والمالية

كس دىؾد عسسفدأندالسح ابرد أثوسرد يسد دعلدىدحيد ةدراسؤاددردس د دةحدي دتيد دبحكدؼدراسشد  عدرازدلدةسكدؽدأنددددددد
د  ل ي دالسؤادرفدس عزبسدى هدراسليسيرد ح ددررازش دس زؼدثلاثد ر احدسىل:

د:ك لآ لسيسكؽد لخيصد ي  ي دمرمحة المالية والمحاسبة العامة:  -1
دجسيعدراوؾ يردراسد علة. دػدد-
د سرؾبردراعسلي تدسرازدجيلاتدراسح ابير.د-
دسرلإىزلاك ت.دروازثس ررت دػدس سرؾبرداجلاتدد-
د ز بعردراحد ب تدرابشكيردالسؤادردس علرددجلسلدراز  ر درابشكل.د-
د علرددراسوارنيردراسح ابيردسراجب ئيردالسؤادر.د-
دراسز بعردسراسسرؾبردرا ع ارداعسلي تدراجسدد لدني ةردرادشر.د-
د ز بعردسر عد ح غ تد ح  ظدراحد ب ت.د-
دس ؽدراسي مدرازلد  ؾمدتي دن كس:د: مرمحة محاسبة المها -5
د ض  ردراسشزؾجدراز م.ددرحسايردساؾرزمدراسكزبدسقظعدراػي ردسيؾلدراسلخلاتدسراسخسج تدالسؾردرازلامد-
د جسرلد   رنردشيسيرد عدأ وؽدراسخ زندسك اػد عد رلحردراسح ابردراع  ر.د-
د  لةؼدرلإازيلاك تدراذيسيرداسرلحردراسح ابردراع  ر.د-
د علرددجلسلدشيسيدالسلخلاتدسراسخسج تد ؽدراسشزؾجدراز م.د-
دراس  رنردتوؽدراجسددراسح ابلدسراجسددراس ديد لدني ةردرادشر.د-
د عس دى هدراسرلحردعلى:مرمحة الخزينة:  -7
د ز بعردرارشلسقد لدعسلي تددخؾلدسخسسجدرح ؾرل.د-
د دػداج داسز بعردرادجلاتدرابشكير.د-
د دػداج د لرخو درااب ئؽ.د-
د.روازلامرازؿب لدجسيعدراسلرخو دراش لةردس علرددسيؾلدد-
دراؿي مدبعسلي تدرازدليلدراش لةرد)رحجؾردس ر ريفدرازش لاتدسبعضدراسؾرديؽ(.د-
دار احدراسؾرديؽدسراسليشؾندرلآخسسن.دراؿي مدبإعلرددراذيك تد-
دسسرالاتدرابشكير. ز بعردراد-
د
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 خامدا: مديرية المهارد البذرية
ىددلد ددؽد دددؤساي تدراسددليسدراسكلددفدبسسرؾبددرد حسكدد تدراسدددزخل وؽدسراددديسدعلددىدرادددوسدراحدددؽدالشذدد ط تددددددد

سراؾاد ئ دراع  دردسراػيد ردس سرؾبددرددروجزس  يدرراسس بظدردتيدؼفدسنجدلد دلدىد هدراسليسيدرددرئدس وؽدسىسدد :ددرئدسةدراذدؤسند
دأعس لدراري نر.

 سادسا: مديرية التجارة
  ددعد حدداد دددؤسايرد ددليسد كلددفدتزدددووسدعسليددردرازخددايؽدسعسليددردراذددسرلدسبيددعدراسشزجدد تفدسدرراددردرادددؾقد

 دؽدتدسر جدراابد ئؽفددرنظلاقد ابس جرد شزج تد بيع تدراؾحلةد)راعس دسراظلب(د ض  رد اىد دسسيجدح جد تدراددؾقد
دس نج زدس ظؾيسدرادي اردرازج ريردب اس دةدرحساير.

داذك دراز الديؾضحدراييك درازشغيسلدالسؤادرد ح درالررار.ردددددد
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 (: الهيكل التنعيمي لمؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته "وحدة جيجل"04الذكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
درعزس ددعلىدسث ئقدراسؤادر.دالمردر:

 راع م راسليس راسئيس

 )رح  نر( رادكسيز ري 

 ير ليسد رازج رة  ليسير رلإنز ج ير ليسد
 راري نر

 رابذسير راسؾررد  ليسير سراس اير راسح ابر ليسيرد

درئسةد -
راؾق ةرد
 سرح ؽ

درئسةدد-
رازلخ د
 سراري نر

 درئسةدرازجؽيفد-

 درئسةدراسطؾبرد-

 درئسةدرازظؾيسدد-

درئسةدراؿي سدد-
 سراسسرؾبر

 

درئسةدد-
راسح ابرد
 رازحلولير

درئسةد -
 راسح ابردراع  ر

درئسةدراذؤسندد-
روجزس  يرد
 سراؾا ئ دراع  ر

درئسةد دووسدد-
 راسدزخل وؽ

درئسةدد-
 راسبيع ت

درئسةدد-
 راسذزسي ت

درئسةدد-
 دووسد
 راسخاسند

 رلحردد-
راذؤسند
 روجزس  ير

 رلحردد-
 دووسد

 راسدزخل وؽ

 رلحردد-
 رحجؾر

 رلحردد-
 راسبيع ت

 رلحردد-
 راسذزسي ت

 رلحردد-
راسح ابرد
 رازحلولير

 رلحردد-
  ح ابردراسؾررد

 رلحردد-
 دووسد
راسؾردد

راكيسي ئيرد
سقظعد
 غي ر

 سرشردراؿي سد-

 سرشردرلإني لد-

 سرشردرالب غردس ع دةدرالب غرد-

 سرشردراعر رةد-

 سرشرد خايؽدراجلؾددسرازايوؽد-

  رلحردرازظؾيسد-

  رلحردراؿي سدسراسسرؾبرد-

 

 رلحردد-
رازلخ د
 سراري نر

 رلحردد-
 راسشيجير

 رلحردد-
راسح  غردعلىد

 رابوئر

 رلحردد-
 راشغ  ردسرح ؽ

 رلحردد-
راعي دةدسراؾق ةرد

 رارحير
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 جيجل"مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته "وحدة دراسة الهضعية المالية ل :المبحث الثاني

 دؽددراسد الفد ؾرزنيد دتلررادردسذادػدالسؤاددرفدراس ايدردراؾضدعيرددررادردراسبحدتدىد ردخدلالد ؽدنح سلداؾف
ددسراؾعي ل.دراس الدرازحلولوؽدعلىدعزس دب ودسى ردمدوفأذردك ناد زؾرزنرد  اي د ج د عس رد  دأ

 (5353-5310)عرض الميزانيات المالية والهظيفية خلال الفترة الأول:  المطمب

دد.السؤادردراؾعيؽيردسدراس ايردراسوارنيردعس دراسظلبدى ردخلالد ؽدنح سلداؾفدددددد

 (5353-5310الميزانيات المالية لمفترة ) :أولا
فدسيسكددؽد ؾضدديحي د ددؽدخددلالدراذددك دسراخرددؾمدرحيددؾلدعش يددسد س وددبدراس ايددردراسوارنيددرد ززددسؽدحوددتدددددد

دراز ال:
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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 (5353 -5310المفرمة لمفترة ) المالية جانب الاصهل من الميزانية(: 32الجدول رقم )
 صهلالأ 5310 5312 5353

د
د

د455522.28
د

د1974756000.00
د13849639.11

د206913090.81
د

د605878.81
د
د
د

د9955371.79
6346209.34 

د
د

د251563.32
د

د1974756000.00
د14068631.79

د143248543.61
د

د605878.81
د
د
د

د6466821.63
5631506.90 

د
د

د72900.00
د

د571222000.00
د14287624.47

د171407409.12
د

د605878.81
د
د
د
د

5375305.49 

 :صهل غير الجاريةالأ
د  رقدروقزش ل

 التثبيتات المعنهية
 التثبيتات العينية

درررضل
د ب نل

د ثبوز تدعوشيردرخس د
د ثبوز تد سشؾحدر زي زى 
 تثبيتات جاري انجازها

 :الماليةالتثبيتات 
د د ىس تدرخس د

داشلرتدرخس د ثبزر
درا سس دسرويؾلدراس ايردروخس دغوسدراج رير

 ضسرئبد ؤجلردعلىدروي 
 مجمهع الاصهل غير الجارية 762971117.89 2145028496.06 2212881712.14

د
د168279688.53

د
د88643197.16
د18110795.46
د1476704.88

د
د
د

15309580.25 

د
د109685020.34

د
د173481874.63
د17061917.21
د5590387.74

د
د
د

6881592.91 

د
د128614159.66

د
د138875622.29

د1858014.68
د
د
د
د

17252409.74 

 الاصهل الجارية
 المخزونات والجاري انجازها

 الاستخدامات المماثمة -الديهن الدائنة
درااب ئؽ

دراسليشؾندروخسسند
درازسرئب

درويؾلدراج ريردروخس د
 يماثمهاالمهجهدات وما 

د ؾعي  تدسريؾلد  ايردج رير
 خايشردرويؾل

 مجمهع الاصهل الجارية 286600206.37 312700792.83 291819966.28
 للأصهلالمجمهع العام  1049571324.26 2457729738.89 2504701678.42

د(04-د03د–د02علىدراؾث ئقدراس ل رد ؽدطسفدراسؤادردراسلاحقدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 
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 (5353 -5310جانب الخرهم من الميزانية المالية المفرمة لمفترة )(: 36الجدول رقم )
 الخرهم 5310 5312 5353

د
د
د
د

د1403534000
د

د22873211.60
د

457048589.58 

د
د
د
د

د1403534000
د

د-40479598.4
د

538755996.39 

د
د
د
د
د
د

د-7741982.26
د

544137822.66 

 مهال الخاصة:الأ
دررسدراس لدرار در

دررسدراس لدغوسدراسظلؾ د
دروحزي ط تدسراعلاسرت

د  رقدرع دةدراز ويؼ
د  رقدراسع دار

دراشزيجردرار ؼير
د سحو د ؽدجليلد-ر سسدرو ؾرلدراخ يردروخس د

 ر ب  حد ب تدرو
 المجمهع 563395840.4 1901810397.93 1946959808.01

د
د330241526.78
د14896001.60

د
30091661.01 

د
د388521615.25

د
د

26572475.81 

د
د418729629.93

د
د

25051097.17 

 :الخرهم غير الجارية
درا سس دسراليؾندراس اير

درازسرئبد)راسؤجلردسراسسيؾدةداي (
دراليؾندروخس دراغوسدج رير

 راسؤسن تدسراسشزج تدراسلرجرد لدراحد ب تدال  
 مجمهع الخرهم غير الجارية 443780727.10 415094091.06 375229189.39

 مهال الدائمةالأ   
 

د78521460.51
د12143315.51
د35331462.41
56516442.59 

د
د104710360.98
د10310922.59
د25799275.35

4690.98 

د
د42049915.53
د7170396.58

20174444.65 

 :الخرهم الجارية
دراسؾردسندسراحد ب تدراسلح ر

درازسرئب
دديؾندرخس د

 خايشردراخرؾم
 مجمهع الخرهم الجارية 69394756.76 140825249.90 182512681.02

 المجمهع العام لمخرهم 1049571324.26 2457729738.89 2504701678.42
د(07-د06د–د05علىدراؾث ئقدراس ل رد ؽدطسفدراسؤادردراسلاحقدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

 (5353 -5310ثانيا: الميزانيات الهظيفية لمفترة )
دراسوارنيدددردعش يدددسد س ودددبد عددد دةديدددزؼدحودددتدراسح ادددبيرفدالسوارنيدددردرلإجس ايدددردبددد اؿيؼدراؾعيؽيدددردراسوارنيدددرد شجدددادددددد

د:دراز الدراجلسلدخلالد ؽد ؾضيحي دسيسكؽدسعي لفد ؤشسدحدبدراسح ابير
د
د
د
د
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 5310المفرمة لدنة الميزانية الهظيفية (: 33الجدول رقم )
د
د
د
د

د519580341.60
د-7741982.26

د544137822.66
د

د418729629.93
25051097.17 

 المهارد الثابتة:
 الامهال الخاصة

دررسدراس لدرار در
دررسدراس لدغوسدراسظلؾ د

دروىزلاك ت
دراشزيجردرار ؼيرد

دددر ب  حد ب تدرو
 الخرهم غير الجارية:
درا سس دسراليؾندراس اير

 سراسشزج تدراسلرجرد لدراحد ب تدال  راسؤسن تد

د
د81000.00

د
د571222000.00
د90276884.86

د590030037.34
د605878.81

د
5375305.49 

 :الاستخدامات الثابتة
 التثبيتات المعنهية
 التثبيتات العينية

درررضل
د ب نل

د ثبوز تدعوشيردرخس د
 تثبيتات جاري انجازها

 التثبيتات المالية:
 ي ضسرئبد ؤجلردعلىدرح

 مجمهع الاستخدامات الثابتة 1257591106.50 مجمهع المهارد الثابتة 1499756909.1
د

د42049915.53
7170396.58 

 للاستغلالالخرهم المتداولة 
دراسؾردسندسراحد ب تدراسلح ر

درازسرئب
 

د
د148710906.06
143739228.88 

 :للاستغلالصهل المتداولة الأ
 المخزونات والجاري انجازها

 رااب ئؽ

 للاستغلالصهل المتداولة مجمهع الأ 292450134.94 للاستغلالمجمهع الخرهم المتداولة  49220312.11
د

20174444.65 
  الاستغلالالخرهم المتداولة خارج 

 ديؾندرخس د
د

1858014.68 
 :الاستغلالصهل المتداولة خارج الأ

 راسليشؾندروخسسند
 الاستغلالصهل المتداولة خارج مجمهع الأ 1858014.68 الاستغلالمجمهع الخرهم المتداولة خارج  20174444.65

 خرهم -الخزينة  
 خايشردراخرؾم

د
17252409.74 

 صهل:أ –الخزينة 
 يؾلخايشردرح

 صهلأ –مجمهع الخزينة  17252409.74 خرهم -مجمهع الخزينة  
د(05د–د02علىدراؾث ئقدراس ل رد ؽدطسفدراسؤادردراسلاحقدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

د
د
د
د
د
د
د
د
د
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د5312الميزانية الهظيفية المفرمة لدنة د(:30الجدول رقم )
د
د
د
د

د510561652.46
د1403534000

د40479598.4-
د538755996.39

د
د388521615.25
26572475.81 

 المهارد الثابتة:
 الامهال الخاصة

دررسدراس لدرار در
دراس لدغوسدراسظلؾ ددررس

دروىزلاك ت
د  رقد ع دةدراز ويؼ
دراشزيجردرار ؼيرد

دددر ب  حد ب تدرو
 الخرهم غير الجارية:
درا سس دسراليؾندراس اير

 راسؤسن تدسراسشزج تدراسلرجرد لدراحد ب تدال  

د
د270410.00

د
د1974756000.00

د90276884.86
د554532947.15

د605878.81
د

د6466821.63
د

5631506.90 

 الاستخدامات الثابتة:
 التثبيتات المعنهية
 التثبيتات العينية

درررضل
د ب نل

د ثبوز تدعوشيردرخس د
 تثبيتات جاري انجازها

 التثبيتات المالية:
را ددددسس دسرحيددددؾلدراس ايددددردرحخددددس دغوددددسد

دراج رير
 ي ضسرئبد ؤجلردعلىدرح

 الاستخدامات الثابتة مجمهع 2632540449.3 مجمهع المهارد الثابتة 2827466141.4
د

د104710360.98
10310922.59 

 للاستغلالالخرهم المتداولة 
دراسؾردسندسراحد ب تدراسلح ر

درازسرئب
 

د
د124723169.64
د181493874.50

 

 :للاستغلالصهل المتداولة الأ
 المخزونات والجاري انجازها

درااب ئؽ
 

 للاستغلالصهل المتداولة مجمهع الأ 306217044.14 للاستغلالمجمهع الخرهم المتداولة  115021283.57
د

د25799275.35
 

  الاستغلالالخرهم المتداولة خارج 
 ديؾندرخس د

د
د17061917.21
5590387.74 

 :الاستغلالصهل المتداولة خارج الأ
دراسليشؾندروخسسند

 رازسرئبدس  دةس ثلي 

 الاستغلالصهل المتداولة خارج مجمهع الأ 22652304.95 الاستغلالمجمهع الخرهم المتداولة خارج  25799275.35
د

4690.98 
 خرهم -الخزينة 

 مخايشردراخرؾد
د

6881592.91 
 صهل:أ –الخزينة 
 يؾلخايشردرح

 صهلأ –مجمهع الخزينة  6881592.91 خرهم –مجمهع الخزينة  4690.98
د(06د–د03علىدراؾث ئقدراس ل رد ؽدطسفدراسؤادردراسلاحقدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

د
د
د
د
د
د
د
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د5353الميزانية الهظيفية المفرمة لدنة د(:32الجدول رقم )
د
د
د
د

د454913866.10
د1403534000.00

د22873211.60
د457048589.58

د
د330241526.78
د14896001.60
30091661.01 

 المهارد الثابتة:
 الامهال الخاصة

دراس لدرار دردررس
دررسدراس لدغوسدراسظلؾ د

دروىزلاك ت
د  رقد ع دةدراز ويؼ
دراشزيجردرار ؼيرد

دددر ب  حد ب تدرو
 الخرهم غير الجارية:
درا سس دسراليؾندراس اير

دضسرئبد) ؤجلردس سيؾدداي (
 راسؤسن تدسراسشزج تدراسلرجرد لدراحد ب تدال  

د
د501410.00

د
د1974756000.00

د90276884.86
د554532947.15

د605878.81
د

د9955371.79
د

6346209.34 

 الاستخدامات الثابتة:
 التثبيتات المعنهية
 التثبيتات العينية

درررضل
د ب نل

د ثبوز تدعوشيردرخس د
 تثبيتات جاري انجازها

 التثبيتات المالية:
را ددددسس دسرحيددددؾلدراس ايددددردرحخددددس دغوددددسد

دراج رير
 ي ضسرئبد ؤجلردعلىدرح

 مجمهع الاستخدامات الثابتة 2636974701.95 مجمهع المهارد الثابتة 2777102863.5
د

د78521460.51
12143315.51 

 للاستغلالالخرهم المتداولة 
دراسؾردسندسراحد ب تدراسلح ر

درازسرئب
 

د
د187659258.41
د100084503.57

 

 للاستغلالصهل المتداولة الأ
د خاسن تدج ريدرنج زى 

درااب ئؽ
 

 للاستغلالصهل المتداولة مجمهع الأ 287743761.98 للاستغلالمجمهع الخرهم المتداولة  90664776.02
د

د35331462.41
 

  الاستغلالالخرهم المتداولة خارج 
 ديؾندرخس د

د
د1476704.88

18110795.46 

 :الاستغلالصهل المتداولة خارج الأ
دراسليشؾندروخسسند

 رازسرئبدس  دةس ثلي 
 الاستغلالصهل المتداولة خارج مجمهع الأ 19587500.34 الاستغلالمجمهع الخرهم المتداولة خارج  35331462.41

د
56516442.59 

 خرهم -الخزينة دد
 خايشردراخرؾم

د
15309580.25 

 صهل:أ –الخزينة 
 يؾلخايشردرح

 صهلأ –مجمهع الخزينة  15309580.25 خرهم –مجمهع الخزينة  56516442.59
د(07د–د04علىدراؾث ئقدراس ل رد ؽدطسفدراسؤادردراسلاحقدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

د
د
د
د
د
د
د
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 والهظيفية المالية الميزانية خلال من لممؤسدة المالي التهازن  دراسة: الثاني المطمب

أىؼدراسؤشسرتدرازلدةدزخل ي دراسدوسيؽد لد  ويؼدرازدؾرزندراسد الدالسؤاددردرأسدراسد لدراع  د فدرحزيد جدد ؽ       
ةسكشد دحدد تي درنظلاقد د دؽدراسوارنيدردراس ايدردسراؾعيؽيدرفدسىد رد د دادوزؼددرأسدراس لدراع   دسراخايشردرار ؼيرفدسرازدل

د.دررازود لدى ردراسظلب

 لمميزانية الماليةالمالي أولا: مؤشرات التهازن 
  (:5353 -5310س المال العامل الرافي لمفترة )أحداب ر د-1
درارددد  لددراع  ددد دراسددد لدرأسدحدددد  دنحددد سلدادددؾفداددد ب  دراسعسسضدددردراس ايدددردراسوارنيددد تدعلدددىدعزسددد دب وددددددد

د.(د2020-2018ال زسةد)درالسؤاد
 :عمى الميزانيةأمن  -

 يؾلدراث تزررحد– ؾرلدرالرئسردسدراس لدراع   درار  ل=درحرأ

 الهحدة: دج                 ( 5353 – 5310تطهر رأس المال العامل الرافي من أعمى الميزانية لمفترة )(: 13الجدول رقم )
 رابي ن 2018 2019 2020

  ؾرلدرالرئسررح 980176567.5 2316904488.99 2322188997.4
 يؾلدراث تزررح 762971117.89 2145028946.06 2212881712.4
 سدراس لدراع   درار  لرأ 217205449.61 171875542.93 109307285.26

دراس ايردالسؤادردسوارني تعلىدرادب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:
 سفل الميزانية:أمن  -

 راخرؾمدراج ريرد–يؾلدراج ريردسدراس لدراع   درار  لد=درحأرد

 الهحدة: دج              (    5353 – 5310تطهر رأس المال العامل الرافي من أسفل الميزانية لمفترة )(: 11)الجدول رقم 
 رابي ن 2018 2019 2020

 يؾلدراج ريررح 286600206.37 312700792.83 291819966.28
 راخرؾمدراج رير 69394756.76 140825249.90 182512681.02
 سدراس لدراع   درار  لأرد 217205449.61 171875542.93 109307285.26

دراس ايردالسؤادرعلىدراسوارني تددب وعزس دظ ابزوؽدراد ؽد علرددالمردر:
 التعميق -

ندأةعشددلددسدراسدد لدراع  دد دراردد  لد ؾجددبدخددلالداددشؾرتدرالرراددردسىددؾد دد أندردأ ددؽدخددلالدراجددلسلدنلاحددظددددددد
أندراسؤاددردقد درةدرازدلد سدسدراددوؾارفدسددروادزغلال  ندةسكشي د ؽد ؾرجيدردحدؾردثددسرةدأراسؤادرد سزلػدى  شد

نددودىشدد كدأ ؾرردىدد دراس ايددردرالرئسددرفدكسدد ديددللدعلددىددب اددزخلرمراس ايددرددروحزي جدد تسبدد قلددراددزثس رر ي علددىد سؾيدد د
نودح قدأكس دنلاحظددرير.يؾاي دراج أج دعؽدطسيقدقروسةدرحدروازار  ت لدقلرةدراسؤادردعلىد ؾرجيرددرر   ع
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عدسىدد ردررجددد2020سد2019دجدثددؼد سرجددعدخددلالداددشزلدد217205449.61ددسقددلردتددد2018كبددسدؾيسددرداددوداددشردأ
داىدزي دةدؾيسردراخرؾمدراج ريردبدببدزي دةدؾيسردراسؾرديؽدسرازسرئب. 

 (5353 – 5310: التمثيل البياني لتطهر رأس المال العامل الرافي لمفترة )(32) الذكل رقم

د
د(11علىدراجلسلدرقؼد)درعزس دابزوؽد ؽد علرددراظ المردر: 

 ثانيا: مؤشرات التهازن المالي لمميزانية الهظيفية
سحدددلةد"راسددد الداسؤاددددردراجارئسيدددردالجلدددؾددس ذدددز   وددرازدددؾرزندددررادددردراسظلدددبدىددد ردخدددلالد دددؽدنحددد سلدادددؾف      

دؾيد مدعدؽدراسزس بدردراس ايدردحزي جد ترود سؾيد دتيد د دؼدرازدلدب اكيؽيردييزؼدرا يدراؾعي لدرازحلو د ؽدخلالدف"جيج 
د ؤشدسرتدحدد  د دلدعسضدي دادبقدراؾعيؽيدردرازدلدراسوارنيد تدعلدىدعزسد درلإدخدلالد دؽدسذادػدتشذ طي فدراسؤادر
د.ازخلر  تسرودراسؾررددتوؽدرازؾرزندد ح قد ل دعلىدرازعسفد ؽدنزسكؽدحزىدراس الدرازؾرزند

د(5353 -5310لدنهات ) س المال العامل الهظيفيأحداب ر  -1
دازخلر  تدراث تزررود–سدراس لدراع   دراؾعي لد=دراسؾررددراث تزردأرد

 الهحدة: دج               (                     5353 – 5310تطهر رأس المال العامل الهظيفي لمفترة )(: 15)الجدول رقم 
 رابي ن 2018 2019 2020

 راسؾررددراث تزر 1499756909.1 2827466141.4 2777102863.5
 ازخلر  تدراث تزرور 1257591106.5 2632540449.3 2636974701.95
 سدراس لدراع   دراؾعي لرأ 242165802.6 194925692.1 140128161.55

دعلىدراسوارني تدراؾعيؽيردالسؤادردب وعزس دراظ ابزوؽدد ؽد علرددالمردر:
 التعميق: -

فد2019فد2018سدراسد لدراع  د درادؾعي لد ؾجدبدخدلالدادشؾرتدرالررادرد)أندردأ ؽدخلالدراجدلسلددنلاحظدددددد
دتدددد2018ر  تدراث تزددرفدحوددتدقددلرداددشردردقدد درةدعلددىد سؾيدد درواددزخلزددندراسددؾررددراث تأ(فدسىدد رديددللدعلددىد2020

د140128161.55دجدسد194925692.1اى د2020سد2019اشزلددرنخ ضدجد لدحوؽدد242165802.6
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150000000
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250000000
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دسرةددرحزي جددد تادددزخلر  تدراث تزدددردسيب دددىد ددد ئضدةددددزخل ودازسؾيددد دعلدددىدرازدددؾرالدسىددد ردررجدددعدالايددد دةد دددلدرودجد
د.روازغلال

 (5353 – 5310: التمثيل البياني لتطهر رأس المال العامل الهظيفي لمفترة )(36) الذكل رقم

د
د(12 ؽد علرددراظ ابزوؽد عزس دردعلىدراجلسلدرقؼد)دالمردر:

 : س المال العاملرأ احتياجاتحداب  -5
دالاازغلالخرؾمد زلرساردد–دالاازغلاليؾلد زلرساردأ=ددالاازغلالسدراس لدراع   درأدرحزي ج ت

 الهحدة: دج                     (   5353 – 5310لمفترة ) للاستغلالرأس المال العامل  احتياجاتتطهر (: 17)لجدول رقم ا

 رابي ن 2018 2019 2020
 الاازغلاليؾلد زلرساردأ 292450134.94 306217044.14 287743761.98
 الاازغلالخرؾمد زلرسارد 49220312.11 115021283.57 90664776.02
د243229822.83 191195760.57 197078985.96

 
سدراس لدراع   دأرددرحزي ج ت

 الاازغلال
دعلىدراسوارني تدراؾعيؽيردالسؤادردب وعزس دراظ ابزوؽدد ؽد علرددالمردر:

خردددؾمد زلرساددددردخدددد رجدد–درواددددزغلاليددددؾلد زلرساددددردخددد رجدأ=دروادددزغلالسدراسدددد لدراع  ددد دخدددد رجدأرددرحزي جددد ت
دروازغلال
 الهحدة: دج                (  5353 – 5310لمفترة ) الاستغلالرأس المال العامل خارج  احتياجاتتطهر (: 17)الجدول رقم 

 رابي ن 2018 2019 2020
 روازغلاليؾلد زلرساردخ رجدأ 1858014.68 22652304.95 19587500.34
 روازغلالخرؾمد زلرساردخ رجد 20174444.65 25799275.35 35331462.41

راع   دسدراس لدأرددرحزي ج ت 18316429.97- 3146970.4- 15743962.07-
 روازغلالخ رجد

دعلىدراسوارني تدراؾعيؽيردالسؤادردب وعزس دراظ ابزوؽدد ؽد علرددالمردر:
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سدراس لدراع   دخ رجدأرددرحزي ج تد+دالاازغلالسدراس لدراع   دأرددرحزي ج تسدراس لدراع   =دأرددرحزي ج ت
دروازغلال

 الهحدة: دج                                 (  5353 – 5310رأس المال العامل لمفترة ) احتياجاتتطهر (: 12)الجدول رقم 
 رابي ن 2018 2019 2020

سدراس لدأرددرحزي ج ت 243229822.83 191195760.57 197078985.96
 الاازغلالراع   د

سدراس لدأرددرحزي ج ت 18316429.97- 3146970.4- 15743962.07-
 روازغلالراع   دخ رجد

سدراس لدأرددرحزي ج ت 224913392.86 188048790.17 181335023.89
 راع   

د(14(دسد)13وؽدرقؼد)راجلساعلىددب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:
 التعميق: -

ندأسدراس لدراع   دك ند ؾجب دخلالداشؾرتدرالررارد س ديللدأحزي جد لدردندرلإألاحظدن ؽدخلالدراجلسلددددددد
ود غظددددلدك  ددددرددبسعشددددىدأندراسددددؾرردند  ددددؾمدتزسؾيليدددد فدأ سؾيليددددرد عليددددردةجددددبدعلددددىدراسؤادددددرددرحزي جدددد تىشدددد كد

 س دةدزلعلدرلإعزس ددعلىدرأسدراس لدراع   فدكس دنلاحظدأندرلإحزيد جد دلدرأسدراسد لدراع  د دادشرددحزي ج ترو
دجدد188048790.17ادىد د2020سد2019دجد دلدحدوؽدرنخ دضدادشزلدد224913392.86 ددقدلرد2018

زردسيب ىد  ئضدةددزخل ودازسؾيد دازخلر  تدراث تدجدعلىدرازؾرالدسى ردررجعدالاي دةد لدرلإد181335023.89س
د.روازغلالدسرةددرحزي ج ت

 (5353 – 5310رأس المال العامل لمفترة ) احتياجات: التمثيل البياني لتطهر (33) الذكل رقم

د
د(15علىدراجلسلدرقؼد)درعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

 الخزينة الرافية حداب -7
درأسدراس لدراع   درحزي ج تد–راع   دراؾعي لدسدراس لدأراخايشردرار ؼيرد=درد
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 الهحدة: دج                                          (    5353 – 5310لمفترة ) الخزينة الرافية تطهر(: 16) الجدول رقم
 رابي ن 2018 2019 2020

سدراس لدراع   دأرد 242165802.6 194925692.1 140128161.55
 راؾعي ل

سدراس لدأرددرحزي ج ت 224913392.86 188048790.17 181335023.89
 راع   

-41206862.34 6876901.93 17252409.74 TN راخايشردرار ؼير 
د(15(دسد)12علىدراجلساوؽدرقؼد)دب وعزس دراظ ابزوؽدد ؽد علرددالمردر:

 التعميق: -
سى ردررجعداكؾندرأسدراسد لدد2019سد2018لدزندراسؤادردح  ادخايشردي ؼيرد ؾجبردخلالداشأنلاحظددددددد

دحزي جددد تكددد ندك ؼيددد دازغظيدددردك  دددردرودفدأيدأندددوراسددد لدراع  ددد  دددلدرأسددحزي جددد ت دددؽدرودراع  ددد درادددؾعي لدأكبدددس
ادشرددرنخ زدانيد د ودأفدسيب ىد  ئضدةغيسد لدراخايشردرارد ؼيردراسؾجبدردروازغلالسخ رجددالاازغلالرازسؾيليرد

درونخ د  سىد ردررجدعد ادىدفد17252409.74ددددحوتدقلرتدتد2018   رنردبدشردد6876901.93اىد د2019
اددجلادد2020درأسدراسدد لدراع  دد .داكددؽد ددلداددشردرحزي جدد تسدراظؽيددفد ددلدكدد د ددؽدرأسدراسدد لدراع  دد دراددؾعي لد

 دلدرأسدراسد لددب وحزيد ج   رندرددضسيسجعدرادببد اىدكؾندرأسدراسد لدراع  د درادؾعي لد دشخ عجاد لدراخايشرد
د   دسيعؾددذاػد اىداؾلد ذغو درح ؾرل.راع

 (: التمثيل البياني لتطهر الخزينة الرافية30الذكل رقم )

د
د(16علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددلمردر:ا
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 ستخدام الندب الماليةب الثالث: تقييم الأداء المالي باالمطم

كبوددسرد ددلد  ودديؼدراؾضددعيردراس ايددردالسؤادددرددسررداددزخلرمدراشدددبدراس ايددردب دعسليددرد  ودديؼدرحدرلدراسدد ال لعددبد
فدندددبدراشذدد  دسعليددوداددش ؾمد ددؽدخددلالدىدد ردراسظلددبدبحددد  دأىددؼدراشدددبدراس ايددردسراسزسثلددرد ددل:دندددبدرادددوؾارف

 سندبدراييك دراس الفدب لإض  رد اىدندبدراسسدسدةر.
د(5353 -5310ندب الديهلة لمفترة )أولا: 

د ظؾردندبدرادوؾار:سراجلسلدراسؾرالديؾضحددددددد
د(5353 – 5310لمفترة )الديهلة  ندبتطهر (: 13)الجدول رقم 

 ندبدرادوؾار 2018 2019 2020
رحيؾل راج رير 4.129 2.220 1.598

راخرؾم راج رير
 ندبة التداول  

رحيؾل راج رير   راسخاسند 2.276 1.441 0.676
  راخرؾم راج رير

الديهلة الدريعة ندبة     
راسؾجؾدرت س   ةس ثلي  0.248 0.048 0.083

راخرؾم راج رير
 ندبة النقدية   

دراسوارنيردراس ايردالسؤادرعلىددب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:
  التعميق: -
فدسىددؾد ؤشددسد1كبددسد ددؽدأندندددبردرازددلرسلدخددلالد زددسةدرالرراددردأ ددؽدخددلالدراجددلسلدنلاحددظد ندووبة التووداول: -1
يبدوؽدأنددسى رد د دج ريردأكبسدبكثوسد ؽدراخرؾمدرادج ريرسذاػدةعؾدداكؾندرحيؾلدراةج تلداؾضعيردراسؤادرفد 

درنخ  ضدد ندىدد هدراشدددبدعس ددادأود ندراسؤادددرد زسزددعدبدددوؾاردع ايددردأأيددفرحيددؾلدقدد درةدعلددىد غظيددردراخرددؾم
د4.129ة  تلودج ريردديش ردخرؾمدد1ندك دأأيدفد4.129دددتد2018 دزسسردخلالد زسةدرالرراردحوتدتلغاداشرد

 دددسةدد2.220ددددددنددددبزي دتدحودددتدقدددلرتد2020سد2019يدددؾلد زلرسادددردالزددددليلدسىدددلد س  عدددرد   رندددردبددددشزلدأ دددسةد
نزيجدرددج ريدر لداوؾاردراسؤادردبدببدزي دةدؾيسدردراخردؾمدرادرنخ   ندىش كدأ سةدعلىدرازؾرالفدأيدد1.598س

ندراسؤادرد لدح ارد ؾرزندأيللدعلىددى رد  د2018رديؽفدك نادراشزيجرد س  عردخلالداشرد لدؾيسردراسؾددرر   ع
دج .  الدقروسدرح

ندراسؤادددردح  ددادندددبرداددوؾارداددسيعرد  بؾاددردحوددتدأنلاحددظد ددؽدخددلالدراجددلسلد ندووبة الدوويهلة الدووريعة: -5
سىددلدندددبرد ددللدعلددىدقددلرةدراسؤادددردعلددىدراؾ دد لدب اددليؾندقرددوسةدد ددسةد2.276دددددتد2018تلغددادىدد هدراشدددبرداددشرد

س لدد سةدد1.1441ددتد2019ندبزي دحوتدقلرتد لداشرددرنخ زاد2020د-2019  دب اشدبردادشزلدأج فدرح
د.رنخ زانداوؾاردراسؤادردأ ردةعشلد سةدسىد0.676دددتد2020اشرد

ندأ دسةدأيدد0.248ددددقدلرتدتدد2018ندنددبردراش لةدردخدلالدادشردأ ؽدخدلالدراجدلسلدنلاحدظد ندبة النقدية: -7
 دسةدىد رد د دد0.048رادىدد2019ادشرددرنخ زا ؽدخرؾ ي دراج ريرفدكس دد%24.8 ؾرلدراخايشردغظاداؾ دأ

طؽيددفد ددلداددشرددرر  د ع  دد د ددؽدراخرددؾمدراج ريدرفد ددلدحددوؽدنلاحددظدد%4.8 ددؾرلدراخايشددردغظدادأندأيدللدعلددىد
د ؽدخرؾ ي دراج رير.د%8.3خايشردغظاد ؾرلدراأندأ سةدسى ردةعشلدد0.083دددحوتدقلرتدندبزي دتد2020
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 (5312 – 5310: التمثيل البياني لتطهر ندب الديهلة لمفترة )(32) الذكل رقم

 
د(17علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

 (5353 – 5310ندب النذاط لمفترة )ثانيا: 
دؾضحد ظؾردندبدراشذ  :يسراجلسلدراز الددددددد

 (5353 – 5310لمفترة )ندب النذاط تطهر (: 10)الجدول رقم 

 ندبدراشذ   2018 2019 2020
راسبيع ت 2.151 2.024 3.196

ريول را  ؼ راسليشر
مم المدينةذمعدل دوران ال   

    يؾمد167 يؾمد178 يؾمد113

 علل دسررن را  ؼ راسليشر
 مدة التحريل   

راسبيع ت 2.322 3.201 1.683
راسخاسند رادلعل

 معدل دوران المخزون    
    يؾمد155 يؾمد112 يؾمد214

 علل دسررن راسخاسند
 مدة دوران المخزون    

راسذزسي ت رادشؾير 5.461 2.535 2.448
راسؾردسند سراحد ب ت راسس ثلر

 معدل دوران المهردون    
    يؾمد66 يؾمد142 يؾمد147

 علل دسررن راسؾردسند
 مدة التدديد   

د(2020د–د2018 تدراس ايردسجلسلدحد ب تدراشز ئجدال زسةد)علىدراسوارنيدب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 
 التعميق: -
د2.157دددددتد2018ند عددللددسررندرادد  ؼدقددلرداددشردأ ددؽدخددلالدراجددلسلدنلاحددظد معوودل دوران الووذمم المدينووة: -1

يدؾمدد167دددددذدقلرتدت درر   عند لةدرازحرو د يلدعكسدذاػد يلد لدأدو دف2.024راىدد2019اوشخ ضداشرد
 ددد دعلدددويؼد دددؽدديدددؾندسىدددلدراسدددلةدرازدددلد سشحيددد دراسؤاددددردااب ئشيددد دازددددليلدد2020يدددؾمدادددشردد178سد2018ادددشرد

د  ديللدعلىد د ى دراسؤادرد لدعسلي تدرازحرو د س دقلديؤثسدالب دعلوي .دفر ج ىي 
د2.322ددددقلردتد2018ند عللددسررندراسخاسند لداشردألدراجلسلدنلاحظد ؽدخلا معدل دوران المخزون: -5

 سةدد3.201اىد  علاوددرر  عد2019 س وؽفدتوشس د لداشرددرازبلراوسدأندراسؤادردق  ادتبيعدراسخاسندأ سةدأيد
اددزثس رد ددلد دد ديددللدعلددىدقرددسد ددلةدرلإدفراسخدداسندرادددلعلدسيعزبددسدىدد ردراسعددللد س  عدد درنخ دد  اددىد سىدد ردررجددعد

راسخاسند  دةعشلداسعرد رسيفدراسخاسندعؽدطسيقدعسليردرابيعدسب از الددعؼداوؾاردراسؤاددرفدتوشسد د دلدادشرد
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نددبردراسبيعد تد دلدىد هدراددشردس دسركؼدراسخداسنددرنخ   اىد  سةدسى ردررجعدد1.683 علاودراىددرنخ ضد2020
درادلعل.

أيدد2018ادشردد5.461دددد عللددسررندراسؾرديؽدقلردتندأ ؽدخلالدراجلسلدنلاحظد معدل دوران المهردين: -7
دخددلالدنخ دضر دلدحدوؽدد ؾردييد در جد هدرازار د تأجد د ددليلد د دعلويد د دؽديؾ د د دؽدد66ندراسؤاددردقدلد شحدادأ

تد دلد ددليلدأندراسؤاددرد ب طدأسى ردداو دعلىدددفعلىدرازؾرالد2.448سدد2.535اىد د2020د-د2019اشزلد
د.2020يؾمداشردد147سدد2019يؾمداشردد142 ددرازار  تليلد  دعلوي د ؽدحوتدقلرتد زسةد ددرازار   ي 

 (5353 – 5310طهر ندب النذاط لمفترة )ت: التمثيل البياني ل(13) الذكل رقم

د
د(18)علىدراجلسلدرقؼددب وعزس د:د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر

 (5353 – 5310لي لمفترة )ندب الهيكل الماثالثا: 
دسراجلسلدراسؾرالديؾضحد ظؾردندبدراييك دراس ال:د      

 (5353 – 5310لمفترة ) الهيكل المالي تطهر ندب (:12الجدول رقم )
 ندبدراييك دراس ال 2018 2019 2020
رح ؾرل راخ ير 1.045 3.421 3.491

راخرؾم راج رير   راخرؾم راغوس ج رير
 ندبة الإستقلالية المالية   

راخرؾم راج رير   راخرؾم راغوس ج رير 0.956 0.292 0.286
رح ؾرل راخ ير

 ندبة المديهنية الكاممة   
راخرؾم راج رير 0.129 0.074 0.093

رح ؾرل راخ ير
 ندبة المديهنية قريرة الأجل   

راليؾند طؾيلر رحج  0.827 0.218 0.192
رح ؾرل راخ ير

 ندبة المديهنية طهيمة الأجل   
دعلىدراسوارني تدراس ايردالسؤادردب وعزس د علرددراظ ابزوؽدد ؽالمردر: 

  التعميق: - 
حوتدقلرتددخلالداشؾرتدرالررارد1كبسد ؽدأاز لاايردراس ايردندندبردرلإأنلاحظد ندبة الإستقلالية المالية: -1

رح ؾرلدراخ يردسعلىدراعسؾمددرر   عاىد سيسجعدذاػدفد2020سد2019اشزلددرر  عاثؼدد1.045دددتد2018اشرد
دعلىدأ ؾراي دراخ يرد لدرازع   د عدرالرئشوؽ.دب وعزس ديززحدأندراسؤادرد لدح ارد  ايردجولةد دسحداي د
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تلغددادد2018اك  لددردخددلالداددشردندندددبردراسليؾنيددردرأ ددؽدخددلالدراجددلسلدنلاحددظددندووبة المديهنيووة الكاممووة: -5
دسرح ددؾرل ددؾرلدراغوددسدأعزسدد ددعلددىدؤادددرد ددلدسضددعد زددؾرزندتددوؽدرلإندراسأدلسبشدد لدعلددىدىدد ردةسكددؽدرا ددؾدد95.6%

د%29.2حوددددتدتلغددددادندددددبزي دد2020سد2019جددددلردخددددلالداددددشزلدد شخ زددددرنيدددد دك نددددادأ ددددلدحددددوؽددراخ يددددرف
د عدرااي دةدراسؾرزيرد لدراليؾن. ؾرلدراخ يرداىدرااي دةدراكبوسةد لدرح سى ردررجعدد%28.6س
خددلالدراجددلسلدنلاحددظدأندراسؤادددرد ددلدح اددردجوددلةدحوددتدتلغددادندددبرد ددؽد ندووبة المديهنيووة قروويرة الأجوول: -7

سىدد ردررجددعدد%7.4ازردد د اددىدد2019قلدديلاداددشرددرنخ زدداثددؼددف%12.9د2018راسليؾنيددردقرددوسةدرحجدد داددشرد
رح دؾرلدراخ يدرد   رندردزيد دةدسذادػدبددببدد2020 دسةدأخدس دادشرددرور  د عااي دةدراخرؾمدراسزلرسارفدازعدؾدد ادىد

د.%40ب ادشردراد ب ر.د ذدأندى هدراشدبدقسيبرد ؽدراشدبردراشسظيرداي ردراسعللد
 ددلدكدد دد ددؽدخددلالدراجددلسلدنلاحددظدأندندددبردراسليؾنيددردطؾيلددردرحجدد د ؾجبددر ندووبة المديهنيووة طهيمووة الأجوول: -7

 اددىدد2020سد2019اددشزلددثددؼد سرجعدداد%82.7دددددتد2018 دددزسسفدحوددتدقددلرتداددشرددرنخ دد  رادددشؾرتدس ددلد
رادليؾندطؾيلدردرحجد د   رندردبدد ح ؾرلددرنخ د  سيعدؾددادببدىد ردرازسرجدعد ادىددفعلدىدرازدؾرالد%1.92سد21.8%

علددىدرح ددؾرلدراخ يددرد ددلد سؾيدد د خزلددفدراخ يددرد سدد ديددللدعلددىدأندراسؤادددرد زجددود اددىدرلإعزسدد ددبذددك دكبوددسد
ددددنذ ط  ي ددسندرالجؾلد اىدراليؾن.

 (5353 – 5310: التمثيل البياني لتطهر ندب الهيكل المالي لمفترة )(11) الذكل رقم

 
 (19علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدد:المردر

 (5353 – 5310ندب المردودية لمفترة )رابعا: 
ددسراجلسلدراسؾرالديؾضحد ظؾردندبدراسسدسدةر:      

 (5353 – 5310لمفترة )المردودية  ندب تطهر(: 53)الجدول رقم 
 ندب المردودية 2018 2019 2020
را  ئض رلإجس ال الاازغلال 0.019 0.00014 0.02

رحيؾل رلإقزر دةر
 المردودية الإقترادية   

0.011 -0.021  -0.014 راشزيجر رار ؼير 
رح ؾرل راخ ير

 المردودية المالية   
د(2020د–د2018علىدراسوارني تدراس ايردسجلسلدحد ب تدراشز ئجدال زسةد)دب وعزس ددالمردر:

د

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2018 2019 2020

 ندبة الإستقلالية المالية

 ندبة المديهنية الكاممة

 ندبة المديهنية قريرة الأجل

 ندبة المديهنية طهيمة الأجل



 الفصل الثالث... دراسة أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي لمؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته "وحذة جيجل"

 

 

83 

  التعميق: -
نلاحددظدأندراسسدسدةددردرلإقزردد دةرد ؾجبددردخددلالد زددسةدرالرراددرد ودأنيدد دضددعي ردحوددتدد:المردوديووة الإقترووادية -1

ديشد ردكشزيجدردد0.019لدديش رد ددزثسسد دؽدرحيد درلإقزرد ديديؾادد1فدأيدأندك د0.019دددتد2018قلرتداشرد
سىدد ردنزيجددرداددؾلد دددووسدراشذدد  دراعدد مدالسؤادددردسعددلمدد0.00014ازددشخ ضد ددلدرادددشردراسؾرايددرد اددىدفدرواددزغلال

 ع ايردرادي ا تدسرا سرررتدراسزخ ةد ؽدطسفدراسدوسيؽفدثؼد عدؾددازس  دعد دلدراددشردرحخودسةدسىدلدزيد دةدنددبيرد دللد
راشدبد  بؾاردندبي دكؾني ددراع ديفدسعلىدراعسؾمد ب ىدى هدعلىد ح وقدراسؤادردحرب حدضئولرد لد ط ردنذ طي 

د ؾجبر.
خد تدؾيسدردأد2019سد2018ندراسسدسدةردراس ايردخلالداشزلدأنلاحظد ؽدخلالدراجلسلد المردودية المالية: -5

حودتدتلغدادد2019اشردندراخد رةدرر  عادأ ؽدراشزيجردرار ؼيرفدكس دنلاحظددراسزأ يرا ابردسى ردبدببدراخد رةد
نيدد دك نددادأ ددؾرلدراخ يددرفد ددلدحددوؽدرحدرر  دد عسذاددػدبدددببدد2018اددشردد%1.4دددددد   رنددردتد2018اددشردد2.1%

د لد ؽدراشزيجردرار ؼير.أسذاػدةعؾددراىدراسبحدراسزد2020 ؾجبرداشرد
 (5353 – 5310: التمثيل البياني لتطهر ندب المردودية لمفترة )(15) الذكل رقم

د
د(20علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:

 مؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته "وحدة جيجل"المبحث الثالث: دراسة وضعية خزينة 

 ؽدأج د عس ردسضعيردخايشدردراسؤاددردسراحكدؼدعلويد دادؾفدن دؾمدتلررادرد حلوليدرداجدلسلد دل   تدراخايشدرد
رازظسقد اىدأثسداي ا تد ددووسدراخايشدردعلدىدرحدرلدراسد الد دؽدأجد د عس دردن د  درا دؾةددثؼدسحد  دأىؼد ؤشسر و.

دسرازعفد لدراسؤادرد ح درالررار.

 لممؤسدة تحميل جدول تدفقات الخزينة عرض وتحميل :الأولالمطمب 
ازثس ريردسرازسؾيليرداغس د ؾضيحدرازذغوليرفدرلإدالأنذظراشعس د لدى ردراسظلبد حلو د ل   تدراخايشرد
د(.2020د-2018ؾرئؼدراس ايردال زسةد)علىدرا دب وعزس د ل دقلرةدراسؤادردعلىدخلقد ل   تدالخايشرفدسذاػد
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 (5353 – 5310جدول تدفقات الخزينة لمفترة ) :أولا
 (5353 – 5310لمفترة ): صافي التدفقات النقدية (51) الجدول رقم

الدوووووووووووووونهات                                     5310 5312 5353
 التدفقات النقدية   صافي

 فووووائخ الخزينووووة المرتبطووووة المبمغ 13223151.2- 106772320.22- 03736271.51-
    الاستغلالبأنذطة 

ETE 26.23% -1620.76% -533.12% معدل التغير 
فووووائخ الخزينووووة المرتبطووووة  المبمغ 133756.77- 15605332.67- 1017237.31-

 الاستغلالخارج  بالأنذطة
ETHE 02.62% -15250.57% -52.37% معدل التغير 

 )أ( نذطة التذغيمييةالأ  المبمغ 13623273.07- 122313070.55- 05151372.55-
ETOG 

 معدل التغير 501.57%- 1363.73%- 20.37% 

 ستثمارية )ب(الإ نذطةالأ  المبمغ 2311763.73 6532112.73 5673321.33
ETOI -23.03%  2.03% -172.00% معدل التغير 

 نذطة التمهيمية )ج(الأ  المبمغ 10733333.33 105763511.11 71702732.22
ETOF -05.30% 021.15% 105.73% معدل التغير 

  المبمغ 57111763.7 100675773.71 77373533.22
ETOIF 

 التغير معدل 167.33% 605.73% 01.22%-

 مووهال الخزينووة لمفتوورةأتغيوور  المبمغ 17717012.76 13732233.01- 70307367.53-
  )أ + ب +ج(

   TN  767.77-% -133.77% 171.2% معدل التغير 

د(2020د–د2018ال زسةد) ل   تدراخايشردعلىدجلسلددب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 
دن:دد ؽدخلالدراجلسلدراد تقدأدنلاحظدددددد
نزيجدرداد ابردد2020د-2018خدلالد زدسةدرالررادرددح  داد:نذوطة التذوغيميةمون الأ  المتأتيةتدفقات الخزينة  -1

د10كثددسد ددؽدأد2018حوددتدتلغدداداددشردأيدأندراسؤادددردغوددسدقدد درةدعلددىد ددؾ وسدرادددوؾاردازؾاوددلد ددل   تدراخايشددرفد
حودتددفروادزغلالدبأنذدظرفدسىد ردررجدعدرادىدرنخ د  د دلد د ئضدراخايشدردراسس بظدرد%281.23تشدبردد لوؾنددج

 دؽددبدأكثسقدلرددركبودسدد ح  ادرونذظردرازذغوليردرنخ  ضدد2019  داشردأ لوؾنداي هدرادشرفدد10 ؽددبأكثسقلرتد
دبأنذظرراكبوسد لدراعسلي تدراسس بظرددزسرجعسذاػدبدببدرادف%1760.40ددد لوؾنددجدحوتدقلرتدندبزي دتد199

رنخ   د حرديلاتدراابد ئؽد   رندردتزددليلرتددنزيجرد اىدرنخ   دراش لةردرالرخلردزسرجعسيسجعدى ردرافدروازغلال
رادددزيلاكددىيدددؤديد اددددلدوديؾادددلد ددد ئضدالأنذددظردرازذدددغوليردسىددد رد دد روادددزغلااراسددؾرديؽفدسىددد رد عشددد هدأندراشذدد  د
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راش لةددرددرر  دد عدسىدد ردررجددعد اددىدأنيدد داددجلادعجددابدد اسغؼد ددؽدد2020ثددؼد حدددشادنؾعدد د دد داددشرددراخايشددردراردد ؼيرف
   رندردفدسى ردررجعد اىدرر   عد حريلاتدرااب ئؽدسرنخ   د دليلرتدراسدؾرديؽدراش لةردراخ رجردسرنخ   رالرخلرد
دددد.2019بدشرد

ازثس ردرازل قدرادوؾاردراش  جردعؽدعسلي تدرلإةسث دى ردستثمارية: نذطة الإمن الأ  المتأتيةتدفقات الخزينة  -5
ندراسؤاددردح  دادأحودتدنلاحدظددفازثس رسرازلد سث درا سقدتوؽدرازحريلاتدسرازدليلرتدراش  جردعؽدعسلي تدرلإ

ازثس ردخلالد زسةدرالررارفدحوتدتلغاداشردذظردرلإنأ ؽددراسزأ ير ل   دن لة د ؾجب دعلىد دزؾ درازل   تدراش لةرد
دتشدددبرد2019ادشردد لوددؾنددجدد6 دؽددبددأكثسطؽيددفدقدلرددرر  د ع لودؾنددجد ددلدحدوؽدح  ددادد5ؽدركثدسد ددد2018
فد دلدحدوؽدح  دادرازثبوزد تدراعوشيدردسراسعشؾيدردرقزشد لرازدليلرتدعدؽد دل ؾع تددرنخ   سى ردررجعد اىددف9.87%
رازثبوز تدفدسذاػدبدببدرنخ   درازحريلاتدعؽدعسلي تدرازش زلدعؽد%57.8تشدبردد2020خلالداشردد سرجعد

د.2019راعوشيردسراسعشؾيرد   رنردبدشرد
يد  لد دل قدن دليد ؾجدبدعلدىد ددزؾ دح  دادراسؤاددردنذوطة التمهيميوة: مون الأ  المتأتيةتدفقات الخزينة  -7

أيدحردددؾاي دعلدددىدقدددسس ددروادددزلرنراددىد نذدددظردرازسؾيليدددردخدددلالد زددسةدرالررادددرفدسذادددػدبددددببداجؾئيددد د ددل   تدرح
سىددؾدرادددببدراسئيدددلدايدد هددراددزخلر ي د ددلد سؾيدد دراعجددادراشدد  جدعددؽدرحنذددظردرازذددغوليرجدد دأ ددؽددجليددلةدد سؾيليددر

تشدددبردد لوددؾنددجد18 ددؽددبددأكثسد2018نيدد دقددلرتداددشردأحوددتدنلاحددظددفراشزيجددردراسؾجبددردخددلالداددشؾرتدرالرراددر
سى ردررجعد اىد لوؾنددجدد182 ؽددبأكثسأيدقلرتددد%891.12تشدبرددرر  عاد2019 لداشردسدفد182.47%

أكثسدبددسقدلرتد%82.78تشددبردد2020د سرجعدادادشر لدحدوؽد2018رر   عد حريلاتدرا سس د   رنردبدشردفد
نذدظردرازسؾيليدرد دلدنذظردرازسؾيليردبدببد دد ىسردرا د ئضد دلدرحسيعؾددى ردراز ت  د لدرحدفدجد لوؾندد31 ؽد

دنذظردرازذغولير. ل يؼدراخايشردراكليردرازلد دزخل ودراسؤادرد لد سؾي دراعجادرا يدح  زودرح
سىد ردررجدعد ادىد لودؾنددجفدد13حودتدتلغدادد2018ح  ادراسؤادردنزيجدرد ؾجبدردادشردالتغير في الخزينة:  -7

أ  دفدرا  ئضدراسذك د لدرحنذظردرلإازثس ريردسرازسؾيليردرا يداسحدتزغظيردراعجادراش شئد لدرحنذظردرازذغولير
 سدد ديددللدعلددىدرازددؾرالفدد363.43%سد177.34%برد  ددلدح  ددادنزيجددردادد ابردتشدددد2020سدد2019 ددلداددشزلد

 ددلدذاددػدةعددؾددعلددىدأندراسؤادددرد عدد نلد ددؽدعجدداد ددلدخايشزيدد دندد  جدعددؽدعددلمدرازددؾرزندراسدد الدساددببودراسئيدددلد
ددرازيلكادخايشردراسؤادر.دالأنذظردرازذغوليردرازل

خدس دسىد ردةسكدؽد دؽدادشردحني د عسفد سرجعد دأذد ندىش كدضعفد لد دووسدراخايشردأسب از الدةسكؽدرا ؾلددددددد
داؼد دسعدراسؤادرد لد ع اجردراؾضع.ند درلدراس الدالسؤادردنديؤثسدالب دعلىدرحأ
د
د
د
د
د
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 (5353 – 5310التمثيل البياني لرافي التدفقات النقدية لمفترة ) (:17الذكل رقم )
د

د(21علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:
 مؤشرات تقييم جدول تدفقات الخزينة لمؤسدة الجزائرية لمجمهد ومذتقاته "وحدة جيجل"المطمب الثاني: 

بحددد  دأىددؼدراسؤشددسرتدراسدددزخسجرد ددؽدجددلسلد ددل   تدراخايشددرفد ددؽدأجدد د عس ددرداددش ؾمد ددلدىدد ردراسظلددبد     
د غوسرتدخايشردراسؤادرفدسرازلديزؼدرلإعزس ددعلوي د لدراحكؼدعلىد دووسى .

ىدل  د ددعىدراسؤادد تدازحؿي دو.د عزبدسدراددوؾارد: (5353 -5310هدة الدويهلة لمفتورة )مقاييس تقيويم جو :أولا
دس لدراجلسلدراسؾرالداشؾضحدأىؼدندبدجؾدةدرادوؾار:

 (5353 – 5310تطهر مقاييس تقييم جهدة الديهلة لمفترة )(: 55)الجدول رقم 
 ندبدرادوؾار 2018 2019 2020

ي  ل رازل   ت راش لةر  ؽ رحنذظر رازذغولير %د20.89- %305.99د- %87.79د-
رازل   ت راش لةر راخ رجر الأنذظر رلإازثس رير سرازسؾيلير

النقدية حتياجاتندبة تغطية الا   

رازل   ت راش لةر رازذغولير رالرخلر 574.28% 104.73% 128.07%
 جسؾع راليؾند قروسة رحج 

ندبة تغطية الالتزامات قريرة الأجل    

ي  ل رازل   ت راش لةر  ؽ رحنذظر رازذغولير %339.21- %3818.8- %1644.43د-
 ؾرئل راليؾند

 ندبة النقدية اللازمة لتدديد فهائد الديهن  

ي  ل رازل   ت راش لةر  ؽ رحنذظر رازذغولير 23.45%- 303.44%- 87.79%-
 ؾرئل راليؾند

 ندبة النقدية اللازمة لتدديد أقداط الديهن  

 (2020د-د2018راسوارني تدراس ايردسجلسلد ل   تدراخايشردال زسةد)علىددب وعزس دراظ ابزوؽدد ؽد علردالمردر: 
  التعميق: -
راش لةردك نادا ابرددحزي ج تنلاحظد ؽدخلالدراجلسلدأندندبرد غظيردروالنقدية:  حتياجاتندبة تغطية الا -1

 ك نددداداددد ابردسضدددعي ردجدددلردخ يدددردادددشردد2020سدد2019فدأ ددد دخدددلالدادددشزلد%20.89تشددددبردد2018ادددشرد
سى ردررجعد اىد ح وقد ل قدن ليد ذغوللدا ابفدأيدأندراش لةردراسزؾالةد دؽدراشذد  درازذدغوللدسرازدلد دؽدد2020

فد س درلإازثس ريردسرازسؾيليردروازار  تراس زس دأند كؾندراسرلردرحا الداش لةردراسؤادرداؼد د ىؼد لد غظيرد
ةعشددلدعددلمدسجددؾدد دد ئضدن ددليداددل دراسؤادددردسأنيدد دبح جددردالبحددتدعددؽد ردد دردرازسؾيدد دازغظيددردراعجدداد  دد دعددؽد
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خدلالدادشؾرتدرالررادرددندراسؤاددردح  داأنلاحدظد دؽدخدلالدراجدلسلد :الأجلقريرة  لتزاماتالا ندبة تغطية  -5
حوتدعلىدرازؾرالدد%128.07فد%104.73فد%574.28ددندبرد ؾجبردحوتدقلرتدتد2020فد2019فد2018

سيعؾددرادببد اىد ح وقدراسؤادردازل قد ذغوللددرخ د س  عد   رنردب وازار د تدفد2018ح  ادأعلىدندبرداشرد
سى رديللدعلىدقلرةدراسؤادردعلىد دليلدرازار   ي د لدرلآج لدراسحلدةدعؽدطسيقد حريلا ي د ؽددفقروسةدرحج 

روازار دد تدقرددوسةدرحجدد دنزيجددردزيدد دةدراسددؾرديؽددرر  دد عبدددببدد2019راابدد ئؽد  دد فدازددشخ ضدىدد هدراشدددبرداددشرد
دراظؽيفد لدراسؾرديؽ.د رونخ  سى ردبدببدد2020سراحد ب تدرالرئشردخلالدى هدرادشرفدازس  عدقليلاداشرد

خلالدا ابردندراسؤادردح  ادندبردأنلاحظد ؽدخلالدراجلسلدندبة النقدية اللازمة لتدديد فهائد الديهن:  -7
دددددددددرازذددددغوليردراددددد ابردحوددددتدقددددلرتدندددددبي داددددىديدددد  لدرازددددل   تد سىدددد ردررجددددعدفد2020د-د2018داددددشؾرتدرالرراددددر

دودالسؤادددرنذددظردرازذددغوليردندرحأردداودد دعلددىدسىدد دفعلددىدرازددؾرالد%1644.43فد%3818.8فد%339.21دددددت
دخس .أاىدتلرئ د سؾيليرد   ئضدةدسحداي دتزدليلد ؾرئلدراليؾندسب از الدعلىدراسؤادردرالجؾلدديأد ح ق

ندراسؤاددردح  دادعلدىدطدؾلد زدسةدأنلاحظد ؽدخلالدراجلسلدقداط الديهن: أندبة النقدية اللازمة لتدديد  -7
فدسىد رد2020ادشردد%87.79فد2019ادشردد%303.44فد2018ادشردد%23.45ددددندبدا ابردقلرتدتدرالررار

دقد  دراليؾن.أةدسحداي دتزدليلددوداو دعلىد ح وقدعجاد لدي  لدرازل   تدرازذغوليرد

د(5353 – 5310تطهر مقاييس تقييم جهدة الديهلة لمفترة )(: التمثيل البياني ل17الذكل رقم )

د
د(22علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس دوؽد ؽد علرددراظ ابزالمردر: 

د
 (5353- 5310باح المؤسدة لمفترة )ر أثانيا: تقييم جهدة 

 ؽدجلسلد ل   تدراخايشرداز ويؼدجؾدةدأرب حدراسؤادردسىدل:دنددبردراش لةدرددرشز  قي ىش كدثلاثردندبدةسكؽد      
نددددبردرازدددل قدرازذدددغوللد دددؽد جسددد الدرحيدددؾلد دددؽدرازدددل   تدرازذدددغوليردسدد دددؽدرحربددد حدراع دةدددرفدنددددبردراع ئدددلدعلدددى
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 (5353 – 5310لمفترة )ندب تقييم جهدة الأرباح تطهر (: 57)الجدول رقم 
 ندبد  ويؼدجؾدةدرورب ح 2018 2019 2020

ي  ل رازل   ت راش لةر  ؽ رحنذظر رازذغولير 244.22% 560.23% 303.65%-
راشزيجر راعسلي  ير

 ندبة النقدية من الأرباح العادية  
ي  ل رازل   ت راش لةر رازذغولير 1.01%- 8.09%- 3.27%-

 جسؾع رحيؾل
صهل من التدفقات النقدية التذغيمية ندبة العائد عمى الأ   

رازل   ت راش لةر رالرخلر  ؽ رحنذظر رازذغولير 133.43% 42% 82.5%
ي  ل راسبيع ت

التدفقات التذغيمية إلى إجمالي المبيعاتندبة    

ددددددددال زسةد ل   تدراخايشردعلىدراسوارني تدراس ايردسجلسلدحد ب تدراشز ئجدسجلسلددب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:
د(2020د–د2018)

دالتعميق:  - 
 حدراع دةددردك نددادربدد ددؽدرحدندندددبردراش لةددرأنلاحددظد ددؽدخددلالدراجددلسلدربوواح العاديووة: ندووبة النقديووة موون الأ  -1

السؤادردق درةدعلدىد ؾاودلد دل   تددروازغلالفداكؽدى ردودةعشلدأندسعي رد2019د-د2018 ؾجبردخلالداشزلد
ن لةددرد ذددغوليرفدسيعددؾدداددببدذاددػد اددىدراشزيجددردراعسلي  يددردسيدد  لدرازددل قدراش ددليدرازذددغوللدراددد ابوؽفدحوددتدك ندداد

يدد  لدرازددل قدراش ددليددرر  دد عبدددببدد2019اددشردد%560.23 اددىدازس  ددعدد2018اددشردد%244.22ىدد هدراشدددبرد
جدلرد   رندردد شخ زدرسىدلد عزبدسدنزيجدردد%303.65ددداجلادنزيجردا ابردقلرتدتد2020ثؼد لداشرددرازذغوللف

د ب لدراسدزخل وؽ.أدعس اي دس خ ضد ؽدأدند س عد ؽدرقؼدأ عدرادشؾرتدراد ب ر.دا ردةجبدعلىدراسؤادرد
يؾلدند عللدراع ئلدعلىدرحأنلاحظد ؽدخلالدراجلسلدصهل من التدفقات التذغيمية: ندبة العائد عمى الأ -5

حودتدقدلرتددفقد ذدغوللداد اببدببد ح ودقد دل د2020د-2019د-د2018ك ندا اب دسضعيفدخلالدرادشؾرتد
 ددؾرلدراسدددزثسسةد ددلدج نددبدندرحأسىدد ردداودد دعلددىددفعلددىدرازددؾرالد%-3.27فد%-8.09فد%-د1.01ددددددندددبزي دت

علىدراسؤادردأند حددؽد دؽدأدرئيد دادؾرلد دعدد ا درازذغولير.دالأنذظريؾلدود د ىؼد لدخلقد ل   تدن لةردرح
درااب ئؽفدراسؾرديؽدأسدراسخاسن ت.

جسد الد ندرازدل قدرازذدغوللد دؽدأ دؽدخدلالدراجدلسلدنلاحدظدندبة التدفق التذوغيمي مون اجموالي المبيعوات:  -7
د%42فد%133.43دتدددحوتدقلرتدندبي فد2020فد2019فد2018داشؾرتراسبيع تدح  ادنزيجرد ؾجبردخلالد

  ديللدأند بيع تدراسؤادرد دؽدراخدل  تدقد درةدعلدىد ؾاودلد دل قدن دليد ذدغوللديد  لددفاكشي د ز ت برد82.5%
دأيدأندراسؤادردق درةدعلىد حرو دح ؾقي د ؽدرااب ئؽ.

ند ؤشدسرتد  وديؼدجدؾدةدراسبحيدرد دلد  تد  د ددزسسدخدلالد زدسةدرالررادردأ ؽدخدلالدنزد ئجدرازحلود دةغيدسداشد ددددددد
الب دعلىدجؾدةددرنعكسسى رد  ددفعلىد ؾاولدن لةردك ؼيرد ؽدنذ طي درازذغوللاىدعلمدقلرةدراسؤادرد سى رديسجعد

د لاس.اىدخظسدرلإ ك  لةدراسؤادرد س دقلدةعسضي ددسرنخ   رب حدرح
د
د
د
د
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د(5353 – 5310تطهر ندب تقييم جهدة الأرباح لمفترة )ل التمثيل البياني (:12الذكل رقم )

د
د(23علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽدالمردر: 

 (5353 -5310لمفترة ) ثالثا: ندب تقييم سياسة التمهيل
 سؾيد ددرراشدبدنجلدنددب عبسدى هدراشدبدعلىد ل دك  لةدرلإدررةد لد ج لداي اردرازسؾي فدس ؽدتوؽدى هددددددد

دازثس رير.سندبرد غظيردراش   تدرلإدروازثس ررت
 (5353 – 5310تطهر ندب تقييم سياسة التمهيل لمفترة )(: 57)الجدول رقم 

 ندبد  ويؼداي اردرازسؾي  2018 2019 2020
رلإن  ق رلإازثس ريد 8.73% 0.14% -

رازل   ت راش لةر رالرخلر  ؽ رحنذظر رازسؾيلير
  ندبة تمهيل الإستثمارات  

ي  ل رازل   ت راش لةر  ؽ رحنذظر رازذغولير 191.41%- 56034.34%- -
رازل   ت راش لةر راخ رجر  ؽ رحنذظر رلإازثس رير

 ندبة تغطية النفقات الإستثمارية  

د(2020د–د2018جلسلد ل   تدراخايشردال زسةد)علىددب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:
 التعميق: -
ندندبرد سؾيد دروادزثس ررتدك نداد ؾجبدردخدلالدادشزلدأنلاحظد ؽدخلالدراجلسلد: ستثماراتالاندب تمهيل  -1

ندراسدؾررددرالرئسدرد)رازدل   تدرالرخلدردأسى ردداو دعلىدد%0.14فد%8.73ددحوتدقلرتدندبي دتفدد2019سد2018
  دددلدك ندددادىددد هدراشددددبرد علس دددردد2020فدأ ددد دادددشردروادددزثس ريرتدن  قددد نذدددظردرازسؾيليدددر(دك ؼيدددردازغظيدددردرو دددؽدرح
درمدرلإن  قدرلإازثس ري.ونعل

ندراسؤاددردح  ددادنزيجدرداد ابردخدلالداددشزلدأنلاحدظد ددؽدخدلالدراجدلسلدسومالية: أندوبة تغطيوة النفقووات الر  -5
ددحوتدقلرتدتد2019اشرددرور   ع لددسرازسستد2018اشردد%191.41حوتدتلغادندبزي ددف2019سد2018

فدادزثس ريردراخ رجدريدردرازدل   تدرلإندرازل   تدرازذغوليردغوسدق درةدعلىد غظأيللدعلىددسى رد  فد56034.34%
د  لدك نادى هدراشدبرد علس ردونعلرمدرازل   تدرلإازثس ريردراخ رجر.د2020أ  داشرد
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د(5353 – 5310تقييم سياسة التمهيل لمفترة ) تطهر ندبل التمثيل البياني (:16الذكل رقم )

 
د(24علىدراجلسلدرقؼد)دب وعزس د ؽد علرددراظ ابزوؽددالمردر:

 المطمب الثالث: أثر سياسات تديير الخزينة عمى الأداء المالي لممؤسدة
(د2020د–د2018علدددىدضدددؾلدراشزددد ئجدرازحلوليدددردرادددد ب رداؾضدددعيردراسؤاددددردراس ايدددردخدددلالد زدددسةدرالررادددرد)      

راسد الدتزؾضديحدأثدسدىد هدرادي اد تدعلدىدراددوؾاردسراييكد داشزظسقد اىدأثسداي ا تد ددووسدراخايشدردعلدىدرحدرلد
دراس الدسراسسدسدةردرلإقزر دةردسراس اير.

بحودتددفكد ند دأثوسرد ةج تيد دخدلالد زدسةدرالررادرتأثير سياسة تدويير الخزينوة عموى الدويهلة والهيكول الموالي:  -1
 ددزؾ دراخايشدرددرنخ دضبحودتدكلسد ددفعلاقردطسدةردتوؽد ددزؾ دراخايشدردسدرجدردادوؾاردراسؤاددردةغيسدأندىش ك

 شخ ضددرجرداوؾاردراسؤادرفدأيدأندادي ا تد ددووسدراخايشدرد دأثوسد ؾجدبدعلدىددرجدردادوؾاردراسؤاددرفدسىد رد
راخايشدردرارد ؼيرفدسىدؾددسرازدلد دد ىؼدبذدك د ةجد تلد دلددعدؼررجعدأا ا دالزل   تدراسزأ يرد ؽدرحنذظردرازسؾيليدرد

كسدد دأندراسؤادددرد زددؾ سدعلددىددعلددىدرحقدد د ددلدرحجدد درا رددوس.دب ازار   يدد  دد دةجعدد دراسؤادددردقدد درةدعلددىدراؾ دد لد
أيددفعلدىدأ ؾرايد دراخ يدردب وعزسد ديد درحزي ج  يدؤثسدعلدىدراييكد دراسد الدبسعشدىدراسؤاددرد سدؾلدداوؾاردسى رد  

علىدرح ؾرلدراخ يردسراخرؾمدراغوسدج ريرد لدرازسؾيلاتدراظؾيلردرحج دساليي د  ايرفدسىلد عزسلددراز لاايراي د
أيدود ؾرجوددفندسضعيردراخايشرد لدح اردجولةأ ؾرجودخظسد  الدكبوسد عش هددبسعشىدأني دود  ئضد لدراخايشرد

دلد.خظسدن صدرادوؾارد ودأندى ردرا  ئضد لدراخايشردةسكؽدأنديؾقعي د لدخظسداؾلد ذغو درح ؾر
رغددؼدأندراسسدسدةددردك ندداد ؾجبددرد ودأنيدد دك ندداددتووأثير سياسووة تدوويير الخزينووة عمووى المردوديووة الإقترووادية: -5

يددللدعلددىدعددلمدك دد لةد دررةدد دد دالااددزغلالسىدد ردررجددعد اددىد  تدد  د ددلدرا دد ئضدرلإجسدد الددف ز ت بددردسضددعي ردجددلر
دأيؾاي درلإقزر دةر.درازثس رراسؤادرد لد دووسدعش يسدنذ طي دبس دةح قداي د ل   تدن لةرد ؽد

بد اسغؼد دؽدد2019سد2018ك نادا ابردخدلالدادشزلددتأثير سياسة تديير الخزينة عمى المردودية المالية: -7
د شخ زددر ودأنداددؾلد ذددغو درح ددؾرلدأد د اددىد ح وددقد سدسدةددرددفأندراخايشددردك ندداد ؾجبددردأيد زددؾ سدعلددىدن لةددر

ةعشدلدأنداي اد تد ددووسدراخايشدرد دؤثسدادلب دعلدىدراسسدسدةدردراس ايدرددسىد رد د دحوتدك نادراشزيجردرار ؼيردا ابرف
سب ازد الدعلدىدراسؤاددردأند  دؾمدتزحددوؽدأدرئيد دؼيسد دةخدصد ددووسدراخايشدردس جشدبد جسودلدراش لةدرد دلددفالسؤادر

د2020اشردأ  د لددب اذك درا يدةدسحداي دتزح وقد يسردرتد لعؼدتي دراسسدسدةردراس اير.درازثس رى راخايشردس ع دةد
حدوؽدك نداددراسسدسدةردراس ايردسيعؾددذاػد اىدحدؽد ذغو درح ؾرلدب اسغؼد ؽدأندراخايشردك نادا ابرد لدرر  عا

دراشزيجردرار ؼيرد ؾجبر.

-60000

-40000

-20000

0

20000

2018 2019 2020  ندب تمهيل الإستثمارات

 ندبة تغطية النفقات الرأسمالية



 الفصل الثالث... دراسة أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي لمؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته "وحذة جيجل"

 

 

91 

 خلاصة

د–د2018اسؤاددددردراجارئسيدددردالجلدددؾددس ذدددز   ود"سحدددلةدجيجددد "دخدددلالدرا زدددسةدبعدددلد جدددسرلدرالررادددردرازظبيؿيدددرددددددد
خددلالددرراددزش داؾضددعوزي دراس ايددردبحددد  د خزلددفد ؤشددسرتدرازددؾرزندراسدد الدسراشدددبدراس ايددرفد ؾيددلش دس ددؽدد2020

ح  دادنزد ئجد  بؾادردعلدىدراعسدؾمدفدكسد دقسشد دتزحلود دجدلسلد دل   تدراخايشدردسدعسشد دراسؤادردأنددرازخلاص اىد
السؤادددردغوددسدد بددوؽدأندراؾضددعيردراس ايددردد جسؾعددردراشدددبدراسذددز رد شددودحوددتراشزدد ئجدراسزؾيدد د اويدد دبحددد  د

ب لإضد  رد اددىدسجددؾددعجدداد ددلديدد  لددفسيعددؾددذاددػد اددىد  تدد  دىد هدراسؤشددسرتدسرازددلدك نددادأغلبيدد دادد ابرد ددز سة
سىدد رد دد ديددللدعلددىدأندراسؤادددرد عدد نلد ددؽداددؾلد دددووسدخايشزيدد .دكسدد ددفرازددل   تدراش لةددرد ددؽدرحنذددظردرازذددغولير

ووسدراخايشددرد ددأثوسد ؾجددبدعلددىداددوؾاردراسؤادددرد ددلدحددوؽدىشدد كد ددأثوسداددلبلدعلددىد ؾيددلش د اددىدأنددودادي ادد تد ددد
 راسسدسدةردراس ايردخلالد زسةدرالررار.
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قسشا مغ خلال ىحا البحث بجراسة مػضػع تدييخ الخديشة وأثخىا عمى الأداء السالي لمسؤسدة الإقترادية        
باعتبار أن التػازن السالي مغ أىع الأىجاف التي تدعى السؤسدة إلى تحقيقيا، كسا اتزح أن الخديشة عشرخ 

ة اللازمة لسػاجية كافة الإحتياجات في ميع لتحقيق التػازن السالي في السؤسدة مغ خلال تػفيخ السػارد السالي
التي تقػم بيا السؤسدة، إذ يدتمدم ضخورة  تعتبخ صػرة متخجسة لكل العسمياتو الػقت السشاسب وبأقل تكمفة، 

 وجػد تدييخ كفؤ لمخديشة والحي بجوره يشعكذ عمى الأداء السالي لمسؤسدة.
تع تقديسيا إلى نتائج نطخية ونتائج تصبيقية بالإضافة مغ خلال دراستشا تػصمشا إلى مجسػعة مغ الشتائج،        

 إلى تقجيع مجسػعة مغ التػصيات كسا يمي:
 الفرضيات واختبارنتائج الدراسة  -1
 نتائج الدراسة النظرية -1-1
السالية الجاىدة التي تحت ترخف السؤسدة، وتعج آلية لمتحكع في تدييخ السؤسدة تسثل الخديشة مجسػعة القيع  -

 السالية فييا. الاختلالاتإذ تيجف إلى الكذف عغ مػاشغ القػة والزعف وكحا 
تدييخ الخديشة ييجف إلى معالجة التجفقات الجاخمة والخارجة لمعسل عمى التقميل قجر الإمكان مغ تكمفة  -

 عمى الديػلة وتحقيق أقرى ربح.السػازنة لمحفاظ 
والتي تطيخ مغ  بالالتداماتيسكغ ججول تجفقات الخديشة مغ تقييع الػضعية السالية ويطيخ القجرة عمى الػفاء  -

 خلال الأنذصة الخئيدية لمسؤسدة.
سدة مغ يعتبخ ججول تجفقات الخديشة مغ أىع القػائع السالية التي تداعج في الكذف عغ الػضعية السالية لمسؤ  -

 لمديػلة الستاحة.الأمثل  للاستخجامالسالية لمسؤسدة والتشبؤ بيا  الاحتياجاتخلال تدييخ 
الأمثل لمسػارد السػضػعة  الاستخجاميقرج بالأداء قجرة السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا السدصخة مدبقا مغ خلال -

 تحت ترخفيا.
 الأداء السالي أداة لمتعخف عمى الػضع السالي القائع في السؤسدة في لحطة معيشة. يعج -
يعبخ الأداء السالي عغ السشحشى الحي تدمكو السؤسدة في استغلال مػاردىا الستاحة وفقا لسعاييخ واعتبارات  -

 متعمقة بأىجافيا في ضل التغيخات الجاخمية والخارجية.
لي والديػلة والسخدودية مغ أىع الأدوات السدتخجمة في تحميل الػضعية السالية تعتبخ مؤشخات التػازن السا -

 لمسؤسدة.
 نتائج الدراسة التطبيقية -1-2
حققت مؤسدة الجدائخية لمجمػد ومذتقاتو وحجة "جيجل" رأس مال عامل مػجب خلال فتخة الجراسة، وىحا يعشي  -

مػال الجائسة مع بقاء فائس مالي، فيي بحلظ تحقق الأأن السؤسدة قادرة عمى تغصية استخجاماتيا عغ شخيق 
 ىامر أمان.

، وىحا يخجع إلى أن رأس السال العامل كان أكبخ 8102-8102نجج أن الخديشة كانت مػجبة خلال سشتي  -
فقج  8181أما في سشة  مغ الإحتياج في رأس السال العامل، أي أن السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجى القريخ،
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لكػن رأس السال العامل أقل مغ الإحتياج في رأس السال العامل ومشو فالسؤسدة غيخ كانت سالبة وىحا يعػد 
  متػازنة ماليا خلال ىحه الدشة.

ندب الديػلة كانت مقبػلة عمى العسػم ىحا يعشي أن القيع الجاىدة ومختمف الأصػل الجارية قادرة عمى  -
 تغصية الجيػن قريخة الأجل.

وىحا يعشي أن الشتيجة الرافية لمسؤسدة لا  8102-8102السؤسدة مخدودية سالبة خلال سشتي حققت  -
أن الشتيجة الرافية تداىع فقج حققت مخدودية مػجبة أي  8181تداىع في زيادة الأمػال الخاصة، أما في سشة 

 في زيادة الأمػال الخاصة.
العسمياتية  تزح لشا أن التجفقات الستأتية مغ الأنذصةمغ خلال ججول تجفقات الخديشة لمسؤسدة وبعج تحميمو ا -

كانت سالبة خلال فتخة الجراسة لانخفاض قيسة التحريلات عغ التدجيجات وىحا دليل عمى أن الشذاط 
 لا يػلج فائس للأنذصة التذغيمية. الاستغلالي

حققت السؤسدة نتيجة جيجة مغ التجفقات الشقجية الستأتية مغ الأنذصة الإستثسارية، أي أن السؤسدة تتستع  -
 حدابات الإستثسار.بالكفاءة السصمػبة لإدارة 

 حققت السؤسدة صافي تجفق نقجي مػجب مغ الأنذصة التسػيمية، وىحا راجع لحرػليا عمى قخوض تسػيمية. -
ة الديػلة تبيغ أن السؤسدة مثقمة بالجيػن ، بحيث كانت ندبة تغصية الإحتياجات مغ خلال ندب تقييع جػد -

الشقجية سالبة، وىي غيخ قادرة عمى تػليج تجفقات نقجية مغ الأنذصة التذغيمية لمػفاء بالسصمػبات الإستثسارية 
ئج ديػنيا وىػ مؤشخ والتسػيمية الزخورية، بالإضافة إلى عجم قجرة السؤسدة السؤسدة عمى تدجيج أقداط وفػا

 ػلة اللازمة لتغصية أقداط الجيػن وفػائجىا.يبسذاكل قج تػاجييا السؤسدة في مجال الد يشبئسيء 
نفاقات مغ خلال ندب سياسات التسػيل تبيغ أن التجفقات الجاخمة مغ الأنذصة التسػيمية كافية لتغصية الا -

 استخجاماتيا. الإستثسارية، أي أن السؤسدة تدتخجم مػاردىا في تسػيل
مغ خلال ندب تقييع جػدة الأرباح تبيغ أن ندبة العائج عمى الأصػل مغ التجفقات التذغيمية كانت سالبة،  -

والحي يجل عمى أن الأمػال السدتثسخة في جانب الأصػل لا تداىع في خمق تجفقات نقجية للأنذصة التذغيمية، 
كانت مػجبة، أي أن السؤسدة كانت قادرة عمى تحريل  أما بالشدبة لمتجفق التذغيمي مغ إجسالي السبيعات

 حقػقيا مغ الدبائغ.
 صحة الفرضيات اختبار -2

 فخضيات وسيتع فيسا يمي اختبارىا:عمى ثلاث شتسمت الجراسة ا      
مؤسدة الجزائرية للجلود ومذتقاتو "وحدة جيجل" حققت توازنا ماليا خلال نرت الفخضية الأولى عمى أن " -

". وبعج الجراسة تبيغ أن السؤسدة حققت رأس مال عامل وذلك بالتديير الجيد لخزينتيا 2121 – 2112الفترة 
لجائسة، كسا مػجب خلال فتخة الجراسة وىحا معشاه أن السؤسدة قادرة عمى تغصية أصػليا الثابتة بػاسصة أمػاليا ا

-8102أن السؤسدة حققت احتياج في رأس السال العامل مػجب، أما بالشدبة لمخديشة فكانت مػجبة خلال فتخة 
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أي أن السؤسدة حققت تػازنا ماليا خلال ىحه الفتخة، في حيغ أن الخديشة الرافية كانت سالبة خلال  8102
 وىو ما ينفي صحة ىذه الفرضية.الدشة  أي أن السؤسدة لع تحقق تػازنا ماليا خلال ىحه 8181سشة 

لمؤسدة نرت الفرضية الثانية على أن "لدياسات تديير الخزينة تأثير موجب على الييكل المالي  -
مدتػى  تخاجعوبعج دراستشا تبيغ أن ندب الييكل السالي تشخفس كمسا  .الجزائري للجلود ومذتقاتو وحدة جيجل"

الخديشة، أي ىشاك علاقة شخدية بيغ مدتػى الخديشة والييكل السالي، وىحا معشاه  أن لدياسات تدييخ الخديشة 
 يثبت صحة ىذه الفرضية. وىذا ماتأثيخ مػجب عمى الييكل السالي 

ة "لدياسات تديير الخزينة تأثير موجب على المردودية المالية لمؤسدنرت الفخضية الثالثة عمى أن  -
ومغ خلال دراستشا تبيغ لشا أنو كمسا زاد مدتػى الخديشة انخفزت . الجزائري للجلود ومذتقاتو وحدة جيجل"

السخدودية السالية، أي ىشاك علاقة عكدية بيغ مدتػى الخديشة والسخدودية السالية، وىحا يعشي أن لدياسات تدييخ 
 صحة ىذه الفرضية. ينفي وىذا ما الخديشة تأثيخ سمبي عمى السخدودية السالية

 التوصيات -3
وفي نياية ىحه الجراسة يسكغ شخح مجسػعة مغ التػصيات التي مغ شأنيا أن تحدغ مغ تدييخ الخديشة        

 مسا يشعكذ إيجابا عمى الأداء السالي، وتتسثل في:
 في تدييخ الخديشة عمى شخق عمسية ناجحة لزسان فعاليتيا وحدغ تدييخىا. الاعتسادضخورة  -
 ضخورة متابعة الػضعية السالية لمسؤسدة بذكل مدتسخ. -
 تحجيج الحجع الأمثل لمخديشة حتى تتسكغ مغ مػاجية التداماتيا اتجاه الغيخ. -
ىحه  لاعتباريجب عمى السؤسدة التخمي عغ الأنذصة خارج الإستغلال بدبب العجد الشاتج عشيا إضافة  -

 لأنذصة الخئيدية لمسؤسدة.الأنذصة استثشائية، أي أنيا لا تؤثخ عمى ا
 عمى السؤسدة تػضيف السػارد البذخية السؤىمة مغ أجل اتخاد القخارات السالية الجيجة. -
 تػعية السدؤوليغ في السؤسدة بأىسية ودور القػائع السالية في اتخاد القخارات السالية. -
 آفاق الدراسة -4
الأخيخ يسكغ القػل أن بحثشا ىحا لع يمع بجسيع الجػانب والتفاصيل الستعمقة بالسػضػع، إذ يبقى مجخد  في       

 محاولة تذػبيا حتسا مجسػعة مغ الشقائز لعميا تكػن مشصمقا لبحػث أخخى.
السجال لإنجاز بحػث ودراسات ذات صمة بيحا السػضػع ويسكغ اقتخاح عجة  كخصػة مشا لفتحىحه الجراسة تعتبخ 

  مػاضيع ذات صمة مثلا:
 دور تدييخ الخديشة في اتخاد القخارات. -
 دور سمػك الخديشة في تحقيق التػازن السالي. -
 الإستقلالية ومخكدية التدييخ وأثخىسا عمى تدييخ الخديشة. -
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 الملخص  
تعتبخ تدييخ الخدينة أمخا ضخوريا في كل مؤسدة نظخا لتأثيخىا على وضعيتيا المالية، تداىم في تحقيق       

مدتهيات عالية من الأداء المالي في نذاط المؤسدة، بالإضافة إلى أنيا تداعج على التحكم في الخدينة من 
لمهارد المؤسدة، وللإجابة على الإشكالية الخئيدية للجراسة أجل اتخاذ مختلف القخارات وذلك بالتدييخ الأمثل 

والتي تمحهر حهل ما ىه تأثيخ تدييخ الخدينة على الأداء المالي لمؤسدة الجدائخية للجلهد ومذتقاتو "وحجة 
جيجل"، تطخقنا في الجانب النظخي إلى الإطار النظخي لتدييخ الخدينة في المؤسدة والأداء المالي ومؤشخات 

يمو، وفي الجانب التطبيقي إلى أثخ تدييخ الخدينة على الأداء المالي لمؤسدة الجدائخية للجلهد ومذتقاتو تقي
 "وحجة جيجل".

وقج خلرت ىحه الجراسة إلى جملة من النتائج تمثلت في: أن المؤسدة حققت نتائج إيجابية من حيث رأس       
، وىحا ماجعليا متهازنة ماليا على المجى 2812و 2810المال العامل ومدتهى الخدينة الرافية خلال سنتي 

ا جعليا غيخ متهازنة ماليا خلال موىحا  2828القريخ، في حين سجلت عجد في الخدينة الرافية خلال سنة 
ىحه الدنة، بالإضافة إلى تحقيق المؤسدة لنتائج سيئة في صافي التجفقات النقجية من الأنذطة التذغيلية والحي 

 ي على الهضعية المالية للمؤسدة مما جعليا تحقق نتيجة صافية سالبة.أثخ بذكل سلب
الخدينة، تدييخ الخدينة، الأداء المالي، التهازن المالي، الندب المالية، رأس المال العامل، الكلمات المفتاحية: 

 احتياجات رأس المال العامل، ججول تجفقات الخدينة.
 

Résumé: 

         La gestion de la trésorerie représente une question nécessaire pour chaque entreprise en raison 

de son impact sur sa situation financière. Elle contribue également à atteindre de niveaux élevés de 

performance financière dans les activités de l'entreprise. En plus, elle aide à contrôler la trésorerie 

afin de prendre diverses décisions par une gestion optimale des ressources de l'entreprise.  Afin de 

répondre à la problématique principale de l'étude qui s'est focalisée sur l'impact de la gestion de 

trésorerie sur la performance financière de l'entreprise algérienne du cuir et dérivés, (branche de 

Jijel), Nous avons abordé dans le coté théorique le cadre théorique de la gestion de trésorerie dans 

l'entreprise et la performance financière et ses indicateurs d'évaluation, et dans la partie pratique 

l'impact de la gestion de trésorerie sur la performance financière de l'entreprise algérienne du cuir et 

des dérivés, (branche de Jjel). 

        Cette étude a abouti aux résultats suivant: l'entreprise a obtenu des résultats positifs en  

termes de fonds de roulement et de niveau de trésorerie nette au cours de ces années 2018 et 2019. 

Cela l'a rendue financièrement équilibrée à court terme. Bien qu'elle a connu un déficit net de 

trésorerie en 2020, ce qui a conduit à un déséquilibre durant cette année. En outre, l'entreprise a 

obtenu un mauvais résultat en termes de flux de trésorerie nets dans les activités opérationnelles, ce 

qui a affecté négativement la situation financière de l'entreprise, et ce qui a conduit à un résultat net 

négatif. 

Mots clés: Trésorerie, gestion de trésorerie, performance financière, équilibre financier, ration 

financière, fonds de roulement, besoin en fonds de roulement, tableau des flux de trésorerie. 

 

 
 


