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 شكرال
البداية نشكر الله عز وجل الذي وفقنا لإتمام ىذا العمل المتواضع   في

كما نتوجو بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنا في إنجاز ىذا البحث 
 سواء من قريب أو من بعيد.

ويشرفنا أن نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى الأستاذ المشرف 
القيمة التي  الذي لم يبخل علينا بنصائحو"  بن اعمر مختار" 

 مهدت لنا الطريق لإتمام ىذا البحث.

ساتذة على الألا يفوتنا أن نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى كل 
 صبرىم معنا طوال مدة دراستنا.

 وإلى كل من ساىم في ىذا البحث بالنصيحة والعون والتشجيع.



 

 

 
 الحمد لله الذي أنار لي طريق العلم وكان لي خير عون، الحمد لله الذي وفقني لإتمام ىذا العمل المتواضع.

إلى أغلى ما أملك في ىذه الدنيا، إلى من كانت سببا في وجودي، إلى من وضعت الجنة تحت أقدامها، 
 إلى من أدين لها بحياتي أمي الحنونة حفضها الله ورعاىا.

سد الحب بمعانيو، فكان السند والعطاء، إلى من كان شمعة تحترق لتضيء طريقي، إلى إلى أروع من ج
 من أكن لو مشاعر التقدير والاحترام والعرفان أبي الغالي أطال الله في عمره.

 إلى كل أفراد عائلتي  أطال الله في عمرىم وحفظهم ورعاىم.
 حياتي.إلى كل الأصدقاء والأحباء الذين رافقوني وشجعوني طوال 

بن إلى أساتذتي وأىل الفضل الذين غمروني بالنصيحة والتوجيو والإرشاد ... و على رأسهم الأستاذ "
 ".اعمر مختار

 إلى كل من ساىم في إعداد ىذه المذكرة من قريب أو من بعيد.

 شرف الدين
 

عون، الحمد لله الذي وفقني لإتمام ىذا العمل  الحمد لله الذي أنار لي طريق العلم وكان لي خير
 المتواضع.

إلى أغلى ما أملك في ىذه الدنيا، إلى من كانت سببا في وجودي، إلى من وضعت الجنة تحت أقدامها، 
 إلى من أدين لها بحياتي أمي الحنونة حفضها الله ورعاىا.

ان شمعة تحترق لتضيء طريقي، إلى من إلى أروع من جسد الحب بمعانيو، وكان السند والعطاء، إلى من ك
 أكن لو مشاعر التقدير والاحترام والعرفان أبي رحمو الله وأسكنو فسيح جنانو.
 إلى كل أفراد عائلتي  أطال الله في عمرىم وحفظهم ورعاىم.

 إلى كل الأصدقاء والأحباء الذين رافقوني وشجعوني طوال حياتي.
بالنصيحة والتوجيو والإرشاد ... و على رأسهم الأستاذ "بن  إلى أساتذتي وأىل الفضل الذين غمروني

 اعمر مختار".
 إلى كل من ساىم في إعداد ىذه المذكرة من قريب أو من بعيد.

 عبد العلي
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 المقدمة:

يعتبر النشاط الاقتصادم عصب الحياة كجكىرىا في كؿ بمد بحيث ييدؼ إلى خمؽ الثركة كالقضاء 
 عمى الندرة كتمبية حاجيات الاستيلاؾ لممجتمع.

تعتبر البنكؾ التجارية مف أىـ المؤسسات المالية التي تمعب دكر الكسيط المالي كتتمثؿ كمف جيتيا 
كظيفتيا الأساسية في استقباؿ الكدائع، منح القركض بمختمؼ أصنافيا لكؿ المتعامميف الاقتصادييف 

قتصادم في كالاجتماعييف بما فييـ المؤسسة الاقتصادية كتؤدم ىذه البنكؾ دكرا ىاما في دعـ النشاط الا
الجزائر، خاصة بعد الانتقاؿ مف التخطيط المركزم إلى اقتصاد السكؽ، كىذا مف خلاؿ سعييا إلى جذب 
مدخرات المتعامميف الاقتصادييف كالاجتماعييف كتكريدىا في شكؿ قركض مختمفة الأصناؼ كتمبية المتطمبات 

 التمكيمية لممؤسسات الاقتصادية بالدرجة الأكلى.

المخاطر التي قد تترتب عف إقراض المؤسسات الاقتصادية تتبع البنكؾ التجارية  كمف أجؿ تفادم
)العمكمية( في الجزائر إجراءات محددة مف بينيا إجراء تحميؿ مالي لممؤسسة طالبة قرض مف القركض كمف 

عممية  ىذا المنطمؽ جاء اىتمامنا بمكضكع ىذا البحث كالذم يتمحكر تحديدا حكؿ: "دكر التحميؿ المالي في
 منح قركض  الاستغلاؿ مف قبؿ البنكؾ التجارية لممؤسسة الاقتصادية".

 إشكالية البحث:

 ىذا البحث في تساؤؿ رئيسي عمى النحك التالي: إشكاليةلقد عمدنا إلى طرح 

ما ىك الدكر الذم يؤديو التحميؿ المالي في عممية منح قركض الاستغلاؿ، مف قبؿ البنكؾ التجارية،  -
 قتصادية لممؤسسة الا

 بحيث اندرجت تحت ىذا التساؤؿ الرئيسي مجمكعة مف الأسئمة الفرعية ىي:

  ما ىك مفيكـ البنكؾ التجارية كقركض الاستغلاؿ التي تمنحيا لممؤسسة الاقتصادية 
  ما ىي الإجراءات التي تتبعيا البنكؾ التجارية في إطار عممية منح قركض الاستغلاؿ لممؤسسة

 الاقتصادية 
  تحديدا مجريات التحميؿ المالي الذم تجريو البنكؾ التجارية في إطار ىذه العممية كما ىي 
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  كأخيرا، ما ىك الدكر الذم لعبو التحميؿ المالي في إطار عممية منح قركض استغلاؿ مف قبؿ ككالة
 القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير، لمؤسسة اقتصادية معينة 

 فرضيات البحث:

 كتدعيما لإشكالية ىذا البحث قمنا بطرح الفرضيتيف التاليتيف، قصد اختبار مدل صحتيا:

الككالة البنكية مكضكع الدراسة تحترـ الإجراءات المعمكؿ بيا في إطار عممية منح قركض  -أولا: 
 الاستغلاؿ لممؤسسة الاقتصادية.

سسة طالبة القرض لعبت دكرا ىاما كأساسيا في التحميؿ المالي الذم قامت بو الككالة البنكية لممؤ  -ثانيا: 
 قرار منح القرض ليذه المؤسسة.

 أهمية موضوع البحث:

تكمف أىمية مكضكع ىذا البحث في أنو سيسمح لنا بتكضيح الدكر الذم يؤديو التحميؿ المالي كجزء 
الاقتصادية بكاسطة قركض مف الإجراءات المتبعة مف قبؿ البنكؾ التجارية في إطار عممية تمكيؿ المؤسسة 

 الاستغلاؿ.

 الهدف من البحث:

 كتبعا لأىمية مكضكع ىذا البحث، نيدؼ مف كراء تناكلو بالدراسة إلى تحقيؽ عدة أىداؼ مف أىميا:

شرح كتكضيح مجريات التحميؿ المالي المتبع مف قبؿ البنكؾ التجارية في حالة منح قركض  -
 الاستغلاؿ لممؤسسة الاقتصادية.

 ضيح كؿ الإجراءات الأخرل المكافقة ليذا التحميؿ المالي.شرح كتك  -

 أسباب ودوافع اختيار موضوع البحث

 كلقد اخترنا ىذا المكضكع لأسباب كدكافع ذاتية كأخرل مكضكعية تتمخص فيما يمي:

 اندراج ىذا المكضكع ضمف مجاؿ تخصصنا الجامعي. -
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أكثر عمى حيثيات ىذا المكضكع كالاستفادة منو، بالإضافة إلى إفادة كؿ زملائنا  الإطلاعالرغبة في  -
 .بيذا المكضكعالطمبة الميتميف 

المساىمة في تقديـ الاقتراحات كالأداء التي تستند إلى حقائؽ عممية كالتي قد تفيد المؤسسات الاقتصادية  -
 كالككالة البنكية مكضكع الدراسة.

 ل في البحث:المنهج العممي المستعم
كمف أجؿ إنجاز ىذا البحث قمنا باستعماؿ المنيج الكصفي في الجزء النظرم )الفصميف الأكؿ 
كالثاني(، ثـ منيج دراسة حالة في الجزء التطبيقي )الفصؿ الثالث(، حيث قمنا بجمع المعمكمات اللازمة لذلؾ 

 بالأدكات العممية المناسبة. معالجتيامف مصادرىا المختمفة ك 
 البحث:خطة 

أما خطة ىذا البحث فقد قسمناىا إلى ثلاثة فصكؿ متكاممة، فبدأنا في الفصؿ الأكؿ بتكضيح مفيكـ 
جراءات منحيا مف قبؿ البنكؾ التجارية لممؤسسة الاقتصادية، كعمى ىذا الأساس تناكلنا  قركض الاستغلاؿ كا 

ؿ كأخيرا إجراءات منح قركض الاستغلاؿ فيو بالدراسة مفيكـ البنكؾ التجارية أكلا، ثـ مفيكـ قركض الاستغلا
لممؤسسة الاقتصادية، بحيث لـ نتكسع كثيرا، في ىذا الفصؿ، بشأف التحميؿ المالي الذم يجريو البنؾ التجارم 

 لممؤسسة الاقتصادية طالبة القرض.
ي أما الفصؿ الثاني فقد خصصناه تحديدا لشرح مجريات ىذا التحميؿ المالي كالكشؼ عف دكره العاـ ف

عممية تمكيؿ المؤسسة الاقتصادية بكاسطة قركض الاستغلاؿ، كمف أجؿ ذلؾ بدأنا بتكضيح مفيكـ التحميؿ 
المالي ثـ انتقمنا إلى تبياف آليات القياـ بو بكاسطة أدكات التحميؿ المالي )مف منظكـ السيكلة كالاستحقاؽ( 

 لنسب المالية.المتمثمة مف جية في مؤشرات التكازف المالي، كمف جية أخرل في ا
كفي الفصؿ الثالث تناكلنا بالدراسة حالة ككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير، حيث قمنا أكلا 
بتقديـ ىذا البنؾ كككالتو المعنية بالدراسة، ثـ عرضنا كقيمنا الإجراءات الأكلية التي نفذتيا الككالة البنكية في 

انتقمنا إلى تكضيح كتقييـ مجريات التحميؿ المالي كالإجراءات إطار عممية تمكيؿ مؤسسة اقتصادية، كأخيرا 
المكممة الأخرل، التي قامت بيا ىذه الككالة البنكية، كمف كراء ذلؾ كشفنا عف الدكر الياـ الذم يؤديو ىذا 

 التحميؿ في ىذا الإطار.
 حدود الدراسة:

 :دراسة إلى حدكد مكضكعية كمكانية ك بعد زماني كتنقسـ حدكد ىذه ال



 مقدمة
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  :إلقاء الضكء عمى مختمؼ الجكانب المتعمقة بدكر التحميؿ المالي في عممية منح الحدود الموضوعية
 قركض الاستغلاؿ، مف قبؿ البنكؾ التجارية لممؤسسة الاقتصادية.

 :ككالة الطاىير –دراسة ميدانية في بنؾ القرض الشعبي الجزائرم  الحدود المكانية- 
 :2021جكاف  15جكاف إلى  01 اسة الميدانية خلاؿ الفترة الممتدة مفثـ إجراء الدر  البعد الزماني. 

كأخيرا تجدر الإشارة إلى أف ىذا المكضكع تناكلتو بالدراسة عدة بحكث جامعية، حيث عمدنا إلى 
كالاستفادة مف تجاربيا بغرض إنجاز بحثنا في أفضؿ الظركؼ الممكنة كبالتالي  ده البحكثالاستدلاؿ بي
 مكاف.إتقانو قدر الإ
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 تمهيد:

مف أبرز النشاطات التي تتكلاىا البنكؾ التجارية، كىي تسمح لمزبائف بما في ذلؾ  الإقراضتعتبر عممية 
المؤسسات الاقتصادية بالحصكؿ عمى الأمكاؿ اللازمة لتغطية احتياجاتيا التمكيمية، كمف جية أخرل، تتيح 

 لمبنكؾ التجارية فرص تحقيؽ عكائد مالية ىامة.

لمبنؾ كمما تغيرت أنكاع القركض التي يقدميا كمف بيف ىذه القركض نجد لإقراضي كيتغير السمكؾ 
 قركض الاستغلاؿ المكجية لتمكيؿ نشاطات الاستغلاؿ لممؤسسة الاقتصادية.

كسنقكـ في ىذا الفصؿ بتكضيح مفيكـ البنكؾ التجارية أكلا، ثـ سننتقؿ إلى شرح مفيكـ قركض 
الإجراءات المتبعة مف قبؿ البنكؾ التجارية مف أجؿ منح ىذه القركض  الاستغلاؿ قبؿ أف نتناكؿ بالدراسة

 لممؤسسة الاقتصادية.
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 المبحث الأول: مفهوم البنوك التجارية:

تمعب البنكؾ التجارية أدكارا أساسية في دفع عجمة التنمية الاقتصادية في كؿ المنظكمات الاقتصادية، 
الائتمانية كالتمكيمية لزبائنيا كتبحث بشكؿ دائـ عف أفضؿ السبؿ لتدعيميا حيث تعمؿ عمى تمبية الاحتياجات 

 أكثر فأكثر.

كمف أجؿ تكضيح مفيكـ ىذه البنكؾ سنتطرؽ فيما يمي إلى نشأتيا كتعريفيا ثـ سنكضح خصائصيا 
 ككذا كظائفيا كأبرز أىدافيا.

 المطمب الأول: نشأة البنوك التجارية وتعريفها:

 كما ىك مكضح فيما يمي: تعارؼية بعدة تطكرات منذ نشأتيا كقدمت ليا عدة مرت البنكؾ التجار 

 1نشأة البنوك التجارية:  -1

عاـ قبؿ الميلاد حيث  2000كانت البداية الأكلى لظيكر البنكؾ التجارية في المممكة البابمية، حكالي 
مجمكعة مف الأسس كالقكانيف لتنظيـ الكدائع كالقركض كالفائدة، كأقيمت مصارؼ  يحمك رابتضمنت شريعة 

متعددة في نطاؽ الإمبراطكرية البابمية مثؿ مصرؼ أنشر في مدينة أكر الذم تخصص بتجارة المعادف 
كالعاج كالمرمر، كما تأسس مصرؼ أجنبي كتخصص بتجارة الرقيؽ كالنبيذ ككانت طبيعة عمؿ ىذه 

 بو ما تقدمو المصارؼ في الكقت الحالي مف قبكؿ الكدائع كمنح القركض لقاء سعر فائدة.المصارؼ تش

أما البنكؾ بشكميا الحالي فقد ظيرت في الفترة الأخيرة مف القركف الكسطى )القرف الثالث عشر كالقرف 
ة فقد كانت تمؾ ك فمكرنسا عمى اثر الحركب الصميبي جنكهالرابع عشر( بعد ازدىار المدف الإيطالية، خاصة 

الحركب تستمزـ نفقات طائمة لغرض تجييز الجيكش، كما أف العائديف مف المحاربيف جمبكا معيـ خبرات كثيرة 
 كترتب عمى كؿ ىذا النشاط تكدسا في الثركات كنمكا متزايدا لمفعاليات المصرفية.

  

 
                                                           

، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، " النقكد كالمصارؼ كالنظرية النقدية"عجمي جميؿ الجنابي، رمزم ياسيف يسع أرسلاف:  ىبؿ  1
 .103، ص 2009عماف، 
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 تعريف البنوك التجارية: -2

، ككاف يقصد بيا (Banc)كتعني مصطبة  (Banco)كممة بنؾ أصميا ىك الكممة الإيطالية بانكك 
المصطبة التي يجمس عمييا الصرافكف لتحكيؿ العممة ثـ تطكر المعنى فييا بعد لكي يقصد بالكممة المنضدة 
التي يتـ فكقيا عد كتبادؿ العملات ثـ أصبحت في النياية تعني المكاف الذم تكجد فيو تمؾ المنضدة كتجرم 

 فيو المتاجرة بالنقكد.

كقد كردت تعريفات لمبنؾ منيا الكلاسيكية كمنيا الحديثة، ففي كجية النظر الكلاسيكية يمكف القكؿ أف 
البنؾ ىك " مؤسسة تعمؿ ككسيط مالي بيف مجمكعتيف رئيسيتيف مف العملاء، المجمكعة الأكلى لدييا فائض 

 1مف الأمكاؿ لأغراض أىميا الاستثمار أك التشغيؿ أك كلاىما".

ر إلى البنؾ عمى اعتبار أنو تمؾ " المنظمة التي تتبادؿ المنافع المالية مع مجمكعات مف كما قد ينظ
 2العملاء بيا لا يتعارض مع مصمحة المجتمع كبما يتماشى مع التغير المستمر في البيئة المصرفية".

لمالييف الذيف أما مف الزاكية الحديثة فيمكف النظر إلى البنؾ التجارم عمى أنو " مجمكعة مف الكسطاء ا
يقكمكف بقبكؿ كدائع تدفع عند الطمب أك لآجاؿ محددة كتزاكؿ عمميات التمكيؿ الداخمي كالخارجي كخدمتو 

 الادخاربما يحقؽ أىداؼ خطة التنمية كسياسة الدكلة كدعـ الاقتصاد القكمي، كتباشر عمميات تنمية 
في إنشاء المشركعات كما يتطمب مف عمميات كالاستثمار المالي في الداخؿ كالخارج بما في ذلؾ المساىمة 

 3مصرفية كتجارية مالية، كفقا للأكضاع التي يقررىا البنؾ المركزم".

كىك يسمى أحيانا ببنؾ الكدائع كأطمؽ البعض عميو تسمية المؤسسة التي تقترض لتقرض كىذا القكؿ 
 تسميؼ الأمكاؿ.يركز عمى الكظيفتيف الأساسيتيف لمبنكؾ التجارية كىما قبكؿ الكدائع ك 

 

                                                           
 .24، ص 1986، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، " محاضرات في اقتصاد البنكؾ"شاكر القزكيني:  1

 .128، ص 2015، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، " اقتصاديات النقكد كالبنكؾ"محمد إبراىيـ عبد الرحيـ:    2
 .34، ص 2013دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  إدارة البنكؾ التجارية"، محمد مصطفى السنيكرم: "  3
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كما يعرؼ بأنو " مؤسسة تقبؿ الكدائع مف الأفراد أك المنشآت كتقكـ بكظيفتيا في الإقراض كاستثماراتو 
 1المختمفة، بمعنى أنو مشركع رأسمالي ييدؼ إلى تحقيؽ الربح".

 المطمب الثاني: خصائص البنوك التجارية:

 2ا يأتي:يتميز البنؾ التجارم بعدة خصائص كمميزات ندرجيا فيم

 التأثر برقابة البنك المركزي: -1

يقكـ البنؾ المركزم بمراقبة البنكؾ التجارية مف خلاؿ لجنة الرقابة عمى المصارؼ، إذ لا تكتفي 
بالرقابة التكجييية فقط، بؿ تفرض عمى البنكؾ التجارية أحكاما كاجبة التنفيذ تحت طائمة العقكبات المدنية أك 

 الجنائية.

البنؾ التجارم ىذا النكع مف الرقابة لمتحقؽ مف مدل تقيد كؿ بنؾ بالقكاعد المالية كالقكانيف،  كيفرض
كالأنظمة كالتعميمات التي تصدرىا السمطات النقدية، كىذا ما يساعد عمى تحقيؽ الكفاءة في تسيير البنكؾ 

 التجارية.

 عمى البنؾ المركزم.  غير أف البنكؾ التجارية لا يمكنيا أف تمارس أم رقابة أك تأثير

 التعدد:  -2

تتعدد كتتنكع البنكؾ التجارية تبعا لحاجة السكؽ النقدم، غير أف ىذا التعدد لا يمغي إمكانية التركز 
لمبنكؾ التجارية في النظاـ الرأسمالي، كيخمؽ ىذا التركز كحدات مصرفية ضخمة قادرة عمى احتكار الأسكاؽ 

 النقدية كالمالية.

 

 

                                                           
 (، رفة")الاسس النظرية كالتطبيؽ في المصارؼ التجاريةقتصاد المعثريا عبد الرحيـ الخزرجى، شيريف بدرم الباركدم: "ا  1
 .143، ص2012، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، الأكلىالطبعة    
، دار المحمدية العامة لمنشر كالتكزيع، " مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية" )حالة البنكؾ( ناصر دادم عدكف كآخركف:  2

 .60-59،ص ص2004الجزائر، 
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 لمصرفية:إصدار النقود ا -3

تتمثؿ النقكد المصرفية في نقكد الكدائع التي تككف ابتدائية غير نيائية بالإضافة إلى أنيا متباينة 
 كمتغايرة، تخضع لأسعار فائدة تختمؼ باختلاؼ الزماف كالمكاف حيث تككف مكجية لمقطاع الاقتصادم.

 البحث عن تحقيق الربح: -4

لأفراد أك الشركات، إذ أنيا تعتبر مؤسسات رأسمالية ىدفيا غالبا ما تككف البنكؾ التجارية مممككة مف ا
 تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الربح بأقؿ تكمفة ممكنة.

 المطمب الثالث: وظائف البنوك التجارية وأهدافها:

تزاكؿ البنكؾ التجارية كظائؼ محددة كترمي مف كراء ذلؾ إلى تحقيؽ عدة أىداؼ، كذلؾ كما ىك 
 مكضح فيما يمي:

 لبنوك التجارية:وظائف ا -1

تقكـ البنكؾ التجارية بعدة كظائؼ منيا النقدية كغير النقدية، كما تقدـ العديد مف الخدمات لمعملاء بعد 
أف كانت خدماتيـ تقتصر عمى قبكؿ الكدائع كمنح القركض، كيمكف تقسيـ ىذه الكظائؼ إلى كظائؼ تقميدية 

 كأخرل حديثة، كما يمي:

 1ؿ خصكصا:كىي تشمالوظائف التقميدية:  -1-1
 .)فتح الحسابات الجارية كقبكؿ الكدائع عمى اختلاؼ أنكاعيا )تحت الطمب، كادخار، كلأجؿ،...إلخ 
  تشغيؿ مكارد البنؾ مع مراعاة مبدأ التكفيؽ بيف السيكلة كالربحية كمف أىـ أشكاؿ التشغيؿ كالاستثمار

الأكراؽ التجارية كأيضا التعامؿ منح القركض المختمفة كفتح الحسابات الجارية المدينة كتحصيؿ 
بالأكراؽ المالية كتمكيؿ التجارة الخارجية كأنشطة أخرل تتعمؽ بالكفالات كخطابات الضماف لمعملاء 

 كالتعامؿ بالعملات الأجنبية بيعا كشراء كغير ذلؾ.

 
                                                           

، ص 2011، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع، عماف،  نقكد كبنكؾ" شاكر، أمجد عبد الميدم: " أبكمنير إسماعيؿ   1
86. 
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 1كحديثا ظيرت الكظائؼ التالية: الوظائف الحديثة: -1-2

 ديـ الاستشارات الاقتصادية كالمالية ليـ.إدارة أعماؿ كممتمكات العملاء كتق 

 العقارم في ىذا المجاؿ. الإقراضتمكيؿ الإسكاف الشخصي مف خلاؿ 

  المساىمة في خطط التنمية الاقتصادية كىنا يتجاكز البنؾ التجارم الإقراض لآجاؿ قصيرة إلى الإقراض
 لأجاؿ متكسطة كطكيمة الأجؿ نسبيا.

  الكظائؼ الرتيبة لممصارؼ التجارية في المجتمعات التي تأخذ بمبدأ كيضاؼ إلى ىاتيف المجمكعتيف مف
 التخطيط المركزم للاقتصاد كظائؼ أخرل منيا: كظيفة التكزيع ككظيفة الإشراؼ كالرقابة.

 2مف أبرز أىداؼ البنكؾ التجارية نجد:أهداف البنوك التجارية:  -2

ؾ أرباحا أك لـ يحققيا، كذلؾ ما يفرض عمى مف المعركؼ أف فكائد الكدائع سكاء حقؽ البنالربحية:  1_2
البنكؾ التجارية ضركرة تحقيؽ أقصى ربحية مف خلاؿ زيادة الإيرادات فأم انخفاض بسيط في الإيرادات 

 يؤدم إلى تخفيض أكبر في الأرباح.

 لا تستطيع البنكؾ التجارية استيعاب خسائر تزيد عف قيمة رأس الماؿ، فأم مف ىذا النكعالأمان:  2_2
معناىا التياـ جزء مف أمكاؿ المكدعيف كبالتالي إفلاس البنؾ كلذلؾ تسعى البنكؾ التجارية إلى تكفير أكبر 

 قدر مف الأماف لممكدعيف مف خلاؿ تجنب المشركعات ذات الدرجة العالية مف المخاطرة.

عند الطمب فإف ذلؾ  نظرا لأف الجزء الأكبر مف مكارد البنؾ التجارم تتمثؿ في كدائع تستحؽ السيولة: 3_2
 يفرض عمى البنكؾ التجارية الاحتفاظ بنسبة سيكلة تمكنيا مف الكفاء بالتزاماتيا في أم لحظة.

 
 
 
 

                                                           
 .85-84صمحمد مصطفى السنيكرم: مرجع سابؽ، ص   1
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 المبحث الثاني: مفهوم قروض الاستغلال:
إف نشاطات الاستغلاؿ ىي كؿ العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة الاقتصادية في الفترة القصيرة التي لا 
تتعدل مدتيا سنة، كأىـ ما يميز ىذه النشاطات أنيا تتكرر باستمرار خلاؿ دكرة الاستغلاؿ حيث تكلد 

التي تقع بيف إيراداتيا مف  لافاتبالاختاحتياجات دكرية داخؿ المؤسسة، كترتبط ىذه الاحتياجات ارتباطا قكيا 
جية كنفقاتيا مف جية أخرل، سكاء كاف ذلؾ في حجـ المبالغ أك في زمف تكفرىا، كيتـ تمكيؿ ىذه النشاطات 

 بقركض قصيرة الأجؿ عادة مف أىميا قركض الاستغلاؿ التي تمنحيا البنكؾ التجارية.
 المطمب الأول: تعريف قروض الاستغلال وأنواعها:

 تعريؼ قركض الاستغلاؿ ثـ سنتطرؽ إلى أنكاعيا المختمفة فيما يمي:سنقكـ ب
 تعريف قروض الاستغلال:-1

 العديدة لقركض الاستغلاؿ نذكر التعريؼ التالي: التعارؼمف بيف 
قركض قصيرة الأجؿ تأخذ شكؿ قركض المحفظة، أم إعادة شراء البنكؾ مف المؤسسات ديكف »ىي 

ابمة لمتعبئة في السكؽ النقدم أك لا( مع اقتطاع الخصـ الذم يمثؿ المعدؿ تجارية )سندات تجارية قد تككف ق
 ..«القرضالذم يجرل بو 

كعمى العمكـ يمكف القكؿ أف قركض الاستغلاؿ ىي تمؾ القركض التي تقدميا البنكؾ التجارية 
 لممؤسسات الاقتصادية بغرض تمكيؿ النشاط العادم كدكرة الاستغلاؿ.

 قروض الاستغلال: أنواع-2
 يمكف التمييز بيف الأنكاع التالية لقركض الاستغلاؿ:

 القروض العامة: -2-1
قركض الخزينة أك القركض عف طريؽ الصندكؽ، كىي غير مكجية لتمكيؿ أصؿ معيف »تسمى كذلؾ 

نما تكجو لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلة بصفة إجمالية كتمجأ إلييا المؤسسة لمكاجي ة صعكبات مف بيف الأصكؿ كا 
 2. كفي مثؿ ىذا النكع مف القركض يمكف التمييز بيف أربعة أشكاؿ رئيسية فيما يمي:1«مالية مؤقتة
 
 

                                                           
 .85، ص2010"، الطبعة السابعة، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، "تقنيات البنكؾالطاىر لطرش:   1
 .86 -85نفس المرجع الأنؼ الذكر، ص ص  2
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 تسهيلات الصندوق: -2-1-1
ىي عبارة عف قركض معطاة لتخفيؼ صعكبات السيكلة المؤقتة أك القصيرة جدا التي تكاجييا 

 المؤسسة كالناجمة عف تأخر الإيرادات عف النفقات. 
 السحب عمى المكشوف: -2-1-2

ىك عبارة عف قرض بنكي لفائدة المؤسسة التي تسجؿ نقصا في الخزينة يككف ناجما عف عدـ كفاية 
رأس الماؿ العامؿ، كيتجسد ماديا في إمكانية ترؾ حساب المؤسسة مدينا في حدكد مبمغ معيف كلفترة قد تصؿ 

 إلى سنة كاممة.
 القروض الموسمية: -2-1-3

تنشأ عندما يقكـ البنؾ بتمكيؿ نشاط مكسمي لممؤسسة، إذ تستعمؿ لمكاجية حاجيات ىي قركض 
الخزينة الناجمة عف ىذا النشاط المكسمي، كالبنؾ في ىذه الحالة لا يقكـ بتمكيؿ كؿ التكاليؼ الناجمة عف 

نما يقكـ بتمكيؿ جزء منيا فقط، كىذا النكع مف القركض يمكف أف يمنح لمدة تم تد إلى غاية ىذا النشاط كا 
 تسعة أشير.

 قروض الربط: -2-1-4
ىي عبارة عف قركض تمنح لممؤسسة لمكاجية الحاجة إلى السيكلة المطمكبة لتمكيؿ عممية مالية يككف 
تحقيقيا في الغالب شبو مؤكد، كلكنو مؤجؿ فقط لأسباب خارجية، كييدؼ ىذا النكع مف القركض إلى تحقيؽ 

 انتظار تحقؽ العممية المالية التي تأخرت لأسباب معينة.الفرص المتاحة أماـ المؤسسة في 
 القروض الخاصة: -2-2

سميت بالقركض الخاصة لأنيا مكجية لتمكيؿ أصؿ معيف كليست مكجية لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلة 
 بصفة عامة، كيمكف التمييز في ىذا النكع مف القركض بيف ثلاثة أشكاؿ رئيسية ىي:

 ئع:تسبيقات عمى البضا -2-2-1
التسبيقات عمى البضائع ىي كؿ قرض يسمح  لممؤسسة بتمكيؿ مخزكف معيف مقابؿ تقديـ بضائع 

 كضماف لمبنؾ.
 تسبيقات عمى الصفقات العمومية: -2-2-2

إف الصفقات العمكمية ىي عقكد بيف المقاكليف أك المكرديف مف جية كالسمطات العمكمية مف جية 
عمكمية ذات طابع إدارم( كذلؾ بغية استفادة ىذه السمطات مف  أخرل )كزارات، جماعات محمية، مؤسسات
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تنفيذ مشاريع ليا أك تكريد سمع معينة إلييا، كنظرا لطبيعة الأعماؿ التي تقكـ بيا السمطات العمكمية كخاصة 
مف حيث أىمية المشاريع كحجميا كطرؽ الدفع التي تعتبر ثقيمة نسبيا، يجد المقاكؿ المكمؼ بالإنجاز نفسو 

حاجة إلى أمكاؿ ضخمة غير متاحة لدل صاحب المشركع كلذلؾ يضطر إلى المجكء إلى البنؾ لمحصكؿ ب
 عمى ىذه الأمكاؿ مف أجؿ تمكيؿ إنجاز الأشغاؿ.

مع العمـ أف القركض التي تمنحيا البنكؾ التجارية لتمكيؿ الصفقات العمكمية قد تككف في شكؿ منح 
 ليـ.كفالات لممقاكليف أك منح قركض فعمية 

 الخصم التجاري: -2-2-3
ىك نكع مف أنكاع القركض الخاصة التي يمنحيا البنؾ التجارم لممؤسسة، كتتمثؿ عممية الخصـ 
التجارم في قياـ البنؾ بشراء الكرقة التجارية مف حامميا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ، كيحؿ محؿ ىذا الشخص في 

 ؿ ىذه العممية مف ثمف، يسمى سعر الخصـ.الدائنة إلى غاية ىذا التاريخ. كيستفيد البنؾ مقاب

 القروض بالالتزام:-2-3

في الضماف الذم يقدمو البنؾ لممؤسسة لتمكينيا مف الحصكؿ عمى أمكاؿ مف جية أخرل،  كتتمثؿ
كيككف البنؾ مضطرا إلى إعطاء النقكد إذا عجزت المؤسسة عف الكفاء بالتزاماتيا كيمكف أف نميز بيف ثلاثة 

 أشكاؿ رئيسية مف ىذه القركض ىي:

 الضمان الاحتياطي: -2-3-1

مف البنؾ يضمف بمكجبو تنفيذ الالتزامات التي قبؿ بيا أحد مديني الأكراؽ  ىك عبارة عف التزاـ ممنكح
 التجارية، كبالتالي فإف البنؾ يتعيد الكرقة التجارية في ميعاد استحقاقيا في حالة عجز المديف عف ذلؾ.

  الكفالة: -2-3-2

اتؽ المديف في كىي عبارة عف التزاـ مكتكب مف طرؼ البنؾ، يتعيد بتسديد الديف المكجكد عمى ع
 حالة عدـ قدرتو عمى الكفاء بالتزاماتو، كتحدد في ىذا الالتزاـ مدة الكفالة كمبمغيا.
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 القبول: -2-3-3

في ىذا النكع مف القركض، يمتزـ البنؾ بتسديد الدائف كليس زبكنو كيمكف التمييز بيف عدة أشكاؿ ليذا 
لزبكف، القبكؿ المقدـ بيدؼ تعبئة الكرقة التجارية، النكع مف القركض أىميا القبكؿ الممنكح لضماف ملاءة ا

 القبكؿ الممنكح مف أجؿ الحصكؿ عمى مساعدة لمخزينة كالقبكؿ المقدـ في التجارية الخارجية.

 المطمب الثاني: مخاطر قروض الاستغلال:

تترتب عف منح قركض الاستغلاؿ مف قبؿ البنكؾ التجارية لممؤسسة الاقتصادية، عدة مخاطر مف 
 ىميا ما يمي: أ

 المخاطر المنتظمة )العامة(: -1
كتتمثؿ في المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا عممية سداد الائتماف نتيجة لأسباب لا ترجع لممقترض 
بصكرة مباشرة، كتمؾ التي تتعمؽ بالنشاط الاقتصادم كالسياسي بصكرة عامة، كمف أمثمة ىذا النكع مف 

 1المخاطر ما يمي:
 الفائدة:مخاطر أسعار  -1-1

كيقصد بيا تمؾ المخاطر الناجمة عف عدـ التأكد أك تقمب الأسعار المستقبمية لمفائدة، فإذا ما تعاقد 
البنؾ مع المؤسسة عمى سعر فائدة معيف ثـ ارتفعت بعد ذلؾ أسعار الفائدة في السكؽ عمكما، ارتفع بالتالي 

 سعر الفائدة عمى القركض.
 مخاطر التضخم: -1-2

تبة عف انخفاض القكة الشرائية لمنقكد المستثمرة في أصؿ القركض كالفكائد التي كىي المخاطر المتر 
 يحصؿ عمييا، لذا يشار إلييا أيضا بمخاطر انخفاض القكة الشرائية.

 مخاطر الكساد: -1-3
كيقصد بيا الآثار الاقتصادية السمبية التي تعصؼ بنشاط المقترض كبالتالي عمى قدرتو عمى الكفاء 

 بالتزامو.
 
 

                                                           
 .361، ص2007الدر الجامعة الجديدة، الإسكندرية، "إدارة البنكؾ كتكنكلكجيا المعمكمات"، طارؽ طو:   1
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 ر السوق:مخاط -1-4
كتتمثؿ في تمؾ المتغيرات التي يمكف أف تؤثر عمى السكؽ بصكرة سمبيةػ، كبالتالي تتأثر بيا قدرة 

 المقترض عمى السداد.
 المخاطر غير المنتظمة )الخاصة(: -2

كىي المخاطر المرتبطة بنشاط اقتصادم معيف أك بظركؼ معينة كإضرابات العماؿ أك التغيرات في 
أخطاء العماؿ كما تسمى أيضا بالمخاطر غير المتشابية فيذا النكع مف المخاطر ينشأ أذكاؽ المستيمكيف أك 

عف طبيعة كنكع الاستثمار كليس مف طبيعة النظاـ المالي العاـ مما يجعميا خاصة بالمشركع، كتأتي نتيجة 
مقدار  بعض التعاملات الاستثمارية فتأثر عمى مستثمر معيف أك مشركع محدد دكف غيره حيث تؤثر عمى

العكائد المرتفعة ليذا المشركع كلا تؤثر عمى نظاـ السكؽ الكمي، كمف الأمثمة عمى ىذه المخاطر انخفاض 
أرباح شركة معينة أك ظيكر منافس جديد، كيمكف التقميؿ مف المخاطر غير المنتظمة عف طريؽ تنكيع 

طاعات الممكف الاستثمار في أدكات الاستثمارات مف حيث أدكات الاستثمار كالأسيـ كالعقار أك مف حيث الق
 1محمية أك أجنبية كتمتاز ىذه المخاطر بمجمكعة مف الخصائص منيا:

 ؛نشأ بفعؿ عكامؿ تخص الشركة ذاتياأنيا ت 
 ؛أنيا تؤثر فقط في الشركة المعينة 
 ؛لاستثمار في عدة بدائؿ استثماريةيمكف تجنبيا عف طريؽ التنكيع كذلؾ با 
 ؛ييس التشتتكف قياسيا مف خلاؿ مقايم 

تنشأ بفعؿ مصدر في أساسيف سببيما التغير في طبيعة أك مككنات »كما أف المخاطر غير المنتظمة 
 2«.أصكؿ الشركة أك بسبب التغير في صياغة ىيكؿ التمكيؿ

 المطمب الثالث: خصائص قروض الاستغلال وأهميتها:
باقي أصناؼ القركض البنكية سنتطرؽ فيما يمي إلى الخصائص التي تميز قركض الاستغلاؿ عف 

 الأخرل، كما سنحاكؿ إبراز الأىمية التي تتصؼ بيا، كذلؾ كما ىك مكضح فيما يمي:
 

                                                           
، 2003، الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، القاىرة، بنكؾ(" -شركات -إدارات -المخاطر )أفراد دارةطارؽ عبد العاؿ حماد: "إ  1
 .38ص

 . 41، 40، ص ص2012شقيرم نكرم مكسى كآخركف، إدارة المخاطر، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف،   2
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 خصائص قروض الاستغلال: -1
 1كتتمثؿ أساسا في النقاط التالية:

 ؛شيرا 12كىي لا تتعدل في الغالب  تمنح لمدة قصيرة 
 ؛القصيرةرا لاستحقاقيا في الآجاؿ يتصؼ بمخاطر عدـ التسديد نظ 
  ،تكجو لتمكيؿ النشاطات التي تقكـ بيا المؤسسة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ )التمكيف، الإنتاج

 ؛التسكيؽ،...الخ(.
 ؛ة بحركات الصندكؽ الخاص بالمؤسسةترتبط بصفة عام 
 ؛ا سندات آنية أك قريبة الاستحقاؽإف عممية منح قركض الاستغلاؿ تقابمي 
 تيتـ البنكؾ التجارية بيذا النكع مف القركض نظرا لما يحققو لو مف عكائد معتبرة. كأخيرا 
 أهمية قروض الاستغلال: -2

أىمية قركض الاستغلاؿ في ككنيا تساعد في تأميف السير الحسف لعمميات الاستغلاؿ لممؤسسة كذلؾ 
 2مف خلاؿ ما يمي:

 ؛س الماؿ لمكاجية أعباء الاستغلاؿتساعد عمى رفع رأ 
 ؛المخزكف كتمكيؿ حسابات المكرديف تمكف مف تجديد 
  ؛نتيجة الاختلاؼ في فترات التسديدتخفؼ مف خطر الكقكع في مأزؽ فراغ الخزينة 
  ؛تجميد أمكاؿ غير دائمة الاستعماؿتجنب المؤسسة 
 ؛حتياجات السيكلة المؤقتة لممؤسسةباعتبار أف قركض الاستغلاؿ ىي قصيرة الأجؿ فيي تناسب ا 
  ارية المستحقة عمى زبائف في الحصكؿ عمى سيكلة قبؿ أف يحيف أجؿ تحصيؿ الأكراؽ التجتساىـ

 ؛المؤسسة
 دـ تسمح بالاستفادة مف الظركؼ التي يمنحيا السكؽ أك تجنب بعض الصعكبات الناجمة عف ع

 ؛الانتظاـ في تكريد سمعة معينة
  بكف.تسمح بمكاجية احتياجات الخزينة الناجمة عف النشاط المكسمي لمز 
 

                                                           
1
  F.BOUYACOUB : " L’entreprise et le financement bancaire " ; Editions CASBAH ; Alger ; 2000 ; 

p120. 
 .84شاكر القزكيني، مرجع سابؽ، ص   2
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المبحث الثالث: إجراءات منح قروض الاستغلال من قبل البنوك التجارية لممؤسسة 
 الاقتصادية:

قبؿ أف يتخذ البنؾ التجارم قرار منح قرض مف قركض الاستغلاؿ لمؤسسة اقتصادية يقكـ بدراسات 
معمقة لاستشراؼ مستقبؿ ذلؾ القرار كلتحقيؽ ذلؾ ينتيج عدة إجراءات مف أىميا القياـ بتحميؿ مالي 

مقة بكضعيا المالي الضركرية المتعك استخلاص النتائج لممؤسسة المعنية يساعده عمى قراءة مركزىا المالي 
مستقبلا كمدل قدرتيا عمى تسديد القرض كفقا لمشركط المتفؽ عمييا كفي الآجاؿ اللازمة، كما يعمد إلى 

 طمب ضمانات عينية أك شخصية مف المؤسسة كيكاصؿ متابعتو لمقرض الممنكح إلى غاية استرداده كاملا.

 ءات:كسنحاكؿ في ىذا المبحث أف نكضح بالتفصيؿ أىـ تمؾ الإجرا

 المطمب الأول: الإجراءات الأولية:

لا يمكف أف يقكـ بنؾ تجارم بمنح أمكالو لمتعامميف بطريقة عشكائية، قد ينجـ عنيا خسائر كبيرة ليذت 
فقبؿ القياـ بعممية تمكيؿ المؤسسة الاقتصادية يتبع إجراءات أكلية تتمثؿ في تركيب ممؼ القرض ثـ القياـ 

 كلية كذلؾ عمى النحك التالي:بالمراجعات ك التدقيقات الأ

 تركيب ممف القرض:-1

في ىذه المرحمة يتـ جمع المعمكمات اللازمة كالخاصة بالمقترض كالقرض ذاتو، حيث يتـ تككيف ممؼ 
 القرض الذم يشمؿ الكثائؽ التالية:
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 الوثائق التي تقدمها المؤسسة إجباريا: -1-1

 1كىي تتمثؿ في:

 طمب القرض: -1-1-1

ذلؾ الطمب المقدـ مف العميؿ ) المؤسسة( سكاء بشكؿ خطي يكضح فيو نكع القرض المطمكب أك  كىك
 في شكؿ نمكذج مسحكب مف البنؾ.

 عقد القرض: -1-1-2

 كىك عقد بمكجبو يتفؽ الطرفاف ) المؤسسة كالبنؾ ( عمى جميع شركط القرض مثؿ:

 يد...الخ.قيمة القرض، مدة القرض، سعر الفائدة المطبؽ، طريقة التسد

 مستند الكفالة: -1-1-3

 كيقد إذا تعمؽ الأمر بقرض مضمكف بكفالة شخصية ) أم بضماف شخصي (.

 وثائق الرهن: -1-1-4

 كتقدـ إذا تعمؽ الأمر بقرض مضمكف بضمانات عقارية أك أصكؿ مالية أك تجارية.

 الميزانية المحاسبية: -1-1-5

مرة كالتي تمارس نشاطيا مند ثلاث سنكات عمى الأقؿ  بالنسبة لممؤسسة التي تتعامؿ مع البنؾ لأكؿ
 يطمب منيا تقديـ الميزانيات الخاصة بالسنكات المالية الثلاثة الأخيرة، حيث يتـ إلحاقيا بممؼ طمب القرض.

 

 

 
                                                           

كرم، قسنطينة، نتمطبكعات جامعة م " الكجيز في البنكؾ التجارية" ) عمميات تقنيات كتطبيقات (،عبد الحؽ بكعتركس:  1
 .63، ص 2000
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 الوضعية الوسيطة: -1-1-6

تقديميا إذا أشير مف السنة المالية الجارية، كيطمب مف المؤسسة  06كتككف في شكؿ ميزانية تخص 
قفاؿ السنة المالية الأخيرة، كما  06كانت قد تقدمت بطمب الحصكؿ عمى القرض بعد  أشير مف انتياء كا 

 يجب أف تككف مرفقة بمعمكمات تخص رقـ الأعماؿ المحقؽ خلاؿ ىذه الفترة.

 المستندات الضريبية وشبه الضريبية: -1-1-7

بية حيث يشترط أف تككف حديثة كمعدة في أقرب كيطمب البنؾ مف المؤسسة تقديـ المستندات الضري
تاريخ ممكف مف أجؿ الاطلاع عمى كضعيتيا كالتزاماتيا اتجاه الدائنيف مف ذكم الأكلكية في تحصيؿ ماليـ 

 مف حقكؽ عمييا )مصمحة الضرائب(.

 الوثائق التي تقدمها المؤسسة اختياريا: -1-2

 1كتتمثؿ أساسا في:

 جدول التمويل: -1-2-1

البنؾ التجارم باستعماؿ ىذا الجدكؿ مف أجؿ الاطلاع عمى كيفية تطكر رأس الماؿ العامؿ: يقكـ 
 إضافة إلى التطكر المحتمؿ لمخزينة كيسمح ىذا الجدكؿ بتكضيح حاجيات التمكيؿ المستقبمية لممؤسسة.

 خطة الخزينة: -1-2-1

ت كالمصاريؼ المتكقعة خلاؿ فترة تكضح ىذه الخطة أرصدة الخزينة المتكقعة كتمثؿ الفرؽ بيف الإيرادا
لاحقة ) سكاء شير، ثلاثي، سداسي ....الخ( كىي بذلؾ تسمح لمبنؾ بتحديد الفترة التي قد تشيد خلاليا 

 الخزينة كضعية سالبة.

 والفواتير الكلاسيكية: الكشوف -1-2-3

مف قبؿ البنؾ لمتأكد مف حقيقة المعمكمات المعمف عنيا مف قبؿ المؤسسة كمدل  الكشكؼتستعمؿ ىذه 
 صدقيا كمطابقتيا لمكاقع.

                                                           
1 F ; BOUYACOUB ,Op.cit ;p 131. 
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 عقود الممكية: -1-2-4

قد تقكـ المؤسسة مسبقا بتقديـ نسخ عف عقكد الممكية التي بحكزتيا كذلؾ حتى يتأكد البنؾ مف أف 
 أصكليا ىي فعلا ممؾ ليا كيمكف رىنيا عند الحاجة.

 الميزانيات المحاسبية التقديرية: -1-2-5

قد يقكـ البنؾ بطمبيا مف المؤسسة، كىي خاصة بالسنة المالية القادمة، كذلؾ حتى يتمكف مف الاطلاع 
 عمى كضعيتيا المستقبمية.

 الوثائق التي يقوم البنك بإعدادها بنفسه: -1-3

 كىي تشمؿ ما يمي:

 محضر الزيارة: -1-3-1

لمؤسسة تعكد إلى أكثر مف ستة أشير، يجب عندئذ عمى مدير البنؾ أك إذا كانت آخر زيارة إلى مقر ا
أحد مساعديو أف ينظـ زيارة لمتأكد ميدانيا مف صحة عدة معمكمات قدمتيا المؤسسة في كثائؽ ممؼ القرض 

 كعمى إثر ىذه الزيارة يتـ إعداد تمخص فيو نتائجيا كيتـ إلحاقيا بممؼ القرض. 

 محضر المقاء: -1-3-2

عمى ممخص المقاء الذم يتـ بيف مسير المؤسسة كمدير البنؾ، إذ يقكـ مسير المؤسسة بتقديـ يحتكم 
 معمكمات مكممة لتمؾ المعمكمات التي كردت في كثائؽ ممؼ القرض، بالإضافة لتأكيده لالتزامات المؤسسة.

 بطاقة المؤسسة الاقتصادية: -1-3-3

عمى مجمكعة مف المعمكمات الأساسية بحيث يتـ تجديدىا كمما تقدمت المؤسسة بطمب  كتحتكم
الحصكؿ عمى القرض، كتعتبر بمثابة بطاقة التعريؼ الاقتصادية لممؤسسة، كعادة ما يككف الشكؿ النمكذجي 

 ليذه البطاقة كما يمي:
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 (: الشكل النموذجي لبطاقة تعريف المؤسسة:01الجدول رقم )

   
 المؤسسة:اسـ 

 عنكانيا:
 نكع نشاطيا:

 بطاقة تعريؼ المؤسسة      

 المعمكمات التي يجب جمعيا المميزات
صغيرة ، متكسطة، أك كبيرة ) مف حيث عدد المستخدميف، رقـ  الحجـ

 الأعماؿ...الخ(
 درجة الكثافة الرأس مالية  تكامؿ النشاط أك درجة الإدماج  أسمكب التحكيؿ ) أك الصنع(
تركيبة المساىميف  ىؿ أف المؤسسة فرع تابع لمؤسسة أخرل  ما ىي  العلاقات الأساسية لممؤسسة

 علاقاتيا بالمكدعيف 
 النشاط المكسمي  أك منتظـ عمى مستكل الإنتاج كالمبيعات  كتيرة النشاط

الإنتاج مكحد  أـ ما ىي تشكيمة المنتجات ) كالخدمات( المباعة  ىؿ أف  عدد كطبيعة المنتجات المباعة
 أنو متنكع 

ىؿ أف المؤسسة تتكفر عمى شبكات فعالة لمتكزيع  كىؿ أنيا متخصصة   طرؽ البيع كالتكزيع
 ما ىي تكاليؼ التكزيع 

ىؿ أف أسكاؽ المؤسسة جيكية  أـ أنيا كطنية  أـ دكلية  كىؿ أف  الأبعاد الجغرافية
جيات في آف المؤسسة تممؾ كحدات إنتاج مكزعة عمى عدة أماكف ك 

 كاحد 
ىؿ أف السكؽ منظـ كحر  كىؿ تكجد احتكارات  ما ىي كضعية المؤسسة  مميزات السكؽ

 اتجاه منافسييا 
تسيير المستخدميف كالمناخ 

 الاجتماعي
ما ىي أعمار المستخدميف  ) ىرـ الأعمار( ىؿ أف المؤسسة تمجأ إلى 

 استخداـ العماؿ المؤقتيف  ...الخ
 

 .F ; BOUYACOUB ,Op.cit ;p 139المصدر: 
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 المراجعات والتدقيقات الأولية: -2

بعد تركيب ممؼ القرض يكاصؿ البنؾ إجراءاتو كيشرع في مراجعات كتدقيقات أكلية تتمخص أىميا 
 فيما يمي:

 من حيث الجانب القانوني: -2-1

 يبحث البنؾ عف التأكد مف صحة عدة معمكمات تتعمؽ ب:

 الاجتماعي لممؤسسة:عنوان المقر  -2-1-1

يقكـ البنؾ بتنظيـ زيارة إلى المقر الاجتماعي لممؤسسة، حتى يتأكد مف صحة العنكاف المعمف عنو في 
 السجؿ التجارم كالقانكف الأساسي ليذه الأخيرة.

 المحلات ) المباني(: -2-1-2

لممؤسسة فعلا أـ أنيا يبحث البنؾ عما إذا كانت المحلات الصناعية، التجارية، الإدارية،....الخ ممؾ 
 مستأجرة، كفي حالة ما إذا كانت مستأجرة ما ىي مدة الإيجار  كما ىي شركط تجديده  

 مدة حياة المؤسسة: -2-1-3

 يقكـ البنؾ بالتأكد مف مدة حياة المؤسسة.

 الأشخاص الذين يتمتعون بصلاحية تشغيل الحسابات البنكية لممؤسسة: -2-1-4

 ؾ بالتأكد مف أمكر عديدة أىميا ما يمي:في ىذا الإطار يقكـ البن

*ىؿ أف اسـ المسير الذم يتمتع بصلاحية تشغيؿ حسابات المؤسسة )أك التصرؼ فييا ( مذككر فعلا في 
 قانكنيا الأساسي كىؿ أف الأمر يتعمؽ بنفس الشخص الذم قاـ بالاتصاؿ بالبنؾ ليذا الغرض .

 *ىؿ ىناؾ أشخاص آخركف يتمتعكف بنفس الصلاحية 

*ما ىي حدكد الصلاحيات التي يتمتع بيا ىذا المسير في مجاؿ الاقتراض، كبصفة عامة في مجاؿ 
 التزامات المؤسسة 
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*ما ىي الضمانات التي يمكف أف يقدميا ىذا المسير كفقا لما ينص عميو القانكف الأساسي لممؤسسة كدكف 
 أف يطمب ذلؾ منو الرجكع إلى رأم الشركاء 

 ة المفكضة ليذا المسير * ما ىي مدة الصلاحي

ذا كاف الأمر ىكذا ىؿ تـ تقديـ محضر الجمعية العامة لمشركاء الذم  *ىؿ حدث كأف تغير ىذا المسير  كا 
 يثبت ذلؾ 

 بيان النشاط: -2-1-5

يقكـ البنؾ بالتأكد مف مطابقة النشاط الذم تزاكلو المؤسسة كالمعمف عنو في السجؿ التجارم، مع 
 مذككر في القانكف الأساسي.المكضكع الاجتماعي ال

 العقد التأسيسي والعقود التعديمية: -2-1-6

يبحث البنؾ عما إذا كاف العقد التأسيسي كالعقكد التعديمية الأخرل قد تـ الإعلاف عنيا في النشرة 
 الرسمية للإعلانات القانكنية.

 مركزية عوارض الدفع: -2-1-7

أك الشركاء مسجميف لدل مركزية عكارض الدفع كىؿ  يحاكؿ البنؾ معرفة ما إذا كاف مسير المؤسسة
 أنيـ لا يتمتعكف عمى أثر ذلؾ بحؽ حيازة دفاتر الشيكات.

 المعمومات من ثلاثة مصادر مختمفة: -2-1-8

يقكـ البنؾ بجمع المعمكمات التي تخص المؤسسة كمسيرىا مف ثلاث مصادر مختمفة عمى الأقؿ ذلؾ 
 لمتأكد مف صحتيا.

 جانب الإحصائي:من حيث ال -2-2

 تتعمؽ المراجعات كالتدقيقات ذات الطابع الإحصائي التي يجرييا البنؾ أساسا بما يمي:
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 بطاقة حركة الحسابي البنكي: -2-2-1

ىذه البطاقة تتضمف معمكمات عف كؿ الحركات كالتغيرات التي مست الحساب البنكي لممؤسسة، كيقكـ 
ؿ أك حركة الحساب البنكي لممؤسسة، كذلؾ بالمقارنة مع نفس البنؾ عمى الخصكص بإجراء تحميؿ دكرم لعم

الفترة مف السنة الماضية ك بالمقارنة كذلؾ مع الأرقاـ المتعمقة بتكقعات تطكر النشاط التي أعمنت عنيا 
 المؤسسة.

 حقوق المؤسسة غير المحصمة: -2-2-2

تحصيميا في الآجاؿ اللازمة، يقكـ البنؾ بمراجعة حقكؽ المؤسسة عمى زبائنيا، التي لـ تتمكف مف 
كفي ىذا الإطار يحاكؿ أف يجيب عمى عدة تساؤلات تتعمؽ مثلا بمدل الجكدة كالمصداقية التي يتمتع بيا 
الزبائف المعنييف كقابميتيـ لمتسديد كلآثار السمبية التي تنعكس عمى المؤسسة مف جراء الحقكؽ المشككؾ في 

 قدرتيا عمى تخطي تمؾ الآثار.تحصيميا أك غير القابمة لمتحصيؿ كمدل 

 الوضعية الضريبية وشبه الضريبية لممؤسسة: -2-2-3

يبحث البنؾ عما إذا كانت عمى المؤسسة ديكف ضريبية، فإذا كاف الأمر كذلؾ ما ىك الجدكؿ الزمني 
 لمتسديد  ككيؼ سيككف تأثير ذلؾ عمى خزينة المؤسسة 

 منها: المطمب الثاني: التحميل المالي وطمب الضمانات

بعد الانتياء مف الإجراءات الأكلية السابقة الذكر، يشرع البنؾ التجارم في القياـ بالإجراءات المكممة 
التي تبدأ بالتحميؿ المالي لممؤسسة طالبة القرض ثـ طمب الضمانات منيا قبؿ الانتقاؿ إلى اتخاذ قرار منح 

 القرض كمتابعتو مف قبؿ البنؾ التجارم.

 ممؤسسة:التحميل المالي ل -1

تعتبر ىذه المرحمة أىـ الإجراءات التي يتخذىا البنؾ التجارم في إطار عممية منح قرض استغلاؿ 
لمؤسسة اقتصادية، حيث أف قرار المكافقة عمى منح القرض )أك الامتناع عف ذلؾ( يتكقؼ بنسبة كبيرة عمة 

كتفي ىنا بالقكؿ أف التحميؿ المالي نتائج ىذه المرحمة كنظرا لأىميتيا خصصنا ليا كامؿ الفصؿ الثاني، كسن



جراءات منحها من قبل البنوك التجارية لممؤسسة              الفصل الأول مفهوم قروض الاستغلال وا 
 الاقتصادية

 
35 

الذم يقكـ بو البنؾ التجارم لممؤسسة الاقتصادية في حالة طمب قرض استغلاؿ مف قبميا كيرتكز عمى 
 استعماؿ أدكات القياس كالتحميؿ التالية )مف منظكر السيكلة كالاستحقاؽ(:

 ؛مؤشرات التكازف المالي 
 .النسب المالية 

 طمب الضمانات من المؤسسة: -2

تعتبر الضمانات كسيمة يمكف لممؤسسة تقديميا لمحصكؿ عمى قركض مف البنكؾ التجارية، ىذا مف 
جية، كمف جية أخرل فيي أداة إثبات حؽ البنؾ لمحصكؿ عمى أمكالو في حالة عدـ تسديد المؤسسة 

 لديكنيا، كتصنؼ الضمانات إلى صنفيف ىما:

 الضمانات الشخصية: -2-1

تعيد شخص أك مجمكعة مف الأشخاص لمتسديد لمدائف في حالة عجز إف الضمانات الشخصية ىي 
المديف الرئيسي عف الدفع في ميعاد الاستحقاؽ، كما أف الضماف لا يقدـ مف قبؿ المديف شخصيا كلكف يتـ 

 :1بكاسطة شخص ثالث يقكـ بدكر الضامف، كيمكف أف نميز بيف النكعيف التالييف لمضمانات الشخصية

 الكفالة: -2-1-1

كىي عبارة عف عقد يربط بيف شخص )المؤسسة( يسمى الكفيؿ، كشخص آخر ىك الدائف )البنؾ(، 
حيث يمتزـ الكفيؿ بتنفيذ التزامات المديف اتجاه البنؾ إذا لـ يستطع الكفاء بيا، كالكفالة يجب أف تككف مكتكبة 

 كمتضمنة طبيعة الالتزاـ بدقة ككضكح، كينبغي أف تشمؿ عمى:

 دة الضماف، الشخص الكافؿ، كمكضكع الضماف.مكضكع الضماف، م

 الضمان الاحتياطي: -2-1-2

كيعرؼ عمى أنو التزاـ مكتكب مف طرؼ شخص معيف يتعيد بمكجبو عمى تسديد مبمغ كرقة تجارية أك 
جزء منيا في حالة عدـ قدرة أحد المكقعيف عمييا عمى التسديد، كالأكراؽ التجارية التي يمكف أف يسرم عمييا 

 كات.يلنكع مف الضماف تتمثؿ في السند لأمر، السفتجة كالشىذا ا

                                                           
; P 58. ; 1997 : Edition Dahleb , Alger » des techniques bancairespratiques  : « A. BENHALIMA 

1 
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 الضمانات الحقيقية:-2-2

ترتكز الضمانات عمى مكضكع الشيء المقدـ، كالذم يعطي عمى سبيؿ الرىف كليس عمى سبيؿ تحكيؿ 
الممكية، كذلؾ مف أجؿ ضماف استرداد القرض، كيمكف أف تقكـ ببيع ىذه الأشياء عند التأكد مف استحالة 
استرداد القرض كذلؾ خلاؿ خمسة عشرة يكما ابتداء مف تاريخ القياـ بتبميغ عادم لممديف، كتنقسـ ىذه 

 :1الضمانات إلى نكعيف

 الرهن الحيازي: -2-2-1

 كينقسـ بدكره إلى نكعيف ىما:

 الرهن الحيازي للأدوات والمعدات الخاصة بالتجهيز: - أ

كمعدات التجييز كالبضائع كيجب عمى البنؾ قبؿ أف يسرم ىذا النكع مف الرىف عمى الأدكات كالأثاث 
يقكـ بالإجراءات القانكنية الضركرية أف يتأكد مف سلامة ىذه المعدات كالتجييزات، كما ينبغي عميو أف يتأكد 

 مف أف البضاعة المرىكنة غير قابمة لمتمؼ، ك أف لا تككف قيمتيا معرضة لمتغير بفعؿ تغيرات الأسعار.

 ممحل التجاري:الرهن الحيازي ل - ب

يتككف المحؿ التجارم مف عدة عناصر مف بينيا عنكاف المحؿ التجارم، الاسـ التجارم، الشيرة 
التجارية، الرخص، براءة الاختراع، العلامات التجارية، كالنماذج الصناعية كغير ذلؾ كعميو يجب أف يشمؿ 

 التي تككف محلا لمرىف.عقد الرىف الحيازم لممحؿ التجارم كبشكؿ دقيؽ كصريح كؿ العناصر 

 الرهن العقاري: -2-2-2

ىك عبارة عف عقد يكتسب بمكجبو الدائف حقا عينيا عمى عقار لكفاء دينو، كيمكف بمقتضاه أف يستكفي 
دينو مف ثمف ذلؾ العقار في أم بمد كاف متقدما في ذلؾ عمى الدائنيف التالييف لو في المرتبة. كيجب أف 

 الية في العقار:تتكفر الشركط الضركرية الت

 ؛يجب أف يككف صالحا لمتعامؿ فيو 

                                                           
 .172، 168الطاىر لطرش: مرجع سابؽ، ص ص  1
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 ؛كف قابلا لمبيع في المزاد العمنييجب أف يك 
 .كيجب أف يككف معينا بدقة مف حيث طبيعة كمكقعو كذلؾ في عقد الرىف أك في عقد رسمي لاحؽ 

 المطمب الثالث: اتخاذ قرار منح القروض لممؤسسة ومتابعته:

المالي لممؤسسة إيجابية كمشجعة عمى منح القرض ليا كبعد أف تكافؽ ىذه بعد أف تككف نتائج التحميؿ 
الأخيرة عمى تقديـ الضمانات المطمكبة ينتقؿ البنؾ التجارم إلى مرحمة اتخاذ قرار منح القرض ثـ متابعتو مف 

 أجؿ الاطمئناف عمى استرداده في الآجاؿ المتفؽ عمييا.

 كفيما يمي شرح مفصؿ ليذه الإجراءات:

 اتخاذ قرار منح القرض لممؤسسة: -1

 :1تتطمب المرحمة إتباع الخطكات التالية

 إعداد مذكرة القرض: -1-1

إف مذكرة القرض تعتبر بمثابة الأساس الذم يبنى عميو قرار الائتماف كىذا ما يتطمب أف تككف 
 الائتمانية شاممة لكؿ عناصر القرض.

 إبداء الرأي: -1-2

المستكل الإدارم المختص، كىذا بعد رفعيا إلى المستكل الإدارم الأعمى  تكضح مذكرة القرض رأم
 لمقياـ بالنظر في القرار المتخذ.

 التوصية: -1-3

دراج تكصياتو التي قد تتفؽ مع الرأم المتخذ  يقكـ المستكل الإدارم الإشرافي المعني بدراسة المذكرة، كا 
 القرض المطمكب. أك قد تختمؼ عنو كرفعيا إلى السمطة المختصة بمنح

 
                                                           

"، الطبعة الأكلى، دار كساـ "إدارة أمكاؿ كخدمات المصرؼ لخدمة أىداؼ التنمية الاقتصاديةصلاح الديف حسف السبسي:   1
 .133ـ، ص 1998لمطباعة كالنشر، دبي، 
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 صرف القرض: -1-4

بعد الانتياء مف المراحؿ السابقة يتـ صرؼ القرض عف طريؽ تكقيع المؤسسة المقترضة عمى اتفاقية 
 القرض، مع تقديـ الضمانات كاستيفاء الالتزامات التي ينص عمييا عقد القرض.

 متابعة القرض الممنوح من قبل البنك التجاري: -2

كـ البنؾ بمتابعتو كاليدؼ مف ذلؾ ىك الاطمئناف عمى حسف التصرؼ فيو كعدـ بعد صرؼ القرض، يق
 :1حدكث أم تغيرات في مكاعيد السداد المحددة كما تحقؽ متابعة القرض ما يمي

 ؛حتممة لمقرض قبؿ كقكعيا بكقت كاؼالتعرؼ عمى المشاكؿ الم 
  ؛الأعماؿلاكتساب الخبرة كلمتابعة كضع أسس مقدما لمقائميف عمى الائتماف 
  جراءات منح القرضدعـ الدكرة المستندية ك  ؛مراجعة خطكات كا 
 ؛في البنؾ قد نفذت بالشكؿ الصحيح التأكد مف أف سياسات الإقراض 
 ؛للإدارة عف مدل جكدة قركض البنؾ إعداد تقارير منتظمة 
 .المساعدة في إعداد نسبة احتياطي الديكف المشككؾ فيو 

المرحمة تعتبر خط الدفاع عف البنؾ الذم يدعـ الثقافة الائتمانية لدل  كلأىمية متابعة القرض، فإف ىذه
 العامميف بالبنؾ كفركعو.

 

 

 

 

 

                                                           
ـ، 1999، الطبعة العاشرة، مكتبة مؤسسة الأىراـ، القاىرة، "الإدارة الفعالة لخدمات البنكؾ الشاممة"معت أسعد عبد الحميد: ط  1
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 خلاصة الفصل:

تعتبر البنكؾ التجارية بمثابة الركيزة الأساسية في دفع عجمة التنمية الاقتصادية، فيي تعمؿ عمى تمبية 
فييـ المؤسسات، كما تمتاز بعدة خصائص ممف أىميا الاحتياجات التمكيمية لممتعامميف الاقتصادييف بما 

صدارىا لمنقكد المصرفية كبحثيا عف تحقيؽ الربح في ظؿ الرقابة التي يفرضيا عمييا التشريع  تعددىا كا 
المعمكؿ بو ككذلؾ البنؾ المركزم كىي مف خلاؿ أنشطتيا المتعددة تكتسي أىمية بالغة خاصة بالنسبة 

 اب العجز المالي.لأصحاب الفائض المالي كأصح

كفي الجزائر، ظيرت منذ السنكات الأكلى للاستقلاؿ عدة بنكؾ تجارية تابعة لمقطاع العاـ مثؿ القرض 
الشعبي الجزائرم كغيره، كمع بداية تحرير الاقتصاد الكطني ككؿ ظيرت عمى إثر قانكف النقد كالقرض 

 قطاع الخاص كنصؼ عمكمية كذلؾ.ـ( بنكؾ تجارية أخرل تابعة لم1990أبريؿ  14)المؤرخ في يكـ 

كتكجو قركض الاستغلاؿ الممنكحة مف قبؿ البنكؾ التجارية إلى تمكيؿ أنشطة الاستغلاؿ لممؤسسات 
الاقتصادية، كىي بذلؾ تعتبر قصيرة الآجاؿ كمنيا القركض العامة كالقركض الخاصة، حيث نجدىا تتصؼ 

ا بحركات الصندكؽ الخاص بالمؤسسة كلكنيا في بعدة خصائص مثؿ ارتفاع مخاطر عدـ تسديدىا كارتباطي
نفس الكقت تعتبر مف أىـ المصادر لمعكائد المالية التي تحققيا البنكؾ التجارية كتكتسي أىمية بالغة بالنسبة 
لممؤسسة الاقتصادية مف حيث ككنيا تساعد ىذه الأخيرة في تأميف السير الحسف لأنشطتيا الاستغلالية 

 ا في مأزؽ نقص السيكلة كفراغ خزينتيا.كتخفؼ مف مخاطر كقكعي

كتمر عممية منح قرض الاستغلاؿ مف قبؿ بنؾ تجارم لمؤسسة اقتصادية بعدة إجراءات يمكف تقسيميا 
إلى مجمكعتيف رئيسيتيف ىما مجمكعة الإجراءات الأكلية التي تشمؿ مرحمة تركيب ممؼ القرض كمرحمة 

ا البنؾ التجارم، ثـ مجمكعة الإجراءات المكممة التي تعتبر أكثر المراجعات كالتدقيقات الأكلية التي يقكـ بي
أىمية مف الأكلى كتضـ مرحمة التحميؿ المالي لممؤسسة طالبة القرض بالإضافة إلى مرحمة طمب الضمانات 
مف ىذه الأخيرة كاتخاذ قرار منح القرض كصرفو ليا ثـ متابعة ذلؾ القرض إلى غاية استردادىا مع الفكائد 

 كامؿ. بشكؿ

كلمرحمة التحميؿ المالي أىمية كبيرة في اتخاذ قرار منح القرض، حيث أف ىذا الأخير يتكقؼ بالدرجة 
 الأكلى عمى النتائج المترتبة عف ىذا التحميؿ.



 

 

الفصل الثاني: التحميل المالي الذي تجريه البنوك التجارية لمنح قروض الاستغلال 
 لممؤسسة الاقتصادية

 تمهيد

 المبحث الأول: مفهوم التحميل المالي

 المطمب الأول: تعريف التحميل المالي وأنواعه

 المطمب الثاني: أساليب التحميل المالي ومراحمه

 المطمب الثالث: الأطراف المهتمة بالتحميل المالي وأهدافه

 المبحث الثاني: التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي

 المطمب الأول: تعريف الميزانية المالية ومبادئ إعدادها

 ملالمطمب الثاني: التحميل بواسطة رأس المال العا

 المطمب الثالث: التحميل بواسطة احتياجات رأس المال العامل

 المبحث الثالث: التحميل المالي بواسطة النسب المالية

 المطمب الأول: التحميل بواسطة نسب السيولة

 الثاني: التحميل بواسطة نسب النشاط طمبالم

 المطمب الثالث: التحميل بواسطة نسب الهيكل المالي

 نيخلاصة الفصل الثا
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 تمهيد:

يستعمؿ البنؾ التجارم أدكات التحميؿ المالي اللازمة لقراءة المركز المالي لممؤسسة الاقتصادية طالبة 
الضركرية فيما يتعمؽ بالكضع المالي ليذه المؤسسة كمدل تكازنو النتائج  صلاستخلاقرض الاستغلاؿ كذلؾ 

مف شأنيا أف تكضح الرؤيا النتائج ككذا مدل قدرة ىذه الأخيرة عمى الاستدانة كالكفاء بالتزامات التسديد، كىذه 
 لمبنؾ التجارم عندما يككف بصدد منح القرض المطمكب لممؤسسة المعنية.

السابؽ أف ىذا التحميؿ المالي يعتبر حمقة ىامة كأساسية ضمف سمسمة فبعد أف رأينا في الفصؿ 
الإجراءات التي يتبعيا البنؾ التجارم في إطار عممية إقراض المؤسسة الاقتصادية، سنقكـ فيما يمي بشرح 
مفيكـ كخطكات ىذا التحميؿ كتبياف أىميتو البالغة في تحديد قرار المكافقة عمى منح القرض المطمكب 

 سة المعنية أك الامتناع عف ذلؾ.لممؤس
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 المبحث الأول: مفهوم التحميل المالي:

سنقكـ في ىذا المبحث بالتطرؽ إلى تعريؼ التحميؿ المالي كأنكاعو بالإضافة إلى أساليبو كمراحمو ثـ 
 سنكضح الأطراؼ الميتمة بالتحميؿ المالي كسنشرح أىدافو.

 ي وأنواعه:المطمب الأول: تعريف التحميل المال

 كلو عدة أنكاع كما ىك مكضح فيما يمي: تعارؼلمتحميؿ المالي عدة 

 تعريف التحميل المالي: -1

يعرؼ التحميؿ المالي عمى أنو "عممية معالجة البيانات المالية المتاحة عف المؤسسة مف أجؿ الحصكؿ 
في الماضي كالحاضر ككذلؾ  منيا عمى معمكمات تستعمؿ في عممية اتخاذ القرارات كفي تقييـ أداء المؤسسة
 .1في تشخيص أم مشكمة مكجكدة كتكقع ما سيككف عميو الكضع في المستقبؿ"

 .2كما يعرؼ بأنو "يتضمف عممية تفسير القكائـ المالية المنشكرة كفيميا لأجؿ اتخاذ قرارات مستقبمية"

يا استكشاؼ أك اشتقاؽ كعمى العمكـ يمكف القكؿ أف التحميؿ المالي ىك عبارة عف عممية يتـ مف خلال
التشغيمية كغير  ةأىمية الأنشطمجمكعة مف المؤشرات الكمية كالنكعية حكؿ نشاط المؤسسة تساىـ في تحديد 

العادية لممؤسسة كذلؾ مف خلاؿ معمكمات تستخرج مف القكائـ المالية كمصادر أخرل، لكي يتـ استخداـ ىذه 
 لقرارات اللازمة في الأكقات المناسبة.المؤشرات في تقييـ أداء المؤسسة بقصد اتخاذ ا

 أنواع التحميل المالي: -2

 يقسـ التحميؿ المالي تقسيمات مختمفة حسب الزاكية التي ينظر منيا إليو كذلؾ كما يمي:

 

 
                                                           

الطبعة الثانية، دار صفاء لمنشر كالتكزيع،  " الإدارة كالتحميؿ المالي")أسس، مفاىيـ، تطبيقات(،:كآخركف عبد الحميـ كراج 1
 .157، ص 2006عماف، 

الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، ، )منيج عممي كعممي متكامؿ"("الاتجاىات المعاصرة في التحميؿ المالي كليد ناجي الحيالي:  2
 .21،22، ص ص2004



التحميل المالي الذي تجريه البنوك التجارية لمنح قروض الاستغلال لممؤسسة             الفصل الثاني
 الاقتصادية

 
43 

 من حيث الجهة القائمة بالتحميل: -2-1

 :1في ىذه الحالة يتـ التقسيـ كما يمي

 التحميل المالي الخارجي: -2-1-1

بكاسطة أطراؼ خارجة عف المؤسسة كلخدمة أىدافيا أك لخدمة الجيات الراعية بإجراء ىك الذم يتـ 
التحميؿ المالي، كقد يككف ىذا التحميؿ شاملا لجكانب متعددة أك يتعمؽ بجزئية معينة تحقيقا ليدؼ معيف، 

 كالتحميؿ المالي الذم تقكـ بو البنكؾ كغرؼ التجارة كالصناعة كغير ذلؾ.

 المالي الداخمي:التحميل  -2-1-2

كىك الذم يتـ بتكميؼ مف إدارة المؤسسة كقد يقكـ بو مكظؼ أك إدارة أك بكاسطة طرؼ خارجي 
 متخصص كىذا التحميؿ بدكره قد يككف شاملا كقد يككف جزئيا لنشاط معيف.

 من حيث البعد الزمني لمتحميل: -2-2

 :2ينقسـ التحميؿ المالي حسب ىذا المعيار إلى

 الرأسي: التحميل -2-2-1

إف ىذا التحميؿ يعني تحميؿ كؿ قائمة مالية عمى حدة تحميلا رأسيا أم تحديد نسبة كؿ عنصر مف 
 عناصر القائمة المالية إلى إجمالي القائمة نفسيا.

 التحميل الأفقي: -2-2-2

ىذا الأسمكب في التحميؿ يختمؼ عف الأسمكب الآخر )التحميؿ الرأسي( في أكثر مف مجاؿ، حيث أف 
تحميؿ الأفقي يستيدؼ مسمؾ المفردة )العنصر( عمى مدار فترات زمنية قد تككف سنتيف أك أكثر، كذلؾ ال

 بإبراز التغير الحاصؿ في قيمتيا إما في صكرة مطمقة أك في صكرة نسبية مئكية.

                                                           
 .28،29صصالذكر،السابؽ نفس المرجع  1
مجدلاكم لمنشر، عماف،  دار "التحميؿ المالي كالمحاسبي")دراسة معاصرة في الأصكؿ العممية كتطبيقاتيا(،صادؽ الحسني:  2

 .178، ص 1998
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 من حيث الفترة التي يغطيها التحميل: -2-3

 :1في ىذه الحالة يمكف التبكيب إلى ما يمي

 التحميل المالي قصير الأجل: -2-3-1

قد يككف التحميؿ رأسيا أك أفقيا، كلكنو يغطي فترة زمنية قصيرة، كيستفاد منو في قياس القدرات 
كالإنجازات في الأجؿ القصير، كغالبا ما يركز ىذا النكع مف التحميؿ عمى القابمية في الأجؿ القصير عمى 

 لتشغيمية، لذلؾ غالبا ما يسمى بتحميؿ السيكلة.تغطية الالتزامات الجارية كتحقيؽ الإيرادات ا

 كىذا النكع مف التحميؿ ييـ بالدرجة الأكلى الدائنكف، كالبنكؾ كالمؤسسة.

 التحميل المالي طويل الأجل: -2-3-2

يركز ىذا التحميؿ عف تحميؿ ىيكؿ التمكيؿ العاـ كالأصكؿ الثابتة، كالربحية في الأجؿ الطكيؿ، إضافة 
امات المؤسسة طكيمة الأجؿ، بما في ذلؾ القدرة عمى رفع فكائد كأقساط الديكف عند استحقاقيا، إلى تغطية التز 

كمدل انتظاميا في تكزيع الأرباح كحجـ ىذه التكزيعات، كتأثيرىا عمى أسعار أسيـ المؤسسة في الأسكاؽ 
 المالية.

 من حيث الهدف من التحميل: -2-4

 :2نادا إلى أىداؼ مف التحميؿ المالي، كىذا الأنكاع ىييمكف تبكيب التحميؿ إلى عدة أنكاع است

 ؛لتزامات التسديد في الأجؿ القصيرتحميؿ لتقكيـ القدرة عمى الكفاء با 
 ؛لتزامات التسديد في الأجؿ الطكيؿتحميؿ لتقكيـ القدرة عمى الكفاء با 
 ؛تحميؿ لتقكيـ ربحية المؤسسة 
 ؛تحميؿ لتقكيـ الأداء التشغيمي 
  التناسؽ في الييكؿ التمكيمي العاـ كمجالات استخداماتو.تحميؿ لتقكيـ 

 
                                                           

 .30كليد ناجي الحيالي: مرجع سابؽ، ص  1
 .34الذكر، ص السابؽ نفس المرجع  2
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 من حيث المدى الذي يغطيه التحميل: -2-4

 :1يمكف التبكيب حسب ىذا المعيار كما يمي

 التحميل الشامل: -2-5-1

 يشمؿ ىذا التحميؿ كافة أنشطة المؤسسة لسنة مالية كاحدة أك مجمكعة مف السنكات.

 التحميل الجزئي: -2-5-2

 ىذا التحميؿ جزءا مف الأنشطة لفترة زمنية معينة.يغطي 

 المطمب الثاني: أساليب التحميل المالي ومراحمه:

في الكاقع إف نتائج التحميؿ المالي ستختمؼ باختلاؼ الأساليب كالمفاىيـ المستخدمة كعمى ذلؾ مف 
يؿ مالي، حيث يكجد كثير مف الأىمية بمكاف التحديد الدقيؽ للأساليب كالمفاىيـ المستخدمة في أم عممية تحم
 الدراسات في ىذا المجاؿ كالتي تكصمت إلى تحديد عدة أنكاع لمتحميؿ المالي.

 أساليب التحميل المالي: -1

يتطمب التخطيط السميـ مف المحمؿ المالي مراعاة الدقة في اختيار الأساليب التي تتلاءـ مع ىدؼ 
ركرة استخداـ أسمكبيف مف أساليب التحميؿ في ذات التحميؿ كنطاقو، كفي ىذا المجاؿ يكجد اتفاؽ عمى ض

 :2الكقت كىما

 .أسمكب التحميؿ الرأسي أك الثابت 
 .أسمكب التحميؿ الأفقي أك المتحرؾ 

حيث يتعمؽ الأسمكب الأكؿ بتحميؿ قائمة كاحدة كذلؾ بمقارنة عناصر الأصكؿ ببعضيا البعض لإبراز 
، كينطبؽ ذلؾ عمى قائمة الدخؿ ك كزنيا النسبي أك مقارنة بعض عناصر الأصكؿ ببع ض عناصر الخصكـ

                                                           
 .34الذكر، ص السابؽ نفس المرجع 1
القاىرة، ، الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، "الإدارة المالية )مدخؿ اتخاذ القرارات("جماؿ الديف المرسي، أحمد عبد الله المحمح:  2

 .105، ص 2006
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القكائـ المالية الأخرل كيطمؽ عمى ىذا الأسمكب صفة الثابت عمى اعتبار أف عنصر الزمف ثابت نظرا 
لارتباط الدراسة بفترة زمنية كاحدة، كمف الكاقع أف ىذا الأسمكب في حالة الاعتماد عميو بشكؿ منفرد سكؼ 

مضممة نظرا لأف القكائـ المالية التي تـ الاعتماد عمييا تعكس المكقع المالي في  يؤدم إلى نتائج تحميمية
لحظة زمنية معينة كىي لحظة إعداد القكائـ، كمف ىنا فيتـ تلاقي ىذا القصكر مف خلاؿ إتباع الأسمكب 

يـ عمى مدل الثاني كالذم يعتمد عمى متابعة التغيير في القيـ مف فترة لأخرل كحساب التغيرات في تمؾ الق
عدد مف السنكات الماضية كاستنتاج الاتجاىات كمراقبة التغيرات في المركز المالي مع مركر الزمف، كمف 
جية أخرل فإف الاعتماد عمى الأسمكب التحميؿ الأفقي أك الاتجاىي يمكف المحمؿ مف التغمب عمى احد أىـ 

التحميؿ الفعمية بتمؾ المعيارية أك النمطية لتحديد الصعكبات التي تكاجيو كالتي تتمثؿ في مرحمة مقارنة نتائج 
 أكجو القصكر أك الانحراؼ في المجاؿ الفرعي الذم يتـ تحميمو.

 مراحل التحميل المالي: -2
إف انجاز التحميؿ المالي يستكجب المركر بمراحؿ كخطكات أساسية حيث أف ىذه المراحؿ كالخطكات 

 تختمؼ مف تحميؿ إلى آخر.
 :1كعمى العمكـ يمكننا أف نكجز أىـ ىذه المراحؿ كما يمي

 تحديد الهدف الذي يسعى إليه المحمل: -2-1
يبدأ التحميؿ المالي بتحديد المشكمة التي يسعى المحمؿ لمعرفتيا كيعتبر ىذا التحديد ضركرة ىامة لبدء 

ر جيده عمى العمؿ الذم يخدـ صحيح لعممية التحميؿ، لأنو يجنب المحمؿ العمؿ غير اللازـ كيمكنو مف قص
 ىذا اليدؼ مباشرة.

 تحديد الفترة التي سيشممها التحميل: -2-2

مف المناسب استعماؿ قكائـ مالية لفترات عديدة إذا كنا نسعى لتكخي المزيد مف الدقة في التحميؿ 
نة كاحدة قد لا تككف كنعرؼ الاتجاه الذم يتخذه أداء المؤسسة مكضع التحميؿ، لأف القكائـ المالية الخاصة بس

 معبرة عف الاتجاه العاـ للأداء.

                                                           
، الطبعة الأكلى، مكتبة المجتمع المدني لمنشر كالتكزيع، عماف، "مقدمة في الإدارة المالية كالتحميؿ المالي"مفمح محمد عقؿ: 1

 .240، ص 2009
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 تحديد المعمومات التي يحتاجها المحمل: -2-3

إف قدرة العميؿ عمى الكفاء تعتمد عمى أدبياتو، كالمعمكمات عف ىذا العنصر خارج حدكد الميزانيات 
 تساب سيكلتو.حيث أف المعمكمات المتعمقة بقدرتو عمى الكفاء يمكف الحصكؿ عمييا مف خلاؿ اح

 كذلؾ حتى يمكف التعامؿ مع المشكمة مكضع البحث.اختيار أسموب وأداء التحميل الأنسب:  -2-4

 كذلؾ لاتخاذ القرار أك الإجراء المطمكب.استعمال المعمومات والمقاييس التي تجمعت لدى المحمل:  -2-5

مقدار كبير مف العمؿ الذىني كتعتبر ىذه الخطكة الأصعب كالأكثر أىمية، كتحتاج إلى استعماؿ 
كالحكمة كالميارة كالجد لتقييـ ما يقؼ خمؼ الأرقاـ مف حقائؽ، كلا يمكف استقباؿ ىذا الجيد بعممية ميكانيكية، 
إلا أف التعريؼ الصحيح لممشكمة كالتحديد المناسب للأسئمة المستكجب الإجابة عنيا كالميارة في اختيار 

 قكد بلا شؾ إلى تفسير معقكؿ لنتيجة التحميؿ.الأدكات التحميمية المناسبة ست

 :اختيار المعيار المناسب لقياس النتائج عميه -2-6

 كلا مانع حيث يستدعي الأمر استعماؿ أكثر مف معيار كاحد.  

 تحديد الانحراف عن المعيار المقاس عميه:  -2-7

 كذلؾ لمكقكؼ عمى أىمية الانحراؼ بالأرقاـ المطمقة كالنسبية. 
 تحديد الانحرافات وأسبابها: -2-8

التي يجدىا المحمؿ نتيجة لمقارنتو بالأرقاـ أك مؤشرات أك النسب الخاصة ك الاختلافات كىي الدلالات 
 بالمؤسسة لأعكاـ أك تخص المؤسسات المنافسة في نفس القطاع.

 مرحمة الاستنتاجات والتوجيهات: -2-9
المالي، كىي ذات أىمية  لا تقؿ عف المراحؿ السابقة،  كتعتبر ىذه المرحمة ىي آخر مراحؿ التحميؿ

حيث يتـ مف خلاليا جني ثمار الخطكات كالإجراءات السابقة كيككف ذلؾ عبر كتابة تقرير بإتباع الإرشادات 
 التالية: 

 ؛تنتاجات التي تكصؿ إلييا التحميؿالبساطة كالكضكح في عرض الحقائؽ كالاس 
  ؛بأىداؼ التحميؿ كيز عمى ما يتعمؽالإيجاز كالتر 
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 .اقتراح الحمكؿ كالتكصيات اللازمة لممشكمة مكضكع التحميؿ 

 المطمب الثالث: الأطراف المهتمة بالتحميل المالي وأهدافه:

يثير التحميؿ المالي اىتماـ فئات متعددة حيث تسعى كؿ فئة لمحصكؿ عمى الإجابات عمى مجمكعة 
تحميؿ القكائـ المالية كتفسير نتائجيا، فالغرض مف التحميؿ التساؤلات التي تمس مصالحيا كذلؾ عف طريؽ 

يختمؼ باختلاؼ الفئة ذات العلاقة، كما أف لمتحميؿ المالي أىداؼ مسطرة يسعى مف أجميا كذلؾ كما ىك 
 مكضح فيما يمي:

 الأطراف المهتمة بالتحميل المالي:-1
 1يمكننا تحديد الفئات صاحبة الاىتماـ بالتحميؿ المالي كالآتي:

 إدارة المؤسسة: -1-1
يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ الكسائؿ التي يتـ بمكجبيا تحميؿ نتائج الأعماؿ كعرضيا عمى المالكيف 

 بحيث يظير ىذا التحميؿ مدل كفاءة الإدارة في أداء كظيفتيا إذ يعتبر التحميؿ المالي أداة مف أجؿ:

  أداء كظيفتيا.معرفة الإدارة العميا لمدل كفاءة الإدارات التنفيذية في 
 .تقييـ أداء الإدارات كالأقساـ كالأفراد ككذلؾ السياسات الإدارية 
 .المساعدة في التخطيط السميـ لممستقبؿ 

 أصحاب المؤسسة:-1-2
كىـ المساىمكف أك الشركاء أك أصحاب المؤسسة الفردية كيرتبط ىؤلاء بالمؤسسة الاقتصادية بشكؿ 

ؿ المالي ينصب عمى تحميؿ الييكؿ المالي العاـ كطبيعة التمكيؿ رئيسي لذا أف اىتماميـ بنتائج التحمي
الداخمي كالخارجي كالربحية كالعائد عمى الأمكاؿ المستثمرة ككذلؾ مدل القدرة عمى سداد التزاماتيا المالية 

 الجارية بانتظاـ كبمدل قدرتيا في تكفير السيكلة النقدية لدفع حصص الأرباح المستحقة ليـ.

 الدائنون: -1-3
 تختمؼ كجية نظر الدائنيف في التحميؿ المالي تبعا لنكع الديف، كذلؾ كما يمي:

                                                           
عمان، ، الطبعة لثانٌة، دائر وائل للطباعة والنشر، "التحلٌل المالً مدخل صناعة القرارات"منٌر شاكر محمد وآخرون: 1

 .01 -06، ص 0113
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 الديون طويمة الأجل: -1-3-1

إف ما ييـ الدائنكف ىنا ىك خدمات استرداد أمكاليـ كحصكليـ عمى فكائد أمكاليـ كبالتالي فإف اىتماميـ 
للأصكؿ الثانية كمستكل الربحية ككفايتيا في تخطية الفكائد بالتحميؿ المالي يتعمؽ بمعرفة القيمة الحقيقية 

 السنكية.
 الديون قصيرة الأجل: -1-3-2

إف ما ييـ الدائنكف ىنا ىك قبض مبمغ الديف في تاريخ استحقاقو، لذا نجد الدائنكف ييتمكف بتحميؿ رأس 
 الماؿ العامؿ كالمركز النقدم كالسيكلة.

 جهات أخرى: -1-4
 :كتتمثؿ فيما يمي

 الغرف التجارية والصناعية: -1-4-1
حيث تقكـ ىذه الغرؼ بجمع البيانات عف المؤسسات الاقتصادية في القطاع الكاحد بيدؼ استخراج 

 نسب كمؤشرات لكؿ فرع مف فركع النشاط الاقتصادم.

 أجهزة التخطيط: -1-4-2

عداد الخطط الجديدة كتظير أىمية ذلؾ في الدكؿ التي تنتيج التخطيط المركزم حيث تساعد عمى إ
 استنادا عمى المعمكمات المتحصمة مف نتائج التحميؿ المالي.

 المستثمرون المحتممون: -1-4-3

لغرض دراسة إمكانية استثمار أمكاليـ فإف المستثمركف المحتممكف ييتمكف بنتائج التحميؿ المالي 
 لممؤسسات المختمفة.
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 المعارف وشركات التأمين وآخرون: -1-4-4

لدراسة مدل قدرة المؤسسة في سداد القركض التي يمكف منحيا ليا ككذلؾ فإف إمكانية التأميف عمى 
أنشطتيا إذا ما كانت قادرة عمى الاستمرار في النشاط كالنمك كسداد الأقساط فإف المعارض كشركات التأميف 

 كفاء بديكنيا.تعتمد إلى حد كبير عمى نتائج التحميؿ المالي لممؤسسة كمدل قدرتيا عمى ال

 كما نجد أطرافا أخرل تيتـ بالتحميؿ المالي لممؤسسة كمف بيف ىؤلاء نذكر عملائيا كحتى مكردييا كغيرىـ.

 أهداف التحميل المالي: -2
 1ييدؼ التحميؿ المالي إلى تحقيؽ الغايات التالية:

 .معرفة حقيقة الكضع المالي لممؤسسة 
 عمى الافتراض. تحديد قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا كقدكتيا 
 .تقييـ السياسات المالية كالتشغيمية المتبعة مف قبؿ المؤسسة 
 .الحكـ عمى مدل كفاءة الإدارة 
 .معرفة الاتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة 
 .تقييـ جدكل الاستثمار في المؤسسة 
 .الاستفادة مف المعمكمات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة كالتقكيـ 
  كضع المؤسسة في قطاعيا.معرفة 

ىذا كيمكف إجماؿ الغايات المتعددة لمتحميؿ المالي بأنيا تيدؼ إلى التعرؼ عمى السياسات المناسبة 
 لممؤسسة.

 

 

 

 
                                                           

، الطبعة الثالثة، دار وائل للطباعة )أطر نظرٌة وحالات عملٌة("الإدارة المالٌة "عبد الستار الصٌاح، سعود العامري: 1

 .20، ص 0115والنشر، عمان، 
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 المبحث الثاني: التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي:

التحميؿ المالي بكاسطة مؤشرات التكازف المالي لو أىميتو الخاصة لدل البنؾ التجارم لمنح قركض  إف
 الاستغلاؿ لممؤسسة الاقتصادية، كىك ينطكم عمى ما يمي:

 المطمب الأول: تعريف الميزانية المالية ومبادئ إعدادها:

 دادىا:سنقكـ فيما يمي بتعريؼ الميزانية المالية كالتطرؽ إلى مبادئ إع

 تعريف الميزانية المالية:-1
تعرؼ عمى أنيا :" كثيقة تصكر الذمة المالية لممؤسسة بعد إجراء تعديلات عمى مختمؼ العناصر 

 1المشكمة لمميزانية المحاسبية ".

إذ تعبر الميزانية عف عممية جرد لعناصر الأصكؿ كالخصكـ، كما تعبر عف الآجاؿ التي ترتب حسبيا 
 ب مبدأ" السيكلة / الاستحقاؽ"، كيتـ ىذا الترتيب بناءا عمى:ىذه العناصر أم حس

 .تصنيؼ الأصكؿ حسب درجة السيكلة المتزايدة مف الأعمى نحك الأسفؿ 
 .تصنيؼ الخصكـ حسب درجة استحقاقيا المتزايدة مف الأعمى إلى الأسفؿ 

 مبادئ إعداد الميزانية المالية:-2
 2مة عمى النحك التالي:تتككف الميزانية المالية مف أصكؿ كخصكـ مقس

 الأصول: -2-1
 يمكف تصنيؼ الأصكؿ إلى نكعيف: الأصكؿ الثابتة كالأصكؿ المتداكلة:

 

 

                                                           
والنشر، عمان، ، دار وائل للطباعة وتطبٌقات( )دسًس"التسٌٌر المالً والإدارة المالٌة"إلٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً:1

 .44، ص 0114
، 0101، دار هومة للطباعة والنشر والتوزٌع، الجزائر، )دروس ومسائل محلولة("التسٌٌر المالً للمؤسسة"خمٌسً شٌحة، 2

 .35ص 
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 الأصول الثابتة: -2-1-1

يضـ ىذا القسـ القيـ الثابتة،كالقيـ الثابتةمكقفا سكاء كانت مادية أك معنكية أك مالية )مثؿ الاستثمارات 
 كالحقكؽ الطكيمة كمتكسطة الآجاؿ(.

 الأصول المتداولة: -2-1-2

تضـ الأصكؿ المتداكلة كؿ العناصر التي تخص التشغيؿ الجارم لدكرة الاستغلاؿ كالتي يمكف 
استعماليا في ىذا الاتجاه خلاؿ الدكرة، كتتككف ىذه الأصكؿ مف ثلاث أقساـ فرعية: قيـ الاستغلاؿ، القيـ 

 المحققة، كالقيـ الجاىزة )أك المتاحة(.
 الخصوم: -2-2

 كتصنؼ مف كجية نظر درجة الاستحقاؽ المتزايدة إلى نكعيف:
  المكارد المكجكدة تحت تصرؼ المؤسسة بصفة دائمة خلاؿ الدكرة كالمتمثمة في رؤكس الأمكاؿ

 الدائمة، كتضـ الأمكاؿ الخاصة كالديكف الطكيمة كمتكسطة الآجاؿ.
 يكف قصيرة الأجؿ.كالمكارد التي تككف محؿ تسديد خلاؿ الدكرة كالمتمثمة في الد 

 كعميو يمكف أف تمثؿ الميزانية المالية المختصرة في جدكؿ ممخص عمى النحك التالي:

 (: نموذج الميزانية المالية ) المختصرة( لممؤسسة الاقتصادية:01الشكل رقم )

 الخصكـ الأصكؿ
I:الأصكؿ الثابتة / 

 القيـ الثابتة -
 القيـ الثابتة مؤقتا -

III الدائمة:/ رؤكس الأمكاؿ 
 الأمكاؿ الجافة -
 الديكف طكيمة كمتكسطة الأجؿ -

II:الأصكؿ المتداكلة / 
 قيـ الاستغلاؿ -
 القيـ المحققة -
 القيـ الجاىزة -

IV:الديكف قصيرة الأجؿ / 

 III+IVالمجمكع العاـ =  I+IIالمجمكع العاـ = 
 مف إعداد الطالبيف.المصدر: 
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 الثاني: التحميل بواسطة رأس المال العامل: المطمب

يعطي البنؾ أىمية بالغة لرأس الماؿ العامؿ باعتبار ىذا الأخير يعبر عف مدل قدرة المؤسسة عمى 
ف تعرضت دكرة الاستغلاؿ إلى بعض التأخر كفي ىذه الحالة  الكفاء بالتزاماتيا المالية قصيرة الأجؿ حتى كا 

 مف طرؼ المؤسسة.تقؿ مخاطر تأخر تسديد القرض 

 يعرؼ رأس الماؿ العامؿ كيحسب كالآتي:تعريف رأس المال العامل وكيفية حسابه: -1
 تعريف رأس المال العامل: -1-1

يعتبر رأس الماؿ العامؿ " مف المؤشرات الأساسية التي تبرز مدل تكازف المؤسسة ماليا كىناؾ مف 
بو المؤسسة لمظركؼ الطارئة التي قد تكاجييا يطمؽ عميو ىامش أماف المؤسسة، كىك يظير مقدار ما تحتفظ 

 1كالتي تككف قد ىيأت لذلؾ أمكالا دائمة لتغطيتيا ".

 كيفية حساب رأس المال العامل:  -1-2
 2يتـ حساب رأس الماؿ العامؿ بطريقتيف، مف أعمى الميزانية كمف أسفميا كالتالي:

 من أعمى الميزانية: -1-2-1

 ة: يتـ حسابو كفؽ العلاقة التالي

 

 

 من أسفل الميزانية: -1-2-2

 يتـ حسابو كفؽ العلاقة:

 

 

                                                           
 .10، ص 0112، الطبعة الحادٌة عشر، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، "التسٌٌر المالً"مبارك لسلوس: 1
 45وسف قرٌشً، مرجع سابق، ص إلٌاس بن ساسً، 2ٌ

 الأصكؿ الثابتة –ر ـ ع )الصافي(= الأمكاؿ الدائمة 

 القركض قصيرة الأجؿ –ر ـ ع )الصافي( = الأصكؿ المتداكلة 
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 أنواع رأس المال العامل:-2
 1يمكف التمييز بيف ثلاث أنكاع مف رأس الماؿ العامؿ ىي:

 المال العامل الخاص:رأس  -2-1

 كىك ذلؾ الفائض مف الأمكاؿ الخاصة المكجو لتمكيؿ الأصكؿ الثابتة، كيحسب بالعلاقة التالية:

 

 

 رأس المال العامل الإجمالي:-2-2

 كىك يعبر عف مجمكع الأصكؿ المتداكلة، كيحسب كما يمي:

 

 

 

 

 رأس المال العامل الأجنبي: -2-1
مدل استقلالية المؤسسة  كىك ذلؾ الجزء مف المكارد الأجنبية التي تمكؿ الأصكؿ المتداكلة كيقيس

 ماليا، كيحسب بالعلاقة التالية:

 

 

 

                                                           
 .51، ص 0111الجزائر، دار المعرفة، الجزائر،  ،"تحلٌل الاستغلال وتحلٌل المٌزانٌة"رابح حمودي: 1

 أصكؿ ثابتة –ر ـ ع الخاص = أمكاؿ خاصة 

 الأصكؿ الثابتة –= مجمكع الأصكؿ  ر ـ ع الإجمالي

 = مجمكع الأصكؿ المتداكلة                

 = قيـ الاستغلاؿ + القيـ قابمة التحقيؽ عمى المدل القصير + القيـ الجاىزة               

 رأس الماؿ العامؿ الخاص –ر ـ ع الأجنبي = رأس ماؿ العامؿ الصافي 



التحميل المالي الذي تجريه البنوك التجارية لمنح قروض الاستغلال لممؤسسة             الفصل الثاني
 الاقتصادية

 
55 

 المطمب الثالث: تحميل الميزانية المالية بواسطة احتياجات رأس المال العامل:

مف العناصر كىي المخزكنات يمثؿ نشاط المؤسسة الاستغلالي عممية يترتب عنيا تكفير مجمكعة 
كالمدينكف، كىذه العممية تكلد مصادر تمكيمية قصيرة الآجاؿ كىي الديكف الممنكحة مف الغير، كلكف ىذه 

المصادر تمكؿ عادة جزءا فقط مف الأصكؿ المتداكلة، لذلؾ يجب عمى المؤسسة أف تبحث عف جزء آخر 
 ؿ.مكمؿ للأكؿ كىك ما يسمى باحتياجات رأس الماؿ العام

 تعريف احتياجات رأس المال العامل:-1
تعرؼ احتياجات رأس الماؿ العامؿ بأنيا: " رأس الماؿ العامؿ الأمثؿ أك ذلؾ الجزء مف الأمكاؿ 

الدائمة الممكؿ لجزء مف الأصكؿ المتداكلة بعد تمكيؿ مؿ الأصكؿ الثابتة كالذم يضمف لممؤسسة التكازف 
 1المالي الضركرم.

 المال العامل: حساب احتياجات رأس -2
 :2تحسب احتياجات رأس الماؿ العامؿ بالعلاقة التالية

 
 
 الحالات المختمفة لاحتياجات رأس المال العامل: -3

 ثلاث حالات يمكف أف تأخذىا احتياجات رأس الماؿ العامؿ، كىي: ىناؾ

 (0الحالة الأولى: )إ ر م ع =  -3-1

 كىذا يدؿ عمى أف المكارد تغطي الاحتياجات تماما.

 (0الحالة الثانية: )إ ر م ع <  -3-2

كعميو تنشأ كىذا يدؿ عمى عدـ قدرة مكارد التمكيؿ قصيرة الأجؿ عمى تغطية كؿ احتياجات الدكرة، 
 الحاجة ىنا إلى كجكب رأس ماؿ عامؿ.

                                                           
 .51نفس المرجع الآنف الذكر، ص 1
 .38مبارؾ لسمكس، مرجع سابؽ، ص2

 السمفات المصرفية( -)الديكف قصيرة الآجاؿ –القيـ الجاىزة(  -احتياجات ر ـ ع = )الأصكؿ المتداكلة
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 (0الحالة الثالثة: )إ ر م ع >  -3-3

ىي حالة تمثؿ عكس سابقتيا، كىي حالة بالنسبة لممؤسسة، إذ أنيا تككف في غنى عف زيادة أك إيجاد 
 رأس ماؿ عامؿ.

كأخيرا تجدر الإشارة أف الخزينة )الصافية( تتحدد بالفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ )الصافي( كاحتياجات 
 :1رأس الماؿ العامؿ، كذلؾ كفقا لممعادلة التالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .38نفس المرجع الأنؼ الذكر، ص1

 امؿاحتياجات رأس الماؿ الع -الخزينة )الصافية( = رأس الماؿ العامؿ )الصافي(
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 المبحث الثالث: التحميل المالي بواسطة النسب المالية:

سنيتـ في ىذا المبحث بمجمكعة مف النسب تقيس التكازف المالي لممؤسسة كخطر التكقؼ عف الدفع 
كالتي يستعيف بيا البنؾ التجارم عند قيامو بتحميؿ الميزانية المالية لممؤسسة الاقتصادية طالبة قرض 

 الاستغلاؿ كتتمثؿ فيما يمي: 

 المطمب الأول: التحميل بواسطة نسب السيولة

لنسب التي تقيس العناصر السائمة الأقرب إلى السيكلة مف أجؿ معرفة أف المشركع لا يعاني ىي " ا
، كغرضيا الأساسي ىك " تقييـ القدرة عمى الكفاء بالالتزامات 1مف عسر مالي في مجاؿ سداد التزاماتو"

 ، كمف أىـ ىذه النسب نجد:2المالية في الكقت المحدد"

 نسبة التداول )العامة(: -1
كيطمؽ عمييا أيضا بنسبة السيكلة العادية، كيستفاد منيا في معرفة مدل قدرة المشركع عمى الإيفاء أك 
سداد التزاماتو، كتقييـ ىذه النسبة درجة تغطية الأصكؿ المتداكلة بالديكف قصيرة الأجؿ كتحسب بالعلاقة 

 :3التالية
 
 

فإذا كانت ىذه النسبة أقؿ مف الكاحد فيذا يعني عدـ إمكانية المؤسسة عمى تغطية ديكنيا القصيرة 
 الأجؿ بمكجكداتيا المتداكلة، أم رأس الماؿ العامؿ سالب كىذا يعبر عف الكضعية المالية السيئة لممؤسسة.

ذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الكاحد فيذا يدؿ عمى الكضعية الجيدة لممؤسسة لأنيا قادرة عمى تغطية  كا 
 ديكنيا قصيرة الأجؿ.

                                                           
1

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير الأساسي في تقييـ الأداء""المنيج الحديث لمتحميؿ المالي بف مالؾ، عمار  
 .39، ص2010في عمكـ التسيير، جامعة متكرل قسنطينة، 

 .81، ص2010، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، عماف، "الإدارة المالية ")الأسس العممية كالتطبيقية("أسعد حميد الغمي، 2
، 2004، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، عماف، الاستراتيجية")المدخؿ كالمفاىيـ كالعمميات( "الإدارةنعمة عباس الخفاجي:3

 .267ص

 %100× رة الأجؿ( نسبة السيكلة العامة = )الأصكؿ المتداكلة / الديكف قصي
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كما يصعب عمييا تحكيؿ القيـ غير الجاىزة )القيـ القابمة لمتحقيؽ( إلى سيكلة دكف أف تفقد مكانتيا 
في سكؽ تتميز بالمنافسة، كتكتب نسبة السيكلة كسمعتيا في السكؽ كأف نطمب مف كؿ زبائنيا الدفع الفكرم 

 :1الجاىزة )الحالية(كما يمي
 
 

 بالمكجكدات المتداكلة أم أف رأس الماؿ العامؿ مكجب.
 كما.إذا كانت ىذه النسبة تساكم الكاحد فيذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ معد

 نسبة السيولة المخفضة: -2
كىي النسبة الأكثر دقة مف حيث الحكـ عمى درجة السيكلة، كما تعتبر مقياس لمقدرة المؤسسة عمى 

 :2الكفاء بالتزاماتيا القصيرة الأجؿ مف الأصكؿ السريعة إلى نقدية، كتحسب بالعلاقة التالية
 
 
 
 

كقد تـ استبعاد المخزكف مف ىذه النسبة باعتبارىا تمثؿ أكبر حصة مف المكجكدات المتداكلة كبالتالي 
 فيك يحتاج لفترة زمنية حتى تتحكؿ إلى نقدية.

 نسبة السيولة الجاهزة )الحالية(: -3

ديكنيا القصيرة الأجؿ بالاعتماد عمى تكضح نسبة السيكلة الجاىزة مدل مقدرة المؤسسة عمى سداد كؿ 
السيكلة المكجكدة حاليا تحت تصرفيا فقط كمف دكف المجكء إلى كؿ قيمة غير جاىزة كذلؾ لأنو مف الصعب 

 عمى المؤسسة أف تتكقع مدة معينة لتحكؿ المخزكنات إلى سيكلة جاىزة.

 

 
                                                           

 .48مبارؾ لسمكس، مرجع سابؽ، ص1
 .52، ص2005، الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، الإسكندرية، "الإدارة المالية"محمد صالح الحناكم، نياؿ فريد مصطفى:2

 %100× نسبة السيكلة الجاىزة = )القيـ الجاىزة / الخصكـ المتداكلة( 

ؿالأصك  المتداكلة   المخزكف نسبة السيكلة المخفضة = )  

الأجؿ قصيرة الديكف
 × )100% 
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 المطمب الثاني: التحميل بواسطة نسب النشاط:

دارة أصكليا كمكاردىا المالية كما  تعبر ىذه النسب عف مدل فاعمية ككفاءة المؤسسة في استخداـ كا 
أنيا تبني العلاقة بيف الاستثمار في عناصر الأصكؿ كالمبيعات المحققة " كتتميز ىذه النسب عف النسب 

ركز الأخرل ككنيا تكفر مؤشر ديناميكي كذلؾ لأخذىا البعد الزمني بعيف الاعتبار منذ تحميميا لقائمة الم
، كفيما يمي أىـ ىذه 2، حيث " تبيف مدل مقدرة كؿ دينار مستثمر في تحقيؽ المبيعات الصافية"1المالي"
 النسب:

 نسبة دوران المخزونات: -1
مف الصعكبات التي تكاجو المسيريف بطئ حركة المخزكنات حيث " إف الاستثمار في المخزكف لا 

بالاستثمار الجامد، ككمما طالت مدة التخزيف تحممت المؤسسة يحقؽ ربحا طيمة مدة التخزيف، لذلؾ يسمى 
، كتختمؼ طبيعة دكراف المخزكنات حسب اختلاؼ 3أعباء أكبر، لذلؾ تعمؿ الإدارة عمى زيادة سرعة الدكراف"

طبيعة نشاط المؤسسة تجاريا كاف أـ تحكيميا )صناعي أك زراعي أك خدماتي(، كذلؾ كما ىك مكضح فيما 
 :4يمي

 خزون البضائع:دوران م -1-1

  = متكسط المخزكف مف البضائعمدة دكراف البضائع
المشتريات السنكية مف البضائع
 يكـ 360×  

 كىي المدة المتكسطة التي تفصؿ بيف تاريخ الشراء كتاريخ البيع لمبضائع.

 = المشتريات السنكية مف االبضائععدد دكراف البضائع
متكسط المخزكف مف البضائع

 

 ط لمطمبيات السنكية المحققة مف البضائعكيمثؿ العدد المتكس
 

                                                           
، 2003، الطبعة الخامسة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، ارة المالية")مدخؿ تحميمي معاصر("الإدمنير إبراىيـ اليندم: 1

 .85ص
دارة المؤسسات المالية"عبد الكىاب يكسؼ أحمد:2  .94، ص2008، دار حامد لمنشر كالتكزيع، عماف، "التمكيؿ كا 
، 2016ى، الدار المنيجية لمنشر كالتكزيع، عماف، ، الطبعة الأكل"أساسات الإدارة المالية"سالـ ىلاؿ رامي الحسناكم:3

 .262ص
 .49،50مبارؾ لسمكس، مرجع سابؽ، ص ص4
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 دوران مخزون المواد والموازم:-1-2

  = متكسط المخزكف مف المكاد ك المكازـمدة دكرة المكاد كالمكازـ
المشتريات السنكية مف المكاد ك المكازـ
 يكـ 360×  

 كىي تكضح المدة المتكسطة التي تمكنيا المكاد كالمكازـ في المخزف.

  = المشتريات السنكية مف المكاد ك المكازـعدد دكرات مخزكف المكاد كالمكازـ سنكيا
متكسط المخزكف مف المكاد ك البالمكازـ

 

 كيمثؿ العدد المتكسط لمطمبيات المحققة مف المكاد كالمكازـ التي تدخؿ سنكيا إلى المخزكف.
 دوران مخزون المنتجات التامة: -1-2

  = لتامةامدة دكرة المنتجات التامة متكسط المخزكف المنتجات 
التكمفة السنكية لمكحدات الالمنتجة
 يكـ 360×  

 كىي تمثؿ المدة المتكسطة التي تمكنيا المنتجات التامة في المخزف.

  = التكمفة السنكية لمكحدات البالمنتجةعدد دكراف المنتجات التامة
متكسط مخزكف المنتجا البضالتامة

 

 التصريؼ )البيع( السنكية.كيمثؿ العدد المتكسط لعمميات 
 

 1كأىميا ما يمي:نسب دوران الزبائن:  -2

 مدة التحصيل من الزبائن-2-1

الزبائف أكراؽ االقبض=
رقـ الأعماؿ السنكم

 يكـ 360×  

 .)كأكراؽ القبض(كىي تمثؿ المدة المتكسطة لمبيع بالأجؿ : أك متكسط مدة القبض كالتحصيؿ مف الزبائف 

 الزبائنعدد التحصيلات من -2-2

رقـ الأعماؿ االسنكم= 
الزبائف أكراؽ القبض

 

                                                           
 .51نفس المرجع الآنؼ الذكر، ص 1
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 كيمثؿ العدد المتكسط لتحصيلات قيـ المبيعات السنكية.
 كتشمؿ ما يمي:نسب دوران الموردين:  -3

 مدة التسديد لمموردين:-3-1

المكردكف أكراؽ الدفع= 
 المشتريات السنكية

 يكـ 360×  

المتكسطة التي تمكنيا المؤسسة لمكفاء بالتزاماتيا اتجاه كتمثؿ المدة المتكسطة لمشراء بالأجؿ، أك المدة 
 المكرديف.
 عدد دوران الموردين:-3-2

المشتريات السنكية= 
المكردكف أكراؽ الدفع 

 

 كيمثؿ العدد المتكسط لعمميات الشراء التي تقكـ بيا المؤسسة سنكيا.

 المطمب الثالث: التحميل بواسطة نسب الهيكل المالي:

ىذه النسب مف اكتشاؼ مدل مساىمة كؿ مصدر تمكيمي في تمكيؿ الأصكؿ بصفة عامة  تمكف
 كالأصكؿ الثابتة بصفة خاصة، كمف أىـ ىذه النسب نجد:

 نسبة التمويل الدائم: -1

كتشير إلى مستكل تغطية الاستثمارات الصافية بالأمكاؿ الدائمة فيذه بالنسبة تعتبر صياغة أخرل 
فإف رأس الماؿ العامؿ  1يسمى بيامش الأمف، " فإذا كانت ىذه النسبة أقؿ مف  لرأس الماؿ العامؿ أك ما

يككف سالبا، كىذا يدؿ عمى أف جزء مف الأصكؿ الثابتة مغطى بقركض قصيرة الأجؿ كتككف المؤسسة فيو قد 
، أما إذا كانت ىذه النسبة أكبر مف ال كاحد أخمت بشركط الملائمة بيف استحقاقية الخصكـ كسيكلة الخصكـ

 2، كيتـ حساب ىذه النسبة كفؽ الصيغة التالية:1فيذا يدؿ عمى أف الأصكؿ الثابتة ممكلة بالأمكاؿ الدائمة"

                                                           
 .45مبارؾ لسمكس، مرجع سابؽ، ص  1
متطمبات  ، مذكرة مقدمة ضمف" استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية كترشيد قراراتيا"اليميف سعادة:2

 .54، ص 2009نيؿ شيادة الماجستير في العمكـ التجارية، جامعة باتنة، 
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 عمما أف: الأمكاؿ الدائمة = الأمكاؿ الخاصة + الديكف الطكيمة كمتكسطة الآجاؿ.

 نسبة التمويل الذاتي )الخاص(: -2

ذا  كىي مكممة لمسنة الأكلى " كتعطينا مدل تغطية المؤسسة لأصكليا الثابتة بكاسطة أمكاليا الخاصة كا 
فإف رأس الماؿ العامؿ الخاص معدكـ أم أف الأصكؿ الثابتة مغطاة بالأمكاؿ الخاصة أما  1كانت تساكم 

لمتداكلة كتككف رأس الماؿ العامؿ الصافي، كفي حالة ارتفاع الديكف الطكيمة إف كجدت فيي تغطي الأصكؿ ا
ىذه النسبة عف الكاحد فيذا يعني أف المؤسسة تمكؿ قيمتيا الثابتة بأمكاليا الخاصة كىناؾ فائض عف ىذه 

 .1الأمكاؿ بالإضافة إلى الديكف طكيمة الأجؿ لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلة"

 2كيتـ حساب ىذه النسبة كفؽ العلاقة التالية:

 

 نسبة الاستقلالية المالية: -3

تشير ىذه النسبة إلى كزف الديكف داخؿ الييكؿ المالي لممؤسسة كبالتالي درجة استقلاليتيا، إذ " أف 
الحجـ الكبير لمديكف يجعؿ المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا المالية، فكمما كانت ىذه النسبة كبيرة 

لسنة صغيرة فيذا يعني أنيا في استطاعت أف تتعامؿ المؤسسة بمركنة مع الدائنيف، أما إذا كانت ىذه ا
 4، كتكتب نسبة الاستقلالية المالية كما يمي:3كضعية مثقمة بالديكف"

 

 

                                                           
 .53، ص 1999، الجزء الأكؿ، دار المحمدية العامة، الجزائر، "التحميؿ المالي"ناصر داكم عدكف:  1
 .53نفس المرجع الآنؼ الذكر، ص 2

 .46مبارؾ لسمكس، مرجع سابؽ، ص  3
 .53عدكف، مرجع سابؽ، ص  ناصر داكم 4

 %100نسبة التمكيؿ الدائـ= )الأمكاؿ الدائمة / الأصكؿ الثابتة )الصافية( 

 %100صة / الأصكؿ الثابتة( نسبة التمكيؿ الذاتي= )الأمكاؿ الخا

 %100نسبة الاستقلالية المالية = )الأمكاؿ الخاصة / مجمكعة الديكف( 
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 نسبة التمويل الخارجي: -4

تشير نسبة التمكيؿ الخارجي إلى المدل الذم ذىبت إليو المؤسسة في تمكيؿ أصكليا مف أمكاؿ الغير، 
فاض ىذه السنة انخفاض المخاطر التي يتعرض ليا " فمع بقاء الأشياء الأخرل عمى حاليا يترتب عمى انخ

المقرضكف كالملاؾ، إذ مف المتكقع أف لا تكاجو المؤسسة صعكبات في سداد قيمة القرض كالفكائد عندما 
، كمف ىذه 1يحيف مكعد استحقاقيا، أما ارتفاع ىذه النسبة فيشير إلى صعكبات ستعرض ليا المؤسسة"

 2الصعكبات نذكر:

 الحصكؿ عمى أمكاؿ مقترضة إضافية حيث أف المقرضيف سكؼ يقنعكف عف تقديـ قركض  صعكبة
 إضافية لممؤسسة.

  صعكبات ناشئة عف احتمالات عدـ القدرة عمى تسديد القركض كفكائدىا، مما يعرض المؤسسة إلى
 احتمالات العسر المالي.

 نسبة تغطية المصاريف المالية:  -5

الأعماؿ السنكم الصافي لممصاريؼ المالية لممؤسسة ككمما كانت  تمثؿ ىذه النسبة درجة تغطية رقـ
 ىذه النسبة منخفضة كاف ذلؾ في صالح المؤسسة كالعكس صحيح.

 3كتحسب ىذه النسبة كما يمي: 

 

 

 

 

 

                                                           
 .46مبارؾ لسمكس، مرجع سابؽ، ص 1
 .46نفس المرجع الآنؼ الذكر، ص 2

 .54ناصر داكم عدكف، مرجع سابؽ، ص 3

المصاريؼ الماليةنسبة تغطية المصاريؼ المالية = 
رقـ الأعماؿ السنكم الصافي

 ×100 
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 خلاصة الفصل الثاني:

لنا في ىذا الفصؿ أف التحميؿ المالي الذم تجريو البنكؾ التجارية لممؤسسة الاقتصادية طالبة  اتضح
قرض الاستغلاؿ ىك بغرض قراءة المركز المالي ليذه الأخيرة كاستنتاج مدل تكازنيا المالي كمدل قدرتيا 

 عمى الاستدانة كالكفاء بالتزامات التسديد اتجاه الدائنيف ليا.

ؿ المالي إلى عدة أنكاع تبعا لعدة معايير )مثؿ معيار الجية القائمة بالتحميؿ، معيار كينقسـ التحمي
الفترة التي يغطييا كمعيار مداه كغير ذلؾ( كىك يستدعي المركر بعدة مراحؿ، ابتداء مف مرحمة تحديد اليدؼ 

 الذم يسعى إليو المحمؿ ككصكلا إلى مرحمة الاستنتاجات كالتكصيات المترتبة عنو.

مف أىـ الأطراؼ الميتمة بالتحميؿ المالي، إلى جانب البنكؾ التجارية، نجد إدارة المؤسسة كأصحابيا ك 
 )الملاؾ( كالدائنيف الآخريف كحتى أجيزة التخطيط المركزية كشركات التأميف كآخريف.

كفي حالة ككف الجية الميتمة بو ىي البنؾ التجارم الذم يككف بصدد منح قرض استغلاؿ لمؤسسة 
اقتصادية، فإف التحميؿ المالي يستدعي في ىذه الحالة استعماؿ أدكات معينة لتحقيؽ أىدافو، كىذه الأدكات 
تتمثؿ في مؤشرات التكازف المالي )رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ ككذلؾ الخزينة( بالإضافة 

 الييكؿ الماؿ(. إلى النسب المالية )نسب السيكلة كنسب النشاط أك التسيير كنسب

كيتكقؼ قرار المكافؽ عمى منح القرض المطمكب لممؤسسة المعنية، أك الامتناع عف ذلؾ، عمى نتائج 
ىذا التحميؿ الذم يجريو البنؾ التجارم )بعد النتائج الإيجابية للإجراءات الأكلية(، فإذا كانت ىذه النتائج 

عمى الاستدانة كالكفاء بالتزامات التسديد في  إيجابية بحيث تؤكد عمى الخصكص قدرة المؤسسة المعنية
 تكاريخ الاستحقاؽ المحددة، فإف البنؾ التجارم سيكافؽ عمى تمبية طمب القرض، كالعكس صحيح.

كبعد ىذه المرحمة سينتقؿ البنؾ التجارم بطبيعة الحاؿ إلى طمب الضمانات المناسبة مف المؤسسة 
 عتو إلى غاية استرداده مع فكائده بشكؿ كامؿ.المعنية ثـ صرؼ القرض ليذه الأخيرة كمتاب



 

 

 القرض الشعبي الجزائري بالطاهيرالفصل الثالث: دراسة حالة وكالة 

 تمهيد

 المبحث الأول: تقديم القرض الشعبي الجزائري ووكالته بالطاهير

 المطمب الأول: نشأة القرض الشعبي الجزائري ووكالته بالطاهير

المطمب الثاني: مهام القرض الشعبي الجزائري وأنواع القروض التي يمنحها لممؤسسة 
 الاقتصادية

 الإجراءات الأولية التي قامت بها الوكالة البنكيةالمبحث الثاني: 

 المطمب الأول: تركيب ممف القرض من قبل الوكالة البنكية

 المطمب الثاني: المراجعات والتدقيقات الأولية التي قامت بها الوكالة البنكية

 المطمب الثالث: تقييم الإجراءات الأولية التي قامت بها الوكالة البنكية

ث: الإجراءات المكممة التي قامت بها وكالة القرض الشعبي الجزائري المبحث الثال
 بالطاهير

 المطمب الأول: التحميل المالي

 المطمب الثاني: الضمانات المطموبة من قبل الوكالة البنكية واتخاذ قرار منح القرض

 المطمب الثالث: تقييم الإجراءات المكممة التي قامت بها الوكالة البنكية

 فصل الثالثخلاصة ال
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 تمهيد:

قرض مف قركض الاستغلاؿ مف قبؿ بنؾ  منح لقد رأينا في الجزء النظرم مف ىذا البحث أف عممية
الثانية أىـ بالمقارنة مع  تجارم لمؤسسة اقتصادية تنقسـ عادة إلى إجراءات أكلية كأخرل مكممة حيث تتعبر

 الأكلى كيشكؿ التحميؿ المالي تحديدا أىـ إجراء مف بيف ىذه الإجراءات المكممة.

كسنحاكؿ في ىذا الفصؿ دراسة حالة ككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير مف أجؿ تقييـ عممية 
لفائدة إحدل المؤسسات مف بيف عمميات منح قركض الاستغلاؿ التي قامت بيا ىذه الككالة البنكية 

الاقتصادية كبالتالي الكشؼ عف أىمية الدكر الذم لعبو التحميؿ المالي الذم أنجزتو ىذه الككالة البنكية 
لممؤسسة المستفيدة مف القرض، كجزء مف الإجراءات التي تشمميا عممية منح قركض الاستغلاؿ لممؤسسات 

 الاقتصادية.

 ىذا الفصؿ إلى المحاكر التالية: كمف أجؿ تحقيؽ ىذا العرض سنتطرؽ في

 .تقديـ المؤسسة مكضكع الدراسة 
 .الإجراءات الأكلية التي قامت بيا الككالة البنكية في إطار عممية منح القرض 
  الإجراءات المكممة، بما فييا عمى الخصكص التحميؿ المالي التي قامت بيا الككالة البنكية في إطار

 عممية منح القرض.
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 الأول: تقديم القرض الشعبي الجزائري ووكالته بالطاهير المبحث

يجدر  بنا مف الناحية المكضكعية أف نستيؿ ىذا الفصؿ بتقديـ القرض الشعبي الجزائرم بشكؿ عاـ 
 كككالتو بالطاىير بشكؿ خاص كذلؾ عمى النحك التالي:

 المطمب الأول: نشأة القرض الشعبي الجزائري ووكالته بالطاهير:

 خيص نشأة القرض الشعبي الجزائرم كككالتو بالطاىير عمى النحك التالي:يمكف تم

 نشأة القرض الشعبي الجزائري: -1

ـ عمى أنقاض القرض الشعبي الفرنسي لكؿ 1966مام  4تأسس بنؾ القرض الشعبي الجزائرم في 
لمقرض،  مف الجزائر ككىراف كقسنطينة كعنابة ثـ اندمجت معو ثلاث بنكؾ أجنبية كىي شركة مرسيميا

 مصر. –المؤسسة الفرنسية لمقرض كالبنؾ المختمط الجزائر 

يقكـ بنؾ القرض الشعبي الجزائرم بجمع الكدائع باعتباره بنكا تجاريا كما يقكـ بمنح القركض كعدة 
خدمات أخرل لكؿ المتعامميف الاقتصادييف كالاجتماعييف بما في ذلؾ المؤسسات الاقتصادية، كيخضع ىذا 

فيفرم مف ىذه  10منذ يكـ  1990كؿ البنكؾ التجارية في الجزائر إلى قانكف النقد كالقرض لسنة البنؾ، مثؿ 
 السنة.

كيعتبر القرض الشعبي الجزائرم مؤسسة عمكمية اقتصادية، كشركة ذات أسيـ برأس ماؿ اجتماعي 
ئر العاصمة، كىك شارع عميركش الجزا 02الاجتماعي   دينار جزائرم، مقره 293.000.000يقدر حاليا بػػ 

 بنؾ يجمع بيف المحمي كالتفتح عمى العالـ الخارجي بفضؿ مراسميو البنكييف في أنحاء عديدة مف العالـ.

 نشأة وكالة القرض الشعبي الجزائري بالطاهير: -2

"، كىي إحدل 321إف ككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير ىي الكحدة البنكية التي تحمؿ الرمز "
- 24"، كلقد تـ فتح ككالة الطاىير في يكـ 831ابعة لمجمكعة الاشغاؿ ببجاية كالتي رمزىا "الككالات الت

أكتكبر  01، حيث لـ يكف ليا كقتيا مقر خاص بؿ كانت تنشط في مبنى مؤجر إلى غاية 01-1981

                                                           
 .يتعمؽ الأمر بالمقر الاجتماعي لممديرية العامة لمبنؾ 
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 ، أيف تـ تدشيف مبنى خاص بالككالة يتكفر عمى كؿ الكسائؿ الضركرية لممارسة النشاط في أحسف1992
 الظركؼ الممكنة.

المطمب الثاني: مهام القرض الشعبي الجزائري وأنواع القروض التي يمنحها لممؤسسة 
 الاقتصادية:

يتكلى  القرض الشعبي الجزائرم مجمكعة مف المياـ كتتعدد كتتنكع القركض التي يمنحيا لممؤسسة 
 الاقتصادية.

 مهام القرض الشعبي الجزائري: -1

 القرض الشعبي الجزائرم فيما يمي:تتمثؿ أىـ مياـ كصلاحيات 

 المهام الرئيسية: -1-1

 كتشمؿ:

 .تمقي الكدائع بمختمؼ أشكاليا )لأجؿ كالجارية( مف كؿ المتعامميف الاقتصادييف كالاجتماعييف 
 .تمكيؿ الأنشطة الاقتصادية كخاصة منيا المتعمقة بالتجارة كالسكف كالصناعة كالخدمات كغير ذلؾ 

 المهام الثانوية:-1-2

 عمى الخصكص: كىي

 .القياـ بعمميات صرؼ العملات الأجنبية 
 .)القياـ بالعمميات المالية في البكرصة )شراء أسيـ كسندات لصالح الزبائف 
 .تقديـ استشارات اقتصادية مالية لمختمؼ المتعامميف الاقتصادييف كالاجتماعييف 
 .)تمكيؿ عمميات التجارة الخارجية )الاستيراد كالتصدير 
 ؿ الدفع )الكمبيالة، الشيؾ ككسائؿ الدفع الالكتركنية(.تسيير كسائ 
 .كراء الخزائف الحديدية لعملائو مف أجؿ حفظ المستندات كالأشياء الثمينة، .... الخ 
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 أنواع القروض التي يمنحها القرض الشعبي الجزائري: -2
حاجيات العملاء  يسعى المكمؼ بالدراسات التقنية في مصمحة القركض بالككالة البنكية إلى معرفة كؿ

كمف ثـ استنتاج نكعية القركض التي يريدىا كؿ كاحد منيـ، كتنقسـ القركض الممنكحة مف طرؼ القرض 
 :1الشعبي الجزائرم إلى

 قروض الاستغلال:-2-1

شيرا، كىي مخصصة لتمكيؿ الاحتياجات الجارية  12ىذه القركض لا يجب أف تتعدل مدتيا 
 ا يمكف أف تأخذ عدة أشكاؿ منيا:لممؤسسات في دكرة الاستغلاؿ، كم

 كنجد منيا: القروض المباشرة )أو عن طريق الصندوق(: -2-1-1
 تسييلات الصندكؽ؛ 
 السحب عمى المكشكؼ؛ 
 الشيكات عمى الفاتكرة؛ 
 الشيكات عمى البضاعة؛ 
 .خصـ الأكراؽ التجارية؛ ... الخ 

 كتتمثؿ في: القروض غير المباشرة )أو عن طريق الإمضاء(: -2-1-2
 الضماف السندم؛ 
 الضماف الجمركي؛ 
 تعيد الصفقات؛ 
 .)الاعتماد المستندم )لمتصدير كالاستيراد 

 قروض الاستثمار:-2-2

كىي القركض المكجية لتمكيؿ مشاريع استثمارية جيدة أك لتجديد الآلات كمعدات الإنتاج أك ما شابو 
 ذلؾ مف تجييزات الإنتاج كتنقسـ إلى:

 
 
 

                                                           
 .14:00، عمى الساعة 09/05/2021مقابمة مع المكمؼ بالدراسات التقنية في الككالة البنكية الجزائرم بالطاىير يكـ 1
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 متوسطة الأجل: القروض -2-2-1
سنكات تبعا لحجـ المشركع كقيمة القرض المطمكب  7سنة إلى  1تمتد فترة منح ىذه القركض مف 

 كحسب المردكدية المتكقعة لممشركع كذلؾ كتنقسـ ىذه القركض إلى:
ىك قرض متكسط الأجؿ مكجو لتمكيؿ شراء التجييزات، أك لشراء كتييئة محؿ، أك  :Promedقرض  - أ

يستفيد مف ىذا القرض كؿ المتعامميف في القطاع الصحي سكاء كانكا أشخاص طبيعييف الاثنيف معا، ك 
 أك معنكييف مثؿ الأطباء كالبياطرة كالعيادات الخاصة.

متكسط الأجؿ مخصص لممستثمريف الذيف يرغبكف في تكسيع أنشطتيـ أك  :Prolibقرض   - ب
 المستثمريف الجدد الذيف يمارسكف النشاط لأكؿ مرة.

 القروض طويمة الأجل:  -2-2-2
سنة كحد أقصى كتمنح حسب حجـ المشركع حيث تككف  20سنكات ك 7تتراكح مدة ىذه القركض بيف 
 مكجية لتمكيؿ المشاريع الضخمة.

 القروض العقارية:-2-3

 ىي قركض طكيمة أك متكسطة الأجؿ مكجية لتمكيؿ شراء مسكف ترقكم أك بناء مسكف ريفي.

 تنظيمي لمقرض الشعبي الجزائري ووكالته بالطاهير:المطمب الثالث: الهيكل ال
يتحدد الييكؿ التنظيمي لكؿ مؤسسة اقتصادية تبعا لعدة عكامؿ مف أىميا حجـ المؤسسة، محيطيا، 
التكنكلكجيا المستعممة مف قبميا، شكؿ السمطة فييا كغير ذلؾ، كعمى ىذا الأساس اعتمد القرض الشعبي 

 لييكؿ التالي:الجزائرم )كككالتو بالطاىير( ا
 الهيكل التنظيمي لمقرض الشعبي الجزائري: -1

 إف الشكؿ التالي يكضح لنا الييكؿ التنظيمي المعتمد مف قبؿ البنؾ بكؿ فركعو كأجزائو:
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 (: الييكؿ التنظيمي لمقرض الشعبي الجزائرم.02الشكؿ رقـ )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المديرية العامة المساعدة=ـ.ع.ـ*
 مصمحة الإدارة كالكسائؿ في ككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير. المصدر:
 
 

 المديرية العامة لمبنؾ

 خمية المراجعة ديكاف المدير العاـ

 المفتشية العامة

 ـ ع ـ للالتزامات

 قسـ القركض

 قسـ النزاعات القانكنية

 القركض الصناعية

 

 

 ـ ع ـ لمتنمية

 شعبة التنظيـ

شعبة مراقبة 
 التسيير كالتنبؤات

مركز المعالجة 
 المعمكماتية

شعبة المشاريع 
 النقدية

شعبة مشاريع 
 الفركع الجديدة

ـ ع ـ للأعماؿ 
 الدكلية

شعبة العلاقات 
 الخارجية

تمكيؿ التجارة  شعبة
 الخارجية

 ـ ع ـ للاستغلاؿ

 شعبة المالية

 شعبة الاتصاؿ

 شعبة الاستغلاؿ

شعبة الصندكؽ 
 العاـ

ـ ع ـ للإدارة 
 كالكسائؿ

 شعبة المستخدميف

 شعبة التككيف

 شعبة الكسائؿ العامة

 مركز المحاسبة

 مركز الطباعة

 مركز الأرشيؼ
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 المديرية العامة لمبنك: -1-1
العاـ الذم يعتبر بمثابة العضك المركزم كالقيادم الأكؿ في البنؾ كىك يتمتع بكافة يترأسيا المدير 

 الصلاحيات كالسمطات الإدارة كتسيير البنؾ.

 المديريات العامة المساعدة:-1-2

كىي مديريات مساعدة لممديرية العامة ككؿ منيا متخصصة في مجاؿ ما كىي تقع تحت السمطة 
 نقسـ إلى ما يمي:المباشرة لممدير العاـ، كت

 المديرية العامة المساعدة للالتزامات: -1-2-1
كىي مديرية متخصصة في عمميات منح القركض كما يترتب عنيا مف نزاعات قانكنية كما تقكـ 

 بتحضير السياسة العامة للإقراض كتنقسـ إلى:
 .)قسـ القركض )باستثناء القركض المكجية إلى قطاع الصناعة 
 .قسـ قركض الصناعة 
 .كقسـ النزاعات القانكنية 

 المديرية العامة المساعدة لمتنمية: -1-2-2

كتسير عمى تحسيف كتنمية ىياكؿ النبات كتطكير نمط التشغيؿ كتنظيمو كىي كعنصر أساسي في 
إعداد مخططات نمك النبات كدراستيا، كما تقكـ أيضا بدراسة ميزانية النبات كمراقبتيا، كىي مكمفة بالإشراؼ 

كز الإعلاـ الآلي كتنمية نظاـ المعمكمات بشكؿ عاـ كتسييره، كمف مياميا أيضا دراسة مشاريع عمى مرا
 الفركع الجديدة.

 كتنقسـ ىذه المديرية العامة المساعدة كما يمي: 

 .شعبة التنظيـ 
 .شعبة مراقبة التسيير كالتنبؤات 
 .شعبة المشاريع النقدية 
 .شعبة مشاريع الفركع الجديدة 
  المعالجة المعمكماتية.كمركز 
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 المديرية العامة المساعدة للأعمال الدولية: -1-2-3

كتتمثؿ مياميا في التمكيؿ الخارجي كتسيير عممية الصرؼ لمعملات الأجنبية، كتسعى إلى تنمية 
العلاقات مع المنظمات المالية الدكلية، كما تشارؾ في ترقية الصادرات الكطنية، كتفاكض مف أجؿ 

 لبنكية الدكلية، كتضمف التحكيلات المالية لممراسميف الأجانب.الضمانات ا

 أما ىذه المديرية العامة المساعدة فتضـ ما يمي:

 .شعبة العلاقات الخارجية 
 .كشعبة تمكيؿ التجارة الخارجية 

 المديرية العامة المساعدة للاستغلال: -1-2-4

الأساسية تتمثؿ في تطكير النشاط التجارم لمبنؾ كتنشيط كمراقبة تسيير شبكة الاستغلاؿ، كما  ميمتيا
شارؾ في إعداد مخطط التنمية كتكسيع شبكة الاستغلاؿ، كتقكـ بدراسة السكؽ كتطكير المنتجات كتحسيف 

 الاستغلاؿ.نكعية الخدمات، كتشارؾ أيضا في تحديد الأىداؼ التجارية لمبنؾ كفي إعداد ميزانية 

 كتضـ ىذه المديرية العامة المساعدة الأقساـ التالية:

 .شعبة الاستغلاؿ 
 .شعبة المالية 
 .شعبة الاتصاؿ 
 .كشعبة الصندكؽ العاـ 

 المديرية العامة للإدارة والوسائل: -1-2-5

يا مف مياـ ىذه المديرية تحضير سياسة المكارد البشرية كمخطط التشغيؿ، كتككيف المستخدميف كما أن
مكمفة بالكسائؿ كالتجييزات التقنية، كتضع مخططات لصيانتيا كتطكيرىا، كما تختص ىذه المديرية بإجراء 

 المحاسبة البنكية كىي المكمفة أيضا بالعمميات الطباعة كحفظ الأرشيؼ.

 كتنقسـ مف جيتيا ىذه المديرية العامة إلى:

 .شعبة المستخدميف 
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 .شعبة التككيف 
 .شعبة الكسائؿ العامة 
 .مركز المحاسبة 
 .مركز الطباعة 
 .كمركز الأرشيؼ 

 الهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائر بالطاهير. -2
 أما الييكؿ التنظيمي لككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير فيأخذ الشكؿ التالي:

 الييكؿ التنظيمي لككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير:(:  03الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مصمحة الإدارة كالكسائؿ

 

الكسائؿ العامة قسـ 
 كالأمف

قسـ الإدارة 
 كالتكظيؼ

مصمحة الإدارة 
 كالكسائؿ

 مدير الككالة البنكية

 سكرتارية المدير كنائبو

مصمحة التجارة 
 الخارجية

قسـ التحكيلات الحرة 
 كالمباشرة

 قسـ التسيير كالعقكد

قسـ القيد المستندم 
 كالاعتماد المستندم

 الصندكؽمصمحة 

 قسـ الكدائع

 قسـ الدفع كالقبض

خمية الدراسات 
 كالتحميؿ

 خمية الالتزامات

خمية المنازعات 
دارة القركض  كا 

 مصمحة القركض

 نائب المدير
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 مدير الوكالة البنكية:-2-1

المسؤكؿ الرئيسي عف الككالة، حيث يتكلى إبراـ كتكقيع كؿ العقكد كالاتفاقيات، كمف ميامو  يعتبر
أيضا مراقبة جميع المصالح التابعة لمككالة، ككذلؾ يقدـ تقريرا دكريا لممديرية العامة عف إنجاز الأعماؿ 

 كالبرامج المتعمقة بنشاط الككالة.

 نائب المدير:-2-2

 أداء كؿ ميامو، كيخمفو في حالة غيابو. يقكـ بمساعدة المدير في

 مصمحة القروض:-2-3

كتقكـ ىذه المصمحة بتنفيذ الإجراءات كالتعميمات المتعمقة بشؤكف القرض كفقا لممبادئ المعتمدة مف 
قبؿ الإدارة، كتقكـ أيضا باستقباؿ العملاء كالبث في طمباتيـ، كما تضـ ىذه المصمحة كؿ مف خمية 

لدراسات كالتحميؿ كخمية المنازعات مع العمـ أف ىذه المصمحة لا تقدـ المكافقة المباشرة الالتزامات كخمية ا
عمى منح القركض، بؿ أنيا تقكـ بتحكيؿ ممفات القركض المقبكلة مبدئيا إلى المديرية الجيكية المتكاجدة 

دج، 400.000ة القرض ببجاية لمنح المكافقة النيائية بإعطاء القرض لممؤسسة المعنية، شرط ألا تتعدل قيم
لا فإف الممؼ يتـ تحكيمو إلى المديرية العامة بالجزائر العاصمة، كتتطمب دراسة ممؼ القرض عمى مستكل  كا 

 الككالة عمى الأقؿ شيرا كاملا.

 مصمحة التجارة الخارجية:-2-4

ع أك الشراء تعتبر ىذه المصمحة بمثابة الكسيط بيف المتعامميف الجزائرييف كالأجانب، في عمميات البي
)الاستيراد كالتصدير(، كتقكـ ىذه المصمحة بالتحكيلات إلى الخارج كعمميات التكظيؼ )الإقامة( المصرفي 
كفتح الاعتمادات المستندية لمعمميات المتعمقة بالتجارة الخارجية، كىي عمى اتصاؿ دائـ بالمراسميف في 

 الخارج.

باشرة، قسـ القيد المستندم كالاعتماد المستندم كقسـ كتضـ ثلاثة أقساـ ىي قسـ التحكيلات الحرة كالم
 تسيير العقكد.
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 مصمحة الصندوق:-2-5

 كتنقسـ إلى قسميف، ىما:

 قسم الودائع:-2-5-1

كيقكـ باستلاـ طمبات فتح حسابات الكدائع كيحدد أنكاعيا ثـ يتابع كؿ الإجراءات المتعمقة بفتح 
 مف الحسابات لصالح المكدعيف.الحسابات كيشرؼ عمى عمميات الإيداع كالسحب 

 قسم الدفع والقبض:-2-5-2

كيسمى أيضا بالشباؾ كيقكـ بقبض كدفع المبالغ النقدية بكافة أنكاع العملات، كيقكـ أيضا بإعداد جرد 
 لحركة النقد كتسجيميا كيعمؿ عمى تطبيؽ الإجراءات المعتمدة مف طرؼ البنؾ.

 مصمحة الإدارة والوسائل:-2-6

مياـ مصمحة الإدارة كالكسائؿ تكمف في تسيير كتتبع المسار الميني لممكظفيف بكؿ  بصفة عامة إف
 جكانبو ككذا إدارة كؿ الكسائؿ المادية لمككالة البنكية.
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 المبحث الثاني: الإجراءات الأولية التي قامت بها الوكالة البنكية:

الشعبي الجزائرم بالطاىير، سكؼ قبؿ تناكؿ مختمؼ الإجراءات الأكلية التي اتبعتيا ككالة القرض 
 ( طالبة القرض.Xنتقدـ كلك باختصار المؤسسة الاقتصادية )

التي تمكننا مف جمعيا أثناء تربصنا في رصد الككالة البنكية حكؿ المؤسسة  1فمف خلاؿ المعمكمات
(X:طالبة القرض اتضح لنا ما يمي ) 

  جيجؿ؛الطاىير كلاية مسكف تاسيفت  200مقرىا الاجتماعي: حي 
 تنتمي إلى القطاع الخاص؛ 
  :صغيرة الحجـ(؛ )مؤسسة 02عدد مستخدمييا 
 .نشاطيا الرئيسي: شراء كبيع الأدكية )صيدلية( كبذلؾ فإنيا تنتمي إلى القطاع الثالث 

كفيما يمي شرح أىـ الإجراءات الأكلية التي قامت بيا الككالة البنكية في إطار عممية منح قرض 
 ة الاقتصادية.استغلاؿ ليذه المؤسس

 المطمب الأول: تركيب ممف القرض من قبل الوكالة البنكية:

 ( بدفع ممؼ القرض لمككالة البنكية حيث تككف ىذا الأخير مف الكثائؽ التالية:Xقامت المؤسسة )

 طمب القرض: -1

أكث  11( بتقديـ طمب خطي بيدؼ الحصكؿ عمى قرض استغلاؿ كذلؾ يكـ Xقامت المؤسسة )
 يمي: كتضمف ما 2019

  ؛2019أكث  11يخ تقديـ طمب القرض: تار 
  :؛دج 300000.00مبمغ القرض 
 )؛مدة القرض: سنة كاحدة )قصير الأجؿ 
 )؛الغرض مف القرض: تمكيؿ المخزكنات مف خلاؿ شراء الأدكية )البضائع 

                                                           
1
( X) من تقالٌد البنك أنه لا ٌكشف عن كل أسرار زبائنه، ولذلك لم نتمكن من جمع معلومات أكثر عن المؤسسة الاقتصادٌة  

 طالبة القرض.
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 :الضمانات المحتمؿ اقتراحيا 
 .تأميف متعدد الأخطار لمخزكف البضائع 

طرؼ الشخص المؤىؿ قانكنيا بالاستدانة كتسيير الحسابات البنكية ككاف الطمب الخطي ممضي مف 
 ( كىك مالكيا.Xلممؤسسة )

 الوثائق المرفقة بطمب القرض: -2

( طالبة القرض إلى كثائؽ إجبارية كأخرل اختيارية كذلؾ Xيمكف تقسيـ الكثائؽ التي قدمتيا المؤسسة )
 كما يمي:

 الوثائق الإجبارية: -2-1

 ( الكثائؽ التالية:Xجانب طمب القرض المذككر سابقا قدمت المؤسسة ) إلى

 عقد القرض: -2-1-1

( حيث كضحت فيو جميع شركط القرض Xكىك عقد يتـ إبرامو ما بيف الككالة البنكية كالمؤسسة )
 المتفؽ عمييا كالتي تمثمت في:

  :ر القرض دج حيث أنو عند تقديـ طمب القرض كاف مقدا 300000.00قيمة القرض
 ؛دج 300000.00المطمكب 

 ؛أياـ 10أشير ك 10: 1مدة القرض 
  8سعر الفائدة: ثابت ب ؛سنكيا 
 طريقة التسديد: دفعات متساكية كؿ ثلاثة أشير كالبقية عند انتياء مدة القرض. 

 مستند الكفالة: -2-1-2

 بكفالة شخصية.( بتسميـ مستند الكفالة، أم أف ىذا القرض ليس مضمكنا Xلـ تقـ المؤسسة )

 
                                                           

1
بعد أن أٌام، 01أشهر و 01( بطلب القرض لمدة سنة واحدة ولكنها تحصلت على القرض المطلوب لمدة Xتقدمت المؤسسة )  

 .0101مارس  01تمت الموافقة على منحها هذا القرض وتم إبرام عقد القرض رسمٌا فً ٌوم 
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 وثائق الرهن )الضمانات(: -2-1-3

 12( بتقديـ كثائؽ الرىف كالمتمثمة في عقد الكراء )سارم المفعكؿ لا يقؿ عف Xقامت المؤسسة )
 شيرا(، بالإضافة إلى ضماف يشمؿ تأمينا متعدد الأخطار لصالح الككالة البنكية.

 النتائج(:الميزانيات المحاسبية )جداول حسابات  -2-1-4

( لـ تقدـ الميزانيات المحاسبية لمسنكات المالية الثلاثة الأخيرة، بؿ اكتفت Xلاحظنا أف المؤسسة )
 ( كالككالة البنكية قبمت بذلؾ.2019ك  2018الأخيرتيف ) لسنتي  1بتقديـ الميزانيتيف

 الوضعية الوسيطة: -2-1-5

الأكلى مف سنة الحصكؿ عمى  06بالشيكر اؿ ( الميزانية المحاسبية الخاصة Xلـ تقدـ المؤسسة )
 ( لأنيا لا تقكـ، أصلا بإعداد ىذه القائمة المالية التي تعبر عف كضعيتيا الكسيطة.2020القرض )

 المستندات الضريبية وشبه الضريبية: -2-1-6

( دفعت كؿ ما عمييا مف التزامات اتجاه مصمحة الضرائب كتبيف ذلؾ مف خلاؿ Xإف المؤسسة )
 ميا لشيادة عدـ الخضكع لمضريبة.تقدي

 الوثائق الأخرى: -2-1-7

 ( لمككالة البنكية المستندات التالية:Xكبالإضافة إلى ذلؾ قدمت المؤسسة )

 أ/ المستندات القانونية:

 )؛شيادات الصندكؽ الكطني للأجراء )شيادات الانتساب 
 )؛شيادات الصندكؽ الكطني لغير الأجراء )شيادات عدـ الانتساب 
  شيادة مركزية عكارض الدفع )شيادة مف مركزية عكارض الدفع بالبنؾ المركزم تثبت أف

 .(( لـ تتكقؼ يكما عف الكفاء بالتزامات التسديدXالمؤسسة )

                                                           
1
 0106( قوائم مالٌة أخرى تتمثل فً جدول حسابات النتائج للسنة المالٌة Xوإلى جانب هاتٌن المٌزانٌتٌن قدمت المؤسسة )  

 .0107والسنة المالٌة 
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 ب/ المستندات الإدارية:

 ؛السجؿ التجارم 
 ( أك الاعتماد الممنكح لممؤسسة( بطاقة الحرفييفX))؛ 
 ( بطاقة اليكية لمالؾ المؤسسةX )كشيادة ميلاده؛ 
 ( شيادة الكفاءة المينية لمستخدمي المؤسسةX). 

 الوثائق الاختيارية: -2-2

( طالبة القرض تقدميا، Xبالإضافة إلى الكثائؽ الإجبارية السابقة الذكر ىنالؾ كثائؽ يمكف لممؤسسة )
 :بشكؿ اختيارم لمككالة البنكية كلما طمبنا معمكمات عف ىذه الكثائؽ اتضح لنا ما يمي

 جدول التمويل: -2-2-1

 ( بتقديـ جدكؿ التمكيلات المتكقعة لمككالة البنكية.Xقامت المؤسسة )

 الكشوفات والفواتير الكلاسيكية: -2-2-2

( بتقديـ مختمؼ الكشكفات كالفكاتير لمككالة، بينت فييا مختمؼ استخداماتيا Xقامت المؤسسة )
 الأدكية )البضائع( كتمكيؿ دكرة الاستغلاؿ.المتكقعة لمبمغ القرض، كالمتمثمة في شراء 

 عقود الممكية: -2-2-3

( عقكد الممكية لأنيا لـ تكف مالكة لممحؿ التجارم أك الاستثمارات الميمة Xلـ تقدـ المؤسسة )
 الأخرل.

 الميزانيات المحاسبية التقديرية: -2-2-4

 (.Xلـ تقدميا المؤسسة ) 

 كية بإعدادها بنفسها:الوثائق التي قامت الوكالة البن -2-3

 كقامت الككالة البنكية مف جيتيا بإعداد الكثائؽ التالية:
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 محضر المقاء: -2-3-1

تـ تحرير محضر المقاء الذم جرل بيف مدير الككالة البنكية كرئيس مصمحة القركض مف جية كالمالؾ 
 ( مف جية أخرل كذلؾ لمتفاكض بشأف القرض المطمكب.Xالمسير لممؤسسة )

 بطاقة المؤسسة الاقتصادية: -2-3-2

 (.Xقامت الككالة البنكية بإعداد البطاقة الاقتصادية لممؤسسة )

 محضر الزيارة: -2-3-3

( بالرغـ أف آخر زيارة قامت بيا إلى ىذا المقر Xالككالة البنكية لـ تقـ بتنظيـ زيارة إلى مقر المؤسسة )
 ( أشير.06تعكد إلى أكثر مف ستة )

 راجعات والتدقيقات الأولية التي قامت بها الوكالة البنكية:المطمب الثاني: الم

قبؿ أف تشرع الككالة في إجراء المراجعات كالتدقيقات الأكلية قامت بجمع عدة معمكمات أساسية عف 
 ( مف الكثائؽ المرفقة بممؼ القرض.Xالمؤسسة )

 المعمومات الأساسية: -1

 كنذكر منيا عمى الخصكص:

 :مصدر المؤسسة ونشأتها 
  ؛22/08/1967تاريخ النشأة: يكـ 
 ؛شكؿ الممكية: مؤسسة فردية )صيدلية( تابعة لمقطاع الخاص 
 .اسـ المالؾ: غير مصرح بو لنا 

 :التسيير الإداري لممؤسسة 

دارتيا بنفسو.Xمالؾ المؤسسة )  ( ىك الذم يقكـ بتسييرىا كا 
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 :الوسائل البشرية 

 ( اثناف.Xعدد المستخدميف في المؤسسة )

 المؤسسة: تطور نشاط 

: 2019حققت ىذه المؤسسة مبيعات معتبرة، حيث بمغ رقـ أعماليا في نياية السنة المالية 
 دج. 7288779.00

 :موضوع المؤسسة 

 المؤسسة تنتمي إلى القطاع الثالث )مؤسسة تجارية( فيي تبيع الأدكية كتقدـ خدمات صحية.

 :الغرض من القرض المطموب 

 الاستغلاؿ )تككيف المخزكنات( مف خلاؿ شراء البضائع )الأدكية(.الغرض مف القرض ىك تمكيؿ دكرة 

 المراجعات والتدقيقات الأولية: -2

بعد أف انتيت الككالة مف جمع المعمكمات الأساسية مف الكثائؽ المككنة لممؼ القرض، استمرت في 
 يمي:إجراءاتيا حيث بدأت في المراجعات المتعمقة بالجانب القانكني كالإحصائي كذلؾ كما 

 من حيث الجانب القانوني:  -2-1

 تأكدت الككالة البنكية مف صحة المعمكمات التالية:

  ؛-جيجؿ–مسكف تاسيفت الطاىير  200عنكاف المقر الاجتماعي لممؤسسة: كىك حي 
 ؛مباني المؤسسة: المحؿ التجارم مستأجر 
 ( مدة حياة المؤسسةX مف خلاؿ اطلاع الككالة البنكية عمى السجؿ التجارم :) كالقانكني الأساسي

 سنة؛ 99حياتيا يمكف أف تمتد إلى  ( تبيف أف مدةXالخاص بالمؤسسة )
 ( مالؾ المؤسسةX ىك المسير كالشخص الكحيد الذم لو صلاحية تشغيؿ الحسابات البنكية :)

 كالتصرؼ فييا كىك بالطبع الشخص الذم اتصؿ بالككالة البنكية لطمب القرض.
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 اءات الأولية التي قامت بها الوكالة البنكية:المطمب الثالث: تقييم الإجر 

بعدما تـ تككيف ممؼ القرض كاستلامو مف طرؼ الككالة البنكية كتأكدىا مف المعمكمات الأساسية 
جراءىا لممراجعات كالتدقيقات الأكلية، تكصمت إلى ما يمي:  كا 

 بالنسبة لتركيب ممف القرض: -1

عمى العمكـ حيث أف الممؼ تضمف أغمب الكثائؽ كانت نتائج مرحمة تككيف ممؼ القرض ايجابية 
( التي Xالضركرية باستثناء القكائـ المالية لمسنة المالية الثالثة المنتيية كمحضر الزيارة إلى مقر المؤسسة )

 كاف مف المفركض القياـ بيا مف قبؿ مسؤكلي الككالة البنكية.

 بالنسبة لممراجعات والتدقيقات: -2

 التدقيقات ذات الطابع القانكني كالإحصائي ايجابية.كانت نتائج المراجعات ك 

 استنتاج: -3

عمى ضكء النتائج الايجابية التي ترتبت عف الإجراءات الأكلية قررت الككالة البنكية لمقرض الشعبي 
( كانتقمت عمى إثر Xالجزائرم بالطاىير مكاصمة دراسة طمب القرض المقدـ مف قبؿ المؤسسة الاقتصادية )

ياـ بالإجراءات المكممة التي تعتبر الأكثر أىمية كتأثيرا مف قرار منح القرض )أك الامتناع عف ذلؾ إلى الق
 ذلؾ(.
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 المبحث الثالث: الإجراءات المكممة التي قامت بها وكالة القرض الشعبي الجزائري بالطاهير.

الإجراءات إيجابية عمى بعد قياـ الككالة البنكية بمختمؼ الإجراءات الأكلية حيث كانت نتائج ق<ق 
)×( العمكـ، انتقمت بعد ذلؾ إلى تنفيذ الإجراءات المكممة الأخرل في التحميؿ المالي الخاص بالمؤسسة 

دراؾ ما إذا كانت قادرة عمى الاستدانة كتسديد القرض بفرائده،  طالبة القرض بغرض معرفة كضعيا المالي كا 
رفض ذلؾ عمما أف ىذه المجمكعة مف الإجراءات تشمؿ كذلؾ مما يسمح ليا باتخاذ قرار منح ىذا القرض أك 

 في حالة المكافقة، مبدئيا، عمى منحيا القرض المطمكب.)×( طمب الضمانات مف المؤسسة 

 المطمب الأول: التحميل المالي:

يعتبر التحميؿ المالي مرحمة حاسمة في عممية اتخاذ القرار بالنسبة لمككالة البنكية، فمف خلالو يتـ 
كالحكـ عمى مستكل أدائيا كمدل قدرتيا عمى الاستدانة كالتسديد، )×( تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة 
 كىذا التحميؿ يتـ عمى النحك التالي:

 عرض القوائم المالية: -1
الخاصة بكؿ سنة مف السنتيف الماليتيف المنتييتيف )×( في البداية سنقكـ بعرض القكائـ المالية لممؤسسة 

(، كىذه القكائـ تتمثؿ أساس في الميزانية المالية كجدكؿ حسابات النتائج، كما ىك مكضح 2019ك 2018)
 فيما يمي:

 (:2019ك 2018)لمسنتيف الماليتيف )×( (: الميزانية المالية المختصرة لممؤسسة 02الجدكؿ رقـ )
 ك.ف: كج                                                    أولا: جانب الأصول )الصافية(:

 2019سنة  2018سنة  العناصر
I- :الأصكؿ الثابتة 

 الاستثمارات - أ
الحقكؽ الطكيمة كمتكسطة  - ب

 الأجؿ

 
48000 
00,00 

 
48000 
00,00 

 48000 48000 = )أ + ب( Iمجمكع  
II- :الأصكؿ المتداكلة 
 قيـ الاستغلاؿ )المخزكنات( -ج

 
3219518 

 
2610975 
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القيـ القابمة لمتحقيؽ عمى المدل  -د
 القصير )الحقكؽ قصيرة الأجؿ(.

 القيـ الجاىزة )السيكلة(. -ق

2619010 
 

443932 

366769 
 

3496237 
 6473981 6282460 = )ج + د + ق( IIمجمكع 

 I  +II 6330460 6521981المجمكع العاـ = 
 

 مف إعداد الطالبيف استنادا إلى المعمكمات المقدمة مف قبؿ مدير لمككالة البنكية. المصدر:
 جانب الخصكـ: ثانيا:

 2019سنة  2018سنة  العناصر
III- :رؤكس الأمكاؿ الدائنة 

 الأمكاؿ الخاصة -ك
 الديكف طكيمة الأجؿ -ز
 الديكف متكسطة الأجؿ -ح

 
5397666 

00,00 
00,00 

 
6145538 

00,00 
00,00 

 6145538 5397666 = )ك + ز + ح( IIIمجمكع  
IV- :الأصكؿ المتداكلة 
 الديكف القصيرة الأجؿ  -ط

 
932794 

 
376443 

 376443 932794 = )ط( IVمجمكع 
 I  +II 6330460 6521981المجمكع العاـ = 

 
 مف أعداد الطالبيف استنادا إلى المعمكمات المقدمة مف قبؿ مدير الككالة البنكية. المصدر:

 (.2019ك 2018)لمسنتيف الماليتيف )×( (: جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة 03الجدكؿ رقـ )
 2019سنة  2018سنة  العناصر

 دائف مديف دائف مديف
 7288779 - 9390400 - مبيعات البضابع - أ
 7288779 - 9390400 - مجمكع )أ(رقـ الأعماؿ =  -1

I- ( 1إنتاج الدكرة = مجمكع) - 7288779 - 9390400 
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 - 5582846 - 7373800 مشتريات البضائع )المباعة( - ب
II-  استيلاكات الدكرة = مجمكع

 )ب(
7373800 - 5582846 - 

III-  = القيمة المضافة للاستغلاؿ
(I - II) 

- 2016600 1705933 - 

 المستخدميف )أعباء(مصاريؼ  -ج
 الضرائب كالرسكـ -د

580968 
469520 

- 
- 

551280 
406781 

- 
- 

IV-  = الفائض الخاـ للاستغلاؿ
III )ج + د( + 

- 966112 - 747872 

V-  النتيجة العممياتية = مجمكع
IV 

- 966112 - 747872 

VI- 00 - 00 - النتيجة المالية 
VII-  النتيجة العادية = )مجمكعI 

 (VI+ مجمكع 
- 966112 - 747872 

VIII- النتيجة غير العادية - - - - 
 - - - - الضريبة عمى الأرباح

IX-  النتيجة الصافية = )مجمكع
VII  مجمكع +VIII)-  الضريبة

 عمى الأرباح

- 966112 - 747872 

 
 مف أعداد الطالبيف استنادا إلى المعمكمات المقدمة مف قبؿ مدير الككالة البنكية. المصدر:

حيث تعتبر ىذه القكائـ المالية )الميزانية المالية المختصرة كجدكؿ حسابات النتائج( المصدر الأساسي 
 طالبة القرض.)×( لممعمكمات اللازمة لإجراء التحميؿ المالي لممؤسسة 
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 التوازن المالي: قياس وتحميل مؤشرات -2
  سنستيؿ ىذا التحميؿ المالي بقياس كتحميؿ مؤشرات التكازف المالي، التالية:

نتيجة انخفاض الأرباح  2018منخفضة مقارنة بسنة  2019نلاحظ أف المردكدية المالية لسنة 
 الصافية.

 رأس المال العامل )الصافي(:  -2-1
 الميزانية(:كيحسب بالعلاقة التالية )مف أعمى 

 الأصكؿ الثابتة )الصافية( –رأس الماؿ العامؿ = رؤكس الأمكاؿ الدائمة 
 (.2019، 2018خلاؿ السنتيف الماليتيف ))×( (: رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة 04الجدكؿ رقـ )

 ك. ؽ: د ج
 السنكات المالية                    

 العناصر
2018 2019 

 رؤكس الأمكاؿ الدائمة -1
 الثابتة )الصافية( الأصكؿ -2

5397666 
48000 

6145538 
48000 

 +6097538 +5349666 (2 - 1رأس الماؿ العامؿ الصافي = )
 

 مف أعداد الطالبيف. المصدر:
نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ الصافي مكجب كىك في ارتفاع مستمر مف سنة إلى أخرل، كىذا يعتبر 

الجزء مف الأمكاؿ الدائمة المستخدـ في تمكيؿ جزء مف حيث أنو يمثؿ ذلؾ )×( مؤشرا جيدا لممؤسسة 
متكازنة ماليا كقادرة عمى )×( الأصكؿ المتداكلة بعد تمكيؿ كؿ الأصكؿ الثابتة، كما أنو يؤكد أف المؤسسة 

 (.2019ك 2018التسديد عمى المدل القصير في كؿ سنة مالية )
 احتياجات رأس المال العامل: -2-2

 التالية:كتحسب بالعلاقة 
 –الديكف قصيرة الأجؿ  –القيـ الجاىزة(  –احتياجات رأس الماؿ العامؿ = ) الأصكؿ المتداكلة )الصافية( 
 السمفات المصرفية(.
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 ( خلاؿ السنتيف الماليتيف×(: احتياجات رأس الماؿ العامؿ لممؤسسة )05الجدكؿ رقـ ) 
 (2018- 2019) 

 السنكات المالية
 العناصر

2018 2019 

 (القيـ الجاىزة – الأصكؿ المتداكلة) -1
 السمفات المصرفية(. –)الديكف قصيرة الأجؿ  -2

583828 
932794 

2977744 
376443 

 2601301 4905734 2 -1احتياجات رأس الماؿ العامؿ = 
 المصدر: مف إعداد الطالبيف.

قدرة مكارد الاستغلاؿ نلاحظ أف ىناؾ احتياجات مكجبة خلاؿ السنتيف الماليتيف، كىذا يشير إلى عدـ 
)الديكف قصيرة الآجاؿ جكف السمفات المصرفية( عمى تغطية استخدامات الاستغلاؿ )الأصكؿ المتداكلة دكف 

، كلكي 2019إلى سنة  2018القيـ الجاىزة(، كلكف ىذه الاحتياجات اتجيت إلى الانخفاض مف سنة 
س الماؿ العامؿ كبالتالي قياس الخزينة كما نستخمص نتائج أكثر كضكحا، يجب مقارنة ىذه الاحتياجات برأ

 ىك مكضح فيما يمي.
 الخزينة )الصافية(: -2-3

 كتحسب كما يمي:
 احتياج رأس الماؿ العامؿ. –الخزينة )الصافية( = رأس الماؿ العامؿ )الصافي( 

 (.2019 – 2018( خلاؿ السنتيف الماليتيف )×(: خزينة المؤسسة )06الجدكؿ رقـ ) 
 الماليةالسنكات 

 العناصر
2018 2019 

 رأس الماؿ العامؿ )الصافي(. -1
 احتياج رأس الماؿ العامؿ. -2

5349666 
4905734 

6097538 
2631301 

 3496237 443932 2 -1الخزينة )الصافية( = 
 المصدر: مف إعداد الطالبيف.

كمعنى  2019نلاحظ أف الخزينة مكجبة خلاؿ السنتيف بالرغـ مف اتجاىيا إلى الانخفاض في سنة 
ذلؾ أنيا تتضمف أمكالا دائمة مترككة بدكف أم استعماؿ مفيد كيجب إعادة استثمارىا في أقرب الآجاؿ 

( في حاجة فعلا إلى مكارد مالية ×الممكنة، كىذه الكضعية التي اتصفت بيا الخزينة تؤكد أف المؤسسة )
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غ الخزينة بدلا مف الاعتماد، في ذلؾ عمى قصيرة الآجاؿ لتمكيؿ دكرة الاستغلاؿ )بما يساكم عمى الأقؿ مبم
 المكارد الدائمة، الزائدة عمى المزكـ.

 قياس وتحميل النسب المالية: -3
 تشمؿ ىذا القياس كالتحميؿ النسب المالية التالية:

 كتتمثؿ في:نسب السيولة:  -3-1
 نسبة السيولة العامة: -3-1-1

 تحسب كما يمي:

الأصكؿ المتداكلة(الصافية)نسب السيكلة العامة = 
الديكف قصيرة الأجؿ

 

 ( خلاؿ السنتيف الماليتيف ×(: نسبة السيكلة العامة لممؤسسة )07الجدكؿ رقـ ) 
(2018- 2019.) 
 السنكات المالية

 العناصر
2018 2019 

 الأصكؿ المتداكلة )الصافية(. -1
 الديكف قصيرة الأجؿ )دج(. -2

6282460 
932794 

6473981 
376443 

     نسبة السيكلة العامة = 
 

 
 673.50 % 1719.77% 
 المصدر: مف إعداد الطالبيف.

كىي في تزايد مستمر مف سنة لأخرل، حيث تبيف أف  % 100نلاحظ أف نسبة السيكلة العامة تفكؽ 
قصيرة ( قادرة عمى الكفاء بالتزاماتيا ×الأصكؿ المتداكلة تخطت كؿ الديكف قصيرة الأجؿ، أم أف المؤسسة )
 الأجؿ )إذا قامت بتحكيؿ كؿ أصكليا المتداكلة، الصافية إلى سيكلة(.

 نسبة السيولة المنخفضة: -3-1-2
 كتحسب بالعلاقة التالية:

القيـ الجاىزة القيـ(الحقكؽ) غير الجاىزةنسبة السيكلة المنخفضة = 
 الديكف قصيرة الأجؿ
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 خلاؿ السنتيف الماليتيف (×(: نسبة السيكلة المنخفضة لممؤسسة ) 08الجدكؿ رقـ )
(2018- 2019.) 

 الكحدة: دج.
 السنكات المالية

 العناصر
2018 2019 

 القيـ الجاىزة + القيـ )الحقكؽ( غير الجاىزة. -1
 الديكف قصيرة الأجؿ. -2

3062942 
932794 

3863006 
376443 

     نسبة السيكلة المنخفضة = 
 

 
 328.36 % 1026.19% 

 إعداد الطالبيف. المصدر: مف
خلاؿ كؿ سنة مالية كىذا يعني أف  %50أكبر بكثير مف  نلاحظ أف نسبة السيكلة المنخفضة 

( قادرة عمى تغطية كؿ الديكف قصيرة الأجؿ بكاسطة القيـ الجاىزة كغير الجاىزة )الحقكؽ( ×المؤسسة )
المدل القصير، باستعماؿ ىذه الأصكؿ خلاؿ السنتيف الماليتيف، أم أنيا تتمتع بالقدرة عمى التسديد، عمى 

 عند الضركرة.
 نسبة السيولة الجاهزة: -3-1-3

 كتحسب بالعلاقة التالية:

السيكلة الآنية(القيـ الجاىزة)نسبة السيكلة الجاىزة = 
الديكف قصيرة الأجؿ

 

 ( خلاؿ السنتيف الماليتيف ×(: نسبة السيكلة الجاىزة لممؤسسة )09الجدكؿ رقـ ) 
(2018- 2019.) 
 السنكات المالية

 العناصر
2018 2019 

 القيـ الجاىزة. -1
 الديكف قصيرة الأجؿ. -2

443932 
932794 

3496237 
376443 

     نسبة الخزينة الحالية = 
 

 
 47.59 % 928.75% 

 المصدر: مف إعداد الطالبيف.
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قادرة عمى ( ×كىذا معناه أف المؤسسة ) % 35نلاحظ أف ىذه النسبة خلاؿ السنتيف الماليتيف تفكؽ 
تغطية كؿ ديكنيا قصيرة الأجؿ بكاسطة النقدية المتاحة فقط كىذا يؤكد قدرتيا عمى التسديد عمى المدل 

 القصير، خلاؿ السنتيف الماليتيف.
 نسب التمويل )والمديونية(: -3-2

 كتشمؿ ىذه النسب ما يمي:

 نسبة الاستقلالية المالية: -3-2-1

 كتحسب بالعلاقة التالية:

الأمكاؿ الخاصةستقلالية المالية =  نسبة الا
مجمكع الخصكـ
 

 (:2019 - 2018نسبة الاستقلالية المالية خلاؿ السنتيف الماليتيف )(: 10الجدول رقم ) 

 السنكات المالية
 العناصر

2018 2019 

 الأمكاؿ الخاصة -1
 مجمكع الخصكـ -2

5397666 
6330460 

6145538 
6521981 

     نسبة الاستقلالية المالية = 
 

 
 85,26% 94,22% 

 مف إعداد الطالبيف. المصدر:

نلاحظ مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا أف نسبة الاستقلالية المالية في ارتفاع مستمر مف سنة إلى 
تتمتع بالاستقلالية عف الدائنيف، أم أنيا تعتمد أكثر في )×( ، يعني أف المؤسسة  %50أخرل ككنيا تفكؽ 

تمكيميا عمى أمكاليا الخاصة كلكف ق<ق الأخير تعتبر زائدة عف المزكـ لأنيا نفكؽ النسبة المطمكبة عادة 
 ( مف مجمكع الخصكـ.%80ك  %20)كىي محصكرة بيف 
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 نسبة التمويل الدائم: -3-2-2

 ذه النسبة كما يمي:كتقاس ى

رؤكس الأمكاؿ  الدائمةنسبة التمكيؿ الدائـ =  
الأصكؿ الثابتة(الصافية)
 

 (:2019 - 2018خلاؿ السنتيف الماليتيف ))×( نسبة التمكيؿ الدائـ لممؤسسة (:  11الجدول رقم )

 السنكات المالية
 العناصر

2018 2019 

 رؤكس الأمكاؿ الدائمة -1
 الأصكؿ الثابتة )الصافية( )دج( -2

5397666 
48000 

6145538 
48000 

     نسبة التمكيؿ الدائـ = 
 

 
 11245,14% 12803,20% 

 مف إعداد الطالبيف. المصدر:

تتمتع بتكازف مالي، )×( نلاحظ أف ىذه النسبة الكبيرة جدا خلاؿ كؿ سنة مالية، كذلؾ يؤكد أف المؤسسة 
لتمكيؿ الأصكؿ الثابتة كجزء كبير مف الأصكؿ المتداكلة، كلكف ىذه  كىي تعتمد عمى المكارد الدائمة

دج  48000لأصكؿ ثابتة تذكر )باستثناء ما قيمتو )×( الكضعية ناتجة كذلؾ عف عدـ امتلاؾ المؤسسة 
 فقط(، حيث أف أغمب الاستثمارات التي تتصرؼ فييا مؤجرة في الكاقع.

 نسبة التمويل الخارجي: -3-2-3

 سبة فتحسب كالآتي:أما ىذه الن

مجمكع الديكفنسبة التمكيؿ الخارجي =  
الأصكؿ الثابتة(الصافية)
 

 كتسمى ىذه النسبة كذلؾ بنسبة المديكنية الكمي )كىي نسبة الييكؿ المالي( كبمغت ما يمي:

 

 
                                                           

  .الأموال الخاصة فقط 
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 (:2019 - 2018خلاؿ السنتيف الماليتيف ))×( نسبة التمكيؿ الخارجي لممؤسسة (: 12الجدول رقم ) 

 الماليةالسنكات 
 العناصر

2018 2019 

 مجمكع الديكف -1
 الأصكؿ الثابتة )الصافية( )دج( -2

932794 
6330460 

376443 
6521981 

     نسبة التمكيؿ الخارجي = 
 

 
 14,74% 05,77% 

 مف إعداد الطالبيف. المصدر:

ضعيفة جدا، حيث أنيا أقؿ مف الحد الأدنى المطمكب عادة )كىك  يمكف القكؿ أف نسبة التمكيؿ الخارجي 
تعتمد  أكثر عمى مكارد الدائمة )الأمكاؿ الخاصة فقط( لتمكيؿ الأصكؿ )×( (  كذبؾ لأف المؤسسة 20%

 الثابتة، كىذه المكارد الدائمة زائدة عف المزكـ، كما رأينا سابقا.

 نسب النشاط: -3-4

 كىي تشمؿ:

 صيل من العملاء:مدة التح -3-4-1

 ( لزبائنيا لتسديد ما عمييـ مف التزامات اتجاىا، ما يمي:×بمغت المدة التي تمنح المؤسسة )

 (:2019 - 2018خلاؿ السنتيف الماليتيف ))×( مدة التحصيؿ مف الزبائف لممؤسسة  (:13الجدول رقم ) 

 السنكات المالية
 العناصر

2018 2019 

 العملاء + أكراؽ القبض )دج( -1
 المبيعات السنكية )دج( -2

2556871 
9390400 

304630 
7288779 

     مدة التحصيؿ مف العملاء = 
 

 
 يكـ 15,05 يكـ 98,02 

 مف إعداد الطالبيفالمصدر: 

                                                           
  ل دٌون قصٌرة الأجل فقط.وهو فً شك 
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كانت )×( إف المدة المتكسطة التي يستغرقيا تسديد العملاء لما عمييـ مف التزامات اتجاه المؤسسة 
، كلكنيا انخفضت كتحسنت 2018يكما( في سنة  90المقبكؿ عادة كىك  مرتفعة جدا )ػكثر مف الحد الأقصى

 يكـ فقط. 15,05حيث أصبحت تقدر بػػ  2019بشكؿ ممحكظ في سنة 

ذا قمنا بمقارنة ىذه المدة مع المدة المتكسطة التي يمنحيا المكردكف لممؤسسة  لمكفاء بديكنيا )×( كا 
 اتجاىيـ فإننا نلاحظ كالآتي.

 يد لمموردين:مدة التسد -3-4-2

 لكي تسدد ديكنيا اتجاىيـ، ما يمي:)×( بمغت مف جيتيا، المدة التي يمنحيا المردكف لممؤسسة 

 (:2019 - 2018خلاؿ السنتيف الماليتيف ))×( مدة التسديد لممكرديف، لممؤسسة  (:14الجدول رقم ) 

 السنكات المالية
 العناصر

2018 2019 

 المكردكف + أكراؽ القبض )دج( -1
 المشتريات السنكية )دج( -2

932794 
7373800 

376443 
5582846 

     مدة التحصيؿ مف العملاء = 
 

 
 يكـ 05,74 يكـ 45,54  

 مف إعداد الطالبيفالمصدر: 

لكي تقكـ بالكفاء بالتزامات التسديد )×( نلاحظ أف المدة المتكسطة التي يمنحيا المكردكف لممؤسسة 
، كظمت في الحالتيف، أكبر مف المدة 2019إلى سنة  2018اتجاىيـ، انخفضت بشكؿ كاضح مف سنة 
ئا بالنسبة ليذه لحقكقيا مف عملائيا، كىذا الأمر يعتبر سي)×( المتكسطة التي يستغرقيا تحصيؿ المؤسسة 

المؤسسة لأنو لا يعطييا الكقت الكافي لتحصيؿ السيكلة )مف العملاء( قبؿ تكاريخ دفعيا لممكرديف كبالتالي 
يجب عمييا أف تتدارؾ ىذا الأمر كتعمؿ عمى تقميص مدة التحصيؿ عف العملاء حتى تصبح أقؿ مف مدة 

 التسديد لممكرديف.

تتمتع في الكاقع بالقدرة عمى التسديد عمى )×( أف المؤسسة  كلكف بالرغـ مف ذلؾ يجب الإشارة إلى
 المدل القصير، باستعماؿ السيكلة الجاىزة خلاؿ كؿ سنة مالية، كما رأينا ذلؾ سابقا.
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 نسبة المردودية المالية: -3-5

 كتحسب كما يمي:

 نسبة السنة الماليةنسبة المردكدية المالية = 
الأمكاؿ الخاصة

 

 (:2019/ 2018( خلال السنتين الماليتين ) xة المردودية المالية لممؤسسة ): نسب (15)الجدول رقم 

 السنوات المالية              
 العناصر

2018 2019 

 نسبة السنة المالية )دج( -1
 الأمكاؿ الخاصة )دج( -2

9390400 
5397666 

7288779 
6145538 

½ شعبة المردودية المالية = 
×100 

173,97 118,60 

 إعداد الطالبيف مفالمصدر: 

خلاؿ كؿ سنة مالية أم أنيا قادرة  100( مركجة ماليا بنسبة تفكؽ xيمكف القكؿ أف المؤسسة )
دج في سنة  1,74تحقيؽ مردكدية مالية، فكؿ دينار مستثمر في شكؿ أمكاؿ خاصة يسمح بتحقيؽ حكالي 

 كربح صافي. 2019دج في سنة  1,19ثـ كالي  2018

 ات المطموبة من قبل الوكالة البنكية واتخاذ قرار منح القرض:المطمب الثاني: الضمان

بعدما تكصمت الككالة البنكية إلى نتائج ايجابية مف خلاؿ قياميا بالتحميؿ المالي، كاصمت إجراءاتيا 
( كلككنيا ضمانات تعتبر كافية لتغطية القرض، كافقت الككالة عمى منحيا xبطمب ضمانات مف المؤسسة )

 ب، حيث قامت بصرفو ليا كمتابعتو.القرض المطمك 

 الضمانات المطموبة:-1

 ( كالتي قبمت بيا الككالة البنكية فيما يمي:xتتمثؿ الضمانات المقدمة مف قبؿ المؤسسة )

 كقابؿ لمتجديد( 2020تأميف متعدد الإخطار لمخزكف البضائع ) يغطي كؿ سنة المالية  -
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 قرار منح القرض:-2

الأكلية التي اعتبرتيا الككالة البنكية ايجابية، كلك أنيا كانت ناقصة بعض بناءا عمى نتائج الإجراءات 
الشيء كبناء عمى نتائج التحميؿ المالي الايجابية، كلك أف ىذا الأخير كاف ناقصا كذلؾ، كبناء عمى 
لممؤسسة الضمانات التي قبمت بيا الككالة تـ اتخاذ قرار بالمكافقة المبدئية عمى منح القرض مف قبؿ الككالة 

(x كبعد ذلؾ تـ اتخاذ القرار النيائي بتأكيد قرار المكافقة مف قبؿ المديرية الجيكية لمقرض الشعبي الجزائرم )
 ) ببجاية(.

 المطمب الثالث: تقييم الإجراءات المكممة التي قامت بها الوكالة البنكية:

 يمكف استخلاص النتائج التالية:مف خلاؿ دراسة الإجراءات المكممة التي قامت بيا الككالة البنكية 

 بالنسبة لمتحميل المالي: -1

اعتبرت الككالة البنكية النتائج المتكصؿ إلييا مف خلاؿ التحميؿ المالي ايجابية عمى العمكـ كعمى إثر 
 ذلؾ استمرت في إجراءات منح القرض كيمكف تمخيص تمؾ النتائج في النقاط الرئيسية التالية:

 ( بنقاط القٌة الخالٍت:x)ية تمتعت المؤسسة خلاؿ كؿ سنة مالأولا: 

 تكازف مالي محقؽ. -
 قدرة عمى التسديد عمى المدل القصير ) كحتى القيـ الجاىزة كانت كافية لكحدىا ليذا الغرض( -
 استقلالية مالية عف الدائنيف ) كبالتالي قدرة عمى الاستدانة أكثر( -

( فً x)كخلاؿ كؿ سنة مالية، تمثمت نقاط الضعؼ ) أك سمبيات التسيير المالي ( لممؤسسة ثانيا: 

 النقاط الخالٍت:

 تمكيؿ دائـ زائد عف المزكـ -
التمكيؿ الدائـ يقتصر عمى الأمكاؿ الخاصة ) الديكف الطكيمة كالمتكسطة الآجاؿ معدكمة( كىذه  -

 الأخيرة زائدة عف المزكـ
اؿ دائمة مترككة بدكف أم استعماؿ مفيد ) كمصدرىا الأمكاؿ الخاصة الخزينة تتضمف رؤكس أمك  -

 فقط(
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كالتمكيؿ الخارجي ) اقتصر عمى الديكف قصيرة الآجاؿ( أقؿ مف حده الأدنى المقبكؿ، كبالتالي  -
 يمكف ليذه المؤسسة أف تستديف أكثر عمى المدل القصير

 ( بل ٌذعمو.x)كلكف ىذه النقائص لا تتعارض مع قرار منح القرض لممؤسسة 

 أما نقائص ىزا الخحلٍل المالً فيً حخمثل فٍما ٌلً:ثالثا: 

 ضمف السنكات التي شمميا التحميؿ المالي. 20171عدـ إدراج السنة المالية المنتيية  -
 عدـ قياس كتحميؿ المؤشرات التالية للاستدلاؿ بيا: -

 رأس الماؿ العامؿ الخاص 
 رأس الماؿ العامؿ الإجمالي 
  العامؿ الأجنبيرأس الماؿ 

 عدـ قياس كتحميؿ النسب المالية التالية للاستدلاؿ بيا: -
 مدة دكراف المخزكف 
 )نسبة تغطية المصاريؼ المالية ) بكاسطة رقـ الأمكاؿ خارج الرسـ 
 كنسبة الربحية التجارية 

دلالاتيا كيمكف حيث أف الككالة البنكية أىممت قياس كتحميؿ ىذه النسب بالرغـ مف ككنيا أدكات ليا 
 أف تككف مفيدة في إجراءات التحميؿ المالي لممؤسسة طالبة قرض الاستغلاؿ.

 بالنسبة لمضمانات المطموبة: -2

( حعخبش كافٍت x)يمكف القكؿ أف الضمانات التي قبمت بيا الككالة البنكية، كالمقدمة مف قبؿ المؤسسة 

( ًىزه الضماناث كما xزي اسخفادث منو المؤسست )لخغطٍت مخاطش عذم الخسذٌذ الخً قذ حخشحب عن القشض ال

 سأٌنا رلك سابقا حخمثل فً:

 تأميف متعدد الأخطار لمخزكف البضائع. -

 

 

                                                           
1
( للٌكالت البنكٍت، كما سبقج الإشاسة إلى x)القوائم المالٌة الخاصة بهذه السنة المالٌة لم تسلم أصلا من قبل المؤسسة   

 رلك.
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 خلاصة الفصل الثالث:

 بعد الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في ككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير خمصنا إلى ما يمي:

طالبة قرض الاستغلاؿ لـ تحصؿ عمى القرض مف الككالة البنكية بمجرد )×(  إف المؤسسة الاقتصادية
 طمبو، بؿ تـ ذلؾ بعد قياـ ىذه الأخيرة بعدة إجراءات أكلية كمكممة لاتخاذ قرار منح القرض.

قامت بتقديـ الكثائؽ المككنة لممؼ القرض إلى الككالة لتقكـ ىذه الأخيرة )×( فالمؤسسة الاقتصادية 
التدقيؽ في محتكياتيا كمدل مطابقتيا مع الكثائؽ المطمكبة حسب التشريعات الداخمية لمبنؾ بالتفحص ك 

( كمحضر الزيارة إلى 2017ككانت ناقصة مف ىذه الكثائؽ القكائـ المالية الخاصة بالسنة الثالثة المنتيية )
اسية التي تعطى لمككالة ، كبالرغـ مف ذلؾ تضمف الممؼ القدر الكافي مف المعمكمات الأس)×(مقر المؤسسة 

كبعد ذلؾ استمرت الككالة في إجراءاتيا حيث قامت بالمراجعات )×( البنكية نظرة كافية عف المؤسسة 
كالتدقيقات الأكلية كالمتعمقة بالجانب القانكني كالإحصائي ثـ انتقمت إلى التحميؿ المالي فقامت بتحميؿ رأس 

ماؿ العامؿ كالخزينة الصافية بالإضافة إلى تحميؿ النسب المالية الماؿ العامؿ الصافي ككذا احتياجات رأس ال
 التالية:

 .نسبة السيكلة العامة 
 .نسبة السيكلة المخفضة 
 .نسبة السيكلة الجاىزة 
 .نسبة الاستقلالية المالية 
 .نسبة المديكنية الكمية 
 .نسبة التمكيؿ الدائـ 
 .نسبة التمكيؿ الخارجي 
 .مدة التحصيؿ مف العملاء 
  التسديد لممكرديف.مدة 

 

كلكف الككالة البنكية أىممت تحميؿ مؤشرات كنسب مالية أخرل تندرج ضمف إجراءات التحميؿ المالي 
 الذم يجب القياـ بو في حالة قرض الاستغلاؿ، كىذه المؤشرات كالنسب ىي:
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 معدؿ دكراف المخزكف. -
 رأس الماؿ العامؿ الخاص. -
 رأس الماؿ العامؿ الإجمالي. -
 العامؿ الأجنبي.رأس الماؿ  -
 معدؿ دكراف المخزكف. -
 كنسبة تغطية المصاريؼ المالية )بكاسطة رقـ الأعماؿ(. -
 كنسبة الربحية التجارية. -

إلا أف عدـ إضافة ىذه المؤشرات كالنسب المالية إلى مجريات التحميؿ المالي لـ ينقص مف صحة 
، حيث استند ىذا )×(القرض المطمكب لممؤسسة القرار المتخذ مف قبؿ الككالة البنكية كىك المكافقة عمى منح 

القرار خصكصا عمى تكازنيا المالي المحقؽ كقدرتيا عمى التسديد عمى المدل القصير ككذا استقلاليتيا المالية 
كحاجتيا الممحة إلى تمكيؿ قصير الأجؿ كغير ذلؾ. كما تدعـ ىذا القرار، كذلؾ بالضمانات المقدمة مف قبؿ 

 ا أكدت صحتو المديرية الجيكية لمبنؾ.كأخير )×( المؤسسة 
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 الخاتمة:

اتضح لنا في ىذا البحث أف البنكؾ التجارية تعد الركيزة الأساسية في دفع عجمة التنمية الاقتصادية 
مف خلاؿ تمبيتيا للاحتياجات التمكيمية لكؿ المتعامميف الاقتصادييف كالاجتماعييف، كخاصة منيـ المؤسسة 

 الاقتصادية.

لتجارية، مثؿ القرض الشعبي الجزائرم، إلى تمكيؿ كتكجو قركض الاستغلاؿ الممنكحة مف قبؿ البنكؾ ا
أنشطة الاستغلاؿ لممؤسسة الاقتصادية، كىي بذلؾ تعتبر قصيرة الآجاؿ كمنيا القركض العامة كالقركض 
الخاصة، مع العمـ أنيا تتصؼ بارتفاع مخاطر عدـ تسديدىا كلكنيا مف أىـ مصادر العكائد المالية التي 

تساعد المؤسسة الاقتصادية في تأميف السير العادم لعمميات الاستغلاؿ كتخفؼ تجنييا البنكؾ التجارية ك 
 عنيا احتمالات الكقكع في مأزؽ نقص السيكلة كفراغ الخزينة.

كتنقسـ عممية منح قركض الاستغلاؿ مف قبؿ البنكؾ التجارية لممؤسسة الاقتصادية إلى مجمكعتيف 
ى إجراءات أكلية يجب القياـ بيا تمييدا لمقياـ بالإجراءات رئيسيتيف مف الإجراءات، حيث تنطكم الأكلى عم

المكممة الأخرل، كىذه الأخيرة أكثر أىمية مف الأكلى كتتضمف التحميؿ المالي لممؤسسة طالبة القرض كنتائج 
ىذا التحميؿ تعتبر محددا رئيسيا لطبيعة القرار الذم سيتخذه البنؾ ) بالقبكؿ أك بالرفض( بشأف طمب قرض 

 تغلاؿ الذم تككف قد تقدمت بو مؤسستو اقتصادية معينةالاس

كتستعمؿ في ىذا التحميؿ المالي عدة أدكات لمقياس كالتحميؿ كتشمؿ مؤشرات لمتكازف المالي كنسب 
مالية محددة بغرض تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة طالبة القرض بما في ذلؾ مدل تكازنيا المالي كمدل 

رتيا عمى الاستدانة، بالإضافة إلى مدل قدرتيا عمى الكفاء بالتزامات التسديد عمى استقلاليتيا المالية كقد
 المدل القصير

كعمى إثر دراسة الحالة، التي أجريناىا عمى مستكل ككالة القرض الشعبي الجزائرم بالطاىير اتضح 
 لنا ما يمي:

  نتائج الدراسة الميدانية:

 ء ما يمي:تـ تنفيذ أغمب الإجراءات الأكلية باستثنا
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( كاكتفت بتقديـ 2017المؤسسة طالبة القرض لـ تقدـ القكائـ المالية الخاصة بالسنة الثالثة المنتيية )  -
 2019/ 2018القكائـ الخاصة بالسنتيف المنتييتيف 

الككالة البنكية لـ تقـ بإعداد محضر الزيارة إلى مقر المؤسسة طالبة القرض ) لأف ىذه الزيارة لـ تحدث  -
 أصلا(

كبالرغـ مف ىذه النقائص اعتبرت الككالة البنكية نتائج الإجراءات الأكلية مشجعة كايجابية، كانتقمت عمى  -
 إثر ذلؾ إلى القياـ بالإجراءات المكممة

إف التحميؿ المالي الذم يعتبر أىـ جزء مف الإجراءات المكممة، شابتو في التحقيؽ عدة نقائص مف  -
 أىميا:

 مؤشرات التكازف المالي ) رأس الماؿ العامؿ الخاص، كالإجمالي  عدـ قياس كتحميؿ البعض مف
 كالأجنبي(

  عدـ قياس كتحميؿ البعض مف النسب المالية ) معدؿ دكراف المخزكف كنسبة تغطية المصاريؼ المالية
 كنسبة الربحية التجارية(

ايجابية كأنيا تؤكد الكضعية كبالرغـ مف ىذه النقائص اعتبرت الككالة البنكية أف نتائج التحميؿ المالي  -
المالية الحسنة لممؤسسة طالبة القرض كخاصة قدرتيا عمى الاستدانة كالكفاء بالتزامات التسديد عمى 
المدل القصير، كمثمت ىذه النتائج الايجابية المحدد الرئيسي الذم جعؿ الككالة البنكية تكافؽ عمى منح 

 المكافقة النيائية مف المديرية الجيكية لمبنؾ(القرض لممؤسسة المعنية ) ككذلؾ الحصكؿ عمى 
 إف ىذه النتائج التي أفرزت عنيا الدراسة الميدانية تؤكد لنا: -
  صحة الفرضية الأكلى جزئيا، لأف الإجراءات المعمكؿ بيا في إطار عممية منح قركض الاستغلاؿ

 كية محؿ الدراسة.لممؤسسة الاقتصادية لـ تحترـ في الكاقع بشكؿ كامؿ مف قبؿ الككالة البن
  صحة الفرضية الثانية، حيث أف قرار مكافقة عمى منح القرض المطمكب لممؤسسة المعنية الذم اتخذتو

الككالة البنكية ) كأكدتو المديرية الجيكية لمبنؾ( حددتو أساسا نتائج التحميؿ المالي التي كانت ايجابية 
 ء بالتزامات التسديد لممؤسسة طالبة القرض.كخاصة منيا القدرة عمى الاستدانة كالقدرة عمى الكفا
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 الاقتراحات:

كمف أجؿ أف تتـ عممية منح قركض الاستغلاؿ في أمثؿ الظركؼ الممكنة في المستقبؿ نقترح عمى 
 الككالة البنكية محؿ الدراسة اتخاذ التدابير التالية:

 احتراـ كؿ الإجراءات الأكلية ليذه العممية -
كممة ليذه العممية، بما فييا عمى الخصكص إجراءات التحميؿ المالي لممؤسسات احتراـ كؿ الإجراءات الم -

 طالبة القرض
البحث مع الجيات المعنية ) المسؤكليف الإدارييف في المديرية الجيكية كالمديرية العامة( عف إمكانية  -

تفادم مخاطر  تخفيؼ إجراءات ىذه العممية قدر الإمكاف، كذلؾ دكف الإخلاؿ بالغرض منيا المتمثؿ في
عدـ السداد التي قد تترتب عف قركض الاستغلاؿ لأف ىذه الإجراءات في الكاقع تأخذ كقتا طكيلا كجيدا 

 معتبرا قبؿ أف تنتيي كتستفيد المؤسسات الاقتصادية مف التمكيلات المطمكبة مف قبميا.
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 الممخص

إف طبيعة المياـ التي تتكلاىا البنكؾ التجارية ليست تجارية كفقط، بؿ إنيا اقتصادية كذلؾ، حيث 
فييا قركض الاستغلاؿ( التي تمنحيا لمغير في خمؽ الثركة كتكفير  بما (القركضأنيا تساىـ بكاسطة 

 مناصب الشغؿ كغير ذلؾ.

كلكف عممية منح قركض الاستغلاؿ تعتبر في الكاقع مف عمميات التسيير التي تكتسي أىمية بالغة 
مخاطر بالنظر إلى تحدياتيا الاقتصادية كالمالية، كىي تتطمب إجراء دراسة معمقة كبالخصكص تقييـ ال

دراؾ  المحتممة لممؤسسة الاقتصادية اتجاه القرض المطمكب مف  تالسمككياالتي قد تترتب عنيا ككذا فيـ كا 
ممكف خدمة لمصمحة المؤسسة كالبنؾ في آف  استخداـقبميا، كذلؾ بغرض استخداـ ىذا القرض أمثؿ 

 كاحد.
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المؤسسة الاقتصادية، قرض الاستغلاؿ، تقييـ المخاطر، القدرة عمى : البنكؾ التجارية، الكممات المفتاحية
 التسديد ) عمى المدل القصير(.

Résumé: 

Les banques commerciales ont non seulement une fonction commerciale, mais aussi une 

fonction économique ; elles concourent en effet par les crédits, y compris les crédits, 

d’exploitation à la création de  richesses et d’emplois. 

Mais l’octroi d’un crédit d’exploitation est en réalité un acte de gestion d’une portée 

considérable à cause de ses enjeux économiques et financiers et nécessite de ce fait  une étude 

bien de veloppée et notamment l’évaluation de ses risques et bien comprendre les éventuels 

comportements de l’entreprise écononomique (sa solvabilité…etc.) à son égard afin 

d’optimaliser son utilisation, pour le bien de l’entreprise et de la banque. 
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Mots clés : banques commerciales ; entreprise économique ; crédit d’exploitation ; évaluation 

des risques ; solvabilité. 

 


