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م معروفا فجازوه، فإن عجزتم عن مجازاته قال رسول الله صلى الله عليه وسلم "من اصطنع إل
رتم،  م ش ه الشاكرن" فإنفادعوا له حتى تعلموا أن ح   الشاكر 

اة، ونسأله العون في سلوك مسالكها، إلى  إلى من ناجيناه نسأله النجاة في الح
الحمد والثناء، إلمن هو  ى خالقنا نتضرع شاكرن ممتنين الحقي الأح 

أنراع حانك اللهموس ، فأنت الأح  رتحمد وأن ا للور أن تش   ت الأح 
م ر الله تعالى على تقد قنا لإ عد ش ر  نجاز هذا العمل،وتوف الوالدين نش

فنا رنا وتثق   الكرمين اللذين هما سبيل تنو
فوتنا أن نتقد  ر إل مما لا      ى الأستاذ الفاضل والمشرف بجزل الش

 "قيرة عمر"
عة في سبيل إنتاج  الذ لم يبخل علينا، ممتنينا له على ما بذله من جهد ومتا

ذا العمله  
ر  الش م الاوفي الأخير نتقدم  ع أساتذتنا من التعل ى الجامعة بتدائي إلإلى جم  

عيد في إنجاز هذا العمل  ما لا ننسى ضاء عن قرب أو  انت له يد ب ل من 
   المتواضع.



 

 

طإلاهي لا شراك ولا  طاعتك ولا تطيب اللحظات إلا طيب الليل إلا  يب النهار إلا 
رك تك ولا تطيب الجنة إلا بذ   برؤ

إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا "محمد صلى الله  ونصح الأمة إلى من بلغ الرسالة
ه وسلم"    عل

حب العلمي  الي  الي ونسجت خ إلى من حملتني وهنا على وهن غلى من سهرت الل
اتيوالجمال إلى من تكبدت الألم والتعب من أجلي إلى    من أنارت دروب ح

من نورة"أمي ثم أمي ثم أمي     "..ادح
لله الله ة والوقار إلى من علمني العطاء دون انتظار إلى من أحمل إلى من  الهي  

لا افتخار    إلى "أبي العزز.. لالوسي نور الدين"اسمه 
ر  لهج بذ "أمين، نجيب، عبد  إخوتياهم فؤاد إلى إلى من حبهم يجر في عروقي و

  الغاني"
  إلى أعز ما أملك "قططي"

ا ونحن نش طر نحو النجاح والإبداع إلى  قاتي من سرنا سو ات  صد ،  نزة" الغال
ة مان،2صف ناسمين،  زاهو، ، ا م، 2نسر ة، مر اة ، خولة، سهام، مار ادةح   "م

ان رة رفي إلى من    لي في إنجاز هذه المذ
ل من علمني حرفا وأخد بيد في سبيل تحصيل العل   م إلى 

رتي ل من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذ   أهد عملي هذا المتواضع إلى 

 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اه ز و إلى من قال فيهما ع م: "وقضى رك ألا تعبد إلا إ جل في تنزله الح
الوالدين إحسانا"   و

الدرجة الأولى إلى ر حالأمان وسراج النجاح ونهر  أهد ثمرة جهد 
ة  ة"التضح   "أمي الغال

  أطال الله عمره "ي الغاليأب"وإلى رمز العطاء ومشعل دري 
ع أفراد عائلتي  اتي إخوتي وأخواتي وإلى جم انوا سندا في ح ل من    وإلى 

حثنا هذا    إلى من رافقتني في هذا المشوار وتعبت في 
افة    أصدقائي طيلة مشوار الدراسيإلى 

ة للزواج   إلى خطيبتي والعاق
ل من مر بهذا العمل وقرأ هذا الإهداء الدعاء  الشفاء العاجل  إلى     لأمي 

ل من حملهم قلبي و    ورقتي نسيهم قلمي ولم تسعهموإلى 
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قدمــةم  
 

 أ 

ا في تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مهما و       اتأساس ة في معظم دول  استراتيج ة الاقتصاد التنم
بيرا من قطاع  تمثلالم، و الع ة. أوفي مختلف الدول سواء المتقدمة  نتاجالإجزءا    النام

ة و ايفمع تز  حت المؤسسات الصغيرة و تشار آثار العولمة الاقاند جدة المنافسة العالم ة أص المتوسطة تمثل تصاد
ة أمام الدول النام ة.ز المعوقات الاو اتجة لتحقي معدلات النمو المرجوة و البديل الأكثر عمل   قتصاد
حت  المؤسسات الصغيرة و  المتوسطة مع مطلع التسعينات من القرن الماضي البديل الأقو أمام العديد فقد أص

ات للتغلب على العديد من المشاكل الاقت ة مثل مسألة خل فرص العمل و من الاقتصاد زادة الصادرات صاد
عود للخصائص الهتحقي معدلات النمو الاقتصاد و و  المتوسطة ة التي تميز المؤسسات الصغيرة و لذلك 

  .مثل: صغر الحجم، المرونة......الخ
مد تجنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  نأإلا  ظل مرت  ل و اارتفاع عددها  لة التمو زها لمش

سي  الاستثمار و التي تظل المحدد الرئ ة.ة و حتى صحتها الماللقراراتها المتعلقة    قدرتها التنافس
عي تطورها في مرحلة الا ل من أبرز ما  لة التمو اد المؤسسة على اعتم انالتوسع، حيث طلاق و نإذ تعتبر مش

اجاتها عبر مراحل أموالها الخاصة و  ة مختلف احت ة لتغط اف ا ما تكون غير  لي داخلي غال مصدر تمو ة  الذات
المشارع  ة و نشاطها خاصة المتعلقة  ة، فاالاستثمارة التجديد ار اللجوء إلى  أنهلتوسع ون أمامها إلا خ لا 

الكثير من المخاطر المتمثلة في عدم إم القروض التي عادة ما تكون محفوفة  ل الخارجي  ها ة تسديدانالتمو
ثير من الأحأنهتسديد خدماتها في آجال الاستحقاق إضافة إلى و  ة. انا تكون في  اف   غير 

ل الكلاانإذ  عض الأحت طرق التمو ي (الداخلي، الخارجي) في  ة، ف انس ات من الضرور  أنهغير مجد
ح ة مبتكرة و في ال ل ملة  انالتي لا نجزم ث عن المصادر التمو قدر ما هي م ة  تكون بديلة للمصادر الكلاس

  لها.
ل و   يجار الإعتبر القرض و هذا  اتو االذ من خلاله يتم تجوسيلة جديدة للتمو قة  ز الصعو السا

ة او  ين المؤسسة من الحصول على الأصول الرأسمال ل اللازم لتم غ التمو غة من ص مثل ص ة الذ  لمطلو
ام المستأجر بدفع بتأجيرها دون اقتناءها و  قتصر الأمل ق امل ثمنها بل   دور مع الاحتفا المؤجر  إيجاردفع 

ة الأصل مع إم   ة مدة العقد.اة نقلها إلى المستأجر في نهانملك
قة له   يجار الإلقد لعب قرض  ة في أغلب الدول المط عض القطاعات الاقتصاد ة  ر و تنم ارزا في تطو دورا 

الإ ل استثماراتهم  ة منحت لأصحاب المشارع لتمو اره فرصة إضاف  هذاالتوسع، لأجل  أوالتجديد  أوشاء ناعت
ة إلى إدراج تشر سارعت الدول خاصة الدول الن م ع خاص ينظم و ام ة للاستفادة منها في تم هذهح ل العمل و

 الأصول العقارة و المنقولة.
ل إلى  هذايرجع أصل  ا العظمى في القرن انظهر في برط )anglo-saxonساكسون ( جلوانالتمو

ة للقرض أو التاسع عشر، لكن  ة في في الولا ان يجارالإل شر تدعى  1952ات المتحدة الأمر
في  يجارالإ" و رغم مرور عشرات السنوات مند تطبي قرض corporation United state leasing"ـب

ة و ات المتحدة الولا ا و أو الأمر ه في العرو المؤسسات الم من خلال التشرعات المشجعة و اتساع دائرة التعامل ب



قدمــةم  
 

 ب 

ة المتخصصة، إلا  ة على  1997ة اتظار في الجزائر إلى غنعلينا الا ان أنهالمال لكي تتحصل مؤسسة مال
ما société algeriene de leasing mobilierتحت اسم "    يجار الإشاء مؤسسة القرض نالاعتماد لإ  "

  ."SALEMتدعى "
ة:  ة التال ال   ومن هذا المنبر نطرح الإش

لي لقطاع المؤسسات الصغيرة و  بديل تمو   المتوسطة؟ما هو واقع القرض الإيجار في الجزائر وأهميته 
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضعنا  ه القرض الإيجار في تمو محاولة منا لمعرفة الدور الذ يلع و

ة ة: الأسئلة الفرع   التال
ما هو مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وما هي المشاكل التي تعاني منها؟ وما هو واقعها في  - 

  الجزائر؟.
ة القرض الإيجار وأه -  ه؟ماه اه وعيو   ميته؟ وما هي مزا
ة وإلى أ مد وصل التعامل بها في الجزائر؟ -  مارس هذه التقن   من 
ة؟  -  اجات المؤسسات الاقتصاد ل احت ة القرض الإيجار في تمو   ما مد فعال

ة عن الأسئلة المطروحة ولمعالجة الموضوع تم الاعتماد على الفرضيتين الآتيتين:   وللإجا
قوم مازالت الم -  ن للقرض الإيجار أن  م ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعاني من مشاكل معقدة، و

ة الاقتصاد الوطني. ض من حدة المشاكل، وتساهم في ترق   بدور حيو في دعمها والتخف
 -  ، ل المختلفة الأخر ات التمو بديل إضافي تقدإن القرض الإيجار لا يلغي تقن اره  ن اعت م م ولكن 

اء مرحلة الانطلاق، ومن أجل رفع وتيرة نشاطها والسماح  سمح لها بتجاوز أع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
. المفاضلة بين القرض الإيجار ومختلف القروض الأخر   لها 

ة الموضوع:   أهم
ما يلي: ة دراستنا ف   وتكمن أهم

لي أكثر فعال -  مصدر تمو الغة للقرض الإيجار  ة ال ة، لأنه دفع عجلة الأهم ل التقليد ة من مصادر التمو
ة ومن ثم رفع جودة الإنتاج مع خفض التكلفة  ة من خلال إقامة صناعات متقدمة أكثر إنتاج ة الاقتصاد التنم

  ؛وزادة مستو الاستثمارات
ة الموضوع المتزايدة  -  ل الأهم ات الحديثة التطبي في الجزائر لتمو اره من بين التقن ة اعت مشارع الاقتصاد

لات. اقي التمو ه من عناصر مهمة عن  متاز    وهذا لما 
   :أهداف الدراسة

ات التي تواجهها للحصول عليها؛ -  ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والعق النس ل  ة التمو ح أهم   توض
ة لم -  النس ة الاستفادة من هم  ف ، و ل عن طر القرض الإيجار ة التمو ؤسسات الصغيرة فهم تقن

  والمتوسطة؛
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 ج 

ل المؤسسات  -  ة دور القرض الإيجار في تمو قة في الجزائر من أجل ترق الوقوف عند أهم الخطوات المط
صفة عامة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على وجه الخصوص. ة    الاقتصاد

طرقة مثلى من القرض الإيجار في -  ة الاستفادة  ف ات حول  التوص ع  الخروج  ل، وتوس ة التمو عمل
ة. طرقة مجد   استعماله في الجزائر 

  :منهج الدراسة
عتمد في هاته الدراسة على المنهج الوصفي والأسلوب التحليلي  عة الموضوع، فإنه س النظر إلى طب

طةلأنه ملائم لتقرر الحقائ وإبراز المفاه ونات الموضوع وإخضاعه للدراسة ا م المرت حث وفهم م قة ال لدق
م. عاده والروا المختلفة بين المفاه   وتحليل أ

اب  ار الموضوع:اأس   خت
ما يلي: ارنا للموضوع ف اب اخت ن حصر أس   م

لي، والذ هو ضمن التخصص في  -  اره يخص الجانب التمو ا الموضوع على اعت ا ل خ ة في معرفة  الرغ
ا؛   الدراسات العل

ة -  ، ومحا قلة الأعمال التي تناولت عمل ، الإيجار ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طر ولة إثراء تمو
حث في موضوع ة ب ت   ؛الم

ة الحصول ع -  بديل لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل صعو ة القرض الإيجار  ة تقن لى أهم
ة ل من المصادر التقليد   ؛التمو

ة في دراسته. -    الميول الشخصي للموضوع والرغ
  ار الدراسة:إط
اني: -    تتمثل حدود الدراسة في دولة الجزائر. الإطار الم
  .2013 - 2005تم تحديد فترة الدراسة من  الإطار الزماني: - 
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرة عن  الإطار الموضوعي: -  اقتصرت الدراسة على إبراز واقع تمو

 .   طر القرض الإيجار
قة:   الدراسات السا

حثنا  ل أو تأخر  ش انت لها علاقة  لقد تعددت الدراسات التي تناولت جوانب هذا الموضوع والتي 
ر منه:   ونذ

اش وسميرة مناصرة"،  الدراسة الأولى: ل المؤسسات الصغيرة لـ "زير ع بديل لتمو الاستئجار  ل  مجلة التمو
ة الاقتصاد، جامعة أم البواقي، الجزائر، والمتوسطة ل احثين من خلال هذه الدراسة، محولة و،  ان هدف ال

اجات  ل لاحت ة هذا النوع من التمو يز على أهم الاستئجار والتر ل  عاد النظرة لأسلوب التمو إبراز مختلف الأ
ات التي يؤمل أن تساهم في  عض المقترحات والتوص ذلك محاولة الخروج ب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و
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 د 

ة تمو  ال ة الاعتماد على المؤسسات الصغيرة حل إش احثان في دراستهم إلى أهم ل المؤسسات، وتوصل ال
  والمتوسطة وقدرتها على إحداث النمو ودفع عجلة الاقتصاد.

ة:  عواش"، الدراسة الثان ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أدائها المالي  لـ "جمال الدين  ل تمو تأثير ه
ة ج - ملة لنيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة م ،-يجلدراسة حالة ولا رة م ة، بجامعة محمد الصدي مذ ال

حي،  عتمد عليها في تصنيف المؤسسات 2010-2009بن  احث تحديد أهم المعايير التي  ان هدف ال ، وقد 
عها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتحدي ة التي تت ل اسة التمو د النقائص التي الصغيرة والمتوسطة ومعرفة الس

ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في  حث في إبراز أهم ة ال اسة، وتكمن أهم ن أن تضمنها هذه الس م
ات والعراقيل التي تواجه الجزائر وتحد من تطور  ذلك التوصل إلى أهم الصعو ، و تحقي الرفاه الاقتصاد

ل هذه المعلومات إلى معارف قائها، وتحو ر هذه المؤسسات. واستمرار       ستفاد منها في تطو
 - واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل دعمها وتنميتهالـ "لخلف عثمان"،  الدراسة الثالثة:

ة وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  "-دراسة حالة الجزائر ة العلوم الاقتصاد ل توراه،  ، وتهدف 2004أطروحة د
ه المؤسسات هذه الدراسة إلى م ن أن تلع م ة على الدور الذ  ة العالم حاولة إبراز تأثير التحولات الاقتصاد

انتقاله من الاقتصاد  ة للجزائر من خلال التحول الذ عرفه اقتصادها،  النس الصغيرة والمتوسطة، خصوصا 
ح الأداة المفضلة لت ن لهذه المؤسسات أن تص م يف  حقي نجاح البرامج المخط إلى اقتصاد السوق، و

اد فرص العمل الجديدة التي توفرها المؤسسات  احث: ازد ة المسطرة. ومن أهم النتائج التي توصل إليها ال التنمو
افة الدراسات في هذا المجال إلى الدور الكبير  المؤسسات الكبيرة حيث تشير  المقارنة  الصغيرة والمتوسطة 

ه المؤسسات الصغيرة والمتو  سطة في التوظيف، وأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستمد قدرتها على الذ تلع
د هذه النتائج أن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ة الجديدة، وتؤ قاء في ظل المتغيرات الاقتصاد المنافسة وال

ة في ظل التحولات الاقتصاد ات الدول المتقدمة منها أو النام ه في مختلف اقتصاد بيرا تلع ة دورا  ة العالم
طرة اقتصاد المعرفة.   المنافسة وس   التي تتسم 

ات الدراسة:   صعو
ات التي واجهتها على رأسها  الأمر الهين نظرا للصعو ن  حث لم  يجدر الإشارة إلى أن إعداد هذا ال

الإضافة إلى ذلك ع ة،  ة الجامع ت دم قلة المراجع المتخصصة في دراسة القرض الإيجار على مستو الم
سبب الكوفيد بو ق النظر إلى 19لنا على مستو البنوك  حث، و ذا ضي الوقت المخصص لإنجاز هذا ال ، و

حث على أحسن وجه.     ذلك  فقد حاولنا قدر المستطاع إعداد هذا ال
  : خطة الدراسة

ة: م خطتنا إلى الفصول التال ه عمدنا تقس حث من مختلف جوان   لدراسة موضوع ال
ان  الفصل الأول: ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذ حاولنا من خلاله تب مفهوم المؤسسات الصغيرة ماه

ذلك واقع ودور المؤسسات الصيرة  لي لها، و لها وإبراز السلوك التمو والمتوسطة، ومختلف أنواعها، مصادر تمو
ان الهيئات والبرامج الداعمة لها وأهم ا   لمشاكل والمعوقات التي تواجهها.والمتوسطة في الاقتصاد من خلال تب
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 ه 

ة عمل القرض الإيجار مع إبراز  يهتم بدراسة  الفصل الثاني: ان آل مي لقرض الإيجار وتب الإطار المفاه
لي من خلال معرفة مبررات  ذلك دراسة قرار الاستئجار التمو ة ومراحل سيرورتها و مختلف الجوانب لهذه التقن

ا ل  اب اللجوء إلى التمو ه.وأس اه وعيو   لقرض الإيجار ومزا
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرة عن طر  الفصل الثالث: وقد خصصنا هذا الفصل لعرض واقع تمو

، حيث سنقوم أولا بدراسة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وذلك من خلال  القرض الإيجار
ة المؤسسات الصغيرة و  ان مفهوم وأهم ات التي تواجهها ودور هيئات الدعم تب المتوسطة في الجزائر وأبرز التحد

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ه دور القرض الإيجار في تمو حث الثاني تناولنا ف لها، أما الم في تمو
ل الم ات المنظمة للقرض الإيجار في تمو يرة ؤسسات الصغالجزائر وذلك من خلال التعرف على أهم الترتي

  والمتوسطة.
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  تمهيد:
ة ايشهد العقد الأخير من القرن الماضي تز    أهم اختلاف درجة نموها  د الإدراك لد الكثير من الدول 

ة، حيث انالائتم الأهدافالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودورها في تحقي  الدول المتقدمة هي  انة الأساس
ة في المؤسسات اقة للتطور والترق . الس ة على غرار الدول الأخر   الاقتصاد

احثين الائتم   اسات انوعلى الرغم من التواف في آراء ال المؤسسات الصغيرة  انيين ومقرر الس
ة، إلا  بيرة في التنم ة  ال في وضع ت انوالمتوسطة لها أهم ا هعرف دقي حول معالمها وما يواجههناك إش

ش ات  ة والاستفادة من مميزاتهاهذا القطاع من أجل ا نأمن صعو   .1لترق
احث حيث في هذا الفصل وتناولنا   حث الأ ثلاث م المؤسسات الصغيرة و تضمن الم ل تعرف 

حث الث لي لهذه المؤسسات، وفي تحدثنا عن السانوالمتوسطة، أما الم حث الثالث تطرقنا لوك التمو ما يخص الم
م واقع المؤسسات الصغيرة والمتوس ه إلى تقي   طة.ف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

ائل الصغر  1                                                  ة الوئام للق ة، دراسة حالة شر ة المحل اسين، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقي التنم بوضامور 
ة، جامعة جيجل،  ة وعلوم التسيير، إدارة مال ة العلوم الاقتصاد ل رة لنيل شهادة الماجستير،  ة جيجل، مذ   .21، ص 2011ولا
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حث الأ  ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةل: موالم   اه
عد يوم إدراكا منهم للدور    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوما  احثين  ومات وال يزداد اهتمام الح

ة  ة الاقتصاد ة، في مجالات التنم ة المتقدمة منها والنام ات العالم ه في الاقتصاد المحور الذ تلع
ة، ة على  والاجتماع بير على هذه المؤسسات في تحقي التنم ل  ش عتمد و ح الاقتصاد العالمي  فقد أص

ة انمستو مختلف المجالات والمناط سواء  ة  أوت محل م   على المستو العالمي. أوإقل
  ل: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالمطلب الأ 

ضرورة ان محاولة تحديد مفهوم المؤسسات ال   ح خصائصها، تطرح نفسها  صغيرة والمتوسطة وتوض
ة في مخت اسة التنمو ذلك امام لف الدول عند اعدادهم لبرامج انمامام مقرر الس اء ومساعدة هذه المؤسسات، و

الدراسة والتحليل. احث ستناول هذا الموضوع    ل 
ف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ ت1    :عر

اينتختلف    ل منظمة  تعارف وتت ة   أوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختلف الدول حسب رؤ
فات المختارة وأهميتها اهيئة مهتمة بهذا القطاع، ودوره الاقتصاد والاجتماعي، و  أوبنك  ضا حسب التصن

ر من بينها:    ونذ
ي:  -  ل قأنهالتعرف الامر ش ة ملكيتها وإدارتها  طرة في مجال عملهاوتكون غير وني مستقل انا "شر  مس

" ات الأخر الشر ة وعدد العاملين مقارنة  عات السنو المب ما يتعل  ا ما تكون صغيرة الحجم ف   .1وغال
ة: " -  عض الدول العر ار العددعُرفت في  ز عدد العمال و اتلك المؤسسات التي لا يتج اأنه " علىحسب المع

  .2ي محصورة بين عشرة وأرعة مائة وتسعة وتسعين عاملا"فيها عشرة عمال، أما المؤسسات المتوسطة فه
ة تحديد المؤسسات الصغيرة من المتوسطة فالمؤسسات الصغيرة هي تلك ري: "و ما عرفها الاتحاد الأ -   بإلزام

ة قائما، لكن  رقم الأعمال لا يتج 50المؤسسات التي تشغل أقل من  ار الاستقلال قاء مع  7ز و اعاملا، مع 
  .3عمال" 10ز عدد عمالها و ارو، أما المؤسسات الصغيرة جدا فهي التي لا يتجأو مليون 

وفي تعرف منظمة الأمم المتحدة: حيث تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلك المؤسسات التي تتميز  - 
عاتها وقلة الطاقة اللازمة لان ما خفاض رأسمالها وقلة العدد الذ تستخدمه من العمال وصغر حجم مب تشغيلها 

ا وعلى تصرف وتسو منتجاتها في نفس  البيئة واعتمادها على الخدمات المتوفرة محل اطها الوثي  ارت تتميز 
  .4رة لهاو االمنطقة التي تنشأ بها والمناط المج

ح  1                                                  لها، إتراك للنشر والتوزع، القاهرة، خرا لات تمو   .24، ص 2008وني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومش
رة لنيل شهادة  2 ، مذ ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ضل برنامج الدعم الاقتصاد ات تمو م آل عواش، تقس أمين 

ة، علوم التسيير إدار  ة العلوم الاقتصاد ل ة، جامعة جيجل، الماجستير،    .15-14، ص ص 2014ة مال
ل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  3 ة حول تمو ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورها، الدورة التدرب اني، ماه إسماعيل شع

ة وعلوم التسيير، جامعة سطيف،  ة العلوم الاقتصاد ل ة،  ات المغار ر دورها في الاقتصاد   .4- 3، ص ص 2003وتطو
  .19إلهام فخر طميله، التسو في المشارع الصغيرة، دار المناهج  للنشر والتوزع، عمان، ص  4
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  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - 2
عدة خصائص    نهاايتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ة تم ة امن تحقي مز  جاب ا تنافس

ة لا يجب إغفالها. انالمؤسسات الكبيرة، غير   لها خصائص سلب
ة: يالخصائص الا _1_2   جاب

مايوتنوعت الخصائص الا تعددت ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونختصرها ف   :1يلي جاب
ة في الإدارة؛ -  س والاستقلال  سهولة التأس
ل  -  ساطة اله مي؛سهولة الإدارة و  التنظ
 المرونة الكبيرة وقدرتها على التكيف مع مختلف التغيرات التي تطرأ عليها؛ - 
ة القدرات؛ -  ز للتدرب الذاتي واكتساب المعلومات والمعرفة وتنم  مر
 القدرة على جلب المدخرات و قصر فترة الاسترداد؛ - 
العملاء والسوق؛ -  ة   المعرفة التفصيل
ة رأس المال إلى ان -   العمل؛خفاض نس
 حرة الدخول والخروج من السوق. - 
ة:  - 2- 2  الخصائص السلب

قا الخصائص الا رنا سا ميما ذ ة  والتي تتمثل ف ر الخصائص السلب الذ ة لا ننسى   :2ليايجاب
ة؛ -   معدلات الفشل العال
ة؛ -   الاعتماد على الخبرات الذات
ا؛ان -   خفاض مستو التكنولوج
ة؛ -  ال الملك  تعدد أش
 حجم ؛خفاض وفرات الان - 
ة على التوسع والتطور والتحديث.ان -   خفاض القدرات الذات
ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - 3   أهم

ة    ة  انلقد أثبتت التجارب والدراسات الاقتصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل أهم محرك للتنم
ات ت ات على اختلاف مستو ع الاقتصاد ة، وذلك في جم ة والاجتماع طورها، وتكمن أهميتها في الاقتصاد

ة   :القطاعات التال
ة، الملتقى الدولي الأول حول  1                                                  ة الإسلام غ المصرف الص ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مان ناصر وعواطف محسن، تمو سل

ز ال ة، يومي الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، المر فر  23،24جامعي غردا   .05، ص 2011ف
ة  2 ل رة لنيل شهادة الماجستير،  طة، مذ س م دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة  اسر، تقي عبد الرحمان 

شرة، جامعة جيجل،  ة والتجارة وعلوم التسيير، إدارة الموارد ال   .77، ص 2014العلوم الاقتصاد
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ادة الناتج المحلي وخل فرص العمل: - 1- 3 ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ز   أهم
ة من خلال مساهمتها الفعالة في    ة التنمو تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في العمل

إلى الخصائص التي تتميز بها هذه المؤسسات، ولكثافة زادة الناتج المحلي وخل فرص العمل، وذلك راجع 
  عددها مقارنة مع المؤسسات الكبيرة.

ة الصادرات: - 2- 3 ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنم   أهم
ه من خصائص    تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نواة الصناعات التصديرة، من خلال ما تمتاز 

ض التكاليف جراءتساعدها على التحسين الدائم ف  نتاجالإابتكار أساليب جديدة في  ي جودة المنتجات مع تخف
التالي القدرة على خل مز  ة.او ع الصادرات وتوفير العملة الصع ة وتنو نها من غزو الأسواق الدول ة تم   ا تنافس

3 -3 - : ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقي التكامل الاقتصاد  أهم
ة، فالتعال المؤسسات الصغير والمتوسطة مع المؤسسات الكبيرة أمر في غمسألة تكام ان  ن و اة الأهم

م  ل وتنظ م الصناعة  بين الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمتوسطة والصناعات الكبيرة يؤد إل تدع
طة وتنع  الاستهلاكات   .الصناعي نتاجالإالوس

ة المؤسسات الصغيرة المتوسطة في تحقي - 4- 3 :أهم    التوازن الجهو
، ادهمن أهم أ  ان   ة تحقي التوازن الجهو العدالة في توزع الدخل وتوفير فرص  أوف الخط التنمو

يز منصب على المناط العمر  ون التر حيث لا  ة انالعمل على مختلف ها الوطن،  ق ة الكبر وإهمال 
، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب هذا ا تشار نا تؤهلها للاالدور لما لها من خصائص ومز المناط الأخر

م الوط ع أقال ساعد على تحقي الاالجغرافي في جم ما  ة المختلفة شطة الانالجغرافي للأتشار نن،  قتصاد
م الدولة وإزالة الفوارق بينها ع أقال   .1وتعمل على تحقي نمو متوازن لجم

  المتوسطة في الجزائري: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة و انالمطلب الث
ة   شهد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحولات جذرة ترافقت مع التحولات الاقتصاد

ة مر بها قطاع المؤسسات الصغيرة  ن التمييز بين ثلاثة مراحل أساس م لاد، وعموما  التي عاشتها ال
ما يلي الشرح الموجز لكل مرح   لة.والمتوسطة في الجزائر، و ف

% من منظومة 98ت حوالي انلقد  ):1979- 1962المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ( - 1 
ت تلك التي تعود إلى انالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ملك للمستوطنين الفرنسيين قبيل الاستقلال، و

مة من حيث مساهمت ،العدد وعلى المستو الاقتصاد 2الجزائرين محدودة على المستو  ها في العمالة والق
حت معظم تلك المؤسسات متوقفة عن  ،المضافة ة للفرنسيين أص اشرة ونتيجة للهجرة الجماع عد الاستقلال م و

، ص عبد الر  1                                                  اسر، المرجع الساب   .79حمان 
ة وعلوم التسيير،  2 ، مجلة العلوم الاقتصاد ة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائر صالح صالحي، أساليب تنم

  .26، ص 2004، 3جامعة سطيف، ع
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ل  1971ون التسيير الذاتي ثم التسيير الاشتراكي للمؤسسات منذ انالعمل، الأمر الذ جعل الدولة تصدر ق ش
زت ال إعادة تشغيلها وتسييرها، ر ةالجزائر خلال هذه المرحلة على  من أش ة المعتمدة على  استراتيج التنم

اسة الصناعات  ة، واعتماد س ة التنم عطي للقطاع العام الدور الأساسي في عمل اد الاقتصاد الموجه، الذ  م
بيرة.  المصنعة وما يرت بها من مؤسسات 

ةلقد أثبتت  ):1989-1980المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ( - 2 الصناعات الثقيلة  استراتيج
ة، فمع انة الثماة بداالتي اعتمدتها الجزائر إلى غ ة الاقتصاد ات من القرن الماضي فشلها في تحقي التنم ين

ة جديدة تحانة الثمابد اسات اقتصاد ات بدأت س ة في الاقتصاد الوطنيل إحداث إصو اين ل للتخفيف  لاحات ه
ة، وقد جسد المخطط من حدة الأزمات - 1989ي (ان) والخماسي الث1984- 1980ل (و الخماسي الأ انالمتنام

ا للقطاع الخاص والتراجع عن 1985 ار نسب ار الاشتراكي، وإعادة الاعت ) مرحلة الإصلاحات في ظل الاخت
فة اسة الصناعات المصنعة لحساب الصناعات الخف   .1والمتوسطة س

عد سنة المؤسسات الصغيرة والمتو  - 3   :1990سطة 
قت مجموعة من الإصلاحات و تجلى ذلك من خلال إصدار جملة من  1990ابتداء من سنة  ط

ص من التسيير انالقو  ة، وتحفيز القطاع الخاص والتقل أت الإطار العام لخوصصة المؤسسات العموم ين التي ه
ن  م الدور الذ  ه القطاع الخاص في ظل تحول  ناالإدار للاقتصاد الوطني، وتم الاعتراف الرسمي  يلع

 .2الاقتصاد الجزائر نحو اقتصاد السوق 
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنواعالمطلب الثالث: 

اختلاف المعأنواعتنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة   الها  ير المعتمدة في اي، تختلف أش
فها ة:ايهذه المع ،تصن    ير نجمعها في النقا التال

عة توجه هذه المؤسسات؛ -    طب
عة المنتجات؛ -    طب
ل الق -    وني؛انالش
م العمل.  -    أسلوب تنظ
  تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على أساس توجهها:  - 1

ه بين العديد من الأ ال عتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قطاعا شاملا نميز ف  نواعالأ أوش
 : نواعبين أهم هذه الأمن وذلك حسب توجهها، و 

الة الو  1                                                  ر المؤسسات الصغيرة فيولي أحمد، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة الو ة لتطو طن
  .41، ص 2011والمتوسطة، رسالة ماجستير، جامعة قسنطينة، 

ل  2 ل شامل مقارن بين التمو تمو ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  ة تمو ال بن عمر محمد وطيبي عبد اللطيف، إش
، ع ة، جامعة الواد   .198، ص 2012، 3الوصفي والإسلامي، مجلة رؤ الاقتصاد
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ة - 1- 1 ة المؤسسات العائل ون م أو: تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العائل ة  إقامتها هو  انالمنزل
تم يتستخدم في العمل الا المنزل ة، و ة اند العاملة العائل مساهمة أفراد العائلة، وتنتج منتجات تقليد شاؤها 

ات محدودة،  م عضتنتج،  أوللسوق  ا انالبلد وهذا في حالة  ة مثل ال سرا، أجزاء من السلعة و  انالصناع سو
المق عرف  ة ( المعالجة الجو الفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار ما  اطن ة )، أما في انلة ال ب

ة ف انالبلد بيرة منها تنتمي إلى قطاع الانس انالنام ) الذ يرتكز في قتصاد التحت أرضي ( قطاع السراديب ة 
ع الجنود النسيج وتصن   .1عض الفروع 

ة - 2- 1 ة من الالمؤسسات التقليد م المؤسسات التقليد قترب أسلوب تنظ ل من المؤسسات الصغيرة و نوع الأ: 
ونها تستخدم العمل العائلي و المتوسطة و  ة في  ل قطعا الفائدة  أوتنتج منتجات تقليد ه في ش مصنع ترت 

ل انستعضا في عملها إلى الااه المؤسسات . وقد تلجأ هذ تعاقد تجار  ش العمل الأجير وهي صفة تميزها  ة 
ميزها  ة، و ون ماواضح عن المؤسسات المنزل إقامتها هو محل مستقل عن المنزل  انضا عن هذه الأخيرة 

طة في تنفيذ  س ة ال قاء اعتمادها على الأدوات اليدو   . 2عملهاحيث تتخذ ورشة صغيرة مع 
عتمد ان قين من المؤسسات  ثافة عمل أكبر في  انالنوعين السا ستخدمنتاجالإعلى   ان، بينما 

ات أقل  م ا و تجهيزات  ة، ولهذا فنسب ة التكنولوج يب الع انقليلة التطور من الناح ضو لرأس معدل التر
ون فيها منخفضا ة التسيير الإدار المال  ساطة ة النظام المحاسبي و من ناح أو ، سواء من ناح ال التسو 

 الكبيرة.
عة المنتجات: - 2  تصنيف المؤسسات الصغيرة المتوسطة حسب طب

ار إلى ثلاث أقسام  :3تصنيف المؤسسات على أساس هذا المع
ة - 1- 2 : يتمثل في نشا المؤسسة الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاك

ة، الم إنتاجهذا التصنيف في  والمتوسطة ضمن ة مثل: المنتجات الغذائ س، النسيجالسلع الاستهلاك  لا
ة  ة، وتنضم هذه المنتجات إلى المنتجات الجلد ة وغير ذلك من السلع الاستهلاك ائ م عض المنتجات الك غ و الت

ةالصنا ة من الصناعة الغذائ ة عات التال لات الفلاالت أو، الصناعات الفلاح ة، صناعة النسيج و حو الجلد، ح
ز هذا النوع من المنتجات الاه أنواعصناعة الورق و  تر ة في الأساس على تأقلو مها مع خصائص ستهلاك

حيث المؤسسات الصغيرة و  ة تعتمد على المواد الأ انالمتوسطة،  ة متفرقة المصادر و صناعة السلع الغذائ ل
صناعة الجلود والأحذ عض الصناعات الأخر  ات و  إنتاجة مثل وتعتمد فيها المؤسسات على استعمال تقن

فة الاستخدام لليد العاملة. ث طة و   س
رة لنيل شهادة ماجستير، علوم التسيير، دجمال ال 1                                                  ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أدائها المالي، مذ عواش، تأثير تمو ين 

حي جيجل،  ة، جامعة محمد الصدي بن    .40، ص 2010إدارة مال
  .40المرجع نفسه، ص  2
   .24، ص2002لصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، ير، الايداع التكنولوجي للمؤسسات ادين بن ندنصر ال 3



ات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        ل:                والفصل الأ    عموم
 

- 12 -  

ل المؤسسات  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهيز - 2- 2 يدمج في هذا التصنيف 
ار، الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع ا ة، قطع غ ة :معدات فلاح ة،، االآلاتاجزاء لتال ونات الكهرائ  لم

ة: ممن الصناعات الم م هذه المنتجات الى الصناعات التال ة، الصناعات انوغيرها وتنظ ة والكهرائ
ة، صناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم. لاست ة وال مائ   الك

ة : يتطلب صناعة سلع التجهيز تالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهيز - 3- 2 ا مر كنولوج
د قة، وهذا ماعاملة مؤهلة، ورأ و الصناعات السا جعل مجال تدخل المؤسسات الصغيرة ي س مال اكبر مقارنة 

 ، طة فق س عض الفروع ال شمل  حيث   ، عض المعدات والادوات  إنتاجوالمتوسطة مجال ضي يب  وتر
طة، وذلك خاصة في البلد س ة. انال   الصناع

م العمل تصنيف المؤسس - 3   : ات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظ
حيث تفرق بين نوعين من المؤسسات  نتاجالإترتب وحدات  م العمل،    :1على أساس أسلوب تنظ

ة ( ة ( )، و La petite industrie usiniereالمصنع )، La petite industrie non usiniereغير المصنع
العودة إلى الجدول رقم م الع نتاجالإيرتب وحدات  الذ )1(و ال المؤسسات حسب تنظ مل تقف عند مختلف أش

عة للفئات  حيث تميز بين مجموعة من المؤسسات التا ورن،  ل من الصنفين المذ وهي  1،2،3التي يجمعها 
ة، والفئات  ة، بينما الفئتين فئة المؤسسات غير  8،7،6مؤسسات غير مصنع هي المؤسسات المصنع

ة.   المصنع
م العمل: )01( جدول رقم   تصنيف المؤسسات حسب تنظ

 نتاجالإ
  العائلي

النظام المنزلي          النظام الحرفي
  الصناعي الورشة

  نظام المصنع
 نتاجالإ

المخصص 
للاستهلاك 

  الذاتي

عمل في 
  المنزل

ة عمل صناعي   ورشات حرف
  في المنزل

ه  ورشة ش
  مستقلة 

مصنع 
  صغير

مصنع 
  متوس

مصنع 
  بير

01  02  03  04  05  06  07  08  
اطروحة -حالة الجزائر- وتنميتها عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها المصدر:

ة وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،د ة العلوم الاقتصاد ل   .2004- 2003توراه دولة غير منشورة، 
ة:  - 1- 3 ةالمؤسسات غير المصنع العائلي والنظام الحرفي  نتاجالإبين نظام  تجمع المؤسسات غير المصنع

عتبر الإ3،2،1) الفئات01المشار إليها في الجدول رقم ( ل العائلي الموجه للا نتاج، إذ  ستهلاك الذاتي أقدم ش
أهميته ح حتف  قى  م العمل، ذلك ي الحرفي الذ ينشطه  نتاجتى في الاقتصادات الحديثة أما الإمن حيث تنظ

،صأ  1                                                  عواش، المرجع الساب    .40مين 
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ةانصفة  اجات  أو فراد ه سلعا ومنتجات حسب احت موج صنع  قى دائما نشا  بإشراك عدد من المساعدين ي
ل من  نتاجالإالزائن تميز في نطاق  م نتاجالإالحرفي بين  في  نتاجالإللعمل، و  انالمنزلي الذ يتخذ المنزل 

 خارج المنزل.  انالورشات عندما ينتقل الحرفي إلى م
ل من المص ة:مصنعالمؤسسات ال - 2- 3 ة  ع الصغيرة والمتوسطة انيجمع صنف المؤسسات المصنع

ات انوالمص م العمل وتعقيد العمل ة من حيث تقس ع الكبيرة، وهو يتميز عن صنف المؤسسات غير المصنع
ةالإ عة السلع المنتجة واتساع اسواقها.ضا من حاالاساليب الحديثة في التسيير، و واستخدام  نتاج   يث طب
ل القت - 4 ل الق وني:انصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الش عة انيتف الش وني للمؤسسات وطب

ات  نها والتي تحدد حقوق وواج ة التي تمنحها الدولة للمؤسسة عند تكو ة الرسم اسي السائد، فهو الهو النظام الس
افة الأطراف التي تتعامل  م سير نشاطها امعها، تلك المؤسسات، وتنظم العلاقات مع  ختار (تح ) و

حق أ  ل الأكثر رواجا في السوق الذ  ما يجب ادهالأشخاص الش اتهم.  ة التغيير  انيراعوا  انفهم ورغ عمل
لفة ومعقدة أح ة وم عد بدء العمل في المؤسسة ستكون صع ل إلى آخر  ا، لذلك يجب على الشخص انمن ش

ل يتوخى ان ار الش امه بدراسة مز انالق الحذر والدقة في اخت ل اوني للمؤسسة، وذلك من خلال ق ا وعيوب 
ل ودرجة تأثيره على عمل مالك المؤسسة وعلى  ل المناسبانة، ومن ثم ضاعه الخاصأو ش   .1تقاء الش

حث الث لي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةانالم   ي: السلوك التمو
العل من أ ع اثارة للاهتمام هي ما يتعل  لي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لسلوك التمو كثر المواض

ل لهوذ م في قرارات التمو ة، ومختلف العوامل التي تتح اكلها المال ذلك من خلال دراسة ه لك ذه المؤسسات و
ل أ  ل التي تعتمد عليها في تمو   شطتها.انهم مصادر التمو

ل  ل:والمطلب الأ  ة التمو   ماه
مثل عصب المؤسسة الذ ان ل  ام بنشاطاتها وعدم تعرضها للعجز، التمو الأموال اللازمة للق مدها   

ما يلي:     وسنوضح ذلك ف
ل:1 ف التمو   _تعر
ة حاجة المشروع -  ل هو توفير الأموال اللازمة حسب الحاجة واستغلالها لتغط   .2التمو
عرف على  -  قصد  أنهما  صها لها و ة وتخص ة لأغراض التنم ق ة تلك توفير الموارد الحق ق الموارد الحق

ةالإالسلع والخدمات اللازمة لبناء الطاقات  ن رؤوس الأموال الجديدة وتتضمن في جوهرها الامتناع  أو نتاج لتكو

  .21، ص 2000عبد الغفور عبد السلام وآخرون، إدارة المشروعات الصغيرة، دار صفاء للنشر والتوزع، عمان، 1                                                 
ة غير الم  2 مان بوفاسة، دور الوساطة المال ة ضمن الملتقى اشرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلخليل عبد القادر، سل

ات ت ة، يومي أالدولي، متطل    .383، الشلف ص2006افرل  18-17هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر
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ه  إنتاجعن استهلاك هذه الموارد واستخدامها في مجال  قصد  ة ف ة النقد ةالسلع والخدمات، أما من الناح  إنتاج
ة التي يتم  ن رؤوس أموال جديدةالموارد النقد   .1موجبها توفير الموارد التي توجه لتمو

ل:اده_ أ2     ف التمو
ل العديد من الأ عض منها:ادهللتمو ما يلي ال   ف وف

التجهيزات اللازمة في الوقت توفير  -  السيولة الضرورة للمشروع الاستثمار وذلك عن طر الإمداد 
  المناسب؛

ات الاستثما -  عة سير العمل ل المناسب؛متا الش م استخدام الأموال    رة للمؤسسة وتنظ
؛ -  ة جزء من تكاليف المشروع الاستثمار   تغط
ة على المؤسسة في الموعد المحدد لتفاد المشاكل التي قد تؤد إلى إفلاسها -    ؛2تمديد الأموال المترت
جب  -  ة للمؤسسة، و مة السوق م الق النش انتعظ طا  ة للمؤسسة ون هذا الهدف مرت اطات الثلاثة الأساس

؛ ل، التصرف في العائد المحق   3المتمثلة في الاستثمار، التمو
اسة المؤسسة. -  ما يتماشى مع س ار المصدر المناسب  ل واخت عة مصادر التمو   متا
ل:3 ة التمو   _ أهم

ما يلي: ل ف ة التمو   وتتجلى أهم
ة المجمدة سوا -    خارجها؛ أوء داخل المؤسسة تحرر الأموال والموارد المال
  المشارع المعطلة والجديدة والتي بها يزد الدخل الوطني؛ إنجازساعد على  - 
  استبدال المعدات؛ أوف المؤسسة من أجل اقتناء ادهساهم في تحقي أ  - 
وسيلة سرعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي؛-  ل    عتبر التمو
ة؛ايلة المؤسسة وحمالمحافظة على سيو  -    تها من خطر الإفلاس والتصف
ل الدولي -  ة والتمو ات والمؤسسات المال   ؛4ساهم في ر اله
المشارع التي يترتب عليها توفير مناصب شغل جديدة تحد من ظاهرة  نجازتوفير رؤوس الأموال اللازمة لإ - 

طالة؛   ال

ة للدراسات والتسيير، بيروت، لبنان،  1                                                  ، المؤسسة العر ة، القاموس الاقتصاد شير عل   .127، ص 1995محمد 
  .75حي حداد، مؤسسات الأعمال، دار زهران للنشر والتوزع، عمان، الأردن، دون تارخ، ص  2
ة على أمثلمحمد بوشوشة، تأ 3 ل اسات التمو توراه، جامعة محمد ثير الس ة الجزائرة، رسالة د ل المالي للمؤسسة الاقتصاد ة اله

رة،  س ضر    . 98، ص 2016خ
ة ح 4 ح خوني، رق لها، دار الأمل للنشر،  اني، السرا لات تمو ، ص 2008، الجزائر، 1مؤسسات الصغيرة المتوسطة ومش

96.  
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ل الخارجي يؤد إلى ت نإ -  ض الضغ على ميز الاستخدام الكفء للتمو مدفوعات الدولة المدينة، والذ  انخف
ة الملامة المرونة  ل الخارجي الرح فاءة استخدام التمو ة ومن أهم عوامل  يرجع إلى خدمة ديونها الخارج

  والسيولة؛
اسة المؤسسة؛  -  ما يتماشى مع س ار المصدر المناسب  ل واخت عة مصادر التمو   متا
ة على المؤسسة في الموعد المحدد لتفاد المشاكل التي قد تؤد إلى إفلاسهاتسديد الأموال المتر  -    .1ت

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةانالمطلب الث ل تمو   ي: ه
ة في ظل توافر مجموعة من البدائل و  أنهلاشك  ل المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة المصادر التمو

فةأنهالمتوسطة، فو  يل التول ة من بين هذه المصادر مش ا تسعى إلى تش لها المناس عرف به لة بذلك ما 
  المالي.

ل المالي: - 1 ف اله   تعر
ل المالي و    ن تعرف اله   :أنهم
ة نشاطاتها"  ل التي اختارتها المؤسسة لتغط فة مصادر التمو   .2"تول
ة لمختلف أصولها" أو  ل س المصادر التمو مثل الخصوم من إذن فاله، 3هو: "الصورة التي تع ل المالي 

ة للمؤسسة، سواء انالميز  تمثلة أساسا في المقصيرة الأجل، و  أومتوسطة  أولة ت تلك العناصر طو انة المال
ة:يدالالأموال الخاصة و  الخصائص التال ل المالي الأمثل    4ون، يتسم اله

ة؛ -    الرح
  ن؛الذيالقدرة على الوفاء  - 
  المرونة؛ - 
ة. -   الرقا
ة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - 2 ل   القرارات التمو

ه يجب  نإ ن الحصول عليها من مصادر مختلفة، و عل م ة اللازمة للمؤسسة  ل اجات التمو  انالاحت
ة الملائمة و تراع ل م بين زمن الحصول على الاي القرارات التمو رادات و بين موعد سداد التزاماتها يالتوقيت السل

ثيرا ما يتم تجاهلها من قبلهذه العلا ا المسيرن في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و  قة  س ا رئ التي تكون سب
ره، ص 1                                                    1 .75حي حداد، مرجع سب ذ

م اندر  2 ل و  - وس اعاطف ول ة للمؤسسات التمو ر الجامعي - الإدارة المال ندرة -دار الف   .405ص  -2007 -الإس
ل المشروعات الصغيرة و المتوسطة و الرفع المالي دور تكلفة  ،عبد الوهاب دادن وآخرون  3 رأس المال في اتخاذ قرار تمو

ة ة الدول ة للنمو الداخلي الدورة التدرب ل المشروعات الصغيرة والمتوسطة و  استراتيج ات حول: تمو رها في الاقتصاد تطو
ة    .02ص -2003جامعة سطيف ما  -المغار

ة التمو  ،سمير محمد عبد العزز  4 اكل المال ة -ل وإصلاح خلل اله ة الإشعاع الفن ت ندرة  - م   .266ص  – 1997الإس
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التالي زوالها، و في حصول عسر مالي قد يؤد إلى إف ة التي لاس المؤسسة و ل م القرارات التمو ن تقس م
  المتوسطة إلى نوعين:ها المدير في المؤسسات الصغيرة و يتخذ

ل  - 1- 2 شراء المواد الأتمثل دورة الادورة الاستغلال: تمو ام المؤسسة  ة و ستغلال الفترة التي تمضي بين ق ل
متها من العملاء. ض ق عها، و من ثم ق التالي ب عها، و    ثم تصن

ل رقم(   دورة الاستغلال في المؤسسة. ):1ش
    

  
  
  

  
  

ل متقالمستمر في المؤ  نتاجالإوتخل دورة  ل جزئي، هذه لب و سسة الحاجة إلى تمو ش لكن مستمر و 
، و هذا الأمر 1ستغلالرادات الاايفي الخزنة بين تسديد تكاليف الاستغلال، وتحصيل  الحاجة تنتج اختلالات

ل  ة تتلاءم و يدفع إلى اتخاذ قرارات من أجل تمو ل مصادر تمو ل فترة الاستغلال  عة طبهذه الفترة، و يتم تمو
ل المخزونات و  التية عادة في القروض قصيرة الأجل، و ثلفترة هذه الدورة، المتمو  ع يتم من خلالها تمو جم

  لة.و االأصول المتد
ل الاستثمارات: - 2- 2 س دورة الاستغلال ف تمو التالي و استثمارات هي التي تتجالا انعلى ع ز مدتها السنة، و

ل دورة  ل مختلف عن تمو ش ون  لها  لنتاجالإتمو صول الثابتة عن طر قروض الأ ، حيث يتم تمو
لة و المتوسطة الأجل، و ستثالا ل التالي:مار الطو ما يوضحه الش   عن طر رأس المال الخاص، 

ل رقم ( ل الا): 2ش ة تمو   .ستثماراتف
  
  
  

    
اة الأصل الممول. انوعلى المدير المالي مراعاة  ل مع مدة ح   يتواف نوع التمو

ل  المتوسطة، سواء ما تعل منها ها المدير في المؤسسات الصغيرة و ة التي يتخذإذن في ظل القرارات التمو
ل دورة الاستغلال، بتم ل الا أوو ه  أنهستثمارات، فتمو ل خاصة لك انعي  انيتعين عل ل حاجة طرقة للتمو

، صدجمال ال 1                                                  عواش، مرجع ساب   .57ين 

 تدف

ة مواد ة  أول  منتجات نهائ

 ديون العملاء

 الاستثمارات
.أ  قروض .م.

 رأس المال الخاص
 ر.م.ع
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فة معها، و بها و  عة في هذا  انمتك تثمره في هي تقترض قرضا قصير الأجل وتس نأالشالقاعدة العامة المت
ل الأجل" ل  انيجب  ا، 1استثمار طو   ون هناك مقابلة العمر الزمني لكل من الأصول ومصادر التمو

ل التالي: ما يوضحه الش   المناظرة لها 
ل رقم ( ة)): 3ش ل الأصول (مبدأ التغط   نموذج تمو

    
  
  
  
  
  
  
  

ةالذينور  :المصدر ا ة دار النهض ،ن بن خ اعة و ة العرالإدارة المال   .1997، بيروت ، 1، النشرة للط
مصادر و اديجب مقابلة الأصول المت أنه أ   ل قصيرة الأجل، ومقابلة الأصول الثابتة  مصادر التمو لة 

لة الأجل.     ل الطو   التمو
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ل تمو   المطلب الثالث: محددات ه

و  ة للمؤسسات في م اكل المال ل الختختلف اله عتمد على التمو بير ومنها ناتها، فمنها من  ل  ش ارجي 
فضل الأ ة، و من  ل اجاتها التمو ة احت عض منها قد يختار موال الخاصة لتلب مرا وسطا بين هذا الصادر، أال

ر مجموعة من العوامل تساهم ن ذ م ل هي التالي  ل التمو   :في تحديد معالم ه
ل المالعتبر الحجم عامل  الحجم:- 1 ل اله مة الامهم في تحديد ش ق رت حجم المؤسسة  ستثمارات ي، و

ون لها، و فيها و  الموضوعة ما تلجا المؤسسات الكبيرة إلى الاقتراض على هذا الأساس فعادة رأس المال الم
بيرة نظرا لكبر و  ة  ن بنس م ة، إضافة إلى الثقة التي  ل ه المقرضين، تتمتع بها اتجا انتنوع مصادرها التمو

ضعف رأسمالها و المتالمؤسسات الصغيرة و  انس من ذلك فعلى الع استثماراتها، عادة ما وسطة التي تتميز 
ل الذاتي الذ ل أسهل و  تلجا إلى التمو ش فقد أثبتت العديد من الدراسات  نأفي هذا الشسر، و اون متاحا 

ات حيث أشارت إلى  ة الام المؤسسات له تأثحج انهذه الفرض ل المالي.ير على نس   قتراض داخل اله
عات  أوعبر النمو عن زادة في حجم  معدل نمو المؤسسة : - 2 ح النمو شطة المؤسسة، و ان أومب عادة ما يت

عات فرصة أكبر للحصول على القروض نتيجة لقدرتها على خدمة    ن عن طر الأراح المحققة. الذيفي المب
ستون، پوجين برجام1                                                  ل الادار ، فرد ن - 2ج-دار المرخ للنشر-تعرب: عبد الرحمان دعالة بيلة، عبد الفتاح السيد النعماني- التمو

 .30، ص1993- الراض
  

 الأصول
ةو االأصول المتد  لة المتذبذ

 الثابتةالأصول 
 لة الدائمةأو الأصول المتد

ل  قصير الأجل تمو
ل الأجل ل طو  تمو
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قاء العوامل الأخر  معدل نمو سرع عادة ما لا تكفيها  انعلى حالها، ف ومع  المؤسسات التي تتميز 
ل التوسع  ة لتمو بير، وفي هذا انالنمو في  أومصادرها الذات ل  ش شطتها، هذا يدفعها إلى استخدام القروض 

ل جوهر في تحديد قدرتها على سداد  انإلى   ( Rielly )شير "رلي ش التزاماتها معدل نمو المؤسسة يؤثر 
ة الاا حدد نس ة، و من ثم  ل المالي.لمستقبل   قتراض في اله

عة القطاع: - 3 ة القطاع  طب ل  أوتشير العديد من الدراسات إلى تأثير نوع المالي، فقد النشا على اله
عة  بينعن وجود علاقة  ""Shwartz et Aronson أرونسون شفت دراسة شوارتز و  ة وطب اكل المال اله

شف في نفس الوقت عن تال ة للمؤس أينقطاع، بينما  اكل المال هو ما سات التي تتمي لقطاعات مختلفة، و اله
عد محددا جوهرا  انضحت أو التي و   (Ferri et Jones )"جونزأكدته لاحقا دراسة "فور و  عة القطاع  طب

ل الأصول   .1له
طرة - 4 ز ملكيتها  ان "Jensen et Meckling " "و ماكلينغ: ير "جونسون الإدارة و الس المؤسسات التي تر

قتراض بدلا من زادة الأموال ى الاتجاه إلموعة محدودة من الأشخاص، تفضل الامج أوفي شخص واحد 
اء جدد لتجنب التكلفة المر  الة للأموال الخاصة)، و الخاصة بدخول شر الض علتفعة للو ى هذا ما ينطب 

ثيراة و المتوسطت الصغيرة و المؤسسا ا مالكها هو المؤسس لها، ف ون غال فضل المالكون اللجوء إلى  التي  ما 
اء آخرن، وهذا ضمقتراض بدلا من فتح رأالا م و  انس المال أمام شر طرة الكاملة على المؤسسة، للتح الس

عتبر حتى الا فضل الت انقتراض الحل المناسب لمثل هذه المؤسسات، حيث ورما لا  ل الذاتي غالبيتها  مو
ح لها حرة أكبر في التصرف ، مما يت ل الأخر اقي مصادر التمو   .2على 

ل الأصول، فعادة ما تلجأانحطل على هذا المحدد أ ات:انالضم - 5  المؤسسات التي تتميز أصولها  ا ه
ش انبتوفير عنصر الأم بير، في مقابل رهن لأصولها، و للمقرض إلى استخدام القروض  مثل ذلك ل 

م ضم ع تقد س من ذلك فعادة ما تجحف المؤسسات التي لا تستط ل انمؤسسات العقار، على الع ات في ش
ة مرتفعة  انفي أحأصول ثابتة اللجوء إلى القروض، و  ل أصولها نس ثيرة تميل المؤسسات التي يتضمن ه

لة الأجل في ه بير من القروض طو فقا لمبدأ و  أنهلها المالي، حيث من الأصول الثابتة إلى استخدام قدر 
ل، و  ة في التمو ل دائمة سواء أمالتغط ل الأصول الثابتة من مصادر تمو ضرورة تمو قضي  وال خاصة الذ 

لة الأجل، و  أو ه فمن المتوقع قروض طو ة الأصول الثابت انعل ل الأصول ارتفاع صاحب ارتفاع نس ة في ه
ة الا ل الماليقتنس ة و  ،3راض في اله ل المالي الأمثل يتغير من مؤسسة إلى أخر حسب نس منه فاله

  .الأصول الثابتة إلى إجمالي الأصول

م هندم 1                                                  ات منشاة المعارف، ، نير ابراه ل الشر ر الحديث في مجال تمو ندرة، 2الف   .616، ص2000،  الإس
، ص  2 م اندوراس، مرجع ساب   .406عاطف ول
اس بن ساسي، يوسف قرشي، 3 قات، دار وائل للنشر والتوزع،  إل   .411، ص 2006، عمان، 1التسيير المالي دروس وتطب
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ة: - 6 ب حة الضر القروض هو  الشر ل  ة التي تدفع المؤسسة للتمو س اب الرئ مدفوعات فوائد هذه  انأحد الأس
ة الخصم، الأمر الذ يخفض من ع ه فمن  ،1ه الضرائب على المؤسسةالقروض تعتبر من التكاليف الواج وعل

ل م انالمتوقع  ش ة على الدخل  عتماد بدرجة أكبر على الأموال رتفع إلى الاتميل المؤسسة التي تخضع للضر
ل الذاتي، و  انالرغم من  المقترضة، على لكن نتيجة لعدم استفادتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفضل التمو

ة في غير تعفي  ل الذاتي فهي تفضل اللجوء إلى الاقتراضحال عدم اعتمادها على التمو من الوفورات الضرب
، اا من الضرائب خاصة عند بدانالمؤسسة أح ة تخفض من عبء ا أوة النشا ة، قد تمنح حوافز ضرب لضر

ل أحد مز الا انهذا يؤد إلى فقدو  مصدر للتمو ة.اقتراض  ة التي تضمنها الضر   اه الأساس
التاليفي المؤسسات الصغيرة و  جرأة الإدارة: أودرجة تحف  - 7 ة و الملك  انف المتوسطة عادة ترت الإدارة 

ل أكبر على الا ش ة من المغامرة و الجرأة معناه الاعتماد  لة الرفع من و اقتراض في محتميز المالك بدرجة عال
س من ذلك إذا  ، فلالمالك يتميز بنوع من ا انالأراح، على الع الا انتحف ل عتماذلك معناه اكتفاءه  ش د 

ل الذاتي و  ة،أكبر على التمو ل المالي الفعلي، و لا يؤثر هذا العو  المدخرات الشخص لكن يؤثر امل على اله
ة اقتراض  ستهدفه المالك، فمثلا قد تقرر إحد المؤسسات نس ل المالي الذ   ان%، غير 45على اله

ة الخسائر و تجبرها على اللجوء إلى مز المؤسسة قد تحق خسائر    .الاستمرار في النشاد من الاقتراض لتغط
ة العامة: - 8 تراض ققد تشجع ظروف الرواج الاقتصاد على توسع المؤسسات في الا الظروف الاقتصاد

اتها بدلا من الا ل عمل ل الذاتي، لاعتماد على التلتمو ت ثقة قتصاد تعطي المؤسساظروف الرواج الا نمو
قدراتها على خدمة    .2نيدالأكبر 

حث الثالث م واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالم   : تقي
الغة التي تكتسبها العلى الرغم من  ة ال ة  المتوسطة فيمؤسسات الصغيرة و الاهم ة الاقتصاد دفع قاطرة التنم

ة الكبيرة فيالنتائج الاو  حاث تشير الى  انجاب تعرض الى العديد من المشاكل والمعوقات ا تأنهالدراسات و الا
غي تحد ممن الدور الفعاالتي تعي نشاطها و  ه انل الذ ين    .تقوم 

ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمطلب الأ  ة المتخصصة في دعم وتنم وم  ل: الهيئات الح
ة على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واله ه الوزارة الوص ما لما تقوم  يئات المنبثقة عنها تم تدع

ة الكفيلة انضا ا وم ة المؤسسات شاء مجموعة متخصصة من الهيئات الح ة في دعم وترق أداء أدورا فعل
التالي الصغيرة والمتوسطة ر من بين هذه الهيئات ماان، و   يلي:  عاش الاقتصاد الوطني ونذ

  
  
 

م ا 1                                                  ، ص ، وسار و ندعاطف ول   .402مرجع ساب
ة والتحليل المالي، دار المستقيل للنشر، عمان، محمد عقل مفلح،  2   .186، ص 2011مقدمة في الإدارة المال
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اب (  - 1 ة لدعم تشغيل الش الة الوطن  )  ANSEالو
ة ـجو 02المؤرخ في  234/96ي رقم ـوم الرئاسـإلى نص المرس ادناـاست يل ـشغـ بدعم تـعلـالمت 1996ل

اب الة نإالمتعل ب 19962ر ـتمبـسب 08المؤرخ في  296/96م ــلتنفيذ رقـمرسوم اـب الـموجـ، و1الش شاء الو
ع خاص، تعمل تحت س ة ذات طا الة وطن اب، وهي و ة لدعم تشغيل الش ومة، وتتمتع الوطن س الح لطة رئ

ة والاستقلال المالي. ة المعنو   الشخص
ر المق - ة ونشر الف اب إلى ترق ة لدعم تشغيل الش الة الوطن ازات انلاتي وتمنح إعو اتسعى الو ة وامت ات مال

ة ائ    ؛ج
ع  -  طالة انتشج التالي شاء المؤسسات الصغيرة وتفعيل دورها، وامتصاص ال   د الوطني؛عاش الاقتصاانو
ة المؤسسات -  ة، ودفع تنافس ة والإبداع ادرة الفرد   ؛خل وتعزز واستغلال الأمثل للم
اب في انمساعدة ومس -  ه المستثمرن الش ة، والسهر على توفير الدراسات التقن إنجازدة وتوج ة الاقتصاد

ة  مردود قبل إلا المشارع الواعدة  ةإحظو الموافقة على مشارعهم، ولا  ة نتاج   .3ومال
ة -  المهام التال اب  ة لدعم تشغيل الش الة الوطن   : 4تقوم الو
اب -    المؤسسات المصغرة؛شاء انفي إطار  تسيير الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغيل الش
عة الاستثمارات المنجز  -  اب أصحاب المشارع؛متا   ة من طرف الش
ادين -  م الدعم المعلوماتي في الم ة والتش تقد ة والتقن م لأصحاب المشارع؛الاقتصاد ة والتنظ   رع
ة في إطار تمو  -  ة متواصلة مع البنوك والمؤسسات المال    ها واستغلالها؛إنجاز و   ل المشارعإقامة علاقات مال
ة  -  م دورات تدرج ة للتجهيزات وتنظ تكليف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدو وقوائم نموذج

نهم فيلأصحاب المشا . رع لتكو م الإدار   مجال التمييز والتنظ
ة ودعم الاستثمارات ( - 2 الة ترق ر الاستثمار (IAPSو ة لتطو الة الوطن   )ANDI) والو
ة ودعم الاستثمار  - 1- 2 الة ترق   و

س الحان ة تحت إشراف رئ وم هيئة ح ة ودعم الاستثمار  الة ترق موجـشئت و   ون انب قـومة 
  

ة  02مؤرخ في  96/234مرسوم رئاسي رقم  1                                                  ل اب، ج.ر، عدد  1996جو  03الصادر بتارخ  41يتعل بدعم تشغيل الش
ة  ل   .1996جو

ة ل1996سبتمبر  08مؤرخ في  96/296مرسوم تنفيذ رقم  2 الة الوطن اب وتحديد قانونها ، يتضمن انشاء الو دعم تشغيل الش
  . 1996الصادر في  52الأساسي، ج.ر، عدد 

ر  3 س الجمهورة قصر الأمم ناد الصنو ة لفخامة رئ ة السام ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت الرعا  14الجلسات الوطن
  .27ص  2004جانفي  15و
.96/296مرسوم تنفيذ رقم  4   ، المرجع الساب
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عة ، 19931سنة ار لـالاستثم ة الاستثمار ومتا ة ودعم الاستثمار بترق الة ترق م الاستماراتإنجاز وتقوم و    .ه وتق
ر الاستثمار: - 2- 2 ة لتطو الة الوطن   الو

ة والاستقلال المالي  ة المعنو الشخص ة تتمتع  ة الاستثمار مؤسسة عموم ة لتنم الة الوطن تعتبر الو
ص أجال م ص اللازمة لإقامة المشارعوتهدف أساسا إلى تقل من الأمر رقم  21وحددت المادة  ،2نح التراخ

  مهامها:  03/01
عة الاستثمارات انضم -  ة ومتا ة وتنم    ؛ترق
ة -  ة والأجنب ه والمساعدة لأصحاب المشارع الوطن ال والإعلام والتوج    ؛الاستق
ل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشارع  -  ضم العمل على تسهيل  ز الذ  اك الموحد اللامر وتجسيد الش

الاستثمار ع المصالح الإدارة ذات العلاقة     ؛جم
الاستثمارات -  طة  ازات المرت م الامت    ؛تقد
  ؛تسيير صندوق دعم الاستمارات - 
الاستثمار. انضم -    التزام المستثمرن بدفاتر الشرو المتعلقة 
ة لتسيير القرض المص - 3 الة الوطن   المشترك للقرض المصغر  انغر وصندوق الضمالو
ة لتسيير القرض المصغر - 1- 3 الة الوطن   3الو

الة:   ومن مهام هذه الو
ةالمشترك للقروض المصغرة التي تقدمها ال انالإشراف على صندوق الضم -    ؛بنوك التجارة والمؤسسات المال
عتهم في مش -  م الاستشارة ومتا م المستفيدين وتقد   ؛مارعهتعل
  ؛منح قروض بدون فائدة - 
ل اللازم والمناسب.  -  ة وتوطيدها لتوفير التمو   إقامة العلاقات مع البنوك والمؤسسات المال
  المشترك للقرض المصغر  انصندوق الضم - 2- 3

ة لتسيير  الة الوطن سه ضمن الو ة والاستقلال المالي، وتم تأس ة المعنو الشخص يتمتع هذا الصندوق 
موجب المرسوم التنفيذ رقم القرض المص المشترك للقرض  ان، المتضمن صندوق الضم04/16غر، 

ة جديدة لضم4المصغر عد آل ة  مخاطر القروض ان، و قوم بتغط ون المستحقة وفوائدها في يدالالمصغرة إذ 
ر  05الصادر في  93/12تشرعي رقم مرسوم ال 1                                                  ة الاستثمارات ج 1993أكتو ر  10الصادر في  64ر عدد .يتعل بترق أكتو

1993.  
، ص  2 س الجمهورة، مرجع ساب ة لفخامة رئ ة السام ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت الرعا   .6الجلسات الوطن
. 14/04مرسوم تنفيذ رقم  3   المرجع الساب
 05جزء العدد  2024/01/22، المتضمن صندوق الضمان المشترك القرض المصفر المؤرخ في 16/04تنفيذ رقم مرسوم  4

  .2004الصادر في 
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تولى رئاسة صندوق الضم 85حالة إخفاق المشروعات الممولة وذلك في حدود  مة القرض و  ان% من ق
ة عن طر الاا   .تخاب بين أعضاء مجلس الإدارةنلمشترك للقرض المصغر أحد ممثلي البنوك والمؤسسات المال
  ):  FGARقروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (  انصندوق ضم -  4 

موجب المرسوم التنفيذ رقم انو  عتبر  11/07/20021الصادرة في  02/373شئت  وهذا الصندوق 
ة تحت و  ة اصمؤسسة عموم الشخص تمتع  ة و ة وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليد

ة والاستقلال المالي، و  ة في انالمعنو صورة رسم   . 20042مارس  14طل الصندوق في النشا 
ملكون  اندعا صندوق ضم القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصحاب المشارع الذين لا 

ة الانالضم ه الموزعة عبر الوطن للاستفادة من ات العين ات ة مخاطر قروضهم، إلى التقرب من م ة لتغط كاف
قترحها المرافقة المستثمر في إعداد طلب الضم ة التي  منح له فرصا  انالمساعدات التقن ل الذ  الش المالي 

ي لتحقي مشارعهم على أرض الواقع، وأعلن عن إ ل البن ة التعأكبر من استفادة من التمو ن مع و ابرام اتفاق
ة ة وأهم البنوك الخاصة التي تنش على مستو الساحة الوطن   .3افة البنوك العموم

  قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: انصندوق ضم - 5
مقتضى المرسوم الرئاسي  انشاء صندوق ضمانتم  قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ة ذات أسهم يهدف إلى ضم2004/04/194مؤرخ في ال 139/04رقم  ارة عن شر تسديد  ان، والصندوق ع
ل الاستثمارات المنتجة للسلع  ة تمو غ ة التي تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  القروض البن

عها  اقتناء تجهيزات المؤسسة وتوس   .5تجديدها أووالخدمات المتعلقة 
ة لتطو  - 6 الة الوطن ما يلي: ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الو   تتمثل مهامها ف
عة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -    ؛تجسيد ومتا
ة النمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -  ة ومد نجاعة البرامج القطاع م فعال   ؛تقي
ة و  -    ؛رة والمتوسطةالابتكار التكنولوجي في تسيير المؤسسات الصغي إنتاجترق
مجالات نشا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -    ؛جمع واستغلال المعلومات الخاصة 

يتضمن انشاء صندوق ضمان القروض المؤسسات الصغيرة  2002نوفمبر  11المؤرخ في  373/02مرسوم تنفيذ رقم  1                                                 
  .2002نوفمبر  13صادر في ال 74والمتوسطة وتحديد قانونه الأساسي، جبر العدد 

مؤرخ في  27يتضمن القانون الأساسي لضمان القروض، ج.ر عدد  1004أفرل  19مؤرخ في  04/134المرسوم التنفيذ  2
  .2004افرل  19

ل ملفات  3 ة في  اب حول موضوع خفض المساهمة الشخص ة لدعم تشغيل الش الة الوطن متوفر على  ANSEJمقال لمدير الو
  .2011/03/31تارخ التحميل  http: //www.algerie.com/art/  24449الموقع 

المتضمن صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤرخ في  134/  04مرسوم رئاسي رقم  4
  .2004الصادر في  27ج.ر، عدد  2004/04/19

  مرجع نفسه.ال 5



ات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        ل:                والفصل الأ    عموم
 

- 23 -  

ات التي تقف أمام تطور ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدت -    .1ليل العق
طالة (  - 7   ): CNACالصندوق الوطني للتأمين عن ال

مقتضى الانتم    طالة  الصادر  09 - 94مرسوم التشرعي رقم شاء الصندوق الوطني للتأمين عن ال
شئ أساسا للحفا انوالذ  06/07/19992المؤرخ في  188/94والمرسوم التنفيذ رقم  26/05/1994بتارخ 

سبب التسرح الجماعي للعمال وهذا إثر اعلى الشغل وحم ة  صفة لا إراد فقدون عملهم  ة الأجراء الذين 
ة التي عرفتها ا ض العمال المسرحين، لكن مع تفاقم الأزمة الإصلاحات الاقتصاد لجزائر، والذ يتكفل بتعو

مقتضى  ذلك  طالة و طالين تم تعديل الصندوق الوطني للتأمين عن ال ة وتضاعف عدد العمال ال الاقتصاد
المؤرخ في  188/94المتمم المرسوم التنفيذ رقم  03/01/2004المؤرخ في  01/04المرسوم التنفيذ رقم 

06/07/19943.  
ل إحداث المؤسسات الصغيرة من    المساهمة في تمو طالة  إذ تم تكليف الصندوق الوطني للتأمين عن ال

الغين ما بين  طالين ذو المشارع ال ازاتسنة ومنح لهم  50 -  35طرف ال    امت
ة: انلج - 8 ة الاجتماع الة التنم ة وو ة الاستثمارات المحل   دعم وترق
ة: دعم تر  انلج -  1- 8 ة الاستثمارات المحل   ق

لفة بتوفير الإعلام الكافي المستثمرن حول  انوهي لج 1999شئت سنة ان   على المستو المجلس م
ص الأراضي أصحاب المؤسسات  الأراضي والمواقع المخصصة لإقامة المشارع وتقدم القرارات المتعلقة بتخص

  الصغيرة والمتوسطة.
ة - 2- 8 ة الاجتماع الة التنم     :و

ة سنة ان   ة الاجتماع الة التنم ة، 1996شئت و اسة الاجتماع ة الإصلاح الجذر للس اس ، في إطار س
مساعدة الفئات المحرومة عن طر نشاطات وتدخلات الصالح أنهورغم  ع اجتماعي إذ تقوم  ا ذات طا

قات المحرومة إلا  ةأنهالط ل مشارع الأشغال ذات المنفعة الاقتصاد ما توفر النشاطات الخاصة  ا تقوم  و
ات الإع ر المؤسسات الصغيرة وتقدم طل ة انبتطو ات الوطن ة واله ة أوات والمساعدات المال   .4الدول

  
ة 06مؤرخ في  94/188مرسوم تنفيذ رقم  1                                                  ل طالة ج.ر  1994 جو يتضمن القانون الأساسي الصندوق الوطني للتأمين عن ال

ة  07الصادر بتارخ  44عدد  ل مرسوم تنفيذ رقم  1994جو فر  10مؤرخ في  99/37معدل وملمع   07ج.ر، عدد  1999ف
فر  13الصادر بتارخ    .1999ف

المتضمن القانون الأساسي  188/94سوم التنفيذ رقم متمم للمر  2004يناير  03مؤرخ في  01/04مرسوم تنفيذ رقم  2
طالة ج مر عدد    .2004جانفي  11الصادر بتارخ  3للصندوق الوطني للتأمين عن ال

طالة. 3   مطبوعات الصندوق الوطني للتأمين عن ال
ات دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متوفر على الموقع  الإلكتروني  4 ،  www.pme.art.dz.orgمقال حول آل

  .21:15، على الساعة 2021ما  11بتارخ 
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  لة والشراكة وصنادي الدعم: و ابورصات المن -  9
  لة والشراكة:و ابورصات المن - 1- 9

ع 1991شأت سنة ان    31/90ون انوني من قانها القصاعدة برنامج الأمم المتحدة، وهي تستمد طا
ات وتهدف إلى:  1990/12/04المؤرخ في  الجمع   المتعل 

م المساعدات الاستشارة والمعلومات اللازمة للمؤسسات -    ؛تقد
الوثائ اللازمة -  د المؤسسات    ؛تزو
ة في المعارض -  ين وإعداد المؤسسات الجزائرة من المشار   ؛تم
ة على المستو  -  ة المشار   ؛ الجهو الوطني والعالميترق
ع  -  اطن.و اشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال المقانتحقي تكثيف النسيج المؤسسات وتشي   لة من ال

ة بورصات المن   ع نشاطها و اتتجلى أهم لة والشراكة في إتاحة فرص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتوس
حه للصناعة من ازدهار فدور بورصة ما تت مي ودور و االمن وف لة يتمثل في دورن أساسيين وهما دور تنظ

  .1إعلامي
  صنادي الدعم: - 2- 9

ال مختلفة وضمن    أش ة  م الدعم للمؤسسات الاقتصاد ات بتقد تساهم الدولة على مختلف المستو
ر: انقطاعات و    شطة متعددة عبر العديد من صنادي الدعم ومن بين أهم تلك الصنادي نذ

ابالصندو  -    ؛ق الوطني لدعم تشغيل الش
ة -  ة الفلاح م والتنم   ؛الصندوق الوطني لتنظ
ات-  ة المائ ر الصيد وتر   ؛الصندوق الوطني لتطو
ة -  ة الصناع ة التنافس   ؛صندوق ترق
از -  ة واستصلاح الأراضي عن طر الامت ة الرف   ؛صندوق التنم
ة الصادرات -    . الصندوق الخاص بترق
  قتصاد:في الا ي: مساهمة ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةناالمطلب الث 

ة عديدة، وذلك في    ه من أدوار اقتصاد ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ما تلع ترجع أهم
ة: ات التال   المستو

ةتوفير مناص -  ن الإطارات المحل   ؛ب الشغل وتكو
ة - اكل الصناع ع اله سات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في توزع تلعب المؤس: توزع الصناعة وتنو

م وخاصة المد افة المدن والأقال   :ن الصغيرة والأراف حيث تؤد إلىالصناعات على 
ات دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متوفر على الموقع  الإلكتروني  1                                                  ، www.pme.art.dz.orgمقال حول آل

  .21:15، على الساعة 2021 ما 11بتارخ 
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ة -  ة التنم مي لعمل    ؛1تحقي التوازن الإقل
اجات المؤسسات الكبيرة: تقوم المؤسسات التي يديرها أصحابها -  م منتجات وخدمات جديدة وتوفير احت  تقد

ة منها، عملون  نلا التجديد والتحديث أكثر من المؤسسات الكبيرة وخاصة العموم ارعين الذين  الاشخاص ال
اشر للعمل والابتكار ل م ش ار جديدة تؤثر على اراحهم يجدون في ذلك حوافز تدفعهم    ؛2على ابتكار اف

: تتن -  افس الأعمال الصغيرة والأعمال الكبيرة المحافظة على استمرارة المنافسة وتحقي التطور الاقتصاد
ما بينها في العديد من المجالات ة  جدا المحافظة على المنافسة، حيث لا، ومن الضرور ف ن اغفال اهم م

ن  م ا في تحقي هذا التغيير من خلال  انالمنافسة في الاقتصاد، ففي عصر التغيير  تكون المنافسة سب
ر   ؛3الابداع والتطو

ات والتكيف مع الظروف والأو اعلى مقالقدرة  -  ةو مة الاضطرا    ؛ضاع المحل
ة الخاصة  -  ة الموارد المال ة: تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورها في تح ة المحل تعبئة الموارد المال

ة في نوزادة الا ل ذار وتوجيهه نحو المجالات الاستثمارة بدلا من تجميده وإخراجه من الدورة الاقتصاد ش
  ؛4اكتناز

ة وفي الناتج المحليالمساهمة في التن -  م ة الإقل   ؛م
  المساهمة في دعم الصادرات والتقليل من الواردات. - 

  المطلب الثالث: مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
ما يلي: ن رصد أهم هذه المشاكل والمعوقات ف م   و

ة: - 1 ل ف ان تهت دراسات عديدة إلىان مشاكل تمو ة التي تواجه  انة الائتماعدم  ات الأساس عتبر أحد العق
حصل على  انالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في البلد لا من هذه المؤسسات  ة، إذ وجد عددا قل النام

ة  انائتم ة إلى المدخرات الفرد ل اجاتها التمو من مؤسسات الإقراض، حيث تلما في الجزء الأكبر من احت

ندرة، مصر،  1                                                  اب الجامعة، الاس ة، مؤسسة ش ة المحل د:فتحي السيد عبده ابو سيد احمد، الصناعات الصغيرة ودورها في التنم
  .67-66، ص2005

شر والتوزع، عبد الغفور عبد السلام، راض الحلبي، جازم شحادة، محمد الجيوسي، ادارة المشروعات الصغيرة، دار صفاء للن 2
   .13-12، ص2001عمان، الاردن، 

ة،  3 عة الثان اعة، عمان، الاردن، الط ة، ادارة المشروعات الصغيرة، دار المسيرة للنشر والتوزع والط ، 2004د:ماجدة العط
  . 25ص

، ص4 ة حساني، مرجع ساب ح خوني، رق    .73را
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ات التشغيل.والع ل عمل س وفي تمو ة في التأس ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى  ائل وترجع مشاكل تمو
اب    :1أهمهاعدة اس

ات المح الاقتصاد الجديد -    ؛ضعف تكييف النظام المالي المحلي مع متطل
اب  -  ، فمعظم موارد البنوك في الجزائ اننقص شديد في ميد أوغ ل المد ل طو ، التمو ر تعتبر قصيرة المد

ل دور  اما في ما مول  انف نتاجالإة يخص تمو   ؛فق نتاجالإيوم من دورة  15البنك 
ة منح القر  -  ة في تسيير عمل   ؛شهارقرض خاضع للإلصل في االأ انوض رغم ضعف الشفاف
ة في عمحدود -  الات البن ة الو سبة صلاح ة منح القروض  ة ال ب عدممل ةالاستقلال لك راجع لنم وذ نسب

قرارات  م المصرفي المتميز  زةالتنظ   ؛مر
ة؛ -  ة المنتجات المصرف   محدود
ي لا ه المؤسسات الى معاأسعار الفائدة لهذا النوع من المؤسسات إذ تحتاج هذ ةعدم ملائم -  ملة خاصة 

ة تعي قدرتها على التسديد ات مال    ؛تواجه صعو
الجو فة خاصة نقص في المعلومات المال -  الإعفاءات؛انما يتعل    ب التي تستفيد منها المؤسسات 
ة متخصص -  اب هيئات مال ل المؤسسات الصغيرة و غ اب تمة في تمو اف.   المتوسطة وغ ل تنافسي    و
ة: - 2 ق ة،  مشاكل تسو ة والخارج لات على مستو الأسواق المحل تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مش

ا ما والتي تختلف  ات والمشاكل ف عة النشا الذ تمارسه، نبرز أهم هذه الصعو ختلاف نوع المؤسسة وطب
  :2يلي
ةانخفاض الإمان -  ق ة مما يؤد إلى ضعف الكفاءة التسو    ؛ات المال
ة  -  ة المستوردة المماثلة للسلع المحل  ضفاخانفعل  أوبدافع التقليد تفضيل المستهلك المحلي للسلع الأجنب

   ؛ارهاأسع
ة في  -  ة من منافسة السلع الأجنب ين السلع المحل القدر الكافي لتم ة والإدارة  عدم توفر الحوافز المال

  الأسواق. 
ة.  -  ة عال ات تسو ذات قدرة تنافس   عدم وجود ش
قها.ان -  ة تسو صعب عمل بير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما    خفاض جودة المنتجات في عدد 

ل  فردة لرق وآخرون، دور المشارع الصغيرة والمتوسطة 1                                                  ة حول: تمو ة ومعوقات تنميتها، الدورة التدرب ات النام في اقتصاد
ة وعلوم التسيير، جامعة سطيف،  ة العلوم الاقتصاد ل ة،  ات المغار ر دورها في الاقتصاد ات الصغيرة والمتوسطة و تطو الشر

 ،   .08، ص2003ما
أداة ف 2 ان، شيراز حايف سي حايف، حاضنات الأعمال  ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ملتقى دولي دليلة بر عالة لدعم وتنم

ة والتجارة وعلوم التسيير،  ة العلوم الاقتصاد ل م ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  ات تنظ حول استراتيج
  .6، ص2012جامعة ورقلة، أفرل 
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ة: - 3 ة البلد مشاكل تكنولوج خاصة منها  انلعل من أبرز خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في غالب
ين المواد  حول بينها و قف عند أمام هذه المؤسسات و ، وهو أسلوب  اع أسلوب تكنولوجي تقليد ة هو إت النام

عرضها للمنافسة القاتلة التالي  الجديدة والدخول في أسواق واسعة الأمر الذ  من جاب المؤسسات الكبيرة، و
ة ولا يوجد  ة خصوصا في الحالات التي تنتج فيها المؤسسات الصغيرة منتجات نهائ حرمها من أسواقها التقليد

  .1علاقة ترا بين هذه المؤسسات والمؤسسات الكبيرة
ة: - 4 م ة وتنظ ة الصنا مشاكل إدار ة مفتاح نجاح العمل ة، فتوافر القدرة الإدارة تعتبر الإدارة العلم ع

ة هي حجر الأساس في نجاح  م ما  اوالتنظ اب تلك القدرة سبب في فشل  انمؤسسة،  مؤسسة. ومن  اغ
لات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي ما تع انهنا نجد  ه من قصور شديد في الخبرات انالمش

ة،  م   الإدارة والتنظ
ة: - 5 صفة  تعتمد مشاكل فن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة على قدرات وخبرات أصحابها في العمل 

ما  ة،  س ا تستخدم أجهزة ومعدات أقل تطورا عن تلك المستخدمة في المؤسسات الكبيرة، زادة على ذلك أنهرئ
ع أساليب الص ةالإة، والأساليب انفهي لا تت ما المتطورة التي تساعدها في تحسين جودة م نتاج نتجاتها 

ة ة في الأسواق الدول   . 2يتماشى مع المواصفات العالم
ة:انمشاكل ق - 6 وفر انعدم وجود ق ون نظم عملها و حدد تعرفا لها و ون موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ص ل والتراخ لات في مجالات التمو   .3لها تسه
ة: - 7 اب الوعي المحاسبي لد أصحاب المؤ  مشاكل محاسب سسات الصغيرة والمتوسطة، إما لعدم معرفتهم غ

ة،     .لعدم خبرتهم في هذا المجال أوالقواعد والأصول المحاسب
ثير من أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ارتفاع انع مشاكل الضرائب والرسوم والتأمينات: - 8 ي 

ثير من الحالات   .4أسعار الضرائب والتقدير الجزافي لأراحهم في 
المح المحلي مشاكل نقص المعلومات: - 9 سوق العمل. أوالوطني  المتعلقة    المتعلقة 

  
  

  
، ص 1                                                    .86فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع ساب

حول: متطلبات تاهيل تقى دولي لل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، مهيجراءات تأاليات اة قريش، نصير 2
  .03،ص 2006العربية، كلية العلومـ الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الشلف، افريل،  لة والمتوسطة في الدوالمؤسسات الصغير

ه، إدارة المشروعات الصغ 3 ة الإدارة، القاهرة، هالة محمد لبيب عن ة للتنم ، 2002يرة في الوطن العري، منشورات المنظمة العر
  . 39ص

، ص 4    .99فتحي السيد عبده أو السيد أحمد، مرجع ساب
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  خلاصة 
ة التي حظى بها قطاع المؤسسات الصغيرة      الرغم من الأهم ن القول أنه  م من خلال هذا الفصل 

حدد والمتوسطة في مختلف دول العالم إلا أن هذا القطاع لا يتمتع لحد الأن بوضع تعرف متف ا  ه عالم  عل
ذا اختلاف النشا الاقتصاد   ، و رجع ذلك إلى اختلاف درجات النمو الاقتصاد ة هذه المؤسسات و بدقة ماه

ننا من  م ال التي تأخذها  ما أن الوقوف على الخصائص والسمات التي تميز هذه المؤسسات ومختلف الأش
ارها قطاعا مستقلا بذاته .اعت
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  :مهيدت
ر الأموال سواء على مستو     أوشاء المؤسسات انقوم النشا الاقتصاد على أساس استخدام وتدو

ل المؤسسات  . وتهدف  النمو الاقتصاد التالي السماح  ع المؤسسات الموجودة أصلا، و ع وتوس تجم
ة وخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى التأقلم مع ظروف السوق وال  انمنافسة، ولتحقي ذلك فالاقتصاد

ة نشاطاتها  ةالإتجديد وسائلها  أوتلك المؤسسات مجبرة على الاستثمار لتنم سبب تقادم تلك نتاج ، سواء 
ه ف أوالوسائل  قال أنهسبب عدم مجاراتها للتقدم التكنولوجي، وعل ة  ة الاقتصاد تلك المؤسسات  ان، من الناح

ل.   حاجة إلى تمو
ل   توفر التمو عتمد على  و ل الداخلي، والذ  ال مختلفة ومتنوعة ومن مصادر متعددة، فهناك التمو أش

ه المؤسسات الصغيرة  ل الخارجي والذ تحصل عل ل الذاتي من جهة، والتمو قدرة المؤسسة على التمو
ة، من جهة أخر والمتوسطة من البن ه في الفصل وك والأسواق المال قت الإشارة إل ما س ، فلكن و  انالساب

ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة لصغر حجمها وضعف  النس ا  اف فا وغير  ون ضع ل الذاتي  التمو
عتبر  ة لدعم مشارعها الاستثمارة. و ة، ولهذا تضطر تلك المؤسسات اللجوء إلى مصادر خارج قدراتها المال

البنوك التجا ة  ة التقليد ل من المصادر الخارج ة للمؤسسات الصغيرة التمو النس ا  ة صع رة والأسواق المال
طة بها. ة المرت سبب التكاليف المرتفعة لها والشرو الصع   والمتوسطة 

ل جديدة تتناسب انو    م طرق تمو ة المختلفة بتقد طلاقا من ذلك، فقد قامت البنوك والمؤسسات المال
عة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن أهمها تقن حت تعتبر من أهم  يجار الإة القرض وطب ، والتي أص

لات المستخدمة من طرف تلك المؤسسات نتيجة لما توفره لها من فرص ومز  ا، وقد أد النجاح الذ االتمو
ن  م بيرة في الصور التي  ة إلى إحداث تطورات  ل، انعرفته هذه التقن ات التمو ة لمتطل  تأخذها استجا

مها، ووضع الأطر والأسس العامة لسيرهاانالقو  إضافة إلى مسارعة معظم ة لتنظ حت  ين والتشرعات الدول وأص
، ومن هنا  ل من مصادر أخر ة وتفضلها على التمو استمرار لهذه التقن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلجأ 

ون الفصل الث ة حديثة موج  يجار الإي مخصصا لدراسة وتحليل القرض انسوف  ل ة تمو هة أساسا إلى تقن
م هذا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولذلك سوف يتم تقس تلك المتعلقة  ة الخاصة  ل سد الحاجات التمو

حيث يتن ة،  احث أساس حث الأو االفصل إلى ثلاثة م م و ل الم القرض ل أهم المفاه   يجار الإالعامة المتعلقة 
حث الث ةانأما الم م القرض ي فقد خصص لدراسة عمل هذه التقن ة تق ف حث الثالث يتعرض لك ، وأخيرا الم

ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال دراسة مز   يجار الإ ل ها.اأداة تمو   اها وعيو
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حث الأ  مي لقرض والم   يجارالإل: الإطار المفاه
ل،   يجار الإعتبر القرض    والواسعة أضحى من الخدمات الشائعة فمن بين الطرق الجديدة في التمو

ل أمام المؤسسات  ارات التمو ة فرصة  تنوع خ ة المتقدة، حيث تقدم هذه التقن الاستعمال في معظم الدول الغر
اقي المنتجات المطروحة من قبل المؤسسات  الإضافة إلى  ل خارجي  ة التي هي في حاجة إلى تمو الاقتصاد

اره وسيلة تسمح للمؤسسة  اعت ة وذلك  ة والبن ةالإالحصول على الأصول المال  اناللازمة لاستمرار دور  نتاج
  .نتاجالإدولاب العمل و 

   يجارالإل: نشأة و تطور قرض والأ المطلب 
عد شراء الأصل هو الأسلوب الوحيد للاستفادة منه، فقد شهدت بد ي من القرن انة النصف الثالم 

لا شر  ح الاستئجار بد لا هو الاستئجار، بل وأص ا للاقتراض بهدف شراء الأصل.العشرن بد   ع
ة ظهرت لأ  يجار الإخدمة القرض  ان ل ة تمو عتبر تقن ست حديثة تماما إذ  ا في انل مرة في برطو ل

ة قرض أو القرن التاسع عشر مع تحقي  ل هو تلك  ان، غير  إيجار ل عمل غرض التمو قي  التطبي الحق
ا  فورن ال ة المحققة من طرف مؤسسة في  والتي استعملتها في عام  "Safeway Stores INC" تدعيالعمل

غة 1936 ازتها على قطعة  "Sale and lease back" تحت ص عد ح ع أف ناءها لأروقة، قامت بب رض و
القرض  اشرة هذا ما يدعى    التخلي.  يجار الإالمبنى المجموعة من المستثمرن الخواص ثم استأجرته م

بيرا  "Tax exempt institution"حققت 1943في عام  ة حيث أكثر من مئة  نجاحا  لهذه العمل
ت في صفقات من نوع القرض انخمسون جامعة وثو  ة شار   .1التخلي  يجار الإو

رة الائتم انإلا  ة   يجار الإالقرض  أو  يجار الإ انظهور ف الحديثة المعروفة  أوفي صورتها الأصل
ة اسمهات المتحدة الأمر في الولا leasing مصطلح " BootheJunior"  ة لد أحد رجال الصناعة الأمر
ه ة. ومرجعه الحرب الكورة سنة  انوهما مالك "Schefeild" وشر ا لصناعة المنتجات الغذائ فورن ال لمؤسسة 
ة لتأمين  1950 ات هائلة من المواد الغذائ م دها  ي تزو ش الأمر ه القوات المسلحة للج والتي عرضت عل

فوق الطاقات ا ةالإلمؤونة لهم لكن هذا  ن السيد نتاج ملك المعدات اللازمة لمواجهة  "Boothe" مصنعه ولم 
ه الأموال اللازمة لشرائها،  ما لم تتوفر لد ه  اعث على انالصفقة المعروضة عل اب ال ل هذه الأس ت 

ة تأجير المعدات عن ل تتمثل في أهم رة تحل هذا المش ة هو  اكتشافه لف س شر ل، فقام بتأس طر التمو
رة و ة للائتمأو ت انوثلاث من أصدقائه وتجسيد الف ة سنة في الولا  يجار الإ انل شر ات المتحدة الأمر

1952 United States leasing corporation  .ا فورن ال   مدينة 

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Leasingبن عزة هشام، دور القرض الإيجار " 1                                                  ة الجزائر –" في تمو ، -دراسة حالة بنك البر
رة م ة، علوم التسيير والعلوم التجارة، مذ لة العلوم الاقتصاد ة،  ة دول ملة لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد، تخصص مال

  .60- 59، ص2012- 2011وهران، الجزائر، 
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ة سرع س هذه الشر ةالإالمعدات  إيجارما زاد الطلب على  انوفي أعقاب تأس  ان، وما لبث نتاج
ات أخر متخصصة في القرض تأسس من الظواهر المستقرة في   leasing حتى صار  يجار الإت شر

ي، امتد من المعدات  ةالإالاقتصاد الأمر ة المعمرة. نتاج   إلى السلع الاستهلاك
عة القرض التي Aicpa  1وحتى ة الناتجة عن طب الآثار المحاسب قي  يجارالإ التي تفصل بينتهتم  الحق

  المالي.و 
افة انو  عد ذلك في  ة الثأو حاء انتشر  عد الحرب العالم ا فقد شهدت فترة ما  ة اة وخاصة بدانرو

ي في القارة الأ فا في استثمارات رأس المال الأمر ة، وو الستينات تكث ل خروج لظاهرة تأجير أو هذا  انرو
لي من الولا ة تمو   عبور المح الأطلنطي إلى تلك القارة.ات المتحدة الأمر

فعل ا و انة هذا النشا فيها هي برطلو الى الدول التي شهدت مز أو و  ات التأجير انهذا  شاء فروع الشر
ة لي الأمر ة الممثلة لها في انو leasing companies التمو  Mercantile credit جلتراانت تسمى الشر

company   2.  
ا سنةو تشرت هذه الظاهرة في العديد من الدول الأان انثم ما لبثت  ة مثل بلج  1961رو

"LACABEL"   ةأو التي تعد ة الأمر  Honston leasing»ل من طب هذه الوسيلة فهي فرع للشر
corporation »، وفي فرنسا« Loca France » اا، وفي  .من نفس السنة « AIT corporation » طال

ل من هولنإ سمبورغ، الدان، اسااندا، ألمضافة إلى  ذلك انا لو ا انمارك، و ا من خلال ال  انظهوره في آس
ة التي تدور في فلك الاقتصاد الفرنسي وإ  « Nippone » 1963ة من سنة ابد لى العديد من الدول النام

مصطلح ،، الجزائر)العري (المغرب، تونسوأهمها دول المغرب  عرف في فرنسا    .""Crédit Bail و
عتبر  « Maroc Leasing » تحت اسم 1964ت في المغرب في سنة انف ل بلد إفرقي تبني أو الذ 
  . يجار الإالقرض 

فضل مؤسسة قت هذه الطرقة   انأما ظهوره في الجزائر ف «Tunis Leasing» أما في تونس فط
استعماله لم  انإلا  1990افرل  14بتارخ  90/10القرض ون النقد و انل مرة من خلال قو لأ متأخرا حيث ظهر
بيرا   .عرف توسعا 

  
  
  
  

                                                 1 Aicpa: American institute of certified public accountants 
دار، الجديد في اعمال المصارف من ا 2 ة، د. هاني محمد دو ة، منشورات الحلبي الحقوق ة والاقتصاد ، 2002لوجهتين القانون

  . 13ص
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   يجارالإمفهوم قرض  :يانلثالمطلب ا
ة  التطور الكبير الذ ان ظمة نخصوصا، جعل مختلف الا  يجار الإعموما والقرض  يجارالإعرفته تقن

سو اوالتشرعات تح ة وابراز دورها واهم خصائصها حتى  مها والتعامل ل اعطاء تعرف دقي لتلك التقن هل تنظ
  معها. 

ف قرض 1   :يجارالإ_ تعر
قرض    حه من وجهة نظر يجارالإتتعدد التعارف الخاصة  ز على توض ، حيث تجد تعارف تر

ز على جو انالق عض التعارف تر ما تجد  ة،  ب محددة من القرض انون، ونجد من جهة أخر تعارف اقتصاد
ز على جو   يجار الإ ة.ب أانوتعارف تر   خر من العمل
ف العام للقرض  - 1- 1 قوم  أنهعلى   يجار الإعرف القرض   1: يجار الإالتعر ل  أسلوب من أساليب التمو

معرفة المستأجر الذ يتسلم  شراء أصل رأسمالي يتم تحديده ووضع مواصفاته  مقتضاه الممول (المؤجر) 
مة  انالأصل من المورد على  أداء ق ة محددة، مقابل استخدام وتشغيل  ه محددةإيجار قوم  ل فترة زمن للمؤجر 

ح ملك حتف المؤجر  ة  ة المؤجرة، و هذا الأصل، وفي ظل هذه العلاقة التعاقد ون ة الأصول الرأسمال
  يختار بين أحد البدائل منها: انة مدة العقد اللمستأجر في نه

ه، يراعى في ت -  حديده ما سب سداده من قبل المستأجر إلى          شراء الأصل المؤجر مقابل ثمن متف عل
الغ خلال فترة التعاقد؛ ة المؤجرة من م   الشر

ة المؤجرة -    .إرجاع الأصل إلى الشر
ف الق -1-2 مقتضاه المؤجر  :وني المصر انالتعر ل عقد يلزم  المستأجر منقولات، لى إيؤجر  انفهو 

ون المؤجر قد اكتس أو عقارات منشئات لب مواصفات المستأجر، ب ملكيتها من طرف ثالث بناءا على طمال 
ون المستأ الثمن المجدد في في الموعد و  يجارالإصل موضوع الأيختار شراء  ان يجارالإة مدة اجر في نهو

يراعي في تحديد الثمن في  لمدة متف عليها أو إعادة الأصل إلى المؤجر على ان يجارالإأو تجديد عقد العقد 
الغ التي سب ان ألى او ة الأالحال   .2يجارالإطوال مدة  داها المستأجرلم

ف الق - 3- 1  09- 96 مر رقم) من الأ1فحسب المشرع الجزائر الذ عرفه في المادة ( :وني الجزائر انالتعر
الاعتماد التجار  1996في انج 10المؤرخ في    .3والمتعل 

عتبر الاعتماد   ة تجارة و مرا الأموضوع هذ  يجار الإحيث  ة،، عمل قها من قبل البنوك  مال يتم تحق
ة أوو  ة  المؤسسات المال الصفة مع المتعاملين الاقتصاديين  هذهونا ومعتمدة صراحة بانمؤهلة ق تأجيرشر

، صسمير محمد عبد العزز،  1                                                    .81-80مرجع ساب
  .84المرجع نفسه، ص 2
، رقم  3 ة الصادرة بتارخ 10/01/1996المؤرخ بتارخ  96/09المرسوم التنفيذ ، مادة 03، عدد 10/01/1996، الجردة الرسم

  . 25، ص01



ات حول قرض                                           يانالفصل الث  الإيجارأساس
 

- 34 -  

عيين انالاج أوالجزائرين  عين للقانون العام أووا ام مانب اشخاصا طب ين تا جب  عنو تكون  انالخاص، و
ن ان يتضمن أولا يجارالإ قائمة على عقد الشراء لصالح المستأجر، م ار  أصول منقولة  ح الخ وتتعل فق 

ة.   أوالمحلات التجارة  أوغير منقولة ذات الاستعمال المهني  أو   مؤسسات حرف
ة - 4- 1 عة الإسلام ف الشر ع منفعتعر ة : الإجارة لغة مشتقة من الأجر وهو العوض، أما في الشرع فهي "ب

عوض معلوم" الكتاب والسنة والإجماع، فقد أجمعت الأمة على جواز الإجارة، ولم 1معلومة  . والإجارة مشروعة 
ر منها ، نذ رها أحد، ولكن في ظل تحق مجموعة من الشرو   :2ين

ل عام مثل الشرو التي يجب توفرها في الا أنتوفر الشرو التي يجب   - ش ، جاب والقبوليتتوفر في العقد 
  وفي العاقدين وغيرها؛

  ون المؤجر مالكا للمنفعة؛ أن - 
ا للجهالة؛ أن -    تكون المنفعة معلومة علما ناف
  ون الثمن معلوما جنسا ونوعا وصفه؛ أن - 
  تكون مدة التأجير معلومة وتتناسب مع عمر الأصل؛ أن - 
المنفعة ح للغير؛ أن -    لا يتعل 
ا)، فيجوز تأجير ون الأصل (العين) محل التأ أن -  قاء عينها (نسب جير من الأصول التي ينتفع بها مع 

ارة  أوالبيت  ما يجب أو الدراجة، ولا يجوز تأجير النقود  أوالس ون الأصل حلا شرعا ولا  أنلا الخبز مثلا، 
ة   .يجوز تأجير ما هو محرم في الشرعة الإسلام

ة تس إنوعموما ف والسنة وإجماع  آنتمد مشروعيتها من نصوص القر الإجارة في ظل الشرعة الإسلام
اد التشرع الإسلامي ة التي تعتمد على م   .الأمة و تمارس من طرف البنوك الإسلام

  : يجار الإ_ خصائص القرض 2
ن م قة  ما يليو   يجار الإنستنتج خصائص القرض  أن من خلال التعارف السا صها  ن تلخ م  :التي 

ة القرض  -  ة متكونة من ثلاث أطراف  اعن طر ثلاث أطراف   يجار الإتتم عمل ل ا علاقة تمو ه
اجرة والمور المؤسسة المستأجرة والمؤسسة المؤ  أوالمستأجر  ار الأصد، حيث تقوم المؤسسة المستأجرة  ل خت

ه فتقوم المؤسسة المؤ  الجرة المرغوب ف املا، و تالي تقوم شراء هذا الأصل من المؤسسة الموردة وتقوم بدفعه 
مه إلى المؤسسة المستأجرة على سبيل    يجارالإبتقد

ل التاليإذ ما هو موضح في الش ة  ة ثلاث ل مثل علاقة تمو   :3ن فهو 
عة خ 1                                                  ة الحديثة، دار وائل للنشر، الط ة: الطرق المحاسب ة الاسلام ات المصرف فان، العمل الد أمين عبد الله، حسين سعيد سع

  .211، ص 2008الأولى، عمان، الاردن،
ة، دار المسيرة للنشر 2 قات العمل ة: الاسس النظرة والتطب ، حسين محمد سمحان، المصارف الاسلام والتوزع  محمود حسين الواد

ة،  عة الثان اعة، عمان، الاردن، الط   207- 206، ص 2008والط
ة الحديثة،  3 حة، النقود: المصارف والائتمان، الدار الجامع ندرة، مصر، 1مصطفى رشد ش   .314، ص1999، الإس
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ل  ة الائتم ):4رقم (الش   بين ثلاثة أطراف (المورد، المؤجر، المستأجر)  يجار الإ اننشوء عمل
  

  
  
  
  

  
ل الأ انئتما أنهيتمتع   يجار الإ انالائتم -  ل أ أنهجل حيث طو ةجهزة وسلع سمح بتمو من  نأحيث  ،إنتاج
المدهم خصائصه و أ  اطه  لة الأارت حيث ة المتوسطة والطو عة  نأجل  صول الأ هذهمدته تجدد حسب طب

معنى العم سنوات  10-2بين  صول المنقولة) ماللأ يجارالإر الافتراضي لها (مدة وحسب فترة امتلاكها 
  سنة. 20 - 15بين  ل الغير منقولة فمدته ماصو والأ
ل أ  يجار الإ انالائتم -  ة) لا ون في ش ة (استثمارات ماد ماصول عين ة  منح اموال نقد القرض  قوم 
ي الك م أينص  الاس عقارات للمؤسسة المقترضة من طرف المؤسسة المقرضة التي  أولات آجهزة و على تسل

  لات .والآ الأجهزة هذهلتحصلت عليها من طرف المنتج 
الم اشامل  انائتم -  رضة تضع تحت تصرف المؤسسة المق نأ) حيث %100ل الاستثمار (اغطي 

افة المشروع المستفي حتاجها في حين و  الأجهزةد  ل قروض التلا نأالتجهيزات التي  ة لا تعطي التمو قليد
مة البرنامج الاستثما %)80و70لا في حدود (الممنوح إ   .ر من ق

ة ب هذايدة من المستفالمؤسسة المستأجرة و  نإ -  ل غير مطال ما نإ فاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة واحدة و نإالتمو
  .يجارالإتقوم بدفع اقسا تسمى بثمن 

امل، ومعناه الاسترداد الكامل  انهو ائتم ا -  قتبله استرداد  ة المالمؤسسة الم انامل  لابد  انحة للائتمانال
مة وتأ الأجهزةخلال فترات استعمال  جرن المستأصل متخ نأ ار المستخدم هنا الأجهزة هذهجيرها على ق ، فالمع

م الائتم ة، ف انلتقي ار فترة الاسترداد وهي فترة نسب لة مثلا مؤجرة لفترة معينة، ولكنها قادرة على قد تكون آهو مع
مة في حدو  هذهخر ففي تعمل فترات أ نأ جر على التي تعمل فيها وتحصل من المستأ د الفتراتاحالة تقدر الق

س مة عن تلك الفترة فق و متها عن طر تأجيرها للمستأمقابل الق اقي من ق عها في  أورن خجرن آتكمل ال ب
  .1ة المدةاسوق نه

ار الشراء، ا -  اراتة العقد تكون المؤسسة للمؤسسة المستأانه في نأ خ    :جرة ثلاث خ
  ؛يجارالإتمديد عقد  أوطلب تجديد ت إما أن - 
ا  إما أن -  مة المالأ هذاتشنر نهائ الق ة و المنصوص عليها في العقد؛صل  ق   ت

، ص 1                                                    .88بن عزة هشام، مرجع ساب

 المستأجر المؤجر المورد (المنتج)

 البيع

 الإيجار الشراء
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ا إ -  التالي تتوقف عن استعماله إما أن تعيد الأصل نهائ ة و وتنتهي علاقة القرض القائمة لى المؤسسة المال
  ما؛بينه
ظهر في الميز  أنهلى إضافة إ -  ة للمؤسسة المستفيدة و ة الانلا  ميزه عن الطرق  هذامحاسب ة ما  الكلاس

تفي المستأجر بإ ل و   . شهاره فق في سجله التجار للتمو
ة للقرض  - 3 ة الاقتصاد   : يجار الإالأهم

ن  ل الاستثمارات  يجارالإساهم قرض  نأم ر الاقتصاد لكونها أداة تمو ة وتطو ةالإفي تنم  نتاج
ع إم ل لد المؤسساتانوتوس ار  ،ات التمو اعت الأموال الخاصة تلعب دورا هاما في الاقتصاد لكونها  نأف

الدرجة الأتتحمل الأخطار  سعی قرض لىو الملازمة للمؤسسة  إلى معالجة النقص في الأموال  يجارالإ، 
  .1توفيرها لخدمة حاجات أخر  أوالخاصة 

ة القرض  - 1- 3   المي:على المستو الع  يجار الإأهم
لة  نإ سهم في زادة حجم الاستثمارات الطو لي  ع صناعة التأجير التمو ه اهتمام الدولة بتشج توج

بيرة. ة  اء مال   الأجل لما توفره لمنشآت الأعمال من مصادر للأصول الثابتة دون تحمل أع
ل التأ ات التمو وسيلة لتاكتسبت عمل بيرة لد الدول المتقدمة وذلك  ة  ات جير أهم سهيل عمل

نة. ة مم ل اء تمو أقل أع لة الأجل  ات على الأصول الطو   حصول الشر
  2عود إلى:  يجار الإفالتوسع والتطور الكبير الذ عرفه القرض 

ة مع زائنهاإقدام أ -  ة المتطورة على التعامل بهذه التقن   ؛كبر المؤسسات العالم
ة المتخصصة -  بير من المؤسسات المال ة ظهور عدد  ل ة التمو   ؛في مجال ممارسة هذه التقن
قرض  -  ع التعامل    ؛ين وتشرعات لهذا الغرضانفي معظم دول العالم وإرساء قو  يجارالإتوس
قرض  -  ام البنوك بإدخال والتعامل  بير ولا نأالمنقول والعقار في  يجارالإق ة لما له من مردود  شطتها التقليد

ة أخطار عال   ؛يتسم 
اة المختلفةامتداد  -  ة لكل مناحي الح ل ة التمو   ؛مجال التعامل بهذه التقن
ل التأجير وتز  -  ل الاستثمارات عن طر التمو ة تمو ة في ايزادة نس د حصته على حصة القروض البن

ا ل الاستثمار عالم   ؛تمو
بيرا في الولا انوهذا النوع من الائتم ة ثم في اعرف نموا  ة الأخر ات المتحدة الأمر لدول الرأسمال

جهاز الكومبيوتر والشاحنات. اء  شمل اصغر الأش  وهذا التأجير 
می، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مواجه1                                                  ات تأهيل المؤسسات عبد الله ابراه ل، الملتقى الدولي حول: "متطل لة التمو ة مش

ة، الشلف، الجزائر،    .387-386، ص2006أفرل،  17/18الصغيرة والمتوسطة في الدول العر
مي، "قرض الإيجار في الجزائر فرصة جديدة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الوطني حول المؤسسا2 ت عبد الله إبراه

، الجزائر،  ة، الأغوا   .367، ص 2002أفرل  9/8الصغيرة و المتوسطة ودورها في التنم
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ة القرض  - 2- 3   في الجزائر:  يجار الإأهم
ة القطاعات التقدم الاقتصاد يرت  نإ ة وتنم التكنولوج ةالإأساسا  تمثل هذا في تفضيل  نتاج و

ةالإالاستثمار لصالح الصناعات الثقيلة و  ة والأساس النظر لهذا ع نتاج لى حساب الصناعات الاستهلاك
قوم على أساس  ل الأمد أنهالتفضيل العملي  صفته الاستمرارة ف ،لتحقي نمو اقتصاد سرع وطو تميز   نإو

قدم وسائل  ة تحق  نأيجب ، نتاجالإالقطاع الذ  ة. فهذه التقن ينمو أكثر من القطاع الذ ينتج سلعا استهلاك
  :1يما يل

ة؛ -  ة الاقتصاد   دفع عجلة التنم
ات ما إذا انمن إم  يجار الإ انسرعة تنفيذ المشروعات لما يوفره الائتم -  اب انات للشر ت لتوفر لها في غ

  هذا النظام؛
ةالتعجيل بإقامة صناعات أكثر  -  ساعد على  إنتاج ات الإحلال والتجديد للمشروعات مما  ذا التسهيل عمل و

الإسهام في فتح أسواق مع خفض تكلفته و  نتاجالإفع جودة ، ومن ثم ر لمستمرة للتطور التكنولوجيحقة االملا
ا وزادة مستو الاستثمارات. ا وخارج   جديدة محل

زد من  -  قلل من الحاجة للاستيراد و ة وزادة الإنتاج في مختلف المجالات سواء  الاسهام في رفعة الإنتاج
ساعد    تحسين أوضاع الميزان التجار وميزان المدفوعات.على فرص التصدير و

  خل المزد من فرص العمل؛ - 
ض التكلفة التي تتحملها المشروعات. -  ل المختلفة مما يؤد إلى تخف   زادة المنافسة بين مصادر التمو

   يجار الإالقرض  أنواعالمطلب الثالث: 
حسب المعأنواعإلى عدة   يجار الإينقسم القرض   م، وسنح، وهذا  ع في التقس ل في هذا المطلب و اار المت

  ير المختلفة.ايمن خلال المع نواعالتعرف على مختلف تلك الأ
ار نقل الخطر:  يجار الإ_ القرض 1   حسب مع

ار ينقسم القرض  لي.  إيجار  تشغيلي  إيجار إلى قرض   يجار الإوفقا لهذا المع   تمو
اة  : Operating leaseالتشغيلي  يجار الإ_ القرض 1_1 ه يتم تأجير الأصل لمدة تقل عادة عن مدة ح وف

الاستفادة من الأصل والا قوم خلالها المستأجر  ون المستأجر نالأصل  استخدامه، وخلال هذه المدة لا  تفاع 
ون مسؤولا عن إجراء  أ مسؤولا عن ات ص أأعطال تحدث للأصل، ولا    2إصلاح للأصل. أوة انعمل

لي  جار يالإ_القرض 2_1 تميز عقد  : Financial leaseالتمو الاستئجار الرأسمالي و ذلك  عرف  و
لي  س عقد  أنهالاستئجار التمو اة الأصل، ع ل مدة ح أقل من  مدته التشغيلي الذ قد تكون  يجارالإغطي 

ة، الملتقى الدولي 1                                                  ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر أداة لتمو ، محمد غري، الائتمان الإيجار  عاشور مزر
ات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر    . 470، ص2006أفرل،  17/18ة، الشلف، الجزائر، حول: متطل

عة الأولى،  2 ة، القاهرة، الط ل بدون نقود، مجموعة النيل العر ، التمو   .109ص  ،2001د. محسن أحمد الخضير
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ما  ة،  اة الأصل الاقتصاد ة للدفعات  انيتميز  أنهمدة ح مة الحال ه تتضمن سعر  ة الخاصةيجار الإالق
ما  لي لا يتضمن في معظم الحالات بند ينص على إم نأالأصل المؤجر.  ة إلغائه انعقد الاستئجار التمو

ن للمستأجر تملك اة لتجديد العقد عند نهانولكن مع وجود إم م ما  ة محددة ومتف عليها،  ة المدة بنس
ة لل النس ة  مة متف عليها، قد تكون جذا ق   .1مستأجرالأصل 

عة الأصل المؤجر:  يجار الإ_ القرض 2 ار طب   حسب مع
ار تميز بين القرض م   يجار الإ القرضللعقارات و   يجار الإللمنقولات و   يجار الإالقرض  ،وحسب هذا المع للق

ة.   المعنو
ة تأجير الأصول منقولة : Bail Mobilier Créditللمنقولات  يجار الإالقرض  _1_2 ارة عن عمل  وهو ع

ةالإالعتاد والآلات والوسائل  ، والتي  يجار الإغرض التأجير من طرف مؤسسة القرض  تعموما، مشترا نتاج
قا لعقد القرض  ح مالكة لتلك الأصول. وط ل   يجار الإتص جزء من الأصول  أوفالمستأجر له ح تملك 

قا، والتي تأخذ مة معينة ومحددة مس الإعين الاعت المؤجرة، عن طر دفع ق   2ات.يجار ار الدفعات المسددة 
ارة عن   يجار الإالقرض  نأ :Crédit - Bail Immobilier للعقارات  يجار الإ_القرض 2_2 للعقارات ع

ة تأجير لبن ح مالكة لذلك  A Usage Professionnel ات ذات استعمال مهنياعمل لمؤسسة معينة، قد تص
 15و 8ن العقار ما بي  يجار الإح مدة عقد القرض و ارت ذلك. وتتر ة مدة العقد إذا اختااالأصل العقار في نه

  سنة. 20سنة وقد تصل إلى 
ة  يجار الإ_ القرض 3_2 م المعنو عض Crédit - Bail des valeurs Incorporelles للق : في 

ة من منافسيها  انالأح    Fond deشراء شهرة المحل  أوتفضل المؤسسة شراء براءات اختراع ورخص صناع
Commerce  اقتحام  أوإدخال منتوج جديد للسوق  أومؤسسات جاهزة، بهدف الحصول على عتاد إضافي  أو

ر بنفسها. حث والتطو ات ال عمل ام  ة عملها والتوسع أكثر، وهذا بدل الق   3أجزاء جديدة من السوق بهدف تنم
ة العقد:  يجار الإ_ القرض 3 ار جنس   حسب مع

ار نمي   الدولي.  يجار الإالمحلي والقرض   يجار الإز بين القرض وفقا لهذا المع

                                                 1 Aswath Damodaram, finance d’entreprise: THéorie et pratique, de boeck, 2eme, éditions, 
Paris,2004,p667. 
2 Farouk Bouyacoub, L’antrprise et le financement banqaire, Editions casbah, Alger, 2001, P254.    
3Alain Bizot, La Revue Banqaire française en matière de financement sur le marché intérieure, 
Editeure : La Revue Banque, Paris, 1985, p106/107.   
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ع بين مؤسسة وهو العقد الذ يجم : Crédit – Bail Domestiqueالمحلي  يجار الإ_ القرض 1_3
، ينتميجار الإمتخصصة في القروض  ن المؤسسة القرض  انة ومتعامل اقتصاد م ما  إلى نفس البلد، 

  .1المحلي في البلد الأجنبي  يجار الإلخارج وتمارس نشا القرض تنشأ فروعا لها في ا ان  يجار الإ
ار المقر الاجتماعي : Bail International Creditالدولي  يجار الإ_ القرض 2_3  أوستخدم عادة مع

ة القرض  سي للأطراف المتدخلة في عمل ع الدولي القرض   يجار الإالمقر الرئ عتبر يجارالإالتقرر الطا ، حيث 
م  يجار الإ القرض ون المؤجر والمستأجر مق ا عندما  خضع انمختلف انفي بلد اندول  2.لتشرعات مختلفة انو

حث الث ة عمل القرض انالم    يجار الإي: آل
اد و  نإ قاالمز و   يجار الإالخصائص التي يتميز بها القرض فهم الم عطينا دافعا لضرورة دمهاا التي   ،

َ انه المطائإعالاستفادة منه، وضرورة  س الم انله في البلد ة اللائقة التي لم تع ة ع ة الكبيرة التي انالنام
حث لمعرفة مختلف جو  اعطيت له في الدول المتقدمة. ات   يجار الإب القرض انوسنتطرق في هذا الم واهم العمل

ة القرض  تحليلالمشابهة له و    . يجار الإعمل
   يجار الإب المختلفة للقرض انل: الجو والأ  المطلب

عتبر   يجار الإيتميز القرض  ي التقليد الذ  ة بخصائص عديدة تميزه عن القرض البن ل ة تمو تقن
ا، وتختلف طرق التعامل والمعالجة المستخدمة في مختلف الجو  ساطة نسب القرض انأكثر    يجار الإب الخاصة 

اختلاف النظم والتشرعات والقواعد المنظمة لهذا ا مختلف نواحيها امن بلد لآخر،  ل  ة، انلقلنوع من التمو ون
ة و  ائ ة، الج ة. ووفقا لهذا سنحالمحاسب حث التطرق لمختلف تلك الجو و االمال لة معرفة و اب ومحانل في هذا الم

  عض الخطو العرضة والقواعد العامة لها.
ة للقرض انب القانالجو  - 1    يجار الإون

لي  غته المعروفة الآ  يجار الإالقرض  أوعتبر عقد التأجير التمو جمع  نص عقدا حديث النشأة و
عة القانالعديد من القواعد الق س من السهل تحديد الطب ، ولذلك ل عض العقود الأخر ة الخاصة ب ة لعقد انون ون

ما   يجار الإالقرض  اره مزج من عدة عقود.  وني لهذا العقد يختلف من تشرع لآخر انالإطار الق نأاعت
ل في هذا المطلب و افي هذا المجال، ولهذا سوف نتن انلاف مراحل التطور التي وصلت إليها مختلف البلداخت

  ، والتي أشارت إليها معظم التشرعات. يجار الإوني لعقد القرض انب القانب العامة التي تمس الجانمختلف الجو 
عة الق - 1- 1 ة لعقد القرض انالطب م: 3 يجار الإون   :ليي اوتتلخص ف

                                                 1 -Hamdi Pacha Nadia, La pratique du leasing en Algérie, cas du Marché de leasing Algérien, 
Thèse de Magister en gestion : Option finance, Ecol supérieur de commerce, Alger, 2002, p15. 
2 -Chantal Bruneau, Le crédit-bail mobilier, La location de longue durée et la location avec option 
d’achat, éditions : Banque éditeur, Paris, 1999, p375. 

  .67-46،  ص2009الأولى، الطبعة ، الأردن، دار الراية  للنشر والتوزيع، التأجير التمويلي، القلاّبسام هلال مسلم 3 
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ة  1- 1- 1 ع: يجارالإنظر الب لي القرض  انوفقا لهذه النظرة ف المقترن بوعد    يجار الإعقد التأجير التمو
ين المستأجر من الا إيجارهو عقد  مقتضاه المؤجر بتم قوم  المال محل العقد المدة محدودة، نعاد  تفاع 

ة  ق ه الأجرة التي يلتزم بها المستأجر في صورة أجرة حق قترن هذا تظهر ف ع، و ست قس من ثمن المب ول
ع في حال  يجارالإ تحول إلى عقد ب ع صادر عن المؤجر لصالح المستأجر و الب أفصح المستأجر  نأبوعد 

  .يجارالإعن رغبته في الشراء خلال مدة 
ة: - 2- 1- 1 ة القرض المقترن بنقل الملك ار نظر لي هو عقد التأجير التمو أن تذهب هذه النظرة إلى اعت

لي للمستفيد، وعلى هذا الأساس ف ة التأجير التمو ه  نإقرض تمنحه شر قوم ف لي هو قرض  عقد التأجير التمو
حتاجها  أوالتجهيزات  أوالمقرض بإقراض المستفيد مبلغا من المال من أجل شراء المعدات  العقارات التي 

عد  ا نأالمستفيد في مشروعه  قوم المقرض ون هذا الأخير قد اتف مع  ئع تلك الأصول على ثمنها، ثم 
ة تلك الأصول  قوم المستفيد بنقل ملك يل من المستفيد بدفع ثمن الأصول من مبلغ القرض الممنوح له. ثم  بتو

عيد المقرض انإلى المقرض على سبيل الرهن، وعند  تهاء المستفيد من دفع الأقسا التي تمثل مبلغ القرض 
  الأصل له.

ة: نظر  - 3- 1- 1 الملك الاحتفا  ع المقترن  ع ة الب الب قصد  بوجه عام، اتفاق بين المؤجر   يجار الإو
مقتضاه و والمستأجر يلتزم الأ ه خلال مدة معينة، مقابل أجرة تدفع ني الشيء محل العقد للاانسلم للث نأل  تفاع 

ة الأصل المؤجر إلى المستأجر  ا إذا طرقة دورة مع تعهد المؤجر بنقل ملك عدد معين من دفعات  ىفأو تلقائ
  1الأجرة إلى المؤجر.

ة - 4- 1- 1 ة الاقتصاد ة العقد المنشئ للملك مة  ان: وفقا لهذه النظرة فنظر ق دائن  ظهر  المؤجر لا 
ح المستأجر مالك مؤقتا للمأجور نإ المأجور و  ص حيث  ح مالكا له، ثم يؤجره للمستأجر،  ص شتر الأصل و ما 
ة  (الأصل سمح لح الملك ضم نأالمؤجر) مما  ة  انقوم بدوره  ضد مخاطر المستأجر، وهذه هي الملك

ة الق ه فالملك ة. وعل ة هي التي ينظمها القانالاقتصاد ة انون ون المدني والتي تقضي بهلاك الشيء، أما الملك
الاستفادة من الشيء  ه  سمح لصاح ة فهي ذلك الح الذ  قدرها الأصل(الاقتصاد ) خلال مدة عمره والتي 

ة انالطرف ة الاقتصاد عتبر العقد هو المنشئ للملك فرض  حيث  تحت مفهوم   يجار الإدراج عقد القرض انو
ة الا ة، تنحصر التزامات المؤجر الملك لي في وضع الشيء المؤجر تحت  أنهقتصاد تصرف هناك التمو
ستفاد من ذلك  المستأجر اشرة على الأصل المؤجر (ح عيني)، ومتى  المستأجر له سلطة نأو تهى العقد انم

ة. أو ة الاقتصاد   تم فسخه، تنقضي الملك
ثيرة، خاصة نوقد تعرضت هذه النظرة لا اشرة على الأصل  نأا اعتبرت أنهتقادات  للمستأجر سلطة م

التالي إذا تم وضع الأصل تحت ة) ولم تعتبره مدينا، و ة الاقتصاد قع  المؤجر (الملك عد  تصرف المستأجر لم 
م.ايعلى عات المؤجر التزام  التسل   جابي 

،  صالقلاّبسام هلال مسلم  1                                                    .74-68، المرجع الساب
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ب: - 5- 1- 1 ة العقد المر ب من عدة  انتعتبر هذه النظرة  نظر لي، ما هو إلا عقد مر عقد التأجير التمو
ةانعقود مختلفة  عض لتنتج هذا العقد الجديد وجوهر هذه النظرة هو خمسة قوالب عقد عضها ال  دمجت مع 

التالي: الوعد الملزم للج حسب تعاقب آثارها  ة  لي وهي مرت الة يجارالإبين انتدخل في عقد التأجير التمو ، الو
ع. ووفقا لهذا الاتجاه فيجارالإ ع، والب الب لي يتكون من عدة عقود مختلفة  نإ، الوعد المنفرد  عقد التأجير التمو
حيث انتعرضت هذه النظرة بدورها إلى دمجت في عقد واحد غير قابل للتجزئة. وقد ان ثيرة،  لا  أنهتقادات 

ش ة التي  ن الاستناد إلى تعدد القوالب العقد حيث لا تعبر هدهم ا،  ار عقدا مر لي لاعت ا عقد التأجير التمو
لي والمستأجر. ة بين المؤجر التمو   مختلف هذه القوالب عن تعدد الروا الاقتصاد

الرغم من تعدد ال ة التي عالجت موضوع القرض اننظرات القو معظم التشرعات قد  انف  يجار الإون
اقي   يجار الإاعتبرت عقد القرض  عة خاصة ومختلفة عن  ة  أنواعذو طب فة الاقتصاد العقود وذلك نتيجة للوظ

ل الاستثمار، ومن هنا فقد أعطته التشرعات المختلف اره إحد وسائل تمو اعت قوم بها  م خاصة التي  ة مفاه
ل بلد؛ إلا  حسب   انمهما   يجار الإتتواجد في عقود القرض  نأهناك بنودا عامة، لا بد  نأومتنوعة 

  وني المعطى لها.انالتعرف الق
ة و انلجو ا - 2 ة للقرض ب المحاسب ائ    يجار الإالج

ة من أهم الأمور التي يجب انتعتبر الجو  ائ ة والج ة مؤسسة لالو المالي يتقنها المدير  نأب المحاسب
ة وخاصة الصغيرة والمتوسطة منها، حيث م في هذه الجو  أن اقتصاد ب قد يؤد إلى فشل المؤسسة انعدم التح

  وإفلاسها.
   Aspect Comptable 1ب المحاسبيانالج - 1- 2

حث الأأينلقد ر  ة الولا نأل من هذا الفصل و ا من خلال الم ر ل دولة ظهأو ت انات المتحدة الأمر
ه فقد  له الحديث، وعل ش لي  ة في الولاانفيها أسلوب التأجير التمو أثر أو ات .م.أ ت المحاس ل من اهتم 

لي (القرض  ما   يجار الإعقود التأجير التمو ة للمؤسسات،  لى و ت من الدول الأانفرنسا  انعلى القوائم المال
ذا قامت  يجار الإين منظمة لنشا القرض انالتي سنت قو  ه. و ة الخاصة  م المحاس   بتنظ

  الصدد نميز بين اتجاهين مختلفين:وفي هذا  عدم رسملة الأصول: أومبدأ رسملة  - 1- 1- 2
ة الا  - ة للتسجيل المحاسبي لعقود الاستئجار: نالمقار الدرجة الأجلوساكسون ة و وتخص  ة الأمر لى المحاس

ي في هذا المجال ار الأمر قا للمع ات التأجير تتقسم إلى استئجار  نإف ،13FAS statementرقم  وط عمل
ة  Operating leases و استئجار تشغيلي Capital leases رأسمالي م على تحليل ن وتقوم فلسفة هذا التقس

ة. فإذا  ما يتم استخلاصها من خلال العقد الممضى مع المؤسسة المال هدف المستأجر هو  انالمستأجر 
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور القرض الإيطالبي خالد، -1                                                  ملة لنيل شهادة - دراسة حالة الجزائر–جار في تمو رة م ، مذ

، قسنطينة،  ة، جامعة منتور ة والمال ل الدولي والمؤسسات التقن ة، تخصص التمو ، 2011-2010الماجستير في العلوم الاقتصاد
   .104ص
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ة لا تعتبر  نإؤجر، فاكتساب وتملك الأصل الم عات  إيجارالعمل ل الت ي، مع  قرض بن عاد ولكن 
ة التي تنتج عنه. أما إذا  س في نيته امتلاك  انالمحاسب ارة عن مستفيد من الخدمات فق ول المستأجر ع

ة تعالج على  ة  إيجارا أنهالأصل فهذه الحالة العمل ار العمل ناءا على ذلك، فإذا تم اعت . و ا "تأجير أنهفق
سجل الأصل موضوع العقد في ج نإف "رأسمالي مة انب الأصول في ميز انالمستأجر  مة الأقل بين الق الق يته 

ة للأقسا  ة الصاف مة الحال ة للأصل والق مة يجار الإالنقد ة (ق ق مة المت ة للق مة الحال ة الواجب دفعها زائد الق
ار الشراء).   1خ

ل ايعالم نأنستخلص  مما سب ة  لي ترت أساسا بن ات التأجير التمو ة في تسجيل عمل ير الأمر
ل الق الش س  ة ول ة (انطرف من أطراف العمل ة الق أوني للعمل عة الملك ة صاحبها) ولهذا انطب ة وماه ون

ة النو انتدعى أح محاس قة الا. و اا  قة ايجها عبر معما يتم استنتانإ شتهادات و ا لم تترك للااتلك النو  نأحق ير دق
ات الاستئجار الرأسمالي عن الاستئجار التشغيلي.   تسمح بتفر عمل

ة للتسجيل المحاسبي لعقود الاستئجار - ة الفرنس ح طرقة التسجيل المحاسبي القرض المقار : لقد تم توض
ما يخص  هأنحيث أكدت  1983الصادر في أفرل  353-83ون رقم انفي فرنسا من خلال الق  يجار الإ ف

ات القرض  ب الأصول انج فين أو تثبيت أ، فالمؤسسة المستأجرة غير مجبرة على تسجيل  يجار الإعمل
التالي لا يوجد ا  ما لا يتم تسجيل (و ب الخصوم، ولكن يتم انقرض بج أهتلاكات يتم احتسابها على الأصل)، 

مصارف استغلال، إضافيجار الإالتسجيل المحاسبي للأقسا  ة التفع في ة  ة إلى ضرورة تسجيل الأقسا الواج
  2لا توجد رسملة للأصول عند المستأجر. أنهة، ولهذا نقول انملح الميز 
ة التسجيل المحاسبي للقرض   هذا الأخير نشأ وتطور في  نأ،  يجار الإونستنتج من المقارة الفرنس

عة الق الطب ة، انفرنسا في ظل مح محاسبي مرت أساسا  ة الأصل تعود للمؤجر الذ  أينون تكون ملك
ه في ميز    يته.انحتف 

ةايوفقا للمع  يجار الإالتسجيل المحاسبي للقرض  - 2- 1- 2 ير على ايالمع هذهترتكز  :IAS/ IFRSير الدول
ما بين الك طرة ف م على المعاملات في مجال ممارسة الس ة انمقارة الجوهر الاقتصاد في الح ات الاقتصاد

ة (ايتعترف مع حيث ة الدول ة الكLAS/IFRSير المحاس ات لرقا من) على  ان) بثلاث مستو المدمج (المه
ات هيانالك عة، وهذه المستو   :3ات التا
طرة - ار المحاسبي الدولي رقم  :  controleالس ة  :27وتتمثل حسب المع ة المدمجة والفرد الكشوف المال
)LAS27( ة الأم ل ة لكسلطة إفي امتلاك الشر ة و التشغيل اسات المال جل الحصول أخر، من آ اندارة الس

، ص 1                                                    .105طالبي خالد، مرجع ساب
  .106، صالمرجع نفسه 2

ة الجوهر الاقتصاد على المظهر القانوني في النظام المحاسبي المالي، مجلة أوراق  3 ات مبدا أولو _عمر قيرة، تجل
ة،المجلد حيى، الجزائر، ص2019جوان03/01اقتصاد    .149،جامعة محمد الصدي بن 
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ات لمنأعلى منافع من  ف الآشطته. وهناك ثلاث  ة) وهي  طرة (الرقا طرة الق تي:مارسة الس طرة انالس ة، الس ون
ة. طرة التعاقد ة، والس   الواقع

ة - ة المشتر ة المشت:  Contrôle Conjointالرقا الرقا ة قصد  ة تلك الحالة التي تراقب فيها شر  أور
ن لأ م حيث  ن لأ من الاطراف اتخاد اكثر مؤسسة،  م ما لا  صفة منفردة  واحد من بينهم فرض  قرار 

ون القرارات الاستراإ ة الا في حالة  ة مشتر ن الحديث عن وجود رقا م ة رادته على الاخرن. ولا  ة، المال تيج
ة تتخذ بإ ل الاطراف المتعاقدة. من بين الخصائص المميزة لجوالتشغيل ة انالنوع من الك هذاماع  ات الاقتصاد

ة لا يرت  المؤسسة المشتر الضرورة بتوزع رأس المال بين الأالتي تسمى    طراف المتعاقدة.اقتسام السلطة 
ة في اتخاد القرار ثير الملحو في سلطة المالتأ يتمثل Notable  : l'ifluence ثير الملحوأالت - ات شار

ة  اسات المال الس طة  ةالمرت ات م فيها، دون ممارسة  والعمل ة مطلقة  اللمؤسسة المتح ة  أورقا ة مشتر رقا
اسات.  هذهعلى   الس

ه ف ة تتم وفقا لتصنيف عقد  نإوعل  إيجار أورأسمالي  إيجارإلى عقد  يجارالإالمعالجة المحاسب
  1ير المعتمدة في تمييز الاستئجار الرأسمالي عن التشغيلي ما يلي:ايتشغيلي. ومن بين المع

ة الأصل إلى المستأجر في نهنالا -    ة المدة؛اتقال التلقائي لملك
ار الشراء؛ -  ة منخفضة، مما يزد في احتمال تنفيذ خ ق مة مت ق ار شراء    وجود خ
ة الأصل؛ 75لأقل تكون مدة استئجار الأصل غير القابلة للنقض تغطي على ا نأ -  اة الاقتصاد   % من الح
ة للأقسا  -  مة الحال ة للأصل. 90 على الأقل و اة تسيجار الإالق ع مة الب   % من الق

ار واحد على الأقل من المع نإ ار القرض ايتحق مع قة يؤد بنا إلى اعت ا وفي   يجار الإير السا ل تمو
س فهو قرض    تشغيلي. إيجارحال الع

ائيناالج - 2- 2  :Aspect Fiscale  ب الج
ة ا، وتتعل الج يجار الإة من أهم العوامل المحددة لقرار اللجوء للقرض اتعتبر الج ف ة أساسا 

ذا حساب اهتلاكات الأصول المؤجرة   .احتساب الضرائب والرسوم و
اشرة - 1- 2- 2 قة جالضرائب الم الاعتماد على الأسس العامة المط تم احتسابها  الوعاء : و ا، والتي ترت  ائ

اء المحملة وإ  الضربي، والذ الأع جب ييرت بدوره  مة الأصل انلا تحديد ما إذا أو رادات الدورة، و ت ق
واعد اهتلاك الأصل ة المستأجر، وفقا لذلك تتحدد قانفي ميز  أوة المؤجر انب الأصول من ميز انمسجلة في ج
الآ تم ذلك    2تي:و

،  عمر قيرة، 1                                                    .150/150ص مرجع ساب
2-Hamdi Pacha Nadia, Op,cit. p39.   
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مة الأصل في ميز   يجار الإسة القرض ت مؤسانإذا  -  احتساب اهتلاك  انهإيتها، فانالمؤجرة، تحمل ق تقوم 
ن للمستأجر اقتطاع إجمالي الأقسا الدورة للإ أوالاهتلاك الثابت  الأصل سواء م ات يجار المتناقص، بينما 

ار الأقسا مصارف استغلال.يالمدفوعة للمؤجر من الا اعت   رادات الجارة، 
 ،ةيجار الإل للفوائد المتضمنة في الأقسا ثالجزء المم نإة المستأجر، فانالأصل مسجلا في ميز  انإذا  -  

قتطع من الا التالي  مصارف استغلال، و سجل  الأموال المستثمرة يفق  ساهم الجزء الخاص  رادات الجارة، و
ة الدفع   اتجاه المؤجر. في شراء الأصل، في إطفاء واستهلاك الالتزامات الواج

ذلك، حساب اهتلاكات الأصل، حيث تعتبر الاهتلاكات قابلة للاقتطاع (في  انبإم أنهما  المستأجر 
ما انحال وجود الأصل في ميز  ة.  ائ الطرق المقبولة من طرف المصالح الج عد حسابها  ة المستأجر)، وهذا 

ة.أنهلو  طرقة عاد   1ا اكتسبت الأصل 
مة المضافة الرسم على - 2- 2- 2 ات القرض  نإ : TVA الق عمل   يجار الإمجمل الفواتير المحررة والمتعلقة 

مة المضافة، حيث  ات، المصارف المختلفة يجار الإهذا الإخضاع يخص فواتير  نأخاضعة للرسم على الق
ع الأصل المستأجر سواء أثناء  ات إعادة ب المقابل فافي نه أوعمل افآ نإة مدة العقد. و ت التأمينات الملحقة م

ات القرض  ، ف  يجار الإعمل ست خاضعة لهذا الرسم، ومن جهة أخر ضات المحملة ل ذا التعو الرسم  نإو
مة المضافة قابلة للاسترجاع من المستأجر إذا  س، ف أوخاضعا  انعلى الق لفا بها، وفي حالة الع ا أنهم

  2ة.يجار الإي الأقسا تعتبر تكلفة زائدة وتدخل ضمن الفوائد المتضمنة ف
قوم  ه و مة المضافة المتعلقة  ه الرسم على الق ما ف ة شراء الأصل  ة عمل قوم المؤجر بتسو و
قة، وهذا عند تحرر فواتير الأقسا  اشرة حسب الظروف والقواعد المط ة غير الم استرجاع هذه الضر

م في الرسم الرسم على  نأة للمستأجر، والقاعدة العامة هنا يجار الإ سي يتح مة المضافة على الأصل الرئ الق
مة المضافة على    .3اتيجار الإعلى الق

القرض  La Taxe Professionnel : الرسم المهني - 3- 2- 2  نإ، ف يجار الإعندما يتعل الأمر 
أصل خاص ومملوك من طرفها الأصل المؤجر  ، وعند احتساب الرسم bien propre المؤسسة تصرح 

مة  نإف المهني، ة معينة ومحددة.  valeur locative ةيجار الإالق مة اكتساب الأصل بنس دالة في ق
ة هنا  مة  نأوالخصوص س لها تأثير على الق ة ل ق مة المت ار الشراء، فالق عد تنفيذ خ مة لا تتغير  هذه الق

قى محددة بثمن الشراء.يجار الإ   ة، والتي ت
                                                 1 Michel di martino, guide financier de la petite et moyenne entreprise, Les éditions 

d’organisations et les éditions : finance et gestion, Paris et Champagnole, 1993, p98.  
2 Jean-françois gervais, Les clés du leasing, Editions d’organisations, Paris, 2004, p87.   
3 Eric Garrido, Le cadre économique et réglementaire du crédit-bail, éditions : Revue banque, 
Tome 01, Paris, 2002, p109.   
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ة للمؤجر، فالأصل ال النس ستعمل من طرف المؤجر نفسه، ولكن من طرف أما  مؤجر، والذ لا 
حسب على أساسه الرسم المهني وهذا على مستو المؤسسة  المستأجر، لا يخضع للوعاء الضربي الذ 

ن انا المالكة القأنهالمؤجرة، على الرغم من  م ة له. ولكن في العديد من الحالات  تجد المؤسسة المؤجرة  نأون
ه مثل حالات رجوع الأصل للمؤجر نفسها مجبر  التالي دفع الرسم المهني المترتب عل ة على استعادة الأصل، و

ستخدم المستأجر حقه في شراء الأصل عند نه سبب عدم تسديد ان أوة المدة اإذا لم  قضاء عقد التأجير 
ةالمستأجر للأ   .1قسا الواج

مةاج - 4- 2- 2 موافقة مؤسسة القرض  : L'imposition des plus - values ة فوائض الق
ن للمؤسسة المستعملة   يجار الإ ع التنازل عن الأصل  يجار الإتتنازل عن عقد القرض  نأم ، ولكنها لا تستط
ه ف .2ملك للمؤسسة المؤجرة نهلأ مة يالإ نإوعل رادات الناتجة عن هذا التنازل تكون خاضعة النظام فوائض الق

  .3والتنازل عن الاستثمارات
ار الشراء - 5- 2- 2  ائي الخ ة مدة افي نه : Le régime fiscale de l'Option d'Achat النظام الج

ار بين  يجار الإعقد القرض  ون أمام المستأجر الاخت استخدام ح الشراء المنصوص  أويرجع الأصل  نأ، 
ة لتوقيف سر ة عاد عتبر هذا عمل ه في العقد، ففي حالة إرجاع الأصل  ع يجارالإ ناعل التالي لا تستت ، و

ة. لكن في الحالة الثان ائ اسات ج ة، حيث  نهإة فانع ائ ات ج ل ما ينشأ عنها من متطل ع  ة ب توجد عمل
أساس الحساب الاهتلاكات على طول  ستخدم  ة من الاكتساب والذ  ق مة المت ل مبلغ شراء الأصل (الق ش

ة لاستخدام الأصل ال ق استخدام طرقة الاهتلاكات المتناقصة، لأالمدة المت سمح  تسب. ولا  الأمر يتعل  نم
ما  م (مستخدم)،  ة مستخدمة من قبل وقد نأعتاد قد تس ةون الأصول الم  مة لا يجعلها خارج نطاق الضر

مة المضافة، التي يجب  ع على أساس ثمن اتحسب وتسجل في  انفهي خاضعة للرسم على الق عفاتورة الب  لب
قة على الأصول الجديدة غير المستعملة من قبل. ة المط النسب العاد  4و

قى الج ات القرض اوت عمل ة محل نوع واختلاف بين مخ  يجار الإة المتعلقة  ائ مات الج تلف التنظ
مات اانا غير ثابتة في الدولة الواحدة، فالقو أنهما  لكل دولة الجين والتنظ ائي في انلخاصة  تطور تغير و ب الج

ة الخاصة مس مستمر ل ة التمو حتم على المؤسسات المتعاملة بهذه التقن م فيها، ايمما  ل تلك التغيرات والتح رة 
ح. ل صح ش ل  ن من اتخاذ قرارات التمو   والتأقلم معها حتى تتم

  
  

                                                 1  Eric Garrido, Tome 1, Op.cit, p 110.  
2  Hamdi Pacha Nadia, Op.cit, p 41  
3  Eric Garrido, Tome 1, Op.cit, p 112   
4  Hamdi Pacha Nadia, Op.cit, p 42.  
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ات المشابهة للقرض يانلثلمطلب اا    يجار الإ: العمل
ال يوجد في الواقع العملي، العديد م ما تم   يجار الإللأصول المختلفة والتي من بينها القرض  يجارالإن أش و

ه عنه سلفا ف س المصطلح الإ أنهالتنو ل  leasing جليز نعلى ع شمل  ع يجار الإ أنواعوالذ  ات ذات الطا
ختلف عن Bail crédit المصطلح الفرنسي نإالمالي، ف ات المشابهة ل يتميز عنه و  والتي هالعديد من العمل

حها، ولكن قبل ذلك، لا   .1 يجار الإوالقرض  يجارالإبد من إجراء تفرقة بين مصطلحات: القرض، سيتم توض
س و  يجارالإ - 1 عي يجارالإال  الب
بير مع القرض    ه  ات التي توحي تسميتها بتشا عنه  انيختلف في الواقع أنه، إلا  يجار الإوهي من التقن

 .منهمامن حيث طرقة سير واحدة 
س يجارالإ - 1- 1 ه في  La location simpleال : وهو عقد التأجير والكراء التقليد المنصوص عل

الإضافة إلى وضع الأصل تحت تصرف انمعظم القو  س يتضمن  عقد تجار  تعل الأمر  ة، و ين المدن
لة إلى المؤجر  التية والإصلاحات و انتفاع)، خدمات متعددة أخر مثل الصنالمستأجر (ح الا تكون مو

س القرض  ة اقتراح تلك الخدمات على انت هناك إمانالذ لا ينص على ذلك، حتى لو   يجار الإع
ن  يجارالإالمستأجر، وعلى نفقته، في إطار اتفاق عام بين الطرفين. و  م س  راء  ارة عن اتفاق  س ع ال

مدة معي أالرجوع عنه في  ة للأموال وقت مع إخطار المؤجر  النس المستثمرة من طرف نة متف عليها. أما 
حيث المؤجر، فهي ت طة  س حدد أقسا  نأرجع من خلال عدة عقود تأجير  ل و للمستأجر الأ يجارالإالمؤجر 

ار  عين الاعت مة  تم أخذ هذه الق ا، والتي يتم تأكيدها من خلال السوق، و ة مرتفعة نسب ق ة مت مة مال وفقا لق
ذا وفي نهانللمستأجر الث يجارالإتحديد أقسا عند  و اي، وه شراء ة مدة العقد لا  ن هناك وعد للمستأجر 

منعه من  الأصل، ه (المؤجر) والفرق مع  نأطلب من المؤجر  نأولكن لا يوجد ما  عه الأصيل بثمن يرض يب
ا في عقد  نإ،  يجار الإالقرض  ار الأقسا المسددة  ،يجارالإهذا الثمن لا يتم تحديده نهائ عين الاعت أخذ  ولا 
  .2اتإيجار 

عي يجارالإ - 2- 1 ا من عقد القرض  :La location vente الب من   يجار الإعتبر هذا العقد أقدم نسب
اتفاق ينص على  تعل الأمر  ة، و ة التارخ عتبر مستأجرا خلال مدة دفع الأقسا  نأالناح مستخدم الأصل، 

صيجار الإ ، والاختلاف الأساسي مع القرض ة، و عد دفع آخر قس ل   يجار الإح مالكا للأصل  يتمثل في تحو
عد نه ا  ة إلى المستأجر تلقائ ارا في تلك الأصل في نه نأ أة العقد، االملك منح خ ة مدة االأمر لا يتعل 

ادل نإ العقد. و  عد دانما هو اتفاق مت اشرة إلى المستأجر  ة م   .3فع آخر قستقال الملك
  

، ص                                                  .94طالبي خالد، مرجع ساب -1  
2- Eric Garrido, Op.cit, p 94-95.    

، ص- .94طالبي خالد، مرجع ساب 3  
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ار الشراء و  يجارالإ - 2 ل الأجل) يجارالإمع خ   المالي (طو
بير القرض يجار الإوهي من  ه إلى حد  ة التي تش ا تختلف معه في جوهرها أنه، إلا  يجار الإات المال

أتي: ما  حها    وسيتم توض
ار الشراء ( يجارالإ - 1- 2 ذلك و  : La location avec option d'achat ( LOA)مع خ سمى 

ع يجارالإ الب ن وصفها  Location avec promesse de vente مع وعد  م ة لا  ة أنهوهي عمل ا عمل
ة القرض نهلأ  إيجار فرض  التالي تفتقد عنصرا هاما من عمل ائع والمستأجر، و ا تجمع بين طرفين فق هما ال

ما   يجار الإ ة المتخصصة،  ن  مع يجارالإ نأوهو المؤسسة المال م ار الشراء  ة  أنخ عمل  إيجاريبدأ 
ائع (المؤجر) إذا أراد  ة يجرها ال ل لاكتساب أصل معين، ولكنها عمل ة تمو س الهدف منها عقد عمل ة، ل عاد

ار عند احتساب أقسا  عين الاعت ع  ع منتجاته، والدليل على ذلك هو عدم أخذ سعر الب ما  يجارالإب  عدف
طرقة لتسو منتجاتها، فهي موجهة وعادة ما تستخدم هذ ة والتجارة  ة من طرف المؤسسات مناع ه التقن

ة مثلا اح ارات س اقتناء س ل الحصول على أصول للاستخدام الشخصي    .1أساسا لتمو
ل الأجل يجارالإ أوالمالي  يجارالإ - 2- 2  La location financiere ou location longue طو

duree :ار شراء الأصل من  يجارالإي (المال يجارالإ ة تأجير غير متضمنة لخ ارة عن عمل ل الأجل) ع طو
ن اطرف المستأجر، لكن في نه م ع إذا  نأة مدة العقد،  ة ب . 2ت الأطراف ترغب في ذلكانتكون هناك عمل

ة  عقد  يجارالإوتترجم عمل ل الأجل  ختلف  إيجارطو ما  يجارالإالمالي عن  يجارالإذو مدة محددة؛ و س ف ال
العتاد لأ ة للص يجارالإ نتعل  منح خدمات تكميل س  حات، بينما انال ل  يجارالإة والتصل المالي (طو

ة صرفة.   3الأجل) فهو خدمة مال
قرض - 3 ع  ك والب التمل ع المصحوب    الب

ة المشابهة للقرض   ل ات التمو ل الأصول.ظاهرا والمستعملة في مج يجارالإوهي من العمل   ال تمو
ك - 1- 3 ح التمل ع المصحوب  تعل  La vente avec clause de réserve de propriétéالب : و

ع،  عقد ب ة الأصل للمشتر عند إمضاء العقد مع ضرورة النص في العقد على  أينالأمر  ل ملك  نأيتم تحو
التالي نحن أمام  س  ،عقدقوم المشتر بدفع ثمن الأصل في أجل محدد، و حيث  إيجارول الأصل معين، 

  .4ون تسديده مؤجلا

.95، صطالبي خالد، مرجع ساب -                                                  1  
2 - Jean Charles Bagneris, Philippe Givry, Jacques Teulié, Patrick Topsacalian, Introduction à la 
finance d’entreprise, Vuibert, Paris, 2004, p 207 

، ص   3   .95طالبي خالد، المرجع الساب
4 - Eric Garrido, Op.cit, p 96. 
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قرض - 2- 3 ع  التقس : La vente a créditالب ع  الب ذلك  سمى    La vente à tempérèrent و
ة الأصل للمشتر عند إمضاء العقد، والدفع يتم عبر دفعات بجدول  ل ملك ات يتم تحو في هذا النوع من العمل

  .1زمني محدد
تبي قتين تن لنا من خلال التقنيو ات القرض، أما أنهين السا ع منها إلى عمل ات الب ما أقرب إلى عمل

ل يجار الإالقرض  ات التمو ره من تقن ل ما سب ذ ة متميزة عن    .، فهو عمل
ات المشابهة له  يجار الإمقارنة بين القرض  -4  والتقن

ة ضمن م  يجار الإالقرض  نإ ل ة تمو ارة عن تقن عرف ع صفة عامة يجار الإا  ة   Lesات المال
locations financières  شمله المصطلح الا قت الإشارة لذلك، وهو يختلف عن ما    جليز نما س

Leasing   مثل مقارنة مختصرة بين القرض ة، والجدول الموالي  ات مال ي ات وتر  – Credit  يجار الإمن تقن
Bail  ا   له.ت المشابهة ومختلف التقن

  ومتشابهاته  يجار الإ): مقارنة بين القرض 02الجدول رقم (
  نقا المقارنة        

ات   العمل
ة  الهدف منها عة العمل ة  طب ح   مدة العمل

ك   التمل
استرجاع 
  رأس المال

ة   نقل الملك
  يجار الإ القرض

Crédit-bail 
ل  /و اكتساب أوتمو

الأصل المؤجر 
  للاستخدام المهني

ون مقر  إيجارعقد 
ب انبوعد أحاد الج

ع   الب
قا  محددة مس

  وغير قابلة للنقض
تم استخدام  إذا  نعم  لا

ح الشراء في 
  ةاالنه

س يجارالإ استعمال الأصل   ال
ة و/  أولأغراض مهن

  للخواص
حث  إيجارعقد 
س   و

قصيرة وقابلة 
  للتجديد

  لا  جزئي  لا

عي يجارالإ استعمال واكتساب   الب
ار للأصل موضو  ع إج

  العقد
مع اتفاق  إيجارعقد 

الشراء من  ادل  مت
طرف المستأجر 
ع من طرف  والب

  المؤجر

محددة وغير قابلة 
  للنقض

ولكن في  نعم،  نعم  نعم
  يجارالإة مدة انه

ار  يجارالإ مع خ
  الشراء

ل و/ اكتساب  أوتمو
الأصل المؤجر 

ة   لأغراض غير مهن
مع وعد  إيجارعقد 

أحاد من المؤجر 
ع   الب

الأصل  حسب
الممول، وهي 
قا   محددة مس

إذا تم استعمال   نعم  لا
ح الشراء في 

  ة المدةانه
ل  يجارالإ المالي، طو

  الأجل
استعمال الأصل 

ة   المؤجر لأغراض مهن
بدون  إيجارعقد 

ار الشراء  خ
(المؤجر يختار 

  المورد)

محددة وغير قابلة 
  للنقض

  لا  نعم  لا

                                                 Eric Garrido,Op.cit, p 96-1   
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ع المصحوب  الب
ك   بتمل

طرف شراء أصل من 
ذلك الخواص   المهن، و

ع مع تسديد  عقد ب
  مؤجل

أجل محدد 
  للتسديد

نعم، حال   نعم  نعم
الإمضاء على 
  العقد التجار 

قرض ع  شراء أصل من طرف   الب
  أصحاب مهن وخواص

ع مع تسديد  عقد ب
التقس (على عدة 

  دفعات)
محددة وثابتة 
حسب جدول 

  تسديد
نعم، حال   نعم  نعم

الإمضاء على 
  العقد.

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طالبي خالد، : المصدر ملة -دراسة حالة الجزائر–دور القرض الإيجار في تمو رة م ، مذ
، قسنطينة،  ة، جامعة منتور ة والمال ل الدولي والمؤسسات التقن ة، تخصص التمو لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصاد

2010-2011.  
ات المشابهة له، والتي تنتمي إلى   يجار الإب نقا الاختلاف بين القرض يتبين لنا الجدول السا والتقن

معيجار الإعائلة  ة، وهذا من خلال مجموعة من النقا مأخوذة  ير للمقارنة، وتتجلى ضرورة المقارنة ايات المال
ة ليتسنّ  ة للمؤسسات الاقتصاد النس ات والتفر بينها  ة لها ا ىبين مختلف تلك التقن ة المناس ار التقن خت

ما  ة،  ل اجاتها التمو ات وتضع إطارا ق نألاحت ل نوع.انالتشرعات تميز بين تلك التقن ا خاص    ون
ة القرض الثالثالمطلب     يجار الإ: تحليل عمل

ات تسيرها وتنظمها و أنواعل  ل لها آل ما بينهاالتمو رة التأجير التموذلك لها أطراف تتعامل ف لي ، فف
ل للمؤسسات على اختلاف  رة حديثة النشأة إذ تعد وسيلة من وسائل التمو ة سواء  ،هاأنواعف الأصول الرأسمال

ة تتم في عدة مراحل بين عدة أطراف ،تجديد معداته أوشاء مشروع انعند  التالي متضمنة  ،فهي عمل وهي 
  .من العقود تبرم بين هذه الأطراف مجموعة

  :  يجار الإالقرض في ة الأطراف المتعامل - 1
ة الائتم المورد  ،المستأجر ،أرعة أطراف وتتمثل في المؤجر أوبين ثلاث   يجار الإ انتنشا عمل

  1المنتج)، والمقرض.
ة القرض  ما يلي:  يجار الإوتتمثل الأطراف المتعاملة في عمل   ف

  الممول) أو  يجار الإالمؤجر (مؤسسة القرض  - 1- 1
عمل الجهة التيهو  حتاجه تقوم  شراء ما  ه لصالح المستأجر حيث تقوم  ة شراء الأصل المتف عل
الأصل و  المستأجر الذ قاء حدد المواصفات الخاصة  عد الاتفاق من المنتج إلى المستأجر مع  الذ ينتقل 

  .2حقوق امتلاك الأصل له

مال خليل الحمز 1                                                  ات الائتمان المصرفي  -و امحمد  عة الثالثة،  -اقتصاد ندرة، الط   .429،  ص 2000منشأة المعارف الإس
2 Pascal philippossian :Le crédit bail et le leasing (outils de financements locatifs), SEFI , 1998, 
montréal (Québec), p07.   
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عي  نأمعنى  ل شخص طب ات الائتم أوالمؤجر هو  اشر عمل ون  ر يجاالإ انمعنو ي . وقد 
ا  ة  أوالمؤجر بن ة تأجير مؤهلة ق أومؤسسة مال ا لذلك.انشر   ون

حدد ما المستفيد: أوالمستأجر  - 2- 1 ل ما  المؤجر لكي يتف على  هو  يرد استئجاره والذ يتصل 
  ة و التأمين.انمواصفات الشيء المؤجر وشرو التسديد و الص

ي  ون هو المفالمستأجر هو  انفحسب المشرع الأمر ل تفاصيل و امن يختار المعدات و ض في 
  .العقد

حرة استعمال الأصل المؤجر خلال مدة  وإذن فالمستأجر هو المستخدم للأصل الرأسمالي،  يتمتع 
أكملها مقابل الالتزام بدفع الأقسا    ة المتف عليها. يجار الإالتأجير 

سلم الأصل المطلوب :المورد- 3- 1 س المتف عليها ايير والمقايمن طرف المؤجر وفقا للمع وهو الطرف الذ 
ين المستأجر، أما عن الأصل موضوع  ن  يجارالإبينه و ة  أوون أصولا عقارة  نأم ة أومنقولة معنو  ماد

قوم بدفع الثمن للمورد أ ة إلى المستأجر بناءا على طلب من المؤجر الذ    1.قوم بنقل الملك
ما :المقرض - 4- 1 قا  ف ة الائتم انبإم أنهقلنا سا ع وهو المقرض  نأ  يجار الإ انعمل تتضمن طرف را

ة و المتمثلة في منح القروض إلى المستأجر  قدم خدماته المصرف ة  أوالمؤجر  أووالذ  شارك في إقامة شر
  . يجار الإ انالائتم

ة القرض  - 2    يجار الإالعقود المتضمنة لعمل
ة القرض  ما   جار يالإتتضمن عمل إبرام مجموعة من العقود بين مختلف الأطراف وتتمثل هذه العقود ف

  يلي:
ن المؤجر هو المورد؛ هذا العقد يبرم بين المورد و  عقد الشراء: -   المؤجر في حالة ما لم 
ون بين المؤجر والمستأجر عقد التأجير: -    ؛2عقد التأجير 
. أون جهة والمؤجر ون بين المقرض (البنك) م عقد الاقتراض: - مقترض من جهة أخر   المستأجر 
ة انينص على تحمل المستأجر لتكاليف الص  يجار الإ انعقد الائتم انفي حالة ما إذا ة: انعقد الص -

شتر على المستأجر إبرام عقد الص انالإصلاح، التأمين، الضرائب، ف ة مع مورد الأصل وهذا انالمؤجر قد 
فاءة و تمرار تشغيلاس انلضم ة.ه واستغلاله    فعال

ة القرض  - 3    يجار الإمراحل عمل
ة في ايالاقتصاد العالمي أد إلى تز  ههدالتطور الذ ش نإ د دور القطاع الخاص في دفع عجلة التنم

ة القرض  ص الخطوات التي تمر عليها عمل ن تلخ م ما يلي  يجار الإالفترة الأخيرة، و    :ف
ل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة"، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات 1                                                  مصدر تمو بلعوج بلعيد، "تأجير الأصول الثابتة 

، الجزائر،الصغ ة، الأغوا   .11، ص 2002افرل  8/9يرة و المتوسطة و دورها في التنم
مال خليل الحم 2 ، از محمد    433-432، ص صمرجع سابو
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ة الشراء إنجاز - 1- 3   عمل
ة الشراء  إنجازمرحلة  انة انشير في البد انفيجب  الشراء المسب لا يدخل دائما في مراحل  أن أوعمل
ة قرض  ننا  يجارالإعمل م ة انو ن  :نبين ذلك حسب الحالات التال م ة الشراء يتدخل  انحيث  تجر عمل

  يتم تدخل ثلاث أشخاص. انشخصين فق وفي أغلب الأح
ار موردو  اخت ضاعة ومقابل ذلك تقوم مؤسسة القرض و ايتف قوم  م ال ة تسل ف   يجار الإض معه حول السعر و

ة للمستأجر من اجل الاطمئن ة في الوقت المحدد له انبدراسة الحالة المال الدفعات النقد   .1لقدرته على الوفاء 
ة تر  ل هذه العمل الثمن المفإذا قبلت بتمو ة إلى المورد المختار و ه بين المورد سل الطلب تف عل

ة القو  ة لتجهيز المطلوبانالمستأجر مقابل الحصول على الملك   .2ون
  تأجير الأصل - 2- 3

قضي بتأجير الأصل المستعمل، وعلى هذا الأساس يلزم المؤجر أو من  يجارالإينص عقد  له على بند 
امل فترة العقد، ف سهولة خلال  نه استعماله  م م الأصل للمستأجر و سلم المؤجر للمستأجر  انمجرد بتسل

ة  يجارالإالشيء الذ يرد تأجيره يبدأ عقد  النصوص  أو يجارالإالذ هو تارخ اتفاق تارخ التزام الأطراف 
ة للعقد س ل معقول  يجارالإمدة عقد  نإ، ومن تم ف3الرئ ش د و ون من المؤ عند  نأغير قابلة للإلغاء التي 

حتاجها  مارس نأ يجارالإبدء عقد  استعمال واستغلال الأصول التي  ار وذلك  موجب ح الخ المستأجر حقه 
ا تعادل العمر الاقتصاد للأصل  لة نسب مة  أوخلال مدة طو ة متف عليها في عقد إيجار تقارها مقابل ق

عض إلى  ضيف ال ما  لي،  الص نأالتأجير التمو ة للتأمين علانيلتزم المستأجر  النس ى الأصول ة أما 
موجب  أوالمؤجرة فقد يتضمن العقد هذا الشر  مة الأقسا المدفوعة و ق حمل العقد  ه المؤجر لصالحه و قوم 

ون للمستفيد ح استعمال الآلة على النحو المحدد في العقد للمدة المتف عليها وتكون هذه المدة  هذا العقد 
ع ا غير قابلة للإلغاء و قا لنصوص العقد غال قضاء المدة المنصوص عليها انني ذلك عدم جواز العقد قبل ط

  من الطرفين. أبناءا على طلب 
ة القرض ان - 3- 3    يجار الإقضاء عمل

ل الأقسا  ذلك يجار الإعندما يدفع المستأجر  ة للمؤجر في المدة التي حددت له عند إبرام العقد و
  ه.تهاء أجلانعند   Leasingى عقد الليزنغ أنهون قد 

ارات   ة مدة التأجير المقدرة في العقد:اعلى المستأجر عند نه )حيث تعرض عادة ثلاث حلول (خ
ار الأ  - ظهر لوالخ الأصل الذ له منفعة لنشاطه أنه: حيث    .من الأحسن للمستأجر الاحتفا 

                                                 1Chantal Bruneau :le crédit bail mobilier, banque éditeur, Paris, 1999, p88.    
، محمد غري،  2   .465، ص مرجع سابعاشور مزر
  .150، ص مرجع سابعبد العزز،  سمير محمد 3
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ار الث - طلب تجديد عقد  أ ي:انالخ ة وذلك  ة المؤجرة  من قبل المستأجر يجارالإطلب تمديد العمل مع الشر
  .1لمدة أخر بذات شرو العقد الأصلي

ار الثالث: - حث عن مستأجر آخر  الخ ال ة المؤجرة التي تقوم  الأصل لمستعمل  أوإرجاع الأصل إلى الشر
عد موافقة هذا الأخير. أوجديد    حتى إعادته إلى المورد 

لي حث الثالث: دراسة قرار الاستئجار التمو  الم
حث مز  هذافي ل و اسنتن ح المبررات  ذلككن قبل ل  يجار الإ انا و عيوب الائتماالم اب الأ أونقوم بتوض س

لي. بديل تمو   التي تدعو للجوء الى الاستئجار 
القرض  أول : مبررات والمطلب الأ  ل  اب اللجوء إلى التمو   : يجار الإأس

ل بديل تمو اب تدعو إلى اللجوء إلى الاستئجار  المؤسسة هناك عدة أس ي، فسواء تعل الأمر 
  .2المورد أومالك الأصل  أوالمستأجرة 

ة لمورد الأصل، ف النس عات نإف ل المب الاستئجار تعد وسيلة لتسو وتمو ل  ة التمو ذلك  ،عمل و
م خدمات ملحقة التالي جذب أ ،فسوف يتميز هذا المورد عن المنافسين بتقد عني و كبر عدد من الزائن مما 

عاتتطو  اتهم.اناكتساب وفاء الزائن والاستعلام عن  نلأ ،ر المب ة رغ سمح بتلب  شغالاتهم طول مدة العقد 
حققها ة التي  ات هي المردود ة للمؤجر، فمن بين مبررات لجوئه إلى هذا النوع من العمل النس لتي تكون وا ،أما 

ةعادة أ القروض البن ون أالمؤج نأما  ،كبر من تلك المتعلقة  قل عرضة للخسائر من ر في هذه الحالة 
  .يجارالإمالك الأصل في حالة عجز المستأجر عن تسديد أقسا 

ز انو  ة، فالفائدة التي تعود على شغالنا سير ل على مبررات المستأجر للجوء إلى هذه الوسيلة التمو
عض الأصول تكمن في المميزات و  المؤسسة من خلال استئجارها ة التي تتمتع بها هذه يالخصائص الال جاب

ة   .3التقن
الشراء، والتي يجب أخذها مؤثرة في اتخاذ قرار الاستئجار أهم العوامل ال « Hampton »وضح  ولقد  

التالي: ار    4في الاعت
ل بديل. -  طة  ة الخارجة المرت  استخدام صافي التدفقات النقد
عد خصم الضرائب نظرا للوفرات اانالشراء في ضوء الب أوإجراء تحليل قرار الاستئجار  -  ة  ت المحسو

ل بديل. ة عن   الضرب
  .80،81، صسمير محمد عبد العزز، مرجع ساب 1                                                  

  .96، صالمرجع نفسه 2
و  3 لي ، د.فواز صالوم ح لات الاستئجار التمو لي الأمثل في تنفيذ  Leasingمش ة اتخاذ القرار التمو وأثرها في عمل

ره، صالاستثمارات   .236، مرجع سب ذ
ةّ، -4 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زغيب مل ة، منشورات جامعة محمد  - استخدام قرض الإيجار في تمو مجلة العلوم الانسان

ضر فر خ ع، ف رة، الجزائر، العدد السا س   .216، ص2005، 
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اء الص -  عاد تكاليف تشغيل الأصل وأع ا، سواء  نة نظرا لأاناست قوم بتحميل هذه التكاليف ضمن المستأجر 
شراء الأصل   استئجاره. أوقام 

ة للأصل في نه -  ق مة المت مة الخردة، حينتاجالإة عمره امراعاة الق ون  أنهث ي، وق في حالة شراء الأصل 
ة للأصل في نه ق مة المت امل الحقوق في الق صفة خاصة في حالة الأصول نتاجالإة عمره اللمؤسسة  ي، و

بيرة في نه ة  مة نقد ون لها ق معينة من الأصول، حيث  أنواعي مثل العقارات و نتاجالإة عمرها االتي 
ار في ا ة واعت مة أهم  الشراء. أوتخاذ قرار الاستئجار ون لهذه الق

ة لكل بديل. -  مة الحال  حساب الق
ة إعفاء ضربي. -  مثا عتبر  مة الاهتلاك السنو لأصل في حالة بديل الشراء، حيث   مراعاة ق

ة  أووتهتم المؤسسة المستأجرة عند المفاضلة بين قرار شراء الأصل  استئجاره بين التدفقات النقد
ار الخارجة في الحالتين،  ملكا لها. لذلك  أوالأصل مؤجرا  انالتدفقات الداخلة هي نفسها سواء  نأعلى اعت

ة للأقسا  ة من أقسا  يجارالإتعمد المؤسسة إلى حساب التدفقات النقد  يجارالإعد خصم الوفورات الضرب
معدل خصم يتمثل في معدل الفا ة  عد ذلك بخصم هذه التدفقات النقد عد الدورة، ثم تقوم  قي، و ئدة الحق

ة  عاد الوفورات الضرب است ة الخارجة على القرض الذ يتم تحديده  ة للتدفقات النقد مة الحال حصولها على الق
ة لأقسا  مة الحال   . يجارالإمن معدل الفائدة الاسمي، تحل المؤسسة على الق

ة للتدفقات النقد   مة الحال حساب الق ة الخارجة في حالة شراء الأصل من جهة أخر تقوم المؤسسة 
الإضافة إلى مصارف الص ة للقرض  عدها تقوم انة، إذا انوالتي تتمثل في الدفعات السنو ت تقوم بذلك . و

قا، فإذا  ورتين سا متين المذ ة لأقسا  انالمقارنة بين الق مة الحال مة  يجارالإمجموع الق أقل من مجموع الق
ة للتدفقات السنو  عني الحال عض المصارف الملحقة في حالة الشراء، هذا  قرار الاستئجار أقل  انة للقرض، و

لي الا التالي البديل التمو   سب للمؤسسة.نلفة من قرار الشراء، و
   يجار الإا القرض اي: مز انالمطلب الث

ا والفوائد التي توفرها هذ ة لكل عود النجاح الكبير الذ حققه القرض الإيجار إلى المزا ل ة التمو ه التقن
ذلك هذا  ساهم  ة فيها وهي المؤسسة المؤجرة، المؤسسة المستأجرة ومورد العتاد المؤجر، و الأطراف المشار
ذلك المؤسسات على التأقلم مع التطور التقني  ساعد  ما  ر الاقتصاد،  ة وتطو لي في تنم النم التمو

ع اكتساب عتاد حدي ستط حيث  الغ ضخمة من والتكنولوجي،  دون أن تضطر إلى استخدام م ث وفعال و
  .1مواردها

  
  
  

                                                 1 Zine Sekfali, droit des financements structurés, Revue Banque : édition, Paris, 2004, p 327 
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ة للمؤسسة المستأجرة  يجار الإا القرض امز  - 1   النس
ة للمؤسسات المستأجرة، وخاصة الصغيرة والمتوسطة منها امز   يجار الإيوفر القرض    النس ا عديدة 

ن توض م ة. و استمرار على استخدام هذه التقن   يجار الإا التي يوفرها القرض اح أهم المز تجعلها تقبل 
  للمؤسسات المستأجرة على النحو التالي: 

امل مع -  ل  س البنك الكلا الحصول على تمو ل الرسوم. على ع ة ي الذ ساحتساب  طلب مساهمة فرد
  ؛1من طرف الزون 

لي في حالة القرض  -  ل فالقرار التمو سرعة تفوق تلك التيتي  ر يجاالإالسرعة في الحصول على التمو يتم  م 
 ؛بها قرار الإقراض التقليد

غرض شراء أصل  -  س الاقتراض   ماالتخلص من قيود الاقتراض وتوفير الأموال لاستخدامات أخر فعلى ع
عطي الح للمؤجر في  انف ش نأاستئجار الأصل لا  الحصول على قروض  انضع قيودا على قرارات الإدارة 

ة،   ؛2استثمار المزد في أصول ثابتة أوإجراء توزع أراح  انش أومستقبل
أك -  ل  ساطةالحصول على التمو   ؛3ثر سهولة وتسيير مالي أكثر 
ةاتحقي مز  -    ؛ا ضرب
مة القس  -  ة للأصل  يجار الإتناسب ق ق ل على مدة الاستخدام الحق  ؛4مع التدف النقد والتمو
طرقة  -  مول نفسه  ةالاستثمار    ؛5دينام

ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي تسعى جاهدة للحفا على خزنتها  النس ة ميزة مهمة  وتعتبر هذه الخاص
ة للاستمرار    ؛في السوق وتحقي معدلات نمو أكبروتحقي أكبر درجات الكفاءة الاقتصاد

ة الدفترة للمؤسسة وتجنب  -    ؛رار الشراءالإجراءات المعقدة لقتحسين صورة الرح
  .نتاجالإتحقي مرونة في وسائل  - 
ة للمؤسسة المؤجرة  يجار الإا القرض امز  - 2   النس

ازاتمن عدة فوائد   يجار الإتستفيد مؤسسات القرض    لها شراء عتاد ومعدات،  وامت بناء  أونتيجة تمو
ة القرض  استخدام تقن ة  ر أهم المز  يجار الإعقارات مهن ن ذ م تستفيد منها المؤسسات المؤجرة ا التي ا، و

  التالي:
  ؛6قو ضد عجز المستأجرن عن السداد انضم - 

                                                 1 Eric Garrido , Tome 1, Op.cit, p 36. 
ندرة،  2 ل، منشأة المعارف، الإس ر الحديث في مجال مصادر التمو ، الف م هند   .563- 562، ص 1998د: منير إبراه

3  Jean François Gervais, Op.cit, p 17-18.  
4  Eric Garrido, Tome 1, Op.cit, p 38. 
5 Op.cit, p 38-39.  
6 Chantal Bruneau, Op.cit, p 32. 
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  ؛1تجنب المخاطر التجارة- 
ن  -  م ة  ة عال ة مرتفعة نتيجة الأقسا   يجار الإتحق مؤسسات القرض  انتحقي نسب مردود نسب مردود
مستيجار الإ    ؛2و مرتفعة المدفوعة من طرف المؤسسة المؤجرة، والتي تكون 
لي عدة مز  - ة قد تحق مؤسسات التأجير التمو ا ضرب ة نتيجة إقدامها على منح اتحقي مزا ا ووفورات ضرب

  ؛ةإيجار قرض 
عات الهلاك و  -  لي (مؤسسة الأضرار الناجمة عن الأصل المؤجر عدم تحمل ت حيث لا يتحمل المؤجر التمو

عة هلاك الأصل المؤجر يجار الإالقرض  ة الناشئة عن الأضرار الناجمة عن الأصول ) ت ة المدن ، ولا المسؤول
ازة المستأجر   .المؤجرة التي في ح

ة للموردين وللاقتصاد الوطني  يجار الإا القرض امز  - 3   النس
ة القرض    سين في عمل   يجار الإالقرض  نإ: المؤجر والمستأجر، ف يجار الإالإضافة إلى الطرفين الرئ

ما تظهر فوائد القرض يا والإالمز مثل مصدرا ل ة للموردين الذين يتم التعامل  النس ات  على   يجار الإجاب
ل، ات.يا والاال أهم تلك المز و اوسنتن مستو الاقتصاد الوطني    جاب

ة للموردين  يجار الإا القرض امز  - 1- 3   النس
ة القرض احق معظم الموردين مز    ة  ، حيث يجار الإا عديدة من تقن تظام من انتستعمل هذه التقن

سمح القرض  أنواعطرف صناع ومورد مختلف  عاتهم. و ة مب غرض ترق م بديل   يجار الإالعتاد  بتقد
م  ة شراء أصل معين عن طر تقد منحهحل ااقتصاد لعمل ستئجار الأصول مع ة اانم إمبتكار للمشترن 

ار شرائها. ح الشراء (قرض  ه المستخدم من العتاد، ب أو)  إيجار خ فا مع الاستعمال الذ يرغب ف دونه، م
ن  م التأمين على العتاد يجار الإ، عبر الأقسا  يجار الإيتضمن القرض  انما   أوة، خدمات ملحقة 

  . 3تهانص
عات، ولهذا السبب نجد  نإ   ة المب شجع نمو وترق ل مصاحب للعتاد  م تمو تشارا واسعا انهناك  انتقد

ادين: النقل، الإعلام الآلي، العتاد  partenariats شراكاتلل صفة خاصة في م بين الصناع والماليين؛ و
ع المورد  ستط تبي، و ائع إعداد طلب الحصول على القرض  أوالم ة   يجار الإال مه للمؤسسة المال بنفسه وتقد

حيث  ه تح أنالمتخصصة،  س عل غة توفر ميزة للمورد، الذ ل عيدا فهذه الص الذهاب   انرك أموال لذلك. و
ا للقرض  س فرعا مشتر ن الموردين من   يجار الإعض الموردين قاموا بتأس م ، مما  ة أخر مع مؤسسات مال

اتهم  انالاستفادة من خبرة مؤسسات الائتم س شر ات التجارة وقام موردون آخرون بتأس ل العمل في تمو

، ص 1                                                    .31سام هلال قلاب، مرجع ساب
2  Chantal Bruneau, Op.cit, p 32. 
3 Eric Garrido, Tome 2, Op.cit, p 85.  
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ة ا ل عن طر تقن التمو صفة مطلقة. وتخضع لكل الالتزامات  يجار الإلقرض الخاصة  مون فيها  ، والتي يتح
ة قة على المؤسسات المال   . 1والقواعد المط

ة للاقتصاد الوطني:  يجار الإا القرض امز  - 2- 3   النس
لي على أطرافه فحسب، و الا تقف مز    ذلك، عن انا التأجير التمو س على الاقتصاد الوطني  ما تنع

  : 2يليطر ما 
ة: لا -  ة الاقتصاد ة  ندفع عجلة التنم املا بنس لا  لي يوقر تمو   % لتشغيل أصول  100التأجير التمو

ة تمثل  ة عن طر زادة عدد المشروعات إنتاجرأسمال يتها إضافات للناتج القومي، مما يدفع ببرامج التنم
ةالإ التالي نتاج حق زادة فاي، و   ؛ي الناتج القوميجاد فرص عمل جديدة مما 
حدث ذلك في حالة ما إذا  انتحسين ميز  -  لي من خارج الحدود (المؤجر  انالمدفوعات للدولة: و التأجير التمو

النقد الأجنبي، لا ة إلى الخارج  قلل من حجم التدفقات النقد ة)، حيث  الدفعات تقتصر على الأجرة  نأجنب
امل ثمن الأصول  ةالإالتورة فق بدلا من دفع    ؛المستوردة نتاج

عة،  -  ات التوس قضي على فترات ان( أوقلل من آثار التضخم على تكلفة عمل شاء مشروعات جديدة): حيث 
اطات نالا ن احت ة، سواء بتكو اجاتها المال طرح أسهم جديدة لزادة  أوتظار التي تحتاجها المشارع لتدبير احت

ل رأس المال، م أورأس المال  ما يؤد إلى ارتفاع تكلفة التوسعات المزمع إجراؤها، عما لو تم التعاقد بتعديل ه
ح من سمات هذا انعلى الأصول اللازمة لتلك التوسعات دون  لي؛ إذ أص تظار عن طر التأجير التمو

لي  انالعصر،  ار التأجير التمو ن اعت م التالي  أسعار اليوم أقل من أسعار الغد في ظل موجات التضخم، و
ات للاستثما يجار الإ(القرض    ؛رات خلال الأزمات و فترات الكساد) عامل ث

ة حديثة،  -  ة على استخدام وسائل تكنولوج سبب عدم قدرتها المال ات المتعثرة  ساعد على حل مشاكل الشر
ة على أساس  ة إحلال وتجديد الآلات والمعدات، مما  أنهوإحلال وتجديد الأصول الرأسمال ساعد سهل عمل

ة و خفض تكلفة    ؛نتاجالإعلى الملاحقة المستمرة للتطورات التكنولوج
ع الاجتماعي لمجموعات معينة: ا -  ات والميول ذات الطا عض الرغ اع  المستثمرن الذين يرغبون في  نإت

فضلون تحمل المخاطر والمغ ة بدلا من أسلوب سعر الفائدة   مانتوظيف مدخراتهم عن طر أسلوب المشار
العمر الاقتصاد للآلة مع فترة الائتم طة  سبب الضمانالمرت ة ان، فيتحملون الحد الأدنى من المخاطر  ات القو

سعون للحصول على الحد الأقصى من الأراح من  ة الأصول المؤجرة و ملك اشرة، ومن أهمها الاحتفا  والم
ون مصدرها التدفقات ال حصلون عليها، و ة الداخلة المتوقعة من الاستثمارات خلال الأقسا التي  نقد

ةالإ لي (القرض نتاج ح التمو ص ل الاستثمارات  يجار الإ، ومن هذا المنطل  ةالإ) بوصفه أداة لتمو ، من نتاج
اع الم ة و إش ة الاقتصاد ةبين عوامل دفع التنم   ؛يول الاجتماع

                                                 1Chantal Bruneau, Op.cit, p 33. 
، ص 2   .34- 33سام هلال قلاب، مرجع ساب
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ع المشارع الصغيرة والمتوسطة، وذلك عن طر منح صغا -  ر الصناع الذين لا تتوافر لديهم الأموال تشج
الضرورة على  س  حتاجون إليها وتأجيرها لهم، الأمر الذ ينع تشار المشروعات اناللازمة، المعدات التي 

زد  ساعد على خل فرص عمل جديدة، و التوسع  انالقومي وفرص التأجير التصدير ولا شك  نتاجالإالصغيرة ف
مختلف   يجار الإالكبير في نشا القرض  ال المؤسسات  ها على الاستفادة منه، ساهم في نمو تلك أنواعوإق

لات؛ مما  ة التي تقدم هذه التسه المؤسسات وزادة حجم نشاطها، إضافة إلى زادة أعداد المؤسسات المال
، والازدهار  ل من حيث زادة معدلات النمو الاقتصاد س في الأخير على الاقتصاد الوطني    عموما.ينع

    يجار الإعيوب القرض  المطلب الثالث:
ة للمؤسسة المستأجرة  النس ة، سواء  ل ة تمو تقن ا العديدة التي يوفرها القرض الإيجار  الرغم من المزا
ات والعيوب، حيث ينطو القرض الإيجار على  عض الصعو ة المؤجرة، إلا أنه لا يخلو من  أو المؤسسة المال

المؤسسات المؤجرة المؤسسات أخطار قد تؤثر ع ذلك  لاهما معا، والتي قد تثني وتدفع  لى أحد الأطراف أو 
ح أهم  ن توض م ة وخاصة الصغيرة والمتوسطة إلى طب ضمانات والاحتراز أكثر، و على اللجوء لهذه التقن

ة على النحو الآتي:    ل ة التمو ن أن تنتج عن هذه التقن م ات التي    السلب
ات القرض عيوب  - 1 ة للمؤسسات المستأجرة   يجار الإوسلب   النس

ة القرض  ات عديدة نتيجة استخدامها تقن ل استثماراتها، ومن   يجار الإتواجه المؤسسات المستأجرة سلب في تمو
ات ما يلي   :أهم تلك السلب

ة ا نإارتفاع التكلفة:  -  ة للمؤسسات التي تلجأ لاستخدام تقن النس من في   يجار الإلقرض العائ الأساسي 
 ؛1تكلفته

  ؛2تحمل نتائج عدم دفع المستحقات - 
عض المدراء الماليين، ف  يجار الإمواجهة آثار القرض  -  س ما يراه  ل المالي على ع القرض  نإعلى اله
ل المالي للمؤسسةيؤث  يجار الإ اشرة على اله    ؛3ر م
  .4ثر عدم جدو الاصل وملائمة الاصلأ - 
ات القرض عيوب وس - 2 ة للمؤسسة المؤجرة   يجار الإلب   النس

ات، على الرغم من امتلاكها    تتعرض المؤسسات العاملة في مجال التأجير المالي إلى مخاطر وسلب
الآتيانللأصول المؤجرة ق ن إجمال تلك المخاطر  م ا، و   :5ون

                                                 1 Hamdi Pacha Nadia, Op.cit, p 20. 
2 Chantal Bruneau, Op.cit, p 205. 
3 Op.cit, p 205. 
4 Hamdi Pacha Nadia, Op.cit, p 20.  
5  Eric Garrido, Tome 1, Op.cit, p 61. 
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المؤسسة المستأجرة، حيث -  في حالة عجزها عن تسديد  أنه خطر الجهة المقابلة وهو الخطر الذ يتعل 
عه في سوق المستحقات اللازمة خلال مدة العقد، تلجا المؤسسة المؤجرة إلى استرجاع الأصل موضوع العق د و

  ؛الأصول المستعملة
ة: ففي حالة إرجاع الأصل من طرف المستأجر في نه -  ق مة المت ينقذ حقه  نأة مدة العقد، بدون اخطر الق

الغ الأقسا أ، فيجب في اكتساب الأصل ة، والتي تم اعتمادها لحساب م ة المال ق مة المت ة يجار الإلا تكون الق
ة للمؤجر في نه النس ة للأصل، تحت طائلة تحقي خسارة معتبرة  مة السوق   ؛يجارالإة مدة اأقل من الق

قرض  -  ة المؤجرة في انالدول يجارالإالأخطار المتعلقة  ة قرض  دخول المؤسسة المال دولي   إيجار عمل
  .ستلزم منها تحليل الأخطار المحتملة
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  خلاصة
عة خاصة وحديث النشأة مقارنة انصب اهتمامنا خلال الفصل الثانلقد    ي على دراسة منتوج سالي ذو طب

ل أخر وهو القرض  يز دراستنا على الوصف يجار الإطرق تمو ة الدقي ل ، حيث قمنا بتر ل ة التمو هذه التقن
عض التعارف ا إعطاء  م المتعلقة بها   لخاصة بها، خصائصها وطرقة سيرهامن خلال عرض أهم المفاه

ذا التعرض لأهم الأ ن  نواعو م ال التي  ات المشابهة للقرض  نأوالأش عض التقن الإضافة إلى تحليل  تأخذها 
ما قو اومح  يجار الإ التعرف على أهم الجو لة إجراء مقارنة بينها،  طب في هذا انمنا  ب المميزة للمح الذ 

ل ونقصد بذلك الجو  ة، والجو انب القانالنوع من التمو ة المنظمة للعلاقة بين أطراف العمل ة انون ب المحاسب
ة للقرض  ائ القرض والتي تعن  يجار الإوالج طة  ات المرت طرق تسجيل العمل في السجلات   يجار الإي 

الإضافة إلى المح ة احتساب مختلف الضرائب والرسوم المستحقة وذات الصلة،  ف ة للمؤجر والمستأجر و اسب
لي عند  م القرار الاستثمار على مستو المؤسسة المؤجرة والقرار التمو التعرف على مختلف الطرق التي تح

  المؤسسة المستأجرة.
ة ال   م تقن ل ما سب فقد تم تقي الإضافة إلى  ة للمؤسسات الصغيرة   يجار الإقرض و ل أداة تمو

ات التي تنطو عليها، فالمواءمة بينها اوالمتوسطة من خلال عرض أهم المز  عض السلب ذا  ا التي توفرها لها و
م من طرف تلك المؤسسات.  اتخاذ القرار السل   تسمح 

مثلها الفرض اما تم عرض المز    ات التي  ة للأطر   يجار الإا والسلب المؤجر  ااف الأخر في العمل
الهما على إبرام عقود قروض    يجار الإة القرض انة، وتم عرض مإيجار والمورد والتي تعتبر محددة لمد إق

اختصار. ة، ولو    في السوق الدول
ننا    م ل حديث في القرن   يجار الإالقرض  اننصل إلى نتيجة مفادها  نأو ش ة  ل ة تمو تقن ظهر 
الدرجة  العشرن ة خاصة ونعني بها  اجات مال ل الجديدة وظهور مؤسسات ذات احت ات التمو ة لمتطل استجا

ح القرض و الأ اجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أص ل   يجار الإلى احت بيرة في تمو ساهم بدرجة 
ما ا التي يوفرها لها، والتي لا تتوفر في مصااتلك المؤسسات، وهذا نتيجة للمز   ، ل الأخر د ايتز  اندر التمو

قها من وراء تلك ال يجار الإالمؤسسات العاملة في مجال القرض  ن تحق م ات، نتيجة للأراح الكبيرة التي   عمل
ما يخدم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النه بيرة بينها،  حت تحصل على اأد إلى منافسة  ة والتي أص

ة لها شرو مناس لات    .التسه
ن    م الدور الذ  ة وخاصة  ه في  نأوقد أد هذا النجاح إلى اهتمام الكثير من الدول بهذه التقن تلع

ات الحديثة. ة للاقتصاد يزة الأساس ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي تعتبر الر تمو
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  :تمهيد
لي الرادة من بين المجالات التي أولت الدولة  بيرا من خلال وضع حتل الجانب التمو لها اهتماما 

ة متخصصة  ل ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنها إدخال طرق وأنما تمو ات متعددة لدعم تمو آل
" الذ أثبت نجاعته في العديد  ة لها، ومن بين تلك الطرق "القرض الإيجار ل عة الحاجات التمو ة لطب ومناس

التزامن مع اتجاه معظم الدول إلى الاعتماد من الدول ومنها الدول المجاورة "تونس  والمغرب"، وهذا بدوره تم 
 ، القرض الإيجار ة الحديثة  ل اجات التمو عة الاحت ل خاصة، تتناسب مع طب ال تمو أكثر فأكثر على أش
مي للقرض  اسة تعتمد على التحسين المتواصل للإطار التشرعي والتنظ ولهذا الغرض انتهجت الجزائر س

ل المؤسسات الصغيرة الإ ة للمساهمة في تمو لي لهده التقن ام سوق تمو ة لق ون أساس وأرض يجار حتى 
ة. ة الاقتصاد حت عنصرا هاما في برنامج التنم   والمتوسطة، والتي أص

ل ما سب فإنه من الضرور التعرف على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ناءا على  و
ة القرض الإيجار من خلال الجزائر وإجراءات  الإضافة إلى التعرف على وضع الدعم المتخذة لصالحها، 

ة عرض وطلب القرض الإيجار ومد مساهمته في  ذا الوقوف على وضع ة له، و م دراسة الجوانب التنظ
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.     تمو
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حث الأ    لمتوسطة في الجزائرال: واقع المؤسسات الصغيرة و والم
ة تطبي الإصلاحات ادا مع بدايعرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر اهتماما متز 

ة و  ، و انالاقتصاد ات التي يتمتع بها انفتاح الاقتصاد الجزائر دماجه في الاقتصاد العالمي، فعلى الرغم من الآل
ع أنهفي هذا القطاع إلا  بير انقي  ومة الجزائرة لإعادة ي من عدد  الح ات ما أد  من المشاكل والصعو

اكل الداعمة والمرافقة لمؤسسات هذا نإالنظر في البرامج التي وضعتها، حيث قامت ب شاء مجموعة من اله
الدور المرجو منه في الاقتصاد الوطني. امه    الإقطاع  بهدف ترقيته والحد من المشاكل التي قد تحول دون ق

فل: والمطلب الأ    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعر
ة و الى محأو ت ان ه قد تضمنها التقرر الخاص ببرنامج تنم لات إبراز دور هذا القطاع الهام والتعرف 

  1ا:أنهالصناعات الصغيرة والمتوسطة لوزارة الصناعة والطاقة والذ عرفها على 
 مليون دج 15ق رقم أعمال أقل من عامل وتح 500من ونا وتشغل أقل انمستقلة ق إنتاجل وحدة «

ة:». مليون دج 10ز و اواستثماراتها لا تج ال التال   وتأخذ أحد الأش
ة؛ -  لد ة و ة لمؤسسات ولائ عة للجامعات المحل   المؤسسات التا
ة؛ -    فروع المؤسسات الوطن
ات المختلطة؛ -    الشر
ا؛ -    المؤسسات المسيرة ذات
  ة.المؤسسات الخاص - 
ة الصناعات و اي محانت ثانو ة لتنم لة التعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل المؤسسة الوطن

فة  ارن لتعرفها هما:EDILالخف   ، والتي اعتمدت على مع
عامل، وتحق رقم أعمال  200ل مؤسسة تشغل أقل من  "ا: أنهرقم الاعمال، وحجم المستخدمين، وعرفتها 

  .2"جأقل من مليون د
ة، وهو التعرف المقترح من طرف  السيد و االمح ة المناط الجبل لة الثالثة جاءت مع المتلقي الوطني حول تمن

ير  حول م ح محمد بلقاسم" في مداخلة التي عنونها بـ: عناصر التف ة الصغيرة ان"را ة المؤسسات الصناع
ما يلي:  ة ذات حجم صغير  أو إنتاج ل وحدة"والمتوسطة في الاقتصاد الجبلي، وعرفها  وحدة خدمات صناع

ل مؤسسة خاصة  التسيير المستقل وتأخذ إما ش ة مؤسسة عامة  أوتتمتع  وهذه الأخيرة  هي مؤسسات محل

ة حساني  1                                                  ح خوني، رق ، ص را   .33، مرجع ساب
ازل   2 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة  ة تمو ال عازو، إش في بن علي  ، الملتقى الدوالي، 2محمد إل

ات ت ة وعلوم التسيير، جامعة الشلف، أفرل متطل ة العلوم الاقتصاد ل ة،  أهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر
  .485، ص2006
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ة)( ة ولائ شمل وحدات الإ"بلد عة لقطاع البناء والأشغ نجاز. وقد توسع هذا التعرف ل اقي التا ة، و ال العموم
ة، الوحدات الخد   التجارة والنقل والتامين.مات
  تصنيف الجزائر للمؤسسات المصغرة الصغيرة والمتوسطة): 3جدول رقم (

ة    رقم الأعمال ( مليون دج)  عدد العمال  نوع المؤسسة مجموع الحصيلة السنو
  دج)-مليون (

ا ا  حدود قصو   حدود دن حدود   حدود دن
  القصو 

ا حدود   حدود الدن
  القصو 

مؤسسة 
  مصغرة

1  9  1  20  1  10  
  100  10  200  20  49  10  صغيرة م.
ار 2  200  250  50  متوسطة م.   500  100  مل
ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم انمن الق 7- 6- 5بناء على المواد  : من إعداد الطالبينالمصدر  01/18ون التوجيهي لترق

  .12/12/2001المؤرخ في 
س ايات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يرتكز على المقتعرف المؤسس نأنستخلص  03من خلال الجدول رقم 

ة المؤسسة. ة لاستقلال ة: المستخدمون، رقم الأعمال، الحصيلة السنو  التال
ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وأبرز التحديثات التي تواجههاانالمطلب الث   ي: أهم

الغا ومتزايدا، عتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم ا لقطاعات التي توليها الدولة اهتماما 
عض  القدرة على امتصاص  اسة المؤسسات الكبيرة الاحيث تتميز هذه المؤسسات  ختلالات التي تولدت عن س

ة ت ان ذا إم ةأوتوفير مناصب الشغل و ة الكل عض المتغيرات الاقتصاد الى انها تواجه مشاكل  .ثيرها على 
ات تعي  رها. وتحد   تنميتها وتطو

1 - : ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائر   أهم
ار  طالة، ف نأعلى اعت ة ال ة وتدن ة التي تسعى إلى تحقي التنم المؤسسات الصغيرة  نإالجزائر من الدول النام

ة لتحقي تلك الطموحات، نظرا لمميزاتها ة الروافع الاساس مثا من حيث قلة تكاليف إقامتها  والمتوسطة تعتبر 
ما تعتبر انعبر الكافة  ة  ساعد في نفس الوقت على توزع الثروة وتوازن التنم حاء التراب الوطني، وهو ما 

ساعد على رفع مستو التشغيل والنمو، وهو ما نصب زا الاستقطاب اليد العاملة والتدرب، مما  وا إلى إبرازه مر
  في هذا في المجال.
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ا:ت 1- 1 ة جغراف   حقي توازن الثورة والتنم
ا. فقد سجلت  ة في الجزائر نفسها عدد ما في ذلك الصناعات التقليد فرضت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ألفا مؤسسة موزعة بين القطاع العام والخاص على  747أكثر من  2013ل من سنة و ة النصف الأافي نه
  النحو التالي:
ةتعداد : )04(جدول رقم    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونشاطات الصناعة التقليد

عة  طب
المؤسسات 

الصغيرة 
  والمتوسطة

2009  2010  2011  2012  2013  

المؤسسات 
  الخاصة

586903  99.90
% 

618515  99.9
1%  

511856  77.6
3%  

550511  77.3
4%  

578586  77.
36
%  

المؤسسات 
ة   العموم

591  0.10
%  

557  0.09
%  

572  0.09
%  

557  0.08
%  

547  0.0
7%  

المؤسسات 
ة   التقليد

 -   -   -   -  146881  22.2
8%  

160764  22.5
8%  

168801  22.
57
%  

58749  المجموع 
4  

100%  61907
2 

100
%  

65930
9  

100
%  

71183
2  

100
%  

74793
4  

10
0%  

عواش،  المصدر: ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد أمين  ات تمو م آل –تقي
حي - ة جيجلحالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م
  .2014- 2013جيجل، 

د مستمر من سنة ايمجموع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في تز  نأنلاح من خلال الجدول 
، حيث ازداد عددها من  ة امؤسسة في نه 747943 الى 2009ة سنة امؤسسة في نه 587494إلى أخر

ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من المؤسسات 2013ل من سنة و السداسي الأ ل غالب .  وتش
ة لدولة والهادفة إلى دعم  اسة الاقتصاد فعل الس ننإالخاصة،  مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة  شاء وتكو

رها. فقد وضعت الدولة عددا هاما من الإجراءات اكل والبرامج الداعمة والممولةالتحفيزة وال وتطو لها للنهوض  ه
لة لد خرجي الجامعات من جهة و االوطني من جهة وتطور ثقافة المق القطاع وتفعيل دوره في الاقتصاد بهذا

ة انث حت تمثل نس . 2013ل من سنة و ة النصف الأامن إجمالي عدد المؤسسات في نه %99.93ة. فقد أص
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عدما أما القطاع  ات الخوصصة للوحدات المتعثرة، ف العام فقد شهد تناقصا في عدد مؤسساته وذلك نتيجة لعمل
  .2013ل من سنة و ة السداسي الأامؤسسة في نه 547خفض إلى ان 2009مؤسسة سنة  591عدها  ان

ة، ن شدة في قطاع الخدمات والبناء والأشغال العموم ز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ظرا لقلة وتتمر
ة إقامتها في  سهل من عمل ة، مما  اجاتهما إلى البنى التحت منطقة. زادة على ذلك لا تحتاج هذه  أاحت

بيرة ولا بير مع توفر الطلب على المؤسسات إلى مؤهلات  منتجات وخدمات هذا النوع من  لرأسمال 
منة المؤسسات الخاصة على قطاع البناء والأش ما ترجع ه شالنشاطات.  ة التي  ة إلى الحر ا ههدغال العموم

قطاع الإس اطه  ة، وهي القطاعات التي لقيت عن انهذا القطاع نتيجة ارت بيرة في برنامج اوالأشغال العموم ة 
أتي قطاع الصناعةعنالإ ة الث اش الاقتصاد و في القطاع  %16.03ة حيث قدرت حصته بـانفي المرت

ة لفروع النشاطات الأخر فقد سجلت نمو  ام،في القطاع الع %11.51الخاص و النس لا مقارنة  اأما  ضئ
طيئة النمو رغم الإجراءات المتخذة لترقيتها. والجدول رقم ( قة، فهي لا تزال    ) يبين ذلك.05القطاعات السا

  ): توزع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين القطاع العام و الخاص حسب القطاعات05جدول رقم(
عة نشا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   القطاع العام  القطاع الخاص  طب

  %53.54 %49.20  الخدمات
ة   %33.26  %33.26  البناء والأشغال العموم

  %11.51  %16.03  الصناعة 
حر يالفلاحة والص    %1.24  %1.01  د ال

  %0.45  %0.50  المحروقات الطاقة والمناجم
  %100  %100  المجموع 

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد أ المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –مين 
ة جيجل حي، - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م

  .2014- 2013جيجل، 
ة فمن خلال الجدول  تلعب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دورا فعالا في تحقي توازن التنم

ة سواء في القطاع العام  بير بين نسب عدد المؤسسات في مختلف القطاعات الاقتصاد  أونلاح تقارب 
ما تلعب دورا فعالا في توزع الثروة  اجات إليها.  ساعد على تحقي التوازن بين المنتجات والاحت الخاص، مما 

ا والاؤ حاء الوطن، وهو ما ينأعبر مختلف  دماج التكاملي الداخلي في الاقتصاد. ند إلى خل نوع من الارت
عض الولا06والجدول رقم ( لى و ات ذات المراتب الأ) يبين توزع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 

  في الجزائر.
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عض ولا ):06جدول رقم ( لين و السداسين الأ ات الجزائر خلالتطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
  .2013و 2012لسنتي 

عدد المؤسسات في السداسي   اتالولا  الترتيب
  2012ل من سنة و الأ

عدد المؤسسات في السداسي  
  2013ل من سنة و الأ

ة  ة  النس المئو
  %للزادة

  7.69  50887  47253  الجزائر  1
  9.14  267 26  24068  تيز وزو  2
  8.12  20759  19200  انوهر   3
  9.60  684 20  18872  ةابج  4
  10.06  859 19  18044  سطيف  5
ازة  6   10.76  109 18  16350  تي
  9.87  891 15  14463  بومرداس  7
  10.50  15050  13620  البليدة  8
  7.62  14002  13010  قسنطينة  9

  8.53  194 11  10314  اتنة  10
ة  11   6.85  066 11  10357  عنا
  6.33  676 10  10040  الشلف  12
  100  4444 23  215591  المجموع  13

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد  المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –أمين 
ة جيجل حي، - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م

  .2014- 2013جيجل، 
ا بين الولا المؤسسات نألاح من خلال الجدول  ل منتظم تقر ش ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تتوزع 

ساهم في  افة المناط و ساعد على توزع اليد العاملة عبر  استثناء العاصمة وهذا ما  ورة في الجدول  المذ
حق التوازن الجهو والاستغلال العقلا ع منتظم لها ي للتراب الوطني لوجود توز نتقرب المنتوج من الزون، و
التالي تكافؤ الفرص في تثمين عوامل  افة مناط الوطن، و واستغلال الموارد المتاحة، وهذا ما  نتاجالإعبر 

ل الولا ما يبين الجدول زادة عددها في  ة.  ة الجهو ات، مما يبين زادة مناصب ساعد على تحقي التنم
.   الشغل من سنة إلى أخر

  صغيرة والمتوسطة في التشغيل:مساهمة المؤسسات ال 2- 1
ة إلى  ة التي تسعى السلطات العموم طالة في الجزائر من أهم المشاكل الاجتماع جاد حلول إيتعتبر ال

اسي، فقد شهدت الفترة  ة لها منذ حصولها على الاستقلال الس استقرار متوس معدل  1990- 1962مناس
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طالة في حدود  ات إلى حدود و سنوات الأ ، وارتفع المعدل في الأرع%22ال وازدادت  %25لى لعشرة التسعين
ة  لي، الذ أفرز تصف عد برنامج التعديل اله . 1997مؤسسة في  76، و 1996مؤسسة في سنة  826حدته 

ة  1997أما برنامج الخوصصة لسنة  ة  250فقد تضمن تصف إجمالي  من %30مؤسسة أخر تساهم بنس
ة   . 1عمالة المؤسسات العموم

لي تحول الاقتصاد  فرز برنامجما أ الجزائر من نموذج المؤسسات الكبيرة إلى نموذج التعديل اله
ة إلى المؤسسة الخاصة التي تتميز بترشيد نفقات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن المؤسسة العموم

اشرة  على  طالة في الجزائر حيث وصل انالعاملين،  وهو ما أثر م الى  2009ة سنة افي نهخفاض معدل ال
ذا أ2013في الثلاثي الأخير من سنة  %9.8، و10.20% حت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ه  ص

لاد رغم ضعف تأثيرها في السوق و  هانتستحوذ على اهتمامات القائمين على ال ، فقد خفاض حصة مساهمتها ف
حت ة الضغ الاجتماعي ا أص ة في تدن يزة الأساس ة الر ومة، ومن ثم تحقي الأمثا ف اهدلذ تواجهه الح

ة عن  ض مستو الاجتماع عاب اليد العاملة غير  الفقر، طر زادة التشغيل وتخف ز لاست ما تعتبر مر
ثافة اليد العاملة وقلة  أوالمؤهلة  الاعتماد على  غير المرغوب فيها من طرف المؤسسات الكبيرة. ونظرا لتميزها 

بين الجدول رقم (رؤوس الأموال، فه زا مهما لتدرب العمالة ورفع تأهيلها. و ) مد 07ي بذلك تعتبر مر
الجزائر.في توفير مناصب الشغ اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمس طالة    ل وامتصاص حدة ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة، دراسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مرجع ساب  1                                                  ل المؤسسات الاقتصاد ة تمو ال ص  ،اسين العايب، إش
186.  
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عة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 07جدول رقم (   ): مناصب الشغل المصرح بها حسب طب
عة طب

المؤسسات 
الصغيرة 

  والمتوسطة

2009  2010  2011  2012  2013  

المؤسسات 
  الخاصة

149494
9  

96.86
% 

157703
0  

97.0
1%  

167611
1  

97.21
%  

1800
742  

97.44
%  

1869
363  

97.
59
%  

المؤسسات 
ة   العموم

51635  3.34%  48656  2.99
%  

48086  2.79%  4737
5  

2.56%  4613
2  

2.4
1%  

15465  المجموع 
84  

100%  16256
86 

100
%  

17241
79  

100%  1848
117  

100%  1915
495  

10
0%  

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد  المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –أمين 
ة جيجل حي - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م

  .2014- 2013جيجل، 
لا ة زادة التشغيل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تز  نأح من خلال الجدول ما  د مستمر. اينس

ما سب و  رجع ذلك  ة من أجل تسهيل  نأبينا  نأو الإجراءات والتدابير المتخذة من طرف السلطات العموم
ة الإ ل واستقرار مستو الشطب في القطاع لد المؤسسات الخنعمل ة التشغيل شاء والتمو اصة التي بلغت نس

ة  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2013ل من سنة و ة السداسي الأافي نه %97.59بها  . أما نس
عد صدور المرسوم التشرعي  عة للقطاع العام، فقد تراجع دورها في التشغيل  المتعل بخوصصة  95/22التا

ة مساهمتها ة حيث لم تزد نس ة  انخلال الخمس سنوات الأخيرة إلا  %3.34على  المؤسسات العموم النس
رجع هذا إلى  ة للزادة لم تتأثر. و عض الهيئات المساعدة على دعم الفئات التي فقدت مناصب نإالإجمال شاء 

الصندوق الو  طالة، إضافة إشغلها  ة تلاو الى ارتفاع المقطني للتأمين على ال  ة في الجزائر جراء التحفيزات المال
ة. وهذا ما يترجم  زادة حصة مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الت ائ شغيل على مستو والج

  الاقتصاد الكلي. 
  مساهمة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام: 3- 1

من حيث  رة والمتوسطة تؤد دورا جد معتبرالمؤسسات الصغي نإب مساهمتها في التشغيل، فانإلى ج
ح الاقتصاد الجزائر يرتكز  ضاهي دورها في الدول  المتقدمة. فقد أص مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي 

ل أساسي إذ ما تم استثناء قطاع المحروقات،  وهذا ما يوضحه  ش  )، ففي هذا الجدول08الجدول رقم (عليها 
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مة الناتج المحلي ا نأنلاح  ة مساهمته انفقد  ،د مستمرايلإجمالي في تز مساهمة القطاع الخاص في ق ت نس
ة تقدر  %83.59إلى  2009ثم ارتفعت في سنة %78.41تقدر بـ 2005سنة  عادل مساهمة إجمال وهو ما 

ار دج. وتزامنا مع هذا التز  4162.02بـ ة مساهمة القطاع العام ايمل عدما ، خفاضااند سجلت نس ت تقدر انف
ة خفضان %21.59بـ 2005سنة  د ضرورة الاهتمام بهذه  ،%16.41إلى  2009ت نس وهذا ما يؤ

ة من  انالمؤسسات. إضافة لذلك ف ساهم في المتوس بنس قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوجه عام 
ة جدا من النسب  المحققة في الدول المتقدمة.   الناتج المحلي الإجمالي قر

ة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع المحروقات : مساهمة المؤسسات الصغير )08جدول رقم (
  ).2009- 2005في الجزائر من خلال الفترة ( 

  2005  2006  2007  2008  2009  
ة  نس

القطاع 
  صالخا

2364
.5  

78.41
%  

2740.
06  

79.56
%  

3153.
77  

%
80.8

0  
3574.

07  
82.45

%  
4162.

02  
83.59

%  
ة  نس

القطاع 
  العام

651  21.59
%  

704.0
5  

20.44
%  

749.8
6  

19.2
0%  

760.9
2  

%
17.55  

816.8
0  

%
16.41  

301  المجموع
5.5  

%
100  

3444.
11  

%
100  

3903.
63  

%
100  

4334.
99  

100
%  

4978.
82  

100
% 

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد  المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –أمين 
ة جيجل رة ماجستير في علوم ا- حالة ولا حي، ، م ة، جامعة محمد الصدي بن  لتسيير، تخصص إدارة مال

  .2014- 2013جيجل، 
مة مضافة: - 4- 1   مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقي ق

قتصر دور قطاع المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة على الج ، من خلال توفيرانلا   ب الاجتماعي فق
ساهم أنإ طالة، و ال مناصب الشغل والتقليل من معدلات ة، من خلال ما  ة الاقتصاد ضا في تحقي التنم

مة المضافة. والجدول رقم ( والمصغرة  اهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة) يبين مد مس09المساهمة في الق
مة المضافة خارج قطاع المحروقات في الجزائر وتطور هذه المساهمة خلال الفترة    .2009إلى  2005في الق
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مة المضافة خارج قطاع ): 09( جدول رقم مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في الق
 :)2009- 2005المحروقات في الجزائر خلال الفترة ( 

قطاع     
النشا  
  السنوات 

البناء والأشغال   الخدمات
ة   العموم

الفلاحة والصيد   الصناعة
حر    ال

  عام  خاص  عام  خاص  عام  خاص  عام  خاص
مة  2005   2.83  578.79  25.11  115.79  102.05  403.37  239.04  1201.73  الق

ة   0.49  99.51  17.72  82.18  20.19  79.81  16.59  83.41  النس
مة  2006   2.65  638.63  25.07  123.52  120.70  489.37  2284  1382.94  الق

ة   0.41  99.59  16.87  83.13  19.78  80.22  14.18  85.82  النس
مة  2007   3.16  701.03  24.44  130.06  139.62  593.09  253.64  1561.89  الق

ة   0.45  99.55  15.82  84.18  19.06  80.94  13.97  86.03  النس
مة  2008   3.58  708.17  24.57  142.12  115.97  751.02  262.72  1779.26  الق

ة   0.50  99.50  14.74  85.26  13.33  86.67  12.87  87.13  النس
مة  2009   1.38  924.99  26.30  163.80  128.97  871.08  275.40  1994.63  الق

ة   0.15  99.85  13.84  86.16  12.90  87.10  12.13  87.87  النس
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد  المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي - أمين 

ة جيجل رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة - حالة ولا حي ، م ة، جامعة محمد الصدي بن  مال
  .2014- 2013جيجل، 

مة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج قطاع المحروقات منافسة  من خلال الجدول نلاح زادة الق
ما   ، ة الكبيرة من مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة تعود إلى القطاع  نلاح أنإلى أخر النس
ة ايي تز الخاص وهي ف ة  2009د مستمر حيث بلغت نس ة التي لا تتعد حدود  %90بنس اق أما المساهمة ال

قا إلى موجة الخوصصة التي عرفها الاقتصاد الوطني  10% رنا سا ما ذ فنعود إلى القطاع العام، وهذا راجع  
مة المضا ة للقطاعات المساهمة في الق النس فة لد المؤسسات الصغيرة الجزائر في السنوات الأخيرة، أما 

عتبر أهم القطاعات  نإوالمتوسطة ف مؤسسات النقل والمواصلات  والمؤسسات التجارة  قطاع الخدمات ممثلا 
ة أقل. أتي قطاع الصناعة بنس ة، وفي الأخير  مة المضافة البناء والأشغال العموم   المساهمة في توليد الق
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ات التي تواجه  - 2   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمشاكل والتحد
مح ة المتعلقة  ات المؤسسة والإجراءات الاقتصاد ة و ارغم توالي آل ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترق لة تنم

، ات التي تحجم دورها، فو اومح مساهمتها في الاقتصاد الجزائر ال ة  نإلات احتواء الإش تدل  محدوديتها الوقائع
لاتت على تنامي ز هنا على أهم المش رها، وسنر لات التي تواجه إقامتها وتطو   :1لك المش

  جمود المح الإدار  - 1- 2
ع على أصحابها وعلى  أوهناك الكثير من مشارع الاستثمار عطلت  لم يواف عليها في وقتها المحدد هما ض

عود ذلك إلى:   الاقتصاد الوطني فرصا لا تعوض و
ة مماثلة في أداء وتفعيل الجهاز التنفيذ  لم يواكب السرعة في -  إصدار النصوص واتخاذ قرارات حر

ع الاستثمار  انين  الاستثمار المشابهة نلاح انفالمتمعن في قو  بر لتشج السلطات الجزائرة اتخذت قرارات 
س نأغير  ات التي تث، الواقع  يثبت الع الصعو من عزمة  حيث يوجد العديد من الممارسات المليئة 

اكل الدولة تعي الدولة نفسها في تجسيد إرادتها؛ حت ه   المستثمر و أص
ي، فهي ما  نإ -  قطاع دينام ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عد خصوص الإدارة الجزائرة لم تستوعب 

مرحلة التوجه الاشتراكي للدولة؛   تزال متأثرة 
العقار والعقار االمشاكل ا 2- 2   عيلصنالمتعلقة 

ر الاستثمار عن تسهيل إجراءات الحصول على العقار اللازم لإقامة المؤسسات الصغيرة  الة تطو قد عجزت و
ر منها: اب  نذ   والمتوسطة وذلك لأس

ة؛ -  ص الأراضي وتسيير المساحات الصناع اب سلطة اتخاذ القرار حول ترخ   غ
ة الأراضي المخصصة للنشا الصناعي وطغ -  ل  ةالمضار  انمحدود على العقار الصناعي، حيث تم تحو

البناء وقد أد ذلك إلى بروز عامل الندرة  ة إلى وجهة غير استثمارة،  عدد معتبر من العقارات الصناع
ة العرض؛   ومحدود

مة الوزارة رقم  -  ات تسهيل منح الأراضي إلى  م1994مارس  15المؤرخة في  28عجز التعل آل المتعلقة 
ل مساحات مهمة من العقار المستثمرن عن  مة في تحو ل العقار الصناعي، فقد ساهمت هذه التعل ة مش تسو

ما انالصناعي لصالح نشاطات عمر    ا عجزت عن توفير عقار صناعي قابل للاستغلال؛أنهة وتجارة، 
  طول مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار؛ - 
ات؛انالرفض غير المبرر أح -    ا للطل
سبب أسعار التنازلاختلافات  -    .لا تزال قائمة 

توش، محمد طر   1                                                  ات تأهيل عاشور  ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ملتقى دولي حول: متطل ة وتطو شي: تنم
ة علوم التسيير، جامعة الشلف، أفرل،  ة العلوم الاقتصاد ل ة،  ،  ص 2006المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الدول العر

85.  
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ل 3- 2   مشاكل التمو
ل م ترجع  اب أهمهاو  الصغيرة ؤسساتمشاكل تمو   1:المتوسطة إلى عدة أس
ه  -  ات المح الاقتصاد الجديد وفي الوقت الذ يتحدث ف ضعف تكييف النظام المالي المحلي مع متطل

ع ا ل  نإلاستثمارات والشراكة، فالخطاب الرسمي عن إجراءات الدعم المالي وتشج شير إلى اصطدام  الواقع  
ع المالي؛ التعقيدات ذات الطا   هذه التطورات 

اب  -  ، فمعظم  اننقص شديد في ميد أوغ ل المد ل الطو  موارد البنوك في الجزائر تعتبر قصيرة المدالتمو
ل أما ف مول  نإف نتاجالإما يخص تمو ه البنك  اجنتالإمن دورة  ايوم 15البنك  حث الذ قام  ، وحسب ال فق

ل رأس المال العامل تم  %11مؤسسة شملتها  الدراسة  562من بين  نإالعالمي ف اجات تمو فق من احت
ة خلال الفترة  لها عن طر قروض بن   ؛2002تمو

ة  -  ة في عمل الات البن ة الو ة صلاح ةمحدود سبب عدم الاستقلال ة  منح القروض  وذلك راجع لنم النسب
زة؛ قرارات مر م المصرفي المتميز    التنظ

ة؛ -  ة المنتجات المصرف   محدود
ا دون السجلات معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعمل ضمن نطاق الاقتصاد ا نإ -  لغير رسم

  مما يرفع من معدلات المخاطرة في التعامل معها؛ التجارة
ات الفا رعدم ملائمة أسعا -  ي لا تواجه صعو ئدة لهذا النوع من المؤسسات إذ تحتاج إلى معاملة خاصة 

ة تعي قدرتها على التسديد؛   مال
ة خاصة ف نقص -  الجو في المعلومات المال الإعفاءاتب التي انما يتعل    ؛تستفيد منها المؤسسة 
ل المؤسسات الصغيرة وا -  ة متخصصة في تمو اب هيئات مال اف.لمتوسطة وغغ ل تنافسي    اب تمو
ة - 4- 2 ائ ه الج ة وش ائ اب التحفيزات الج   غ

ائي التي    اسة الإصلاح الج اء على الاستثمار اهدمن أهم أ  انالرغم من س فها التخفيف من حدة الأع
ثير من التعقيدات وعدم الاستقرا نإشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فانو  ائي ما زال يتسم  ر النظام الج

م الإعلام  ة نتيجة عدم تعم ء، عمل الإدارة الضرب ة و ة، مما خل حالة من عدم الشفاف والتدابير الاستثنائ
ضاف إلى  ما  ة في علاقتها مع الغير،  رة الزون ة اعتماد ف ضاف إلى ذلك عدم قدرة الإدارة الضر الآلي. 

اهل  انمل في صندوق الضمين من ارتفاع اشتراكات أراب العاالمتعامل  و اذلك، ش الاجتماعي والتي تثقل 
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  
ة مح المؤسسات  صغير   1                                                  حة بلغنو، ترق ة موسوس، سم ات معت ة و متوسطة، دراسة حالة الجزائر، ملتقى دولي حول: متطل

ة وعلوم التسيير، جامعة الشلف، أفرل  ة العلوم الاقتصاد ل ة،  ، ص 2006تأهيل المؤسسات صغيرة و متوسطة في الدول العر
02.  
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ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وعدم حم - 5- 2   ة المنتوج الوطنياضعف تنافس
ات والمشاكل    ة للمؤسسات الصغيرة والمتوس في الجزائر إلى الصعو ة الاقتصاد عود ضعف المردود

ة   1:التال
ة، وعدم استحداث طرق ومنالا -  ة المنتوج ايزمات لحمانفتاح الاقتصاد غير المدروس على الأسواق العالم

ة و  الجودة العال ة التي تتميز    خفاض الأسعار؛انالوطني من منافسة المنتجات الأجنب
ر انارتفاع تكاليف النقل وعدم توفر الإم -  ة اللازمة لتطو ا متطورة؛واستخد نتاجالإات المال   ام تكنولوج
ة المستوردة  -  ما يجعلها غير قادرة على منافسة المنتجات الأجنب ة  ة للمنتجات المحل ضعف الحوافز الماد

عد من اوضعف إجراءات الحم ة إغراق السوق مما  ة وعدم قدرتها على منح عمل وم العوامل  ة التجارة والح
طة لهذه المؤسسات.   المح

ات المت 6- 2 ةصعو الرسوم الجمر   علقة 
ة تحد من سيرورة نشاطها حيث يتصف تعامل    ات جمر تواجه المؤسسات الصغيرة المتوسطة صعو

سة المو  ء والتعقيد مما يجعل العديد من السلع حب ال ئ لعدة شهور، مما انالجمارك الجزائرة مع المستثمرن 
ا على مردود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  س سل ةالإتعتمد في عمليتها  التي خاصةينع على مواد  نتاج

ة مستوردة لا توجد في السوق المحليأو    .2ل
الجزائر ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    المطلب الثالث: دور هيئات الدعم المالي في تمو

ما نعد ما تحددت توجهات الدولة نحو الا   ة الاستثمار  ضمن تقال إلى اقتصاد السوق لجأت إلى ترق
ة الاقتصاد في ظل ذلك التوجه، ف اشرة أو تنم ة الم ر الاستثمار وجلب الاستثمارات الأجنب جدت عدة هيئات لتطو

ة قطاع انشئت هيئات لمنح الضمنأمن خارج قطاع المحروقات، وفي هذا الإطار  ل وترق ات، وهيئات لتمو
  ة لها.اه المؤسسات وتحقي الحمالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك لا يهدف الحد من مشاكل هذ

ر الاستثمار ( - 1 ة تطو الة الوطن   )ANDIالو
عة الاستثمار (نأ م2001قبل سنة    ة ودعم ومت الة ترق ومة الجزائرة و موجب APISشأت الح ) و

ا م2001لسنة ر ون الاستثماانق رثم استبدال هذه الو ة لتطو الة الوطن الو )، وهي ANDIالاستثمار ( لة 
ة والاستقلال المالي تهدف إلى ة المعنو الشخص ع إدار تتمتع  ة ذات طا   3:مؤسسة عموم

ة المؤسسات الصغيرة، ملتق  1                                                  ة في تنم ات تأهيل هلال إدرس مجيد والآخرون، دور الحاضنات الإنتاج ى دولي حولك متطل
ة وعلوم التسيير، جامعة الشلف، أفرل،  ة العلوم الاقتصاد ل ة،    .03، ص 2006المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر

ة، حالة الجزائر الملتقى الوطني   2 ة الاقتصاد اخ، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنم ات وسعيدة دو عة بر ر
الجزائر خلال الفترة ا ة  -18، جامعة بومرداس، 2010 - 2000لأول حول، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقي التنم

  11، ص 2011، ما 19
ر الاستثمار.2001أوت  20الصادر في  01/03من الأمر  21المادة    3   ، المتعل بتطو
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ر الاستثمارات في مختلف القطاعات من خلال الخدمات التي تقدمها، مع منح مز  -  ع وتطو ة اتشج ا ضرب
طالة؛ ة ال ض نس له من أجل المساهمة في تخف   معتبرة لها، وهذا 

س إجراءا -  سي المؤسسات المشارع؛تحقي وت   ت تأس
الة تت انونلاح  -  ة التحفيزات و الو ل فلا  يتعد تغط لى تسهيل الاستثمار في الجزائر، أما دورها في التمو

ة والإدارة، والتي من المفروض أ أن الممنوحة  ائ ه ج ة والش ائ تدفعها المؤسسة، تقوم  انالمصارف الج
ة عنها  ا الة بدفعها ن ما منها النفقات وأالو قوم صندوق دفع الاستثمار بدفعها لاس ن 1الأحر  م  نأ، و

ائي وفقا لموضع وتأثير المشارع على التن ض ج ة تستفيد مشارع الاستثمارات من إعفاء وتخف ة الاقتصاد م
ة حيث  المز والاجتماع طب على الاستمارات الاتمت برمجة نظامين خاصين  ة المنجزة ا ونظام استثنائي  حال

ة المنجزة في المناط الواجب  طب على الاستثمارات المحل رها، ونظام استثنائي  خارج المناط الواجب تطو
رها، وتلك التي تمثل فائدة خاصة للدولة.    تطو

ر الاستثمار ( 1- 1 ة لتطو الة الوطن   )ANDIحصيلة الو
ر الاستثمار منذ نشأتها   ة لتطو الة الوطن ، بدور فعال في دعم استثمارات م2001في سنة  قامت الو

ات الواسعة التي منحت لها، فقد شهد عدد المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك نتيجة للصلاح
الة زادة معتبرة خاصة خلال الفترة ( لها من طرف الو ) 2013- 2002المصرح بها والتي تم تدعمها وتمو

مة  7715بـ 2012ة سنة احيث بلغ عددها في نه ق منصب  91415مليون دج موفرة  815545مؤسسة 
الة في زادة المشارع الاستثمارة للمؤسسات الصغيرة  س لنا مد مساهمة الو شغل لتشهد هذه الأرقام التي تع

  .)10( ما يوضحه الجدول رقم 2013والمتوسطة ارتفاعا خلال سنة 
) المصرح بها من خلال الفترة ANDIصب الشغل المستحدثة (عدد المؤسسات الممولة ومنا :)10جدول رقم(

)2002 -30/06/2013(  
مليون دج  %  عدد المؤسسات  قطاع النشا مة    %  مناصب الشغل  %  الق

  1.55  2306  1.46  25083  1.77  157  الزراعة
  27.42  40844  11.17  191646  19.96  1775  البناء

  41.98  62525  63.62  1091878  17.36  1544  الصناعة
  1.03  1536  0.85  14587  0.96  88  الصحة

  11.15  16611  6.14  105392  47.03  4183  النقل
احة   5.48  8694  8.08  138692  1.36  121  الس
  11.03  16477  8.67  148857  11.56  1027  الخدمات

ر الاستثمار. ،2001أوت  20الصادر في  01/03من الأمر  28المادة   1                                                    المتعل بتطو
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  100  148943  100  1716136  100  8895  المجموع
ل المؤسسات ال المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –صغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد أمين 

ة جيجل حي، - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م
     .2014- 2013جيجل، 

اب ( - 2 ة لدعم تشغيل الش الة الوطن   )ANSEJالو
ة ذات    اب هي هيئة وطن ة لدعم تشغيل الش الة الوطن ع خاص، استحدثه عام الو شئت نأ، و 1996طا

ة ذات أنهالذ عرفها على  م1996سبتمبر  8المؤرخ في  96/295مقتضى المرسوم التنفيذ رقم  ا هيئة وطن
ع تولى  طا ومة و س الح ة والاستقلال المالي وتخضع هذه الهيئة لسلطة رئ ة المعنو الشخص خاص تتمتع 

التشغيل والتضامن  لف  ع نشاطاتهاالوزر الم ة لجم عة العمل ة لدعم تشغيل 1المتا الة الوطن متد دور الو ، و
اب إلى التف ة و االش ة من أجل تسهيل فرص الاستفادة من القروض البن ض مع البنوك حول الشرو البن

المعلومات والدراسات المال دها  ذلك مرافقة المؤسسات الصغيرة، وتزو ابو ن الش ار  ة، والتكفل بتكو حاملي أف
غت عد الاستفادة من الدعم وتوجد ص ة لدعم  انالمشارع الصغيرة وقبل و الة الوطن ل في إطار جهاز الو للتمو

اب هما:   وتشغيل الش
الة  -أ ة لصاحب المؤسسة والقرض بدون فائدة المقدم من طرف الو شمل المساهمة المال ل الثنائي: و التمو

ل تعل هذا النوع من التمو ين هما: و   مستو
  ؛دج 5000000ز و ال: مبلغ الاستثمار لا يتجو المستو الأ - 
  ؛دج1000000دج إلى  500000ح بين و اي: مبلغ الاستثمار يتر انالمستو الث - 

ما هي موضحة في الجدول رقم ل الثنائي  ة للتمو يلة المال   .)11( فتكون التش
لا ):11جدول رقم ( عد تعد ل الثنائي  ل التمو   2011ت ه

مة الاستثمار ة  القرض بدون فائدة  ق   المساهمة الشخص
  %71 %29  دج 5000000أقل من 
  %79  %28  1000000إلى  5000000ما بين 

اب المصدر: ة لدعم تشغيل الش الة الوطن   منشورات الو
ة لصاحب المؤسسة والقرض بدون فائدة من طرف الو -ب شمل المساهمة المال ل الثلاثي: و الة  التمو

ما هي موضحة في الجدول رقم ل الثلاثي  ة للتمو يلة المال ه تكون التش ي، وعل   ).12( والقرض البن
  
  

اب، الجردة 1996سبتمبر  8المؤرخ في  256-96المرسوم التنفيذ رقم   1                                                  الصندوق الوطني لدعم تشغيل الش ، المتعل 
ة، العدد    10، ص 1996سبتمبر  11، المنشورة بتارخ 52السم
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لات  ):12جدول رقم ( عد تعد ل الثلاثي  ل التمو   .2011ه

اب المصدر: ة لدعم تشغيل الش الة الوطن   منشورات الو
ابنجاز حصيلة الإ  1- 2 ة لدعم تشغيل الش الة الوطن   ات المقدمة من الو

ة لدعم تشغيل  2013في منتصف سنة  الة الوطن وصل عدد المؤسسات الممولة في الجزائر من طرف الو
اب  مبلغ هام قدره  270288ى إل ANSJEالش  660935دج والتي خلفت  767.714.372.238مؤسسة 

ما يوضحه الجدول رقم    ).13(منصب 
حتى  ANSEJعدد المؤسسات الممولة ومناصب الشغل المستحدثة من طرف  ):13جدول رقم (

30/06/2013  
مة الاستثمار (دج)  عدد مناصب الشغل  عدد المشارع الممولة  قطاع النشا   ق

  238327109619  193601  80096  الخدمات
ضائع   184418249008  135362  72762  نقل المسافرن وال

ة   81128526658  102884  33312  الصناعات التقليد
  85065052344  71309  28661  الزراعة

  52654395493  40847  12541  الصناعة
ة   70650034465  63466  19469  البناء الأشغال العموم

  4945704809  3966  795   الصيد و الر 
  50525299842  49500  22922  قطاعات أخر 

  767714371238  660935  270288  المجموع
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد  المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –أمين 

ة جيجل ةذ، م-حالة ولا حي رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، جامعة محمد الصدي بن 
  .2014- 2013جيجل، 

ات المبينة في الجدول يتضح لنا  اب ( انمن خلال الإحصائ ة لدعم تشغيل الش الة الوطن ة ansejالو )  لع
التالي توفير العديد من مناصب  ل وزادة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، و بيرا في تمو دورا 

لاح  الشغل والإسهام ما  ة لبلد،  ة الاجتماع ة الاقتصاد الة أفي التنم ضا الابتكارات الممولة من طرق الو

مة الاستثمار ة  ق الة)  المساهمة الشخص ي  القرض دون فائدة (الو   القرض البن
  %70  %29 %1  دج 5000000أقل من 

إلى  5000000 ا بينم
1000000  

2%  28%  70%  
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رة الاستثمار في قطاع الخدمات من طرف  عزز ف ه قطاع النقل، وهو ما  طر عليها قطاع الخدمات، يل س
  المؤسسات الصغيرة المدعمة.

ة لتسيير القرض المصغر ( - 3 الة الوطن   )ANGEMالو
موجب المرسوم التنفيذ في رقم ان   ع خاص  2004في انج 22المؤرخ في  04/14شئت  أة ذات طا ه

طالة والفقر  اسة الدولة في مجال محارة ال ع نشاطاه وزر التشغيل  والتضامن الوطني، مهمتها تطبي س يتا
ة من أجل مساعدتهم على خل نشاطات لح ادرات الفرد م أصحاب الم سابهم الخاص وتتمثل عن طر تدع

ة في:   1مهامها الأساس
م المعمول بها؛ -    تسيير جهاز القرض المصغر وف التشرع والتنظ
  شطتهم؛ان إنجازدعم والنصح ومرافقة المستخدمين من القرض المصغر في إطار  - 
حظون بها؛ -  مختلف المساعدات التي س لاغ المستخدمين ذو المشارع المؤهلة للجهاز    إ
عة الا ناض -  شطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشرو التي ترطهم نمتا

الة.   الو
ة بتنفيذ مشارعهم؛ -    مساعدة المستفيدين عند الحاجة لد المؤسسات والهيئات المعن
لفين بتسيير الجهاز. -  ن المستخدمين الم   تكو

ل المعتنأ): 14جدول رقمّ ( ة لتسيير القرض المصغرما التمو الة الوطن   مدة من الو
مة المشروع ة  لو اصنف المق  ق ي  المساهمة الشخص الة  القرض البن ة الفائدة  سلفة الو   نس

ز و الا تتج
  دج100000

مواد  ل الأصناف ( شراء
ة)أو    ل

0%   -    100%   -  
ز و الا تتج

250000  
ل الأصناف ( شراء مواد 

ة على مستو ولاأو  ات ل
  بالجنو 

0%   -  100%  -  

ز و الا تتج
1000000  

ة التجارة  %5  %29  %70  %1  ل الأصناف من النس
(الجنوب مناط خاصة 

ا)   والهضاب العل
ة التجارة  %10 %29  %70  %1  ل الأصناف من النس

( ة المناط ق  )  

ة لتسيير  2004جانفي  22المواف لـ:  1424ذ القعدة  29المؤرخ في  14- 4المرسوم التنفيذ  1                                                  الة الوطن يتضمن انشاء الو
ة الجزائرة، العدد    8، ص 2004جانفي  25، الصادر بتارخ 06القرض المصغر وتحديد قانونه الأساسي، الجردة الرسم
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ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج ال المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –دعم الاقتصاد أمين 
ة جيجل حي، - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م

  .2014- 2013جيجل، 
س محتو  ة لتسيير القرض المصغر المؤسسات المصغرة والصغيرة ن الة الوطن ل الو يف تمو ولتوضح أكثر 

ل أد   اه:انالجدول في الش
ل رقم ل المقدمةنأ: )05( الش ة لتسيير  ما التمو الة الوطن  القرض المصغرمن طرف الو

 

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد  المصدر:   ات تمو م آل عواش، تقي –أمين 
ة جيجل حي- حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، ، م

 .2014- 2013جيجل، 
ة                                           أو شراء مواد    ل

ة لا تتعد و لفة المواد الأ   دج                  100000ل
  ات الجنوب دج على مستو ولا 250000قد تصل إلى 
ل ثلاثي   تمو

 .100000لفة المشروع لا تتعد 
طال - 4   )CNACة (الصندوق الوطني لتأمين عن ال

ة جزائرة  نإ   وم طالة هيئة ح لمساعدة الفئة التي  1994شئت في انالصندوق الوطني للتأمين عن ال
عا للمرسوم التنفيذ رقم  ة وت اب اقتصاد  ه1424ذو القعدة  10لـ  04- 02فقدت مناصب عملها من جراء أس

ح العاطلين سواء  م2004في انج 3المواف لـ عاطلين لم  أووفقدوا مناصب عملهم  وا عمالاانالمتعل 
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ون من حقهم إذا  اشتغلو  شاء نإسنة الحصول على قروض مسيرة بهدف  50و  35ت أعمارهم بين انأبدا، و
ا طالة أو مشارع مؤسسات مصغرة لهم فرد ا من أجل الخروج من ال ، وقد تطرق المرسوم التنفيذ إلى 1جماع

شر ألا ة لذلك  مة المشروع سقف و ا تتجل الشرو التفصيل ين دج تكون مساهمة العاطل يملا 10ز ق
ة  ة لبنوك قصد التكفل  %2إلى  %1صاحب القرض  بنس وم مات الح ما أعطيت التعل من مجمل رأس المال 

  الجاد والدقي والسرع بهذا المشروع من القرض.
عد  ة لهذا المشروع الوطني الذ طلانشاء هذه المؤسسات الصغيرة لهذه الفئة من العاطلين الاانو ق قة التطب

عته وتسييره والإشراف الق ة متا قدم انأسندت مسؤول طالة، الذ  ه إلى الصندوق الوطني للتأمين على ال وني عل
ازات للمستفيدين منه تتمثل في:   بدوره مجموعة من الامت

مة منخفضة؛ -  ة ذات ق   مساهمة شخص
افئ -    (بدون فائدة)؛ قرض غير م
ة فائدة منخفضة -  ي بنس   ؛قرض بن
ة عديدة -  ازات ضرب   ؛امت
ه استشارة ومرافقة خاصة -    ؛توج
 .طلاقهاندراسة المشروع و  - 
طالة (إنجاز حصيلة  1- 4    )CNACات الصندوق الوطني للتأمين عن ال

ل المؤ  إن   طالة في تمو ه الصندوق الوطني للتأمين على ال قوم  والمتوسطة سسات الصغيرة الدور الذ 
سته ثواستحدا ة  انمناصب العمل لفئة مهمة من المجتمع لا  شهد تطور ملحوظا وتزداد أهميته من نس ه، بل 

الة إلى إلى أخر فقد وصل عدد المؤسسات الممولة والمدعمة من طرف ال  مؤسسته في منتصف 84164و
عادل ما خلف ن م2012ة سنة امؤسسة في نه 74130 انعدما  م2013سنة   163023شاطها ما 

 م2012ة سنة افي نه 144457عادل  انعدما   م2013ل من سنة و ة السداسي الأامنصب شغل في نه
  ات هذا الصندوق.إنجاز يبين  لنا حصيلة  )15( والجدول رقم

  
  
  
  
  
  

ات 2004جانفي   3المواف لـ  1424ذو القعدة  10المؤرخ في  02-04المرسوم التنفيذ رقم   1                                                  حدد شرو ومستو الإعانة ، 
ة، العدد  طلين، الجردة الرسم   .05، ص 2004جانفي  11، المصادر بتارخ 03المقدمة لل
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  CNACعدد المؤسسات الممولة، ومناصب الشغل المستحدثة من طرف   ):15( جدول رقم
  30/06/2013من 

مة الاستثمار (دج)  عدد مناصب الشغل  عدد المؤسسات الممولة  قطاع النشا   ق
  14799024338.88  10497  4470  الزراعة

ة   7314259713.40  8289  3113  الصناعات التقليد
ة   13714502415.09  14230  4202  البناء الأشغال العموم

  17858456394.23  14763  5136  الصناعة
  601172455.47  299  122  الصيد و الر 

  55240464955.81  34947  16260  خدمات
ضائع   121716827212.09  77673  49951  نقل المسافرن وال

  2821317734.28  2325  910  قطاعات أخر 
  234071025219.25  163023  84164  المجموع
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج ال المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –دعم الاقتصاد أمين 

ة جيجل حي، ذ، م-حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال
  .2014- 2013جيجل، 

لها من طرف الصندوق الوطني للتأمين على ايمعظم المؤسسات التي تم  اننلاح من خلال النتائج  داعها وتمو
عة لقطاع الخدمات بـ طالة هي تا رة  16260 ال عزز الف مؤسسة من مجموع المؤسسات الممولة وهو ما 

ه قطاع الصناعة بـ  مؤسسة ثم  5136الاستثمار في قطاع الخدمات من طرف المؤسسات الصغيرة المدعمة، يل
أعداد متقارة وأخيرا قطاع الصيد والر بـ ة    مؤسسة. 122قطاعات النقل والزراعة والبناء، والصناعات التقليد

حث الثانيا ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلم   : دور القرض الإيجار في تمو
 الكاملة السيطرة لالاستقلا منذ الأولى سنة الثلاثين في الجزائري لالتموي سوق مميزات من إن   

 المتكون لعاما القطاع على تعتمد والتي آنذاك المتّبعة الاقتصادية للسياسة نتيجة وهذا ،العمومي البنكي للقطاع
 القطاع من لها الّلازم لالتموي على المؤسسات تلك لتحص انت حيث ،بير حجم ذات مؤسسات من أساسًا
 نهاية غاية إلى وذلك قبلها من المخطّطة الاقتصادية البرامج للتموي الدولة يد في وسيلة كان الّذي البنكي

 حيث الاقتصادية إيديولوجيتها تغيير على ولةدال الاقتصادية الأزمة أجبرت أين التسعينات وبداية الثمانينات
 ما وهذا ،الاقتصادية التنمية عملية قيادة في الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على للاعتماد اتّجهت

 ومن ،إلحاحًا أكثر وتصبح تزداد المؤسسات تلك لطبيعة ومناسبة خاصة تمويلية مصادر إلى الحاجة لجع
 المؤسسات لتلك الخاصة الحاجات مع تتوافق تمويلية أداة الإيجاري رضالق ظهر التمويلات تلك بين
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 النوع هذا لتنظيم الّلازمة والتنظيمية التشريعية الأُطر وضع إلى الدولة اّتجهت ولهذا ،والمتوسطة الصغيرة
  .والمتوسط الصغير الحجم ذات وخُصوصاً الاقتصادية المؤسسات لتموي في بفعالية يساهم حتّى ل،التموي من

ات المنظمة للقرض والمطلب الأ    في الجزائر    يجار الإل: الترتي
ن لقرض    ه طيلة الستة سنوات الأ  يجار الإلم  م وتأطير خاص  لى من دخوله للجزائر، مما و تنظ

الها وخاصة الصغيرة والمتوسطة،  ل أش ة  ل المؤسسات الاقتصاد لي في تمو أحرص استخدام هذا النم التمو
عد  القرض  1996في انج 10في  09/96صدور الأمر رقم لكن  لي من هنا    يجار الإالمتعل  نم تمو

ات المنظمة للقرض  م مختلف الترتي عد هذا المطلب تقد   .1في الجزائر  يجار الإسيتم في 
ات الق - 1 ةانالترتي    :2ون
عي الأساسي للقرض  - 1- 1 ، 1996في انج 10در في الصا 96/ 09هو الأمر رقم  : يجار الإالنص التشر

ة القرض  عة  ق  يجار الإوالذ يهدف أساسا إلى إعطاء عمل الاتفاق تجار انصفة عقد ذو طب ة خاصة  ون
ة في  ل وسيلة تمو   واحد. انو

ات القرض  - 1- 1- 1 ور أعلاه ف يجار الإمفهوم عمل ارة عن   يجار الإالقرض  ان: حسب الأمر المذ ع
ة منجزة ة تجارة ومال ة وهذا مع فاعلين ا عمل وتتوفر في  قتصاديين محليين،من طرف بنوك ومؤسسات مال

ة  ة: الخصائصهذه العمل   الآت
ن يجارالإون  لها محل وهو عقد  -  م ار الشراء لصالح المستأجر  ان، والذ    لا؛أو يتضمن خ
أصول منقولة  نأ  -    .حلشهرة م أوعقارة ذات استخدام مهني،  أوتكون متعلقة وف 
1 -1 -2 - : ات القرض الإيجار التشرع الجزائر قسم  نإ) ف09/96من نفس الأمر الساب رقم (  أنواع عمل

ات القرض  ة وهي: 3إلى   يجار الإعمل س   أقسام رئ
ل الخطر حسب المادة رقم   -  ار تحو ار ف أنه) 9/96من الأمر ( 2مع ن ملاحظة نوعين  أنهوفقا لهذا المع م

لي.يجار الإعن القروض    ة: تشغيلي، تمو
ار موضع العقد حسب المواد -  ن   يجار الإالقرض  نإ) ف09/96من الأمر ( 9، 4، 3 مع يخص  نأم

ة أصول منقولة، عقارة، شهرة محل   .أو مؤسسات حرف
 نأ) على 09/96من  الأمر ( 06تنص المادة رقم  :la publicité légoleوني:انالإشهار الق  - 3- 1- 1

ات ال ة، انتخضع لإشهار ق  يجار الإقرض عمل م ه في نصوص تنظ ام  وني يتم تحديد قواعده وطرق الق
التالي ف ات القرض  انو ة الإشهار.  يجار الإعمل   مجبرة على الخضوع إلى عمل

ة: le contaratdu crédit bail:  يجار الإعقد القرض  - 4- 1- 1 حو العناصر التال   و
ونة للعقد؛  -    العناصر الم

، ص    1                                                    .188-184طالبي خالد، مرجع ساب
، ص  2   .55طالبي خالد، مرجع ساب
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  . يجار الإبنود عقد القرض  - 
صها في: يجار الإحقوق المتعاقدين في عقد القرض  - 5- 1- 1 ن  تلخ م   : و
ات القرض  انحقوق المؤجر: يهدف ضم  -  ة للشر النس   ؛ يجار الإالحد الأدنى من الأمن 
الأصل. -  ضمن المشرع المستخدم ح التمتع    حقوق المستأجر 
حسب  يجارالإة مدة اعند نه  يجار الإ: ينقضي عقد القرض  يجار الإقضاء عقد القرض انة انه - 6- 1- 1

الشراء لتملك الأصل بواسطة رسالة موجهة  أجر ح) عند استخدام المست09/96من الأمر ( 45المادة رقم 
ام سارة  نإف ة المدةايوم من نه 15للمؤجر قبل  ة يتم بواسطة عقد أصلي والذ ينشر وفقا للأح نقل الملك

  ول.المفع
القرض  - 2 ة المتعلقة  م ات التنظ ات القرض 1 يجار الإالترتي ن لعمل م تنجز من طرف  نأ  يجار الإ: 

ذلك من طرف مؤسسات القرض  ة، و .  يجار الإالبنوك والمؤسسات المال   المتخصصة في هذا النشا
م رقم  - 1- 2 ة  3الصادر في  :6/96التنظ ل ة  1996جو ف اتانوالمتعل    يجارالإالقرض  شاء شر

ن  م م بـ: إنجازوشرو اعتمادها، و   ما ورد في هذا التنظ
ات القرض  انتنص على  04*  المادة رقم  ة الشرو المادة (  يجار الإمسير وممثلي شر ) 5/22الاستجا

  .1992ماس  22الصادر في 
ة قرض  05* المادة رقم  ام مؤسسو شر د على ضرورة ق س موجد لمجلس  ، عن طر طلبيجارالإتؤ تأس
  النقد والقرض.
ات القرض  نأ يجب وم بتحديد رأس المال الأدنى الذتق 6* المادة رقم  ه شر  100وهو   يجار الإتكتسب ف

.   مليون دينار جزائر
ونة بإضافة إلى رأس المال الاجتماعي من الا انتبين  8* المادة رقم  ة م اطات الأراح الأقوال المملو حت

ة، ومن المئونات. فوائضالمحتجز،  م، القروض التساهم   إعادة التقي
قرار من محاف بنك الجزائر. lagementالاعتماد  نأتنص  09* المادة رقم    منح 
مات التي تدخل في نشاطها. 13* المادة رقم  ارة تنشر التعل   إج

مة رقم  - 2- 2 ر  22لـ  7/96التعل س شر :1996أكتو ة تأس ف وشرو  يجارالإات قرض والمتعلقة 
ر، ف م الساب الذ قا للتنظ ونة لملف طلب  إناعتمادها تطب ة للعينة الم مة تحد العناصر الأساس هذه التعل

ة القرض  ون  يجار الإالاعتماد شر معلومات حول المساهمين  ملاح تتعل على الترتيب 03ة من وهي م
ة للمشروع ونموذجبرؤوس الأموال، معلوم   الموجهة لمحاف بنك الجزائر. للرسالة ات وصف

ات القرض  - 3- 2 ة لشر النس م الاحتراز المطل  ة  يجار الإالتنظ مؤسسات مال ات  : تعتبر هذه الشر
التالي ف مات الصادرة من طرف بنك الجزائر.أنهو مات والتعل   ا مجبرة على احترام التنظ

، ص  1                                                    .192- 188طالبي خالد، مرجع ساب
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ة مج صل إلى * قاعدة رأس المال الأدنى: المؤسسات المال برة على الاكتتاب في رأس المال الاجتماعي أدنى 
ة. 500مليون دج للبنوك و  2.5   مليون دج للمؤسسات المال

ة الملاءة  ة ( le ratio de solvabilité* نس النس ة للملاءة والمسماة  ة العالم   )Cook: النس

م الخطر: وهدفها التطلب من خطر عدم التسديد ( العسر ال     مالي)*  تقس
ن المئ م   يجار الإونات حيث أم مؤسسات القرض * تكو   محافظها حسب درجة الخطرملزمة بتقس

م وخصائص أصناف الالتزامات (الاستخدامات) :)16(جدول    تقس
الصنف          

  الخصائص 
دمم ذات خطر   الدمم الجارة

  محتمل
بير   دمم معدومة  دمم خطر 

  شهر 12أكثر من   شهر 12-6  رأشه 5-3   شهر 2-1  عدد أشر التأخير
ظهر    مضمون   التحصيل لا يزال 

  مضمون  أنه
ه  وك ف غير قابل    جد مش

  للتحصيل
ة ة المال تنازلي  وضعفي    متوازنة  الوضع

سوء أكثر مع 
  مرور الوقت

بير في    غير متوازنة  خلل 
اكل المالي   اله

تسيير مستقبل 
  النشا

ات  مقبولة ة انتشير إلى إم   تعرف صعو
بيرة لتحقي 

  الخسائر
تعتبر  نأيجب 

خسائر ومع ذلك 
ل  ام  يجب الق

الإجراءات المتاحة 
  غرض التحصيل

ة  %100  %50  %30  %3-1  معدل النس
مة رقم  17المادة رقم  المصدر:   م.1994نوفمبر  29الصادر في  74/94من التعل

ة -3 ات المحاسب عتمد ال1الترتي ة عن طر  تسجيل المحاسبي للأصول:  تس في   يجار الإالقرض الم
ة الق ة حيث انالجزائر على مبدأ الملك ة مستوحاهذه المعالجة الم انون من النموذج الفرنسي الذ يرتكز  ةحاسب

ار الق يف تانعلى المع أتي سنر  ة، وفي ما س قرض توني للعمل تسب  ة للأصل م م المعالجة المحاسب
ل من المستأجر  إيجار    المؤجر. لد 

                                                 1   ،   .196- 192صطالبي خالد، مرجع ساب
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ة عند المؤجر - 1- 3   المعالجة المحاسب
سجل القيد  نأعلى المؤجر  نهإف  يجار الإعند إمضاء عقد القرض  : يجار الإإمضاء عقد القرض  - 1- 1- 3

ة في جدول خارج الميز  العمل ة:انالخاص  ة التال ف الك   ة 
  دائن  مدين   الحساب

  engagment crdit bail  يجار الإ التزام القرض - 
     contre partie) (الجهة المقابلة يجارالإالتزام قرض   - 

/    
 /  

سجل قيد معاكس للقيد الساب لإاوفي نه ةنهة مدة العقد    اء العمل
ه:  اكتساب - 2- 1- 3 في  يجارالإتسجل الأصول المقدمة في إطار قرض الأصل وتسجيل الفاتورة الخاصة 
عة " قة المانميز  ة تبسم مثؤجر في المجموعة الرا ل المصارف الداخل مة الاكتساب (سعر الشراء+  ق ة" 

الأصل). اشرة  طة م   المرت
  دائن  مدين   الحساب

ات عل -  ل قرض إث     إيجار ى ش
 -  tva مسترجعة  
  يجارالإمورد قرض  - 

/    
/  
/  

ة: الدفع للمورد: - 3- 1- 3 الطرقة الآت سجل    و
  دائن  مدين   الحساب

   يجار الإمورد القرض  - 
  banque génériqueالبنك المؤتمن   - 

/    
/  

ة:: ةيجار الإالتسجيل المحاسبي للأقسا  - 4- 1- 3   وتتم عبر المراحل التال
ات ية في حساب الإيجار الإوتسجل الأقسا  facturation des ligers ات:يجار الإفوترة  -أ رادات على عمل

ل قس  يجار الإالقرض    .في التارخ المحدد لتحصيل 
  دائن  مدين   لحسابا

ات القرض  -     يجار الإزائن عمل
ا القرض اي -     يجار الإرادات عمل
 -  tva مجمعة  

/    
/  
/  

ما يلي:encaisse ment de logres ات:يجار الإتحصيل  - ب تم تسجيلها    ، و
  دائن  مدين   الحساب

  banque génaériqueالبنك المؤتمن  - 
ة القرض   -     يجار الإزون عمل

/    
/  
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قة على الأصول المنقولة : يجارالإهتلاك  الأصل المقدم على سبيل ا - 5- 1- 3 تخضع طرقة الاهتلاك المط
قرض  م المحاسبي السار المفعول:  إيجار والعقارة المقدمة    إلى التنظ

  دائن  مدين   الحساب
   يجار الإحصص الاهتلاكات لقرض  - 
   يجار الإاهتلاك عتاد القرض   - 

/    
/  

ار الشراء:الت - 6- 1- 3 ار الشراء عن طر  سجيل المحاسبي لخ ار المستأجر تنفيذ خ في حالة إذا اخت
ة، ف ق مة المت غتين محاسبيتين تن انتسديد الق    :عن ذلك تجهناك ص

مة: -أ ما يلي: تحقي فائض الق   تسجل 
  دائن  مدين   الحساب

ة) -  ق مة المت   البنك (الق
م  يجار الإتثبيتات القرض  -  ةالق ة صاف   ة محاسب
مة لتنازل عن التثبيتات -    فائض الق
    

/    
/  
/  

مة: - ب ما يلي تحقي ناقص الق   وتسجل 
  دائن  مدين   الحساب

ة) -  ق مة المت   البنك ( الق
مة التنازل عن تثبيتات -    ناقص الق
ة) يجارالإتثبيتات عارض  -  ة صاف مة محاسب   ( ق
  

/  
/  

  
/  

ة لد 2- 3   المستأجر المعالجة المحاسب
  اتيجار التسجيل المحاسبي للإ - 
  المستلمة من طرف المؤجر  يجارالإتسجيل فاتورة  -أ

  دائن  مدين   الحساب
  ةيجار إمصارف و ات إيجار  - 
-tva مسترجعة  
  دائنو الخدمات  - 

/  
/  

  
/  

ة تسديد فاتورة  - ب    يجارالإالتسجيل المحاسبي لعمل
  دائن  مدين   الحساب

    /  دائنو الخدمات - 
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  /  البنك  - 
ار الشراء: وتكون عبر المرحلتين التاليتين: -  ة عند استخدام خ  المعالجة المحاسب
  تسجيل الفاتورة المسلمة من طرف المؤجر -أ

  دائن  مدين   الحساب
ة) -  ق مة المت   حساب الاستثمار ( الق
  دائنو الاستثمار - 

/    
/  

ة دفع الفاتورة -ب   تسجيل عمل
  دائن  مدين   الحساب

  دائنو الاستثمار  - 
  البنك  - 

/    
/  

ار الشراء ف عد استخدام المستأجر خ ن  أنهو م التالي  عة و استثمار في أصوله وذلك حسب طب سجل الأصل 
حسب المدة المحتملة لاستخدام الأصل   .للمستأجر احتساب الاهتلاكات 

ة - 4 ائ ات الج ال09/96صدور القرار رقم ( نإ: 1الترتي عض   يجار الإقرض ) المتعل   عه ظهور  ت
ة في قو  ائ ات الج ة لتحقي العبء الضربي، وتانالترتي ة ر ين المال ة التاق ة ومنه سنقوم مستخدام هذه التقن ل و

ة بهدف تسهيل الوص ة المتخذة من طرف السلطات العموم ائ ات الج ة و بدراسة مختلف الترتي ل إلى هذه التقن
ا ر نشا شر   . يجار الإت القرض الجديدة وتطو

ة لسنةانق - 1- 4   وتتمثل في ما يلي: :1996 ون المال
ة شراء العقارات في إطار القرض  -    ؛من الرسم على الإشهار العقار  ةامعف  يجار الإعمل
  ر؛طبي الاهتلاكات على الأصل المؤجح له بتسمالمؤجر  - 
ن له اقتطاع الأقسا الإ -  م   ؛ة على الأراحء الضر ة من وعار اجيالمستأجر 
سبب  -  اتالأراح المحققة  ة في نهيإلى الا تضافالصرف  تذبذ   ؛ة الدورةارادات الخاضعة للضر
  .الدولي تخضع لنظام القبول المؤقت  يجار الإالواردات في إطار القرض  - 
ة سنةانق - 2- 4 ض قدره انمن هذا الق 11تنص المادة رقم  :2001ون المال مة من  %60ون على تخف ق

الغ المسددة على سبيل  ة، في ما يخص القروض يجارالإالم ة يجار الإ، والتي تكون أساسا خاضعة للضر
مين في الجزائر. ة والمبرمة لصالح أشخاص غير مق   الدول

ة التكميلي لسنة انق - 3- 4 ات في ما يلي:: 2001ون المال   وتتمثل هذه الترتي
 يجارالإالعقد  مدة و اتس مدةالمتناقض للأصول المؤجرة خلال  أوي طب الاهتلاك الخط نأجر ؤ ن للمم - 

لي   ؛التمو
                                                 1   ،   .201- 196صطالبي خالد، مرجع ساب
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ستثمار في إطار الا الجزء الخاص بتسديد أمل tapستثنى من القاعدة الخاضعة للرسم على النشا المهني  - 
  ؛ يجار الإالقرض 

ة الااائرة الاستفادة من المز توسع د -  ة، الخاصة بترق ة والجمر ائ   .تثمارسا الج
ة لسنة انق - 4- 4 ه المادة رقم  :2003ون المال ة  ون انمن ق 20ون، المادة رقم انمن هذا الق 61تش المال

ل المز 2001التكميلي  ستا، حيث قامت هذه المادة بنقل  مع مستثمر  ملهمنها المؤجر نتيجة لتعا فيدا التي 
ة  الة الترق مستثمرن مستفيدين  ا ناتجة عن التعامل معالى مز إ Apsiدعم الاستثمارات و مستفيد من خدمات و

ة امن خدمات الو  ة الاستثمار لة الوطن الة  انوالتي حلت م ANDIلتنم   .Apsiو
ة التكميلي لسنة انق - 5- 4 ه ال مز  نإون فانابتداء من صدور هذا الق :2003ون المال ة وش ا الضر

ة المنصوص عليها في الأمر رقم  ة الاستثمار والتي  2001ت أو  20صادر في ال 03/11الضر والمتعل بتنم
ذلكيتمتع بها المست   .أجرن، يتم منحها للمؤجرن 

ة لسنة انق - 6- 4 ملت المادة انمن هذا الق 10المادة رقم  :2004ون المال ون انمن ق 353- 5ون عدلت و
. الإعفاء من الرسم العقار   التسجيل المتعل 

ة لسنانق - 7- 4   تتمثل التغيرات التي جاء بها في ما يلي: :2006ة ون المال
ل قرض  -  ة على ش تس ما نالإضافة إلى الا اإيجار تم إدخال نم جديد لحساب الاهتلاك للاستثمارات الم

ة التكميلي لسنة انالتي وردت في ق تعل الأمر بنم اهتلاك خطي مشرع 8( المادة رقم  2001ون المال ) و
Accéléré؛  

ا عن الاستخدام في حالات خارجة عن الأص -  ات الإعفاء والتي تتوقف نهائ ة في إطار الترتي تس ول الم
مة المضافة  ،الإدارة ل الرسم على الق ة إعادة توزع وتحو ست خاضعة ومجبرة على عمل   .TVAل

ة لسنة انق - 8- 4 سمبر  30لـ  12-07ون رقم انالق( :2008ون المال ات الجديدة وتتلخص  الترتي )2007د
ة الم تاز والتي تضاف إلى المي م2008ة لـون المالانلق ائ قةانة في قو حنو مالج ة السا ة  ،ين المال لصالح ترق

  . يجار الإالقرض 
ة التكميلي لسنة انق - 9- 4 ون على الإعفاء من الرسم انمن هذا الق 24وتنص المادة رقم  :2009ون المال

مة المضافة   يجارالإات المدفوعة في إطار  قرض يجار الإكل ل، وهذا 31/12/2018ة اإلى غ TVA على الق
عض  وحدات  نتاجلإا لحي، عتاد منتج مقتاد الفلاحي المنتج في الجزائر (عتاد سالع أنواعون موضوعه 

والاستثمار في  نتاجالإإعادة تجديد عتاد  ،زت الزتون وتخزنه إنتاجالحليب الصغيرة، زراعة الزتون، 
ة).ا ل   لصناعات التحو

ة سوق القرض  ي:انالمطلب الث ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يجار الإفعال   الجزائر في تمو
ام ة ات بدانلقد   وني الذ انالفراغ الق سببفي الجزائر محتشمة ومتواضعة   يجار الإسوق للقرض ق

عد رفع شهد تطورا أة التسعينات لكن هذا السوق بداسائدا في بد ان ع الق متميزا  وني  انالحواجز ذات الطا
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ائي حت تع دالواقع الاقتصاد الجدي انما  .والج عث نشا القرض  الجزائر هشالذ أص ساهم في دوره ب
ونات سوق القرض  ، يجار الإ ح أهم م ه سنقوم بتوض الطلب  بانفي الجزائر، سواء من ج  يجار الإوعل

ضم أ انفي ج أو ، يجار الإلخدمات القرض  ةة المقدمالمتكون من المؤسسات المال م هب العرض الذ 
ل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال  ن بهذا الأسلوبتميالمه ة هذا التمو لي، مع الوقوف على أهم التمو

  المطب في الجزائر.  يجار الإدراسة خصائص القرض 
  في الجزائر  يجار الإب عرض القرض انج - 1

ع وتيرة النمو والمنافسة في القطاع المالي والعمل مواجهة  إن ات العولمة، تحتّم على الجزائر تشج تحد
ما أن ، و ة جديدة، ومنها القرض الإيجار م  على وضع وسائل وأدوات مال ست مجهزة لتقد ة ل البنوك العموم

م خ ة الخاصة تقد قع على عات المؤسسات المال ، فإنّه  القرض الإيجار خدمات القرض الإيجار ل  دمة التمو
ع عمومي تم ات للقرض الإيجار ذات طا نمو. ومع ذلك فهناك شر  للقطاع الخاص، الذّ بدأ يتشّل و
ح مؤسسات القرض الإيجار  ن توض م ة، و ع التنم ل مختلف القطاعات وتشج  1إنشاؤها للمساهمة في تمو

ما يلي   :ف
ة للإ - 1- 1 ة السعود فرع  بإنشاء BEA): لقد قام البنك الخارجي الجزائر ASLلي ( الما يجارالجزائر

 DALAH EL BARAKAمناصفة مع المجمع الصناعي والمالي السعود الدولي  يجار الإمختص في القرض 
قع مقره1990نوفمبر  21وذلك في  ل مجمع سي لو ف ا،   ودةلمدة غير محد HOLDINGمبورغ وتأخذ ش

ل واردات العتاد والأصول إليون دولار، وتهدف هذه الشراكة م 20 لغ رأسمالها الاجتماعيب ولقد لى تمو
مين في الجزائر ومن أهم  ة من طرف متعاملين اقتصاديين مق الأصول الممولة  عوا نأالمستعملة لأغراض مهن

  هي:
ذلك عتاد الشحن والتحميل ر ئاخاصة السفن والط ،تاد النقل الثقيلع -    ؛ات والرافعاتو االحات و
  ؛وعتاد الحفر والتنقيب عن المحروقات نتاجالإالعتاد الصناعي المستخدم في سلاسل  - 
اتعتاد الإعلا -  سير الشر   ؛م الآلي الضرور لت
  .العتاد الطبي - 
1 -2 -  : ة الجزائر ة الجزائر بنك البر ة برؤوس أموال مختلطة سواء ل مؤسسة مأو عتبر بنك البر صرف
ة ع عود  500برأس مال قدره  1991 ام 20ه في شاؤ انخاصة، تم  أوموم س أمن ر  %50مليون دج، و

ة ( ة الرف ة السعودالأ %50)، بينما تعود BADRالمال لبنك الفلاحة والتنم  خر إلى مجمع دلاح البر
ة ذات الأو ل القطاعات الاقتصاد ل  ة فو هدف البنك إلى تمو ةلو البناء والأشغال العموم ة اعالصن ي الجزائر 

.ذالغ حر ل النقل ال ساهم حتى في تمو ، و ة، الصناعات الأخر   ائ

، ص  1                                                    .213- 202طالبي خالد، مرجع ساب



  واقع القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر     : الفصل الثالث
 

- 89 -  

ة للإ - 3- 1 ة الجزائر ن الفلاحي و افرع للصندوق الوطني للتع يوه :)SALEMالمالي للمنقولات (  رايجالشر
CNMA،  ا في بنك الجزائر في  1.65وعدد رأسمالها بـ 03/97قرار ال 1997 انجو  28تم اعتمادها رسم

ار ،  مل عود دينار جزائر ار دج للصندوق  1حيث  مليون دج من طرف  650ن  الفلاحي وو اللتع الوطنيمل
BADR  نك القرض الشعبي ا CPAو شاء هذه الشراكة بهدف انوقد تم  ،والصندوق الوطني التوفير والاحت

ع  ة وتشج ة الاستثمارات الوطن حديد بوضوح مجال عملها تم ت 2000وفي سنة ، الوطني والمساهمة نتاجالإترق
ل النشا الفلاحي والصيد عن طر القرض  ل اكتساب عتاد الجر، الحصد،   يجار الإوهو تمو من خلال تمو

ة...الخقوارب الص   .يد، عتاد الصناعة الغذائ
ة - 4- 1 ة المال ة تم : SOFINACE يفظللاستثمار، المساهمة والتو  الشر ة عموم وهي مؤسسة مال

س  دج وقد تم ارمل 5ماعي قدره تاج مال، برأس 2001في انج 09رف بنك الجزائر اعتمادها من ط هذا التأس
ادرة م ي نتاجالإلهدف أساسي هو المساهمة في عصرنة الجهاز  CPA لالدو  اهماتن المجلس الوطني لمسم

ة على: زت مهام الشر ة جديدة عقد تر ة أدوات مال   الوطني ووضع تنم
م المساعدة وا -  ات الخوصصةلمشورة المؤسسات العمومتقد ة في عمل   ؛ة الاقتصاد
ة الجهاز  -  م المساعدة بهدف ترق   ؛العمومي ينتاجالإتقد
ة و -  ز لهندسة المعث تنم ة لمصلحة مجلس مساهمات الدولةمر   .ال
ة للإ - 5- 1 ة العر ة  :)alcالمالي ( يجارالشر ة خاصة مختصة في القرض لأو تعتبر هذه الشر  شر
سها  يجار الإ - 02وتحصلت على اعتماد بنك الجزائر من خلال القرار  2001فرل أ 04في  في الجزائر تأس

ة مختصة في القرض  20في  2002 مؤسسة مال فر  توزع رأسمالها ا  يجار الإف لمملوك لعدة مساهمين و
  31/12/2005الجدول الموالي وذلك في  بينهحسب ما ي

ل المس :)71جدول رقم ( ة ه   31/12/2005المالي في  يجارللإ alcاهمين في رأس مال شر
ة  مبلغ رأس المال المملوك دج  عدد الأسهم  قائمة المساهمين ة المئو   %النس

  %34  257720000  25772  الجزائر  abcبنك  - 
ة للاستثمار  -  ة العر   sai 18950  189500000  25%الشر

- chep- banque  15160  151600000  20%  
ة (البنك العالمي)الش ة الدول ة المال   %07  53060000  5306  ر

- * digimex  6822  68220000  09%  
-  **alg amatco  3789  37890000  4.99%  

  %0.001  10000  1  رحمون إسماعيل
 %100  758000000  75800  المجموع
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ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل بر  المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –نامج الدعم الاقتصاد أمين 
ة جيجل حي، - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م

  .2014- 2013جيجل، 
ة تعمل في مجال الاستيراد وتوزع عتاد البناء والأشغال -    شر
ة  -    digimexتعمل في نفس مجال شر
ة للإ - 6- 1 ة متخصصة في  :)mlaائر (الجز  - المالي يجارالمغار رض قالمالي وال يجارالإهي مؤسسة مال
ة و   يجار الإ ر أو أموال تونس ة تم اعتمادها من طرف بنك الجزائر في أكتو ودخلت النشا الفعلي  2005رو

ة من خلال الجدول  2006 افي م ح توزع حصص رأس مال لكل المساهمة في هذه الشر ن توض م و
  الموالي:
ة  :(18)رقمالجدول  ل المساهمين في رأس مال شر   31/12/2008المالي  يجارلإ mlaه

ة  المبلغ دج  عدد الأسهم  قائمة المساهمين ة المئو   المقر انعنو   البن
ة للإ   تونس  Tunisie loasing 359999  359999000  30المالي  يجارالتونس
  تونس  amen bank  249999  209999000  20.83التونسي  انبنك أم

  هولندا  16.67  200000000  200000  صندوق الاستثمار الهولند
ة ة  الشر ة الدول (مجموعة البنك  sfiالعالم

  العالمي)
  الو م أ  16.67  200000000  200000

ة  ة للتنم الة الفرنس   فرنسا  proparco  100000  100000000  8.33فرع الو
صندوق رأسمال المخاطر للاستثمار في 

 mpefالمغرب العري 
جزرة جزر   4.17  50000000  50000

  يانبرط
 Cfao ة مختصة في توزع ا ة فرنس لشر

ة ة والتكنولوج ارات والمنتجات الصيدل   الس
  فرنسا  3.33  40000000  40000

  تونس  0.0001  100  1  حمد عبد الكافيأ
  تونس  0.0001  100  1  أحمد الكرم
  /.  100  1200000000  1200000  المجموع

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصاد أمي المصدر: ات تمو م آل عواش، تقي –ن 
ة جيجل حي، - حالة ولا ة، جامعة محمد الصدي بن  رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة مال ، م

  .2014 - 2013جيجل، 
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الإضافة إلى المؤسسا يجار الإمتدخلون آخرون في سوق القرض  - 7- 1 ق:  ة السا ، والتي رة الذت المال
ة عرض القرض  أقل  يجارالإفي الجزائر يوجد متدخلون آخرون في سوق قرض   يجار الإتستحوذ على أغلب

ة تجدر الإشارة إليهم وذلك في ما يلي: ة الحصة السوق ة من ناح   أهم
ة ذات أسهم افتتحت في sgaسوسيتي جينرال  -  مليون  500ال قدره برأس م 2000مارس  29: مؤسسة بن

  دج.
سهك تم بن هو :bnp pari bas eldjazair كبن -   3500000000مال قدره  برأس 2002 فر في ف تأس

  .دج
  دج.500000000برأسمال قدره  1999افرل  25ه ئشاانالجزائر: تم  matixisبنك  - 
فر  22أعطي اعتماده في  pnb pari basالجزائر: فرع من فروع  setelemبنك  -    .2006 ف
مة الاستثمارات في عقود القرض  -  ة التي تعمل  ي عددد المستمر فاي، مع التز  يجار الإتطور ق المؤسسات المال

لد والإقايوالاهتمام المتز   يجار الإفي مجال القرض  الغ المستثمرة في فإ ،ال على هذا النوع من التمو ن الم
ن تعرف بدورها نموا وزادة م  يجار الإعقود القرض  م الغ نشا القرض  نأتواصلة، و يبين مجمل تلك الم

  .)19الجدول(في  2009و  2007ن في الفترة الممتدة ما بي  يجار الإ
ة الجزائرة للقرض الإيجار  :19الجدول رقم    إنتاج المؤسسات المال
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ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المصدر: سة حالة الجزائر، درا –طالبي خالد، دور القرض الإيجار في تمو
ة،  ة والمال ل الدولي والمؤسسات التقن ة، تخصص التمو ملة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصاد رة م مذ

، قسنطينة،    .2011- 2010جامعة منتور
  في الجزائر  يجار الإالطلب على القرض  - 2

ان المؤسسات الجزائرة اللّجوء إ 09/96عد صدور الأمر رقم  ح بإم ل الحصول أص لى القرض الإيجار لتمو
اح، حيث أن لّ ارت ة لها بد على عتاد وتجهيزات جديدة  النس مثّل  ن أن  م لي  لاً للأنما هذا النم التمو

ة الأخر لإ ل ملاً التمو شّل م ن أن  م ما  ل أموالها الدائمة،  نجاز برامج استثمارة مع الاحتفا به
. وع لات الأخر القرض الإيجار موجه أساسا إلى المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة  موما فإنللتمو

لة لجانب الطلب على  ذلك؛ وهي الجهات المشّ ات الكبر أن تستفيد منه  ن للشر م والمهن الحرة، ولكن 
  .القرض الإيجار في السوق الجزائرة

مؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة في تعتبر ال المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة:- 1- 2
ونات ج ار   يجار الإب الطلب في سوق القرض انالجزائر من أهم م ، فعلى اعت معظم المؤسسات  نأالجزائر

ة التي تقدم خدمات القرض  الدرجة الأذل نإهي مؤسسات خاصة ف  يجار الإالمال لى و ك يجعلها تستهدف 
ل القطاع الاقتصاد الخاص، وال .حأساسا مؤسسات وصناعات ذات متش   جم صغير متوس

ة المتعددة في : Les prefersions libéreales المهن الحرة - 2- 2  حيث نهت الإصلاحات الاقتصاد
مثل هد وتوسع المايالجزائر إلى تز  ل دائم و ش ل  ن الحرة، مما يجعل أصحاب تلك المهن في حاجة إلى التمو

ة له  يجار الإالقرض  روسيلة مناس ةهتهم المعتادهم والتحسين من سمعتهم وشهر  م لتجديد وتطو  ،التجارةو  ن
ل المؤسسات التي تقدم خدمات القرض  عده الفئة   يجار الإولهذا نجد معظم بل  في الجزائر تولي اهتمام 

يلة خدمات خاصة بها.   وتخصص لها تش
عتبر قرض المؤسسات الكبر  - 3- 2 ة يجارالإ:  ل جذا ذل الوسيلة تمو ة للمؤسسات الكبر  حيث  ك،النس

ن هذه الوسيلة التم ات الكبيرة تم ة الشر ل لو وعلى قدرتها  اهعلى استقلاليت دون التأثيراستثماراتها ب من تمو
ةالإما تسمح لها بزادة وتجديد قدرتها  ،ةانعلى الاستد ة نأبوضوح  لكون السوق الجزائرة تظهر نتاج  نس

ات الكب ل ضئيلة جدا وهذا راجع  ر لهذا النوعلجوء الشر لى عدم معرفة هذا المنتج المالي من طرف إمن التمو
لات من مصادر أخر وخاصة البنوك  الإضافة إلى سهولة الحصول على تمو ة المستثمرن الجزائرين  أغلب

ة ة اللازمة.انحيث تملك هذه المؤسسات الضم ،التقليد ة والسمعة المال   ات الكاف
ل المؤسسات الصغيرة على المساهمة في ت رهاالمطب في الجزائر وأث  يجار الإخصائص القرض  - 3 مو

  والمتوسطة
، وهذا  مثيلتها في بلدان أخر مميزات خاصة مقارنةً  القرض الإيجار في الجزائر  ل  ة التمو تتميز تقن

ا عة القوانين والترتي ، وإلى طب ة الاقتصاد الجزائر ة راجع إلى خصوص ات المال ت التي تنظّم الاستثمار والعمل
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ن أن تتحصل  م لّ ذلك يؤثِّر على الاستفادة التي  ة في الجزائر، و الإضافة إلى حداثة هذه التقن المختلفة، 
. ولهذا سوف نحاول معرفة مختلف تلك الخصائص  عليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من القرض الإيجار

ه ع ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالأثر الذّ تترُ   .1لى تمو
ال القرض  - 1- 3 ن ملاحظة من خلال المطب  يجار الإأش م ات القرض أن:  ل لد شر ما التمو
ات تمارس القرض  ان ، يجار الإ لي،   يجار الإتلك الشر ل المز أنه أالتمو ا والأخطار المتعلقة اا تقوم بنقل 

ة  ار ملك أقرب إلى  lesing يجارالإة مدة العقد وهذا ما يجعل هذا االشراء في نهالأصل، مع قرض تنفيذ خ
عي منه إلى قرض  إيجارون  نأ ة في ت إيجار ب ة المؤسسات المال رجع هذا إلى عدم رغ حمل المخاطر ، و

ات ن إلى عدم توفرها على أماك الإضافة ،ظروف الاستثمار والأعمال عموما في الجزائر خاصة في ظل عدم ث
الأصول التي لا يتم شراؤها في نه مخازن و  ة في تحمل مصارف التخزن ة مدة العقد اللاحتفا  وعدم الرغ

عض  ة التخلص من  ذلك صعو عة   .العتاد الخاص أنواعو حسب طب قة  ال المط الأش أما في ما يتعل 
ات القرض  انالأصول الممولة  ف بنك  نة الااكن إلى غل ،نقولاتة للمإيجار  تقدم قروضا  يجار الإل شر

ة ( ة وشر قدمmlaالبر طرقة متواضعة جد يجارالإقرض  ان) فق    انسبب ارتفاع أثموها  االعقار 
ا. القطاع العقار وطول مدة استرجاع رأس المال المستثمر فيها نسب طة    العقارات والمخاطر الكثيرة المرت

نقطاعات  النشا المستهدفة - 2- 3 م ات القرض  نأملاحظة  :  الخصوص ذات   يجار الإمعظم شر و
ة  س القطاعات الرئ يلة محددة من العتاد والأصول التي لها علاقة  لها في تش رأس المال الخاص تخصص تمو

ة والاستثمارة وعلى رأسها قطاع البناء   ،في الاقتصاد الجزائر  لها برامج الدولة التنمو وهي تلك التي تش
ة والن والأشغال قرض نمو أراح الاستثمار في هذه  نأحيث  قل والصناعات الصغيرة والمتوسطةالعموم

ه مضمونة بيرة وش ة لها وعلى رأسها ، القطاعات  النس بيرا  ل القطاعات التي تمثل خطرا  بينما تمنع عن تمو
ة  احة ما عدا شر حر والس عة للقطاع الع salemقطاع الفلاحة والصيد ال مومي التي تم تصفيتها والتي التا

  ت تمول قطاع الفلاحة.ان
ل: - 3- 3 طلب تت  يجار الإل المؤسسات التي تقدم خدمات القرض  ان علميظهر الواقع ال شرو التمو

ل قس  ة من طرف الزون على ش مة حيث تحدد يلأو مساهمة شخص ة  مدفوع الق ة المساهمة الشخص نس
مةمن  %30ــبALC ةإلى شر  ات انمالاستثمار، وتلجأ معظم مؤسسات القرض الايجار الى طلب ض ق

ة للزائن الجدد إذا  النس ة خاصة    .ةوانالعتاد الممول ومميزات خاصة ولا يتوفر على أسواق ث انإضاف
ز الجغرافي لمؤسسات القرض  - 4- 3 ات القرض نلا يزال الا : يجار الإالتمر تشار الجغرافي لمختلف شر
ات   يجار الإ ة، فمعظم تلك الشر فا مقارنة مع البنوك التجارة العموم ز في المدن الكبر ضع والأقطاب  تتمر
، وهذا لا يخدمالاق ة المهمة فق ز في الجهات الأخر غير  تصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تتمر

ساعد ذلك على ا ما لا  بيرة من لا  لتعرف بهذا المنتوج المالي الذالمستهدفة،  ة  يزال غير معروف عند نس
، ص  1                                                    .216طالبي خالد، مرجع ساب
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ة حد  يجار الإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرة وهذا ما يجعل القرض  ل ثة في الجزائر لا يوسيلة تمو
ل تلك المؤسسات، ولساهم بدور  ات القرض  انكن تجدر الإشادة إلى فعال في تمو قد   يجار الإمعظم شر

ات ع  ش الات عبروضعت برامج طموحة لتوس مستقبل زاه ها وزادة عند الو عد  أمام مهنة  رالوطن، وهذا ما 
  . يجار الإالقرض 
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  خلاصة
ة في الجزائ حت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتل صدارة الاهتمام في البرامج الاقتصاد ر، لقد أص

ع قا للاتجاه الجديد المت ع وترق تطب صفة من طرف الدولة، والذ يهدف إلى تشج ة القطاع الخاص المتكون 
الظهور من خلال الانتشار الكبير  ة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقد بدأت نتائج هذا الاهتمام  أساس

ة ، فقد ساهمت في توفير مناصب العمل والتقليل على مستو الوطن وفي مختلف القطاعات الاقتصاد
ضا في زادة الناتج  طالة وساهمت أ عيدا عن المحروقات، وذلك على من حدة ال الداخلي الخام 

حيث لا يزال  الرغم من عدم التوازن الجغرافي والقطاعي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ة وهذا لا  ومة في برامجها الاقتصاد ز في القطاعات المستهدفة من طرف الح معظمها متمر

ة. ة الاقتصاد ة التنم ة عمل   يخدم مبدأ شمول
تلك ما  ظهرت العديد من المشاكل التي تحد من نمو هذا النوع من المؤسسات، وتهدد وجودها 

العقار ة بهدف  المتعلقة  ، ولمواجهة هذه المشاكل وضعت الدولة برامج تأهيل والمح الإدار
م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تجاوزها   .تدع
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حت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تل ات الحديثة، سواء على مستو أص ا في الاقتصاد عب دورا أساس
ة  ة الاقتصاد عاب الا أوالمنظمة المؤسس ذا في است د يعلى مستو مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي و

قى  ة لهذه المؤسسات ت ة الاقتصاد الها، ولكن رغم هذه الأهم مختلف أش طالة  العاملة والتخفيف من حدة ال
حول دون  هناك ة، الشيء الذ  عدة عوائ تواجه هذا النوع ممن المشارع خاصة في الجزائر والدول النام

سي  ل التي تضل المحدد الرئ لة التمو ة، ولعل من أبرز العوائ وأهمها هي مش رها ولعب دورها في التنم تطو
الاستثمار، في حين  غ الت انلقراراتها المتعلقة  ات وإجراءات وص ة آل ة أضحت عاجزة عن تلب ل التقليد مو

ة منظومة المؤسسات الصغيرة  ن احتواؤها لترق الحجم المناسب والتكاليف المم ة للمستثمرن  ل اجات التمو الاحت
ة وأمام هذه المشاكل  ات الخارج ة ومواجهة التحد ة الداخل لات المحل صورة تؤد إلى احتواء المش والمتوسطة 

ستدع انف حث عن البدائل تتلا يالأمر    .مع خصائص تلك المشروعاتم ءضرورة ال
ل والذ ممن خلاله يتم تج  يجار الإالقرض ن إ وسيلة جديدة للتمو قة، والذ و اعد  ات السا ز الصعو

ة بتأجيرها  ة المطلو ين المؤسسة من الحصول على الأصول الرأسمال ل اللازم لتم غ التمو غة من ص مثل ص
  .دون شرائها

القرض     ل  ساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الحصول على تجهيزات وآلات حديثة   يجار الإفالتمو
ة  ع الحصول عليها إما لضعف مواردها الذات لعدم توفر  الاقتراضعدم القدرة على  أووأصول ثابتة لا تستط

ساعد ال انشرو الائتم ة، و ل الإالتي تفرضها البنوك والمؤسسات المال جار هذه المؤسسات على إحداث يتمو
ةوحدات  ة ها القائمة والحصول على معدات وأشطتانالتوسع في  أوجديدة  إنتاج ا عال جهزة ذات تكنولوج

ة المنتوج.   تساعدها على تحسين نوع
عد القرض  ة للمؤسسات   يجار الإحيث  النس ل الأكثر شيوعا في العالم خاصة  غ التمو التي من الوسائل ص

ة. ساعدها على تخطي هذه العق ة مما  ل مجموعة قدراتها التمو  تتميز 
  نتائج الدراسة

  النتائج التي توصلنا إليها من خلال الدراسة هي: من أهم
ظهر  -  عض الدول عبر العالم،  من خلال تحليلنا لمجموعة من تعارف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

ا الغ شوب تعرفها و موض الذ لا يز لنا جل ة اوهذا راجع إلى عدة عوامل  ،ختلافه من دولة لأخر اال  قتصاد
ة اس ة؛ وس   وتقن

ة المؤسسة الصغيرة والم -  ح موضوع تنم هتماما ا قتصاد يلقى توسطة في مختلف مجالات النشا الاأص
ة والمحايمتز  احثين الادا من طرف المنظمات الدول ة، فضلا عن اهتمام ال ارها من أفضل قتصادييل اعت ن بها، 

؛عاش الانوسائل الا   قتصاد
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ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث  -  ل من أكبر العوائ التي تقف أمام تطو ل التمو ل ما أو  نأعتبر مش
ف ل الذاتي، ونظرا لعدم  ه هو التمو المصرفي  الاقتراضهذه الأخيرة إلى  تها لجأاتلة نشاطو اته لمز ايتلجأ إل

؛التقلي   د
عد صدور الق -  ة هذه الأخيرة انعرف تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحسنا ملحوظا  ون التوجيهي لترق

ذلك انالجزائر بهذا القطاع من خلال  واهتمام ه و ، وقد شاء هيئات دعم لهذه المؤسساتانشاء وزارة خاصة 
في الناتج المحلي الإجمالي والتصدير ساهمت هده المؤسسات في ظل التحول لاقتصاد السوق في التشغيل، و 

ة ل   ؛من خلال إحلال الصادرات محل الواردات إلا أن هذه الأخيرة مازالت تواجه مشاكل تمو
ة منهاإ -  ة تخدم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الاقتصاد ة مال ا القرض الايجار جعلت منه تقن  ن مزا

ف ة الضع ة، المتميزة ببنيتها المال ة والمستأجر والمورد والصناع ل من المؤجر أو المؤسسة المال ستفيد  ما  ة 
ة ثلاث  ي ة تر ار هده العمل    طراف؛أاعت

ن   يجار الإلا يؤثر عقد القرض  -  م ل الأخر ولكن  على قدرة المستأجر على الاستفادة من وسائل التمو
سمح  ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما  فرصة إضاف اره  المفاضلة بين القرض اعت ومختلف   يجار الإلها 

؛   القروض الأخر
ة  -  ل حث عن أدوات تمو م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جعلها ت إن إصرار الدولة الجزائرة على تدع

ة لها، ومن أهم الأدوات التي تم إ ، إلا أن دخوله حيز التنفيذ لم مناس دخالها لهذا الغرض هو القرض الإيجار
ة حيث تم السرعة المطلو عد صدور الأمر رقم شديد ءذلك ب يتم  لات التن09/96، وذلك  ة ، ثم التعد م ظ

ة التي توالى صدور  ائ ة تهيئة  1996ها منذ والج ة الأن، ولا شك أن طول الفترة التي أستغرقتها عمل إلى غا
ائيالإطار القان قه في الواقع العملي مما جعله لا يلعب الدور  وني والج مي للقرض الإيجار أخر من تطب التنظ

ل المؤسسات الاقتصاد ه في تمو   ؛ة وخصوصا الصغيرة والمتوسطة منهاالمنو 
ة غي -  قى تقن ر معروفة، وقليلة الرغم من الإجراءات المتخدة من طرف الدولة، فإن القرض الإيجار ي

اقي أنواع التمو  سبب عدم معرفة معظم المتعاملين الاقتصاديين (الاستعمال مقارنة ب القرض  )المستثمرنل، 
ة التي تقدم خدمات القرض الإيجار مع عدم تطبي هذه الوسيلة  الإيجار من جهة، وقلة المؤسسات المال

ل خصائصها الو  ة  ل ة التمو م ضمانات أو فرض شرو صع املا ولا يتطلب تقد لا  ونها تمثل تمو ة  ف ظ
عتبر ون القرض الإيجار لا يزال  رجع ذلك إلى  ، وأن المؤسسات نم جديد في الجزائر من جهة أخر و

   ه لا تزال في مراحلها الأولى؛المتخصصة ف
ة للمؤسس -  النس ة من بين عدة وسائل أخر  ل ات الصغيرة والمتوسطة، عتبر القرض الإيجار وسيلة تمو

اره صمام أمان و  ن اعت م ة مزرة، لجأ أكيد للمؤسسات التي توجد في حالة مولهذا لا  وذلك لأن هذه مال
ة لا تتاح إلا للمؤسسات  ل ة مقبولة، ت يتلاالوسيلة التمو ة حسنة، والتي تحق معدلات مردود ظهر صحة مال

موافقتها إلا للمشارع التي  وخاصة أن مؤسسات القرض الإيجار تقوم بإجراء دراسة للمشارع الممولة ولا تمنح
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ةمتولد تدفقات  اء والتكاليف الإيجارة طيلة مدة الإيجار، ولهذا  ال ة لمواجهة الأع وجب على المؤسسات اف
نة. أحسن طرقة مم لات المتاحة الأخر ومحاولة الاستفادة منها  ل التمو   الصغيرة والكبيرة دراسة 

ات   التوص
ة إدارة  -  مراكز التسهيل من خلال منحها بن اكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ة هيئات وه تعزز وتقو

ع نطاقها الجغرافي حتى تشمل  الإضافة إلى توس ل المجالات  الخبرات والكفاءات في  دها  معظم مرنة وتزو
  نواحي الوطن؛

ة لنشاطاتها سواء  -  النس ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ازات الضرب م المزد من الامت طار إت في انتقد
ات الاستغلال  ينها من الحصول على  أوعمل ل الذاتي لديها اضافة الى تم ع قدرات التمو الاستثمار لتوس

ل من طرف البنوك التجارة عن طر تد م صنادي ضمالتمو   القروض الموجهة إليها؛ انع
ة،   يجار الإضرورة تطبي القرض  -  عته وخصائصه الاصل امل مع ضم اطب ل  ات وشرو انونه تمو

لي، ولكنها برغم ذلك فهي مهملة من طرف البنوك  سطة، والتي تمثل قوة هذا النم التمو محدودة وم
ة التي تمارس القرض    في الجزائر؛  جار يالإوالمؤسسات المال

قة في عقود القرض  -  ضها، مما يؤد إلى تقليل   يجار الإإعادة النظر في معدلات الفائدة المط بهدف تخف
ح القرض  ص التالي  اقي الأ  يجار الإالتكلفة، و ة مع  ة؛نأكثر تنافس ل   ما التمو

ع دائرة الا -  المنتوج المالي، وهذا للتقرب أكثر من تشار الجغرافي للمؤسسات التي تعرض هذا نالعمل على توس
جعلها شاملة لكل مناط الوطن؛ ة و ة التنم   المستثمرن مما يدعم حر

القرض  -  ة للتعرف  حملة إعلام ام  ل أصحاب المؤسسات والمستثمرن خاصة و اوجعله في متن  يجار الإالق
  الذين ينتمون لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

ام م -  ع ق ة متخصصة في القرض تشج ازات   يجار الإؤسسات مال لات وامت م تسه العقار عن طر تقد
ةانق ائ ة وج   ؛ون

  آفاق الدراسة
ن  نإ م عض النقا التي لازالت مجهولة والتي  حث تبينت لنا  حث لموضوع ال  نأدراستنا هذه لموضوع ال

حوث قادمة،  شها الجهاز نوأتكون موضوع  ع ات التي  ات العولمة  التحد المصرفي الجزائر متعددة، من تحد
ما يلي: ات عديدة تتمثل ف ال لها تطرح إش   والمنافسة إلى غير ذلك هي 

ات انفي الجزائر وإم  يجار الإواقع وآفاق القرض  -  ة البنوك والمؤسسات المتخصصة للمتطل ة استجا
ة؛  المستقبل

ة وأثرها على الجهاز المصرفي  -  صفة خاصة؛التطورات العالم  والمؤسسات المتخصصة 
ل عن طر القرض  -  ة  يجار الإالتمو   .لتغيير العمل المصرفي استراتيج
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ندرة، مصر،    .2005الاس
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ة،   . 2004الثان
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ة والتحليل المالي، دار المستقبل للنشر، عمان،  - 16 .2011محمد عقيل مفلح، مقدمة في الإدارة المال   
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ة، دار  - 17 قات العمل ة: الاسس النظرة والتطب ، حسين محمد سمحان، المصارف الاسلام محمود حسين الواد
ة، المسيرة للنشر والتوز  عة الثان اعة، عمان، الاردن، الط   207- 206، ص 2008ع والط

ة الحديثة،  - 18 حة، النقود: المصارف والائتمان، الدار الجامع ندرة، مصر، 1مصطفى رشد ش ، الإس
1999.  

م هند  - 19 ات منشاة  - منير ابراه ل الشر ر الحديث في مجال تمو ندرة، 2المعارف، الف ،  الإس
2000.   

ة، منشورات الحلبي  - 20 ة والاقتصاد دار، الجديد في اعمال المصارف من الوجهتين القانون هاني محمد دو
ة، ال   .2002حقوق

  .، عمان، الأردن، دون تارخحي حداد، مؤسسات الأعمال، دار زهران للنشر والتوزع  - 21
  المجلات:المقالات و  - اثان
ا -1 ل بن عمر محمد وطيبي عبد اللطيف، إش تمو ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  ة تمو ل

، ع ة، جامعة الواد ل الوصفي والإسلامي، مجلة رؤ الاقتصاد   .2012، 3شامل مقارن بين التمو
ةّ، -2 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زغيب مل ة،  - استخدام قرض الإيجار في تمو مجلة العلوم الانسان

ضر منشورات جامعة محمد فر خ ع، ف رة، الجزائر، العدد السا س  ،2005 .  
، مجلة العلوم  -3 ة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائر صالح صالحي، أساليب تنم

ة وعلوم التسيير، جامعة سطيف، ع    .2004، 3الاقتصاد
ة الجوهر الاقتصاد على المظهر القانوني -4 ات مبدا أولو في النظام المحاسبي المالي، مجلة  عمر قيرة، تجل

ة،المجلد حيى، الجزائر،جام2019جوان03/01أوراق اقتصاد    .عة محمد الصدي بن 
ات دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متوفر على الموقع  الإلكتروني  -5 مقال حول آل

www.pme.art.dz.org 21:15.، على الساعة 2021ما  11ارخ ، بت  
ل ملفات  -6 ة في  اب حول موضوع خفض المساهمة الشخص ة لدعم تشغيل الش الة الوطن مقال لمدير الو

ANSEJ  24449متوفر على الموقع  /http: //www.algerie.com/art  2011/03/31تارخ التحميل. 
ه، إدارة المشروعات الصغ -7 ة هالة محمد لبيب عن ة يرة في الوطن العري، منشورات المنظمة العر للتنم

  . 2002الإدارة، القاهرة، 
ة: الرسائل -لثاثا   الجامع
رة  -1 ، مذ ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ضل برنامج الدعم الاقتصاد ات تمو م آل عواش، تقس أمين 

ة، علوم التسي ة العلوم الاقتصاد ل ة، جامعة جيجل، لنيل شهادة الماجستير،    .2014ير إدارة مال
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ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Leasingبن عزة هشام، دور القرض الإيجار " -2 دراسة حالة –" في تمو
ة الجزائر  لة العلوم - بنك البر ة،  ة دول ملة لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد، تخصص مال رة م ، مذ

ة، علوم التسيير والعلوم   .2012-2011التجارة، وهران، الجزائر،  الاقتصاد
ة  -3 ة، دراسة حالة شر ة المحل اسين، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في تحقي التنم بوضامور 

ة وعلوم التسيير، إدارة  ة العلوم الاقتصاد ل رة لنيل شهادة الماجستير،  ة جيجل، مذ ائل الصغر ولا الوئام للق
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رة لنيل شهادة دجمال ال -4 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أدائها المالي، مذ عواش، تأثير تمو ين 
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م اندرا -5 ل و ، وسعاطف ول ة للمؤسساتاالتمو ر الجامعي ،لإدارة المال ندرةالإ ،دار الف ص  - 2007 ،س
405.  

رة لنيل  -6 طة، مذ س م دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة  اسر، تقي عبد الرحمان 
شرة، جامعة جيجل،  ة والتجارة وعلوم التسيير، إدارة الموارد ال ة العلوم الاقتصاد ل   2014شهادة الماجستير، 

ر فيولي أحمد، تأهيل المؤسسات الصغي -7 ة لتطو الة الوطن رة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة الو
  .2011المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير، جامعة قسنطينة، 

ة الجزائرة، رسالة  -8 ل المالي للمؤسسة الاقتصاد ة اله ة على أمثل ل اسات التمو محمد بوشوشة، تأثير الس
تورا  رة،د س ضر     .2016 ه، جامعة محمد خ

نصر الذين بن نذير، الايداع التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،  -9
2002.   

عا ات -را   والمؤتمرات والندوات: الملتق
اشرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  -1 ة غير الم مان بوفاسة، دور الوساطة المال خليل عبد القادر، سل

ات تة ضمداخل ة،أمن الملتقى الدولي، متطل يومي  الشلف،  هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر
  .2006افرل  18- 17
ة المؤسسات الصغيرة  -2 أداة فعالة لدعم وتنم ان، شيراز حايف سي حايف، حاضنات الأعمال  دليلة بر

م ومرافقة الم ات تنظ ة والمتوسطة، ملتقى دولي حول استراتيج ل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 
ة والتجارة وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، أفرل     .2012العلوم الاقتصاد

ة،  -3 ة الإسلام غ المصرف الص ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مان ناصر وعواطف محسن، تمو سل
ة، يومي  الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات ز الجامعي غردا المستقبل، المر

فر  23،24   ،2011ف
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  .2006الشلف، أفرل، 
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ل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ،آخرون عبد الوهاب دادن و  -9 دور تكلفة رأس المال في اتخاذ قرار تمو

ة حول: ة الدول ة للنمو الداخلي الدورة التدرب استراتيج ل والرفع المالي  المشروعات الصغيرة والمتوسطة  تمو
ة و  ات المغار رها في الاقتصاد   .-2003جامعة سطيف ما  - تطو

ة ومعوقات تنميتها، الدورة  - 10 ات النام فردة لرق وآخرون، دور المشارع الصغيرة والمتوسطة في اقتصاد
ر دورها في  ات الصغيرة والمتوسطة و تطو ل الشر ة حول: تمو ة العلوم التدرب ل ة،  ات المغار الاقتصاد

ة وعلوم ،  الاقتصاد   .2003التسيير، جامعة سطيف، ما
ل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة"، الملتقى الوطني  - 11 مصدر تمو لعوج بلعيد، "تأجير الأصول الثابتة 

ة، الأ ، الجزائر،الأول حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في التنم   .2002افرل  8/9غوا
ازل  - 12 ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة  ة تمو ال عازو، إش في بن علي  ، 2محمد إل

ة وعلوم  ة العلوم الاقتصاد ل ة،  ات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العر الملتقى الدوالي، متطل
  .2006التسيير، جامعة الشلف، أفرل 

ة مح المؤسسات  صغيرة و متوسطة، دراسة حالة الجزائر، ملتقى معت - 13 حة بلغنو، ترق ة موسوس، سم
ات تأهيل المؤسسات صغيرة و  دولي حول: ة وعلوم متطل ة العلوم الاقتصاد ل ة،  متوسطة في الدول العر

  .2000ر، جامعة الشلف، أفرل التسيي
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ة -خامسا ة النصوص القانون   : والوثائ القانون
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 ملخص
 

 

فضل ة  ة والاجتماع ة الاقتصاد ا في سيرورة التنم  تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا أساس
الها ومساهمتها  مختلف أش لها، قدرتها على التأقلم مع ضغو المح الاقتصاد  في ضمان مرونة ه

اسات الاندم ة المناط المختلفة، ولهذا توجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قلب الس اج الاقتصاد وتنم
المحافظة على مستو التشغيل وتنميته، إن من أهم محاور  ة للدول المهتمة  اس ة والاهتمامات الس الاقتصاد

اسات الداعمة  ن أن يتوفر من عدة مصادر وعلى  الس م ل، الذ  لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التمو
، التي  ة القرض الإيجار ا وهي تقن ة حديثة نسب ة تمول حثنا هذا إلقاء على تقن ال مختلفة، وقد اخترنا في   أش

ل ا ة لتمو ا تجعلها مناس حث توفر مجموعة من المزا ما حاولنا في هذا ال لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  انة القرض الإيجار في الجزائر ومد مساهمته في تمو التي التعرف على م

ة للدولة. اسات الاقتصاد ائز الس حت من أهم ر   أص
ة المتخذة لصالح القرض الإيجار  م ة والتنظ جب القول أنه، وعلى الرغم من الإجراءات التشرع إلا و

اتهأن إ ان عطل  م ة عليها، مما  لي تم التغط ا هذا النم التمو امل طاقتها، ومزا ة غير مستغلة  ق الحق
ل المؤسسات الصغيرة والمت قلل من دوره في تمو    وسطة الجزائرة.تنميته، و

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ل، تمو ة: المؤسسة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التمو الكلمات المفتاح
لي. ، التأجير التمو   القرض الإيجار

Abstract : 
Small and medium enterprises (SMEs) play a fundamental role in the process 

of economic and social development by the flexibility of their structures, their ability 
to adapt to the pressures of multifaceted economic environment, their ability to 
ensure economic integration and regional development, SMEs are central to the 
policies of states keen to preserve and expand employment. Among the 
cornerstones of support policies for SMEs, we find the funding, which may be 
available from several sources and in multiple forms. Was chosen in this study to 
focus in on a financing technique is relatively recent, which is the ''Lease''; it has 
several advantages which makes the need for adequate financing for small and 
medium enterprises. We also tried to understand the place of the lease in Algeria 
and the extent of its contribution in the financing of SMEs that have become a major 
foundation of economic policies of the state. It must be said that despite efforts by 
the government in favor of leasing, including the legal and regulatory framework, the 
potential of leasing is not operating at full capacity and the advantages of this mode 
of financing are concealed, which hinders its development and its participation in the 
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financing of SMEs in Algeria. 
Key word: The company, Small and Medium Enterprises (SMEs), Financing Leasin, 
Financing SMES. 


