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Summary :

This study aimed to know the impact of the organizational climate on
organizational loyalty, among a sample of employees at the faculty of economic,
commercial and management sciences at jijel university, and the questionnaire
wasrelied on as a main tool to obtain the necessry data, which was distributed to
a sample cize of (47) employees. The data was analyzed using a group of
statistical methods using the social statistical packages(spss) program.

The study concluded that there is a statistically significant effect of the

organizational climate on organizational loyalty, and that the dimensions of the
organizational climate (leadership, communicatio, formation,motivation) have
no effect on the dependent variable represented in organizational loyalty, while

the dimension of organizational justice has an impact on organizational
loyalty.finally, the study concluded by presenting practical suggestions and
future prospects for the study.

Keywords: organizational climate, organizational loyalty, dimensions of
organizational climate.
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Ad) el oM saally aall A0S Aapally ala)g bt Jal)) cdlalaa il 1(3)a8) (salall

aell 2080 A jally BaLAY ary b Sl Jalaa .1

Corrélations

3l
Corrélation de Pearson 827"
Sl s lalay alall ) Sl Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 657"
hee R jlas 43S A4y all J axs Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson ,699”
A LgidBlie 3ay W Jlad) anl sl Jlae ) Halaall (puat; (A asy Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 772"
bl astt ) e 32 Ao ik Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 849"
Janll & JSLia Jgad o Ala 2 el sty (ga pedll 30 Sig. (bilatérale) .000
N 47
Corrélation de Pearson 1
sl Sig. (bilatérale)
N 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

ol A0 Al Jlaty) dan e Bl Jalaa .2

Corrélations

88

iy
Corrélation de Pearson 728"
il gl 8 Jaalls daleial) o glaall Jiliat Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 628"
Jlai) Allad Bl 3 i Y1 Sl e 2SN 5 1) adiad Sig. (bilatérale) ,000
N 47
el sty JLaiY) A A s 2a Corrélation de Pearson 692"
Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Jaall (& () g il Jlsil e o S Corrélation de Pearson 514"




Sig. (bilatérale) ,000

N 47

Corrélation de Pearson 591"
Al JLai¥) Dl aladinly 48 jea (gal Sig. (bilatérale) ,000

N 47

Corrélation de Pearson 1
Juasyl Sig. (bilatérale)

N I 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

sl 2081 A ally 056 3y e B Jalaa .3

Corrélations

oSl
Corrélation de Pearson 761"
STy (o A 5l gl Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 882"
) abal Le ) gty S el jull puSas Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 809"
B Gl Hlgay i jlaa QLuaSH 8 Ay il G gal)  Sae s Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson ,860"
A 5Sall @l eall el ja) Bae g Ll 5 el Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 1
sl Sig. (bilatérale)
N 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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srall A0 Aally 3datl) 3ay cile Bl Jalas .4

Corrélations

ypaal)
Corrélation de Pearson 516"
Jsisall Jeall g agle Jomal 53 5 iy Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 566~
Craiall (ppilh gall Apalall IS ALK riad Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 696"
(Aladay) (i) ) dpuslio Lo Lain) cilort 4N a5 Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 651"
8 nae Jlaels (ol die iy o il e Juasl Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 7127
5l el lae elaf dal e 500 Cayla (e aaanill 5 acall 3 Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 1
Juadll Sig. (bilatérale)
N 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

aall A0S0 A ally Aadiitl) Aland) day el Bl Jalaa .5

Corrélations

Ll Alaall
Corrélation de Pearson 828"
Cnida sall e Jale (S aleall £ 553 Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 760"
e és d.ud\ U'_ﬂ;\).;} é;k; ) )

Sig. (bilatérale) ,000

Jale I8y (puala sall
N 47
- ) Corrélation de Pearson 727"

G e ol Sy Y Al uay o

Sig. (bilatérale) ,000

el <
N 47
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Corrélation de Pearson 614"
e Gl 35 5 0 Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 1
Ulanll dpelal Sig. (bilatérale)
N 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

A< Aapally andiitl) FLal) | gaa Slagl cilaal & gy L) Jalas —6

Corrélations

Balal) Juasiy) Sl il Lalail) Aol | aail) Flidl)
Corrélation de Pearson 1 476" ,041 465" 341 693"
3Ll Sig. (bilatérale) ,001 785 ,001 ,019 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 476" 1 335 227 471" 715"
Ju=ay) Sig. (bilatérale) ,001 ,021 ,125 ,001 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ,041 335 1 385" 218 564"
sl Sig. (bilatérale) ,785 ,021 ,008 141 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 465~ 227 385" 1 462" 747"
BT Sig. (bilatérale) ,001 125 ,008 ,001 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 341 4717 218 462" 1 720"
Laghsll sl Sig. (bilatérale) ,019 ,001 141 ,001 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 693" 715" 564" 747" 7207 1
eohtll FLdl - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

211 2080 Aajally Ablad) oYl sy e bl Jalea =7

Corrélations

willall )
Corrélation de Pearson 866~
Al Lty yad Sig. (bilatérale) ,000
N 47
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3

Corrélation de Pearson ,569
AalalliSlied e dylSlliea) siallilaall sISLEA s Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 897"
Lo LAY ASILLLS Y il Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 381"
dalalls 5 peallaie YULLall Yo Sig. (bilatérale) ,008
N 47
Corrélation de Pearson 7217
LIl il silaYl il Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 1

ibladl eVl Sig. (bilatérale)

N 47

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

.M.)ﬂ Z\,QS.“ :\QJA.“..\ )ASAAA.“ ;Yj-“ KLH le.)ﬁ km‘)\ Jalaa -8

Corrélations

il eY )
Corrélation de Pearson 743"
Ligalliiln y shailia il 54 38 g S a s Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 7417
L8 lilesaguls sealydie yl Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson ,850"
AN il sala gilaalacdlitiallils galatd) ¢ Sig. (bilatérale) ;000
N 47
Corrélation de Pearson 7827
ERSIE AR AR Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 656
LIS yilibea iliali) juliadSan saialndli Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 1
el YN Sig. (bilatérale)
N 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
ot 408 A pally BMAY) eYsl) ey clile byl Jalaa -9

Corrélations

AN LY
Corrélation de Pearson 675"
o sutld S22 LIS ixndlaf Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 728"
A A in ) gealy Silied Sig. (bilatérale). ;000
N 47
Corrélation de Pearson 688"
Fualalialaslle dolalialaad adl Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson ,802"
GlSLain el SILEIA paaiid] 535 Sig. (bilatérale) ,000
N 47
Corrélation de Pearson 1

SRY LY Sig. (bilatérale)

N 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

A0 Ao jally andaitl) e¥al) gae dla) claal G gy Bl Jalea _10

Corrélations

Gahalall oY | il oY | LAY Y adatill oYl
Corrélation de Pearson 1 583" 624" 842"
Sl oYl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 583" 1 739" ,903”
el oYl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 624" 739”7 1 876"
R EG P Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 842" ,903" 876" 1
skl eVl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Juaiy) and il Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

, 745

el s LAY Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

, 741

alaiil) #Ual) ) gaal ) Jalea

Statistiques de fiabilité

LS Wl il Jalea il (4) a8 alal

5aldl) and LA Jalea

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,875

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,852 23

afsall £¥sl) and Al Jalea

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,865

BTl Ul ) gaad LAY Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,882 14

CrmeSil) aad @l Salea

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,905

Loaaitl) Alland) aedd LA Jalea

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,825

Ablad) 35l s @l Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,825

DAY oWl el Ll Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,807




Aadala glly dpaddl) cfpiial) caua Auhall A Al anjss @ilis 1(5) A8 galal

dad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 16 34,0 34,0 34,0
Valide 31 66,0 66,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4 40 alill) 30 e 38 80,9 80,9 80,9
44 50 el 40 o0 7 14,9 14,9 95,7
Valide
slens0 2 4,3 4,3 100,0
Total 47 100,0 100,0
Sl (ardall)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo sia 2 43 43 4,3
g5l 12 25,5 25,5 29,8
Valide
PEPIEN 33 70,2 70,2 100,0
Total 47 100,0 100,0
Gl i B Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il sis 5yl 6 12,8 12,8 12,8
@l s 10 B 5 e 17 36,2 36,2 48,9
Valide 4. 15 Ji) 10 oe 10 21,3 21,3 70,2
sliding 5 14 29,8 29,8 100,0
Total 47 100,0 100,0

95




cualdll N Alids

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
daliaaud 12 25,5 25,5 25,5
EBEL 12 25,5 25,5 51,1
soMEale 4 8,5 8,5 59,6
Valide (ol 4 8,5 8,5 68,1
Culae 2 4,3 4,3 72,3
ks 13 27,7 27,7 100,0
Total 47 100,0 100,0
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& Lall) Auhall jslaag sl Ay jlaadl cilbpaiyly dnluad) cilbugial) gilis :(6) ad) galdll
(raalail) sl g (anlaisl)

BALAN day R (g lmal) Ciljai¥ly abual) Jacsgial)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
e silala jiluadbuey ey 47 3,30 ,883
(et Jlasd by jalllidans 47 3,40 ,925
(ealgidilionm i laibal Wl W) Sl sl 47 3,55 ,974
Slaallist yab ad8Blayiday 55 47 3,83 ,732
JanllilSliaigal sallad piliallsd yiase ALK 47 3,55 1996
sl 47 3,5277 ,68579
N valide (listwise) 47

JUaiy) sy il g baall GiaiYly ulead Baugial

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
ol gllalaalldilatiallile saallyiliad 47 3,02 ,989
Sl A ladsaly 3l YIS e 4IKHE i) aaiat 47 2,70 1,082
bl llaiyiadl e uaal 47 3,85 ,780
Jealliiitle jraaiiallaililss oS 47 3,98 737
AR IR G I A RECTRT- ERRORE 47 3,77 ,865
Jaiy) 47 3,4638 ,56585
N valide (listwise) 47

CnsSill 3y A @ laal) CilaiYly abuad) S gial)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
N s oSEANKHE ) alaigs 47 1,94 ,870
addla el oKillaal Halluas 47 2,19 ,876
Baaal jlee s jleailuaiSladn &iU ) galliae Lo 47 2,55 1,080
iy S0 galle ] i st sisianliy 47 2,36 ,870
sl 47 2,2606 ,76428
N valide (listwise) 47
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il aay LR o lmal) GiaiYly abeal) Jaogial)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Jstallasllaagilalian bl ja ¥l 47 1,79 778
O il salli LA QIS s 47 1,60 712
(Pl ¥ Jaall)daulist e Laia ila dd IS 47 2,30 1,250
8 saialloc el fain sasd i jiilllaliaa 47 3,02 1,207
seliuleLulae o 1a3alics )oYl jlaiana il gac Al 47 2,43 972
Sl 47 2,2255 ,63055
N valide (listwise) 47

Apaglatsl) Adland) say R g lmal) CilaiYly o) Jacgial)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Cpibh salllal el Snalgalle 53 47 2,45 1,119
Jalaliuiil sallasandaloallile) yalias 47 2,53 1,080
AL gicalaflalSall 5 jaYlallas jaaiy 47 2,21 ,907
oleed i ien 47 2,55 1,100
Lpadanl) Alaal) 47 2,4362 , 77050
N valide (listwise) 47

i) FUall | gaal gybmall Ciliai¥ly Jaagial

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
salall 47 3,5277 ,68579
duasyl 47 3,4638 ,56585
CrsSall 47 2,2606 ,76428
sl 47 2,2255 ,63055
Lephail] dlaedl 47 2,4362 ,77050
el Ll 47 2,8205 ,46516

N valide (listwise) 47

Al £Ysl) sy R g laal) Cilaily Jacgiall

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
AU LYy 47 3,53 ,975
AalalliSlied e dylSlliga) siallilaall sISLEA s 47 3,15 1,042
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Lo olaiy! AKILLLS YL il 47 3,36 1,072
Aalalls 5 puallaie YUY jaia 47 4,17 ,732
AILaaa gieUiiaal 1 gl el 47 3,51 ,856
Giblall oYl 47 3,5447 ,65899
N valide (listwise) 47
Al £l day Y g laall iVl Jaagial
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Ligalllon ) shailon HalL 58 538 5ud S, jo i 47 2,53 1,018
A e )Ldlgraguls sealapdie 5l 47 3,96 779
LY s gl giloalecd dituallila ol 5 47 2,64 1,051
LIS Ll SaE 47 2,96 1,021
LIS i e gilioaa ) jladSlan saialiials 47 2,45 1,248
Deiasall oY I 47 2,9064 ,76879
N valide (listwise) 47

DAY e¥sl) ay AR g baal) CilaiVy Ja siall

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
o puaila_S3ie 4K inndlsf 47 3,74 ,820
LI edivng ) gualy Silinud 47 4,06 ,604
Aalalialiadl JedaallialaalSadl 47 3,57 ,903
LS inadpad SILENAT 5 i) g 47 3,21 1,082
R EG P 47 3,6489 ,62044

N valide (listwise) 47

B £l saal g jbaall Cilaily luall busial

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
bl 47 3,5447 ,65899
saiad) Yl 47 2,9064 , 716879
SNY Y 47 3,6489 62044
ekl oYl 47 3,3465 ,60131
N valide (listwise) 47
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e il \gilahy AN Lpewipl) Lpdajdl) SLS) @il 1(7) o) (3alal

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,555° ,308 ,224 ,52969

, Juay), saldll) cp oSl dsaidastll Alaalla, Valeurs prédites : (constantes),

ueacil
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,129 5 1,026 3,656 ,008"
1 Résidu 11,504 41 ,281
Total 16,632 46
bl ¢¥ dla. Variable dépendante :
Sataill Juaty) saldll) cp Sall, Apadaiill Alaallp, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,776 ,538 5,157 ,000
aalall -,039 ,151 -,045 -,260 ,796
Juasy) -,221 ,186 -,208 -1,188 ,242
! CrsSl ,110 ,123 ,139 ,895 ,376
Bl ,092 ,169 ,097 ,545 ,589
Lpaplatill Allaedl ,420 ,127 ,5638 3,310 ,002

a. Variable dépendante : (sl ¥l

100
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