7
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

-

o=l Coedly Sl qdadl 83
— o — & o ! & >

o) pgle s oty 3LaBY) agladl LS
ket

O guinl

OS,s ¢ LU Jbu&\wa:g‘_;m Seid) 493
wu\

bl — ALLIANCE-iS,5 d> 4wy

sl pgle 3 3T Rls B3 o bl YUSa) dodda 3 ST

il 8yl3) e

83k ¥ OB L5 rod el slus)

O JIAI - s C"Gﬁ" -

Ak Pyt —

o0 BEL ol Ob e Lo £

[ Jomr ol o ol ki ey ezt Sl s

Iy ey 8 e Jorr sl I 5yl 83kl Og Jusl 83L¥) s

La3le Jomr Gmal i ol Sl Al Jua 3wl s

2020/2019 :dxe- daudt

F
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
ks







7
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

-

iy S

U o o3 4 daad cpalsiall Joad) 130 alady Uy 3 Jagie 4 jS4d
&) aglea Cudl) Cpan ) cpallel) Y SANL andE LS 5)Sial o8 alady uall Jus
Lid gl didia apasiy Blall (& Lagag! Lo
S i Yy " g Jlal" Abpal) WAL LY linadly Sad cfbe (B aski
Jarll 138 aled Jaf ¢ya dagilly qailly Baclualls Ll JAw ol ) " gan (G 258" Jualdl) gl
ta o gl G e Lsela (e IS () SSAIL a8 Las

e Ll f Tuda alSs sy i

F
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
ks




7

glaa)

......................... o Blall B gain
................................. A bl ey )

...... oY) 8531 g 18! b Sl e )
................. il ] danbaay cod) o 1Y )
........... allal) A clagy cud) buasf o cavad Ue slig 168 ¢ ()
............. Aslad) Bl )

............ aldlal) alaall J)

dagad

F
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
|
|
|
|
ks




Gl glaal) (g

daial)
1 Sal)
Il )Y
1 Ciliginall Guygd
1T Jelaall Al
1 J&aY) Lo
10 ) Al
1l Cilpcinally jgay AL
z-! ide desia
28-07 el 58 Al SBlally I pasiall gl Jualill 1 JgY) Juadl
08 ol ClSE b ) padial Je cela) 1.1
08 S Gl asere 1.1.1
09 S il Calaaf L 2.1.1
09 S el cigha .3.1.1
11 Sl pasial 3k 40101
12 S sl e sl CilLY1 5,11
15 Omalil) ClSyd b A halaal Jss bl 12,1
15 W) il asgie . 1.2.1
16 LI el gl .2.2.1
21 lguld (kg Al halad) Gigan 3 555l Jalsal) .3.2.1
23 caelill a3 AW L) 5y .4.2.1
28 Juadl) Lada
71-30 el 58 3 AL L) b b I il daa b 1 SB) Jeadl)
30 Lgal

31

Cmaldl) cilSyd dala 1.2




@l faal) g

31 ol S asgha . 1.1.2
31 ol Sy gl L2.1.2
33 ol @lS)s Cillag L3.1.2
35 el laliall ands b ) Gandtill daalus g 2.2
35 el IS5 A g L 1.2.2
45 Aol I el gy calld 12.2.2
62 el I Gl Sy cullad 13.2.2
71 Juadl) Lada
92-73 A hal) el Gl A58 Als Al i) Joadl
73 N
74 Aoy clialill i AS,d a1 1.3
74 L phal) clielill Laildl A5 Caup 11.1.3
75 A gl liselill Guldl 3580 adanll (Sl 2.1.3
76 Glalill Ll 455 oo @lydge jeki W3.1.3
78 bl A58 Al L g) aniiis 2.3
78 A0 Sl Aandlgs ASHal A Ay gl (anii 1.2.3
81 Sl Gl i sa gy ASEN LW dunia gl (i 2.2.3
84 AL el Adadlgy AS)al ALY dymaia gl aniidi .3.2.3
92 Sl Lada
94 Lalal)
97 bl s
RS

sl




Jglaad) dasid

-

daiial) dsaal) olsie Jsaad g,
38 ciselil) A8 A Ahed) zipw | (102)
41 Gahll s it llea | @242)
42 Ladagl s it Gllea | B-2)
44 AU Ggim | (@2)
49 Bl A Ay | 6:2)
33 el iS5 b Bl s ggima | (6:2)
55 o) iS58 8 Al o | (722)
56 Clil B3lely il iS5l 5O asla | (B12)
ST el S50 AW sl A | 0-2)
38 il IS5 8 Al Apagaydl A | (10.2)
= Babal) 2l 2wl s | (11.2)
66 Sabe e Ll dupl s | (12:2)
76 2019 2018 2017 sicdl Pla 350 Jlael 8y b | (1-3)
77 2019 2018 2017 gl P 35,80 i ok | 2.3)
78 2019 2018 2017 cilgicd) D& 3,80 iyl ol | B.3)
78 2019 2018 2017 csiad) s Jga) duifine yokas | @-3)
9 2019 2018 2017 lgicd) IS ageandll Auilipa yobis|  (5:3)
80 2019 2018 2017 wlsind) Pla gl cben | 6-3)
81 3 Jalal) Jle Gy | (7-3)
81 ¥ el b oy | B3)
82 oalall Jabdl Qb Ly 9:3)
82 eyl el Jue oy | 103)
82 Qs Jle iy b clalaal | A13)




Jolaall dasd

83 2019 2018 2017 cisid Pla A4l adla awsall | (12.3)
i B et i) Joea| (133)
* T o ) Jp 2| (143)
2 alall Jle (y 1 paleall cpaalil sole) ipee | (15-3)
85 o dus | (163)
e ) ds| (173)
87 A 50 | (183)
88 s s | (19.3)
5 gl s | (20.3)
20 sl Clypo dna|  @13)
! Al sl oo Jons| @23)
1 Lja s dyal oo Jana|  23:3)

VI



Jal daild

aadual) JEa g JS&) o)
10 Sl pasl s | (1)
14 el e sasiedl Gl | @)
20 ) hlad gl @1
75 Cligalill il 3550 anl) (St | (13)
76 38 Jlel 8y plal bl Jaal) | 223)
77 ASHal loaga plal bl Jaan | B-3)
83 Sl gl chasd Sl Jaan | @-3)
86 35al) g el Sl Jaal) | 5:3)
87 358l damsy il il Jaal) | 6.3)
88 3Syall Al 5 Caal ) Jaal) | (7-3)
89 A5l AW Appyall cadl S Jaay | B.3)

Vil



Gadkal) daild

Olgiad

-

)

(2018-2017) Jsa¥! cails (ol 450 ALl Lifyaall

01

(2018-2017)asadll cails ol A<,0 L) Lyl

02

(2019) Jsa¥) cuila (il 3588 AdL) Al

03

04

(2018-2017) ool 4S80 il Gbles Jgoa

05

(2019) Ll Apa0 3l ilbles Jgan

06

VI



G paiially eyl daild

Jdglaall Jlaisy)
variance 0
Le retour de billets d argent iR
Prédiction mathématique de retour ER)
La perspective d une bllets d argent iP
Fonds de roule ment FR
Fonds de roulement net global FRng
Besoins en Fonds de Roule ment BFR
Besoins en Fonds de Roule ment pour I’exploitation BFRex
Besoins en Fonds de Roulement hors exploitation BFRHex
Droits en dehors de I’exploitation BFREHEX
Dettes hors exploitation BFRHEX
nette Trésorerie TN




dals dadie



dale dania

Aol (e D) I Bsud) 8 Lla by (535 A @leladll aal e el @8 e
o waal) dgalse A 535 Liaas I Y) lle of Loobeaid S el Lghiiad ) aess ) il Y]
Opall Bow b guila o Lo Figy (51 Ledalis dande e haladll

Go @ldg Labai®y) sLall 3 lgwea Bl uelill ISl AW decagll LY e Y
e Ajre Go Bl DRI ) (K ng gigalse dal e Al Shlaall e anil) Pl
Wiy pandi Pla e @lldg lgie aally lgallad A2k ala) o dasd g (i Al hlad)
b)) Glacal # 3laiy b Caaey

ganiall Ll lalad) andi b desdiod) sl bl gk ) ol GlSHE ans
S bl o3 aal e dals dlaale 55 ) dua)lally AN Jalsally lglali danda Cuaan ellyy
ol e @Gl el desties Lol e 6 JWI el s dajllie and 8 lgle e
Sle alae Vs AWl daraal) cld Coaally sl Lol = hatials clajhalie audiy AW Lucagll (anis
A3l Tane ddbeidl caliasdll

Clasteall W ol dlee 8 saeload) Caaally sl (he degane ) My canill 2ind
ats 8 Jladlly 2all Jdail) 8 laaelus Y3y Al ol by e s Lo DA e 125 G
A ggalss ) AL hlad
dupal) L) -y

D3 e ¢omalil GiSHE b Al il il (ubieS I padl) dualy 3 sall ki
Gy gally el Lialss AN Ll lalad) vl dabsal) cilsD g gally Aalaiall dabisdl) cule il
il A58 o @lly Gaky e WUl L) LA o3 s aS 3 Auball o2 Cnd Al
A il Jslecll 8 duhall A 350 s ey - linalill

flinalill Qi) AS)ad Al Jhldall audi A Alal) (adSil agew

$0E) Gae sl adlad) (AIISEY) 28 Caal -y
Slinelill Gl 4555 \ggalss A bl il aal fics Lo @
bl Guill A58 W) padinl dlee 3 destiead) <) 2 Lo
Ll el p : Ll

AE) Slicaydl) A8 buay Lidd (dae guagall ci¥slaal) Ao 4ol
Wyujarg sdll Lales adS A e Gaild] A58 LI Hhladl a8 0S e JW adill e
ASal Al dsecagll et Jal (e Wiallas g Cancal) Laliig
clinelill Gl A58 anls A AW LA sl e B B et s Algaad] Hlalia @
bl Guildl A58 W) padill dlee b destieadl @lpd) (e Ll @lpigally ol @

s



dale dania

Al godaga jLid) adlgs : Gl
b Al ¢ gmgdl LHLER) el (ha pdloall aal (4
ol GHE o jeaih poiase JLadl L 13 ualill gaiage o il addl) Joudl @
A Al hlaa) aud b aadies @ I el @l aaf dijee e
ol aea (8 iy poagdl @
Al Al gl Jands D 33 daliy el IS ehra (Sl g gnsall ALl daeal) @
Ayl daa :lay,
Aalall hlai 13y ¢ ) gl 8 LS Ba Jadn S gaalsall pal (e Al godase 2y
DA e Ay clgtlal AN £ob Cliga o i) B aeld ) by 3yl dlagy sl
Ol W ellyg aSyall W ol e il G50 sel sl slad) bl oldsl) clSyall oSay
e @il AN (S Y ISy Gusale e el gl o€ GIHA b e dagad
Al calaal sluald
DAl CalaaY) sagas ) Wiy e
Ol @G B W) padml) gul xdly e Cagigl dlgla @
A AW Ll s b aidled a0y Sl Gl 5elS e capll o
(S pailly L Sl ADL) dipea @
Lol G ) lala) avil I pandidnll suss 73l ) Golall dlglae @
Auge Alls Ly PIA e iy el QIS 8 ) adiiil) adlg dijae @
darilivcal) gy Al ggle :ludlu
) gia (1
sl zeidl o Ladie) Gun  Llatl dadl zeidl s godasd) 1 dalled il mgid)
CIGA LW haliall dnds iy Y (glail) ddaally W) pasdill i) (glaill calall b
i$Ha Alls pands o Cagdsll DA (e bl mgie Lo Ladie) S8 dggaball duhal) 8 W el
RENCCTL I
dadiival) clgy) (2
Jladl 138 8 Cpra A iy aalyall @
ohgi) Cilagyhaly jiieale 733 @l o
tdaadiall dalell M @
¢daihgll cabiaildl) @
i) Bk e Gl @



dale dania

dlyal) 3 gas 2ol
Sl da e 4 hal) cilielill Guld A5 8 Jian 1aulSd) agaal
(2019-2017) cmbe 3dll b dayal) co il sduial 3gaal)
Aal) cilahal < Lal

sk Lo gansall sl 3 @bl G o
L) o) Jlarials ¢palil) AN el o)) ansdli " 0lsins (2009) A dasds s (1
Aadbai®Y) aslall BUS 3 jiale 385 (2009-2007) cmalill difiall A$a) 4 Al A
bl i 1945 sl 8 dadls « judl agle s djlaall

: Sl Jsleall ls) o danall Jon duhall Cjoadi s
Blee O el IGAT ) aagll a8 Loadil) I Jidall s slaie b Gaad) A i
el Sy ddadal dra guad

GsSom (sly cpalill GISHE el audi 8 died) dlladl pans 8 Al Calaal aal Jaaw
@ Jal e Wl e Dl o (K ) clpslall dijee ol e o W lgmiag dids ge bige
L gl oSa S laY)

A0l Al ) Al oda Crals
G &yl ey (@bl g pola S dalll e Gy L) ol iS5 ol 5eli€y Al ) @

Agiallas LaS gl iy ) Bsnall HUadY) g s
Chhll A3 lgliads iy ) mled) o] i Al Al st ) Wil cadill GlSHE s @
Aolied) colblanll dabled)

A JW) eIV a8 el L Cilasad Blelpe o Il Jalsil) a0
L cpalill A58 (B oo i B 0y9ag (Alal) paddll) " fgia (2011) Slida B Al (2
aslell S 3 jiicale 505 ((2007-2005) 838l A el Balely cualill duifial) ACaN s
—odDasr BB deal dadls ¢ ual) agles & jail) daslaiay)

t A0l Jslaall dola) e Gl Jon daball @y Cus
Opald GIGE I ol s 8 ) pandmll e 58 L

el A58 A el auial Allad 5108 I Gl Laaal ) & Al Cilaal sl dbia
Al b Camaally 6il) Tl Sl Jal e sy (3l (adlasuls

Al bl ) Al o2 Crald g
At g Llad Lelia GlS elsw Laga an (el IS 61 it @



dale dania

Sl paniinlly Lgals DA (g llly Weldl i lgale cngiy iy sl (g 3580 (K (a0
) LW dpniagll A8 pre Cirgy
anii] Lol sangl S e adl V) Al Jalally alad Jaadll Gl dlee Sl el @
RN
o A3lE By asa B Cralil) Jlaa o Aallal) SN a1 0lgin «(2019) She oAb (3
il - Cadaie ubie Gilagh daals o] 2ol cdoabatl il Aae " jlalial) daais
: Sl Jslall Lls) o Gl Jon duhall Cjeadi s
¢ el ISl dneally jlalacal) ddasl 5101 Laal) LWl ol Sy dneal (s W
sl Lhaal dlled 3 Epanl) Al CHY) daeal ) 8 Al Calal sl s
UYL RERCS R W
Al bl ) Al a2 cualdg
Lol G dalg A Sl e A e il 6 aga 0 Lo Eaal) ALl CISSY) @
L) Azl L) 81015 g sy Jasije aliall dudasi iajns gl a3l (pualil) S oo o
REK\
g Adliny Jdalaall iy 13g) sl (o Hlad IS5 g aag LW (3sY) e3¢l Jajiall Jlexin¥) @
AW Sy sda
Gl cligria s
Pt Jadl Baae Gligra Gadll e jlas) 838 DA Ligas
Lgp Adlid) W) jhaladly il IS5 Jlaes galyal) (i @
Fagall Cyuxia Gty dble Glud)y 3gag a2c @
dufall J<a il
Jsadl dal Gag Laball sla¥) e SIS i) elacly cnilsn Cilidag & gasalls aldly) aad
(Jyed A ) Auahyall sty L cdiagpladll LIKEY) e LlaY) ol (ag clgie Blacedl Cilaalyl )
Rl Aly Canplai (aliad
J ¢l Sy b AW lladly S pasiall gl Qi)' iy Ogied) (J ) Juadd) (1
Oe iy A8 & W) haladly W) el Jen Al amladl ddleiadl &kl @l 48
ey S painll (glal) HUaY) 4 Wl Jo¥) Gl s iopfinne ) deadl) 138 i s
Gy ) 4 Uyl a8 B Gaaad) W cdie sadiedl]l LY diilag abips @kl P o
bl o3 3l 4Ky lgelgl Al el



dale dania

&3 Copalill CiHa b Dl gl 8 S Gl deslae " Ggiaalle SU Juadl) (2
Gl e Cun palil CiSHE S A hlad ani b S padinl Ll ) 4 @l
Aoxtiedl ullully el aad SBI Cinsdll 8 Ll clgiillagy Leelsil cpdill @lS)d o ggia J5Y)
A & LI i) sl JW adl) b

G0 IS ) Canad) 8 e Ally "linlill Gl A58 Alla Ay’ 1y Gsiead) (I Juadll (3
U g ast A ALl aaly ol ekl el el ) @l 8 Gam Gl A58 oy
AW hlae sy (2019-2017) 35l P ASal e dgphall Al Llaa) 4 8 SE) Gad)
LS el @l dladsy



Shlially Ml gadaill glatl) Jualill: J o) Juadl)

L)

el @lGa B Al padail) Je alela) 1.1
Calil) ClSd b Al bl Jes abwalad 2.1



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

-

dugal

lagall (B Jie @y (& b LW LA (e degena ) ol @SS (mes
o 35 Lo 1% agd Gasall Ll Gy (Al Gl pas o Jant el 1S58 (gAY Aol
Clsd A (e lgie Jalilly lalaall o3a 3)a e A58 Jas jladl lgie i Lee o sae g
) sl e @l$al els A el @l e e JWI pasilly deia asll culldy
el G lgale adian ) Ll aal e sy L

fob b ) Jusll) 138 Jgliies ¢ ST 4 ausilly g g salls alal) ol e
il G b W) il Jss cilelia) @
el G Bl hlad) Je bl @



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

A padsal Jea clslaf 1.1

ChhE Ml adde caagiy 13gly A4Sl dllal) dpaca gl ddlaia Jallie g ligra ) jrsd) 4alsy
AN LI Lnadll i dee el JUA e Alladg daals
Al padsal agghal.1.1

Hloie SNy Canplall Gy slaaialy W o A58 b I (il asghe g LY B
Al padadl) cips Yl
Zhail gy A chdizally lelY) (e de gane pladialy desssall L) aag (e dlee'(1
Pl dandl) ) Carcallg Boall Jalas
dafial) dalidl (e Lnlad¥) il e Cagiglly s fall Laliil dinee dyie) 35 L) Allal) (2
lole ading Sl Bl iiay geb (63 clgaiad el Calaa¥) dande ae i Jiligy lpal Jlasialy
23l 20l Jalailg el aag B aeadl)
SRl dgag e dipee AN I3 Slagles ) LI S 3 A3l bl Jagaty (3laty alis'(3
2 A gl B Slbpad) b Crmacally 55 ¥ las e oSl b 2y Ly cpaiially

Go A MW pagl) dilail Blee a0 W) il o) gities bl Caplaall DA
ASal Canally seall Talis Calins) Cangs dabiae dulle callidy calgal Dla
Al il duaaf s Ll

Y L) Jeds
b o) aelg il G A5 8 agSold sadipall @ldsdl adadl 3 S w5 (1
(bl Jadadil) b ac b LS qa bl olii) as el aniig pojlisall a8y duala®Y) (gyanll auis
Clihaity) e dasdall Dleay Bladly L S s Cagyls pload) ) dilal g piall Aaddy
e ilaad)
Ailsall b Gl il ol Jaall et dudns Dbl Wbl sl Ao dwagal) 538 aisi (3
Aandl LY sl (8 Wl hases ausll Slall Gaads (udl) Gopaiiedl] bulid Die ey WS
7.l A g dails

45 152 2006 « ¢ il iy 3 A5V Aakal) LI B A prandl) i Chas oo G el |
15502 2004 ) sl Slegabadl s oIl i) pusbd &hlae?
195 0= 2006 inaSay) dsalall s bl JAT) 38 Adlad) S elalll ) ve seal ¢ ansall Gl Jlea ?
24 1 5a 2004 () qisilly Sl Bl A ¢ T5V) Andall ¢ Al Jlall) (B Bpalaadl Sl lad¥) (Ml ol ads
~215 tga = 2006 ) casilly HEl G yall 1 ¢ Gpailly Audliall auiliad Jitay cBuiuall Glogpdall B1Y ¢l ua 37
216
8



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

A padny Gl .2.1.1

Ll 3 lyeas (Sarg 5amia Wy (e A5 el ani ) ale JS8 W padiinl) Caag,
400l
Dla e whlll dasl e lasels 3 Algdl Slgiall Gl 2530 i)l e (1
A el o ) Glasladls o) wig5 o daally 45800 Caacally sdll iy Jidaty ilin]
Haanl i) Slgasil) i b Aslall el )
?diadad) Gabiaiil) alully Tl auslis o] oits (g3 g Uil (3 Asnssall (g5nas s s (2
GBisailly i) el il o) ) Alayl o adlly gkl Ja¥) 8 A5 s ani (3
¥ Aliiedl) Lalaally A3jlall Ay Julaill Sl e 80l
A padad) gk .3.1.1

Jiciy Clshall (e degana ar O in e @il ) Jgeagll JW padidal oS s
4:& Lo
andi 15 gt o35 ) Jaad) dale Jon HI3Y) b (las Bay Jiail e Cangd) sl Al s (1
(sl 8 U Gy LS Lol bl cligh e gyl 58 Jubas ehal 25 o ¢ Slgill oISV
s (el Can G b paddl ga s Lglaall Giloshadl pams (adial) agh Gl 2y (2
Gost ) sl uantg A 338 Yy Cligyad) e by mens ast dladll G Slell o))
Y 5 Slenal e ggpial el & S 0\ A
bods (3l 18y Qadiinl ddee 8 Ll Chge () aslgd amn ) ey sa padid) By & (3
foaddill Jlae (& s (3 paddall dlly dall gl
i By duee hdse ) dseasl dal e 2B @iy bl aladiul padddl ash La (4

¢ andditl) dalec

b hasal o oladl Bime Jal (o Chdsal) o (i asb dime Chdse S Jsagl) 3 (5
¢ adieeall

Culla Al dgall ) sy o K6 e diluagy alabiiind LGS ) @lld an padbd) g (6
L il

48-70 e o 2010 < Sl islly salls delhall daps s cAsmaall (AL pppedl) ciasd uped |
75 102 2007 colee quisilly Hall ASul) s (Ml Jubadlly B €05 ATy Cpdl) ke
— @ sie Lnala ¢ el agles BolaBY) psbal) RIS ¢ ienle 5,50 o 1) Al (b uale)) L) Jlatll Eyand) ggial) clile oy lee
A3 i0a 2011 « jihall —dnbhi
VY caiglly Haal daleall ¢ J5Y) daalall ¢(aDEAYY g Gl o RASN) Al Jalail) (gpall plue Y (ol plud Caae a2 4
44-43 : 4= = 2013

9



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

AL e cishd 1(1.1) by JSil)

2l cllea J s
oLt A Adau gl Baca YY)

4394 yal) . .
Hyball 40252 yall A

Al el

cilglun) A clidanalf 2

AdiLd) & gl :
: oateh s Jalall Jle ol
A Jalall Jle Ll 5 claliial
ESU.'J\} )
Cra BAELLY)
Aalid) e il Baillyobhauual
Al Laihind) ey
J sgaall Jiicually ) SRR Ciaal) (hisa yia

¢Js¥) el ool ai®y ) sl B Alsa o (Lunaupald Aadlal) a3y anud 319 ) Al panddnl) ¢z ) dpls Ay cpdl st jaaal
129 :a

10




Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

A padnl @b .4.1.1

el ) Caags Al el il dgdalal) Ll dal) dabss ) W) Gasiml e
Ll L Leasls Al Gyl (g degana pladiad iy dlld ) Jgeall Ak cacally 85d Lalas
okl padaal Yl

Cpa edlliie Blle hgr el A0 AW Lpeia gl dalyy o (gokil) W) Ganiinl) a5
Algiad) LI daaag) ity gl pasd dal e ddlall Gl Gledagl) Jias S
Jadl Ky in Jlads johita Jlag rslae Slastes il 4580 Dlial o &Y Slaball o2 eaYs
A pealiall o gkl W) il S5 Al dpeiagll Lisd) ebitl) ausy e I
gl o Qe a8y 3l e lalael el e Jalaill 3 sl desbie (o) salial glai (1
3530 Galaal ae gl OIS 1) Lad Laliil) g o oSl 5 e eadl o Bplad) il o ddliad)
& skl Edhe W) Jadl adiivy (Uatdie s aiiye) saill cVls el Goall Gldanas
Aalzal) skt e Il iy o kel (e (53 CaISE) Ui
& Aartiedl By Lginally Aol CUISY) degene Go Jgal) e :AGAN Jgal g (2
LS oalally AN paill Ganiinl (6y9 pin day CLISRY) 038 bt Aalyad 3 (peg clgihadil A jlas
Sl g sail gai dam cul€ 1Y A daslin) dead) ge s ald Ladilial Dase
sl e alawsyl
sl 3 Ll Ay 35580 Qogall psbeas (o M) JSigl ISy 1JNA3N1 B9 JSa ek (3
Gy ol Lo gy lalin) disd o dunsd) 5 yoaty GISE) Slalasy S dsally
Aagad) e Alnay) il il Dl
5005 LS AN (ol Cangl) dle sty () (et Gl Bagnyl s sdnguall ki (4
g e ASAN e o WSl b i AN cldsdl aal asly cdphadyls sailly sl Glec
o @iy gyolil) I Gkl duala) 530l Jiay agnall CVae el A8 caddes L )il
Al dadhll ) Al syl s 3k
OlRal paddal Ll

ol e ey AN W) sl il Lo adiay ekl gl QS 1)
ey Jalatl) 8 Ables OIS e & lhe ASa AW Bpniagll paddn Lo S5y (lad) (el
Bl Al ildaes o el A5 aung Ao oSl a0 0jlad) (aainl agle ading (s3 GuluY
Go S dadl Cargs AW chdgally sV lg Baa V) (g degane aladiady @llyy g Uadll i

.51-49 HE- NS~} w)S'a e faa s‘;.&fj R g c‘;u:l.w R UAL_\]\ !

11



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

Nl b bagad dand) 3l e lely 3580 JWI oY) &jle ) O)kall panadsl) Dl
el e Jasdll
Slaall padial cEG

IS pumy Ajae Jug 4l V) el padil lne @l el el oS
Ay o el laylod) & dnjlae Yo pladial ) Ll Lol e Wil Guiid i GISHE degana
Aaide Glulp ey liawge iyl (o pre g sl Baiag dlaldy
Al pad i) (e Badival)l LAY .5.1.1

Eoiis agilal LD a2y 4 saig WAV o S Jas JW el adsl) Jladl o)
dga (o Claglaall 038 aagiig cdga (e dususdally agiBlal iy clld g ALl iloglaall agilalaiind (gl
) S astinl e sdinall CLLY) and oSy @lld e oling ¢(ga]
FEC RV AN RN
2 Gy oY) manaiy Seilly Chrall Ghlge wani B pad) Il el sels 88y (1
gl a8y f Cland) pas 5ab) o daall @lld Gl S5 AN da aidans gy ull) Cargl
Ugaualls LI 5131 alial c il dga o vl Giala 50L) (il CadlSall (e dabiadll el (med
Gyl (e ail a3 8 LS Bliaia) sie @kl el e leSal I dalail) it s Lglaa
LA (ggiee 5l ol LY e lgigen Jaeant 50l 8als)
o) Calaal 3ty aledy) b oaslad gae dhped ) pailh 2 o S r@slalall (2
o (3tai] docilie dlisg aadg il pgemy Bnaall Cllladll sty ¢ adagll JhEinY) A5 (530 ddjrag
dgahie Clydge 385 Callad)
i gaal) Gy dinnyg gaydall o Gal S AW Gl sdle (sealud) fgs O ganluall (3
2 Gyl rass algll agadll Linsy oy L) e slallg
A ) Gl Ll
b b e Gyl ) W) Gl e sia gy sAdlal) @) Bpuban (1
Cagplall Ao o AN 8 Al @ekill da agu) Jledd e Blo o oSa ) @il e
cage) 23gd il el bl MA e se b 3 a1 cdalall dolaiay)
ceDkeall lgili il s ol LeDlaind) (S B djliid G U8 o) (S ) ISHA agud @

T 2pa 2012 (o) al Bl ) Al Andall i) 8141 ¢ el asen e !
68-67 10a 0o 2009 () ddelibally wislly S suall s cAalil dasall cBpaalaall &llall B (B Aadka < Jf JalS 0

.236 HE= 6&)55 ( S sd:x; .\$ CJQA 3
12



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

OS5 1Y (I Gaiinll iy AusSall gl Gae g daiial) Glawdally Lessall (2
Sl L) cpilsally Adlal) Ciladailly Al (530 S W jgen am Ay JW) oY) e 35em
oar! (Jull pandnll 8 Geaidd)l dd (e slbasly Gl Gl lgaladin) (Ko LS il
Ll L) iy SOl s

Al G slows A58 amg oo Ablail bl e Jgean) lgagr gAY 2 Al of LS
LaiBy) 3 dilias dad e s Loy Bolai®Y) Lalill o lglalae o cilall ady olalus
2 Lo lan) Zalll e el il
Yol gl b I Gapinll L) el i dgay caias 1 gl (3
ogllsal Bl o aglgany agllsd dajidd laca g s Gl ag Lo 3 :da¥) dlgh (gal) @
dnJ Gay Bl Joadl Lida) dadll djpra sl JW) gl agelaal ol ¢ bl
Ao giad) Sl dulas 3 LgeliSs
5 1A caliniad g b ol e Juans lan g La st g Le o) tdad) Bppad guall @
Bansl) 3 ey (sl Sally dalall o Guly il gy L ¢y giilal
i o 45yg dpanil) dlgan by Ggaill iy () acasll dshny Gayeall S 10 g0l (4
2 Maa] o dasjudl Jgal) docs of Alghtial) Jsa¥) IS o3 wigns ¢ ) (g2all 6 iliidal
Jsa!
pted 8 agllsal Liialy ast e o) Aaaliadll GISHE b agad) Glaal aa @gallall O g alinal) (5
Aolle 578 DA sl ZLY) e Capill gopdall Bl il Gastdn ) lpnew Cus (SASED o3
385 o porid) sgul o Sl sl b agalaaly (il & adgid) Z UYL gaiilly (A
¥ aea bl Ganas wial LU Al A suud)

68 1m0 Gaw gae e JT JalS a0l
101 :0a 2007 «¥) celibally auisilly Sl jasall s ¢ o1 dnadall o Gaadailly duaitl) Llad) B co5 3 T5 annill s oliae?
19 :0a 2008 ¢ 5 casilly Sl Jilg la (Al daslall o hLA de Lia Jase) ) Julatll (05 215 a2 SLa s

A38-137 :0a (a 2007 cauisilly Ll Adad) Hla o J5¥1 dnsdall ¢ Al Jalailly B 4Y1 B Aaska Biad sale ¢ asdll cyad 4
13



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

- el (e Bl GihHY) :(2.1) A8y JSad) -

Alall paddal) cra adionad) il )

daa A Gl hj

A48 Q)
Q554 sl ) cilaggal g yainua - gablusall slalal 504y
)
Lo all g Gsdla o ju )
el Gl
haial) @ FRIRY

Al Ealosheal) e alaie) ndlhll i) 1 aal
2l A deas o ofa Walh o g€ bals 3530 8 JW padinl) dilee olpa) dadlag
L
AR padadl) wit Y
A pealial) JS 5f and (6% o oSa ) bl Cabias Liad aglal) Jesiedl) DAL
t S Ol 3 AS5a L ass Al JleeYT Jsa el (1
¢l puall decaldll Al Y1 aaa3 \gidandgs g Aallal) itiall auis (2
(ol il Jead A5 de Uil (5209 Audldl) Lyaca gl auiti (3
(palall @il N Gomjall Gl AN s die (i g ) Seal b ) ] wyn (4
A5 LDy Al Lpcagl) el Alle lsowe 7 1538) (5
Aginal ol lginal Slelaly o Uail) (pudi (e IS ae 350 dalall Laaiagl) 45 )lie (6

_12 HEZ NS ‘2008 “):ID.;.“ daladl AQAAA.AH J\é “_,,J);Y\ 2\.:.\}45\ ‘(C&Jt-ﬂ:\‘s UAJJ-\) glbd\ J.Mb M\ ub.& Ql:l.’\ﬁ Gu\}& Lﬁ.\\d ‘)Aal-\ 1
13
14




Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

A3 (aiEl il < Ll

Mt (e Caagl s A0 G ) ey o s W) adidll oS
(a3l W el e oS pllae) (1
o) a5l e ygilly Ayispailly Laaliyls Ll bl dasdla (530 e g 3UY) (2

(i gaaal) dlads gl yes B Al AL UadYly A58 I S5l e @il (3
g Apasnyall og 4580 8y L) llal sal sae e ASST clac) (4

DU Gy e o 7Y s o gl ol Jlena) Jea el sl (5
(A, Lalaal dalad) 4408500 3 Lgie 52l L) Jeagial) Slashedll aas (6
oyl Al ) gabl aucasl Lbdisd) iyl GelulS gl Jaagiall bl f Cilasbeal) auag (7
(Eeenne A Al ol
LM Jhalial e clalad L2.1

Al Lals Clansall poes Loy figs Al VLAY poalsd) ST e ) lalad) i
opalil) S Lk (hag clga
Al jlalial) o sgha .1.2.1

Psh Lo lgie SN lalaall chldy et cadaed N
L) hliall G Y

gl e Al jhlad) o
O 4l e Oms IS8 Al 3lse Gila (gl Ailna) ) eoall) G JUaY) alie g i) (1
LA Basie o W s
iy o(Apalal) pgu) dles) DL gl Sl b il gl yall s mpl) Gila & Q' (2
2 glad) agully (gl b Alidially 23l A6 i Jisd joleas aladiad Cas
Audass AN AL 6 oS Y dag Lol LS cchléna) (e Anbiall dubiial) Slsall Gl Jlaaf (3
3 AWy dabiedall Lalsl

(
(
(
(
(
(

420 HE™ ‘a)S'a é.h.u CA)A “;413)5 dm):\ c‘;m\.ua &t unl:\” 1
262 :0a 1999 (Anuuy )yl el (Kall (4 Anal)  pealaa Julad Jaad Aadlad) 1) sl sl ie
420 102 2007 033 cansilly Haill malial s ¢ JsY1 Ladall cAudlal) 5141 (galall e 22 ?

15



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

me o) adsie g lee Lghiing 8 Lgesall milsil) G Calias Cumy cJafinall (8 i) Cugan 3K (4
Aebor Ay il Gl o pualall b eolai®¥) 2ydl) s2ay Jhal Jiiadl 8 ) bl e ST
Lol & Al syl

W G L plad oo Sle @l Ll o pume o) oS cilall sl DA (e
e ast ) lleal) Calide gy 345,50
Ll blaa Gailad @il

Jadig aldia W) aage ) purial) 4o Caaly Al Alladl Jasip g LS ddl) o) ald (S
2.l Gisaliy W)l
(O dag o daglea e difid) b e (1
il Zb) (saa] o (goht Jiiad) b 4108 (2
gt pal) ol Aadgidl Aatl) (o el lad it ) 4iad (55 Labn cAinge Al @
g pall gl Aol giall Aauhll A glone Boledl) Al (5% Lain (Bl daiti @
gyl f Axdgiall dadll (e gual Buladl) Aail) (5% Latan el dai @
el ClHd b Adlal) jhlaall g lgdf .2.2.1

o e s Al A el e dlligh il l$HE DIl glel cas
ehlit drgla dais ASHAl gl (e Hhlise aag WS cdadlall les sl
Ll dehe omalill clSyd el Adlal) Jlalaal) oYl

Al Aalal) Slalaal) ) ddle G ge Woliels (el il$yd (e
lovie Csall 138 iy cilafilly eligh o Gl 58 s Jlan) b 0aSs sdlal) ) hlda (1
Wl el i bip X colidl Ll dad (o J8 (g5t I Slidl Lo Adgad) Ladl) b
o Dhlae Sl LS @hls dghe oo oS caglad) Jlll Galy Jlaie oy LlSE (Jgal) s35a Lhalia
Pl gady A Z U pois Ausb JLl
AWlad 38 e oY) Bl Joa) a8 J oy Aspd) Hhlid Ald Liee llin :Agaad hlis (2
@ Al 056 Blhid) 13 ey oyl Y dadgiall e Aol sl o JaY) gl sl
@ Ugedl Hhlie of Jsill Koy diay damnall Cagylall (3 gl S b seloy 3 LY bl

3 50l Al ¢ sanill asley Ayl AsLsiBY) aslel) 208 ¢ yin e 555 cAayiall oaglall BlaTh b Adlal JBlal e o DLE 03]
.80 1= 2012 « il
psles Eflarll ALY pslal FIS (Adle 5 aadd FUEN D] dosie degubae cAllal) U 51 Guliia (b Clpala (ilsis oy
02 1 2019 Gl - dan gm0 Geall a2 dxdls ¢ sl
1999 ¢ s,uEy) e lilally sy Hdl donalad) Jlall ¢ S sl chhlially aladl Jaad Ljlai) dlsial o0 agti cdloa Jlall 32 3 3
.95 14a

16



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

A<y ) s e 5l Laog Al Jhlie ol Gus () Jnn b Glisuall dgale
D4 gone
SN ol o Gl ma ) el esal e AaladVl Jhlad) Lan colany) hlaa (3
3 cudl 13 Xy (adll dual b Al digis glajial Glo 43,8 ax ae dibad cleladly
A Gl o) Bt al ety Al ded ap gl o paid) 53 s ge b osS
b i Lolay) hladl o Julby AV g e @lld ey VAl dad) e Gl 5l
el dal sad 4 &l asmg axe o Ol BB axe s il lgleaty o Sa A Ll
205
Sl leed al A g Al Sl Lol sl Jleud hlie Capo s3aal) el Jlalia (4
Sle ity Slill 38l e lalie Lasif 13y ol Alead cilglaally cilyga gl ilileatial (golas axcg
P52l lead L e clgiad s ailigllaag lidl Cilasage
Joed b Aland) Bl bl o bl das Lin Al bl ag icipall pw jhlia (5
dee (e ilagasally Bafing @lid) IS IR caall @l (e gy Aatinall Sl 5 DLl Capea
@ oSl IS 1Yy cipall jrw (mliad (B e Al Gl dlaall e e Sligllad) (e ST A
gl Cipall Jladd plin) (3 S hall G clgie Clisagall e S dnee Alee o @ilislladl
Jilaal)

b Badiadll Cisnall 2 Lo by dlee Ciyea Sland s ) (635 A QL) e ) 2 4y
ae lang sl Gl a3l ) o e ciady Al Glabw gl axey clegdad) Galse
ol e dads cillgiia

200 :ga 2003 caalal) ) (ply —alE — @y - i) i) Bl ol Jladl xe Gl !
106 :0a 2013 o) cguisilly 5l malial) s ¢ J5¥) Analal) ¢ cppalilly Jladd) B colasy lales
178 10a 2013 (o) cgisilly Ll (g5l s« phlially o) ) b Wyily gl CaSon (ol Gl e a2 ¢ prl) s Sla
2013 ¢apaSay)  piill saaal) Aalall ) cdalgad) cilualsas) aaly J3b iad surlas g Gl A aUAM ST (s3a (3l B3 7
.59 i4a

17



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

lghlis dands cuen oualill @l Ao fgall Ll halial) s Ll

iy ¢ ginalll lglalis dapdal daii (el 58 e S5 A QW) Shlad) e uall aags
I:L”Q:\ L PIVY
3 @A) A58 (o lgats cpally 450 A8 il el Bale) dalee oy 1 alil) Bale) alda (1
Aidle paey cpelil) Bale) Hlalie laig clyreas ) el 3y e L 8 0 Liled s (el
dala (s Ay Gy ) A BpS ke Glgra ) @l g o oSaid (oualill Bale) el
Aglgal) LAY Ja gyl 33a3 ae caalial) degi JLidly Calil Bale] Gk oo Aakaxilly dleall (pasal
alintone dajial o Gagall B8 aae b i lglgal daiul o cualill A8 B8 ae Jhlia (2
(el (same Gk e ) o (ped Gasall) BLEY) ude e Bl slsa Lo dalaiy ) Cilgal) (e
& A 3LV syl baile o allsd glajind o el 538 a8 haall 3 i LS
gran Jaad 1y gileand & )ls

Go ld oY Aalall lisalill 8 lalial aal e sl waas o cudil) dee 58 o e
Llee aiha) de cagall by bosole G ¢ pabuadl cpegall Lowalls dda ddle Gligra e of il
A disag e ol 4 Gali (i) Jads el dme e i) 0le)
Llaxil Ll deenall Jlsa¥) léials Llle dscge Wjlacl cudill S8 2 o jlaiiud) hlia (3
Ao \giad b Ll diajee chlénal) o2 ol V) clEadl el Al clesll g )
DD A8 gl ailly 850 Y e LS Zanya Jalgal

s crana IS glpal win Oly LW gidine goi o AOE e jlaall 13 (e Jilially
tand el IS aalg ) Al i)
Ayl dlse o i) dndsiy o o Gl Aad B Ja AWl @Ghe¥) kil hlia e
L) 3heY) 4l g cAejed) LY 8 Al
LloaY) 558 DA dadgid) Slsally Lbedll Nlgall oy CGOEAY) dapy Jais (olaall Lyl Hhlis o
¢ Hlaally
Cpalil) IS5 NI g 85 il GuSladll puaally Aadiyal) Hludll jlalie o 3 jaw Hhlie @
Al yagall gamall ST aal) e J8T L) (6K Leie 1aag sl St
delody cpali) QIS o s ) hladl aud dolesy ddagpall Sllad) & ralasy) hlia (4
21 Lot o Ll Camy QST jlalie A0 Anlg Laviad

Zaala ¢ Tased) (Baladl) Aol a@ | ol Alaa ¢ alial) dudais 3 434 58 aed b Cuali) Jlaa 3 Audlall LI 598 lpa g8 !

240 :0a <2016 palsll cgagmad) yall B dasie ¢aalil) Slaslad () Jasa ¢ Il sgadd) 2
18



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

tadil] Vs @l ¥ aaly JSi cihlially Clubad) auny o Ul o
¢S I el ks Adaiiy 4l (pagall ol (1o SEI @
s 8 5 Brseill Bl e CallSl) Qb 8 e o3l AU Jadis (bl Bl o (e ST @
N
(Y] AdadaYl CWlall i) iy Gl ghae 1ty Lalal) CEOU duga il Jalsaall aiag @
oalt Jal e e @l gu Ji saleYb Lalall dddnll ol Wy bl e ga omb sile) @
¢ bl daad jahang lgndlheg dalleall Hlalall
Y] ddecy SO Ligangll Julgually cpdlil) 35 AdDle (s3dd LISy diysd daala cha) @
Al Bla IS dee aw Qlacal
(oY) SNy el 336y laal S gl ) e Lan Al ey dulgiy) shlia (5
A ASE o G coaalil) A58 olitn Al alidll (e ST gl sandll dlad) 55 o s 4l (gl
e e cadly A hlad) e Liadsie Mlka V) Al

sl OIS W ddle ZU) e duans o) a8s5 g Lellsal Gaalill ClSHE iyl Cua
itiadl b Ul adgn o b Jlsed) o3

Y] led ol e diie) B3 DA e dlllg Algy) Jhladl A culs g ol
o 138 aang g dad gial) ells cuglat ()9S
lual) oyl LIS e Ajea o il aaind o) (Sa @
Ay e g LS lall Gomtin ¢ g i) Jel) Gl b piledss Goi 8 5ludll o
Gadall Sl danh e (gAY) 4 aand Gl pludll mig pailad o Jlall dandy ade
1-‘-@-"-«

22 daals ¢l ?3193 :‘:‘Jlé:‘” ¢y ) ejld\ Al ¢ Hiwala 553 ‘giym\hmﬁ\ ‘_,h L@J.“ gﬂ ub..:.j\ alisa g s@l:ne daalad !
.52 HE™ 2012 c)ib';l\ ‘_M L_ﬂ:uay
19



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

ALl llsall g lgif :(1.2) 8, JSa

Jall Gl lalia
Gl pd el Al jlalad)
Al ganadfllag fllagecusaiua
chaiiy) jlalia
aailaly Jl.u.ui Jhl&.a
pall e jhlda

a.,uu\ sl Jhl&n

Syl e jigall Adlal) jlalaal)
A,h 5,8 pse i b dagls o (el
a3 G e o)

A

ey jhlda

ldisy) JE&A

4 ) Sy jhlda

dalad) Glagleall e lalae) gadlall dac] @ jdaall

20




Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

lgulid galy Galil) Syl Ldlal) Jlalial) B gl Jalgad) .3.2.1

ol dgag ALYl AW yllaa & 5 A dalsall e 2l Cpalil) S35 aalg
Shlad) sda bl Adley dilaan) Galias
el il el laliall B el Jalgall Yl

Ll el IS0 AW sl isal) alsal) (e 2p2e) 2nsy
Go Jalill GISEN Jee o dpalain 398 Gajh Jell e paal) Call 1AuddY ) dedil i) (1
et (Ser (A COgadlly dadadl gy AN e lSHAN muadis cleiy Lad dudlia) i
Bl G ol 5 Al OIS ) Al Sl e Bed laladl e aall dal e aslgll (el
el
Sl Sl Jsaag ccDleall Ciyen laady 535U laad i) 2o tdaaadl Jalsall L) ase (2
O ) i) ) sl ) Y Adliall san e 2l Al (BlgaY) ) lgie cibiiall ot dala
Qi (S5 Al das g e i asag die i Lo 138 (Dbl Ladasall <l
LS calss il clensl) el s e cpuedlind) Cipla (e 35580 jla) Zudliall Ll (1o sdiidlial) (3
bl 53 ) 635 e 13 coaudlin) G Juad) sllSa o s g
ool @l dula¥) Jalsal) e e oasleSal) ol o daaglsiSill i ghadl) (4
Y e g RS bl e B clatie JBy e WSa s ) deadl il Ll ¢ Shlad)
cladal) Aubeat Jio cBaan yhalie dud gl 3 el bl o
Adlal) Jblial) (uld cgaf sLal

IR @A) s dead) puandl Ly Chag Al Al hlad) Gubdl Jilagy cdsdl @llia
G Ll Joad) ) palaiy 43l paial) JCaIL il (uld e el (S 13y ¢ e
21k Lad lajladl (Ko Gam Aiaiially Zllad) Llad)
b b gV sda sl (e S ) a6 el dags bl e aded tdilasy) <l (1
Aailly (opS) el B ol Sy ccndmll Gubal oS Gelie Dl gl Lom 1gaal
Bl Ml b IS el b Gl o) LSy o(Aadgiall Nilsall) dadgiall sl culanll @ms\
L gyl e gk Al Hhlad) aaa Bl e ) ) ¢ ) i) cads
el sl ain Pla e @iy cgad) Gubite (e Spcatn SS1 A€ 3l e rAdlaY) clasjsil) @
Aadl EalaaY) JS & Gl Z\.ajj.ud\ Aol paaiy JW)

LI oLl ALy 258 anads jiels L) desie degalae ¢ plalial) 135 dabjanadl) cililaad) (ulha & i pdlae iz Gl |
62_61 NSNS $2014 “)fib;.“ c—B):a).}S\ —Glaj"\ daa QJSY 3_’.41; G‘)g:\m:m (:‘919‘5 ‘E}Bﬂ\ ‘a:'.ﬂ.«aﬁy‘ ?}M\ 3915 uﬂ}.u”j

.419 HE} sa)sﬁ é..\uCA.J.A &@L«ﬂ\ &c A2 2
21



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

Ol By and Jae b axdied Sl SEI paeg il Galie sl 58 iglbaal) Cilaty) e
2 (Glhaall ) S WS oy IS Ll i) 8 GVl CDRAY) Ay el sadi
cSally (aSally dadije phalie CuilS LS S B
P WS s

5=V8?

V) das Aol g Slalaall o camll o gabie CDEAY) Jelae Jary DAY Jalea @
Al ajsll uiid (Aadsial) dadl) (g]) (laad) Tavsll e (glaadl

V=5=XiR-E(R)2iP

reus
S el Bl iV o ) bl 52
(i) 3l 235l sle HiR
Ball sl a8l E(R)
LI 48 sl Jlaal 5P
Jelre Cruma g cagas) Chldid aa e Ll clydgall aaf (e asly Hdsall 138 2a (Bl Jalaa @
e (s «(RM) Adlll (gudl dlaine Nloey o(Rj) ddaiall aga) 2lgal Eado bl Al e B Ly
i) Alles (523 asnsay pga) oo AW skl Aalall AW il 8 hodie a5l
Y AN o) 3 giad and SIS agal) e aslladl) el Jaee paa3 ade Caigy 3 agulL
Guanss lgiad b (aliaiVls eVl LDl Goglhadl Sl Jaee glin) ) Jsie pinall B alae
Ll (e 2nls) (sl Lllall (3gud) iy Jabaa g cdimatiial) Gy D lalaal dacailly (el
Adlal lalial (bl Alal) Jalail) cfgal (2

89 ol Aala ¢ puall ol Al Wbl el o dansall 58 a8 e s g
s 3ally ALl lalaall (alid i g ¢ pned lsall dpdlin 40080 COlBD 3aga g ¢ gBlaaind saasdll JaY)
Aadgial Al Ao Loyt CihdseS DA e YY) (Sa Al cdallall lydially aadll ¢ gana o
LR dabaiil) Cilydse of ol Gialsp (Mallg chums jall dad giall Zpoill B Cam (o dussgall
rasall 1 8 lgatid oS A @ldigaly o) aal (g chuscall
(A gaall Ao @

¢Jolull Lo @

AL lladl) 5 0 sl el clalad (e dathe iy 85 Aullal) JllAall B auiliad Jade ¢ 315 Ple ( Dla A ae !
.14 HE>) 2013 ‘)Eb;j\ c).msy 2726 29 ‘GIA"J\ daa &Si daala ‘“en.d\ J}J Alazdy) L_Ar_ \A)L.'JJ
22



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

(o) dlsh Jpa¥) A o) sk dasaill dosi @

(Ol (Jea) ) ASll 3 A @
tdagal) UK 8 o) Jush Jagaill s @

Jsa¥1 ) dabad) JU) (ely ila Gasss @
Ol a6 Alal) Jhlaal) §) .4.2.1

G LI el dalag ¢ il glail it dmje ple IS Aalai®y) il e
S g Onelill G Ll o sy AW Sl Bl mig us e Vil A S 06
LIl Sl By a5t LS clayhlas plY Gladliul g M AlaYl dgealss Al Hhlaall Juds
Clindally 35l lgie L) GG Pl Cibida iyl e @llyy bylalae Lhaaty cpalill IS8
LAl
Ldlall i) §))) il Yl

Gascssall L) (i Al lalaa) sasty daldd Aail 2Ll et L) kil 53 o)
IS il i pslaill (e dasall (K6 Cangy Lo Al BV clglinn pa Jalailly lgul
el (e W) Blayly sl dnlail 3ulss oo Hle dmasall SR 33 o) LS el 5 dllad ]
Loy Calaal A L Cangh g s all Ased) Lol e Lyl son 3 lgan cany ilisjlas
¢ pleall e LGl @
LY B EY) A adaet
Aldad) )l ileal) 5y 4 cuis e

Z1ah Lo lajlaia) (e AW L) 5y clgha L
lgilialies duss 3l Lggals (A Aaesdyl) L) Jlladl Caopes
¢ shaliall (i peall SO (gl maas @
Adbacd) ae (38155 Loy Hlalal 3l dpadliind gula e
Ngie aally dalal) Caves \gialy Ll lgie jjailly Hlaladl (uld o

soal sl psley ol cAnlusBY ) oolall DS ¢ yienle 5530 Adlal) (3lsad) o oy (AU A s AISE) (laen 5p) !
1527151 :0m om 2012 « bl eobas ¢l
L) Jlad clpsliaidl dlae cAplgal) daaladl) pslaal) g B dlgind) phalia 519 (b dsaalaal) Clasleall 553 (A Gy 5938 ¢ (punl Jaingd
274 1 5m 2017 ¢ Shial) (LA ¢ dess s Aen dadla 17558

23



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

Calll) S B Allal) Jhlaal) §)a) g9 s Ll

b b DA e g el SIS 5 Lla gy A laladll ) aals
oy lgans Cun ey @ElsSes Al el gl Gum (e Lgimnday A4 dlaiae S (1
Ayl b aluall QLESY) Al 3aaal sl Bl J3 gy s IS 8 ladaal)
DA (sine ) G5 Al cdled) o3 Biphadl JalS egy B Gud o Apidl L) s (2
(Onalil) daaag Cpalill A8 Ll st adde Gy ) W)
(Jsia shd JS ey (el Pl 58 US (e plall ASHAN Lalitia) 2aa5 (3
flekag g aagang Alsiall HUadY) iy 3 L (el sole] U wans (4
o il 8 dlee ol @l 8 dertis Glaadal bl ldUad) @)y @lpais dealye (5
QA Aled B e i) cadl) Jala]) dia)
390x wast (8 AGA (ggie e Ol BaleY daadie 5y an3 ol ) el Bale] Bl Bac L (6
Gulia Jls #1585 seaill algs danTy el sole] L) audip ddaal HUadSl Lually LilisaY)
¢ ol o3¢l
e daldl) el dhine 058 o o cpelil) A58 Jlsdl Bl B A58 lénn) 3 sae b (7
Gl iy A5AL Bagagsall GbldnLY) JSba dwhy il gl dndl) acll) egcn A
Dbl dpelaa¥ly Lolad¥) Cagilall ggun (8 duslidl Jglall #)58ly el 0y L suadl
(Jslall oda 2w 8 daaladly
&y e iy (Goall Cilalia¥ By lgai Cualil) 4580 (e A suaal) Ll cibdasal) 158 (8
¢eDlaall L) ey Al Shad) e ) B Al il
S L) iblaiall g slly Gledll lubis aal waail A8 daladl QB 53 5aelse (9
@hail QLSS el 365 Ly gt A Aahad) Lobady] Abal) hlie pliy Al e

il

242 241 :0a (a 2011 (plee sl Hall eliall o ¢ laiiad) jUadl cluasy) jUasl (el s Ul 518 ¢ So sl deal 2e !
24



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

Lllal) ghaldal) )a) daifyic - GG

tsts ALl lalaall £)2Y dpd ) Claadhial pass (S
sind o (Sarg eile sa Lo o Jhall (sie JaliaY) ol siabg g site iigal) el duatling (1
Y Axdgial ANy Y JSE pabiie bl Gowe 050 Wi Ladlid) on e AS)Al
5 EU RS PR I S| JNPREIC -
Sy ASHal lelaas Koy Al Hladll clbigivee paad Al s tdipna shilia Jeal daadliu) (2
Gswal 138 Jin Shlad) (il daalid) el BS Ma5) & —lgie A€ llaas 8 AN e Y
d) @laiie bgha (& aostll Jie ¢ lall (aal Glube Ladliul) ode Gl z)dig —Jsdal
bt bl Al @l alasialy o(Lsall JSa) Al Zedhl) (giinn (& iy (Llein) JSu)
A SledY) alasiady (sl USea) AdW) adhl) (g5icne 3 puiilly o( L) ) ASHal) Cag il
2 eyl hlie aca dleall daidl
Gann S ohal) 4635 (g cdnnaall Ay Hladl) Hiime aasi i 2 il JS ddads Ladiu) (3
sia cpail) ol ALISH AudasillS JalSIL ladll ool Cilubis datlpul) o2 b ASE) sy ¢ jieall
2ol a5t Aladsy Gl Cajla ) Il jlaad) gt eAllal) dussigh ulgal alatidy sl
el Qa3 Adlad) jhalaall Adads :lay))

palill DG gl Gy ) Al il Ldanl Eaal) Al S cadialy o
Al ldally 55l an Leal Jals
LS ppme Jual o Sl el 023k Boud) 350 go diy Cige S o4 il s (1
i iy o ) e aSle L ool La lead Gl Lol iy (Ko

Aulasll (o (D (e Aliag clgeatiiy Hlalaall anan o AVl pxdiey dudasil mlhas of Cus
O aiy seb el Wl Al e Bl DA e Hldl) i o Bkl ob = el
Yol A Bl pe luall Cuisil
Ol (e degene iy doasde ol b Aioaiase Adle 3l sa 5a)sill el aladiuly Auaidl) (2
DA Ga sganl) Lo dae & Wil ima 2y (3 Bigaa (S lgaiagy ¢ gealS D gannally duilanal

A& Anals gl asle s Aylaille Aplai®V ) olell A0S (o5 Ang sl ¢ llal) Auwsigl clatie g b Ll Shsl) 51 (Bsine Jles !
179 :(a 2016 Al i) Ciluns,

139 :05m <2008 ¢cplands ( A5Y) Andal) Ml JlaTl (sl ilacan g

159 1m0 G aae e laen 5037

Al | polall IS ¢ pinle S cAdlal) A B W) halaall ¢he daiil) dadhin) Jadi b Adlal) dutigh agas OlSesy Jlsi ?
292 :0a 2011 « Shadl il ¢ (ubie lajd daala ¢ ol agley 4jlaall

82 i a0y G gage (B i JL‘BS
25



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

Al Algeedl sl (38500 Blacay  lalaall DLl (dlle 3ol S8 & QEOU dacadic dunse
Lagsal

sy elasdl (b Jgnl gyl ddle Ghl Jaal cudill A58 agi Gogl Dle PA 0
o lebisnts el IS g Lo sdle Cun el lajlad] Alsines Hile S50 Aasine (315Y) 028
LYY Jigs b daadio Za ) ldheae ) Lt o iy pysy Gsasi ) (el e
2 Gsadl 8 lglgls iy ) AL 3
Pl daal)l Gl chlY) sl o) LI bl i el cliiial) aldiul ddea) (3
coliid) Blould lgnaad Dl dllyy cpalil) G 3 hlaal Ll 5,43 55)
i) s Laaled sgie (o G 5 A5 Dae b agie (o Bl & rdllal) cliidal asgda (1
b Ui 3 ellyy didia Ayl Sloal die il agiall @l e Laad s Baia] Csee (Alle (3
P A gl sy
Al lalaal) At palill Sy g Jalai 3 Allall cliiiial g1l (2

pas Cpalill lSHE g Jalas A Adll) il asie pal
o 2ae jee die dadl a5l ehd s aldal ey die sa tClBAY agk aladiuly e |
Ble say ¢(oSaY) JLall) e 23n0 5738 DA gl o o) Sball) il gl asle sl 3aY )
Oe 3me 30 g o) ehd AN Gads = 3al) Lelalal i cx8llly (gda sk o e e e
T e s ) ) JsaY)

J Yo e gl jhd Jlaal ke Jal e hLal agie Aoy el cle b dua
A Bod) 8 cpalill idise GlSHaT ddass o) A GheY) Jlend jusn e Ll Lgilaine dodass
S ebal Dba W echlball e nes () sl GlSE b Lay cablénay) e dlsall 83l s
el s
Come Gy Guma el b ol g W) el (ppha (o 3gie a9 tAaY) gkl aladinb Akl .
© Jitiasdll b

— sl o (s3uga 0 all Arala ¢l 2nal) () daselaally AW Sl dlae (Ll D) duigh) delia s sleu!
5416542 :4a a 2017 « il

110-109 02 pm oS Gos e ol 5308

Al aglall LS = Al )~ amdd il Lol Al Ll dadie degilae «Allal) dudigh (ubilia & Clpdalas didga (el 3
A4 1 a 2018-2017 i)l «0osia o daala ¢ panl asle s i)

2395 1a 2012 cAanla®) aglall S i) Aigil) dnals (gladiad) Julailly Hldiiad) ¢ ud Jf JalS 2 !

106 0m 0S5 Grs gage ln S

a8V cabl) 3al) (A padlly Dbl laa ) dlae (Bl dutlal) @ o)) dodhaiy)y Aliil) Chajlaall B ddlall CISEY) (335 dale 6

26



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

ol o Al ligdy A8 gl el i e LBl AT agaall Gualill @S58 el soleg
Sl Gl lalae Aok ga f G Sl ALY dgiall cens ladicy GG lead o (g @l
s gl culS 1Y alul)
DL Jlae 3 &l Slell) e Al gl o Addionl) agiall aladiub Adad) .z
& deal o Aalud) alis s gide AVl all Laasl (opipl o il Gled) sda Jidig ¢ Il
Tade it 5aY

Qs ) ornd Can ¢ Qhalaall dudainy Jagaill Abiieadll dgkal) Boudl A il IS Jalas
b ddaall aog gpalal) Goudl 8 odabin o 4] 36 e Ljpead) chuiil) Hhlie dala Hlad
) e G (A iledld) ols Lkl e psil) 13 U g cBabiidl] dgiall Bou b uSe S
S A Bls) 8 lgiand Al KAl Lgua g 3lsu) sl b cpdill iS5
dd o ool Bl e e gsh Al Gacaly @il AN sa cAlalal) gk aladial dail) L
48l die lgle 3 dagyd canse Al dedl (335 (ilie ire

Bl ¥ are it LS 2l e (mlit) of gy Hlalie am Jagaill (o) B2l e s
sl Bl midd sa lgie Caaglly (opalill Sy Cayla (e Lot culelYl 58T e puaially 2l
248 sl 50 lend jlsal Al ciladgil) 3yka e clldy el S8 b

108 im0 G gage lun Jnd |

Al | pshall TS = linailly 5l e — Gamrmdd A Aiud) e deglae challal) Auadigl) Gulihia (b Glpuans Ghn Lol e 2
250 : 02 2018 « Sbhadl b cOpala (ol Arala ¢ pupal) asles dylaille

109 10m oS3 o gage Ol S

bl 3oal (ASLY) alall Alsa il halaall B B ) clidial) pl3iady Adlal) Aetigh clsShagy lee e ol g
495 14 2017 Glsx  hal) = 8sdl o g o rd) daala (1) eal)

110 :0m 03 Gaw e Sl 5308
27



Lllal) Jhlaally Al Gaudaall gl Jualdl JN Jadl)

Jadl) Lada

IS Jal (e @iy cpalil) IGE b duyg e dilee JW) gl o) Jl) e o Lea
oo Gl Shladl gl g agt calludy badlind DA (e lie 2ally W Gy A 2l llaal
A3y KA 8 dyen dbeay JW) sl s (31 dgn ag cien 0 JLAA (g pmsias Jal
Gilis)y IO b e Dy el dbxe dal 0o IO Dalag Dlsls @lela) 3ok oo
by A€ W s B Ll Dy qaly JW) el dgle eliailly @lgeally cluagil
Alasd dyjgpa dlhas G P e ASHA J) aagll dijpral lgeld) caldll Glubudl o
Sl il

28



andi A Al adadl) daalua 1 SE Juadl)
ol iy B Adlal) Jlalial)

Ol cilSE dala L 1.2

Jhlial) a8 Al padsnl laalus g 2.2

-

Al



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

-

dugal
Go s I el saaia) o dend A Al Glavsal e gpelill GlSHE i
Soms AOAN iy mes ey B el 4l el o Jlad) el layhlae sl Jal
IS s A AW Sl e sVl el g Al Lecadl) Ay DA e el
GG o) Gy ) Al Sl e w) dal e cdiline dlle sy il 53 g
el
A Lol ol 138 8 Jsliiug
ol GlS)a dale @
Al aud & ) adill deales gl o

30



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Omaldll & Lala 1.2

lldg ¢ Jally (golai¥) Laliall (e Ll ehin o ) Al Silaasgal) o el IS5 a3
L il gall (e Lgallay (ol Lainclill danil) aass DA (g
Omalll) ClS)d aggda .1.1.2

tlgie any el SHd Cauylad Canaed
log el pasall lgd rapmiy (Al fledd) audds dus gl (el (ualill dand sy agii 558 a'(1
Go DLl Lobai®y) Doati) & daaleall ) dilia) pdnall DAY L)y oW s e @l any
AN el aming duatts B gl s
Jsa¥) Lty agl Gagall (e TaLdY) asenty aghh Cus aall Geinil aag Ljas Giluage 2'(2
3 cpal agall Climigail) aial LU Jlsad) i s Aisacas (5S Bamie dagl (b daend)
2 alie oy (g (el Lalits gl <l Adasts cladca (pegall LA g5 die puiind]
Oe iy dagije dend a3 Cun gty o Al lesd aa A Al Glensal) e g5t 23
L) malia s dlail gl e lels Sle Jilee laleinu sale) Jal e JlseY) Joans Dla
e @ladY) Al Lo deani Ally caasanll Glaldl Cayla (e dadye L 4 el 3S,5'(4
Gl e ilingd) o3 () and G calaie ) 13y Aaalall Ailal Lgiaca®s sanne Auindls ililany Sl Jal
. Jish Bl Baag 393na e Jle Guly elldg daalun il (AT cdjlat @lS)a
Omelll) cilyd g3l 12.1.2

ol (A Gy gl JSAY Cuan il ) cpalil) Sy st
Crmalil) CulSpid A gilal) JISEN) oYl

fb LS gl S s alill @l s
A peuly o 05mS (aladl B lilsy gl Lag6 A58 g (Aladl) delwd) 454 (1
2O i agul ) e S ) pasiss ¢lab pgagedd Jlsias V) i oo Oglln Yy Jgd

il 2015 — g5l il das 3gdll Aeals (19 0all Anlai®) (555 Al (paldll GUOE b ) 51 ¢gasad) salkl) cx) ol |
174075 1pa pa
43 :0m 2014 (Lysa (085 Anala clai® ) IS piiale 5550 copaldll ClGE el A Ldala) i) clpiia AT U ele dalud 2
100 :ga 1999 ¢imSuy ) casilly jdal Gilaad) s ¢ I daal) (Aadlall cliiall 5 3loll) 8,03 sgl paly) e

4 Christian sainurapt, dictionnaire générale de I’assurance, a créature paris, 1996, p:1287.
A& dadls ¢ udl) asle s dulaill cAalaBY ) aglell LIS ¢ jinale 55 ‘g:'%‘m‘ Bl o LB b GlaY) clisb g (gl daked >
A3 150 2012 ¢ indl —dluacaluag

31



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

o Aanl) o3 st Cun anlsl) digal gl Galidl e dile dares & rdighdl cilbasad) (2
Aalal) dpmanll (yoSmig cagama e Jlo by Lam Basly Aol pglassi (bl (e degana On 58 Guld
L) Galae sliael (i anon culll g WIS pdy L G palid) e cpdiid) sliaeY) o

o o Al ¢oalil) slely Gaalil) IS QIS (e duiglad Gilaang dujlad SIS ey
ol Gl pmdn "l e il Glaal e (e 215 Bald) s dua gl gyl
JS8 @iy A cpgud 13 Ay 1Y) CplCal 33l (@ilal) o) ) s & ol salely
S Al ol bl Gujla Al ligll oSa e 13 jsna die 4l e o Ssl) (g8l
2ragialal 3550 (K8 i€ o ol gt
Can @ heeen Shally Ny agoall Jlasl Lhais 3 Jax of dasSall (Ko 10ajas dagsal) (3
e ) o) Cagal o asiid (Oalil) ISHE Bale Ll Y D HUadY) a3 aa el dagall g
oy AAlSs 5L agl Lexd g agileny oo lin) ZOla) sa Canglly ¢V Gnalill Ciliia sy Jaal
3. gl e LAY Lles i
Lure Alia pglasi ) Y)Y Bl Gl e galiall sda Jie agti tdaldd) Gualil) gualina (4
glca Blidal dne b (pre oldal Hlhd ddadil jald Goaia (8 & Cua cdaldally gl
Bya b sliac Ol dlall ClAM pueaty Gaaliall 038 agi I cdlsall (assaill gl Giajall 2l
FAiaalil) Al gl el ila ) cpgallal lajlaialy ISl
Ol CilS)ad Al JIKEY) Ll

ol WS G pualill i€l dall JISaY)
lSiadl e el asi ) GISEL alell il S sy 1 (L) alad) el iy (1
sl el Aol A gsedl) o caalill Uy caclgily Jal) cpualip 88 pudly gopad) HUadl Jaiy L sdleg
2 el Galeall s ueills
Aot ol BS g & iy Al 23] i) Bl o) skl o ol cilSyd (2
b Gaiew @iy @lligh ((Labadl calll) lea i) G pand AN ol Al Gasall s o Bligy dalaiall
S Ol gl Jopd aligh Alla 8 V) g 3ais Y galy bl o ol Ala b ol 3l

05 :0m 1994 ¢l cdapall dagill s ¢ IV dasdal) ¢ pualil) @i dpalaa ¢ i cupa !
gl Sl Osile slaedl (1995 il 25 3 #3all 07_95 51 e 80 215 53l 2
205 :ia (1980 sy eyl Auagdl) s (el b Aasha ¢ agh Spiall 3e
el asleg Alaille Anla@Y ) polall 208 ¢ jicnle 5500 28 edall allii (385 el ClSHd b Loliiad) Jblial) By (Aalidl slew *
07 1= 2012 ¢ il - 1w (e Cilaj dadls
Aylalle ZalaBY) aslall IS o5 A slal edalgal) Alal) $3LY) slas (B9 ChLAN HAT) b Cualil) GGE Dlaa 593 il Al
33 :0a 2014 ihall - loiba (e Slaj dasls oyl agleg
32



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

o A asall flar o) Blay elow cpillal) IS 8 el ilie 3ation 408 i) cadil) L il
b slall aa
IS s A ol 336y Jaa) b paias Al clGal el anal oeeli) cila (3
ik o e omalill ARy et Gl e IS Ay el Cilias acaigiy o)l asd) 23
2elld e ah Lo el A58 g Gumy casdle CallS (e V) aall ddaiy 4l el
Jaal ot W Gadlil) e Cpme g5 gl £ (B paadT Y I a sdaldd) el cilS)a (4
aend dledll dpindil) Bgl) @l o gl Al QISEN Wy Al Al @G gl e
Al pasds 4l asall Dl a1 et lgan el cililee
Omaldll s il .3.1.2

Pl Lo lgie S Lghalis oY (gl (e e ganar el S35
G e hd Ll Al Gagall (e 0381 Caalgl) ol dbjea Al oda g pmedl) Ak (1
Gy e iy A8 sl Pl e 58 S e yme pl el iy ¢ g cora el
Sl samy (1) paddlly cora pasall Shaall Al Gplally cpalill gl aag ¢ sladll 3Ea3 Jlasls
4l LS corm (pagall Lhaxdl LS, cdgn (o Llio 0nalill Jau 06 O (oelys «@lsiSY) 2 el
Lol dea e )l an Ging
Al la) dlee s GG ae dalgdl Guelil) agie b YD diday S lEey) Ay (2
e gty ) el 8 383 & lge Gudlil) (e ASA aam QY] Ay A e ol
sabi €yl Gigan Jlial S 13 ¢ Ghaall i Jials 45580 U8 e sadinad) ESY) Al
8 (e sl a3 G ua Jhlie dbise o Jaeasll JaY ey slall e il 4S50
3 kel
i g ast A Adged) llalially Sledl el Jlae 3 Z WYL 2l @ liy) dadiy (3
sl SISy e @l o LSy il Zandl) & ol A8 Ly st 3 aodl dilacy oyl

Aleaidl | aslal) S ¢ jfale 5,50 (Lllal) Lgheda Sujall ) Ao el Sl b SED Bl Ao BB Hsa Gisee G a2 !
06 :0a 2014 < ihall 1 Cilas — (sl cilagd daals ¢ pandl) agle s ol
405 :a <1999 ¢y, uSuy) ¢ IV daidall cciplaal) Sliiia sladally 3loadl) 503 ¢ sgl malyl el

3 Théodore carofias, théorie et pratique de | assurance vie, Argus, paris, 2009, p14.
ad) Al Giluass a2 Aasla gusdl) pgles Llatll Aol aslall 408  prinlo 553 ¢ UaaY) B)aY 3148 il (M Cinae
.40 : = 2012
pslall LS ¢ yiinale 50 ¢ el Gl 3 QLISY) e (il (g Saaliadll Al Jolatl) cadlufy Ll asliags il ae 3
08 :0a 2016 « il = [ihur (e Clajp dads ¢ juadll agles dojlall Al

33



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Zadl daand) splall el slall Ao fuelil) (8 daadiad) cpdill GISHaE B ¢cpaiid) a
L Slesall 85 acd
ol WY e gda dasmty Oaell) A5 bl el Balels dealy 1 oalill Bale) Addag (4
" odaa¥) sda Jead e 5plE (gal 3<H8

il A8 Sl die clldy Ghladl BlaY degall V) e cpelil) dale) ddee yoad Caa
el Balel agt & JUadYl o3 o hef dus gl o u5 jlad] s gudi agie Al Al
I Lisalil) Clgal) 4 Jiss aad) eally Ghlad) sbiel e ehn Jaaid ¢ Ul Saall (e gl lgile
el aiat A b (el A8 i Y (g o) 138 S 3al) L)

Aaulidl dgall sl Jal e duleall s3gr 3l L S0 wig cpalill 3558 b oualill sale) ddilss
taal lgbisat g Al jUadY) (Llia¥) s ooualil 3ale) g3 clgan Gaalil) Bale) S elpa) i
2l lgie Qg Bl dll ¢l
Ainaal) il gl ada J el gl ady Galeial) dilagl) b :(ibdUaal) Augesd) pangadl) Al (5
ot cllladll Ly daite dga el GSHE aag G o Gladll Gaa Ladie 4l fagle (agall
Adll pda digd oo Jguad) paddlly Al s P e Gaid) el g2 paady
s CllUaal) dgus ol (he datie Gacd B ani diag ' ludll (g’ 58
S5 Oy Llad Ciion 38 Bludll 065 o e @ gyt Cun tiediiall Adladl daia (pe Ginl) @
o) 4858 Capha (e Byaliall i) dadi g dag yd cangar Blaia
e Wina (e S e Al vaus pe o AR G ¢ rolladl s b deyully calaiy) e
Ngilene o bla @lldy i AS)Al drany
el daans Ao Cula B e lld 8 L Dleal) 03gr el S 68 tagl (pagall Bacliaall adis @
Y dilane e Lulag @y Sy Cua @il Gou b
s Cpalil) bl (588 ¢ aalil) Sl dagal) Caildagll (e L) dddag e :jleliud) didag (6
i) la Saall Canging lajléind A0l (Ko dada e Gadill A8 ) pany 4318 ik
Clhad) el 8 deaidall cpalill Sy s shall Cilisels 8 dacadiall cpalill IS L a5t A
- Al g5enally

psles latlle Al oaBY) pslall A« piunle 583 @ifal) cuil) @by Gans dlgiuad) ool opalil) A gl LIICE) ol Aug |
35 102 2010 «halle pluair alil S daals ¢ uedll
el asle s Blatl) (AaalaiV) o slell AaIS col 510 Ay sl ¢ Locblinl] Baall ughat (B Goalil) Syl Ayl clabeasd) 31 lpn g b 2
22 14a 2017 il T liha ube clag daals
161-160 :a 0a 2007 colee caislly dad aalall 1a ¢ sV Latal ¢ cpalilly i) §1) ¢ usge G155 G0hd (Dhas ol dalad

34



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Sle Blaall ) I sl Gaagis edal) gk lajlaind 0sS sball e cpalil) lSHs o
) Gand Jal e aliead) JU)

A3y (JaY) saal \@hléiad (35S A ghenally lShad) (el (8 aadiall cpalill @iSHa Ul
Siledl) (e dal e las age SN (e iatiall J2al) o) Gus llgud) e dlsdladll ol e
cl) ains dal e lgllpdl Ly i Gl S dulaas Ao cpalil) iy Lgd iapes S
Foaleal) dudasal
Al lalial) andi B Al Gasdodall dealow cisd 2.2

S ALY clgiaca g cpwat s W) L@l das) 4 JW) pasdil) Lo faelil) @l€)d s
) Al W andiall gl (e degene DA e lldg lggals Al AW LA i au
RPEC B S PO PR PR
el Cla B Ll afledl) .1.2.2

Sl 3l dijre Jal (e dalglly la) paliall o cualill Gl 8 L) 16l 2
Asaliall Pl MAS Jal e Glaslealls lgradiies 2o 3 AS)a]
Llal) adlgdl) o ggda Y5l

:lgia SN Allal) dlgall Canjlad Bae lla
tAadlal) adlgdl)l Cia i (1
el (ggiunal Lllea) lilall e et Al dladl) CagdSl) (e desana o Hlae o Al L1l (]
P Aipes o) 5538 A g pdall Bl A 4] cll ) Ll 5all B g g5 il

AW 2 o e pesl) ey canlall Gl duulad) Cilaglad) Jiagl dalul Al a"(w
S ale U< daaas Lnalad) alal o V) Lnalad) el #la jobias (e Glogle o (g5iad
P el yemdll (Y cageadl) cJga) ) AL Sl jealic (ulud

Boa slhel mewd A dulldly dpsladl Gl G AlS degann o (sST dlall L5l ()
W) Leasll o Glogles w2 B DIl e Cangllh Jally Al dpeagl) e Hola
cc:atux\ C'.}Uwu; dj..\; BYES % 5K @.‘ajj 63.,}{\)_.3—0&\ A % gﬂh‘g L"_iLwLua;“ éh: c:l)t’ ‘55 B..\;}ﬂ

AalaBY) aglall AAS (ol )5 g plal Aty i uiially AaabiaiBy ) claduay) Jh 8 gl palil) S 3léls dly sl ilaias !
.99-98 :La a 2014 il 3 all drala « nll asles Ll
279 1ua 2007 il Aagitall dgspal Aaal SV el Judadl ¢ Il ol ady 2
.38 10a 2000 ¢anuSay) ciumaall Al ¢(Julailly Gaamlly 3o Guad) el bl dlea Jlad) v Gk
35



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

gl Claiudl JS Gilaloa) dubl elldy cdijall clids Joas (e ALRI) daiag Ghuad paang
ALY sl )i die Gl gladl)
Gl CilSyd B Adlal aflsdl) g lgdf : Ll

sl e Gyl dal e cpdll 1S58 3 W EOU Lo dliasgl) AW Sl i
Gl sall 8 D) Sl e Cibias Gaalil) lSHE b adlall Ll o s o Il 56 dlalal)
A 3 Alerieadl aldd) bl degla s ladlae] 20 8 Y) gAY
Aalal Ll (1

G D L) Glegene DB ) AW Al cust S JW) paladl al) e
s ey djla palic ) aseadlly Joa) s disg cdealdl] Jlsa¥ly ageaslly Jsead)
Lihaal) i 1Y

i g el Ay S el B S es JS) e g 8 ASAN Ly agE 3K dulid)
Lo U<l cJ gl (0 A0 4SLa Lo g gmnal (Linaladl) ol dilgs 8 diee IS (8 50 JBY) o ¢ el
205 e e Loy Jlsal 0 4806 L (s Glly ¢(a) Alighay Al iy Bpaaa) s (e lgtle

G Jsa) ey (gAY Al Ciliasgall Ciliibian (e WpsS (el IS8 Liliae iiat
A JsaY jran Jid A o geadlly (Jlsed) Cldadiad Jia
dallal) Lifaal) pualic Ll

fok LS a5 ageadll pualicy Joaal) jualic 8 4l dufall jualic Jicn
b Dlsall @l AGA aans AN gl decald J AGA LSla dolad) ylse & e (1
9 AShe dhay Jyal) goen Cially ¢ il e Ja) S coDlE) ol Z ) Jie Lol
2a5al ) Adss Ao clis 0S5 e 33k ally Al Lol ailig A58 0p5 e g8
) st g
O ddla dad el i oo s dap 35 A OVt OS sy ARG Jed) e
(sl ladl hhadl 3 —2-degedl) @hldany) llea 0S asedl Lo 25 Sk
9 Al Clagage s slicl b cCijladll o3 Aandal Dl 13y ciplacy) Cinjbad) Glaa oLl

Aylatl) (Apleai®Y ) aglell S co) iS5 Ang sl ¢ lball analaall ULl Gadad i (6 Lllal) aSlsdll £ Lad) sl Alglaa (sapnes polall e !
5049 a2 <2015 il 8 Sar yead a2 dadls ¢ uadll agle
A7 10m S3 G gage (s @20 ali?
166 10 2004 <5,V caisilly HEl selall ) ¢ I Andall A Deslaall Guad <0551 s Bola lsem)
36



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Jya¥) (b i Lald cchleinedl) lila ) 28UaYlg diis dad o i Y (b cdileg cdiging
LW Ggaas cdashll gadll e HLiadl A 00 i e 05 83 A Y] Agae ) Jean Y A
O sy A Jsal¥ly Lol Joa) a5 oY) Bl JoaaVl Gl Capey :dlglaial) J o) o
lgie iy «Joal oda g o skl Ll ) Zalall Jle¥1 50 Pla ol dle Pla L ) Jga
2 (O el oinip ks ) Dgats g gy ol iy Cum Lgilgan nn

% o tdgig dnale Glaal e Lamg (Dl il (6f) uall discsgal) e A5l 2y tagadd) (2
tsl) ansit g ¥ s sl 213 Lol ailiall (3055 ) \ghiges

G aliall degane g5 oY) ehad anid (Flanin) a0 s Ao genall oda (i ALY JlgaY) o
3 Ay clalaay) ) Alayl ekl JW Gl dia g deasall dalall ASl) G
Ol degene sgb ¢ B all W dlgle dupall s ol s degine e Glighly Ganadil)
Gy Jushll gl lGall il lgelsil Ciida AT ) saaly die e (2l ddacsgiall sl AL shall

e Gallarg <Y o Cliasiall (e dscsdall lale Clian Al (gl oy ida¥) Bpad (g @
Y saaly Alle 558 DA s

21 10m 2011 il cpdlal) cle silad) (508 A Ladall ¢ (3r3nd) ama) galisell Gun) (A el (3 sy 35be cpt § AL !
2006 ¢33 gisilly Sl juusal) s ¢ I Axall o ndiy (S Jasa) Aallall adlgdl) Jlad dislad) p Gl ¢ A )y 25e
.38 i
.82 14a 2007 A€y chralall Ja Aallal) daclaal) fgabaa cslea Jlall 2 ) 2
31 iim oS3 G aae (Ol 210 yeali
46 a0 B g dilhall Z plut ¢ A ) Bk 5

37



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus

@L‘d‘ Juadl)

Ol Sy Ll difaal) igas 1(1.2) ad) Jssall

Jea¥) Qila

Sila
(N-1)

(N) (fle

A3ta)

-

Ale2)

(N)

Jsy)

Ll £ Jsal

(el ol oY) Zgiidll) L) o (313
Lgine iy

de s

b

Em

Agiid) clida gl 28

@Al e i

ajliial ~giae i

W) (g cibiad

il s

Alilas giaga e gun g i

e daale 438y Cliluny (il i
Tife gl Gl

Lls e 93 Alle Jsaly g

Lola e e goara

Ll Jyal

O:\Aiﬂ\ Gilaleal 4008 Giligia

Briceal) (1Y) Cpalill das

Baiveall (aalill Bale) Las

Ailae cilaladiay A5l llua
Osiaall

Osnad) Cpaalil) cUaug

legald Loy ilyal)

Ailae colaladinly (ghal 48l clilaa
gl Lag Clagagal

@AY Lylal) L) Jgal g Al sall Jsa)
Ll

38



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus

cf.m‘ Juadl)

Jjlall Jpud¥) gsans

Jcdd alal) ganal)

Source : Ministre de finance <CNC <avis n89 portant plan et regle des fonctionnements des comptes et présentation
des états financiéres des entités d’assurances et/ou réassurances« Alger «2011<p78.

apadd) Gila La

(N-l):\.'ul\ (N) A adaada @yai.“
dualAl JlsaY) (sl
Salall Jll L,

4 Olainae e Jle G

(1)dnere cllalonkcillalioaly 3l

il sale) 3yl

(1) Uslaa) 33

(1)aeaall Lan Audls Lots [Adlial) Aol
s Ge desillf (AT Lals Jlgal (i)
Aaedd) 4,80 Lias

LBY) (993 das

grral

dls s asadl)
e Usa3g s 8
((led Basumray Alaga) i

Ll e @il o

dls b apadl) goana

Aol p gl

Ol Bale) (e Adlies a8 5l Jlsal
Cpealill Cillleal 38 Ciligha

Aaale cliliny Ylsas Gsils

@Al e

4lal) agadl) gana

pyadll g9ana

Source : Ministre de finance <CNC-« avis n89 portant plan et régle des fonctionnements des comptes et présentation
des états financieres des entités d’assurances et /ou réassurances, Alger <2011 «p79.

39



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

(U3 Aatld) il e J g2 (2

b ¢ clgd Anpnd) bl el hlas AW Sl el (e @) Gblues Jen e
e Cpdicaally a il lanaY daalyy AL 55ea
L Glas J g aggda Y]

Apaladl) Zghaall i€ JW Jdadll 8 ity oolae (R3S @ pil Glles o
g o Bole Aiee Ahal 8 Lsssiall Tpmng oo Al i€ G cAidl Ao st 4ie (a3l
AW chll Ja ozl o WS aa) sl Jh &) Glbles Jgas ol diine 850
Jisa¥) slas il cblea Jois Gy chaasii G ) Jsmagll 3540 Cph e deriieud
o lgldasia

.25_24 HE= NS 6)5) LB“"‘ faaa cu&\,lu] Lﬂ)l..ml
40



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

) bl Jgaa gae L

doc gy ) illaa Jsos me s

dagdal) s ) Glwa 1(2.2) ad) Jgaal)

-

(N-1) 4 (N) 4w ALaadlal) Ol
il clileadl o jala Laludl

U gae Laludl

Al 5a Ao Lo

g U gse Ll

Aol Amisa Jalud

(Bakal Cllead) Jo cilllag) cled
(A8 gl lallag) claxa

L) P (@l class

Onelil) Baley Algiia cNgac

Cpalil) Baley degize cNgac

Cralil) Bale) cNgae

de i CYgas

Celil) Jalial Plaiwy) clile)

Alal) cpalill Grala .1

GAY) Gl s el

Oyl ¢lac

Ablaall wleshrally ageslly iyl

Cafiall by

@AY Adaaal s

Ladll ilady ciligsaly (Y Glaaia
Cliggally daall Jlad o g la i)

Labaadl) a2

LI il i)
Al el

allal) sty .3

(3+2)udludall Jd daalad) dnill) .4

daalad) Zlll e lgady Calgll Cilyall
daalad) bl J );(&L\béﬁj\) Al gall Qi pucall
Loolal) Al ) Cilaiie g yane

41




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Lolal) AU Adlall a5l .5

loily b)) claiidi— Lole pe yealial
( e pa

Lo L& Al .6

Lllal) Liall ddlal) Aty .7

zatall gganall Lliall Aoyl .8

ABY) (g9) dan diag

tA;AJ\Zm

Aigae 13y gy Alal) Cipdil) (gylinag dplaally anadll] 35158 2y (63 2008 A dlisa 26 3 = sall SLAN (ALl 8555 ¢ sl

Al (e 3o g8y clibuad)
A8 gl s i) Gl 3(3.2) a8y Jgaadl

G ddias cliles
Caldll cililac

daaisa cliladall J8

Glal)

-

Balal clble o jila Ll
‘.UA‘)A JJL.A .LLméi
Srdladl cllead) Je clans

Bl clladl Lo halgll .1

Ugie Lol
s e A guta Lalodl
Cpalall ale] (e degire e Joill e cilerd

Jsadll cillaal) Ao Ghalgll .2

e Jyline Lol

Alage Lgie Jiline Lalodl
Jll Jde clas

el o diagiie cNVsec

S o halgh .3

leie il alae Lalodl

s e lgie Bl slae alodl
Jolad sale] e cilard

Jilal sale) e dimgiie cNgac

QoL ke e Lhalgd) .4

el Pl cilile)

Cmaldll (hala .5

@AY gL g duayal) claasl)
Cpeddival) olacl

42




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Ableall cilesiaally aguslly cilyuall

Cafiall L)

A dglleadl il

GAY) dsllaad) Ly

Cliggally dadll jlud o g la i

Lol 5)lusig i g5ally LSO Cliaiaial

{ollast) dagiil) .6

el asles Apjlatl) (AualaBY) aglad) AAS inale K0 (Llgll) dulaadl) el B & Gaalil) GlGE dulas il 73l 1 jaadl)
194 10 2015 « il = Gelijesr Biss deal daslac
Aol b Laité (3

2g e sl 5 i) 2 sl Lesiond 520l i ) AW Ague Jpan o
Lalgaadl o3 Jlarind Jga cilaglaa 135y Lhilay Lag cAinjall g
(Sl Qllaal) 3 Jeaball JSEIL Leal) )k Cagu)
(Aald) Jlga¥) jadd Jg2a) Aslal) i A sl daild (4
Aol Goin (B paaiil) Aadl a ggia Y]

Laldll (ugs) leie JS S Jgeadll (o Juad IS (3 il Al ISl Sadas Jpall IS
20l PDls A<l

Juaiia saS ALl (Boin b sall 306 Gam dawiall agis Of (IAS) Jladll Lgije X
CulSdl agul dila) il Ay g AT Gu LKW Gaial dsed et Cus Al Sl b
LA LGE 8 sk Vs ASL Ggia e i el ) Ll

s Wggendl Gllaall & Loy cdalal) JIsedl 435Sl yealial) iyt S W Jsaall 13y
4, ) 13

ralic (B il jalas o Bube Glagles audi ) LS Bgis (8 il LGB g WS
RSV

il Ll e meati (I K A gl e ASL) Goia & il A6 Ll aimg
Eaiaad) 2LV & it e die aaiy Log A 5ol jilad o 2Ll Bigea 8 e Jal 406 e

25 74 ol cAanad) b et Al dajsgaall el 33 al) (Al aaladl) aUR Gasaial) 156-08 (il agansal) (o 35 52kl !
15 :0a 2007 i
49 152 <2009 <l e llally misilly paall dass s ¢ Al alaal) AU ¢ Slail) anl asg el 2
126 1ga 2008 (2N gisilly sl clil o ) dndall FRS g IAS 2007 Aadsal) &lal jull yslas «jleall Jles Jla 7
Sl pasail tJea ool ilal) cililad (paca dedia Cany 35 (SCF el rlaall allil) (B 3 el gl ((gruali duag 4
125022012 (5l 23 22 tmp e e als daalas ¢ Aalaif)) il sall

43




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

& Sl Ggin ) Ysaay Ll 55l Jgf (e ASL Bgia a9 e 55 ) bl say agi WS
Lol 28 e psi b LS Gaia b clpsal) A6 b (SN ) A

ISl (G g A sl Aatlh 2 Lisllaal) Claglaa 1Ll

i) died Ldlal) dag) o

€0 95)S iladd) byl Jaceall ead¥) Cilasaiy dulad) dalall <ofyis o
Aty oladl momaas Ha) G alall JIsa¥) sy (8 Brilie Alacsdll AT clies clagindl o
[ ]

I el ¢ altddY) op Uiy ) el Sllee

Al Ll IS 354l Glavadilly gl ajgi @

dslal) Goha B 1t 1(4.2)ad) Jyaad)

clbliay) | sae) G | e | Jle g | Alad Glad)

-

Lol sl | laay) | ASya

N-2 jewna 31 ‘._?A Ayl
Rl Bl e

dalg) ¢Uad) s

il i sale)

Glaa 8 dapaall ye ilasll 5~ L)
il

de gisall ananl)

Sl Ly 83L)

LW Al Ay ila

N1 sans 31 b wea)
Lnaslaall Azl s

dalgl) eUadYl o

il sy sale)

clleall 8 dapaall ye jiledll 5~ L)
Al s

W Gy 335

L) Al dais ila

N e 31 (&b )l
1429 (Y] 23 g.s"é‘ > )5a 2009 u.u)\.a 25 C,&\}J\ cL_g);A1430 ?\:. d}{ﬁ‘ & 28 L,A CJ}A\ 19 24l ‘:t:a)ﬁb_al\ AéA.w‘)n EJ_;);A\ :J.»A.AS\
37 i il i 18y clibuad) digas 1385 dutlal) CigEsl (gyiaag dsmlaally sl 30 15! Jaaall 2008 il 26 (3dlsal)

pslall S ¢ yivale 550 cadlgall asdioal AgOU) Ay g pal) clagleal) (o ¢ Laddld 51408 Adlal) atlgl) A (530« Sglal) (s b !
.23 HE™ <2005 ‘QM B @%}“ a:.nla.n c):\g.uﬂ\ (.\‘519} 2\:‘)\;:\!\ A:ml..am[\
44



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Ll el Gadidl) cgaly cullud 2.2

Al e alill GIHE 3 Alerindl sV pal (e Ll Il (el cullaly cilgdl e
Aacaliall LIl oY) 5l o camg Byl Lgdlaal N Jsaasl) (e oS8 g Al layhalie ands
Al Gaally ) Il clydge b Al I
Al 3l @pdiga aladiul Sl sl .1.2.2

L alse AN sal Joa of img e Gl Alls (b Lescsgall LW &l 0585 S
) Jsad) ana (sl Of i «9aT Bl cda¥) Bl Gsoall 315k e Alghaiall gl sealy Al
LS sl B lall o3a Cayaig JaY) Bprad (ol pe Alglsiall Jga) pnng LAl JlgaY) ps
FR Jeladl Jladl uly Y
il (1

G5t b oea lghlds dnbia duwill mew Age g oo Hhe daladl JWI L)
LeShaal 253 daeall J2Is inge dale Jlo Gy 328 Auial) (g5 o Dl cllagia 5 clisea
L AW gl b placay gl dgalse o baslan gl idlg!

omdle @y dalall JUl Guly aes g

A5 ) gea) — Aailal) J gua) = Jalad) Jlal) s | ) el e

JaV) 8 uad ¢ gaall — Al glatal) J sa¥) = Jaladl Jlall il Apd) Jidd o
3:‘3,,.2,5 Jaladl Jle ()l Calial sacam g s dhalad) Jladl Gl &\y\ (2

=Y Al ) Cpllad) (e (5 s Al Jsa) poane 2 AlaaY) Jaladl L) s [
ciral) e ) (695 llaas dllia Gl Aali) (e 4] Ly Al slhias au)

A glaial) J guatl £ saxa = Aaal) Jaladl Jlall oy gt

Jsad) o g g b dardieadl L) JIsa) e el @l sa :Blall Jaladl Jl) () [
sl slily (63 Jalad) Wl Gy 529 Jaga 2 A glxidll

15 :0a 0K G e cag Aty Sl )g_ul
33 10m oK G gase psshad dlue?

250 10m oS5 (aw paye Bids sk o) A<
45



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

o) e e Jisdi b Jasicad) Zaldll JlsaY) (g giall @y 5o :aldll Jalad) JW) Gy [
A Jga¥) isad ey Al gl
:Zgltd\ 15‘)-’-“ ééj h._t.u.\;:lj

A gl -daldl) J)sal) = Galdd) Jalad) Jlal) il

Al Jsa¥) o ehn Jisd b Aariiunal) L) Jlga¥) (e g 58 1 ia¥) Jalal) JLal (ul; [4
:2\95\3]\ 33').’1\ dé} ;_Lo.n:v

waldl) Jalad) Jlal) Gl — Q,QLAS\ Jalad) Jlall il = ‘",-.L'\%Y\ Jalad) JLalf il

dalad) el oy ¥s (3

Loy dalall QL) Gy laday o K Vs D6 llia
ighall gl e Wl d33f5ia (pualill 3555 o ) Y it ((FRng> 0) qaasall Jaladl Jlall (uf; @
«s2all Abishall Waa)lge alasialy (adll dligh l@lalin) Jisdd (e gl 18 s duocgal) e Cua
Al L) clalial] Qises b aadasiod (S e aild catin
ishall ol e Jial il Alla b el 3558 of Gy iay ((FRng=0) agira Jalall Jlall (o
e s Yy pailh (iad (O S
s Wbl disa ge @i oulil) 458 of ) et ((FRng <0) llad) Jaladl Jlal ;@
G ehleind (grne pardts ] dalan g8 ULy cddlall lld) Wajlge alaaiul LI cilalosY)
AL e lse pe (3855 31 sl
lgabonsdy Jaall JLall () Bl B il (4

25 laiills ol B3l Lbal sl 055 ¢ (gals 578 cr Alall Jalall QI () s iy
2 Abie Slabiag bba avy Jal e @iy Wl 48 jeay calpaill oda dud 311 G
Alall Jalal) Jlal (uly el o
f(Dlhliny) oo g ag «da) Absh Ogd) v (S ) (niss) Ll JIsaY) b paiil)
¢ Aail Jlgal (0 Jgan pe Baaa A0l J gua) & i) e
A Jlga¥) by Lalad) Jlse) (e Y g5 Y dgaid) jlaal) e
lall Jalad) Jlad) () Bal) b [
f(lblin) (psS (da) Ak g0 e Jgand) dalad) JUI (fy 8343) Al JIse) 8 5L o

183 10 oS3 G e (B sy ¢ gubis (ol |

117-116 HE- WY ca)s'd é.w:c;)a c[)j)i.b{i )S\.JA )g.'mz
46



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

el Bl Joua)) ans e a3 e
(deise yually diiaall LY o
Al Jgea¥) $Dlgin) Glaaaia o
BFR Jalad) Jlad) Gy cilabaa) @ Lt
gy (1
Zhosy) mi LS L lghlis By ol el Gl$E b Aol Slsdlly Clalaal) o Bl
coleleidl (53 \gigin dlausy Llaall e Anjidl g dgalse ASa) aaliid Y Levie Pl JU)
Foaall 13 Jusal (980 joleas o Gl Lo Cangiy Mg ¢lgilishae
tob WSz linY) e

BFR=ES-RS

sl Jalad) Sl Gl Bz bia) dijas oS
Wses DY) cldasia] om Gl Jias :(BFRex) JMaiudll Jaladl Jla) (uly A zliay) i
2 lalazind o 3)lse uilS ploe I Bysal i oyealic JSi ¢ D)
3:‘;3 LS g

IR (g — JSaiaY) cilalading = JMaiud Jalal) Jlall Gl zLsa)

BFREX=ECX -REX

oe Anill) AW GlaliaY) e :(BFRHex) JMaiuy) mild Jaladl Jlad) ol B zliay) [o
B cldaiayl gn Gl DA e sy ¢ BB aollall Gaa Al il e calaléal)
L) s Blsdly saay)

Bolat AotV ) ashall IS ) sl Aol ¢ SLmiB) ple AEN A5 2] Latia degibaa e tlal) Julal b Asglan (ligan al) |
139 1 0 2018 Sl e Jam — o (3 sl 3 Al ¢ el ples

A5 3aily Allag Auspal) oaSlag Adle Gammts ke 15 Al Al Aasie degiban e Ml Gl (ulifia (b A6 silaa €532 (a2
45 :0a 2015 Gilall e Kuw— i a2 dadds ual) agles dlatll cAala@Y ) aglall LIS cala@Y) agle

-39 10 oS3 Gas pape (Olisan all

.45 HE- cb)s.dé..w: e céﬂd)dt}wﬂ 4
47



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

b LS ale oSag

Py 7 A 3 se — NI 7z A Clalading = JMEEuY) z A Jaladl Jlal) (il zlsa)

DY) 7 A (g — JaiaY) z A G s = NI 7 A Saladl Jlal) (il glia) | i
5

BFRHEX=BFREHEX-BFRHEX

BFR = BFRHEX+BFREX
:0d)

TR 4al) @G

sy e clayslig lajhaind laa dal (e 358 (6l Jals el 3a 35e5 AL el 233200
ARl Gy o i 138
ko (1

Jse¥) ggane (s ADIEI 550 B3l A5al) Copeat ciad ang8 A Balall Jlsa¥] gsana 29
3939 (e e @Y Baal) e 8uS dad e a Aujally s lgeriiu) AHE) adies A bl
2 gl M 353

Yl Adlall 33g Al Cuag

43 yaal) cililud) -3 alad) all) =4, Al
Sl (il clalia) -Jalad) Jlall Gl =4 40 :

*:ons AL ALl eVl OB aag tdalall AijAD eVl (2
2 :BFRUabadl JUll Gy cilaliia) e 5STFR dalall JLl (aly K13 (TN >0) dsnga i) o
U< s Lae Jalall JU) Gl claliiad Gudasil Lallgdd (e i ol Jad daeaty a5 A58 o ing

39 im0 G pape cligan ) !

38 10m 0S3 G aae Bpidis sk ccut ) AU 2

35 1m0 Ga pape coshd e

.37 102 <2003 qisilly sall aolad) s o A5V Ansdal) cAaiall D) paed b ALY cosligy a0 o !
48



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Dlsall i Gob oo gDt af wlaad sl G Gan @l o 358 e G caley syl
caail) B Oeas i ol G sl was ol 205
132 :BFRslall Jlal Guly claliia) (e i FRAW QW (aly S 13 (TN <0) dallad) 43530 o
J el G 1Y e dlls 8 AN ¢ Il clglalin) J€ Akl 8IS e A5 Slge of S
il e s Y Al @hldinl gan ge B ol il ga pagd ki g o duass
Madlse (e s ) AualidY) Lgiabins
s 135 BFRAal JW) Gy ilalia) =FRUWL] JWl Gy IS 13 ((TN=0) djall LAY o
el Gl (& Lnag) o3 ) Jsasl caall e (s JW s e Al 3550
Wl Gy o Jisl) alSie B lgads Yy 450 (alad) ) B3 A o ) il s
Jalall Sl ly cilaliiady Jalal)
LAl el Lnuagh :(5.2) o Jgaall

0> Jalad) Jlad) () 0< Jalad) Jlad) oladl
Al 213 ()
Ju Ly clalia) e > el JW) L)
- Jalall 0 <daladl JW Ly clalial
Al daa
(<)
oy clalial e <duladl S
sl JL
dange duid
(z)
clalial /</ Jalad) JWl L Linge AL)A 0 >Jaladl JW Ly clalial
Juladl Ol )
dange du)d
()
clalial /</ Jalad) JWl
Jaladl JL)
Al duja

.38 :ua ‘2003 66”1\‘9 )Juu Aal;.n J\.\ “5{&\ Zu_dnj\ ‘a.u.uj.d\ ;\..I:I‘}i ):u.ﬂ gj Z\Jﬁ.&\ ‘E)BJ__\ ‘;Ar'l U‘ u,g)\g :J.\AAAS\

49



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Ll ) ladialy el padinl .2.2.2

Ca il IS8 8 legas SV W el b el (e sl £l ) i o
leie 8] (Ko Al L Chdsal e S s s 4 @llyy cdpalai®Y) Clawiall e Cibias
Mgl it ‘_53
Blal) Ao cilisalll) A dasdiceal) dlad) i) .1.2.2.2

5 el ShaaY) udl) e sball e clialill g8 8 dertid) W) ) (e
L@y el Lalial) )yEa) s
LA a8 i sl CLLIEY) qud Y
Alally S alall dall e Dl ) glaid gl sl 4 aaly cdagil A sl Jua (1
L sl Jlae 8 dartindl il seall AT (e Janadl 138 3y G i) Bl b dailly

Akl i) dami—AMa Al Ao

100% = Al (3 sl Janae
Aalad) ) damw

o LAY Jois glaii o b Jalaall Adlgdl) =ikl ce dale Bgea Jaed) 18 Jany Cus
Al (& Gias 53 puaall ola)
S Yy e Yoy il plhas Jesiad A las) Balaal gl Gailh e duus (2
Cplaiall el asgiall b ml s Y el salely cpalill GlSHE B Gligpadl ge Y]
Aile

-

dleaV) dagil) CalSall — el gtial)
ety & sl

= Jaall Maa) Jabliall &) e (paild dasad

g pn (o= S Apian Lol llie Jane o Jgemnl) o cange Dpnill o2 (585 o o
Al cilleal g Gt oly)
Aot 8 Jacdll dealos (S20 0 Al 028 ety thalady) Maa) ) clbg paally cNgall i (3
Ol 4858 CallSs il

ﬁl\é‘j )A.AAH jQY}Aﬂ\ - . - 7 .
100 x LL&Y) el  llar) G RS At

=2005 55l JSA Gualil) Baley cualill Auyiall AC,A0 Ala Auhy (el A8 B o) i B 093 Alall Qi (glida 55 !
105_102 HE- NS 620114)3\);.“ ‘_u“é)“}?_ E)E}.) daa) 5\;.41; c):guﬂ\ (;chj 5\:\)1;:\5\ 43.:131.‘4:\5}“ (UM\ Zgls ‘):i.u;l.a E)S'JA c2007
50



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

dacll oy iela @i G5 Sa Jarad) 138 Gs ) o Vs %60 52 dseail) s3g) Jgsia) 2l
Ll peaally c¥seall FSYI e ok LldY) e ¢ Jallg
el iy dabedl 5.US (30 e hase duall oda 2t rlaBind) & Jau s L (4

el

I i) e J2all s . ,
100 x - - = T - —— = Q‘)\Al\.m\j‘ uAd;.ﬂ\ ‘;La-t\uu
) (e A ila — (pladl AT g A ) I J sl ) :

Lylinay) dubd) 80U e hige Hiad s %9.9 5 %4 Bpeane Locall (5588 of g
Ol il
Boea 3 A4S Gsin (e siall Aad dudll o3 g :dagiilly JWal Gl N AED J g dui (5
S ol sy g Aapn gan Yy Bk ) lbiss cmall (o Jgad) o2 liiely ecllaal)
Byl

(@) jie 0S8 ) Al Jpa) . : .
100% — = =dagill g JWll (gl ) Jsa¥) ds

dailly Jlaudy (o Al 028 b 33 oKall AL B A laal) Aad slas o amy W e
Jo g S B EAGE G e %100 @islat 131 4 %100 5o deadl s3gd ol ) (gl
alal)
coalil) Jlae 8 Galil) sole] Bulee ) :dauiiilly JLall Gy (A salal) cpalll) Bale) cifpae dansi (6
a9ngg Blall lo il ilis dasdal 13ag cdaladl cilisll Jlaa 45l las dabdic sball e
G e AN gl dalty yladll dmjmdl) allad) (it (e dile (0 Leg ibend) alaY)
Clhgra ) AN Gyt uSad B daall 028 83L)s Sura duaill 020 (S5 dpalall YA b anle
Coalil) Bale) lilee ) laggal A

Saall il 3o ) Y sae

100x% AT = ‘\A;s.uj\ 9 U‘“‘J JW ‘;;\ J.JL\A]\ wAu\ oJLcj Y gac Auud

Slisra dsay o Ja Lal) 038 gl Y %20 9 Gacall 03¢ Jsa) ) aal) i
(Ol sale] blee ) esalll lguasl Lea 3580 Lggalss

51



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Slaialy Aaalill il i) ChLis) cud <Ll

LA el Caal e osS
ad & laitd of 5abjl) dliasall LLaY) b il seabg sAlanall Jaludy) & ciail) s (1
bl alall b lglians i A ells e sl el 8 dleandl) Ll

Gl Lal) Jaludi— s o Lal) L

X
100 Galad) L) L]

= Aleasal Tl b sl 4o

355 (%50) 5 3 =S %10 ~)om Hsane Doadll G585 o cany gale ) 138 6K Aag
Jsa¥) H(%50 ) o %10 —)cm samally Ll dad i olad) ) Gacil 038 e Cam ool
LAl
Gocl) 038 A s slaldY) laa) () cnalill g9 8 o g8 I Aalal) Blud) ducsi B i) (2
060 Jalll DA Cre
e Al Bl Jleals &36al g5 IS LaldY dsiall docill Gl bl s AGY) Aajall @
oA IS bldl dlaa Lo gl balud) dles decd 30k
o g JS Ll Al Al 8 G (3 paill dalhad) dadl wass L iASEY dagel) e
Sl Al Ay olad) lall Baes 2k Glldg paall Bl e Ll
gl e o \giady g p (S il pan lgd Sy tASIEN ddajall @

(% Gt Al e g il Guii Lldl — 0 Jall plall ¢ JJS Ll o sana

- = LVl al ) cpdill o 5 8 s 8 IS0 Aalall JaludY) Aaus & il
slall e el g 5 b axe . e € )

A Jlel i) e Ja Wea%3 docal) s3a gl o cans Y
B i s ol p chlaind) gl (e ggt S ARl Al qudlly sl busie (3
Gl A Bl glsil e g IS5 Lol Aalall Ligiall coill (il el Jawgia (o dsil
Al dls ) o L) DA e Al 238 o Jganl) 2y el
Cun S aladl L) glsil (e oo IS5 Lol (pe IS A giall dacil) Gl a5 1 AY) ajall @
Go U9 & giall Aol Gl iy cplal) Guitl LN Jaa) o Hléal] g Lol decsds <lly Sy

.105-104 HE- NS> LCA)AJ\ el !
52



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

i) gig Audiill sy 138y ualall alall s cpraldl) Galall L) il (e 53 IS5 Gl
Opelall el Ghldial) Jlea] e cuald) (adlall

O Omelall Pl i e cail) 03 Gal Lo daid Class agis Asyall o3 & 14l ddayal) @
Al alell Laasi e Cpmaalall Cppalall Laasi 2k 138 HLAY) Glesial

Aoy 1305 ¢ palal DhLEY) 351 s B paill Aalladl) adl Jagie Glusy asti (AAEN dajall @
adeg e DA s Grea A L) cleg e Lol el Bl 0@l g gena
fasd

(% coid) ualall (o & 55 S — 9 ) alall 5 S ) sana
gl ¥l axe

= Gyt Cp LY 151 e g JS) Al Aal il ol gl Lo sie

chléna) ash (e 2 JSI Lneal) Gead ) Al s Gam (%5 Aol 238 e Y o G
Al Lalall chlinaY) Asise ays JS8 G Bisea o 3
CilSliaal) cilivali g9 f B dardional) dallal) cueddl) .2.2.2.2
Cralil) CilSpdn Laldd) dlal) o) oYl
Al Gaaaal) L) damca gl Ao oSN Jal e IS 00 D D aill (e paall ng
fb Lo i Gaill o3a aal (hag
Bl cad Yl
sl By cAabirinl) saeal) Cifide o AEN 8 oY) 5US (s anity LLil) s fig
(Jalbs il sy A dun) o pSainn lae (lgiVare ghys Wilae 533 dal (e Jladg 2a IS8
LA i) 8 A guadly damo ) el ALea Faaail) 08
Omalil) S b Bladl) s (55iaa 1(6.2) ad) Jgaal

Cialasil (%) dssid) L) an)
Tailipe Cil€ WS dalall e ileadll cpaaload] Bia (i Gois ) L)
%300 padl 2ny ST Ul AGAN Jeas e o Crealocd)
ST sa Jsatall Janall ¢ il sale) e slaie¥) sae I uds Loleals Jalaay)
%505 el
Lelleel e )
Slee) a8y aaanl Lol Alelall ) AR5 Adjas (g zranss ) + gt Cayjlas Ciylias 4l

.154 HEY cys.é B e ci.'uUaA\ C)ﬁ QLA‘_ ¢ JRBA wb .\_Jj,q 1
53



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl
Jueel wir Jlaa) JlacY! RONECHIN
(Oslelall $JUS5Y
adtall Cpariicall Hgal Jaee cpi Creddinnd) Ciijlias Jadiall Hga¥l Jane
Crediiall 22
e ) iias (b (resdived) dablina (530 sl A Sy Jlee¥) 8y | Caerdiondll Luali)
ae H(Oslalall DS Jlae]
O geddiiual)
O e Y (8ysall Adlall LLudl ae Culgall A4S 45k ok Eaalgall 44 Caalgall 4l
Dl RIS Bukais ol (e g At Tl 038 05| szl Ly
dinge Dl daiiy Giiadyg
ol gl e Bgaall AL Aacsiall 3aad) oy s el (rasdll 3 sin oel Gagall (gin
Bila) Ayl e A$58) Juast s dabdie G588 of Canag A1 e o, Sl 3y e
Baas clihall ohay
Bsme S dlsa¥) Caalasi e Lanlill 2 LY Bl il dd e Aulle s Aallal) il gl
iS5 m

¢ el Aylaall ity | A0S ¢ jiaale 580 cdatlad) el Jlevials ouelil) Gl$AD Al ol ) andi dubb dale @ daall
BT pHey 4 e o8 = e Ao
82 142 2009 « jiall —ddE 1945 le 8 daala

g e L3l

e AL il dgalsal S Bl Jlsdd d9ag By g 298 ) Jgea¥) Jugad AnlSal o

oo dle JSE gy el CISE B degal) gaalsdl (o gl A a3 A (Gl )t
L e cligl e g8 o Y Ca Gl i,
Onalill ClSHa B Agaad) ansd 1(7-2) ady Jgaad)

galasl) (%o)dsa) Lail) )

s ol 3y Al bl Ased o A, 5,8 o o5l Jsea) L) ageadl

%105 58 Gl o3g] Jostall anll cdaduatl AEL Jyny) bl

Claaia] il 4530 o Agad) ilg e S ) Cangs 4l ilaaid) Cilaraiall

%100 e J8 58 Jgstall Jorally (Al AL gy J gl Ll

bl

5ol 8 Lgwes & Sl Al cllloay) dadl hage Hies | Al alaa¥) 8 jull) 4w cilalaay)
%25 s Jsiall afl) laos OsSis dalall | alial) Alall il +(32a)0

Vol @b e ddle clbisraa 4alg Al @lSHal G leadd Gy | st LladV 1y oSN ava OISl drea
& Ut Jyra Ay ) Is )

Lol Aol ) aglall GAS 6ol 930 dng plaf ¢ Algall Allal) cibileal) 2y Gala) dyihad) Lragand) dslaall allas #3ba) U1 (DLi ) !
.16 HE™) 2014 ‘)3\)';.‘\ — u»\é)qj.)— 5890 2ea) daals c):\gmﬂ\ ?51:3

54




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

%40 s L ad¥) aally (JSLia Lgua yin oaildl) +(Juanil e JaludY g
Joanll

Omnll psles Alaal) ciaslai®V) aslal) BIS ¢ ivale S0 Aallall Gaudl) Jlanials (il SUSHED Al o) pnlli cAanlils dales 1 j2eaal)
.83 142009 ¢ jiall —ddE 1945 sle 8 dadla
daayl) qued (A

doie) 538 DA A0 gy cadls Al lleall 5las) Adlads 80US (530 rnsy Hdde 08 Blae 8
! e

F108 daml s (S
O 0 Ay cpallill cililes 3 (1

lellee oo Aaalll A5A) dony Gl el s ASal JW A &l o L) 038 el
fb Lo (38 dnail) 038 7 A g Jashal) (el (b dalad) lisalil) Jlaa

Jama - (ptibas o il g puaall Jona i G 3l Jane= (i o AlleaY) el cillee il
Ot e Q\JLAA.\...»W M

%100 Al oda (gaawy Y UT g._x;j.'xfj

:‘_Ag LS dalaall 038 C'_It:}s.o Cedal s

Gdita e Al JaludY) Jda

= ('ﬁ.\.\u'" =] SJLMAM d.lu

s (o6 AanSall LYY da

Ot oo L) e JAAl1 Gia

= ('&.1.\““ : LAty Jama
Ot e AauiSall bludY) L da o= d

162 1m0 G gy 0Ly SLE pia !

.109-108 HE- N> m)s.é (G S c@t\ia BR) 2
55




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

i) dle (2

i G (el AGAN &l Clubd) 5eUS el ) Gaedl) pal e dawill s3a yia
A$Ha) cyldiie) ddadse dgagl T Jydige

Pk WS g

DL e Jaall dla

100x . —
Gl el 5 Al alall 5 jeinalll J goa¥) dad Jons sia

— i) dile

%6 Ce daaill o3 (i Vi Caaging
Bedlall Al :la,

Jlae b dals daal piany 3aia) die Wbl daw o calill @lSHa 58 3 g
L) sl Jiiesall & @iay B o8] GBS acy it gy deledl) iy A el o (e pad Cpalil
3539 Big e o el Gloud Cibine 8 Daleally Gaalall oY) alane (3i5 LgDIA Gian Yy disea e
Lale dias Cpalill 8 8 WD) 5Ol iliginn o il
Omalill Bale )y (paalilh ulS)uJ Bedkal) (hala :( 8.2) ad) Jgaadl

) (%)t
e %15 Y e (gl 05 o o Bedlall ala Al g all + laaY ) + e laaY) Il Gy
Al gl Al ¢y gl
Gaaiall JlaeY 1 a8y (e %20 G Ja Y (o con Al cliggall + cllaloa¥) + elaa¥) JW Gy
Ol 53le) (0 Adlall eyl gaen Ol 53le) (ya gilall JlaeY) o3,

“)5:»4:\!\ (’}l‘;} 3._1)\;35\« Lalandy) (’}M‘ < «):\:w:.;hx E)SL: sS,dl.d\ add) dl.u:wul,\ u;uiﬂ\ QlSJﬁJ ‘_,JLAS\ :—\jﬂ ?95@" ei:\,g\,da Aol :JMAS\
.81 ) 62009 6‘)31):.“ ¢—Z\A\§—1945 L‘SLA 8 AMIA

06 sladl Jal 8 4580 giall s (JleeVI ) (e %20 o J3 33 Jiala 06 Lovic
Lalall Al sl cbilay gl of Ol) Guy 833 o a3 I esall) Gaiil) ddaadle o) e g
2450 Al el Ciyla (g aa Wy
Onalil) il dladl Bedkall A £(9.2)ad; Jgaad)

Gaalactl) (o)A Ladl) ol
Ll cdadipe cul€ 1Y agd cpagall el 2algS 2 Lalall JlsaY! Lalall Jlsay) 4l
Sl e dla e Juo Ll dasiie calS ) gl lesl
Y

81 1m0 Gl paye chaylibs Aol

-81 ) cé_\u\ c.;)az
56




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

palidl hlia dgalse & LY Glals i Lalall Jlsa) Dleia¥) ) dalal) JisaY)

AL 3y o A8 gual) Al 5 il 3L 35V Al Gyl

igalse e oall JU) o) )8 (e e Sl JW G, Al Jul ) ale

Slenay) hlag m eyl

Lalall il 4558 Jlgal Lidaas (520 Jiad L) Jgea) sl 30 Jgual)

Al gl gual m Lalal

g o A5A 558 (60 iy e il gail Al Ogall il gl
Il e 3B O Ceninns Gy (Eulgal 3l 50

zenal)
%100 o ST 0585 o G Ginal 53 jiala Ganall 3e0all ala
aBsint Calgl 55 il diial Cunll

c‘):::\mﬂ\ C’l;-s 3:1)1;:\” ¢daalandy) a’lﬂj‘ < “):l:\A.AALA E)SAA ‘@L.d\ dd) dl.aa."\...ul‘,: O_A.Am\ leﬂ.‘ gJLd\ G'—‘-&\ ﬁeﬁ ‘a.:ufhja P J.\m.d\
81 t0m 2009 « il —adE 1945 e 8 dedls

dod gyall Ao tlesald

el dabeiall il gicnall AN (3aT (30 G L) un ARl) ol il Al o28 (uSad

G el Algdl (sl Lad 45,80 5 Ll ) bl & dlase ge el LS cddaddy)

@ L) s W AHAN Jaadn g o A Al slady Calall ans el el Bl o
LA By dalall 5. e Al lls) ax
alil) Gl B Llall Lgapall ud (10-2) :pd) Jgaad)

aalai) (%) dessul) L)
yall 8 AV Slgally IS (e Lgtlinlay ily ) Sl Lglinleg iily ) 453 Canylad)
Lgihylae i3 13 cCjlaall Jlea) (5o @lldy il gail) ey 203 m

) Slleal) 5 (s o Bpea e s Ll ) a
Gl S g g0

il S8 b g Glgian Y Slses iy Jgua) (3ha CIn S b e

L3 Bl S e Jpemal Wi Pis 0| st llea)

lelsual ey (A llass Ciplian (e ASA) dleats Lo gl Cijladl e ol plad e

Sl Caylian (g 45540 alasi Lo (gl clgiiliue 8 dasasal m Jsad) Jles)

eVl Leiine)

el gual Pl ot el (52 o

Adlal 35l das

Jpa¥ sl

el Bysl A

Jya)

57

53 1m0 G paye cpsted e !




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

i) alal) 4580 Jlgel dug3pe e jud 4ilall 5y gall Aty Lalall ¥ duagape

Lalall JlsaY)

‘Jg:\mﬂ\ 6‘919‘5 z\f)l;ﬂh 3‘7‘:)\4435?\ e}hﬂ 5\:\E ¢£I\M;\A E)S.Ln ‘@Ld\ k,i.uu.“ dl.a:ul;' in:d\ Q\.SJJJ g.“.ﬁ.“ &‘-\iﬂ H:AB ‘&H:‘L‘L 3‘.«3}“ :J.\AAA“
84 15m 2009 ¢ il —idl- 1945 sl 8 s

Al dcihe Wyl b (ualill cl€yid Llal) o) Ll
fol Lo Jiaii
Blad) s (1
bl L i
Jodd) goana (g Jona .
i pag e liaall Cou e coil) o3 Ajlias s o sy SN danil) 3¢ aat Jlias 2ng Y
O deliall 8 Sl Jae e el 35A) B Jead) ghey Jaee g 136 i) lsiall A,
A gl e ST g aaly e Jay el
() & L) aii @
(S e @lygy ol /S dae clels) Joall b S PDaauy) o
Ol e sabias Joa¥) e llee 3 AS)E alac) o
Jyay) (o S 7Y Aaias ald A0 ol @
P WS mg

4 gl dlal) eyl
= JMY\&WL}\J}JJJM

Al s JeaY) gt Ja .
le auzmliaily aclin)) Jalse dus o Jgea¥) goane st Jame S an ) dudi Jandd) 14
Al Jgea) Plaialy aladind gae Lo 6 4y (deliall Jlag) Ailadl iSyall 8 Slu
foh WS g

Ay gl Ailall Clagaddl ‘
=4\:\)1+.“ ),)f‘-d};é?\db}qddu

1203 :0m 0S3 G g «Os ATy Capall e !
58




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

il Jedl) (lige Joma 7
Jsa¥) aladicdy Plaid (ggicee e < aiSly dalall (gAY Vol JuSa jitay Jandll 13
(Al laall) Aasbd) Calgiadl 3520 Janas de lial
:L“;:' LS g

A gl Adliall ilasuall

- :Kﬂjlej\d}m‘i\ob}adm
il J el Jila

W gaad) i (2
ligje Laad Jaaig
o) A gae A
o il LS AN Jsnal Agas (530 djaal Joa¥) Jlen] ae djlall Jouadll 43jlae
Aol B Alls o3y Bl Cldadia) e S Llall JeaY) o i 13 (0.5) e ST Al
o sy lee (o) Ak cllinay) gla) de o gl Al sda aleds) e (uSally (AS)al
chBa) B3sdye (A Omead ol e il Lghalis (& cpuad oo Caaall dacegall
ok WS Luall o2 (iS5

%=dy3\ﬁw%~d
dalad) A o) A .
Locil) pda il LSS (jlall asadl) il e S0 djall Jgeal) Audait (500 Lacil) o2 (i
Auscsgall Jalad) JLl Ly OIS (1) oo Ancal) 038 aly 13 eBpglially AS)all Litala Aescs gall culac 508
Aol s2 e Gl Jalall JUl Gl dli cilida e Ui Lag clinsa
ok WSl (i
Al Jsay)

Aalall A ppuall s
iy sl o geadl

01535 sitlasl) Al (mpiial) "t Jpn gl L) Cilgled (e et Ciny A8y chpiiligl AlRal) o ) AL} (i) (g s daesi |
tom om 2012 ¢ all cgle 23-22 ass ol Bo —selue iyl 32— dasls (Al duciall JW) ) (e Bysam i
1514

59



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

A gapal) asi (3

lgAe\AeédiA:ﬂj
o deaT s e iy Aescgall Laliny (alal) auiilly maus Luaill oda :dglal) dugasal) i
e a5 danill G b & lad)

i Aol el Ll
— =4 .“ 423 92
Jlee ¥l ad

ASEl b il 3))ge JS D393 50 il i 1daabat®y) A gasall [

Lilal Ayl
— = Ll dna 50

Llee Glacal Jlgdl alasy Gussgall dila e et 0 sl (e degene o tddlal) d3agajal) G [z
ghlds Cpualy ekt &3 (g WYL Adlaiall fjaganl) aaas

Adlaall dagil . .
= ddlall 440 50 yall A

A o (4
2ok L
Jdea) dayy &
A e Anlad) Joalls dujla puad) Jsaal) (e sanlgll dpsail) sansl) 4kt Lo dsesil) 038

Al
:@ LS i g

el Aayi) .
—————— = J s )

! Brahim Sansari, Analyse Financiére, Maison chihab, Bab El Oued, Aiger, 1996, p :46 .
152 15m oS3 G pape sl Wl
60



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

dalil) Jlsa) Ay el L
Byatinal) sanlgl) Bansll et Lo Jid et ladll lsal pladiad (ge lgple Juanidl damill as
Ascagall pgud Alag duaal Caaly dndiye ducil) o2 cilS LS i (ddlia daiis (g Cpatliall Jlgal 00
Wlidly age) dayer & A gl
:dall ABlall o

Ldlal) At

A U1y e
&l J 1) i

Bladl) dayy g
b JeY) ) dalaimb () e Bl il 4nds Lol Jlee¥) ) Loy danaill 22 Jiad
By Al cle¥l Bl ae Balell 3 T Aesgal) 8 Talail) Sl Y Allias G55 8 el e
Bl Anatl) 38 Jaly LY) Ekas) ) o5 lee JleV) ) S clel) ol pais
A elae Vs Jle¥1 a8y e IS 1Y) 3 0 el
b LS duaail) o2 asg
Aallaall dagil

il Jle Y a3

Lpaal) Ml i) cgaly cudlad 3.2

W) Sllad) s b sl 3 cbiil) aal e sl W) il cullly @l e
Jadll ol e ) ALYl ddlanyly duabll cullu) A (e @llig (lSHall L) s Al
S
4981 clidal) dastd .1.3.2

& deand ) Sl A Aalie o dead ) AIWD) IGE (pe JIsa) s S ity
Al garlly &Ly Dbrial) Wil A e @llyg 3 IS Blgs G o) S Jlsdl

61



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

dgaiil) clabatl) Aas® o ke .1.1.3.2
dpadil) clgbatl) Lald s oY
Asssiall AW SlyilSad) 7y Al ) jelag Al s e 2d Jen s
3 SO ag Al A gl S Gy daAl Jlay) ual 8 didag IS de e
%40 gl 4GB Jae) Bae e el 138 30 A0Sy (s fall
Aoaa) clabal) Aasl daal 1Ll
Padal Ll 8 Aall Gl Jgn dael (0
Mg o goyiall B L) Glla) i 295 & Buke gaydall Lamll i) Gleglea (1
gl oda aladin) gyl calalialy (Al
Closlens Gperiicadl 355 lglh bl bl 3l ae YL Lol i) Glly aiie Lave (2
o gy el g Gy ey I LelSaag g sl Joual ila b i) aui (g peiSaS
(5 pxiall Gl ae CaSilly Gally <Ll
Aol lannll Adlal) Aedll Ajliag ol 23 ook e (pariiced delus gl 8l ilasea (3
(Aabiaal) o jlisall Zobiadl)
liind) Zpall bl aSh dajyg Gyl i e Lol ol ganl) ilaglea ariis (4
Gl Loy L) o AD) Gandy Aol el Al clpaill 28y lad) 8 Gl snke A
ol
doadil) cladas 4ail ciliga .2.1.3.2
s cdbsall Aaisl) L) dAhal) dbaml) dhasl) e Lol sl 166 (o
o bl 35l S el S gy s Al Ay
Lladal) Ancfy) e doadll) claaty -yl
Ao BN Jiang Fepnelill SIS el A Au I Al e 5l il Lsail) clia) a
Y08l il aand e Ja ) (gAY Gy i lladll

136 10m (oSS G g s ke AL !

1609 14a X0 G gae el e el 2

dgas O iy T LY Basay Aged) a6 & i) LB Aadl (e A8LaRY A il Lpaail) Lad) caen el 520k Healil e ?
Gyall ol ciallally )Y 1 pslell AS ¢ piivnle 35S0 cglas duay gy (B Allall (3 gY) Alaag gl Aplash i) B lasy) laa i
.16 :0a 2008 ¢ oY) cllall cilu)all oY)

1276 m oSS G g Jie 8 el

144 :a 0)S3 Gaw g COgsaly Sl )3_':45
62



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Piopand ) Al e el (adls (Ko
sl 5 Osna) eDleally dalall Aad) clhileall dauasd (e 5l cledll an e ESlasidl (1
Llall ea Jay Y blas gl J Al @heVl B L) sbe ge clasidl @iy o )
(sl ol (glnny)
Cpdysadls Lalal) slall lleall Mo Jilie Sl Saall Ladkall clardll 2S5 Llke ilegadl (2
dipall dawg gyl Sl e cilegiad) SISy ((Lamil) 3lly 05l
A laiiad) Aaidy) e dpadil) cildbadl) ;L
laaad allaty Gum Pl Slasasall ay sl Jasad J elidl gl Al Aaal) b S
P Al Al (e ol ol die gl gy ol Clagasall caila b Ahad) jealie s
bl g
(3 Jgal (6l S Al Joa) a5 LI GheY) 3 hléna) g e CBlasidll (1
Jigecl clBY) mgas (gl a0l Jsal ehd of AL Y 3 chléna) sl Jie cilegadl (2
el Bale) Gimpal ey elil) S5 Lol
Lligatl) Uaday) (e Auakll) bzl < GG
ok Lk Jiatig g B o) Aaldl) JlsaY) ding pas A (o datl 05 dlaiil ag
ot Lt L cabilaall Ogaally (gl Giluas il 8 Jiaiig ¢ g il (g Alial) cdaantl (1
2l didl DA e Jeaniall syaall Ol 8 Jiaid Aledl Ol ol (ag l paes
Ui b clegad) ) ALYl ¢ AT disd san 6l 5 @laiadly agull) o) e cdlasidl (2
©.da¥) Aligh g il dan ol gl LS Gsin e a3 ol 2L Sl

347 i0m 0S5 G gane (Olis Bola Olsen |

145 tim ) pasall a0l SLE i

276t pa (Gl gl ek cJie 2 mlia?

347 i pa cald) ganal) ui el Bl lsen)

o 2011 o) cislly LAl Gl L3 o 1Y) Zaskall dFRS Ll § 3030 ulgal julaall Uik Gyanl) lal) Jlat ccigis cased ®
A75-174 <o,

348 10m 05 G gase (Olis Bsla Olsen)
63



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Lagil) clabaty 4a5B slae) 35h.3.1.3.2

aaling Akl dlisy s o (Baluall s ALl 100k dijall GlES Jeas Gaje &
dplall sadiuly elgw aaly dais o Jsanll sy cdunall dlgdd (B duand ) clpsl) ASs
Al o I
Bydilaal) Ak skl sl

il GG bale) e Bl Lkl lawd) glab (ol Joall Jbadl 4 s
G Al Al L) sl paE ve sube Clastes (e Ayl sda ig o (Ser Wl il
Al Laid sl G Ak e dabadl s L ClEs) (ae b zeid) L gla)
L lally
Bydlaal) A hally AL AL B Jgaa 1(11.2)ad) Jgaal

(N-1) Ll | (V) | Aasdal) okl

Ldsaal) Aadcy) o Lalial) dayjal) cliby

calall Bale) g cpalil) Aniil (e dia giie CDLan)
Ol ale) g el daiil e desiadl alludl)
Opeddioaall 5 (1) gall deghaall allaal

desirdl (5AY) L) Cijladlly 55l

de gl bl e iyl

(Alinuy dsstal) y& jualindl Jd 4ijal) b
Lale ye yealiall ddad ) duidll Clads

(1)) Aadiyl) cpe dglial) diyjal) il bl

Jlaliad) Adadf (e dlial) ALl cilib

Lisinay 4o A3l al 5)lad aus

Lginall o Lol Gl aill Gyl cllee e EDluaal)
Al 205 ad Blal s

Llle 2l 2l e Gl clhlee e EDluasil)

LI cladagil) e dlasall Xilsal)

sl bl e L gl L) 5 (aianl)

(<) slaiad) dadd (e dolial) LAl clids bla

Jusadll Aaidf (pa dalial) dijal) b

.200 HE% HDS.J G S o) ‘J._DLEA\ C‘)\A ‘_',Lw.:': g)ﬁA @4\) 335‘ 1

64



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

gl Jlaal ge Al EDLuaanl

Ls pladll & S sl (e e g 7Y aan
was Al (e dabia) sl

Alad) (gAY Gl 5 g jall Cluas

() dasaill Laiif (pe Lslial) LAl Jigal by ila

Joaad) asdig Jomaadl o Capeall jauw cilpas cilyils

(Feewl) 8,580 daal) Jgal s

L) did) - 8) i W@V alaa 5 Auiall Jlsal
L) dicd) Jlas) die L@V ol 5 Al Jlgal

Bl Jois Al i

Source .Ministre de finance, CNC, avis n89 portant plan et régle des fonctionnements des comptes et présentation
des états financiéres des entités d’assurances et /ou réassurances, Alger, 2011, p80.

el Akl <Ll

G gty Jadl) Al adly (e ml) Gl Tai Cus cligall gl dih ) L
by Gl Gl Gals Faia¥) Gelad o s sas dAbal) Al dagpe clis il
Yiab b leally
feeer el i (AL i (lEAYY) dald) il Gsn clalaall T (1
(s sall Chlpuall (2
(Al ol 5l ol Aad) gl o lena) ddadsly Aagiyall Al ciléal) (3

1292 1522007 ¢y uSal dgmalall s cduay gl b LNy o1 daaliag i GalY (A Judadl ¢ il ) ud !
178 HE> ca)s.éé..u e u_e}.w:u__zmlz

.198 HEY cys.é B e ci.bUa.A\ C)ﬁ Qb.u'; ¢ JRBA wb .\_Jj,q 3
65



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Bydlall i ARyl Lial clia i 12.2 )a8 Jsaal

(N-1) L

adaadlal)

Okal)

Adaal) Lnis) o dalial) dijal) cliby

L L) Ao ila

tdal (e (lisad) Clagaas

Cligally SDlaaY)

s gall il s

((SIREY] 5 ulgall) Al ciliggal s

05T 5 ublidly el slang cagall ¢ Boiall s
OsAls Crblindly Cpalill sUawge (e gall eyl s
Gl (pe daileal) Jll) dad 8 5ol f it

() Blash) oo daalil) 4ijal) clsds

Sl cldas oo dalial) Al cliby
A6 a8 Bl Gluas

4l al e Sl clilee ge COluaadl)
(1) (peasll) zleaY) Jama s il

(@) Saiind) Cllany dadiyal) A5yl i

Jusadll clilas e dlial) 4ija) Jlgal cilidss
Cnaalicall degirall jaiasl)

@l JW Gy 5205

oA B sl

a9 8w

() Jsadll clibany ddasipal) Lijal) Jgal b

(zeovl) Bl Zial Jigal jas
L) Ll - 1) e L alaa 5 Aujal)
Al L) JU) e LY alaa g A2l

(1) LaiaY) cDlaall jras cias il

BAAl JMA LAl Jlgal i

Source ; Ministre de finance, CNC, avis n89 portant plan et regle des fonctionnements des comptes et présentation
des états financiéres des entités d’assurances et/ou réassurances, Alger, 2011, p80

66




el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Ll 5 ddlany) il 2.3.2

in Ges ASAN LI el e 3 Bl bl e Al LY oda e
dflasyly Gl cullld)
'laay) el .1.2.3

Ge 2aaly lld) (e degenal Eaijll Jodlaally dawlidl) HBY1 e dilany) Cullul) ads
Cun (oel) L AL jise Do g J e Shdde On WD) g Cidgr (Slgiad)
Gl o3 ity driadl) Jedladl aladiuly 2aY) Al I Gl b Galad) 1 sty
G ABDlall ey paddall e B AR Gleal Gilgiadl (e el hagall o dDlall Gleal
00N Alled) 385 <l sl

100 % (oabea) L (b puaind) (puili dad + Lilial) Lil) b yuainl) dasd )

oty lehaY) Gan g L) o Alaasy) CulllY) 35 W Gandidnl dleas alally
Al Slsall of bl 8 Ay Alule o Alls 8 Y) sl 1 gl 2 Y (1
S s GUA B e 058 Gilgid Asllly Guabiall IV romals e OsS st e (2
¢daiel) dladad)
100 8 L pme ula) G (g dlite ) jeaic IS 4l it & (100 Guled) 2 a0 (3
Cpaie O Gt A chaal e dlad) deasy Gildl bl Joand) JlSiad g clgimV) s (4
dadl (Sl pny G eaie gl dge IS Aad dagnd (Ke Cus clalaay) ddasy e 1)
Al Al P cian A @)
Ll ) 2.2.3.2

) Caladly 7Y o 3D i A0l cpdgally alelall 38k Jdan) Jasties
& Aaxices Gy Brb 5o 2agis i) s o 13y G e Lty Jlaally ilasadl o
lle 05$ ) (Al dlad) o cang 13gd clajue g Ladadll eyl sl cBpaiall abull (o Jlaall 12
Gohall e Bl Ko Y Leties ¢ S il 3 lgie salin) (e s iy Gyl odg
A Avcal )l ) Jleniod (S cdube (S Lol
Pla e @iy S Gopalh cp 3D 2l Jashll ede axiies @ jlaai¥ly LN ddh (1

000 laasy) dlales
y=f(x)

1317129 15a oS3 B g cladl Jelalll b palaal) clalady) ¢ sl oy !

.234-233 HE= W= H:)SJ (G = (B g0d ard 2
67



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Al salall (X) 5 ¢ Jo¥1 salall (Y) dic Cuny

palally s V) salall o< 8 cdabiae JIKE i alall o Bala ) dDle 3ab of (e
2l il Joiesdl il ass Cny WS cda Al
9 ompl G Al (sS5 Laie dyladl) cValedll da e daojhall sda adiad :ddadd) malll ddijh (2
el alatials Lolai®) JSUadl daly A Bpsial adll Ay b axid LS o allll e dlea
2300 Aabed) Jlexind Ao aqia 4uladl)

y=ax) +b

o) Grilaled) PO e b ga (e JS dad daad o s

TXi +n byi =aX

Txi2 + bX Xi yi xi=aX

(SN il a8 (Vi) Jid 5 oY) aiial) ad (Xi) s echndl Jede (i) Jia cus
Al Jall 3 i .3.2.3.2

fb Loans W Jadll gl 8 desdiendl 7 3Ll ol Gag
'(1980) kida zisai (1

WA (a5 (1980 ale (1aS) 4d) deasi ) z3saill sa5 Jadlly 5ully dagall duaSl) 2 Slaill (e
iops JleeY) dnge (b Luinl) o) Culgn IS Jalt Adle s uad e — iy 3 — e
(Rl dans) Jga) g gana + dupeally 58 3y )l ila X
e ds) asadd) goann + (patlud) Goa goene Xo
(A gl Facs) Alghaial) o gumdl) + Zoiil) Jpa¥) . X5
f(Blisd dus) Jsal) gsane + Clend) Xa
(D) 0315 JgeaY) g gena + Ll Joa¥) X

Jéally gl dadsal delua (e (12S) Sa i) aall sl ey

7=1,042X,+0,42X--0,461X5-0,463X4+0,271Xs

310-309 :ga o= 2000 (o0 aiglly Sl 31l duga (Sl Gaiilly o) M) pli Al Jalatl) (gl dgana Sian !
68



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Cl€ 1Y) W edsagall W) SR unt e jua gl daii je (Z) dad ciilS WS 43 o
(O s 833ge (5S Ausagall 8 ieall (e BB (2)
'(1978) springate z3sai (2
gh dadl sy aded) ghal Jiail Giglel (GordanSpringate) xSl Galdl aasil
dauge (20)5 danl dwase (20) oo nad o W@yl (%92,5) 4w e clias e caus
Mg & gl Lgadld) il
7=1,03Xa+ 3,07Xo+ 0,66Xs+ 0,4 X

:L'j (TN
(Laalall J g gsama + dalall JU uly X0
L) J g g gane + ailpually 2lsall J& ~ LY X
Algaiall ageadll + Cuilyall Jd LY XG
ol Jsal) g gana + Gl ila Xa
W dngall W Sl Al el @Iy Gl (Z) dad canit)) WS 4l ) Juagig
oY) hads sanga il o Caieat A gall ()6 0.862 (e J3T (Z) culs
de & (Botheras) Gaaldl o6 cus o JW Jadlly sl o Adle 58 z3gal il Sl
2.5) sl gsane Jagia of G caaall daugiag Siea dusde (50) o z3sall 3uky 1979
e e Lie ask 1980 sle & (Sands) a6 WS %88 ) dagill ciliag g o Y50 Osle
%83.3 ) dasill cileagy ¢ ¥ Osale (63.5) llseal & ana Anussiag 35S uessa (24)
*(1975) ntiArge zisi (3
Ol dias Ggady S Jidaall Gl o aass 585 «(A-CORE) z3saill 138 Cajay
el z3saill 138 ansy Sl hisa) o S dbdagl ol duc sl calhdsall o calprd) e S5y,
& Ao Agsaladll alailly Al B Sl L jgendll ol Cheaall alsily AsylaY) bl sl
A grelaall alail) Jagios g3l ¢l dipaan BIY) cilS 1Y a3 50 7 Spaill agle 3Ky Lo oty cuscsall
20 IR ISV PRS- I P Y UV
tdall & ausgill @
asl e alie aysill @

190-89 1a U o Kd (s gaye el Jlatl) (utl ilaias agh |
(0 Aaala (37 Alaall (Sasal cpalal) @lud s Eigad) Alaa ¢ M) Sl §ua g el Ljlhe Lal)d ((graad (s el Olguiny
.139-138 : e 4= 2015

69



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

A giad) Jisall jbas e dlae¥) gl 0

s A 258 ) Gsal) Gigins Tas Cum (Jale Bany AL dessall a3 z3sail) 138 Crung
Miae el Jidll Sipm ) (a5 lellaiiady lly (il (abel seh lple oy S elldYl
oY) ) Al

tb WS 05z el 138 Cane Asssgall Al s ) Cam
18 e Ja slanall duledll cLdlal) £gana 1Y ¢(5an ASHal Alla) lin Jidl) Jlais) @
35 e il 180 ST Lubaill ldlall g gena IS 13 Jitll Jginn Jlain) @
€Iy 35 Aubadll Gldlal) gsame G 1Y) L Jidll Jlas) @

70



el Cilpd A Al Jhlial) andi & Al pandail) dealus AU Juadl

Jadl) Lada

O Apgd By Alaal) 228 50 ¢ Gpalill S (B g i lee W) il ey
Al aadly sl b S clgad Bagasall ALl LlsA) DA (e ASHAL Canially 63l Lalis 8 pra Ja]
prail S s cania Ui Cilagleall alasialy aghy (AN Zlal) amiagll G dal (e 2)laally
Ciydge Aadsy ilasbeall Jal Julas i W6DAS e (Al dpadis ) Il Gansidil) cadldy calgal
Gl & i g Al Balai®Y) g LiagV) ddjen Jal (ge Janid Eall W cadlal) anailly 3l
LS Jaall gl oz daig Al il Adlas ) ¥y Lsaal

71



clinalill ol AS)E Ala Ay G Juadl)
N
L el clisalill puildl <58 aags 1.3
ol AS)ad ddlal) L gl pandidd 2.3



A el clinalill il A4 s A G Juadl)

-

gl

LI Shaladlly W el ) 4 Wk G gaasall (gl culall e lgnl) 2
Gt Jadll 138 8 Jglaies Gaalil) 458 8 S il @il Aaudsy lalad) sda aul 4S5
Sl P e @il )l e lghliad s dalae s DA e GRalil Cuilally @il Calal
duhall bpals bl padlanid g gl Jomasll dhall clagleall daatg abaiy o g oagia
) 8 i) s (e AneS L hal) calindlill Gl 3555

ZM\ d}lﬁ:}f}
sl 45380 W) dpea ) aniiic @

73



A el clinalill il A4 s A G Juadl)

Aoyl clisalll ol A4 ani 1.3

b lgab asi Al 2 hall cliadill Guilll 4558 s ) @il Canaall 138 DA (g s
oy cadaill Ul ) LYl cdayal) ) Lelsdag lie ) Jlaialy (3l Cum el
g dabiad) clalaal)
L) cliaalill Guillf A<y it 1.1.3

o 25 83355 07-95 &) ) Giages 2005 Gbiga b cliadill Goll] 3G8 cradls
@iy 2006 diw 3SHal Lalas sy (lial) Gow wit daleadly ddlal) 339 3 lalls <1995
Aoy Bpd agl Omsils Cpedlus gl lindill (bl s (el salely Cpalill Clilee pans lgalidl
loaal hlaig cpalall g Uaill dals 8y g il) poen (el 8 AN aias WS L olai®y) Jlae 8
i AW glle 8 sy (I ol Lee A dae lgles Gl ae Wbl gl e sl
@i Dl Juled, 431 Joan L %0. 11 Gy lgllael asdl foa culinaill Guill] 38 Cingdis - Jucalsin
2014 Zis Ljlie %2.15 53 s =L il dises (50 2015 G DA 4580 iy aag

Cagals o ol da i phall Gl Bou das 00 %4 s o A5 asl) dgans
Al JalS e VISl sSae L) ) can (ugpte Lalada gl Jumi 1ag sacly sai 3ldly B
Ableall RS b Jumdl oS3 s cpd ity cilatne pghaig IS iy ghadss (lly ¢ gilasl
4S5 Ael2d Jae o L) my aad clend sl o eadl ) ALY caely Jifiess dea]
e e g ity AW e gan 5 bl e ine Wil gudill Galll Jigiy g ol
oo 83ty linalill Gl Jas (3 o8 (it B Oolalall by iang Al Clpinil) Juads ¢ aaie
2ol Celil (g b ASpm g 8l ISy s
Aiad) cliselill Quildl AGa adinil (gl .2.1.3

ol aaill JSigl) Wiy clinalill ull] 3580 4 a1 Al

www Aljazair Alyoum.com :hijll e g <2020/09/01 miesill jeojts !
www .allianceassurance.com :Lll e jisia 2020/09/05 zmiadl) 5o 2
74



A el clinalill il A4 s A G Juadl)

clisalill il A8 adatil) J<ugll 1(1.3) ad) Joal)

lall pssall (yus

Gyl 9 Juay) 3 Gudaa

BRI 5 48 jal)

¢ BRI i) il

i) 5 gl ol a1 5,19 Aal) sl
|
Cilss gal) aldia 3 00)

Ay ) 350 gal) 310 |
a.ph.“ & ) haldie 304

la glaal) dalaif 5 ) |
ddasl) laldal) dﬂ;ﬁ‘g‘f‘m‘ 4a gl

|
JAI el 50

|
G geatl) 9 ASud) B )

G geuil) 9 Al B )1 |

G geuil) 9 Al B0

Cagaadl) g asual) 5 1)

Chgeatl] g ASd) B 1)

www .allianceassurance.com.dz.organisation.html Ll e j5i 2020/08/29 :miwaill o)l cdsmsgall alaii sl

75



Lyl clialill (il A<d s A G Juadl)

elinalill Qb Ay plal cfpdie yoki .3.1.3

lehlias o \@hatt 8 acns Com ¢ JWlly i) Jalaal) pafi o cpalill lSHd plane Lo
e G Lk astivs A abally i)Y 135 Bl dindl
daa claladl oyl

U lgaaia g e (53lg climisailly Jlee V) A 1 pmaty Gppdige Aadil) sda 2aa3
Jus¥ &3, .1
.2019 2018 2017 clsiad) B Aal Jlas ) 28 ) ghai 1(1.3) a8 Jssn

@l s Bl

(%) 2019 2018 (%) il 2018 2017 gl

5% 4,245,295,578 | 4,033,580,052 7% 4,033,580,052 | 3,759,293,136 | jacd) o)

2019 2018 2017 Sgiadl Jha A, 55 £ e 1ilael omilall s @ )

Aa Juaef by jghaill Al Jdal) :(2.3) Joal)

436409
428409 1

4,1E+09 1

4E+09 17

396409 1 TR S
386409 1
3,7E+09

3,6E+09 1

3,5E+09 = T T T r
2017 2018 2019

(1.3) :48, dsaall s le Tolael padlall dae) @ jaadl)

Ay Jlael @) & saineg Jasale jolai codlel JSally Joaall dalatg self DA (e daadls
i€ 82y James g (gl U 4,033,580,052 5 2018 diw 3 58 e chusgyad) sl s
Ay Ciiia e gl s 3,759,293,136 kel a8y oIS ) Al diadl 45)lae %7 i
2 aagis 2018 diw e %5 o8 53y Jaew (gl L 4,245,295,578 538 2019 i Sl
g iyl Jalsally AEN b el g9 gs ) a2l

76



G st

Lyl clialill (il A<d s A

om Gagal) Sldl g5k e oal (papall iy 2 5 Al Ll o Slimsgeil) iy

L_,S):‘!); Jl.'u..\ 5&3-‘\

claygadl) .2

12019 2018 2017 cigiadl M5 AGAN Elaagal) sk 1(2.3) o) Jssa

(%) sl 2019 2018 (%) ) 2018 2017 g
268.18 2,082,222.420 | 1,924,668,112 -0.54% 1,924,668,112 | 1,935,283,933 iliay gacil
L2019 2018 2017 siadl A A0 3565 ¢ e laldie) Gadlall sl 1 )
ZS‘)JJ\ Qla&jﬁ ekl gl\*\!\ Juatl) (33) ‘é) J&
2,1E+09
2056409 1
26409
B il gl
1,95E+09 + Colonne3
) Colonne2
1,9€+09 |~
1856409 +
1,8E+09 . ' :
2017 2018 2019

gl P8 gl agall gl wdsy a5 AGHAN oSl didally Joaadl Pa e Laadly

2(2-3) Joadl i e Nalae) padUall slac] 1 juaal)

%—0.54 3 dies <38 2018 L Climgall B Cinila alias) @llia of ani Cum g ) EDUY
(@l Jlin 1,935,283,933 ciliargeall glia oIS 3l 2017 s &3)lia 1,924,668,112 jlses

de gdadl) Cilias ganl)

omiass by 3580 Lale el Cadgall i ) GalidSY) 138 e

o lasgaill ads ) aal) 125 %8.18 disns Lagale g lin) g a3 2019 & b W cpdd Gagall
Ll A8 € Jal e 35580 Capha

77




A el clinalill il A4 s A G Juadl)

dallal) cldaliadl) : Ll
bl Hdse A e collaliall sda daam
12019 2018 2017 cigiad) B AA e lalin el gbai 1(3.3) a3, Jgaal
S Jlaa sBasgl)

(%) i 2019 2018 (%) | 2018 2017 i)

%17.43 | 2,525,137,423 | 2,150,172,423 | %31.51 | 2,150,172,423 | 1,634,925,125

i)

12019 2018 <2017 siadll M AS,al ilss e Iolael Gadlall slac) @ jsuadl

Bl sa lgdlaal giat ) (aed bl Jae ASED O Jnall alaig 86l DA (g Jaadls
gli) 2018 diw b cilaws Ll ani Cus cadd Gagall Gl (e Alandll JsaY) DA (e @l
2l ) L 5% a3 2019 diw B W %3151 Ay g 2017 5 &jlhe \@hléiia) 8 dasale
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ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition- ~goodwill
Immobilisations incoroorelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Immeubles de Placement
Autres _Eﬁog lisations corporelles
Immoabilisations en concession
Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en éauivalence

Autres particinations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

positif ou négatif

Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants
TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT
Provisions techninues o annurance:

Part de la coassurance cédeée

ﬁm: de réassurance cédeée

Créances ot smblois as similés:

ﬁmm@c::m:mm et cédants débiteurs

Assurés et intermédiaires d'assurance débiteurs
Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités ot sssimilon:

Placements et autres actifs financiers courants
ﬂmmo?&

212 202 852

595 161 100
695 955 709

4}
877 295 764
153 993 600
215 187 741

g

420 172 423
1 730000 000
& 660 283

0

0

4 909 609 472

{
383 921 182

11 598 860
2642 267 237
196 021 019
9116 328
5289 978

350 006 000
817 055 982

775730 895

4 415 270 586

162 417 853

0
1186 601 632
0
506 511 511
0
Q

0
98 731 643

o

i

59 785 600] 178 856 264
595 161 160 497 943 100
579 154 177 | 695 955 709
370784263 \ 814833131 |
153 993 600 55 958 400
215 167 741 90 479 821

o,, .j,a,,
420 172423 | « | 394 097 583 |
1730 000 00D 1280 000 000,
9660283 10 827 542
0P8
ol L
4 133 878 576 3 969 051 550

1.230 000 000
10827 542
- Q

645849747 | 3323201 803

ol gl o
383 921 182 441 848 625 | L .§ Em,mmm

16 859 992
12575811562

11 5598 860
2543 535 594
196 021 019
9116 328
5289 978

250 679 117 |
734 420

350 000 000
817 05 mmm‘ ,

850 000000 |

.‘,, 3jeiaiign __.r
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LIBELLE

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés {1}
Ecart de réévaluation
Ecart d'eguivalence (1)
Résultat 1 lrat
Autres capitaux propores:

* Report & nouveau (résultat des exercices antérieurs)
* Régularisations sur exercices antérieurs

TOTALL ,

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions réglementées
Provisions et produits constatés d'avance
TOTALIE - '

PASSIFS COURANTS:

Fonds ou valeurs recus des réassureurs
Provisions techniques d'assurance

- Opérations directes

- Acceptations
Dettes et comptes rattachés

- Cessionnaires et Cédants créditeurs

- Assures et intermédiaires d'assurance créditeurs
Imp6ts Crédit
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTALIL

~ BILAN (PASSIF) 2018 VS 2017 |

Part de Ia société consolidante {1}
Part des minoritaires (1)

2018

2205714180

..« 1
496 576 138
496576 138 |

385075836 |
0
385075836

332017388 |

2 281 985 167 -
ol

417 398 226
- 354459332
811244300

375662276 |
468919449 |
621032552
558154418 |

— = 0
4642016301
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ACTIFS NON COURANTS

Eeant d'acquisition-goodwill Bl Bzatil 0 0 0
Immobilisations incorporelles 226 348 923 183 770 099 42578 824

Terrain: 675 632 000 0 675 632 000
Batiments 1532834 352 147 458 219 1385376133
Immeubles de Placement 0 0 0

Autres immobilisations corporelles 939817 277 608 914 264 330901013
Immobilisations en concession 153 993 600 o 153983 600 ,‘
Immaobilisations encours 185 959 554 0 185959554 ¢
Titres mis en equival 0 0 0
Autres participations et créances rattachées 685 137 423 G 685 137 423
Autres titres immobilisés 1840000 000 (6] 1 840000 000
Préts et autres actifs financiers non courants 10243 43¢ 0 10 243 436
Impdts différés actif o] 0

1322 710

Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants

1322710
| 940144581 [ 144

la coassurance cédée
Part de réassurance cédée 321768 326 321768 32
: armplols assimil

> -O

es et cédants dé 73878 419 ¢ 73 878 419
Assurés et intermédiaires d'assurance débiteurs 2973 535 455 142 508 837 2831026618
Autres debiteurs 229 035 646 0 229 035 646
Imp6ts et assimilés 131435 131435
Autres créances et emplois assimilés 1439956 1435956

s courants 250 000 000 250000 000 |
896 935 269 896935 269

inancie

‘6015360362 . 874462538 8450417530




CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appe
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation

2205714 180
1é 0
309 159 885
763 834911

* Report & nouveau (résultat des exercices antérieurs) 636 493 373
* Reégularisations sur exercices antérieurs 0
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 0
Impéts (différés et provisionnés) 0l
Autres dettes nan courantes
Provisions réglementées 482 086 264
Frovisions et produits constat

1

és d'avance

PASSIFS COURANTS:

Fonds ou valeurs regus des réassureurs 441 997 246
Provisions technigues d'assurance

- Opérations directes 2395 262 953
- Acceptations 3518 445
Dettes et comptes rattachés

- Cessionnaires et Cédants créditeurs 350 120 185
- Assurés et intermédiaires d'assurance créditeurs 556 047 454
Impéts Crédit 685 167 927

Autres dettes 603 867 980

Trésorerie passif 0 .

TOTALIL : | . 5035982 189 L ae

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1141ll) = . coe D Bl oorsEeaaep T ade0 17 520
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LIV Lk H « * Ul
i LReratio E £ i 4 < Cperatio gtle
” (118 Retroctessio 015 018
Primes émises sur opérations directes 5002372639 -983 449 301 4018 923 33§
Primes Acceptées 0 0 0
Primes émises reportées o -20 580 180 37236 893 16 656 713
Primes acceptées reportées S 0] 0 0}
1-Primes acquises a l'exercice LA 4 981 792 459 <946 212 408 4 035 580 052
|Prestations sur opérations directes *Mm { 2205331132 280 663 010 -1924 668 122
Prestations sur acceptations b 0 0 0
Il-Prestations de l'exercice v Hao -2 205 331132 280 663 010 1924 668 122
Commissions recues en réassurance xﬂ.ﬂ.u. 3 0 240 678 884 240 678 884
Commissions versées en réassurance b 0 0 0 0
1l-Commissions de réassurance ‘ 0 240678 834 240678 884
IV-subventions d'exploitation d'assurance : g 9 .0
V:AVIARGE D'ASSURANCE NETTE 2776461328 -424 870514 2 351 590 814
Services extérieurs et autres consommations -1 098 053 370 0 -1 098 053 370
Charges de personnel -677 864 260 0 -677 864 260
Impdts, taxes et versements assimilés -118 554 658 0 -118 554 658
Praduction immobilisée 0 0 0
Autres produits opérationnels 8682 716 0 8682716
Autres charges opérationnelles =25 770015 0 =25 770 015
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 229 863 052 0 <229 863 052
Prov d'assurance (Prov Réglementées ) & CATNAT -73 759 874 0 -73 759874
Reprise sur pertes de valeur et provisions 136 544 928 4] 186 544 928
V- RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL 747 823 7542 -424 870 514 322953 228
Produits financiers 234 986 745 0 234986 745
Charges financiéres . + 4 185 158 0 4185 158
VI-RESULTAT FINANCIER L 230801587 Q 230 801 587
VH-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi 978 625329 424 870514 553 754 815
Impots exigibles sur résultats ardinaires 91 516 760 0 <91 516 760
Impdts différés { Variations | sur résy Itats ordinaires 0 g 0
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5412 006 848 -705 533 524 4 706 473 325
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 524 898 279 280 663 010 A 244 235 270
VHI-RESULTAT NET DES ACT IVITES ORDINAIRES 887 108 569 -424 870514 462 238 055
Eléments extraordinaires {produits) (5 preciser) 142 781 142 781
Eléments extraordin ires (charges) (5 preciser} -25 026 -25 026
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE : : 117 756 0 117 756
o | 1 o 424 870514 46 3
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o
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L 0
| 68 164 609
4734127618
-2135239 350
2135 239 357
o
0
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2598 B88 265
803074 475
| 659591 927
| -105298 637
33643410
-108 006 520
-210271 911
96 390 815

| e

862 454 655
. 225693 009
. 5815079
219777929
1082 232 585
L ner st
o
5206021297
-4 213 861 525
982 159 772
27388
129831
144 061

935 690 8
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-974 834 481
1999554

1999554

214716 221]

560 162

2147162
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0

9

0

7l
o

9

841

841

0

0

560 162 8

760118 2
1999552
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o
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of
O
60
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- i

3866601 363
g
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5
3759293 136
-1 935283 933
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21471600
o

214 716 221
0
2038725424
803 074 475
659 591 922
+105 298 637
33643410
-108 006 520
21027100
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Primes émises sur opérations directes ~1001 701 591 4200362 112}
Primes Acceptées 32211035 32211035
Primes dmises reportées 50293 344 ~36 985120 13308 224

Primes mnmmn%wm ?nozmmm

456 836 904
-3 573828
53263076

215 057 008

moBB_mﬁQﬁu versées en réassurance -8 669 824/

Services exté .cﬁ et autres consomy . , 953 Sw mm& ,wmm mmw ﬂm:

Charges de personnel -718 879 257 <718 879 257
Impdts, taxes et versements assimilés ~112 281 662 0 -112 281 662
Production immobilisée 0 0 01

Autres produits ppérationneis 15989 767 0 15 989 767
Autres charges opérationnelies -101812 298 0 -1G1 812 298}
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeurs
Prov d'assurance [Prov Réglementées § & CATNAT -97 010 428 -97 010 428}
Reprise sur pertes de valeur et provisions 246 627 910 246 627 910 .
iaUE o ONNEL 168] 7411211 | 341253957
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Charges financidres 12 mum pmm { <12 672 359

-306922 523 o -306 922 5231

Impdts exigibl mv sur qmqig.m 9,9
.3_@3 a%ﬁmm { <m_,_m:aa ) sur résultats ordinaires
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5] (& préciser)
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Abstract

The study aims to identify the identify the financial
diagnostics mechanisms used by insurance companies to assess their financial
risks as financial institutions that play a role in economic activity. The study was
conducted at alliance, Algeria, from (2017- 2019).

The study found that financial diagnosis plays a big role in determining
the company’s strengths and weaknesses by analyzing its financial data by
avoiding financial risks.

She concluded that the financial diagnosis depends on a range of
techniques to reduce the financial risks faced by in order to maintain their
financial position in the market.

Key words: financial risk, financial diagnosis, insurance companies, financial
statements.
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