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Abstract :

This study aimed to identify the impact of job alienation in its dimensions (powerlessness,
meaninglessness, normlessness, social isolation, self-estrangement) on the job turnover among
workers in SONALGAZ Production and Distribution of Electricity company at JIJEL. Also, the
questionnaire was relied on as tool for data collection, which was distributed on a sample of (66)
factors, while the statistical package for social sciences (SPSS) program was used in order to

analyse the data and test the hypotheses of the study.

This study found that there is a statistically significant effect of the dimensions of job
alienation on job turnover, and this effect is due to the effect of powerlessness, Meaninglessness,

Normlessness, social Isolation, Self-estrangement on job turnover.

Key words: Alienation, Job Alienation, Job Turnover.
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Ll 51 Aalal Gl :(03) ad) Ggalall
(Adisl QleY) Ja¥) Jsaal) cplad NN Gaall .1
Jaad) el SN Gaall-

Corrélations

gl g2 g3 g4 g5 Jaall 2ey
Corrélation de Pearson 1 ,710" ,564"™ ,559™ ,335" ,820™
ql Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,006 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,710" 1 ,665™ ,589™ 324" ,844™
q2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,008 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,564™ ,665™ 1 ,575™ 476" ,823"
q3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,559™ ,589™ ,575™ 1 484" ,816™
q4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,335" 324" 476" ,484™ 1 ,639™
g5 Sig. (bilatérale) ,006 ,008 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,820" ,844" ,823" ,816™ ,639" 1
jaall s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
a6 q7 a8 a9 B
Corrélation de Pearson 1 ,488" ,260" ,493" , 745"
g6 Sig. (bilatérale) ,000 ,035 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,488™ 1 314" 421" ,740"
q7 Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,260" 314" 1 ,366™ ,682"
q8 Sig. (bilatérale) ,035 ,010 ,002 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,493™ 421" ,366™ 1 77
q9 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,745™ , 740" ,682" 77" 1
B Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

4 bl cflad Allal Guall -

q10 ql1 ql2 ql3 C
Corrélation de Pearson 1 ,220 ,318" ,490™ ,662"
ql0  Sig. (bilatérale) ,076 ,009 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,220 1 ,356™ ,298" ,687"
qll  Sig. (bilatérale) 076 ,003 015 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,318™ ,356™ 1 ,445™ 757"
ql2  Sig. (bilatérale) ,009 ,003 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,490™ ,298" ,445™ 1 ,761™
ql3  Sig. (bilatérale) ,000 015 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,662™ 687" 757" ;761" 1
C Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Ao Laial) Aljal) clal L1314 Gl

ql4 ql5 ql6 ql7 D
Corrélation de Pearson 1 ,848™ ,552" ,530™ ,898"
ql4  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,848™ 1 452" 457" ,841"
ql5  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,552™ 452" 1 ,322™ 724™
ql6  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,008 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,530™ A57™ ,322™ 1 ,746™
ql7  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,008 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,898™ ,841™ 724" 746" 1
D Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Sl g Qe el AR Gaall -

gql8 ql9 q20 g21 E
Corrélation de Pearson 1 ,364" ,306" ,290" ,650"
ql8  Sig. (bilatérale) ,003 012 018 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,364™ 1 ,557" ,408™ 778"
ql9  Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,001 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,306" 557" 1 ,625™ ,825™
q20  Sig. (bilatérale) 012 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,290" ,408™ ,625™ 1 ,763™
q21  Sig. (bilatérale) 018 ,001 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,650™ 778" ,825™ , 763 1
E Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

82




Corrélations

(Asas QlEey)) Ja¥) psaall Adlal Gaal -

A B C D E <l ey
Corrélation de Pearson 1 ,610™ 721" ,511" ,730" ,890™
A Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,610™ 1 647" ,384" ,715" ,818™
B Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson 721" 647 1 ,373™ ,683™ ,834™
C Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson 511" ,384™ ,373™ 1 ,514™ ,658™
D Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,002 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson , 730" , 715" ,683™ ,514™ 1 ,891™
E Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,890™ ,818™ ,834™ ,658™ ,891™ 1
QY Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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(gl el LI gaall cilal LA1A) Gaall .2

Corrélations

q22 q23 g24 g25 q26 <)
Corrélation de Pearson 1 484" ,500™ ,440™ ,301" 672"
g22 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,014 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson 484" 1 ,789" ,698™ ,561" ,878"
923  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,500™ ,789™ 1 , 703" ,586™ ,887"
q24  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,440™ ,698™ , 703" 1 571" ,845™
925  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson ,301" ,561™ ,586™ 571" 1 ;751"
q26  Sig. (bilatérale) 014 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation de Pearson 672" ,878™ ,887" ,845™ 751" 1
wdl  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,849 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
714 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,680 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,803 4
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,748 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,922 21

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,866 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,930 26
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Ay laal) )iy Aplual) clbugiall :(5) a8 alal)

Saadl any bl A laal) cilbiaiyly dubual) el giall -

Statistiques descriptives

) dry bt 4 jlaal) @Byl Lylual) clawgial) -

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
Las giall ol aay)
ql 66 1,00 5,00 3,4545 1,23016
q2 66 1,00 5,00 3,5909 1,14995
g3 66 1,00 5,00 3,6970 1,02236
q4 66 1,00 5,00 3,0909 1,14660
g5 66 1,00 5,00 3,8333 ,97006
el 66 1,00 5,00 3,56333 ,87518
N valide (listwise) 66
Statistiques descriptives
N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
q6 66 1,00 5,00 2,6970 1,09502
q7 66 1,00 5,00 3,1061 1,09725
g8 66 1,00 5,00 2,8182 1,26380
q9 66 1,00 5,00 2,7424 1,19371
B 66 1,00 4,50 2,8409 ,85444
N valide (listwise) 66
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
q10 66 1,00 5,00 3,4545 ,91453
ql1 66 1,00 5,00 2,2727 1,20952
ql2 66 1,00 5,00 3,0606 1,17511
ql3 66 1,00 5,00 3,4242 1,03865
C 66 1,50 5,00 3,0530 ,77895
N valide (listwise) 66

Ao LaiaY) Aljal) aay clal 4y jlaal) cild)asiVy Anlual) cllawgial) —

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype

ql4 66 1,00 5,00 4,0303 ,82219
ql5 66 1,00 5,00 4,0303 ,85880
ql6 66 1,00 5,00 4,1667 ,93781
ql7 66 1,00 5,00 3,5758 1,05336

D 66 1,00 5,00 3,9508 , 73146

N valide (listwise) 66
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype
ql8 66 1,00 5,00 2,5152 1,15349
q19 66 1,00 5,00 2,9242 1,19371
g20 66 1,00 5,00 3,1212 1,17034
g21 66 1,00 5,00 3,2576 1,11370
E 66 1,00 4,75 2,9545 ,87366
N valide (listwise) 66

(iash) GlEEN) Ja¥) ) saal) sl A jlaad) cldlai¥ly Apluad) cillaugiall -

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype

A 66 1,00 5,00 3,5333 ,87518

B 66 1,00 4,50 2,8409 ,85444

C 66 1,50 5,00 3,0530 , 77895

D 66 1,00 5,00 3,9508 , 73146

E 66 1,00 4,75 2,9545 ,87366

< ey 66 1,52 4,62 3,2792 ,68243

N valide (listwise) 66
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Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecarttype

g22 66 1,00 5,00 2,8788 1,22179
q23 66 1,00 5,00 2,5758 1,28973
g24 66 1,00 5,00 2,9697 1,22750
925 66 1,00 5,00 2,5000 1,23101
q26 66 1,00 5,00 2,6667 1,26896
F 66 1,00 4,80 2,7182 1,00704

N valide (listwise) 66
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Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux| R-deux ajusté| Erreur standard
de I'estimation
1 ,4022 ,162 ,149 ,92918
Ja=lla. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des DF Sig.
carrés carrés
Régression 10,662 1 10,662 12,350 ,001P
1 Résidu 55,256 64 ,863
Total 65,918 65
Sabsll o dlla, Variable dépendante:
Ja=lib. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 1,083 479 2,260 ,027
1
Sl ,463 ,132 ,402 3,514 ,001
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Récapitulatif des modéles

Al e ) Apda 3l -

Modéle R R-deux| R-deux ajusté| Erreur standard
de l'estimation
1 ,5382 ,289 ,278 ,85547
s=Ma. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 19,081 1 19,081 26,072 ,000°
1 Résidu 46,838 64 ,732
Total 65,918 65
sub gl o alla, Variable dépendante :
=ib. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) ,917 ,368 2,490 ,015
1
xSl ,634 ,124 ,538 5,106 ,000
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Sabsll @ dlla, Variable dépendante :




Récapitulatif des modéles

A e il Ak 8l Ladl) —

Modéle R R-deux| R-deux ajusté| Erreur standard
de l'estimation
1 ,3602 ,129 ,116 ,94698
4 =ala. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 8,525 1 8,525 9,506 ,003°
1 Résidu 57,393 64 ,897
Total 65,918 65
sub gl o alla, Variable dépendante :
4, L=2Ib. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 1,299 AT5 2,735 ,008
1
EEBESS ] ,465 ,151 ,360 3,083 ,003
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Sabsll @ dlla, Variable dépendante :




Récapitulatif des modéles

Al e ) Apla ) -

Modéle R R-deux| R-deux ajusté| Erreur standard
de l'estimation
1 ,3252 ,106 ,092 ,95961
delaay A jella, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6,983 1 6,983 7,584 ,008°
1 Résidu 58,935 64 ,921
Total 65,918 65
bl @l @, Variable dépendante :
Lelia¥ 431, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) ,948 ,654 1,450 ,152
1
Ao laia¥) Al jall ,448 ,163 ,325 2,754 ,008
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Sabsll @ dlla, Variable dépendante :




Récapitulatif des modéles

dualdl) e Al A il Las) -

Modéle R R-deux| R-deux ajusté| Erreur standard
de l'estimation
1 ,6632 439 431 ,75993
A8l 4, alla. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 28,959 1 28,959 50,146 ,000°
1 Résidu 36,959 64 577
Total 65,918 65
sub gl o alla, Variable dépendante :
4l 4, ,alib. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 461 ,332 1,387 ,170
1
Al Ay el ,764 ,108 ,663 7,081 ,000
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Sabsll @ dlla, Variable dépendante :




Ayl A i) LA -

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux| R-deux ajusté| Erreur standard
de l'estimation
1 ,5572 ,311 ,300 ,84261
Ssb ol o ieYla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 20,479 1 20,479 28,844 ,000°
1 Résidu 45,439 64 ,710
Total 65,918 65
Ssub gl o alla, Variable dépendante :
ssbsl Gl yieYib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) ,021 ,513 ,041 ,967
1
bl ol ey ,822 ,153 ,557 5,371 ,000
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Subsll il a, Variable dépendante :
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